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SUNUS

Tiirkiye’de isgiicli piyasasinda meydana gelen doniisiim neticesinde; istihdam egilimleri
diisiik randimanli iktisadi faaliyetlerden yliksek randimanli iktisadi faaliyetlere dogru bir kayma
gOstermistir. Bu durum isgiicii piyasasinda teknolojiyi 6nemli bir konuma getirmektedir. Bu
husus, isgiicli piyasasinin arz yapisinin sahip oldugu yetkinliklerin gelistirilebilmesi ve
isgiiciine yeni beceriler kazandirilabilmesi igin isgiicii piyasasi ile teknolojik gelisim arasindaki
uyumun dnemi artmaktadir. Ulkemizin geng ve gelisime yatkin beseri sermaye avantaji, mevcut
isgiiclimiiziin ihtiyaca uygun sekilde yetistirilebilmesi noktasinda en 6nemli firsattir. Diger
taraftan, emek faktoriimiiziin yapisi dijital donilistim icin yapilacak reformlara yanit verecek

esnekligi barindirmaktadir.

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan isgiicii piyasasinin durumunu dénemler halinde
tetkik etmek ve isgiiciiniin haiz oldugu yetkinlikleri gelistirebilmek maksadiyla her yil Isgiicii
Piyasas1 Arastirmas1 (IPA) gerceklestirilmektedir. 1958 yilinda, o zamanki adiyla Is ve Isci
Bulma Kurumu nezdinde ilk Isgiicii Piyasasi Arastirmasi Dogu Karadeniz Bolgesi’nde
gerceklestirilmis olup 2007 yilindan itibaren periyodik olarak yiiriitiilmektedir. Isgiicii Piyasasi
Arastirmasi, isgiicliniin talep yapisini saptamak adina iilke genelinde siirdiiriilen en kapsamli
aragtirma olma niteligini tagimaktadir. Arasgtirmanin saha c¢aligsmasi ile is yerlerinin yapisal
Ozellikleri, c¢alisan sayilari, agik isleri, istihdam beklentileri, temininde giigliik ¢ektikleri
meslekler ve isgiicli piyasasiin dinamik yapisina 6zgii her yil degisen sorular baglaminda
veriler derlenmektedir. Bu sayede mezkiir arastirma, isgiicli piyasasinin talep yapisina iliskin
bilgi ihtiyacimi karsilamanin yaninda aktif istthdam politikalarinin nitelikli ¢alisana gerek

duyulan alanlara yonlendirilmesi hususunda 6nemli rol tistlenmektedir.

2022 yili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi’nda, 2011 yilindan itibaren oldugu gibi Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) is birligi ile secilen drneklem listesi esas almmistir. Bu kapsamda,
2-9 ve 10-19 calisan1 olan is yerleri i¢in Tiirkiye genelini yansitacak sekilde sonug alabilmek
amaciyla ornekleme yontemi, 20 ve daha fazla ¢alisani olan is yerleri i¢in ise Tiirkiye ve il
diizeyini yansitacak sekilde 77 ilde tam sayim, Ankara, Bursa, Istanbul ve Izmir’de ise
ornekleme yontemi kullamlmistir. Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki
Smiflamasi-Revizyon 2’ye (NACE-Rev. 2.0) gore 17 sektorii yansitacak sekilde belirlenen

sektorel cerceve kullaniimustir.

Isgiicii piyasasinda gerek diinyada, gerekse iilkemizde yasanan gelismelerin yakindan

takip edilebilmesine olanak saglayan Isgiicii Piyasasi Arastirmasi sonucunda temin edilen
ii



veriler 1s181inda; isgiicii piyasasinin periyodik analizleri yapilabilmekte, isgiiciiniin istihdam
edilebilirligi noktasinda nitelikli istihdam politikalar1 gelistirilebilmektedir. Ote yandan,
emegin doniisiim siirecini kolaylastirmaya yarayan Aktif Isgiicii Programlar ile isgiiciinii
risklere karsi koruma gayesi giiden Pasif Istihdam Programlari, ihtiyag duyulan alanlara
kanalize edilerek kamu kaynaklariin etkin kullanimi gergeklestirilmektedir. Tiim bu bilesenler
ile is giicii piyasasina doniik veriye dayali politikalar ve stratejiler gelistirmesi imkan1 ortaya

cikmaktadir.

Isgiicii piyasasinda kanita dayali politikalar iiretebilmek adma analitik bir bilgi ve
tecriibe havuzunun olusturulmasi, isgiicii piyasasindaki sorunlara yonelik stratejik ¢oziim
hafizasim gii¢lendirmektedir. Bu sebeple her yil oldugu gibi bu yil da ISKUR tarafindan
hazirlanan Cumhuriyet tarihinin en genis kapsamli talep arastirmasi olan Isgiicii Piyasasi
Arastirmast Raporu’nun bu stratejik hafizayr giiclendirmesi dilegi ile calismanin isgiicii
piyasasinda yer alan tiim taraflara yonelik politikalara gii¢lii katkilar saglamasini temenni

ederiz.
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GIRIS

ISKUR, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 617°nci maddesinin b fikrasi
uyarinca; “Isgiicii piyasasi verilerini, yerel ve ulusal bazda derlemek, analiz etmek,
yorumlamak ve yayimlamak, isgiicii arz ve talebinin belirlenmesine yonelik isgiicii ihtiyag
analizlerini yapmak, yaptirmak.” gorevlerini ifa etmektedir. Bu baglamda, Isgiicii Piyasasi
Arastirma (IPA) Raporu isgiicii piyasasi egilimlerine 1sik tutmak iizere gergeklestirilen
arastirma sonuclarini icermektedir.

Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi, isgiicii piyasasmin talep yapisina yonelik olarak 2007
yilindan itibaren periyodik olarak vyiiriitilen bir c¢aligmadir. Arastirma, is ve meslek
danigmanlarimiz tarafindan yiiz yiize goriisme yontemi ile igverenlere isyerlerinde isyeri bilgi
formu uygulanmasi suretiyle gergeklestirilmekteyken son ii¢ yildir pandemi nedeniyle hibrit
yontem uygulanmaktadir. Bu minvalde il Miidiirliiklerimiz, muhtelif yéntemler icerisinden
(yliz yiize, telefon, elektronik posta vb.) ilin yapisina en uygun olanlar1 belirlemislerdir.

Arastirmanin saha ¢alismasi 18 Nisan-27 Mayis tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Pandemi nedeniyle 2020 yilinda ¢alisma kapsami digina alinan 2-9 ¢alisani olan isyerleri bu y1l
da gecen yil oldugu gibi arastirmaya dahil edilmistir. Bu nedenle raporda 2022 yil1 igin verilen
bilgiler, 2 ve daha fazla galisan1 olan isyerlerini kapsamakta iken; onceki yillarla yapilan
karsilastirmalarda 10 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerine atifta bulunulmaktadir. Arastirma
kapsaminda TUIK tarafindan segilen drneklem listesinde 82 bin 450 adet isyeri yer almaktadir.
2-9 ve 10-19 calisan olan isyerleri i¢in Tiirkiye geneli sonug verecek sekilde ornekleme
yontemi; 20 ve daha fazla calisani olan isyerleri i¢in ise Tiirkiye geneli ve il diizeyi tahmin
verecek sekilde Ankara, Bursa, Istanbul ve izmir illeri hari¢ olmak iizere 77 ilde tam sayim
yontemi kullanilmistir. Aragtirmaya dahil olan sektorler Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetlerin
Istatistiki Simiflamasi-Revizyon 2 (NACE-Rev. 2.0)’ye gore 17 sektdrii yansitacak sekilde
belirlenmis olup, Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilikk, Kamu YOnetimi ve Savunma,
Hanehalklarmnin Isverenler Olarak Faaliyetleri ve Uluslararasi Orgiitler ve Temsilciliklerinin
Faaliyetleri sektorleri kapsam dis1 tutulmustur.

Arastirmadan elde edilen bilgiler dogrultusunda isyerlerinin mevcut durumu, calisan
sayilari, agik igleri; gelecegin meslekleri, istthdam beklentileri ve temininde giicliik ¢ekilen
meslekler baglaminda derlenen veriler ile isgiicliniin talep yapis1 hakkinda bilgi ihtiyaci
karsilanmaktadir. Bu yil ilk kez isverenlere calisanlarinda gordiikleri beceri eksiklikleri ve
isverenlerin istihdam artis ve azalis beklentilerinin nedenleri sorularak isgiicii piyasasina iliskin

yapilan analizlerin kapsami genisletilmistir.



YONETICi OZETi

2022 yili Isgiicii Piyasasi Arastirmast 18 Nisan-27 Mayis tarihleri arasinda
gergeklestirilmis olup, 2 ve daha fazla calisan1 olan 82 bin 450 igyerine hibrit bir yontem

benimsenerek isyeri bilgi formu uygulanmaistir.

18 27
Nisan Mawyis
2022 2022

Arastirmaya dahil edilen isyerlerinden 79 bin 434’iine ulagilarak en yiiksek cevaplilik

oranlarindan birine ulasilmig olup, bu oran yiizde 96,3 olarak gergeklesmistir.

Isiicii Piyasasinin Meveut Durumunu Belirliyoruz

Isqicti Piyasas! Arastrmalan kapsaminda yaklasik 80 bin isyerine

Bilgi Formu uygulayarak isglct piyasasinin nabzini tutuyoruz.

Arastirma kapsaminda 2-9 ve 10-19 calisan1 olan igyerleri i¢in Tiirkiye genelini temsil
edecek sekilde ornekleme yontemi uygulanmisken; 20+ galisani olan igyerleri i¢in ise Ankara,
Bursa, Istanbul ve Izmir illeri igin &rnekleme, geri kalan 77 ilde tam sayim ydntemi

uygulanmistir. Bununla birlikte il diizeyinde 20+ ¢alisan1 olan isyerleri baz alinarak tahmin

77 ILDE TAM SAYIM,

yapilmistir.

Orneklem Yéntemiyle Secilmistir.




Yapilan arastirma 2-9 ¢alisani olan 1 milyon 360 bin 711 isyeri, 10-19 ¢alisani olan 115
bin 772 igyeri, 20 ve daha fazla c¢aligan1 olan 99 bin 380 isyeri olmak iizere toplam 1 milyon
575 bin 863 isyeri i¢in genellestirilmistir.

Sektorler itibartyla ¢alisma kapsaminda en fazla isyeri sirasiyla Toptan ve Perakende

Ticaret, imalat ile Ulastirma ve Depolama sektorlerinde yer almaktadir.

CALISANLARIN CINSIYETE

GORE DAGILIMI
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7’si erkek 3’li kadin
“Insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri” ve “Egitim” Sektorlerinde

KADIN CALISAN SAYISI ERKEK CALISAN SAYISINDAN FAZLADIR.

Arastirma kapsamindaki isyerlerinde 4 milyon 603 bin 278’1 kadin, 11 milyon 215 bin
679’u erkek olmak {izere toplam 15 milyon 818 bin 958 kisi calismaktadir. Calisanlarin yiizde
70,9°u erkeklerden yiizde 29,1°i ise kadinlardan olusmaktadir. Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet

Faaliyetleri ve Egitim sektorlerinde kadin ¢aligsan sayisi, erkek calisan sayisindan fazladir.



KISMI ZAMANLI CALISMA YAPAN ISYERI
ORANI EN YUKSEK OLAN SEKTOR

ELEKTRIK,
GAZ,
BUHAR VE
EN YUKSEK OLAN SEKTOR IKLIMLENDIRME

ORETIMI VE
DAGITIMI

VARDIYALI CALISMA YAPAN iSYERI ORANI

iHRACAT YAPAN ISYERI ORANI
EN YUKSEK OLAN SEKTOR
MADENCILIK

VE
TAS OCAKCILIGI

Calisma kapsamindaki isyerlerinin ihracat yapma durumu incelendiginde; 2 ve daha

fazla galisani olan igyerlerinin yiizde 6,2’sinin ihracat yaptigi anlagilmaktadir.

Ulkemizde 2 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde Ar-Ge galismasi yapan isyeri orani
yiizde 4,6 olarak gerceklesmistir.

BILGIi VE ILETiSIM SEKTORUNDE

AR-GE CALISMALARI YAPMAKTADIR.

- 4 N
Ar-Ge . Bayiik
calismasi Isyerlerinde
en yogun sektor > Ar-Ge
BILGI VE ILETISIM YAPANLARIN
SEKTORUDUR. PAYI FAZLADIR.
. S
f ™ (" Elektrik, Gaz,
) 20+ \ ~ Buhar ve
iSYERLERINDE; imalat iklimlendirme
L sektdriindeki ~haroie
Bilgi ve lletisim | _  jgyERI ERININ Dagrtzmi
_sektorindeki sektdriindeki
ISYERLERININ %29,7°u . -
) iSYERLERININ
% 44,8’ 50
- %20,9°u )

U &

Ar-Ge CALISMALARI
YAPMAKTADIR.
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Isyerlerinin vardiyali ¢alisma yapma durumuna bakildiginda; 2-9 calisam1 olan
isyerlerinin yiizde 7’sinin, 10-19 ¢alisan1 olan isyerlerinin yiizde 18,2’sinin, 20+ ¢alisani olan
igyerlerinin yiizde 34,2’sinin vardiyali ¢alisma yaptig1 goriilmektedir. Vardiyali ¢alisma, 20 ve
daha fazla ¢alisam olan isyerlerinde daha ¢ok tercih edilmektedir. Isyeri biiyiikliigii arttik¢a
vardiyali ¢alisma orani da artmaktadir.

Sektorlere gore igyerlerinde kismi zamanli ¢alisma yapilip yapilmadigr durumuna
bakildiginda; 2-9 ¢alisan1 olan igyerlerinin yiizde 8’inin, 10-19 ¢alisani olan isyerlerinin yiizde
18,1’inin, 20+ ¢alisan1 olan igyerlerinin yiizde 21,2 sinin kismi zamanl ¢aligma yapan isyerleri
oldugu goriilmektedir. Isyeri biiyiikliigii arttikca kismi zamanl galisan1 olan isyeri oram1 da
artmaktadir. Kismi zamanli ¢aligma yapan isyeri orami tiim Tiirkiye’deki 2+ calisani olan

igyerleri i¢in yilizde 9,6 dur.

Kismi Zamanli ve Vardiya Calismasi Yapan

Isyerlerinde Kadin Istihdami

Kismi Zamanli Calisma Yapilan Vardiya Calismasl Yapilan
lsyerlerinde Kadin Calisma Isyerlerinde Kadin Calisma Orani
Orani %36,2 %27,4

Kismi Zamanli Calisma Vardiya Calismasi Yapiimayan
Yapilmayan Isyerlerinde Kadin Isyerlerinde Kadin Galisma Orani
Calisma Orani %26,5 %30,5

Aragtirma kapsaminda iilkemizde igverenlerin yiizde 7,7’si gelecek bir yil igerisinde
yatirim yapmay1 planlamaktadir. 2-9 kisi istihdam eden isyerlerinde yatirim planlayan isyeri
orani yiizde 6,7 iken 10-19 kisi istthdam eden isyerlerinde yatirim planlayan igyeri orani yiizde

13 ve 20 ve iizeri ¢alisani olan isyerlerinde yiizde 16,1 dir.



Madenclllk ve Tas Ocakgihidn Bllgl ve Elektrlk, Gaz, Buhar ve
sektdrindekl lletisim sektértindekl  Iklimlendirme Oretiml ve Dagitimi
Isyerlerinin Isyerlerinin sektérlindekl Isyarlerinin

S %1 6,6,5| %13,8,i %13,8,i

1YIL ICERISINDE YATIRIM YAPMAY| PLANLAMAKTADIR.

Biyilk isyerlerinde Yatirim Yapmayi Planlayanlarin Payinin

Daha Fazla Oldugu Goralmektedir.

Tiirkiye isgiicii Piyasasinda
387 bin 490 Kisilik Acik is Var!

Arastirma kapsamindaki toplam 1 milyon 575 bin 863 isyerinden 117 bin 285’inin
caligmanin yapildigi donemde agik isi oldugu tespit edilmis ve bu igyerlerinde toplam 387 bin
490 kisilik acik is oldugu bilgisi alinmistir. En fazla agik is Imalat ve Toptan ve Perakende

Ticaret sektorlerinde bulunmaktadir.

%7,4'iinde
Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisidir.

Ulkemizde ® Kadinlarda en ¢ok aranan meslek
hiér 100 ‘ * Satis Danismani meslegi,
isyerinden ' Erkeklerde ise

| &%)
.

Imalat Toptan ve Perakende Insaat sektoriinde Konaklama ve Yiyecek
Sektériinde Ticaret Sektortinde Sektoriinde Hizmeti Sektoriinde
151 bin 141 70 bin 300 21 bin 935 43 bin 848

ACIK IS BULUNMAKTADIR.



Aragtirma kapsaminda en fazla agik is olan meslekler Garson (Servis Elemani),

Makineci (Dikis), Satis Danismani/Uzmani ve Dokuma Konfeksiyon Makinecidir.

En Cok Agik isi Olan 10 Meslek

éf‘”‘& n &5“”'&"

Bilgi ve iletisim Sektoriinde
En Cok Acik is Olan ilk On Meslek

~
- “ - §
= ot
% e ’ 1
Tele-Sati
Ya.zdl.n? . Bilgisayar Yazilim Cagn Merkezi i
Geligtirici Miisteri Temsilcisi Elemani

Miihendisi Miihendisi
! ! T ! !

» ~

Pazarlamaci Elektronik Yazilim Uygulama ve

Yazilim Destek Bllgl Islem Destek
Miihendisi

Uzmani Elemani Destek Elemani
Aragtirma kapsamindaki 2 ve daha fazla calisan1 olan isyerlerinin agik islerde hangi
arama kanallarin tercih ettikleri incelendiginde; en fazla tercih edilen (ylizde 60,1) arama

kanalmin ISKUR oldugu tespit edilmistir.



isverenler Acik islerinde
ISKUR’u Tercih Etmistir

10+ istihdamh

isverenler acik islerinde

arama kanali olarak

2020 2021
YILINDA YILINDA

2019
YILINDA

%64,9'u

ﬂ ISKUR ’u tercih etmislerdir.

Yiuksekogretim Mezunlarina Yonelik
Acik is Olan ilk On Meslek

Acik islerde egitim diizeylerine gore talep edilen mesleklere bakildiginda;
yiiksekdgretim mezunlari arasinda en fazla talep edilen ti¢ meslek sirasiyla; Makine Miihendisi,

Satis Danismani/Uzmani, Yazilim Gelistiricisi meslekleridir.

Makine \ / Elektrik \

\ Miihendisi /£ ymmm— \

/" Gagn

/ Yazmhm /' Merkezi
\ Gelistiricisi / Miisteri

Temsllcisi /
\, Muhasebed /




Ulkemizde 379 Bin 616 Kisinin Temininde
Glclik Cekilmektedir.

Aragtirma kapsaminda son bir yil igerisinde 2-9 ¢alisani olan 94 bin 126 isyeri i¢in 189
bin 961, 10-19 ¢alisani olan 18 bin 51 isyeri i¢in 63 bin 707 ve 20+ ¢alisani olan 19 bin 286
isyeri icin 125 bin 948 pozisyonda eleman temininde giigliikk ¢ekildigi tespit edilmistir.
Arastirma kapsamindaki tiim igyerlerinden alinan bilgiler dogrultusunda toplam 131 bin 463

isyerinde 379 bin 616 kisinin temininde gii¢liik ¢ekildigi tespit edilmistir.

Meslek gruplarma gore temininde giicliik ¢ekilen kisiler en cok Sanatkarlar ve llgili
Islerde Calisanlar meslek grubunda yer almaktadir. Tiirkiye genelinde temininde giicliik cekilen
mesleklere bakildiginda ilk sirada Makineci (Dikis) meslegi yer almaktadir. Bu meslegi Garson

(Servis Eleman1) ve Dokuma Konfeksiyon Makineci takip etmektedir.

. P 9 ' ] b & 3
== dy ' )
I
Makinecl Garson Dokuma eant
(Dikis) (Servis Konfeksiyon Satis . 3
Elemani) Makineci Danismani Iscisi
! : ! ! |
Te ‘
T ea 2
&= ) ﬂ‘f
Kaynakg Soguk Temizlik Konfeksiyon Diiz Dikis
(Oksijen ;.re Demirci Gorevlisi Iscisi Makineci

Elektrik)

Temininde gii¢liik ¢ekilme nedenlerine bakildiginda ilk sirada Yeterli Is Tecriibesine
Sahip Eleman Bulunamamasi yer almaktadir. Ikinci swrada ise Gerekli Mesleki

Beceriye/Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi gelmektedir.



Eleman Temininde Giicliik Cekilme Nedenlerinin En Onemlisi

Mesleki Beceri ve Tecrilbe Eksikligi

YETERLI IS GEREKLI MESLEKI |  BU MESLEKTE TALEP EDILEN
TECRUBESINE BECERIYE/NITELIGE |  ISE BASVURU UCRETIN YUKSEK
SAHIP ELEMAN SAHIP ELEMAN YAPILMAMASI BULUNMASI
BULUNAMAMASI BULUNAMAMASI

CALISMA ORTAM TEHLIKELIVEYA I5IN BELIRLI
VE KOSULLARININ |  COKTEHLIKELI SURELL
BEGEMILMEMES| | MESLEK OLMASI MEVSIMLIKS
GECICI OLMASI

Her 10 isverenden Yaklasik Olarak
1'i Eleman Temininde Gilicluik Yasiyor.

IMALAT SEKTORUNDE ULASTIRMA VE
Makineci (Dikis) DEPOLAMA SEKTORUNDE
) Sofér- Yiik Tasima

TOPTAN VE PEM'_(ENDE MESLEKI, BILIMSEL VE
TICARET SEKTORUNDE TEKNIK FAALIYETLER

Satis Danismani Muhasebe Meslek Elemani

INSAAT SEKTORUNDE IDARI VE DESTEK
Soguk Demirci HIZMET FAALIYETLERI
Savunma ve Giivenlik Meslek Elemani

KONAKLAMA VE YIYECEK DIGER HIZMET
HIZMET| FAALIYETLERINDE FAALIYETLERI SEKTORUNDE
Garson (Servis Elemani) Erkek Berberi

Calisma kapsaminda, isverenlere 1 yil sonra hangi mesleklerde ve hangi sektorlerde
istihdamin nasil seyredecegi sorulmustur. Bu baglamda igverenlere bir yil sonraki isttihdam
degisimlerini meslek diizeyinde tahmin etmeleri istenmistir. Buradan elde edilen veriler
1s181inda arastirmanin yapildigr doneme gore 27 Mayis 2023 tarihinde, Tiirkiye genelinde
istihdamin ylizde 4,5 artacagi beklenmektedir.
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Tiirkiye Geneli 2+ Istihdamli
Isyerleri Net Istihdam
Degisim Beklentisi

2+ istihdamliisyerlerinde
istihdamin ytizde 4,5 oraninda
artacagi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye genelinde en fazla istihdam artig beklentisinin Garson (Servis Elemant), Satis
Danismani/Uzmani, Makineci (Dikis), Konfeksiyon Iscisi, Insaat iscisi mesleklerinde oldugu

goriilmektedir.

1 yil icerisinde 2081 meslekte istihdam artisi beklenirken

136 meslekte azalis beklenmektedir.

Net Istihdam ARTISI
Beklenen Meslekler
« Garson (Servis Elemani) « Ozel Guivenlik Gorevlisi
= Satis Danismani / Uzmani (Silahsiz)
« Makineci (Dikis) « Ayakkabi imalatg|5|
- Konfeksiyon iscisi « Sofdr - Yuk Tasima
- ingaat iscisi - Diger Stok Memurlari

» Dokuma Konfeksiyon Makineci
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Gelecek 10 Yilda On Plana Cikmasi Beklenen Meslekler

2 ve daha fazla calisan1 olan igyerlerinde igverenlere “Sektoriiniizde gelecek 10 yilda
one ¢ikacagimi disiindiigiiniiz (Gelecegin Meslekleri) meslekler nelerdir?” sorusu yoneltilmis
olup ¢ikan sonuglar analiz edilmistir. Bu kapsamda 2022 yili Isgiicii Piyasasi Arastirmasi
sonuclarina gore Dijital Pazarlama, Yapay Zeka, Bilisim, E-Ticaret, Miihendislik, Veri
Analisti, Robotik Kodlama ve Yazilimi, Genetik, Tasarim ve Lojistik alanlarinin 6ne ¢ikacagi

anlagilmaktadir.

A
Bilisim Personeli /
PR,
F. .\-\:. ..-
Elektrikli Otomobil ;,f > - \\ y Otomotiv Elektronik ve
Ustasi S i, Yaznlim Uzmanlan
- : e Ingaat Miihend isi
: Galacagin d
3D Insaat Yapim Yazilim | = = =
; astronom
ShEEE L : Maslekleri ;
b ! Gunes Enerjisi Panell
3D Clzim Uzmani & >( Monta) Elemam

I . 12,:'"

i R SPERLL " M
A 2= Otomotiv Elektrikglsi
Uzmani

~ E-Ticaret Uzman
n
L

by
S

Elektrikli Arac Tamir Bakim

Byl kVeri Analisti -,
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2022 YILI iISGUCU PiYASASI ARASTIRMASI
TURKIYE SONUCLARI

1. AMAC ve YONTEM

Ulkemizde isgiicii piyasasmin ihtiyaglarinin hem arz hem de talep yonlii olarak
zamaninda ve istenilen diizeyde karsilanabilmesi amaciyla isgiicii arz ve talebinin temel
niteliklerinin belirlenip bunlara uygun Onlemlerin zamaninda alinmast zorunludur. Bu
kapsamda isgiicii piyasasinin talep tarafina iligkin verilerin derlenmesi ve verilerden bilgiye
erisip kanita dayali politikalar gelistirilmesi noktasinda Isgiicii Piyasas1 Arastirmalar1 6nemli

bir aractir.

ISKUR tarafindan diizenli olarak hazirlanan Isgiicii Piyasasi Arastirmasi Raporlarina
gore isgiicli piyasasinda arz ve talep uyumsuzlugunun ortaya ¢ikmasinda yeni isler olusturma
kapasitesindeki zorluklarin yan1 sira mesleksizlik ve beceri uyumsuzlugu ile is begenmemenin

de dnemli bir etken oldugu vurgulanmaktadir.

Acik is kavrami isgiicli piyasasinin talep tarafim1 ifade eden bir kavramdir ve isgiicii
piyasasinda bos ya da doldurulamamis isleri ifade etmek icin kullanilmaktadir. Bu kavram
AB’nin 453/2008 sayili tiiztiglinde tanimlanmistir. Bir isgiicli talebinin agik is olarak kabul
edilebilmesi i¢in kamu istthdam kurumuna agik isin bildirilmesi, 6zel istihdam biirosu ile
iletisime gegilmesi, agik ise iligskin internette, gazetelerde, dergilerde vb. ilan verilmesi,
muhtemel adaylara ulasilmasi, onlarla miilakat yapilmasi ya da aralarindan eleme yapilmasi,
akraba-es-dost-kanaliyla uygun bir aday aranmasi veya stajyerlikten yararlanilmasi gibi sartlar
gereklidir. Agik isler; isgilicti hareketliliginin yetersizligi, isverenin talep ettigi niteliklere sahip
eleman olmamasi, is ortaminin tercih edilmemesi veya fazla ticret talep edilmesi nedenleriyle
gerektigi kadar karsilanmayabilmektedir. Bu ¢alismada isgiicli piyasasinin talep boyutu ele
alinmakta olup, mevcut acik is verileri ve gelecek donemde isgiicii piyasasi egilimlerine iligskin

temel veriler saglanmaktadir.

Isgiicii piyasasinda arz ve talebin etkin bir sekilde uyumlastirilabilmesi icin isgiicii
piyasas: bilgileri biiyiik dnem arz etmektedir. Isgiicii piyasasinin arz tarafina yonelik veriler
agirlikli olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun yapmis oldugu Hanehalki Isgiicii Anketi

sonuclarindan elde edilmektedir. Ancak iggiicli piyasasinin talep tarafina yonelik ¢cok fazla veri
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bulunmamaktadir. ISKUR, isgiicii piyasasi talep arastirmalari ile isgiicii piyasasimnim talep

yoniiniin fotografini ¢cekmeye ¢aligmaktadir.

Bu calismanin énemli hedeflerinden bir digeri de ISKUR un yami sira diger kurum ve
kuruluslarin iggiicii piyasasinin talep yonii hakkinda bilgi ihtiyacini karsilamak ve mesleki
egitim planlamasinin ihtiyaca uygun olmasi i¢in veri saglamaktir. Bdylece isgiicii piyasasinda

var olan beceri uyumsuzluklarinin tespit edilmesi miimkiin olacaktir.

ISKUR 2022 yil1 Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi kapsaminda 18 Nisan-27 Mayis 2022
tarihleri arasinda 82 bin 450 isyerini hibrit bir yontem benimseyerek arastirma kapsamina
almistir. Onceki yillarda yiiz yiize gergeklestirilen arastirma, 3 yildir tiim diinyay1 ve iilkemizi
etkisi altina alan pandemi nedeniyle telefon, mail ya da saha ¢alismasinin yapildigi ilde uygun
oldugu degerlendirilmesi halinde yiiz yiize olmak {izere cesitli yontemler bir arada
uygulanmaktadir. Arastirma kapsamindaki isyerlerinden 79 bin 434 tanesine ulasilarak sz
konusu isyerlerinin arastirmaya cevap vermeleri saglanmistir. 2022 yilinda 2 ve daha fazla
calisan1 olan isyerlerine uygulanan c¢alismada cevaplilik oranmi yiizde 96,3 olarak
gerceklesmistir. Calisma Orneklemi Tiirkiye, il ve sektorel temsil i¢in istatistiksel olarak
yeterlidir. 2022 yili Isgiicii Piyasasi Arastirmasinin saha ¢alismasimin yapildigi donemde

TUIK in 2021 yil1 isyeri kayitlart kullanilmistir.

Ayrica bu yil son ii¢ yildir uygulanan hibrit yontemin etkinligini 6lgmek adina Isgiicii
Piyasas1 Arastirmasinin sonuglanmasini takiben ¢alismada gorev alan kurum personeline anket
uygulanarak hibrit yontemle ilgili nasil bir yol izledikleri sorusu yoneltilmistir. Bu kapsamda
personelin yiizde 68,7’si telefonla 6nceden bilgi verilip isverenlere arastirma linki gdnderdigini,
ylizde 55,9’u telefonla iletisime gecerek form uyguladigini ve yiizde 48,5°1 yiiz yiize iletisim
yoluyla form uyguladigin1 belirtmistir. Zaman ve maliyet tasarrufu ile kolay ve pratik olmasi
hibrit yontemin giiglii taraflari olarak ortaya ¢ikmistir. Yiiz yiize yontemin giiglii taraflari ise
yeni igyerleriyle tanisma imkani saglamasi ve daha hizli ve daha dogru bilgiler edinilmesi

olmustur.

2007 yilindan itibaren periyodik olarak yilda en az bir kez yiiriitiilen Isgiicii Piyasasi

Arastirmasina iliskin yontem verilerine asagida bulunan tabloda yer verilmistir.
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Tablo 1. isgiicii Piyasasi Arastirmalari (2007-2022

ISGUCU PIYASASI ARASTIRMASI YONTEM VERILERI

Arastirma Kapsamina

Kapsam Periyot Siniflama Yontem

Alinan isyeri Sayisi!
50+ Tim | 15 Ekim- ISCO 88- -
2007 fsyerleri | 30 Kasim | NACE REV.1.1 | Yizvize |Toplam 112712
[SKUR’a Toplam 71.001
Kayith 15 Ekim- ISCO 88- . 10+ isveri 26.409
2008 Tim | SAralhk | NACEREV.1.1 | CleKtronik fyyert | <
Isyerleri 50+ igyeri 7.224
[SKUR’a Toplam 275.099
Kayith 17 Nisan- ISCO 88- . .
2009/1 Tiim 30 Mayss | NACE REV.1.1 Elektronik | 10+ igyeri 83.404
Isyerleri 50+ isyeri 15.273
[SKUR’a Toplam 255.938
Kayith 4 Kasim- ISCO 88- . ..
2009/11 Tiim 13 Aralik | NACE REV.1.1 Elektronik | 10+ igyeri 80.638
Isyerleri 50+ isyeri | 15.985
iSKUR’a Toplam 218.068
Kayith 26 Nisan- ISCO 88- . .
2010/1 Tiim 1 Haziran | NACE REV 1.1 Elektronik | 10+ isyeri 73.418
Isyerleri 50+ isyeri | 14.476
[SKUR’a Toplam 198.479
Kayith 28 Eyliil- ISCO 88- . ..
2010/11 Tiim 28 Ekim | NACE REV 1.1 Elektronik | 10+ isyeri 69.442
Isyerleri 50+ isyeri | 14.688
[SKUR’a Toplam 159.862
Kayith 1 Nisan- ISCO 88- . .
2011/1 Tiim 13 Mayis | NACE REV.1.1 Elektronik | 10+ isyeri 60.501
Isyerleri 50+isyeri | 13.393
Toplam 5.941
10+
201111 Girisiml 19 Aralik- ISCO 88- Yiiz vii
MYIMICT | 19 0cak | NACE REV.2 uzyuze | 10+ Girisim | 3.283
(TUIK)
50+ Girigim | 1.606
10+ 2 Mayis-
2012/l | Girigimler | 15 A B | Yizyize | [PPM | 5225
(TUIK) Haziran ' 3
10+ .
. . 10 Eyliil- ISCO 88- - Toplam
2012/ ‘f%gfg 31 Ekim | NACEREV.2 | YU#¥UZe | oo 53.194
10+ 15 Mayis-
2013/l | isyerleri 30 Aoy | Yizyize | Toplam | 87.719
(TUIK) Haziran '

! Aragtirma kapsamina alinan igyeri sayisi, bu tabloda ham veri olup genellestirilmemistir.
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ISGUCU PiYASASI ARASTIRMASI YONTEM VERILERI

Arastirma Kapsamina

Kapsam Periyot Siniflama Yontem At s SE
10+
- 11-29 ISCO 88- -
2013/11 Girigimler Yiiz yiize | Toplam 10.540
(TUIK) Kasim NACE REV.2
10+ 12 Mayis-
2014/l | isyerleri 28 A | Yizyize | Toplam | 110509
(TUIK) Haziran '
10+ 17
2014/11 Girigimler | Kasim-28 N ASCCEORSES\-/ 2 Yiiz yiize | Toplam 8.040
(TUIK) Kasim '
2-9,10+ Toplam 103.390
sors | TASAM| g6 Mart | ISCO88- | o o [
. .| 30Nisan | NACE REV.2 UzZYyUze | 5.9 jsyeri | 6.513
Isyerleri
(TUIK) 10+ isyeri | 96.877
Toplam 88.966
2-9,10-19 P
lle 20+ 2-9 Isyeri 11.531
calisam 8 Nisan-6 ISCO 88- .. -~ lsyen '
2016 olan Mayis | NACEREV.2 | YUzyiz :
igyerleri 10-19 Isyeri | 4.684
(TUIK) :
20+ Igyeri 72.751
2.9, 10-19 Toplam 90.749
ile 20+ .
2017 calisani 3 Nisan — ISCO 88- Yiiz viize 2-9 Isyeri 11.993
olan 5Mayis | NACE REV.2 vz yu _
isyerleri 10-19 Isyeri | 5.535
(TUIK) X
20+ Igyeri 73.221
2.9, 10-19 Toplam 89.324
lle 20+ 2-9 Isyeri 11.588
calisan1 | 2 Nisan— ISCO 88- . — lgyen :
2018 olan | 11Mayis | NACEREV.2 | Yizyuze :
isyerleri 10-19 Isyeri | 5.348
(TUIK) :
20+ Igyeri 72.388
2-9, 10-19 Toplam 83.887
ile 20+ ‘
calisanm 1 Nisan- ISCO 88- N 2-9 Igyeri 10.254
2019 olan 3Mayis | NACEREvV.2 | Yuryize 1010 T | 2005
isye':.r'leri -19 Isyeri | 4.
(TUIK) 20+ Isyeri | 68.708
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ISGUCU PiYASASI ARASTIRMASI YONTEM VERILERI

Arastirma Kapsamina

Kapsam Periyot Simiflama Yontem Alnan Isyeri Sayisr'
10-19 ile Hibrit Toplam 68.146
20+ Yontem
caligsan1 9 Ekim-6 ISCO 88- (Telefon, L
2020 olan Kasim | NACEREV.2 | Mail Yiiz | 10719 Isyeri | 4.628
igyerleri yiize) ]
(TUIK) 20+ Igyeri 63.518
2-9, 10-19 Hibrit Toplam 70.693
ile 20+ Yontem X .
2021 caligam 22 Mart- ISCO 88- (Telefon, 2-9 Igyeri 8.136
olan 30 Nisan NACE REV.2 Mail, Yiz 10-19 Isyerl 4.426
igyerleri yiize)
(TUIK) 20+ Isyeri 58.131
2-9, 10-19 Hibrit Toplam 79.434
ile 20+ 18 Nisan Yontem . -
2022 caligani Y ISCO 88- (Telefon, 2-9 Isyeri 8.113
. olan . Mayis NACE REV.2 Mal}, Yiiz 10-19 Isyerl 4.329
isyerleri yiize)
(TUIK) 20+ Isyeri | 66.992

TUIK isyeri Kayitlar1 Sistemi altlik olarak kullanilarak sektdrel kapsam dahilinde yer
alan 2 ve daha fazla galisan1 olan isyerleri, calismada 6rneklem ¢ergevesi olarak kullanilmigtir.
Aragtirma kapsaminda Tiirkiye genelinde Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasina (NACE Rev 2.) gore; Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik, Kamu Yonetimi ve
Savunma; Sosyal Giivenlik, Hanehalklariin Isverenler Olarak Faaliyetleri disindaki 17 alt
sektorde yer alan, 2 ve daha fazla ¢alisani olan isyerleri orneklem gergevesi olarak kabul
edilmistir. Orneklem birimi isyeri olarak belirlenmistir. 17 sektdr bazinda 2-9, 10-19 ¢alisani
olan isyerleri i¢in sadece Tiirkiye geneli, 20 ve daha fazla ¢alisan1 olan isyerleri igin Tiirkiye
geneli ve il diizeyi tahmini verilmistir. 20 ve daha fazla ¢alisan1 olan isyerleri igin 77 ilde
tamsayim, 4 ilde ise 6rnekleme yontemi ile tespit edilen isyerleri ziyaret edilmistir. Ardahan,
Bayburt, Giimiishane, Hakkari, Kars, Kilis ve Tunceli illerinde ise ilin isgiicli piyasasinin
yapisini ortaya koyacak sayida 20+ calisani olan isyeri olmadigi igin bu illerde 10+ calisani
olan igyerlerinde tam sayim yapilmistir.

Isgiicii Piyasas1 Arastirmasinda isyerlerine; isyeri bilgileri, mevcut istindam bilgileri,
acik is, 27 Mayis 2023 tarihinde net istihdamda artis/azalis olacagi diisiiniilen meslekler, eleman
temininde gii¢liik ¢ekilen meslekler ile isgiicli piyasasina iliskin genel degerlendirme sorulari

sorulmustur.
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2. ISYERLERI VE MEVCUT ISTIHDAM

2022 yili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi, 18 Nisan-27 Mayis 2022 tarihleri arasinda, 2-9,
10-19 ve 20+ calisani olan igyerleri ziyaret edilerek gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda
Tiirkiye genelinde 1 milyon 575 bin 863 isyerini kapsayan veri derlenmistir. 1 milyon 575 bin
863 igyerinde 15 milyon 818 bin 958 calisan oldugu tespit edilmistir.

2.1. Isyeri Verileri

Bu boliimde ¢alisma kapsamindaki isyerlerinin 6zelliklerine iliskin veriler sunulacaktir.
Isyerlerinin sektdrel dagilimi, kismi zamanli ¢alisma yapma durumu, vardiyali calisma durumu,
ihracat yapma durumu, Ar-Ge galismasi yapilip yapilmadigi, isyerlerinin e-ticaret yapma
durumu, gelecek yil planlanan yatirrm durumu, yatirim tiirii, ISKUR hizmetlerinden yararlanma
durumu gibi kapsamli verilere yer verilecektir. Veri {iretilen isyerlerinin sektorlere ve

biiyiikliiklerine gore sayilarina Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2: Sektorlere ve Biiyiikliiklerine Gore isyeri Sayilar
Sektorler 10-19 20+

Genel

Toplam
Toptan ve perakende ticaret 470.762 | 29.448 | 18.595| 518.805
Imalat 194.328 | 26.908 | 33.787 | 255.022
Ulastirma ve depolama 178.931 8.457 | 6.675 | 194.063
Ingaat 119.997 15.710 |11.335| 147.042
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 114913 | 10.424 | 6.989 | 132.326
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 104.039 6.924 | 3.469 | 114.432
Diger hizmet faaliyetleri 54.533 2529 | 1.273 | 58.335
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 23.071 2.931 | 4.808 | 30.810
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 23.274 3.038 | 3.119 | 29.431
Gayrimenkul faaliyetleri 18.435 843 599 19.877
Egitim 12.221 3.833 | 3.560 | 19.614
Bilgi ve iletisim 15.204 1.937 | 1.860 | 19.001
Finans ve sigorta faaliyetleri 13.910 707 618 15.235
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 10.764 576 531 11.871
Madencilik ve tas ocak¢iligi 2.255 775 1.086 4.115
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme
faaliyetleri 2.387 385 458 3.229
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme {iretimi ve dagitimi 1.689 2.655

Genel Toplam 1.360.711 115.772 99.380 1.575.863
Kaynak: IPA 2022

Calisma kapsaminda 1 milyon 360 bin 711°1 2-9 ¢alisan1 olan, 115 bin 772’si 10-19

caligani olan ve 99 bin 380’1 ise 20+ calisani olan olmak {izere toplam 1 milyon 575 bin 863
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isyeri i¢in veri uretilmistir. Sektorler itibariyle en fazla igyeri sirasiyla Toptan ve Perakende
Ticaret, Imalat ile Ulastirma ve Depolama sektdrlerinde yer almaktadir. En az isyeri ise
Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitim1 sektdriinde yer almaktadir.

Isyerlerinin  sektdrel dagilimmi isyeri biiyiikliiklerine gore inceledigimizde
siralamalarda farklilasma oldugu goriilmektedir. 2-9 ve 10-19 galisani olan en fazla isyeri
bulunan ilk sektér Toptan ve Perakende Ticaret sektorii iken 20+ ¢alisani olan en fazla igyeri
bulunan ilk sektdr ise Imalat sektoriidiir. Arastirma kapsaminda 10-19 calisani olan isyeri
sayisinin 20+ calisam1 olan isyeri sayilarindan fazla oldugu goriilmektedir. Isgiicii Piyasasi
Arastirmasi kapsaminda yer alan isyerleri ile ayn1 biiyiikliikteki ve sektordeki Sosyal Giivenlik
Kurumu verileri incelendiginde ise su sonuca varilmaktadir: Ulkemizde kayith isyerleri
icerisinde 2+ calisani olan igyerlerinin yiizde 80’lik kismi1 2-9, yiizde 11°lik kism1 10-19 ve
yiizde 9’luk kismi ise 20 ve daha fazla sayida zorunlu sigortali calistirilan isyerlerinden
olusmaktadir.?

Arastirma kapsaminda yer alan isyerlerinin ihracat yapma durumuna bakildiginda 2 ve
daha fazla istihdami olan igyerlerinin yiizde 6,2’sinin ihracat yaptigi anlagilmaktadir. 2-9
caligani olan igyerlerinin yiizde 3,8’inin, 10-19 calisan1 olan isyerlerinin ylizde 15,7 sinin, 20+
caligani olan igyerlerinin yiizde 27,4’linlin ihracat yaptig1 goriilmektedir. En yiiksek ihracat
yapma oraninin yiizde 23,2 ile Madencilik ve Tas Ocak¢iligr sektoriinde oldugu goriilmektedir.
En diistik ihracat yapma orani ise Kiiltiir, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor ile Diger Hizmet
Faaliyetleri sektorlerinde gergeklesmistir. Isyeri biiyiikliigii arttikga ihracat yapan isyeri orani
da artmaktadir. Bu durum sektérlerin énemli bir kismi igin de gecerlidir. Ornegin; en yiiksek
ihracat yapan sektor olarak Madencilik ve Tas Ocakgiligi sektoériinde 2-9 ¢alisan1 olan
igyerlerinin yiizde 18,8’inin, 10-19 ¢alisani olan isyerlerinin yiizde 22,1’inin, 20+ ¢aligsan1 olan
isyerlerinin yiizde 33,2 sinin ihracat yaptig1 goriilmektedir. 20+ ¢alisan1 olan igyerleri i¢inde en

fazla ihracat yiizde 56,4 ile Imalat sektdriindedir.

2SGK, 2022 Haziran Aylik Biilten Tablosu, 4/a Kapsaminda Isyerlerinin Faaliyet Kollarina ve Isyeri Biiyiikliigiine
Gore Dagilimi
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Tablo 3: Sektorlere Gore ihracat Yapan isyeri Oram

SEKEOE OrSt:ll(;::fam
Madencilik ve tas ocakciligi 18,8% | 22,1% | 33,2% 23,2%
Imalat 9,5% | 33,0% | 56,4% 18,2%
Bilgi ve iletigim 10,6% | 17,0% | 24,8% 12,6%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 5,0% | 14,5% | 15,7% 7,7%
Toptan ve perakende ticaret 4,3% | 20,2% | 23,2% 5,9%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi 3,8% | 54% | 4,4% 4.2%
Ulastirma ve depolama 1,7% | 11,2% | 16,4% 2,6%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 2,1% | 42% | 4,1% 2,6%
Insaat 15% | 5,4% | 7,6% 2,4%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 1,8% | 6,1% | 11,7% 2,4%
Gayrimenkul faaliyetleri 2,0% | 1,9% | 2,9% 2,1%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1,7% | 1,4% | 2,6% 1,7%
Finans ve sigorta faaliyetleri 13% | 2,9% | 3,4% 1,5%
Egitim 14% | 1,8% | 0,5% 1,3%
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 0,8% | 2,4% | 2,3% 1,2%
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 0,9% | 3,8% | 2,9% 1,1%
Diger hizmet faaliyetleri 0,9% | 3,7% | 4,0% 1,1%

Genel Oran 3,8%
Kaynak: IPA 2022

20 ve daha fazla ¢alisan1 olan igyerleri iginde ihracat yapan igyeri orani en yiiksek olan
sektor yiizde 56,4 ile Imalat sektoriidiir. En diisiik ihracat yapan isyeri orani ise yiizde 0,5 ile
Egitim sektoriindedir. Genel olarak ise {ilkemizde en fazla ihracat yapan sektorler Madencilik
ve Tas Ocakg¢ilign ile Imalat sektorleridir. Dikkat gekici bir diger nokta ise isyerlerinin
biiyiikliikleri degisse bile iilkemizde ihracat yapan ilk iki sektoriin degismiyor olmasidir. Imalat

ile Madencilik ve Tas Ocakgiligi sektoriinde bulunan igyerlerinde ihracat yapan igyeri orani
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yiiksektir. S6z konusu sektorlerdeki iiretimler diger sektorlere gore daha fazla dis pazara

yoneliktir.

Ulkemizde 10 ve iizeri ¢alisan1 bulunan ihracat yapan isyeri orani; 2019 yilinda yiizde

19,9, 2020 yilinda yiizde 21,2, 2021 yilinda yiizde 22,1, 2022 yilinda ise yiizde 21,1 olarak

gergeklesmistir.

Tablo 4: Sektorlere Gore Ar-Ge Calismasi Yapan Isyeri Oram

Sektor

Sektor

Genel Oran

Ortalamasi
Bilgi ve iletisim 22,0% |31,2% | 44,8% 25,2%
Madencilik ve tas ocak¢iligt 9,9% |[13,8%|19,6% 13,2%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi 8,7% |11,4% ] 20,9% 11,9%
Imalat 6,9% |[14,1%]29,7% 10,7%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri | 5,0% | 6,2% | 11,0% 6,0%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 41% | 6,6% | 15,1% 4,6%
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 3,6% | 8,0% | 5,0% 3,9%
Toptan ve perakende ticaret 3,1% | 7,4% | 12,1% 3,6%
Egitim 28% | 2,7% | 7,3% 3,6%
Insaat 29% | 2,7% | 6,7% 3,2%
Gayrimenkul faaliyetleri 28% | 45% | 52% 3,0%
Finans ve sigorta faaliyetleri 2,2% | 4,3% | 12,3% 2, 7%
Diger hizmet faaliyetleri 24% | 4,6% | 7,2% 2,6%
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 2,1% | 24% | 54% 2,5%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 1,3% | 42% | 6,3% 2,3%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1,7% | 42% | 51% 2,1%
Ulastirma ve depolama 0,9% | 51% | 6,2% 1,2%

Kaynak: IPA 2022

Ulkemizde 2 ve daha fazla calisani olan isyerlerinde Ar-Ge ¢aligmasi yapan isyeri orani

yiizde 4,6 olarak gerceklesmistir. Isyerlerinin Ar-Ge ¢alismas1 yapma durumuna isyeri

biiytikliiklerine gore bakildiginda; 2-9 calisan1 olan igyerlerinin yilizde 3,4 {iniin, 10-19 ¢alisanm

olan igyerlerinin yiizde 7,8’inin, 20+ galisan1 olan isyerlerinin yiizde 16,7’sinin Ar-Ge ¢aligmasi

yaptig1 goriilmektedir.

En yiiksek Ar-Ge ¢alismas1 yapma oram Bilgi ve Iletisim sektoriinde yiizde 44,8 ile 20

ve daha fazla galisani olan isyerlerindedir. Sektoriin teknolojik gelismelerle 6zdeslesen yapisi

geregi her y1l Ar-Ge calismasi yapan igyeri orani bir 6nceki yila gore artmaktadir. En diigiik Ar-

Ge caligmasi yapma orani ise Ulastirma ve Depolama sektoriinde yilizde 0,9 ile 2-9 ¢alisani olan

isyerlerindedir. Isyeri biiyiikliigii arttik¢a Ar-Ge calismas1 yapan isyeri oran1 da artmaktadir. Bu

durum sektdrlerin 6nemli bir kismi i¢in de gegerlidir.
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20 ve daha fazla calisani olan isyerleri i¢cinde Ar-Ge ¢alismasi yapan isyeri orani en
yiiksek olan sektor yiizde 44,8 ile Bilgi ve Iletisim sektoriidiir. En diisiik Ar-Ge ¢alismas1 yapan
isyeri oran1 ise yiizde 5,0 ile Kiiltiir, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor sektoriidiir. Ulkemizde 2
ve lizeri ¢alisan1 bulunan igyerleri iginde Ar-Ge ¢alismasi yapan isyeri orani en yiiksek olan
sektor yiizde 25,2 ile Bilgi ve iletisim sektoriidiir. En diisiik Ar-Ge calismasi yapan isyeri orani
ise yiizde 1,2 ile Ulagtirma ve Depolama sektoriidiir. Arastirma kapsaminda 2 ve {izeri ¢alisant
bulunan Ar-Ge galismasi yapan isyerlerinin orani, 2021 yilina gére 0,1 puan artarak yiizde 4,6

olarak gerceklesmistir.

Tablo 5: Sektorlere Gore Vardiyali Calisma Yapan Isyeri Oram
Sektor 20+

Sektor

Ortalamasi
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme {iretimi ve dagitim 26,4% | 50,2% | 64,3% 38,3%
Madencilik ve tas ocak¢ilig 14,8% | 21,5% | 48,8% 25,0%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 15,4% | 41,2% | 65,0% 20,0%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri | 8,7% | 23,1% | 43,4% 15,4%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 6,2% | 21,3% | 48,4% 14,3%
Imalat 75% | 17,2% | 38,9% 12,7%
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 10,4% | 35,2% | 34,5% 12,6%
Ulastirma ve depolama 11,1% | 14,4% | 30,8% 11,9%
Bilgi ve iletisim 8,7% 8,0% | 19,5% 9,7%
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 34% | 14,7% | 40,7% 8,5%
Toptan ve perakende ticaret 6,3% | 22,8% | 33,3% 8,2%
Egitim 5,2% 41% | 6,9% 5,3%
Insaat 2,9% 9,5% | 13,4% 4,4%
Gayrimenkul faaliyetleri 2,8% 9,7% | 37,6% 4,2%
Diger hizmet faaliyetleri 3,3% | 13,4% | 17,2% 4,0%
Finans ve sigorta faaliyetleri 0,4% 6,7% | 13,2% 1,3%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 0,6% 2,9% | 14,9% 1,2%

Genel Oran 18,2% 34,2%
Kaynak: IPA 2022

Isyerlerinin vardiyali galisma yapma durumuna bakildiginda, 2-9 calisan1 olan
isyerlerinin yiizde 7’si, 10-19 c¢alisan1 olan isyerlerinin yiizde 18,2’si, 20+ c¢alisan1 olan
igyerlerinin yiizde 34,2’sinin vardiyali ¢alisma yaptig1 goriilmektedir. Vardiyal ¢alisma, 20 ve
daha fazla ¢alisam olan isyerlerinde daha cok tercih edilmektedir. Isyeri biiyiikliigii arttikca
vardiyali ¢aligma orani da artmaktadir. Sektorlerin hepsinde ayn1 yap1 goriilmektedir.

2+ calisan1 olan isyerleri iginde en yiiksek vardiyali ¢alisma orani yiizde 38,3 ile
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitim1 sektdriindedir. En diisiik vardiyal
calisma orani ise yiizde 1,2 ile Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler sektoriindedir. 20 ve
daha fazla calisan1 olan isyerleri i¢inde en yiiksek vardiyali ¢alisma orani yiizde 65 ile
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri sektoriindedir. En diisiik vardiyali ¢alisma orani

ise yiizde 6,9 ile Egitim sektoriindedir. Sektorler arasinda vardiyali g¢alisma oranlarinda
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farklilasma goriilmektedir. Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler, Finans ve Sigorta
Faaliyetleri, Diger Hizmet Faaliyetleri, Gayrimenkul Faaliyetleri ve Insaat sektorlerinde bu
sektorlerin yapisindan dolay1 vardiyali ¢alisma orani diisiiktiir.

Ulkemizde esnek calisma modellerinden biri olarak uygulanan kismi zamanl ¢alisma
son yillarda artmaktadir. Aragtirma kapsaminda yer alan igyerlerinin kismi zamanli eleman
calistirip ¢alistirmadiklar1 ele alinmigtir. Tablo 6’da yer alan bilgiler 1s181inda Sektorlere gore
isyerlerinde kismi zamanli ¢alisma yapilip yapilmadigi durumuna bakildiginda; 2-9 calisani
olan isyerlerinin yiizde 8’inin, 10-19 ¢alisan1 olan isyerlerinin yiizde 18,1’inin, 20+ calisan1
olan igyerlerinin yiizde 21,2’sinin kismi zamanli ¢aligma yapan igyerleri oldugu goriilmektedir.
Isyeri bityiikliigii arttikca kismi zamanli calisani olan isyeri oran1 da artmaktadir. Kismi zamanl

calisma yapan isyeri orani tiim Tiirkiye’deki 2+ ¢alisani olan igyerleri i¢in yiizde 9,6°dur.

Tablo 6: Sektorlere Gore Kismi Zamanh Cahisma Yapan isyeri Oram
Sektor 20+

Sektor

Ortalamasi
Egitim 27,7% | 36,8% | 44,6% 32,5%
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 11,4% | 33,2% | 46,3% 17,3%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 12,9% | 29,1% | 29,4% 17,0%
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 14,9% | 38,2% | 37,4% 17,0%
Bilgi ve iletisim 14,2% | 16,1% | 33,8% 16,3%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 13,3% | 35,2% | 36,4% 16,3%
Ulastirma ve depolama 9,7% | 15,8% |25,7% 10,5%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 8,4% | 28,7% | 31,7% 10,3%
Imalat 71% | 11,5% | 12,9% 8,3%
Insaat 6,6% | 10,4% |11,9% 7,4%
Diger hizmet faaliyetleri 6,3% | 16,5% |20,8% 7,0%
Toptan ve perakende ticaret 59% | 16,1% | 21,2% 7,0%
Finans ve sigorta faaliyetleri 58% | 10,0% |29,8% 7,0%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi 4,8% 46% |13,9% 6,9%
Madencilik ve tas ocakg¢iligi 3,1% 6,5% |11,5% 6,0%
Gayrimenkul faaliyetleri 45% | 14,1% | 18,1% 5,3%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri | 4,6% 6,7% | 7,5% 5,2%

Genel Oran
Kaynak: IPA 2022

20 ve daha fazla galisani olan igyerleri iginde; kismi zamanli ¢alisma yapan isyeri orani
en yiiksek olan sektdr Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri sektoriidiir. En diisiik oranli
sektor ise Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi Ve lyilestirme Faaliyetleri sektoriidiir. 2 ve
daha fazla galisani olan isyerlerinde kismi zamanli ¢alisma yapan isyerleri i¢erisinde ilk sirada
yiizde 32,5 ile Egitim sektorii yer almaktadir. Egitim sektoriindeki yaklasik her 3 isyerinden

I’inin kismi zamanli ¢alisan1 bulunmaktadir.
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Kismi zamanl ¢alismanin en yogun oldugu sektorler kisa calisma 6deneginden de en
fazla yararlanan sektorlerdir. Pandemi nedeniyle istihdamin azaltilmasini engellemek i¢in
kullanilan kisa calisma ddenegi kismi zamanh calisma oranmi arttirmistir. Ulkemizde 10 ve
iizeri ¢alisan1 bulunan ve kismi zamanli ¢alisani olan isyerlerinin oran1 2018 yilinda yiizde 11,3
iken 2019 yilinda yiizde 15,4’e, pandeminin etkisiyle bu oran 2020 yilinda yiizde 17,2’ye, 2021
yilinda ise yiizde 19,5’¢ cikmustir. Goriildigii gibi kismi zamanli ¢alisma orani, pandemi
kosullarinin da etkisiyle son yillarda artis gostermistir. 2022 yilindaki kismi zamanli ¢alisani
olan igyerlerinin orani bir dnceki yil ile ayni kalarak yiizde 19,5 olarak gerceklesmistir.

Mevcut istihdamda agirligimi hissettiren Imalat ile Toptan ve Perakende Ticaret
sektorlerinde ise 2+ igyerlerinde kismi zamanli ¢alisani olan igyerleri orani sirasiyla yiizde 8,3
ve ylzde 7 olarak gerceklesmistir.

Tablo 7: Sektorlere Gore E-Ticaret Yapan Isyeri Oram

Sektor

Ortalamasi

Bilgi ve iletisim 20,2% | 22,3% | 25,9% 21,0%
Gayrimenkul faaliyetleri 159% | 16,0% | 7,3% 15,6%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 11,3% | 27,3% | 33,4% 13,7%
Finans ve sigorta faaliyetleri 12,5% | 16,3% | 18,6% 12,9%
Toptan ve perakende ticaret 10,4% | 21,5% | 30,7% 11,8%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 12,1% | 12,1% | 9,9% 11,7%
Imalat 7,4% | 15,5% | 15,5% 9,4%
Diger hizmet faaliyetleri 45% | 6,5% |10,2% 4,7%
Madencilik ve tas ocak¢iligi 49% | 56% | 3,4% 4,7%
Egitim 42% | 4,1% | 3,8% 4,1%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 3,5% | 8,0% | 6,8% 3,9%
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 3,2% | 8,4% |11,9% 3,8%
Insaat 2,9% | 4,9% | 6,0% 3,4%
Ulastirma ve depolama 2,3% | 4,7% | 10,9% 2,7%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi 1,9% | 3,0% | 4,3% 2,6%
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 21% | 3.8% | 4,0% 2,5%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri

Genel Oran 14,4% 16,7%
Kaynak: IPA 2022

Tiirkiye geneli 2 ve daha fazla ¢alisan1 olan igyerlerinde; igverenlerin sadece ylizde
8,6’sin1n e-ticaret yaptigi gozlemlenmistir. En fazla e-ticaret yapan sektor yiizde 21 ile Bilgi ve
Iletisim sektorii iken en az e-ticaret yapan sektor yiizde 2,4 ile Su Temini; Kanalizasyon, Atik
Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri sektoriidiir.

Ulkemizde 10 ve iizeri galisan1 bulunan ve e-ticaret yapan isyerlerinin oram 2019
yilinda yiizde 8,2 iken pandemi kosullarinin etkisiyle bu oran 2020 yilinda yiizde 12,7’ye, 2021
yilinda ise artmaya devam ederek yiizde 14,9’a yiikselmistir. Goriildigli gibi pandemi kosullari
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e-ticaretin yayginlasmasina yol agmustir. 2022 yilinda e-ticaret yapan isyerlerinin orani artmaya
devam ederek yiizde 15,4 olarak gerceklesmistir.

Yatirimlarin ekonomilerin biiyiime ve kalkinma siireclerinin desteklenmesinde etkili
araclar olmasindan hareketle aragtirma kapsaminda yatirim kavramina 6zellikle yer verilmistir.
Ulkemizde gelecek bir yil igerisinde yatirim yapmayi planlayan isyerlerine dair veriler
derlenmistir. Buna gore igverenlerin yiizde 7,7’si gelecek bir yil igerisinde yatirim yapmay1

planlamaktadir.

Grafik 1: Isyeri Biiyiikliiklerine Gore Gelecek Bir Yil icinde Yatirim Planlayan isyeri
Oram

18,0%
16,0% 13,0%
14,0%
12,0%

10,0% 6,7%

8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

7,7%

2-9 10-19 20+ Genel Oran

Kaynak: IPA 2022
Isverenlerin yatirim planlar1 isyerlerinin biiyiikliiklerine gére degismektedir. 2-9
calisant olan igyerlerinde yatirim planlayan igyeri orani yilizde 6,7 iken 10-19 calisani olan

isyerlerinde yiizde 13 ve 20 ve iizeri ¢alisan1 olan igyerlerinde yilizde 16,1 dir.
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Tablo 8: Sektorlere Gore Gelecek Bir Y1l icinde Yatirim Planlayan isyeri Oram
Sektir 29 1019 20+ SERIOF
Ortalamasi

Madencilik ve tas ocak¢iligi 15,7% | 18,7% | 17,1% 16,6%
Bilgi ve iletisim 13,3% | 13,2% | 18,6% 13,8%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve

dagitimi 11,1% | 10,9% | 22,7% 13,8%
Imalat 9,3% | 14,6% | 21,5% 11,5%
Ingaat 10,6% | 13,6% | 16,2% 11,3%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme

faaliyetleri 8,7% | 16,9% | 13,3% 10,3%
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 9,0% | 13,6% | 7,5% 9,2%
Gayrimenkul faaliyetleri 8,9% | 11,8% | 11,1% 9,1%
Egitim 8,0% 8,7% 9,4% 8,4%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 6,7% | 11,1% | 8,9% 7,4%
Toptan ve perakende ticaret 6,1% | 14,9% | 15,3% 6,9%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 5,8% 9,3% | 11,2% 6,4%
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 55% | 7,8% | 10,7% 6,3%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 4.7% 9,9% 9,2% 5,2%
Diger hizmet faaliyetleri 4.8% 7,3% 9,3% 5,0%
Ulastirma ve depolama 42% | 12,6% | 13,9% 4,9%
Finans ve sigorta faaliyetleri 3,1% 9,6% 7,1% 3,6%

Genel Oran 16,1%
Kaynak: IPA 2022

Gelecek bir yil igerisinde yatirim yapmayi planlayan igyerlerinin sektorel dagilimina
bakildiginda ise sektorler arasi farkliliklar goze carpmaktadir. Ulke genelinde yatirrm yapmay1
planlayan isyerlerinin en yiiksek oranda Madencilik ve Tas Ocak¢iligi sektoriinde oldugu
goriilmektedir. Bu sektorii sirasiyla Bilgi ve iletisim ve Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve Dagitini sektorleri takip etmektedir. Isyerleri icerisinde en yiiksek yatirim plani
yapma orani ise yiizde 22,7 ile Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi
sektoriinde yer alan 20+ calisani olan igyerlerindedir. En diisiik yatirim yapma plani orani ise

yiizde 3,1 ile Finans ve Sigorta Faaliyetleri sektoriinde 2-9 ¢alisani olan igyerlerindedir.

Tablo 9: Yatirim Yapmayi Planlayan Isyerlerlnln Yatirim Tiiriine Gore Dagilhim
Tlave Stratejlk Teknolojik

2-9 11,9% 68,1% 14,8% 20 2%
10-19 9,8% 72,4% 17,5% 23,5%
11,2% 72,2% 19,8% 24,2%

115% 69,1% 15,8% 21,1%

Kaynak: IPA 2022
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Gelecek bir yil icinde yatirim yapmayi planlayan isyerlerinin yatirim tiirlerine gore
dagilimi incelendiginde; tiim isyeri biiyiikliiklerinde yiizde 69,1°i ilave yatirim?®, yiizde 21,1’
teknolojik yatirim®, yiizde 15,81 stratejik yatirim® ve yiizde 11,5’ ise diger yatirim tiirlerinde
yatirim yapmay1 planlamaktadir.

En fazla yatirim yapilmasi planlanan ilk on il sirasiyla; Istanbul, Izmir, Bursa, Antalya,
Konya, Ankara, Kocaeli, Samsun, Kayseri ve Mersin illeridir. ilave yatirim icin yatirim
yapilmasi planlanan ilk on il sirasiyla; Istanbul, Bursa, Izmir, Antalya, Konya, Ankara, Kayseri,
Mersin, Samsun ve Tekirdag illeridir. Teknolojik yatirim i¢in yatirim yapilmasi planlanan ilk
on il sirastyla; Istanbul, Izmir, Bursa, Konya, Samsun, Ankara, Eskisehir, Malatya, Aydin ve
Kayseri illeridir. Stratejik yatirim icin yatirrm yapilmasi planlanan ilk on il sirastyla; Istanbul,
Izmir, Antalya, Ankara, Balikesir, Bursa, Malatya, Tekirdag, Corum ve Sakarya illeridir.

Calisma kapsaminda isyerlerine son 1 yil iginde ISKUR *un sunmus oldugu hizmetlerden
yararlanip yararlanmadig1 sorulmustur. Arastirma kapsamindaki 10 ve daha fazla ¢alisan1 olan

isyerlerinden yiizde 56’s1 daha 6nce ISKUR hizmetlerinden yararlanmistir.

Grafik 2: Yillar itibari Ile ISKUR Hizmetlerinden Yararlanma Oranlar (10+)
80,0%

70,0% 67,2% 66,1%
60,0% 56,0%
5 47,7%
50,0% 45,2% ° 45,2%
41,9%

40,0% 317,9%

31,5%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: IPA 2014-2022

3 Her tiirlii ilave tesis, makine, teghizat vs. alim1 veya kiralanmasidir.

4 Mevcut makine, techizatin teknolojik olarak yenilenmesi kapsamindaki yatirrmlardar.

% Isyerinin verimliligini ve karliligin1 artirmak icin yiiriitiilecek her tiirlii AR-GE, egitim ve pazarlama faaliyetlerini
icermektedir.
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10+ calisan1 olan isyerleri i¢inde ISKUR hizmetlerinden yararlanma orani yillar
itibariyle genel olarak artmistir. Ozellikle 2020 ve 2021 yillarinda pandemi ile birlikte yasanan
gelismelerle ISKUR’un sundugu hizmetlerin hem nitelik hem de nicelik olarak artmasi bu
tablonun ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. ISKUR faaliyetlerinden yararlanan isyeri oraninin
artmasi, Kurumun isgiicii piyasasindaki etkinliginin de artmasinin bir gostergesidir. 2014
yilinda arastirma kapsamindaki 10 ve daha fazla calisan1 olan isverenlerin ISKUR
hizmetlerinden yararlanma orani ylizde 31,5 iken 2022 yilina gelindiginde s6z konusu oran

yiizde 56’ya ylikselmistir.

Grafik 3: Isyeri Biiyiikliigiine ve Yillara Gore ISKUR Hizmetlerinden Yararlanma
Oranlan
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10,0%
0,0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Kaynak: IPA 2017-2022
Isyeri biiyiikliiklerine gére bakildiginda ISKUR hizmetlerinden faydalanma oraninin isyeri
biiyiikliigii arttik¢a artt1g1 anlasilmaktadir. Isyerleri igerisinde 20 ve daha fazla calisani olan isyerleri

en fazla oranda ISKUR hizmetlerinden faydalanmaktadir. Son 5 yila bakildiginda bu durumun
degismedigi anlasilmaktadir.
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Grafik 4: iISKUR Hizmetlerinden Faydalanma Oranlari (2+)

panismanlik ve Yonlendirme [l 41,3%
kisa Galisma Odenegi [ 37,8%
Eleman Temini | 33,6%
Tesvikler | 30,3%
isbagi Egitim Programlari _ 11,4%
Nakdi Ucret Destezi [ NG 11.2%

Mesleki Egitim Kursu I 0,5%

Kaynak: IPA 2022

Tiirkiye genelinde 2+ ¢alisan1 olan isyerlerinin yiizde 30,3’ii ISKUR hizmetlerinden
faydalanmaktadir. ISKUR faaliyetlerinden yararlanan isyerlerinin yiizde 41,3’ii Danismanlik
ve Yonlendirme hizmetinden yararlanmis olup, yiizde 37,8’i Kisa Calisma Odeneginden
faydalanmistir. 2020 yilinda yasanan pandemi siireci ISKUR’dan alinan hizmetlerin dagilimin
ve oranini ciddi sekilde degistirmistir. 2021 yilinda da bu degisimin etkileri stirmiisken, 2022
yilinda pandemi etkisinin azaldig1 goriilmektedir. Nitekim 2021 yilinda ISKUR’dan alinan
hizmetlerden en gok Kisa Calisma Odeneginden faydalanilirken bu yil en gok Danismanlik ve

Yonlendirme hizmetinden yararlanilmistir.

Eleman Temini ve Tesvikler de Kurumumuzun igverenler tarafindan sik¢a yararlanilan
hizmetlerindendir. Mesleki Egitim Kursu, Nakdi Ucret Destegi ve isbasi Egitim Programlar
ise en az faydalanilan ISKUR hizmetleri olarak siralanmaktadir. ISKUR hizmetlerinden en fazla
yararlanan sektorler sirasiyla Egitim, Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri ile Madencilik
ve Tas Ocakcilign sektorleridir. Ulastirma ve Depolama, Insaat ve Toptan ve Perakende Ticaret
sektorleri ise ISKUR hizmetlerinden en az faydalanan sektdrlerdir. Egitim ve Insan Sagligi ve
Sosyal Hizmet Faaliyetleri kisa ¢alisma 6deneginden en fazla faydalanan sektérler olmustur.
Madencilik ve Tas Ocakeilig1 sektoriindeki isyerlerinin ise agirlikli olarak danismanlik ve

yonlendirme hizmetinden yararlandiklar1 goriilmektedir.
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Grafik 5: 2+ Cahsami Olan Isyerlerinin Sektorlere Gore ISKUR Hizmetlerinden
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Kaynak: IPA 2022

I 20,2%
I 24,1%
I 28,4%
I 29,0%
I 30,3%
I 30,6%
I 32,0%
I 33,3%
I 34,9%
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I 36,9%
I 36,9%
I 38,6%
I 40,0%

s 54,0%
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Ulke geneli 2 ve daha fazla ¢alisan1 olan isyerlerinde sektdrlere gore hangi ISKUR

hizmetlerinden faydalanildigina bakildiginda; Mesleki Egitim Kursu, Nakdi Ucret Destegi ve

Isbas1 Egitim Programlari oranlarmin ¢ok diisiik oldugu gozlenmektedir. Gegen yil en gok

faydalanilan ikinci hizmet olan Nakdi Ucret Desteginin, bu yil en az yararlanilan hizmetlerden

birisi haline doniismesi pandemi etkisinin azaldigin1 gostermektedir.
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2.2.Mevcut istihdam Verileri

Bu baglik altinda aragtirma kapsamina giren isyerlerinde istthdamda olanlara iliskin

verilere yer verilecek ve ¢alisanlarin sektorlere gore dagilimlar: analiz edilecektir.

Tablo 10: Sektorlere Gore Istthdam Durumu

Sektir Kadin Cahsan Erkek Calisan Toplam
Sayisi Sayisi Calisan Sayisi

Imalat 1.189.705 3.323.613 4.513.318
tonlani ve motosklelern onarny | 1083284 | 2303183 | 3386448
Insaat 181.844 1.309.530 1.491.374
Ulastirma ve depolama 238.605 1.113.558 1.352.163
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 393.187 792.691 1.185.878
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 298.185 755.329 1.053.514
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 263.476 390.806 654.282
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 275.294 154.355 429.649
Egitim 249.100 163.035 412.135
Bilgi ve iletisim 101.540 210.492 312.031
Diger hizmet faaliyetleri 126.851 156.893 283.744
Finans ve sigorta faaliyetleri 104.985 114.462 219.447
Madencilik ve tas ocakgiligi 11.634 138.117 149.751
Eelbeﬁgllz ri?z, buhar ve iklimlendirme iiretimi 15.844 104,668 120,712
Gayrimenkul faaliyetleri 30.229 64.560 94.789
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 28.070 56.810 84.880
?fltee;ggge 1;:2E11:32Z?n atik ynetimi ve 11.466 63.378 74.844

Genel Toplam 4.603.278 11.215.679 15.818.958
Kaynak: iPA 2022

Sektorlere gore istihdam durumu incelendiginde; arastirma kapsamindaki igyerlerinde 4
milyon 603 bin 278’1 kadin, 11 milyon 215 bin 679’u erkek olmak {izere toplam 15 milyon 818
bin 958 kisi calismaktadir. Arastirma kapsaminda yer alan istihdam sayisi, Sosyal Giivenlik
Kurumu verileri ile karsilastirildiginda benzer sonuca ulagilmaktadir. 2022 Haziran déneminde
4/a kapsaminda 17 sektorde yer alan 2+ istthdamin 16 milyon 194 bin 796 kisi oldugu

goriilmektedir.® Arastirma sonuglar ile idari kayitlar yiiksek oranda uyusmaktadir.

6 SGK, 2022 Haziran Aylik Biilten Tablosu, 4/a Kapsaminda Zorunlu Sigortalilarin Faaliyet Kollarina ve Isyeri
Biiytikligiine Gore Dagilimi
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Arastirma kapsaminda tespit edilen ¢alisanlarin yiizde 70,9’u erkeklerden yiizde 29,1’
ise kadmlardan olusmaktadir. Insan Saghigi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri ve Egitim
sektorlerinde kadin ¢alisan sayis1 erkek calisan sayisindan fazladir. Diger sektorlerin tiimiinde
erkek c¢alisan sayisi, kadin ¢alisan sayisindan fazladir. En fazla ¢alisani olan ii¢ sektdr sirasiyla
Imalat, Toptan ve Perakende Ticaret ve Insaat sektdrleridir. Calisanlarin yiizde 28,5°i Iimalat
sektorlindedir. En az ¢alisan1 bulunan sektor ise Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve

Iyilestirme Faaliyetleri sektoriidiir.

Grafik 6: Isyeri Bityiikliiklerine Gore Isyeri ve Cahsan Sayilar

isveren Sayisi Toplam Calisan Sayisi
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Kaynak: IPA 2022

Isyeri biiyiikliiklerine gore isyeri ve galisan sayilar incelendiginde; isyeri sayisi en fazla
2-9 arasi calisan1 olan isyerlerindeyken, calisan sayist en fazla 20 ve iizeri g¢alisant olan

igyerlerinde bulunmaktadir.

Grafik 7: Istihdamun Isyeri Biiyiikliikleri ve Cinsiyete Gore Dagilim
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Kaynak: iPA 2022
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Biitiin igyeri biiyiikliiklerinde yaklagik olarak her 10 ¢alisandan 7’si erkektir. Kadinlarin
en yiiksek oranda c¢alistigi isyeri biiyiikliigii 20 ve {izeri ¢alisan1 olan igyerleridir. Bu sonug

degerlendirilirken bu ¢alismanin 6zel sektor igyerlerini kapsadig dikkate alinmalidir.

Grafik 8: Sektorlere Gore Calisanlarin Yiizde Dagilimi
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Kaynak: iPA 2022
Grafik 8’de sektorlere gore calisanlarin toplam istihdam icindeki ylizdesi ifade
edilmistir. Buna gore en fazla istihdam Imalat sektoriindedir. Bunu Toptan ve Perakende Ticaret
ve Insaat sektorleri izlemektedir. En az istihdama sahip olan sektdr Su Temini; Kanalizasyon,
Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri sektoriidiir. Gegen yila gore sektor siralamasinda ilk

ti¢ sektor ayn1 kalmistir.
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Grafik 9: Kismi Zamanh Calisma Durumuna Gére Kadin Istihdamm
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Kaynak: IPA 2022

Yukaridaki grafikte kismi zamanli ¢alismanin igyerlerindeki kadinlarin ¢alisma oranlari
tizerindeki etkisi incelenmistir. Oranlar incelendiginde, kismi zamanli ¢alisma yapilan
isyerlerindeki kadin istthdaminin, kismi zamanl ¢aligma yapilmayan igyerlerine gore daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Grafik 10: Cahsanlardaki Beceri Eksikligi
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Kaynak: IPA 2022

2022 yili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi’nda isverenlere ilk defa ¢alisanlarindaki beceri
eksikligine iligkin soru ydneltilmistir. Isverenler toplam 50 bin 263 ¢alisanda beceri eksikliginin
oldugunu diisiinmektedir. Yukaridaki grafikte bu beceri eksikliklerine iligkin veriler yer
almaktadir. Buna gore en fazla Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe, iletisim ve Ifade
Yetenegi ile Sorun Cozme ve Inisiyatif Alabilme becerilerinin eksik oldugu

degerlendirilmektedir.
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3. ACIK ISLER

Isgiicii piyasasinin talep tarafina iliskin bir gdsterge olan acik isler, isgiicii talebine
yonelik olarak politikalar planlanirken bagvurulan énemli bir veri kaynagini ifade etmektedir.
Isgiicii piyasasinin talep yoniinii ortaya ¢ikarmada temininde giigliik ¢ekilen meslekler ile agik
is verileri en onemli gostergelerdir. Isgiicii Piyasas1 Arastirmasinda, acik is tanimi; heniiz ortaya
¢tkmis ve doldurulmamis, isverenin igyeri disindan uygun bir aday bulmak amaciyla aktif
adimlar atmakta oldugu ve daha fazla adim atmaya hazirlandigi, isveren tarafindan hemen
doldurulmak istenen iicretli bir is olarak ifade edilmektedir. Bu anlamda Isgiicii Piyasasi
Arastirmalarinda isyeri bilgi formunun uygulanmasi sirasinda agik isler, igyerinde fiilen ihtiyag
duyulan ve aktif arama kanali ile aranilan meslekleri ifade etmektedir.

Agcik is, isverenin piyasadan (isyeri disindan) isgiicii alarak doldurmak istedigi isleri ifade
eder. Acik is oran1 hakkindaki veriler, isgiicli yetistirme programlarinin cari ihtiyaglara daha
duyarli hale getirilmesini saglama ve isgiicii arz ve talebi arasindaki dengesizligi belirleme
konularinda fayda saglamaktadir.

Arastirma kapsaminda isyerlerine 2022 yili 18 Nisan-27 Mayis tarihleri arasinda agik
islerinin bulunup bulunmadigi sorulmustur. Bdylelikle ziyaret edilen tarihler arasinda
igsyerlerinin personel ihtiyaglar tespit edilmeye ¢aligilmistir. Calisma kapsaminda isyerlerine
acik is bulunan mesleklerin yaninda bu meslekte cinsiyet tercihlerinin olup olmadigi, talep
edilen asgari egitim diizeyi, aranan beceriler ve agik isleri hangi kanallar ile aradiklari
sorulmustur. Bu kapsamda toplanan verilere bu boliimde detayl bir sekilde yer verilecektir.

Kurum, idari kayitlarinda is taleplerini cinsiyet ayrimi olmadan toplamaktadir. Ancak bu
calisma veri tliretmeye yonelik bir arastirma oldugundan dolay1 acik islerde cinsiyet ayrintisi
sorulmustur. Bu sayede kadmn istihdamima yonelik egilimler tespit edilmeye ¢alisilmustir.
Secenekler arasinda cinsiyet onemli degil secenegi de yer almistir.

Aragtirma kapsamindaki toplam 1 milyon 575 bin 863 isyerinden 117 bin 285 tanesinin
calisma doneminde acik isi oldugu tespit edilmis ve bu isyerlerinde toplam 387 bin 490 kisilik
acik is oldugu verisine ulagilmistir. 2+ calisan1 olan isyerlerindeki acik is sayisi, bir 6nceki yil
ile karsilastirildiginda yiizde 67,1 oraninda artmistir.

2022 yili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi kapsamindaki 2+ calisan1 olan her 100 isyerinden
7,4 lnde acik is bulunmakta olup; isyeri biiyiikliigii arttikca agik isi olan igyeri oraninin da
arttig1 ortaya ¢ikmaktadir. Zira 2-9 ¢alisani olan igyerlerinin yiizde 5,5’inde, 10-19 calisan1 olan
igyerlerinin yiizde 15,8’inde agik is bulunmakta olup 20+ calisani olan isyerlerinde bu oran

yiizde 24,6’ya ¢ikmaktadir.
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Grafik 11: Isyeri Biiyiikliigiine Gore A¢ik isi Olan Isyeri Oranlar:
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Kaynak: IPA 2022

2021 yilina gore (ylizde 5,1) bu yil 2+ ¢alisani olan isyerlerinde agik isi olan igyeri orant
2,3 puan artmistir. Isyeri biiyiikliikleri agisindan gegen y1l ile karsilastirildiginda ise 2-9 galisani
olan igyerlerinde 1,6 puan, 10-19 galisani olan isyerlerinde 5,7 puan ve 20 ve daha fazla ¢alisani
olan igyerlerinde 6 puan arttig1 goriilmiistiir.

2020 yilina gore degerlendirildiginde; 10+ ¢alisan1 olan isyerlerinde acik isi olan isyeri
orani 2020 yilinda yiizde 12,4 iken 2021 yilinda agik isi olan igyeri oran1 1,6 puan artarak yiizde
14’e yiikselmistir. 2022 yilina gelindiginde ise bu oran 5,9 puan artarak yiizde 19,9’a
yiikselmistir.
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Grafik 12: Sektorlere Gore Acik Isi Olan isyeri Oram
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Kaynak: IPA 2022

Acik isi olan isyerlerinin toplam igyerleri icerisindeki orani, igyerlerinin agik i verme
potansiyelini gdstermektedir. En yiiksek oranda acik isi olan isyeri Bilgi ve Iletisim
sektorliindedir. S6z konusu sektdrde yer alan igyerlerinin ylizde 14,2’sinde acik is
bulunmaktadir. 2-9 ¢alisani olan igyerlerinde bu oran yiizde 11, 10-19 ¢alisani olan isyerlerinde
yiizde 21,7 ve 20+ calisan1 olan igyerleri i¢in ylizde 32,3 olarak tespit edilmistir.

Arastirma kapsaminda tilkemizde agik isi bulunan isyeri oraninin en fazla oldugu Bilgi
ve Iletisim sektoriinii sirastyla imalat ile Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri sektorleri
takip etmektedir. Bilgi ve Iletisim sektoriinde 20+ galisani olan isyerlerinde isyerlerinin yiizde
32,3’liniin agik isi bulunmasina ragmen bu oran Ingaat sektdriinde yiizde 10°a kadar
diismektedir.

Bilgi ve Iletisim sektoriinde agik isi olan isyeri oraninin artmis olmast nitelikli isgiiciine
olan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Bununla birlikte pandeminin en ¢ok etkiledigi sektorlerden
biri olmasi nedeniyle Konaklama ve Yiyecek Faaliyetleri sektoriinde ise agik isi olan igyeri
sayis1 dnceki yila gore artmustir. Insaat sektdriinde agik isi olan isyeri oraninin diisiik olmasinda

mevsimselligin etkisinin bulundugu degerlendirilmektedir.
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Tablo 11: Sektérlere ve Isyeri Biiyiikliiklerine Gore Acik Is Sayist

Imalat 41.842 23.784 85.514 |151.141
Toptan ve perakende ticaret 32.179 12.144 25.977 | 70.300
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 19.840  7.475 | 16.534 | 43.848
Insaat 12.699 3.771 5466 | 21.935
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 2.692 | 1.305  16.814 @ 20.811
Ulastirma ve depolama 7.933 | 1.604 | 9.988 | 19.525
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 7.050 | 1.565 | 4.389 | 13.004
Diger hizmet faaliyetleri 9441 | 1172 | 1129 | 11.743
Bilgi ve iletisim 7.183 | 1.323 | 3.053 | 11.560
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 2,259 | 1.061 | 3.545 6.865
Egitim 2410 | 991 1.598 4.999
Gayrimenkul faaliyetleri 2.923 155 477 3.555
Finans ve sigorta faaliyetleri 1490 | 298 1.218 3.006
Madencilik ve tas ocakcilig 506 349 1.105 1.959
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 485 356 908 1.749
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme 164 222 409 795
faaliyetleri

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi 543 695

Kaynak: iPA 2022

Arastirma kapsamindaki 2 ve daha fazla c¢alisani olan igyerlerinden alinan agik islerin
sektorel dagilimina bakildiginda birinci siray1 yiizde 39 oramiyla Imalat sektdrii almaktadir.
Ikinci sirada yiizde 18,1 oraniyla Toptan ve Perakende Ticaret sektorii, iigiincii sirada ise yiizde
11,3 ile Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri sektorii bulunmaktadir. Her 10 agik isten
yaklagik 7’si (ylizde 68,5) bu ii¢ sektore aittir. Alinan agik islerde en diisiik paya sahip olan

sektor ise Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitim1 sektoriidiir.

2021 yilina gore 2 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde acik is sayis1 yaklasik 156 bin
kisi artmistir. Artista bas1 ceken sektdr 46 bin 776 ile Imalat olurken, sektdrdeki acik is
kapasitesinin yiizde 44,8 oraninda arttigi goriilmektedir. Ek olarak Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri ve Toptan ve Perakende Ticaret sektorlerinde de agik is sayilarinda artig
oldugu anlasilmaktadir. Buna karsin onceki yila gore acik is sayis1 daha az artan sektorlerin
basinda Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitim1, Su Temini; Kanalizasyon,
Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri ile Madencilik ve Tas Ocakgiligi sektorleri
gelmektedir. S6z konusu sektorlerde bu yil yaklasik bin kisilik agik is artis1 olusmustur.
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Tablo 12: Yillara ve Sektorlere Gore Acik Is Sayis1 (10+

Sektor/Yil 2019 2020 2021 2022
imalat 63.645 55.540 64.633 | 109.299
Toptan ve peralgende ticaret; motorlu kara tasitlarinin 25 963 21.079 20264 | 38.121
ve motosikletlerin onarimi

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 19.442 4.251 7.455 | 24.009
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 9.325 15.643 12,569 | 18.119
Ulastirma ve depolama 5.956 8.412 5.293 11.592
Ingaat 4.656 3.322 4.039 9.236
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 3.426 2.817 3.181 5.954
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 3.283 2.660 4.008 4.606
Bilgi ve iletigim 4.112 2.371 2.795 4.377
Egitim 3.278 1.164 2.256 2.589
Diger hizmet faaliyetleri 1.773 1.148 885 2.301
Finans ve sigorta faaliyetleri 1.502 696 1.107 1.516
Madencilik ve tas ocak¢iligi 3.013 675 933 1.453
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 642 63 150 1.265
Gayrimenkul faaliyetleri 657 622 398 632
Su t_emini;_kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme 242 391 372 631
faaliyetleri

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme {iretimi ve 467 216 526 606

dagitimi

Genel Toplam
Kaynak: IPA 2022

150.682

121.001 130.861 | 236.305

Yukaridaki tabloda 10 ve daha fazla ¢alisan1 olan isyerlerinin son dort yildaki agik is

sayilar1 verilmistir. Pandemi déneminde alinan agik is sayilarinda diisiis goriilmekle birlikte

2022 yili agik is sayilarindaki artig dikkat ¢cekmektedir.

Grafik 13: Acik Is Oram (2021-2022)
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Kaynak: IPA 2021-2022
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Agik iglerin, agik isler ile mevcut ¢alisanlarin sayisinin toplamina boliinmesi ile agik is
orani hesaplanmaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda iilke geneli 2+ calisan1 olan igyerlerinde
acik is orani yiizde 2,4 olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte, 2-9 ¢alisan1 olan igyerlerinde
acik is oran1 yiizde 3, 10-19 calisani olan igyerlerinde yiizde 3,2 ve 20+ calisani olan igyerlerinde
acik is orani ise ylizde 1,9 olarak gergeklesmistir. 2021 yilina gore 2+ calisani olan igyerlerinde
(ylizde 1,5) bu y1l agik is orani 0,9 puan artmustir.

Acik is oram isyerlerinin biiyiikliigiine gore degismekte olup bu kapsamda acik is
oraninin en yiikksek 10-19 ¢alisan1 olan igyerlerinde oldugu goriilmektedir. S6z konusu

igyerlerinde agik is orani, yiizde 3,2 olarak gerceklesmistir.

Grafik 14: Sektorlere Gore Acik Is Oranlar

Diger hizmet faaliyetleri I 4,0%
Gayrimenkul faaliyetleri I 3,690
Bilgi ve iletisim I 3,6%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri I 3,6%0
[malat T 3,200
Genel Toplam NGNS 2 400
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinim. . I 2 0%
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor I ?2.0%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler I 1 9%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri GG 1 9%
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri IEEEEEG_——— 1 6%
Insaat G 140
Ulastirma ve depolama NS 1,4%
Finans ve sigorta faaliyetleri I 1 4%
Madencilik ve tas ocakciligi IEEIEENGGG— 1 3%
Egitim I 1,2%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme. . I 1 1%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve.. I 0,6%

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0% 4,5%
Kaynak: IPA 2022

2 ve lizeri ¢alisan1 olan igyerleri sektor bazinda degerlendirildiginde; agik is orani en
yiiksek olan sektoriin Diger Hizmet Faaliyetleri sektorii oldugu goriilmektedir. Diger taraftan,
Tiirkiye geneli acik is orani yiizde 2,4’iin lizerinde kalan sektorler; Diger Hizmet Faaliyetleri,
Gayrimenkul Faaliyetleri, Bilgi ve letisim, Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri ve

Imalat sektorleri olmustur.
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2021 yilinda en diisiik acik is oranina sahip olan sektor Elektrik, Gaz, Buhar ve
Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi sektorii bu yil yine acik is orani en diisiik olan sektdr
olmustur. Bu sektdrii sirasiyla Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme
Faaliyetleri ile Egitim sektorleri takip etmektedir. 2021 yilina gore sektorlerin cogunda agik is
oraninda artig egilimi goriilmektedir. En fazla artis 2,4 puan ile Diger Hizmet Faaliyetleri
sektoriinde iken Gayrimenkul Faaliyetleri sektorii ile Konaklama ve Yiyecek Hizmeti

Faaliyetleri sektoriinde ise 2,3 puanlik bir artis ger¢eklesmistir.

Grafik 15: Isyeri Biiyiikliigiine Gore Acik islerde Cinsiyet Tercihi
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Kaynak: IPA 2022

Acik islerde talep edilen cinsiyet tercihi bilgisi isgiicli piyasasinin talep yapisina iliskin
onemli bir veri sunmaktadir. Tiirkiye genelinde 117 bin 285 isyerinden toplam 387 bin 490
kisilik acik is derlenmistir. Bunlarin yiizde 37,2’sinde sadece erkek isgiicii talebinin oldugu
gorilmektedir. Agik islerde cinsiyet fark etmez seceneginin yiizde 50 oraninin iizerinde tercih
edilmesi 6nemli bir gostergedir.

Tiirkiye geneli isyerlerinden alinan agik islerin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde
2-9 calisani olan isyerlerinden alinan agik islerde kadin isgiicilinii istihdam etme egiliminin,
Tiirkiye ortalamasina gore daha yiiksek oldugu tespiti dnemlidir. Arastirma kapsamindaki
isyerlerinden alinan agik islerin yilizde 9,6’sinda sadece kadin isgiiciinii istthdam etme egilimi

gbze carpmaktadir.
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Tablo 13: Acik Islerde Cinsiyete Gore Talep Edilen Egitim Diizeyi
C|n5|yet Genel
Egitim Diizeyi Onemll Toplam

Herhangi bir egitim diizeyi aramiyorum 30,9% | 41,5% 36,1% 37,6%
Genel Lise 20,3% | 17,7% 24,1% 21,4%
Lise Alt1 21,2% 19,1% 14,7% 17,0%
Meslek Lisesi 11,6% 12,7% 7,6% 9,9%
Lisans 9,0% 3,1% 13,2% 9,0%
Meslek Yiiksekokulu 5,7% 2,5% 3,8% 3,5%
Ciraklik 1,2% 3,4% 0,2% 1,5%
Lisansiisti 0,1% 0,0% 0,2% 0,1%

 Genel Toplam | 100% 100% 100% 100%

Kaynak IPA 2022

Tablo 14’te ise arastirma kapsamindaki isyerlerinden alinan 387 bin 490 kisilik agik isin
talep edilen egitim diizeylerine gore dagilimina yer verilmektedir. Acik islerde talep edilen tiim
cinsiyet gruplar igerisinde en fazla Herhangi Bir Egitim Diizeyi Aramiyorum segenegi
belirtilmistir. Bir diger ifadeyle, yiizde 37,6 oraninda agik is pozisyonlarinda 6zellikle bir egitim
diizeyi aranmadigini ve bu da isverenlerin isgiicii ararken egitimden ziyade ihtiyaci olan
isgiiciiniin isi yapabilecek nitelikte olmasima dikkat ettigini gostermektedir. Ote yandan 2 ve
daha fazla calisani olan igyerlerinde yapilacak is ile egitim diizeyi arasindaki baglantinin diisiik
oldugu anlagilmaktadir. Talep edilen egitim diizeyinde ikinci sirada yiizde 21,4 ile Genel Lise
gelmektedir. Akabinde ise yiizde 17 ile Lise Alt1 egitim seviyesi bulunmaktadir. Lisansiistii
egitim diizeyi talebinin ise yiizde 0,1 ile son sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Isverenlerin agik is talepleri cinsiyet ve egitim diizeyi ile birlikte degerlendirildiginde;
sadece kadin ya da erkek isgiiciinii istihdam etme egiliminde olan igverenler herhangi bir egitim
diizeyi tercihi belirtmemislerdir. Agik islerinde kadin isgiicii tercih eden isverenler bu agik
islerin yiizde 20,3 linde genel lise egitim diizeyi talebinde bulunmuslardir. Bu oran erkeklerde
yiizde 17,7 olarak tespit edilmistir.

Herhangi Bir Egitim Diizeyi Aramiyorum tercihinden sonra belirli bir egitim diizeyi
olarak tercih edilen en fazla oran kadinlarda ylizde 21,2 ile Lise Alt1 seviyesinde
gerceklesmistir. Erkeklerde ise yiizde 19,1 ile Lise Alt1 olarak tespit edilmistir.

Kadin iggiiciinde daha yiiksek egitim diizeylerinin tercihi, isgiicli piyasasinda kadinlarin
egitim seviyesi arttik¢a isgiicline katilma ve istthdam oranlarindaki artisin1 desteklemektedir.
Zira kadin isgiicii tercihlerinde yilizde 9 oraninda lisans mezunu talep edilirken, bu oran
erkeklerde yiizde 3,1 dir.

Lisans ve lisansiistii mezunlarina en yiiksek oranda talep, cinsiyet ayrimi bulunmayan

acik islerdedir. Bu durum egitim seviyesi yiiksek isgiicii talebinde cinsiyet farklilasmasinin
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asgari diizeye indigini gostermektedir. Baska bir deyisle, egitim diizeyi yiiksek isgiicii ihtiyaci

isglicli piyasasindaki cinsiyet ayrimini ortadan kaldirmaktadir.

Grafik 16: Acik Islerde Talep Edilen Beceriler
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Kaynak: IPA 2022

Acik is olan mesleklerde aranan beceriler incelendiginde Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi
ve Tecriibenin ilk sirada oldugu goriilmektedir. Siralamada yer alan ilk becerinin bir dnceki
yilla ayni oldugu gozlemlenmistir. Is tecriibesinin ayrica sorulmas1 ve isverenlerce en ¢ok tercih

edilen ikinci beceri olmasi da piyasada deneyimin ne denli nemli oldugunu anlatmaktadir.

Isyeri biiyiikliiklerine gére 2-9 caligani olan isyerleri ile arastirma kapsaminda yer alan
tiim isyerlerinin acgik islerde talep edilen becerilerinde biiyiik 6l¢lide benzerlik goriilmektedir.
Ancak 10-19 ve 20+ galisan1 olan isyerlerinde beceri tercihlerinde farkliliklar oldugu goze
carpmaktadir. 2-9 ¢alisani olan igyerlerinde ilk ii¢ sirada sirasiyla Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi
ve Tecriibe, Is Tecriibesi ve lletisim ve Ifade Yetenegi talep edilmektedir. Yeterli
Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe ile Is Tecriibesi 10-19 ve 20+ calisan olan isyerlerinde de
aym sirada yer almasma karsin Iletisim ve ifade Yetenegi 10-19 ve 20+ calisani olan
igyerlerinde 4. siradadir. Yabanci dil becerisi ise biitiin isyeri biiyiikliiklerinde en son talep

edilen beceri olmustur.
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Grafik 17: Acik Islerde ISKUR’un Arama Kanah Olarak Kullamilmasi (10+)
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Kaynak: IPA 2012-2022

ISKUR, son yillarda isverenlere ydnelik uyguladigi politika ve tesviklerle, biiyiik
firmalarin ilgisini ¢gekmekte ve igverenlerin birlikte galismak isteyecekleri 6nemli bir ortaga
doniismektedir. Zira daha onceki yillarda yapilan Isgiicii Piyasas1 Arastirmalar1 neticesinde
ortaya ¢ikan veriler de bu bilgiyi destekler niteliktedir. 2012 y1l1 ve sonrasinda ISKUR’un yillar
itibariyle artan bir seyirle isverenler tarafindan agik islerini karsilamada tercih edildigi tespit
edilmistir. 2012 yilindan itibaren igverenlerin ylizde 42’den yiizde 65’¢ yiikselen bir seyirle agik
islerinde arama kanal1 olarak ISKUR ’u tercih ettigi géze ¢arpmaktadir. Ozellikle 2020 ve 2021
yillarinda pandeminin de etkisiyle kazanilan ivme rekor seviyede olup isverenler agik islerini
karsilamada yiizde 75’e varan oranlarda ISKUR’u tercih ettiklerini belirtmislerdir. Diger bir
deyisle isverenler her 10 agik isten yaklasik olarak 7°si icin ISKUR arama kanalini
kullandiklarim belirtmislerdir. 2022 yilina gelindiginde ise pandemi Oncesi seviyenin iizerinde

bir oranla agik islerde ISKURun tercih edildigi goriilmektedir.
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Grafik 18: Yillar Itibariyle Acik Islerin Arama Kanallarina Gore Dagilim (10+ %)
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Kaynak: IPA 2022

Isverenler acik islerini cesitli kanallar vasitasiyla duyurmakta ve bu kanallarla talep
ettikleri isgiiciinii istihdam etme yoluna gitmektedir. Isverenlerin tercih ettikleri gesitli arama
kanallar1 bir nevi ihtiya¢ duyulan personelin kolay bir sekilde temin edebilmesinin yolu
olmaktadir. Arastirma kapsamindaki 10 ve daha fazla calisani olan igyerlerinden acik islerde
hangi arama kanallarin1 tercih ettikleri incelendiginde; yiizde 64,9 ile en yiiksek oranda
kullanilan arama kanalinin ISKUR oldugu tespit edilmistir. Ikinci sirada ise yiizde 50,6 ile
isverenler kendi calisanlar1 araciligiyla eleman aramaktadir. Kendi ¢alisanlar1 araciligi ile
eleman arayan igverenlerin oraninin genel olarak artig egiliminde oldugu goriilmektedir.
Ozellikle 2022 yilinda bir énceki yila gore yaklasik 5 puanlik artis yasandig1 gdze carpmaktadir.

Acik islerde {iciincii siradaki arama kanali yiizde 49,2 ile internet-Sosyal Medyadir.
Ozellikle 2020 yilindaki kayda deger artistan sonra azalis egilimine giren Internet-Sosyal
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Medya kanalinin kullanimi 2022 yilinda tekrar artis egilimine girerek yiizde 49,2 olarak
gerceklesmistir.

Dordiincii sirada yiizde 30,2 ile Akraba-Es Dost arama kanali gelmektedir. Bunu besinci
sirada yiizde 19,8 ile Gazete-Ilan vb. arama kanali takip etmektedir. Son siradaki arama kanali
ise yiizde 12,9 ile Ozel istihdam Biirolaridir. S6z konusu arama kanal1 2022 yilinda yaklasik 4

puan artig gostermistir.
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Tablo 14: Sektorlere Gore Acik islerin Arama Kanallan (2+

Kendi

ISKUR Caliganlarim Internet - Akraba-Es  Gazete-flan  Ozel istihdam

. Aracihigiyla San Sosyal Medya Dost vb. Biirolari
Sektor Aracilhigryla
Madencilik ve tas ocakcilig 67,4% 63,2% 18,6% 43,9% 9,9% 1,9%
imalat 67,1% 50,9% 35,4% 41,6% 14,3% 6,5%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme {iretimi ve 68,6% 35,3% 62,4% 24,0% 11,5% 20,4%
dagitimi
Su temini; kanglizasyf)n, atik yonetimi ve 81,2% 49,9% 35,0% 31,2% 5,4% 8,2%
iyilestirme faaliyetleri
insaat 60,2% 58,7% 17,1% 47,8% 4,9% 3,6%
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara 58 5% 49.5% 49.5% 40.2% 13.4% 7 0%
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi ' ’ ' ’ ' '
Ulastirma ve depolama 50,1% 44,1% 39,0% 33,0% 24,5% 16,9%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 59,0% 51,2% 44,3% 41,2% 17,4% 9,5%
Bilgi ve iletisim 51,3% 28,3% 87,0% 21,8% 12,1% 17,2%
Finans ve sigorta faaliyetleri 41,3% 35,9% 60,0% 19,5% 20,1% 39,3%
Gayrimenkul faaliyetleri 57,9% 51,2% 54,5% 33,2% 42,7% 9,6%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 40,6% 49.1% (10 42,4% 13,3% 13.4%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 63,4% 41,0% 59,7% 24,0% 34,9% 16,0%
Egitim 41,7% 38,3% 66,0% 32,6% 20,2% 10,6%
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 58,2% 52,0% 72,5% 30,7% 21,5% 6,1%
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 71,5% 21,0% 26,2% 13,0% 9,7% 39,1%
Diger hizmet faaliyetleri 33,7% 50,1% 55,8% 53,8% 22,8% 2,3%

Genel Toplam
Kaynak: IPA 2022
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Arastirma kapsamindaki 2 ve daha fazla calisani olan isyerlerinin agik islerinde hangi
arama kanallarmi tercih ettikleri incelendiginde ise ISKUR, yiizde 60,1 ile ilk sirada yer
almistir. Bir diger ifadeyle arastirma kapsamindaki tiim isyerlerinde tespit edilen her 10 ac¢ik
isten yaklasik 6’s1 icin ISKUR arama kanal1 olarak kullanilmistir. A¢ik islerde arama kanallari
sektorler 6zelinde degerlendirildiginde ise 17 sektoriin 11’inde arama kanali olarak ilk sirada
ISKUR’un tercih edildigi goriilmektedir. 6 sektdrde ise Internet-Sosyal Medya en ¢ok
kullanilan arama kanali olmustur. Onceki yillarda sektorler 6zelinde akraba-es dost arama
kanali siklikla tercih edilirken, bu yil sadece Diger hizmet faaliyetleri sektoriinde ikinci sirada

kullanilan arama kanal1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Acik islerini karsilamak amaciyla en fazla ISKURu tercih eden sektér, yiizde 81,2 ile
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Ydnetimi ve Iyilestirme Faaliyetleri daha sonra ise yiizde 71,5
ile Kiiltiir, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor sektdrii olmustur. Bilgi ve letisim sektoriiniin,
yiizde 87 ile en yiiksek oranda internet-Sosyal Medya arama kanalini kullanan sektdr oldugu
anlasilmaktadir. Bu sektdrii yiizde 72,5 ile Insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri ile yiizde
66 ile Egitim sektorleri takip etmektedir.

Ozel istihdam biirolarmin her yil oldugu gibi bu yil da en az tercih edilen arama kanali
oldugu goriilmektedir. Buna karsin sektorler arasinda en yiiksek oranda yiizde 39,3 ile Finans
ve Sigorta Faaliyetleri sektoriinde 6zel istihdam biirolarinin agik islerde arama kanali olarak

kullanildig1 anlagilmaktadir.

Tablo 15: Acik slerde Talep Edilen Egitim Diizeylerine Gore Arama Kanallar

Kendi internet - Akraba

il ISKUR Gazete -
Diizeyi/Arama Arascﬂlglyla Cahisanlarbm  Sosyal - Es ilan vb Istihdam
Kanal Aracihigiyla ~ Medya Dost * Biirolari
Her hangi bir

egitim diizeyi 56,9% 54,8% 31,0% 52,7% 11,3% 4,7%
aramiyorum

Lise Alt1 79,1% 45,0% 35,8% 38,7% 17,7% 9,6%
Ciraklik 47,8% 66,9% 31,0% 35,9% 7,1% 1,8%
Genel Lise 60,8% 46,4% 52,1% 27,1% 22,0% 11,2%
Meslek Lisesi 70,3% 45,1% 52,9% 30,1% 12,8% 8,4%
MeSIek 0, 0 (0) 0 0, 0
Viiksekokulu 52,1% 40,7% 54,4% 32,9% 28,5% 11,3%
Lisans 31,0% 45,4% 77,6% 27,4% 20,0% 17,5%
Lisanstistii 11,8% 16,8% 82,4% 34,4% 54,1% 35,4%

Genel Toplam 60,1%

Kaynak: iPA 2022
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Arastirma kapsamindaki 2 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde tespit edilen agik igler
icin talep edilen egitim diizeyi bazinda arama kanallar1 incelenecek olursa Ciraklik, Meslek
Yiiksekokulu, Lisans ve Lisansiistii mezunu talebi disinda diger tiim egitim seviyelerinde
ISKUR arama kanalinin digerlerine nazaran daha fazla kullamldigi goriilmektedir. Lise alti
egitim seviyesinde talep edilen acik islerde ISKUR vyiizde 79,1 ile en ¢ok tercih edilen arama
kanalidir. Bu egitim seviyesini yiizde 70,3 ile Meslek Lisesi, yiizde 60,8 ile Genel Lise takip
etmektedir. Ciraklik seviyesindeki agik islerde ise isverenler en fazla oranda kendi ¢alisanlari
araciligiyla acik islerini doldurmaya ¢alismis olup bu oran yiizde 66,9’dur.

Meslek Yiiksekokulu, Lisans ve Lisansiistli egitim seviyesi talep edilen agik islerde ise
ilk sirada Internet- Sosyal medya arama kanali kullanildig1 goriilmektedir. Lisansiistii egitim
seviyesinde acik isi olan igverenler bu acik islerinin yiizde 82,4’{inde Internet-Sosyal Medya
arama kanalini kullanmislardir. Lisans egitim seviyesindeki agik islerin yiizde 77,6’sinda,
Meslek Yiiksekokulu egitim seviyesindeki agik islerin ise ylizde 54,4’iinde s6z konusu arama
kanali kullamlmistir. Internet-Sosyal Medya arama kanalmin 2 ve daha fazla calisani olan
isyerlerinde tigiincii sirada yer almasi dijitallesen diinyanin isgiicii piyasasina yansimasi olarak

degerlendirilmektedir.

Tablo 16: Meslek Gruplaria Gére Acik Is ve Issiz Dagihm

Meslek Gruplari lfa gﬁlﬁl D:é?lilzml
Tesis ve makine operatorleri ve montajcilar 23,6% 8,6%
Sanatkarlar ve ilgili igslerde galiganlar 22,3% 12,0%
Hizmet ve satis elemanlari 20,9% 25,0%
Nitelik gerektirmeyen meslekler 9,8% 18,8%
Profesyonel meslek mensuplari 7,7% 14,9%
Teknisyenler, teknikerler ve yardimei profesyonel meslek mensuplari 7,6% 7,3%
Biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar 7,5% 10,9%
Yoneticiler 0,5% 1,7%
Nitelikli tarim, ormancilik ve su iiriinleri ¢alisanlari 0,3% 0,7%

Genel Toplam 100% 100%

Kaynak: IPA 2022- TUIK Hanehalki Isgiicii Anketi (2022 Y1l ikinci Ceyrek)

2022 yihi Isgiicii Piyasast Arastirmasindan elde edilen isgiicii piyasasinmn talep

yapisia iliskin veriler ile benzer dénem sonuglarmi iceren Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Hanehalki Isgiicii Anketi kapsaminda derlenen arz yapisina iligkin veriler yukaridaki tabloda
karsilastirilmistir.

Talep verilerine gore agik islerin en yogun goriildiigii meslek grubu yiizde 23,6 ile Tesis
ve Makine Operatorleri ve Montajcilar meslek grubundayken, arz verilerine gére bu meslek
grubunda is arayanlarin dagilimi yiizde 8,6°dur. Issizlerin meslek gruplari arasinda en ¢ok yiizde
25 ile Hizmet ve Satis Elemanlar1 grubunda toplandiklari goriilmektedir. S6z konusu meslek
grubu ise talep arastirmasi sonucunda agik is dagiliminin yiizde 20,9 unu olusturmaktadir. Bir
diger ifadeyle Hizmet ve Satis Elemanlar1 meslek grubunda issizlerin 4’te 1’1 bulunmaktayken

acik iglerin ise 5’te 1’1 ayn1 meslek grubunda bulunmaktadir.

Issizlerin en yogun oldugu ikinci siradaki meslek grubu ise yiizde 18,8 ile Nitelik
Gerektirmeyen Meslekler olup bu meslek grubundaki talebin yaklasik 10°da 1 oldugu
goriilmektedir. Acik isler ile is arayan dagiliminin diger meslek gruplarina gore nispeten en
yakin oldugu meslek grubu Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek
Mensuplaridir.

Agik is talebinin yogun, issizligin nispeten daha az oldugu meslek gruplarinda nitelikli
eleman yetistirerek agik isin az, igsizligin yogun oldugu meslek gruplarindaki bireylere ise yeni
meslekler ve beceriler kazandirilarak arz ve talep uyumsuzlugunun Oniine gecilebilecegi

degerlendirilmektedir.

Tablo 17: Meslek Gruplari ve Cinsiyete Gore Acik isler

Meslek Grubu/Cinsiyet Erkek Cinsiyet Onemli Degil
Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 15,8% 17,6% 66,7%
Hizmet ve Satis Elemanlari 15,6% 17, 7% 66,6%
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 16,6% 33,2% 50,2%
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Urtinleri

Calisanlari 41,4% 31,4% 27,1%
Profesyonel Meslek Mensuplari 10,2% 11,1% 78,7%
Sanatkarlar ve ilgili Islerde Calisanlar 2,4% 70,8% 26,8%
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci

Profesyonel Meslek Mensuplari 7,8% 34,5% 57,7%
Tesis ve Makine Operatdrleri ve

Montajcilar 6,3% 40,4% 53,3%
Yoneticiler 7,1% 16,2% 76,8%
Genel Toplam O 96%  37.2% 53,2%

Kaynak: IPA 2022

Agik islerde meslek grubuna gore talep edilen cinsiyet bilgileri incelendiginde; sadece
kadin veya sadece erkek cinsiyeti belirtilen agik islerde 6zellikle Nitelikli Tarim, Ormancilik

ve Su Uriinleri Calisanlar1 meslek grubu dikkat ¢gekmektedir. Bu meslek grubundaki agik islerin
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yiizde 41,41 i¢in sadece kadin; yiizde 31,4’{ icin ise sadece erkek tercih edildigi goriilmektedir.

Bu meslek grubundaki agik islerin yiizde 27,1’inde isverenler 6zellikle bir cinsiyet tercihlerinin

olmadigini belirtmislerdir. Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari meslek grubu

ayni zamanda agik islerde cinsiyet tercihlerinde en yiiksek oranda kadin olan meslek grubudur.

Isyeri biiyiikliigii arttik¢a agik islerde cinsiyet se¢iminin azaldig1 goriilmektedir.

Isverenlerin agik islerinde cinsiyetin fark etmedigini ifade ettigi meslek gruplar

incelendiginde 6zellikle Profesyonel Meslek Mensuplar1 ve Yoneticiler meslek gruplar1 goze

carpmaktadir. Profesyonel Meslek Mensuplarindaki agik islerin ylizde 78,7 sinde; Yoneticiler

meslek grubundaki agik islerin de yiizde 76,8’inde isverenlerin cinsiyet tercihlerinin olmadigi

goriilmektedir.

Tablo 18: Cinsiyete Gore A¢ik isler

Satis Danismani / Uzmani

Gazalt1 (Mig-Mag) Kaynakgisi

Cinsiyet Onemli Degil
Garson (Servis Elemani)

Makineci (Dikis) Sofor-Yiik Tagima Makineci (Dikis)
Temizlik Gorevlisi Kaynake1 (Oksijen ve Elektrik) Dokuma Konfeksiyon Makineci
On Muhasebeci Garson (Servis Elemani) Satig Danigmani / Uzmani

Garson (Servis Elemant)

Diger Plastik Mamuller Imalat
Iscileri

Konfeksiyon Iscisi

Kadm Kuaforii Kamyon Soforii Perakende Satis Elemani (Gida)
Giizellik Hizmetleri . L .
Flemani/Estetisyen Insaat Is¢isi Diger Stok Memurlari
Kat Hizmetleri Elemani/Kat At i .
Gérevlisi Tornaci (Torna Tezgahi Is¢isi) Paketleme Is¢isi
Mubhasebe Meslek Elemani Ahgap Mobilya imalat Ustasi Diiz Dikis Makineci
Hemsgire Mermer lscisi Temizlik Gorevlisi

Kaynak: IPA 2022

Acik islerde cinsiyet tercihlerindeki meslekler incelendiginde kadin isgiicii tercihinde

bulunulan ilk meslek Satis Danismani / Uzman1 meslegi iken erkek isgiicii tercihinde bulunulan

ilk meslek ise Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisidir. Cinsiyetin dnemli olmadig: agik islerin ilk

sirasinda yer alan meslek ise Garson (Servis Elemani) meslegi olmustur.
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Tablo 19: En Fazla Acik is Olan ilk 20 Meslek ve Bu Mesleklerde Istenen Becerilerin Oncelik Siralamasi

Meslekler

Yeterli
Mesleki/Teknik
Bilgi ve Tecriibe

Is

Tecriibesi

Takim
Calismasi

iletisim ve
ifade
Yetenegi

Fiziki ve
Bedensel
Yeterlilik

Sorun
Cozme ve
Inisiyatif
Alabilme

Analitik
Diisiinebilme

ikna
Kabiliyeti ve
Pazarlama

Giici

Bilgisayar
Kullaninm

Yabanc
Dil

Garson (Servis 3 5 ’ 1 4 7 9 6 10 8
Elemani)

Makineci (Dikis) 1 2 5 3 7 6 8 9 -
Satig Danigmani / 4 6 ) 10 5 9 1 7 8
Uzmani

Dokl_Jma_KonfekS|yon 5 1 4 6 9 3 8 9 7 i
Makineci

Konfeksiyon Iscisi 1 2 4 3 6 5 7 8 - -
Temizlik Gorevlisi 3 1 4 5 2 6 7 8 9 10
Gazalti (Mig-Mag) 1 5 3 7 2 6 4 8 9 10
Kaynakgisi

Perakende Satis

Elemani (Gida) ! 3 2 . S o 6 4 8 )
On Muhasebeci 2 3 7 5 9 6 4 8 1 10
Sofér-Yiik Tagima 2 3 7 4 1 5 6 9 10 8
Paketleme Iscisi 4 3 2 5 1 6 7 8 9 -
Kaynake1 (Oksijen ve

Elektrik) 1 2 5 6 3 4 7

Diiz Dikis Makineci 1 2 3 6 4 5 7 8 9 -
Diger Stok Memurlari 3 4 4 1 2 - - - - -
Motosikletli Kurye 4 5 8 1 3 2 7 6 9 -
Diger P_las‘tlk .Mamuller 8 6 7 5 4 1 5 3 i i
Imalat Iscileri

Servis Komisi 1 3 5 2 4 7 9 6 - 8
Kamyon Soforii 1 2 4 5 3 7 6 8 - -
Cagrl_M_er_kem Miisteri 9 8 5 1 i 6 7 5 3 4
Temsilcisi

Insaat Iscisi 2 3 4 6 1 5 7 8 - -
Genel Siralama 1 ) 3 | 4 | 5 6 | 7 8 9 10

Kaynak: IPA 2022
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Acik islerde talep edilen beceriler incelenirken her meslegin kendine 6zgii farkli
beceriler gerektirdigi anlagilmaktadir. En fazla agik isi olan ilk 20 meslek incelendiginde Yeterli
Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe becerisi 7 meslekte; Iletisim ve ifade Yetenegi 5 meslekte,
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 3 meslekte ve Is Tecriibesi 2 meslekte ilk sirada gereken beceri
olarak secilmistir.

Buna ek olarak genel siralamada 9. olarak neredeyse son siralarda yer alan Bilgisayar
Kullanim1 becerisi, On Muhasebeci mesleginde ilk sirada yer almistir. Genel siralamada 8.
sirada olan Ikna Kabiliyeti ve Pazarlama Giicii becerisi Satis Danigsmani /Uzman1 mesleginde
ilk sirada yer almistir. Yine genel siralamada 6. olarak son siralarda yer alan Sorun C6zme ve
Inisiyatif Alabilme becerisi, Diger Plastik Mamuller Imalat Iscileri mesleginde oncelikli talep
edilen beceri olarak goriilmektedir.

Makineci (Dikis), Konfeksiyon Iscisi, Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi, Kaynakei
(Oksijen ve Elektrik), Diiz Dikis Makineci, Servis Komisi ve Kamyon Soforii mesleklerinde ise
digerlerinden farkli olarak ilk sirada Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecriibe becerisinin ilk

sirada yer almasi, bu meslekler i¢in sdz konusu becerinin ne denli 6nemli oldugunu

gostermektedir.

Tablo 20: Egitim Durumuna Gére En Fazla Acik Is Olan Meslekler
Herhangi Bir Egitim

s Lise ve Alt1 Yiiksekogretim
Seviyesi Aranmiyor
Makineci (Dikis) Garson (Servis Elemant) Makine Miihendisi
Garson (Servis Elemant) Satig Danigmani / Uzmani Satig Danigmani / Uzmani
Dokuma Konfeksiyon Makineci | Perakende Satis Elemani (Gida) Yazilim Gelistiricisi
Temizlik Gorevlisi Konfeksiyon Iscisi Bilgisayar Miihendisi
Kaynake1 (Oksijen ve Elektrik) On Muhasebeci Yazilim Miihendisi
Diiz Dikis Makineci Makineci (Dikis) On Muhasebeci
Paketleme Iscisi Diger Stok Memurlar1 Cagn Merke_m_ Musterl
Temsilcisi
Konfeksiyon Iscisi Diger Plastlk Marpuller Imalat Ziraat Miihendisi
Iscileri
Insaat Iscisi Gazalt1 (Mig-Mag) Kaynakgisi Elektrik Miihendisi
Sofor-Yiik Tasima Temizlik Gorevlisi Yazilim Destek Uzmani

Kaynak: IPA 2022
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Arastirma kapsaminda 2 bin 34 farkli meslekte acik is bulundugu gorilmistiir.
Isverenlerin agik isleri icin talep ettikleri egitim seviyelerine gore ilk 10 meslek bilgisi tabloda
verilmistir. Buna gore talep edilen egitim seviyesi lise ve altt mezunu olan agik isler arasinda
ilk 3 meslek sirasiyla; Garson (Servis Elemani), Satis Danismani/Uzmani ve Perakende Satis
Elemani (Gida) meslekleridir. Yiiksekogretim mezunlar1 arasinda en fazla talep edilen agik
islerde ilk 3 meslek sirasiyla;, Makine Miihendisi, Satis Danismani/Uzmani1 ve Yazilim
Gelistiricisi meslekleridir. Agik islerde herhangi bir egitim seviyesi aranmama durumunda en
fazla talep edilen ii¢ agik is sirasiyla; Makineci (Dikis), Garson (Servis Elemani) ve Dokuma
Konfeksiyon Makineci meslekleridir.

20 ve daha fazla calisan1 olan isyerlerinde agik is orani en yiiksek olan iller Bingal,
Diizce ve Yalova’dir. Ag¢ik is orani en diisiik illerimiz ise Kirikkale, Giimiishane, Kilis ve

Rize’dir.
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Grafik 19: illerin Agik is Oram (20+)
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Kaynak: IPA 2022
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4, ELEMAN TEMININDE GUCLUK CEKILEN MESLEKLER

Arastirma kapsaminda isverenlere son bir yil igerisinde hangi mesleklerde eleman
temininde gii¢liik ¢ektikleri (TGCM) ve bunun nedenleri sorulmustur. Isverenlerin istihdam
ettikleri kisi ve igyerlerindeki agik pozisyon bilgisi kadar; aradig1 elemanlar1 bulmada yasadigi
problem ve sikintilara iliskin bilgi de ¢cok onemlidir. Calisan sayis1 ve acik is sayisi ile
igverenlerin mevcut durumlart tespit edilirken, temininde giicliik c¢ekilen mesleklerin
belirlenmesi ile isverenlerin karsilamakta zorlandigt meslekler ortaya koyulmaktadir.
Temininde giicliik ¢ekilen mesleklerin arastirma doneminde karsilanmis veya kargilanmamis
Olmasiin ¢alisma acisindan bir énemi bulunmamaktadir. Calismanin bir amaci da, isgiicii
piyasasinda bulunmasinda giicliik ¢ekilen meslekleri ve nedenlerini tespit etmektir. Bu
kapsamda raporun bu bdliimiinde igverenlerin eleman temininde giicliik ¢ektigi meslekler

sektor ve meslek gruplari diizeyinde incelenecektir.

Grafik 20: Eleman Temininde Giicliik Ceken isyeri Oram (10+)

25,0%
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Kaynak: IPA 2022

Aragtirma kapsaminda igyerlerine yapilan ziyaretler sonucunda; 2-9 ¢alisan1 olan 94 bin
126 igyeri i¢in 189 bin 961 pozisyonda, 10-19 ¢alisani olan 18 bin 51 isyeri i¢in 63 bin 707
pozisyonda ve 20+ calisan1 olan 19 bin 286 isyeri i¢in 125 bin 948 pozisyonda eleman
temininde giicliik ¢ektigi tespit edilmistir. Arastirma kapsamindaki tiim isyerlerinden alinan
bilgiler dogrultusunda toplam 131 bin 463 igyerinde 379 bin 616 kisinin temininde giicliik
cekildigi tespit edilmistir.
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Bununla birlikte, 2-9 ¢alisani olan isyerlerinde eleman temininde gii¢liik ¢eken isyeri
orani yiizde 6,9, 10-19 ¢alisan1 olan igyerlerinde yiizde 15,6 ve 20+ caligsan1 olan igyerlerinde
ise yiizde 19,4 olarak gerceklesmistir. Aragtirma kapsaminda yer alan tiim igyerleri géz 6niinde
bulunduruldugunda 2 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde eleman temininde giigliik ¢ektigini
bildiren igyeri oran1 yiizde 8,3 olarak tespit edilmistir. Eleman temininde giigliik ¢eken igyeri
oraninin yliksek olmasi isgiicli piyasasinin arz ve talep taraflar1 arasinda bir uyumsuzlugun
isaretidir.

Tablo 21: Sektorlere Gore Temininde Giigliik Cekilen Kisi Sayisi

- 29 1009 20+ 2+ |

Imalat 47450 @ 25226 @ 64.407 137.083
;(())I:)e;rilk\{:tgiik:;ﬁ? ILilcalret; motorlu kara tasitlarinin ve 47481 12760 14341 74582
Insaat 32.760 7.016 7.427 @ 47.203
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 19.840 6.881 10.189 | 36.910
Ulastirma ve depolama 9.475 1.849 7.355 | 18.679
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 7.050 3.361 2.510 12.921
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 1.923 870 9.867 | 12.659
Diger hizmet faaliyetleri 8.628 1.123 1.084 = 10.835
Bilgi ve iletisim 5231 1.278 1.947 8.456
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 1.866 1.130 3.001 5.997
Egitim 2.811 902 1.458 5171
Gayrimenkul faaliyetleri 1.948 224 347 2.519
Madencilik ve tas ocakgiligi 748 469 1114 2.332
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 1.455 135 158 1.747
Finans ve sigorta faaliyetleri 994 328 257 1.579
?;; Itieyr;ltilr;ir;ikanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme 197 68 279 544
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi |

ot opm el Tor Lo arseio

Kaynak: IPA 2022

Isyeri ziyaretleri sonucunda toplam 379 bin 616 kisinin temininde giigliik gekildigi tespit
edilmistir. 2021 yilina gére 10+ ¢alisani olan isyerlerinde temininde giicliik ¢ekilen kisi sayisi
yiizde 150 oraninda artmistir. 2021 yilina gore 10+ ¢alisani olan isyerlerinde 76 bin 18 kisilik
bir TGCM mevcut iken bu say1 2022 yilinda 189 bin 655 olarak gerceklesmistir. En fazla sayida

eleman temininde giicliik ceken sektdrler Imalat, Toptan ve Perakende Ticaret ile Ingaat

sektorleridir.
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Tablo 22: Meslek Gruplarina Gore Temininde Giicliik Cekilen Kisi Sayis1
Meslek Gruplari - 2-9

Sanatkarlar ve Ilgili Islerde Calisanlar 63.252 | 17.334 | 34.061 | 114.647
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 32.292 119.253 | 39.439 | 90.984
Hizmet ve Satis Elemanlari 32.305 |11.162 | 17.375 | 60.842
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 19.337  4.014  13.428 @ 36.779
g/f:;(;lsisgi:;ller, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek 24884 3710 6551 @ 35145
Profesyonel Meslek Mensuplari 11.796 H 4.780 | 9.142 | 25.718
Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 5.673 | 2.825 5.376 | 13.874
Yoneticiler 421 225 266 912

Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlari 0 404 716

312
Genel Toplam 189.961 63.707 | 125.948 | 379.616

Kaynak: IPA 2022

H

Temininde giicliik cekilen kisiler, en ¢ok Sanatkarlar ve Ilgili Islerde Calisanlar meslek
grubunda yer almaktadir. S6z konusu meslek grubunda temininde giigliik ¢ekilen kisi sayis1 114
bin 647 kisi olup temininde giicliik ¢ekilen kisi sayisinin yiizde 30,2 sine tekabiil etmektedir.
Isyeri biiyiikliigiine gore bakilacak olursa; 20+ calisan1 olan isyerlerinde temininde giicliik
cekilen kisilerin ylizde 31,30 Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar meslek grubunda

yer almaktadir.

Tablo 23: Temininde En Fazla Giigliik Cekilen Meslekler

Meslekler Turklyze+Genell

Makineci (Dikis) 5,0%
Garson (Servis Elemant) 3,8%
Dokuma Konfeksiyon Makineci 2,4%
Satig Danisman1/Uzmani 2,3%
Insaat Iscisi 1,6%
Kaynake1 (Oksijen ve Elektrik) 1,6%
Soguk Demirci 1,6%
Temizlik Gorevlisi 1,4%
Konfeksiyon Iscisi 1,1%
Diiz Dikis Makineci 1,0%

Kaynak: IPA 2022

Arastirma sonucunda temininde giigliik ¢ekilen mesleklere bakildiginda; Makineci

(Dikis), Garson (Servis Eleman1), Dokuma Konfeksiyon Makineci, Satis Danismani/Uzmani,
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Insaat Iscisi, Kaynake1 (Oksijen ve Elektrik), Soguk Demirci, Temizlik Gorevlisi, Konfeksiyon
Iscisi ve Diiz Dikis Makineci bulunmaktadir.

Isverenlerin talep etmis oldugu (agik is) mesleklere baktigimizda ise Garson (Servis
Eleman1), Makineci (Dikis), Satis Danigmani/Uzmani, Dokuma Konfeksiyon Makineci,
Konfeksiyon Is¢isi, Temizlik Gorevlisi, Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi, Perakende Satis
Eleman1 (Gida), On Muhasebeci, Sofér-Yiik Tasima gibi meslekler goriilmektedir. Acik islerde

talep edilen mesleklerle, temininde gli¢liik ¢ekilen meslekler kismi benzerlik gostermektedir.

Grafik 21: TGCM Nedenlerinin Dagilimi
Vardiyal ¢alisma olmasi - 6,7%
isin belirli siireli/mevsimlik/gecici olmasi - 6,9%
Tehlikeli ve/veya cok tehlikeli meslek olmasi - 9,2%

Caliyma ortam ve sartlarinin begenilmemesi _ 25,6%
Talep edilen iicretin yiiksek olmasi _ 28,5%
Bu meslekte ise yeterli bagvuru yapilmamasi _ 71,0%
Gerekli mesleki beceriye / nitelige sahip eleman _ 79.2%
bulunamamasi
Yeterli is tecriibesine sahip eleman bulunamamasi _ 79,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Kaynak: IPA 2022

Temininde giicliik cekilme nedenlerine bakildiginda ilk sirada Yeterli Is Tecriibesine
Sahip Eleman Bulunamamasi, ikinci sirada ise Gerekli Mesleki Beceriye/Nitelige Sahip Eleman
Bulunamamasi gelmektedir. Temininde giiclik cekilme nedenlerinde en diisiik oranlar;

Vardiyali Calisma Olmasi ve Isin Belirli Siireli/Mevsimlik/Gegici Olmas1 nedenlerine aittir.
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Bu meslekte ise yeterli

Calisma ortam ve

Tablo 24: TGCM Nedenlerine Gore Temininde Giicliik Cekilen Meslekler

Gerekli mesleki
beceriye / nitelige

Yeterli is tecriibesine

sartlariin : sahip eleman
basvuru yapilmamasi S . sahip eleman
begenilmemesi bulunamamasi
bulunamamasi
TP . o Garson (Servis P
Makineci (Dikis) Soguk Demirci Elemant) Makineci (Dikis)
. . Lo T Garson (Servis
Garson (Servis Elemani) Ingaat Isgisi Makineci (Dikis) Elemant)
. Lo P Dokuma Konfeksiyon | Dokuma Konfeksiyon
Ingaat Iscisi Makineci (Dikis) Makineci Makineci
Satig Danigmani / Uzmani Temizlik Gorevlisi Soguk Demirci Satis Danisman /
Uzmani
. . . Satig Danigmani / . .
Soguk Demirci Garson (Servis Elemani) Uzmani Soguk Demirci
Temizlik Gorevlisi Market Elemani Temizlik Gorevlisi Temizlik Gorevlisi
Kaynake1 (Oksijen ve Kaynake1 (Oksijen ve Kaynake1 (Oksijen ve | Kaynakg1 (Oksijen ve
Elektrik) Elektrik) Elektrik) Elektrik)
Konfeksiyon Iscisi Beden lscisi (Genel) Konfeksiyon Iscisi Konfeksiyon Iscisi
Diiz Dikis Makineci Kamyon Soforii Diiz Dikis Makineci Gazalt (Mig-Mag)
Kaynakg¢isi
Dokuma Konfeksiyon Overlok Makinesi Gazalt1 (Mig-Mag)
Makineci Operatorii (Overlokeu) Kaynakgisi Market Elemanm
Ahsap Mobilya imalat Savunma ve Giivenlik
Ustasi Meslek Elemant Market Elemant Kasap
Market Elemant Dokuma K_onfe_k5|y0n Sofor-Yiik Tasima Ahsap Mobilya Imalat
Makineci Ustas1
Gazalt1 (Mig-Mag) e .
Kaynakeist Diiz Dikis Makineci Ase1 Asc1
Kat Hizmetleri Perakende Satis Elemani | Ahsap Mobilya Imalat S
Elemani/Kat Gorevlisi (Tezgahtar) Ustasi Sofor-Yitk Tagima
< Gazalt1 (Mig-Mag) e Dokuma Makineleri
Sofor-Yiik Tagima Kaynakgist Yazilim Gelistiricisi Operatérii / Dokumact

Dokuma Makineleri
Operatorii / Dokumaci

Satis Danismani / Uzmani

Mermer lscisi

Mermer lscisi

Kamyon Soforii Sofor-Yiik Tasima Kasap Yazilim Gelistiricisi
Ahsap Mobilya imalatgist Mobilyaci Insaat D%nsl::SlBaglama Beden Iscisi (Genel)

Yazilim Gelistiricisi Ozel Giivenlik Gorevlisi Kat Hizmetleri Ahsap Mobilya
3 (Silahsiz) Elemani/Kat Gorevlisi Imalatgisi
Overlok Makinesi . . Ahsap Mobilya . Lo
Operatorii (Overlokcu) Mobilya Montajcst Imalatcist Inaat Isgisi

Kaynak: IPA 2022

TGCM nedenlerinden olan Bu Meslekte ise Yeterli Bagvuru Yapilmamas: nedeni ile

eleman temininde igverenlerin giicliik ¢ektikleri mesleklerde ilk sirada Makineci (Dikis) yer

almaktadir. Calisma Ortam ve Sartlarinin Begenilmemesi nedeninde ilk sirada Soguk Demirci,

Gerekli Mesleki Beceriye / Nitelige Sahip Eleman Bulunamamasi nedeninde ise Garson (Servis

Elemani) oldugu goriilmektedir.
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Tablo 25: Acik Isi Olan/Olmayan isyerlerinde TGCM Durumu

Sektorler Acik Is Yok Acik is Var
Madencilik ve tas ocakeiligi 45,5% 54,5%
Imalat 29,7% 70,3%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi 46,5% 53,5%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 45,1% 54,9%
Insaat 73,9% 26,1%
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve

motosikletlerin onarimi 50,9% 49,1%
Ulastirma ve depolama 49,1% 50,9%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 30,7% 69,3%
Bilgi ve iletisim 15,4% 84,6%
Finans ve sigorta faaliyetleri 32,6% 67,4%
Gayrimenkul faaliyetleri 40,5% 59,5%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 58,1% 41,9%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 17, 7% 82,3%
Egitim 51,1% 48,9%
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 34,5% 65,5%
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 78,2% 21,8%
Diger hizmet faaliyetleri 35,1% 64,9%

Genel Toplam
Kaynak: IPA 2022

Temininde glicliik c¢ekilen kisilerin yiizde 58,4’ acik isi olan isyerlerinde
bulunmaktadir. Sektorler itibariyle genel toplamdaki gibi agik isi olan isyerlerinde nispeten
daha fazla temininde gii¢liik ¢ekme durumu yasanmaktadir. Bununla beraber agik isi olan
isyerlerinin, agik isi olmayan igyerlerinden daha az oldugu diisiiniilecek olursa acik isi olan
igsyerlerinde oransal olarak daha fazla TGCM durumu yasanmaktadir. Ancak bes sektordeki

acik igi olmayan igyerlerinde daha fazla TGCM durumunun oldugu goriilmektedir.
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5. GELECEK DONEM iSTiHDAM EGILIMLERI

Calisma kapsaminda hangi mesleklerde ve hangi sektorlerde isttihdamin nasil
degisecegini tahmin etmek de amacglanmistir. Bu baglamda isverenlerden bir yil sonraki
istthdam degisimlerini meslek diizeyinde tahmin etmeleri istenmistir. Mevsimsel etkileri
ortadan kaldirmak i¢in igyerlerine bir y1l sonrasi i¢in 6ngdriileri sorulmustur.

Tiirkiye genelinde aragtirmanin yapildigi doneme goére 27 Mayis 2023 tarihinde,
isttihdamin 2-9 ¢alisan1 olan igyerlerinde yiizde 7, 10-19 ¢alisan1 olan igyerlerinde yiizde 6,8 ve
20+ calisani olan isyerlerinde yiizde 2,7 artacag tahmin edilmektedir. Isyeri biyiikliigii arttik¢a
istthdam artis beklentisi diismektedir. Genel toplamda ise 2+ ¢alisan1 olan isyerlerinde net
istihdam degisim orani yiizde 4,5 olarak tahmin edilmistir.

10 ve daha fazla ¢alisani olan igyerlerinde 2018 yilinda Tiirkiye geneli net istihdam artig
orani yiizde 6, 2019 yilinda yiizde 4,2, 2020 ve 2021 yillarinda 2,2, 2022 yilinda ise yiizde 3,3
olarak hesaplanmustir.

Tablo 26: Sektorlere Gore Isverenlerin istihdam Beklentileri

Fikrim Yok

Madencilik ve tas ocakciligi 63,0% 21,4% 148% | 0,8%
Imalat 60,9% 23,2% 146% | 1,3%
Elevktrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve 58,9% 32,1% 8,7% 0,4%
dagitimi

Su temini; kanqlizasy.on, atik yonetimi ve 63.8% 23.9% 117%  05%
iyilestirme faaliyetleri

Insaat 67,0% 21,2% 9,5% 2,2%
Toptan ve perakende ticaret 58,9% 29,8% 9,7% 1,6%
Ulastirma ve depolama 57,2% 34,6% 6,8% 1,5%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 61,7% 24,8% 122% | 1,3%
Bilgi ve iletisim 64,2% 16,1% 19,1% | 0,6%
Finans ve sigorta faaliyetleri 57,1% 29,5% 11,3% 2,1%
Gayrimenkul faaliyetleri 54,6% 30,4% 13,7% @ 1,2%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 61,3% 29,7% 7,9% 1,1%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 60,1% 25,7% 13,6% | 0,6%
Egitim 61,5% 22,9% 140% | 1,6%
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 56,5% 29,4% 13,8% @ 0,3%
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 61,0% 26,8% 10,0% | 2,1%
Diger hizmet faaliyetleri 54,8% 32,8% 12,0% 0,4%

Genel Toplam 60,1% 27,8% 10,7%

Kaynak: IPA 2022

Tiirkiye genelinde 6nlimiizdeki bir yil igerisinde, isyerlerinin yiizde 10,7’si istihdam
artis, yiizde 1,4’ ise istihdam azalis1 dngdormektedir. Isverenlerin biiyiik ¢ogunlugu ise
istthdamin seyri konusunda kiiresel salgin kosullarinin da devam eden etkisi ile fikir beyan
etmekte zorlanmislardir. Ote yandan isverenlerin yiizde 27,8°i istihdamin degismeyecegi

beyaninda bulunmuslardir. Gayrimenkul faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Diger hizmet
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faaliyetleri sektorlerindeki istihdam artis1 bekleyen igyeri oranlari diger sektorlere gére goreceli

olarak daha yiiksektir.

Grafik 22:istihdam Artis Bekleyen isyerlerindeki Acik Is Verme Oram

= Acik is Yok = Agik is Var
Kaynak: IPA 2022

Oniimiizdeki bir yil igerisinde istihdam artis1 bekleyen isyerlerinin yiizde 33,2’sinde, bir
diger ifadeyle her 3 isverenden 1’inde agik is bulunmaktadir. Bununla birlikte dniimiizdeki bir
yil icerisinde istthdam artis1 bekleyen ve agik isi bulunan igyerlerindeki en fazla agik is olan
meslekler de incelenmistir. Bu meslekler Garson (Servis Elemant), Makineci (Dikis), Dokuma
Konfeksiyon Makineci, Satis Danigsmani/Uzmani, Gazalt1 (Mig-Mag) Kaynakgisi, Konfeksiyon
Iscisi, Kaynake1 (Oksijen ve Elektrik), Diger Stok Memurlari, Paketleme Iscisi ve Diiz Dikis
Makinecidir.

Grafik 23: Istihdam Artis1 Bekleyen ve Acik Isi Olan isyerlerinde TGCM Durumu

= TGCM Yok = TGCM Var

Kaynak: IPA 2022
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Yukaridaki grafikte oniimiizdeki bir yil icerisinde istihdam artis1 bekleyen ve acgik isi
bulunan isyerlerinin ylizde 58,1’inde isverenlerin eleman temininde giigliik ¢ektikleri
goriilmektedir. Eleman temininde giiglikk c¢ekilen meslekler ise Dokuma Konfeksiyon
Makineci, Makineci (Dikis), Satis Danigmani/Uzmani, Garson (Servis Elemani), Kaynakg¢i
(Oksijen ve Elektrik), Mermer Is¢isi, Yazilim Gelistiricisi, Diiz Dikis Makineci, Dokuma

Makineleri Operatorii/Dokumact ve Kamyon Soforii meslekleridir.

Tablo 27: Sektorlere Gore Net istihdam Degisimi ve Oram1 (NIDO)

Sektir Ne]; :;‘;l‘i‘l‘m NiDO (%)
Madencilik ve tag ocakeiligi 6.021 4,0%
Imalat 235.696 5,2%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi 1.117 0,9%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 2.025 2,7%
Insaat 69.300 4,6%
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve

motosikletlerin onarimi 142.316 4.2%
Ulasgtirma ve depolama 39.176 2,9%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 64.560 5,4%
Bilgi ve iletigim 26.679 8,6%
Finans ve sigorta faaliyetleri 3.647 1,7%
Gayrimenkul faaliyetleri 12.075 12,7%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 24.481 3,7%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 42.528 4,0%
Egitim 8.046 2,0%
Insan saglhig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 10.904 2,5%
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 3.728 4,4%
Diger hizmet faaliyetleri 15.790 5,6%

Genel Toplam 708.088
Kaynak: IPA 2022

Yukaridaki tabloda yer alan net istihdam degisim oram1 (NIDO), sektorde artis beklenen
calisan sayisinin yine o sektordeki toplam calisan sayisina bolinmesiyle bulunmustur. Buna
gore 27 Mayis 2023 tarihi itibariyle Tiirkiye geneli i¢in 708 bin 88 kisilik (ylizde 4,5 net
istthdam degisim orani) istihdamda artis beklenmektedir. Bir bagka ifade ile 100 kisilik
istthdami olan bir igyerinde yaklasik 5 kisilik bir artig dngoriilmektedir.

Sektorel olarak en ¢ok artis yiizde 12,7 ile Gayrimenkul Faaliyetleri sektoriindedir. Bu
sektorii sirastyla; yiizde 8,6 ile Bilgi ve Iletisim, yiizde 5,6 ile Diger Hizmet Faaliyetleri ve
yiizde 5.4 ile Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri sektorleri izlemektedir. Kisi sayisi
olarak artislar incelendiginde; 235 bin 696 kisi ile Imalat sektdrii birinci sirada, 142 bin 316 kisi

ile Toptan ve Perakende ticaret sektorii ikinci sirada ve 69 bin 300 kisi ile Insaat sektdrii iiincii
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sirada yer almaktadir. 1lk iki sektordeki net istihdam artis beklentisi toplam artis beklentisinin

%353 1inii olusturmaktadir.

Tablo 28: En Fazla istihdam Artisi/Azalis1 Beklenen Meslekler

Net Istihdam Artisi Beklenen Meslekler Net Istihdam Azahs1 Beklenen Meslekler

Garson (Servis Elemant) Boyac1 ve Yiizey Hazirlamac1/Yap1 Dekorasyoncusu
Satis Danismani / Uzmani Et ve Et Uriinleri Satis Elemani
Makineci (Dikis) Diger Nakliye Kondiiktorleri
Konfeksiyon Isgisi Kirtasiye ve Kitap Satis Eleman
Insaat Iscisi Eczaci Kalfas1
Dokuma Konfeksiyon Makineci Taslama Tezgah Iscisi
Ozel Giivenlik Gorevlisi (Silahsiz) Sogutmaci ve Havalandirmaci (iklimlendirme)
Ayakkabi Imalatcis Aga¢ Bigme Makinesi Operatorii (Hizarci — Keserci)
Sofor — Yiik Tagima Isletme Elektrik Bakim Ustasi
Diger Stok Memurlari Dekorasyon Malzemeleri Satig Elemant

Kaynak: IPA 2022

Tiirkiye genelinde en fazla istihdam artig beklentisinin Garson (Servis Elemani), Satig
Danismani/Uzmani, Makineci (Dikis), Konfeksiyon Iscisi, Insaat Is¢isi, Dokuma Konfeksiyon
Makineci, Ozel Giivenlik Gorevlisi (Silahsiz), Ayakkabi Imalatcisi, Sofér — Yiik Tasima ve
Diger Stok Memurlar1 mesleklerinde oldugu goriilmektedir.

Tirkiye genelinde en fazla istihdam azalis beklentisinin ise Boyaci ve Yiizey
Hazirlamaci/Yapr Dekorasyoncusu, Et ve Et Uriinleri Satis Elemani, Diger Nakliye
Kondiiktorleri, Kirtasiye ve Kitap Satis Elemam, Eczaci Kalfasi, Taslama Tezgah Iscisi,
Sogutmaci ve Havalandirmaci (Iklimlendirme), Aga¢ Bigme Makinesi Operatérii (Hizarci —
Keserci), Isletme Elektrik Bakim Ustas1 ve Dekorasyon Malzemeleri Satis Elemani

mesleklerinde oldugu goriilmektedir.
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Grafik 24: illere Gore Net Istihdam Degisimi (20+ Istihdamh isyerleri)

Eskisehir
2.3%

Antalya
2,2%

Mersin
1,6%

-9.3% p21.5%

Kaynak: iPA 2022
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Bu yil igverenlere ilk defa -cevaplanmasi istege bagli olmak kaydiyla- oniimiizdeki 1
yilda artis ya da azalig beklentilerinin gerekg¢esi de sorulmustur. Yanitlar agik uglu oldugundan

veriler toplulastirilarak anlamli hale getirilmeye ¢alisilmistir.

Oniimiizdeki 1 yilda istihdam artis1 bekleyen isyerlerinde, artis beklentisinin sebebi
yatirim artig1 ve ihtiyacin ortaya ¢ikmasi olarak gosterilmistir. Bu ikiliyi iretim artis1 ve biiylime
beklentisi takip etmektedir. Bu segenekleri sirasiyla sektorel nedenler, kapasite artisi, talep
biliylimesi, mevcut projeler, istihdam artis1, sube sayisinda artis, sezona dayali nedenler, insaat
sektoriindeki gelismeler, satis artisi ve makine sayisindaki artis gibi nedenler izlemistir.
Sorunun igverenlere agik u¢lu sekilde yoneltilmis olmasi yukarida da goriildiigii gibi cevaplarda

birbiriyle i¢ ice gegmis ifadelerin yer almasini kaginilmaz kilmistir.

Oniimiizdeki 1 yilda istihdam azalis1 bekleyen isyerlerinde ise ekonomik nedenler en
cok tercih edilen gerek¢e olmustur. Bu gerekceyi isin bitimi ya da azalisi gerekgesi takip
etmekte, sonrasinda ise sirasiyla maliyet artisi, sektorel daralma, piyasa sartlari, insaat islerinde
gerileme, personelin emeklilik durumlar1 ve fiyatlardaki artis gibi nedenler gelmektedir.
Sorularin agik uglu olmasmin cevaplari benzer duruma getirmesi azalis beklentisinde de

goriilmektedir.
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6. ISGUCU PIYASASINA GUNCEL BAKIS

Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye isgiicii piyasasina yonelik bazi giincel durumlara yer
verilmektedir. Bu boliim esnek bir yapr arz etmekte olup her yil isgiicii piyasasinin genel
durumuna gore sorular degisebilmektedir. Ornegin gecen seneki soru formunun bu béliimiinde
yer alan Covid-19 ve Normallesme temali sorular, bu yil itibariyle 6nemini yitirdiginden

caligmanin kapsamindan ¢ikarilmistir.

Bu boliimde oncelikli olarak gectigimiz yil oldugu gibi isgiicii piyasasinda yasanan
degisim ve gelismelerin istthdama etkisi ile birlikte gelecek 10 yilda teknolojik degisim ve
doniisiimiin ortaya cikarabilecegi meslekler incelenmektedir. Isgiicii Piyasas1 Arastirmalari

kapsaminda son 5 yildir gelecegin isleri hakkinda bilgi derlenmektedir.

Degisen ve doniigen isgiicii piyasasinin gelecekte hangi islere ihtiya¢ duyacagini tespit
etmek, sektorlerin teknolojik gelismelerden ne kadar etkilenecegini belirlemek {izere,
isverenlere sorular yonlendirilmistir. Bunlardan ilki Gelecek 10 yil igerisinde isgiicii
piyasasinda yasanan teknolojik degisim ya da doniisiimlerin sektoriiniizdeki istihdama
yansimast nasil olacaktir? seklindedir. Soruya iliskin isverenlerden istihdami artiracak,

azaltacak, degistirmeyecek ya da fikrim yok seklinde cevap vermesi istenmistir.

Grafik 25: Teknolojik Gelismelerin Istihdama Yansimasi

= Fikrim yok = Istihdamu arttiracaktir Istihdamui azaltacaktir Istihdam1 Degistirmez

Kaynak: IPA 2022

Arastirmaya katilan tiim isyerlerinin yarisindan fazlast 10 yil igerisinde isgiicii

piyasasinda yasanan degisim ya da doniisiimlerin sektorlerindeki istthdami degistirip
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degistirmeyecegi hakkinda fikir sahibi olmadiklarini beyan etmislerdir. Aragtirmaya katilan
isverenlerin yiizde 23,7’si isglicii piyasasinda yasanan degisim ya da doniisiimlerin
sektorlerindeki istihdami degistirmeyecegini beyan etmistir. Isverenlerin yiizde 14,3’

istthdami artiracagini diistiniirken, yiizde 11°1 ise istthdami1 azaltacagini belirtmistir.

Gelecege dair ongoriilerin igyeri biliylikliigiine gore de farklilastigi anlasilmaktadir. 20
ve daha fazla galisan1 olan isyerlerinde gelecege dair fikri olmayan isveren oraninin 2 ve daha
fazla galisan1 olan isyerlerine gore 7 puan azalarak yiizde 45’¢ diistiigii goriilmektedir. Benzer
sekilde istihdamin artacagini belirten isverenlerin oraninin da yaklasik 10 puan daha fazla
oldugu hesaplanmistir. Buna gore 20 ve daha fazla galigsani olan igverenlerin yaklasik dortte biri

istihdamin artacagi dngoriisiinde bulunmusglardir.

Tablo 29: Sektorlere Gore Teknolojik Gelismelerin istihdama Yansimasi
Fikrim Istihdanm Istihdanm Istihdanm

Sektorler yok arttiracaktir  azaltacaktir Degistirmez
Madencilik ve tas ocakeilig 47,3% 19,8% 7,8% 25,1%
imalat 48,2% 16,8% 11,9% 23,2%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 45,9% 20,9% 6,9% 26,3%
iiretimi ve dagitimi

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve |  54,6% 16,9% 7,0% 21,5%
iyilestirme faaliyetleri

Insaat 55,8% 13,7% 11,4% 19,1%
Toptan ve perakende ticaret 51,8% 13,5% 10,7% 24,1%
Ulastirma ve depolama 96,5% 9,0% 7,5% 27,0%
Konaklama ve yiyecek hizmeti 49,1% 13,1% 11,2% 26,6%
faaliyetleri

Bilgi ve iletisim 49,0% 28,3% 8,8% 13,9%
Finans ve sigorta faaliyetleri 45,6% 14,8% 16,6% 23,0%
Gayrimenkul faaliyetleri 92,6% 17,7% 9,5% 20,2%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 45,7% 16,7% 18,7% 18,9%
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 50,3% 17,7% 10,4% 21,6%
Egitim 43,3% 19,7% 13,0% 24,0%
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri | 45,9% 22,6% 6,8% 25,1%
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 47,1% 13,1% 9,6% 30,2%
Diger hizmet faaliyetleri 49,3% 13,4% 7,8% 29,5%

Genel Toplam
Kaynak: IPA 2022

Sektorel olarak inceledigimizde tiim sektorlerde isverenler ilk sirada fikrim yok
secenegini tercih etmislerdir. Istihdamim artacagi yoniindeki en yiiksek beklenti gegen yil
oldugu gibi bu y1l da Bilgi ve Iletisim sektdriindedir. S6z konusu sektdrde arastirma kapsaminda
yer alan igverenlerin ylizde 28,3’ii teknolojik gelismelerin sektorlerindeki istthdami artiracagini

belirtmislerdir. Buna karsin Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler sektoriinde yer alan
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isverenlerin yiizde 18,7’s1 istihdamin gelecek on yil igerisinde azalacagini belirtmislerdir.
Kiiltiir, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor sektoriindeki isverenlerin ylizde 30,2’si ise s6z konusu

gelismelerin isttihdami degistirmeyecegi ongoriisiinde bulunmuslardir.
Gelecegin Meslekleri

Isgiicii Piyasas1 Arastirmalar1 kapsaminda son 5 yildir isverenlere gelecegin meslekleri
kapsaminda sorular yoneltilmektedir. Bu ¢er¢evede isverenlere faaliyet gosterdikleri ekonomik
siiflandirmaya gore sektorlerinde gelecek 10 yilda 6ne ¢ikacagini diisiindiikleri mesleklerin

neler oldugu sorulmustur.

2 ve daha fazla galisani olan isyerlerinde isverenlere Sektoriiniizde gelecek 10 yilda 6ne
cikacagmi disiindiigiiniiz (Gelecegin Meslekleri) meslekler nelerdir? sorusu yoneltilmis ve
¢ikan sonuglar analiz edilmistir. Bu kapsamda derlenen veriler metin analizi teknikleri ile analiz
edilmis, sektorel ve isyeri biiytikliiklerine iliskin metin haritalar1 elde edilmistir. S6z konusu
haritalarda yer alan meslekler isverenlerin en fazla belirttigi mesleklerdir. Haritada yer alan
biiyiikk puntolu meslekler igverenlerin en ¢ok dile getirdikleri meslekler iken nispeten daha

kiigiik puntolu mesleklerse daha az dile getirilenler olmustur.

Bu kapsamda 2022 yili Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi sonuglarina gore gelecek 10 yilda;
Yazilim Mithendisi, E-Ticaret Uzmani, Bilisim Personeli, Elektrikli Otomobil Ustasi, Elektrikli
Ara¢ Tamir Bakim, 3D Insaat Yapim Yazilm Miihendisi mesleklerinin &ne ¢ikacag

anlasilmaktadir.
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Grafik 26: Gelecegin Meslekleri
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Tablo 30:Gelecegin Meslekleri

Yazilim Mihendisi

Satig Danigmant

E-Ticaret Meslek Elemani

Tasarim

Teknik Personel

E-Ticaret Uzmani

Otomotiv Elektromekanik
Teknisyeni

Cnc Operatorii

Bilgi Teknolojileri

Miisteri Temsilcisi

Is Makineleri

Biligim Personeli Bilgisayar Miihendisi Hemgire Cevre Miihendisi Operatdrii
Elektrikli Otomobil Ustasi Telekomiinikasyon Miihendisi Sosyal Medya Uzmani Doktor Mobilya Imalat Ustas1
Elektrikli Arag Tamir Bakim Drone Operatorii Ziraat Miithendisi Yazilim Gelistirici Barista

3D Insaat Yapim Yazilim Miihendisi Gida Miihendisi Yazilim Uzmam Ergoterapist Enerji Mithendisligi
SAP Uzmani Mimar Endiistri Miihendisi Ingaat Ustasi Makineci(Dikis)
3D Cizim Uzmani Kaynakg1 Elektrik Teknisyeni Elektrik Teknisyeni Dokumaci

Biiylik Veri Analisti Elektrik Elektronik Miihendisi Psikolog Pasta Ustasi Mobilya Ustasi
Bilgi Giivenligi Uzmani Yapay Zeka Uzman I¢c Mimar Kepce Operatorii Giivenlik Gorevlisi
Pazarlamaci Kurye Fizyoterapist Is Giivenligi Uzman Sivaci

Siber Giivenlik Personelleri Gazaltl Kaynakgist Robotik Kodlama Uzmani1 | Ving Operatdrii Marangoz
Otomotiv Elektronik ve Yazilim Insansiz Tagma Sistem

Uzmanlari Tasarimcilar Makine Miihendisi Grafiker Motosikletli Kurye
Ingaat Miihendisi Dil ve Konugma Terapisti Ozel Egitim Ogretmeni Avukat Harita Miihendisi
Gastronom Elektrik Miihendisi Tekstil Miithendisi Arge Elemani Tornact

Makineci Maden Miihendisi Arge Miihendisi Teknik Ressam Gida Teknikeri
Giines Enerjisi Paneli Montaj Elemani Veri Analisti Dijital Pazarlama Kalipe1 Genetik Miihendisligi
Otomotiv Elektrik¢isi Lojistik Tasarimcisi Mekatronik Miihendisi Kimyager

Bilisim Teknolojileri Uzmani Insan Kaynaklar1 Uzmani Modelist Mermer Isgisi

Kaynak: IPA 2022
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KAYNAKCA

SGK, 2022 Haziran Aylik Biilten Tablosu.

Tiirkiye Istatistik Kurumu Veri Tabanu.

Tiirkiye Istatistik Kurumu Hanehalki Isgiicii Anketi Mikro Veri Seti, 2019.

Tiirkiye Istatistik Kurumu Hanehalki Isgiicii Anketi Mikro Veri Seti, 2021.

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, isgiicii Piyasas1 Arastirmas1 Sonu¢ Raporu, 2007.
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi Sonug Raporu, 2008.
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi1 Sonug Raporu, 2009.
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi Sonug¢ Raporu, 2010.
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigi, Isgiicii Piyasas1 Aragtirmasi Sonug Raporu, 2011.
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi1 Sonug Raporu, 2012.
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigi, Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi Sonug Raporu, 2013.
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigi, Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi Sonug Raporu, 2014.
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Isgiicii Piyasas1 Arastirmas1 Sonug Raporu, 2015.
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Isgiicii Piyasas1 Aragtirmasi Sonug Raporu, 2016.
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi1 Sonug Raporu, 2017.
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigi, Isgiicii Piyasas1 Aragtirmasi Sonug Raporu, 2018.
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, isgiicii Piyasas: Arastirmas1 Sonug Raporu, 2019.
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi Sonug Raporu, 2020.

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigi, Isgiicii Piyasas1 Arastirmast Sonug Raporu, 2021.
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w ISKUR 2022 YILI1SGUCU PIYASASI ARASTIRMASI

EKLER

EK 1: iISGUCU PiYASASI ARASTIRMASI iSYERI BiLGi FORMU
2022 YILI iSGl'.'ICI'J PiYASASI ARASTIRMASI iS‘rERi BILGI FORMU

Sayn isyeri Yetkilisi,

Tirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan gerceklestirilecek olan Isgicii Piyasas: Arastirmasi (IPA) ile
ilimizde istihdam ve igsizlik sorununun ¢ézimd igin isglcinin yapisi ile sektdrel bazda ihtiyaclann
belilenmesine yonelik bilgi toplanmasi ve isglcinin yefistiilmesine y&nelik programlann
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bilgi Verme ve Gizlilik

1. Kurum ve kuruluglardan alinan bu bilgiler, yalmzca istafistiksel calismalarda kullaniimak
maksadiyla toplanmakta olup, gizliligi 4904 sayih Tirkiye |s Kurumu lle ligili Bazi Dizenlemeler

Hakkinda Kanun ile teminat altina alinmistir. ilgili Kanun uyannca sahsiniza ait bu bilgiler idari, adli
ve askeri hichir organ, makam, merci veya kisiye verilemez, istatistiki maksadi disinda kullanilamaz |

2-Tirkiye Is Kurumu Kanunu geregince Kurum tarafindan, kamu ve 6zel kesim isyerlerinden is ve
iggicd konulannda bilgi istenildiginde, belitilen stre icerisinde bilgi verilmesi zorunludur. Bildirim
yiukimliligine aykin hareket eden 6zel kesim isyerlerine 8. 030TL (sekizbinotuzlira) Idari Para Cezasi
verilir.

3-Isverenlerden toplanan bilgiler, Kurum hizmetlerinden baska maksatla kullanilamaz. Bu maddeye
aykin davrananlar hakkinda Turk Ceza Kanunu'nun 136'nci maddesi hikiimleri uygulanir.

Isyeri Bilgi Formunun, isyeri sahibi veya ortaklan, insan kaynaklan, personel, isyeri veya muhasebe
yetkilileri tarafindan doldurulmasi gerekmektedir. Yukandaki aciklamalar dogrultusunda bilgi
formunu doldurarak verdiginiz bilgiler ve aragstirmaya yaprmis oldugunuz katkilardan dolay tesekkir
eder, saygilar sunanz.

iSYERI BILGILERI

Omek Mo e e e e e e et e e e s e e e e e
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ISKUR

Isyeri ile llgili Bilgiler:

Evet | Hayir

a) Isyerinizde ihracat yapiliyor mu?

b) isyerinizde Ar-Ge calismasi yapiliyor mu?

c) lIsyerinizde vardiyali calisma yapiliyor mu?

d) Isyerinizde kismi (pgri-time) calisma yapilyor mu?

e) E-Ticaret (internet Gzerinden) yoluyla mal veya hizmet satisi yapiliyor mu?

fi Engelli istihdam ediyor musunuz?

1) Gelecek bir yil icinde ilinizde planlanan bir yatinmimz var midir? (Cevabiniz evet ise soru 2'ye
geciniz. Hayir ise, soru 3'e geciniz.)

Evet( ) Hayr ()

2) Yatinmia ligili Bilgiler

Yatinmin Tiiriinid Belirtiniz.

llave Yatinm ( ) Hertorld ilave tesis, makine, techizat vs. alimi veya kiralanmasi
Teknolojik Yatinm () Mevcut makine, techizatin teknolojik olarak yenilenmesi
Stratejik Yatinm () lsyerinin verimiiligini ve karlihdin artirmak icin yiiriitilecek her

tardd AR-GE, editim ve pazarlama faaliyetleri
Diger |

3) isyerinizde toplam kac calisaniniz bulunmaktadir?

Kadin Cahsan Sayisi Erkek Caligan Sayisi Toplam Caligan Sayisi

4) Cahsanlannizda eksikligini duydugunuz bilgi ve beceriler var midir?
Evet (] (5.soruya geciniz.) Hayir { ) (6. soruya geciniz.)
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2022 YILI1SGUCU PIYASASIARASTIRMASI

5) Calisanlannizda eksikligini duydugunuz bilgi ve becerileri belirtiniz.

Talep Edilen Bilgi ve Beceriler ™

a) Bilgisayar kullanimi

b) Analitik Ditgtinebilme

c) lletisim ve ifade yetenegi

d) Ikna kabiliyeti ve pazarlama giicii
e) Sorun ¢dzme ve inisiyatif alabilme

Cahganin Meslegi f) Takim cahsmas:
g) Yabanci Dil
h) Yeterli mesleki / teknik bilgi
i) Istecriibesi
j) Fiziki ve bedensel yeterlilik

*Onem derecesine gére EN FAZLA 3 beceriyi 1'den baslayarak SIRALAYINIZ. (1. En onemli olacak sekilde
siralanmalhdir)
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1 ISKUR

BOLUM I-ACIK ISLER

6) Ju an isyerinize herhangi bir yolla eleman anyor musunuz?

Evet { )6.1. Soruya geciniz.

6.1) Eleman aranilan meslekler

Talep Edilen
Asgari
Ejitim
Diizeyi

. Lise ath

. Cirakhk

. Genel lise

- Meslek L.

. Meslek

iiksekokulu

Toplam ans

Acik is ansiisti

Sayrs1 3. Herhangi
bir egitim
diizeyi
aramiyonum.

Eleman Aranilan
Meslekler

1
2
3
4
5
¥
]
T

5
5

-Li
- L

a]

Acik
iSinizZ igin
cinsiyet
tercihinizi
belirtimz?

Acik
Isinizde
Engelli
_l:allstlrmak
Ister
misiniz?

1. Kadin

2. Erkek 1. Ewvet

2. Hayir

3. Fark
etmez

3. Cinsiyet
onemii
dedil

Hayr

2022 YILIISGUCU PIYASASIARASTIRMASI

() 7.Soruya geciniz.

Talep Edilen Bilgi
ve Beceriler *
a) Bilgisayar

kullanimi

b)Analitik
Disdnebilme

c)lletisim ve ifade
yetenedi

d)ikna kabiliyeti ve
pazarlama giicii

e)sonn ¢ézme ve
inisiyatif alabilme

T} Takam calismasi

g)¥abanca Dil

hy¥eterdi mesleki /
teknik: bilgi

i} I tecriibesi

i) Fiziki ve

bedensel yeterilik

1. 2. 3.

Tigili meslekteki
aclk iginizi
hangi yolla
anyorsunuz? **

a) Akraba - Es

Dost

b) Gazete - llan,
v

c) intemet - Sosyal

Medya

d) ISKUR

el Kendi

cahsanlanm

araciligiyla

f) Ozel Istihdam

Biirolan

*Onem derecesine gire EM FAZLA 3 beceriyi 1'den baslayarak SIRALAYINIZ. (1. En dnemli clacak sekilde siralanmalidir.)
=Kullandifimz arama kanallanndan EN AZ 1. EN FAZLA 3 tanesini isaretleyiniz.
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ISKUR

BOLUM Il - 1 YIL SONRA (27 MAYIS 2023 TARiHI ITIBARIYLE) CALISAN
SAYISINDA NET DEGISIKLIK OLACAGI DUSUNULEN MESLEKLER

7)1 yil sonra (27 Mayis 2023 |Evet [ ] = T.1'e geginiz.
tarihi itibariyle) igyerinizde Hayr [] > 8. soruya geginiz.

net istihdam artisi bekliyor
musunuz? Fikrim Yok [ ] - 8. soruya geginiz.

7.1} 1 yil sonra (27 Mayis 2023 tarihi itibariyle) isyerinizde calisan sayisinda net istihdam artis
olacagini diglindiaguniz meslekleri belirtiniz?

ﬂlﬁﬁﬂlﬂﬁ&lﬁ%ﬂz NEt;r:;'sal Sizce bu meslekte arisin gerekcesi nedir? (Istege bagh)

g) 1 yil sonra (27 Mayis 2023 | Evet - | 8.1'e geciniz.
tarihi itibariyle) igyerinizde —
net istihdam azahsi bekliyor | Hayir = | 9. soruya geginiz.
musunuz?

Fikrim Yok -# | 9. soruya geciniz.

8.1) 1 yil sonra (27 Mayis 2023 tarihi itibariyle) isyerinizde caligan sayisinda net istihdam azalisi
olacagimi disiinddginiiz meslekleri belirtiniz?

Net istihdam AZALISI Net sayisal Sizce bu meslekte azalisin gerekgesi nedir? (istege badql)

olacagini disindiginiiz azalis
meslekler

h
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BOLUM Il - ELEMAN TEMININDE GUGLUK CEKILEN MESLEKLER

9) Son 1 yil icerisinde igyerinizde eleman temininde giclik cektiginiz meslek var mi?
Evet { )9.1. Soruya geciniz. Hayir { ) 10.Soruya geciniz.

9.1) Son 1 yil icerisinde isyerinizde eleman temininde giclik cektifiniz meslekleri, bu
mesleklerde temininde giclik cektiginiz kisi sayis1 ile nedenlerini belitiniz.

Temininde Giiclik Cekilme Nedeni™

1. Bu meslekte ige yeterli basvuru yapilmamasi
2. Calisma ortam ve sartlannin begenilmemesi
3. Gerekli mesleki beceriye/nitelije sahip eleman
A bulunamamasi
T%T;TEE 4. Isin beliri sirelifmevsimlik/gecici olmasi
i}elfilen 5. Talep edilen Gcretin yiksek olmasi
Kisi Sayis1 ©- Tehlikeli vefveya cok tehlikeli meslek olmasi
. Vardiyvah calisma olmasi
. Yeterli is tecribesine sahip eleman
bulunamamasi

Eleman Temininde

Giclak Cekilen
Meslekler

*Birden Fazla Secenek Isaretlenebilir.
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‘ ISKUR 2022 YILI ISGUCU PIYASASI ARASTIRMASI

BOLUM IV - iSGUCU PiYASASINA GENEL BAKIS

10) Gelecek 10 yil icerisinde igglici piyasasinda yaganan teknolojik degisim ya da dondsimlerin
sektorinizdeki istihdama yansimasi nasil olacaktir?

istihdarm artracaktir. { ) Istihdarm azaltacaktir. { )  Istihdami Degistirmez. ( ) Fikimyok. { )

11) Sekidrinizde gelecek 10 yilda dne cikacagin disiindigiiniiz (Gelecedin Meslekleri) meslekler
nelerdir?

12) Son 1 yil icerisinde ISKUR un hizmetlerinden faydalandimz mi?

Evet( | 13. Soruyageciniz. Hayir{ ) 14. Soruya geciniz.

13) Son 1 yil icerisinde ISKUR'un hangi hizmetlerinden faydalandimiz?
[(Hizmetlerde birden fazla secenek isaretlenebilir)

Eleman Temini
Isbagi Egitim Programlan
Nakdi Ucret Destegi
Mesleki Egitim Kursu
Kisa Calisma Odenegi
Damsmanhk ve Yonlendirme
Tesgvikler

D — — — — —
Bl

14) ISKUR’un sunmus oldugu hizmetlerden faydalanmama nedeninizi belirtiniz. (Birden fazla secenek
isaretlenebilir.)

ISKUR hizmetleri hakkinda yeterli bilgi sahibi degilim. { )
ISKUR’un sundugu hizmetlere diger kaynaklardan ulagiyorum. { )
ISKUR internet sitesi kullamslh degil. { )

ISKUR'da aradiim nitelikte eleman bulamadim. ()

ISKUR, sektariime uygun faaliyet sunmuyor. { )

ISKUR hizmetlerinden memnun kalmadim. { )

Barokrasi [kll'l‘ﬂEIjI'E} lglenmn cok olmasi. [ )

Diger (Belirtiniz). .. s
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15) Isyerinizde uluslararasi/gecici koruma altindaki yabanc isci istihdam ediyor musunuz?

Evet ( ) 16. Soruyageciniz. Hayir { ) 17. Soruya geciniz.

16) Uluslararasi/gecici keruma altindaki yabanc igci istihdam etme sebebiniz nedir?

a) Yabanci dil bilgisine sahip clmasi

b) isletmenin hedef kitlesiyle ayni uyruktan olmasi
c) Tesvikler

d) Yeterli mesleki bilgiye sahip clmas:

e) Isgiicii maliyetinin daha disiik olmas:

f) Yeterli bagvuru olmamasi

g) Diger....(kisaca aciklayiniz) (Son soru)

17) Uluslararasi/gecici koruma altindaki yabanci isci istihdam etmeme sebebiniz nedir?

a) Yabanci isci calistirma prosediireri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmama
bl Calisma izni harcinin yiksek olmasi

c) Kiultdrel uyumsuzluk

d) Yetedi Turkce bilgisine sahip oclmama

e) Yeteri mesleki bilgiye sahip clmama

fi  Yeterli basvuru clmamas:

g) Diger....................._(kisaca aciklayimz) (Son soru)
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