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ARASTIRMA KUNYESI
Arastirma Uygulayicisi Tirkiye is Kurumu
Arastirma Evreni is Arayan Arastirmasi icin ISKUR’a kayitl 45-64 yas arasi is arayanlar;
isveren Arastirmasi icin Tirkiye genelinde 10 ve iizeri istihdama sahip
isletmeler
Arastirma Orneklemi 3.110 is Arayan, 5.840 isletme
Ornekleme Yéntemi isveren Arastirmasi; Tabakali Tesadiifi Ornekleme y&ntemi

is Arayan Arastirmasi; referans déneminde Kuruma basvuran kisiler

Veri Toplama Dénemi is Arayan arastirmasi icin; 21 Kasim-2 Aralik 2022

isveren arastirmasi icin; 12-23 Aralik 2022

Veri Toplama Yontemi YUz ylze ve gevrimigi Gorusme

Analiz Yontemleri Karar Agaglari ve Birliktelik Analizi

YONETICI OZETi

20. yizyilda uzun siiren savaslarin sona ermesi ve teknolojiile tip alanindaki gelismeler,
insan éGmrindn uzamasini ve 6lim oranlarinin dismesini saglarken; sanayilesme, geleneksel
aile yapisinin ¢ozllmesi, kadinlarin is hayatinda daha ¢ok yer almalari dogum oranlarinin
azalmasina neden olmustur. Bu degisimler demografik donlisimiin temel belirleyicileri olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Yasanan donlsim gelismis ve gelismekte olan tim (Ulkeleri
etkilemektedir. Gelismis Ulkeler uzun yillardir yaslanan nifusun ortaya cikardigl sorunlarla
miicadele ederken Tirkiye gibi gelismekte olan (lkeler de bu sorunlarla ilerleyen yillarda
karsilasabilecektir. Bu nedenle ortaya cikabilecek olasi sorunlara hazirliksiz yakalanmamak
adina orta yas ve Ulzeri bireyler konusunda yapilacak farkindalik calismalari 6nem arz

etmektedir.

Tematik bir arastirma olarak “Orta Yas ve Uzeri Bireylerin isgiici Piyasasindaki
Durumlarinin Arz ve Talep Yénlii incelenmesi” arastirmasi Tiirkiye’de hem arz hem de talep
yoniyle hizmet veren Tirkiye Is Kurumu tarafindan 2022 yilinda gerceklestirilmistir. Diinya
Saglik Orgiitii’ne gore 45-64 yas arasi ddnem orta yas kabul edilmektedir. Bu sebeple arastirma
45-64 yas arasl bireyler icin uygulanmistir. Arastirma kapsaminda 81 ilde is arayan ve
isverenlere nicel arastirma formu uygulanmis, yapilan istatistiksel analizler sonucunda segilen

orneklem Tirkiye genelini kapsayacak sekilde olusturulmustur.
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Is Arayan Arastirmasi sonuglarina gore;

e GoOrusme yapilan is arayanlarin yizde 53,5’i erkek, ylizde 46,5’i ise kadindir.
Tim yas gruplarinda erkek is arayan sayisi kadin is arayan sayisindan fazladir.

e Arastirma kapsaminda gorisme yapilan is arayanlarin yizde 51,1'i ilkokul
mezunu iken, yuzde 19,3’0 ortaokul/ilkogretim, ytzde 16,9’u lise ve dengi,
yiizde 6,2’si ise 6n lisans ve {izeri mezuniyet durumuna sahiptir. is arayanlarin
geneline bakildiginda erkeklerin sayisinin kadinlardan daha fazla oldugu ancak
Okuryazar ve Okuryazar Olmayan egitim diizeylerinde kadin is arayanlarin
oraninin daha fazla oldugu goérilmektedir.

e GOrusme yapilan is arayanlarin ylizde 76,7’sinin bakmakla ytikimli oldugu kisi
bulunmakta ve yiizde 65’inin ise herhangi bir geliri bulunmamaktadir.

e s arayanlar éncelikli olarak gelirlerini artirma istegiyle ve emekli olabilmek icin
prim tamamlama amaciyla ¢alismak istemektedir.

o Arastirma kapsaminda 582 farkli meslekte toplam 3 bin 110 is arayan
bulunmaktadir. En fazla Temizlik Gorevlisi, Asci ve Sofor-Yik Tasima
mesleklerinde is arayan bulunmaktadir.

e Her (g is arayandan birinin meslegine ait bir belgesi oldugu goriilmektedir.
Egitim dizeyi arttikca meslege iliskin belge sahibi olma orani yikselmektedir.

e s arayanlarin yiizde 45,1’i 10 yildan fazla is tecriibesine sahipken yiizde 8,7’si
hic is tecrtibesi olmadigini, ylizde 6,9’u ise 1 yildan az is tecribesine sahip
oldugunu belirtmistir.

e isarayanlarin son calistiklari isten ayrilma sebepleri arasinda gegici bir is olmasi,
isten ¢ikarilma durumu ve isten memnun olmama sebepleri 6ne ¢gikmaktadir.

e is arayanlarin yiizde 57,9’u 0-6 aydir, yiizde 14,2’si 6 ay-1 yildir ve 13,8'i 1-3
yildir is aradiklarini belirtmislerdir.

e s arayanlarin yiizde 45,7’si kismi zamanli ¢alismayi tercih edebileceklerini
belirtmislerdir. is arama siiresi arttikca kismi calisma istegi artmaktadir. Karar
agaclari analizine gore, is arama suresi 1 yil ve lizerinde olan issizlerin ylzde

60’indan fazlasi kismi zamanl ¢alismayi tercih etmektedir.
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Arastirma kapsamindaki is arayanlarin yarisindan fazlasinin egitim duzeyi
ilkokul dizeyindedir. Bu egitim dlizeyine sahip olan erkeklerin ylzde 55,2’si,
kadinlarin ise ylizde 51,9’u yas sebebiyle ise kabul edilmedigini belirtmislerdir.
Ucret anlasmazligi yiizde 32,6 ile is arayan tarafindan is bulamama sebepleri
arasinda ilk sirada yerini almistir. ikinci sirada yiizde 31,3 ile ¢alisma kosullar
anlasmazhgi ve lclincl sirada ise ylzde 27 ile fiziksel ve bedensel yetersizlik
gelmektedir.

Is bulamama sebepleri birliktelik analizi ile incelenmis olup, “Yeni Teknolojiye
Ayak Uyduramama” nedeniyle is bulamadigini belirten kisilerin ylizde 44’0 ayni
zamanda “Egitim Dizeyi Yetersizligi” secenegini de isaretlemistir. Calisma
kosullari anlasmazligi nedeniyle is bulamadigini belirtenlerin ise ylzde 42’si ayni

zamanda lcret anlasmazligi nedenini de belirtmistir.

Isveren Arastirmasi sonuglarina gore;

81 ilde toplam 5 bin 840 isveren ile gorlisme gerceklestirilmis olup bu
isyerlerinde toplam 848 bin 687 c¢alisan bulunmaktadir.

isverenlerin yizde 83,3’0 45-64 yas arasi birey istihdam ettiklerini
belirtmislerdir. 45-64 yas arasi bireylerin istihdam edildigi isyerlerinin en fazla
oldugu sektoér yiizde 87,5 ile Egitim sektori olurken; en az isyerinin bulundugu
sektor ise yiizde 73,9 ile fiziksel yeterlilik durumunun 6n plana ¢iktigi insaat
sektori olmustur.

Isverenlerin yiizde 10,4’( sektérlerinin 45 yas ve (izeri bireyleri istihdam etmeye
uygun olmadigini belirtmislerdir. is arayanin 45 yas ve (izeri olmasinin ise alim
kararini olumlu etkileyebilecegi mesleklerde Sofor-Yiik Tasima, Asci ve Sofor
(Yolcu Tasima) meslekleri ilk siralarda yer almaktadir.

isverenler, is arayanin 45 yas ve izeri olmasinin ise alim kararini olumsuz
etkileyebilecegi mesleklerin Garson (Servis Elemani), Temizlik Gorevlisi ve
Insaat iscisi oldugunu belirtmistir.

Her (¢ isverenden ikisi gelecek donem ise alimlarinda 45 yas ve (zeri bireyleri
istihdam etmeye olumlu yaklasmaktadir. isverenlerin orta yas ve lzeri kisileri
tercih etme durumlari karar agaclari yontemi ile analiz edilmistir. Sektorlerinde

orta yas ve (zeri bireylerin istihdamini kisitlayan bir durum olmadigini ve hali
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hazirda orta yas ve lizeri bireyleri istihdam eden isverenlerin ise ylizde 73’l yeni
ise alimlarinda orta yas Uzeri kisileri tercih edebileceklerini belirtmistir.

e isverenlerin 45 yas ve (izeri bireyleri tercih etme nedeni olarak tecriibe faktéri;
tercih etmeme nedeninde ise fiziksel ve bedensel yetersizlik faktérii one
cikmaktadir. isverenler yeni teknolojilere uyum saglayamama ve licret
beklentisinin yiksek olusunu bu kisilerin istihdaminda dezavantaj olarak
gormektedir.

o Birliktelik analizi ile tercih etmeme sebepleri incelenmis olup, tercih etmeme
sebebi olarak “Ogrenmeye Kapali Olmasi” nedenini belirten isverenlerin yiizde
67’si ayni zamanda “Yeni Teknolojiye Ayak Uyduramamasi” secenegini de
isaretlemistir.

e Her (g isverenden biri esnek ¢alisma modellerinin yayginlasmasinin isyerinde
45 vyas ve uzeri kisilerin istihdamini artiracagini didsinmektedir. Bu yas
grubunda esnek calismanin istihdami artiracagi distnilen sektorler oncelikli
olarak Diger Hizmet Faaliyetleri sektori, Finans ve Sigorta Faaliyetleri ve Egitim

sektoruaddr.
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GIRIS

issizligin ciddi bir sorun oldugu giinimiizde, orta yas ve Uzeri bireylerin issizligi ile
micadele daha da 6nem kazanmaktadir. Sanayi 4.0, yapay zeka gibi teknolojik gelismelerin
bircok kisiyi issiz birakmasinin beklendigi bir diinyada, belirli bir yasa gelmis kisilerin isglict
piyasasinin disinda kalmalari muhtemeldir. Dolayisiyla yasanacak teknolojik gelismeler
kisilerin becerilerinin eskimesine sebep olacak ve Kkisilerin isglici piyasalarinin disinda
kalmalarina sebep olabilecektir. Bu kapsamda isglici piyasasinda onemli roller (stlenen
Turkiye Is Kurumu (iSKUR), calismalarinda orta yas ve {zeri bireylerin istihdamina yénelik
konulari da 6nceliklendirmistir. Kurumsal politika gelistirilmesi, bu yas grubuna iliskin proje ve

politikalarin Gretilmesi amaciyla yapilan arastirma sonuglari bu raporda degerlendirilecektir.

Sekil 1: 45-64 Yas Arasi isgiicii Durumu (Bin)

20.000
18.000 18171 18.454 18.940
16.000 17.279 17.792 :
14.000
12.000 5829
10.000 8.788 8.976 8.645 9.244
8.000
9.167
8.134 8.133 7.887 8.496
6.000 : : :
4.000
2.000 654 843 758 748 662
0
2018 2019 2020 2021 2022
— 5o iici istihdam issiz Calisma Cagindaki Niifus
Kaynak: TUIK

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Hanehalki isgiici Arastirmasi ile isgiici arzinin
istihdami ve issizligi konularinda 6énemli veriler ortaya koymaktadir. Arastirmanin konusu
geregi 45-64 yas gurubundaki isglictiinlin verileri incelendiginde; son 5 yilda ¢alisma ¢agindaki
nifus 1,5 milyondan fazla artis gostermis olup, 15-64 yas gurubundaki isglici sayisi 2020
yilinda pandeminin etkisiyle azalisa ge¢se de 2022 yilinda artis egilimi devam etmistir. 2020
yilinda bu yas grubunda istihdam ve issizligin azalista olmasinin nedeni, isglicl disina ¢ikan

kisilerdir. Pandeminin etkisiyle bu yas grubunda hem istihdam sayisinin hem issiz sayisinin
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azalmasi pandemi kosullarina baglanabilir. Asagidaki grafikte ise bu yas grubuna ait isglicline

katilma orani (iKO), istihdam orani ve issizlik oranlari goriilmektedir.

Sekil 2: 45-64 Yas Arasi Isgiicii Durumu (%)

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Kaynak: TUIK

50,9% 50,4% 50,1% 51,9%
47,6%
48,4%
47,1% 45,7% 46,0% ’
43,4%
0,
7,4% 9,4% 8,8% 8,1% 6,7%
2018 2019 2020 2021 2022
e |stihdam Orani issizlik Orani iKo

45-64 yas grubundaki kisilerin isglicline katilma orani ylizde 51,9 olup, 5 yil 6ncesine

gore 1 puan artis gerceklesmistir. Bu oran, 45-64 yas grubundaki kisilerin yaklasik yarisinin

isglicinde oldugunu gostermektedir. Diger yarisi ise muhtelif sebeplerle isgliciine dahil

olmayanlar arasinda bulunmaktadir.

Bu yas grubunda 2022 yilindaki istihdam orani ylizde 48,4’tlir. 2020 yilinda pandeminin

etkisiyle duslise gecen oranin, 2022 yilina gelindiginde 2018 yilindaki orandan daha ylksek

gerceklestigi gbze carpmaktadir. Pandemide yaklasik 4 puanlik diisiisten sonra, pandemi etkisi

gectikten itibaren 5 puanlik ytikselis gorilmesi, bu yas grubunun yilksek istihdam potansiyelini

gostermektedir. Ayrica 2022 yilinda 15 yas ve (zeri nifusun istihdam oraninin yizde 47,5

olarak gerceklestigi gbz online alinirsa bu yas grubunun istihdam oraninin genel nifusa gore

daha ylksek gerceklesmesi de istihdam potansiyelini géstermesi bakimindan énemlidir.



Tiirkiye is Kurumu Genel Miidiirliigii

Tablo 1: 2022 Yili iSKUR Verileri

Kayith issiz ise Yerlestirme
Erkek Kadin Kadin Toplam
1.521.199 1.532.251 3.053.450 | 875.341 | 520.318 1.395.659
109.000 111.075 220.075 50.928 30.670 81.598
75.653 57.898 133.551 32.102 14.140 46.242
29.374 23.922 53.296 16.634 5.598 22.232
11.492 7.316 18.808 5.675 1.455 7.130

Kaynak: iSKUR

Tirkiye is Kurumu idari kayitlarina gore 2022 yilinda Kuruma kayitli issizlerin yiizde

14,2’sini 45 yas ve Uzeri bireyler olusturmaktadir. Erkeklerde kayitli issizlerin ylizde 15,1’ini,

kadinlarda ise yiizde 13,3’linl 45 yas ve {zeri bireyler olusturmaktadir. iISKUR verilerine gore

2022 vyiinda toplam

ise vyerlestirmenin yizde 11,4’Gni 45 vyas ve Uzeri

bireyler

olusturmaktadir. Erkeklerde bu oran ylizde 12,2 olarak gergeklesirken, kadinlarda ylzde 10

olarak gerceklesmistir.
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ORTA YAS VE UZERI BIREYLERIN iSGUCU PiYASASINDAKIi DURUMLARININ ARZ
VE TALEP YONLU INCELENMESi ARASTIRMASI

AMAC VE YONTEM

“Orta Yas ve Uzeri Bireylerin isglicii Piyasasindaki Durumlarinin Arz ve Talep Yénli
incelenmesi” konulu tematik arastirma, Tiirkiye’de hem arz hem de talep yoéniyle hizmet
veren Tirkiye is Kurumu tarafindan gergeklestirilmistir. Diinya Saglik Orgiitii’'ne gére 45-64 yas
arasi donem orta yas kabul edilmektedir. Bu sebeple arastirma 45-64 yas arasi bireyler igin
uygulanmistir. Arastirma kapsaminda 81 ilde is arayan ve isverenlere nicel arastirma formu
uygulanmis, yapilan istatistiksel analizler sonucunda secilen 6rneklem Tirkiye genelini

kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Arastirma is arayan ve isveren olmak Uzere iki ayri bolimden olusmaktadir. is
arayanlara yonelik saha ¢alismasi 21 Kasim-2 Aralik 2022 tarihleri arasinda; isverenlere yonelik
saha ¢alismasi ise 12-23 Aralik 2022 tarihleri arasinda is ve Meslek Danismanlari tarafindan,
ylz ylze veya cevrimici gorismelerle veri toplanarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin is
arayan bolimi kapsaminda 81 ilde 45-64 yas araliginda, toplam 3 bin 110 is arayan ile

gorusilmustir.

Arastirmanin isveren bolimi kapsaminda 81 ilde toplam 5 bin 840 isveren ile gérlisme
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda gorusiilen isyerleri Nace Rev.2’deki 22 sektoriin
17’sini kapsayacak ve Tirkiye genelini yansitacak sekilde belirlenmistir. Arastirma sonuglarinin

analizinde birliktelik analizi ve karar agaclari yontemleri de kullaniimistir.
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iS ARAYAN ARASTIRMASI SONUGLARI
Demografik Bilgiler

Arastirmanin is arayan bolimu 81 ilde, 45-64 yas araliginda, toplam 3 bin 110 kisi ile
gorisme yapilarak gerceklestirilmistir. Gortisme yapilan is arayanlarin yizde 53,5’i (1.665 kisi)
erkek, ylzde 46,5’i (1.445 kisi) ise kadindir.

Sekil 3: Cinsiyete Gore is Arayan Dagilimi

u FErkek = Kadin

Gorusme yapilan is arayanlarin;

- Yiizde 52.6's145-49 yas araliginda,

- Yiizde 30.2'si 50-54 yas araliginda,
Yizde 12.8755-59 yas araliginda,
Yiizde 4,30 60-64 yas araliginda

yeralmaktadir.

Sekil 4: Yas Grubuna Gore is Arayan Dagilimi

4,39
12,8%

m 45-49 = 50-54 55-59 60-64

Tum yas gruplarinda erkek is arayan sayisi kadin is arayan sayisindan fazladir. Kadin is

arayan oraninin erkek is arayan oranina en yakin oldugu 45-49 yas araliginda kadin is arayan
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orani ylizde 49,4 seviyesindedir. Buna karsilik 60-64 yas araliginda kadin is arayan orani ylizde

38,1 ile en disik seviyesindedir.

Sekil 5: Cinsiyete ve Yas Grubuna Gére is Arayan Dagilimi

i n 46,5%
Genel [i J 53,5%
[i 1l 38,1%
60-64 i ¥ 61,9%
¢ - 45,4%
55-59 [ ll 54,6%
i 7 43,0%
50-54 } 57,0%
= a 49,4%
45-49 | } 50,6%
Kadin Erkek

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan is arayanlarin ylzde 51,1’i ilkokul mezunu iken
yuzde 19,3’l ortaokul/ilkbgretim, ylizde 16,9’u ise lise ve dengi mezuniyet durumuna sahiptir.
On Lisans ve iizeri mezuniyet derecesine sahip olanlar ise toplam is arayanlarin yiizde 6,2’sini

olusturmaktadir.

Sekil 6: Egitim Durumuna Gére Is Arayan Dagilimi

m jlkokul
® Ortaokul/ilkégretim
m Lise ve Dengi
On Lisans ve Ustii
m Okur-yazar

m Okur-yazar olmayan
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is arayanlarin geneline bakildiginda erkeklerin sayisinin kadinlardan daha fazla oldugu
ancak okuryazar ve okuryazar olmayan egitim diizeylerinde kadin is arayanlarin oraninin daha
fazla oldugu goriilmektedir. Lise ve dengiile 6n lisans ve Gzeri egitim diizeylerinde ise cinsiyet

dagilimi agisindan dengeli bir durum s6z konusudur.

Sekil 7: Cinsiyete ve Egitim Durumuna Gore is Arayan Dagilimi

Erkek [EKadin

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

is arayanlarin egitim diizeyi ile yas gruplarina gére dagilimlarina bakildiginda tim yas
gruplarinda ilk sirada ilkokul egitim diizeyinde is arayanin yer aldig1 gérilmektedir. 45-49 yas
arahginda ikinci sirada lise ve dengi egitim diizeyinde is arayanlar gelmekteyken diger yas

gruplarinda ortaokul/ilkégretim egitim dizeyi ikinci sirada yer almaktadir.

Tablo 2: is Arayanlarin Egitim Diizeylerine ve Yas Gruplarina Gore Dagilimi

e 5054 5559 606 T
Okuryazar olmayan 1,9% 3,8% 5,3% 6,7% 3,1%
Okuryazar 2,4% 3,7% 4,3% 10,4% 3,4%
ilkokul 47,5% 52,4% 60,9% 55,2% 51,1%
Ortaokul/ilkégretim 19,5% 20,7% 16,8% 12,7% 19,3%
Lise ve Dengi 20,9% 14,1% 9,3% 11,2% 16,9%
On Lisans 3,3% 2,0% 1,0% 1,5% 2,5%
Lisans 4,0% 3,1% 2,5% 2,2% 3,5%
Lisansiistii 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
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Arastirma kapsaminda gorisme yapilan is arayanlarin yizde 81,7’si evli, ylizde 8’i

bosanmis, ylizde 7,7’si bekar ve ylzde 2,6’sinin da esi vefat etmis durumdadir.

Sekil 8: Medeni Hale Gore is Arayan Dagilimi

Evli; 82%

= Bekar; 7,7%

% Bosanmus; 8,0%

Esi vefat etmis; 2,6%

Arastirma kapsaminda gorlisme yapilan is arayanlarin yizde 76,7’sinin bakmakla

yukimli oldugu kisi bulunmaktadir.

Sekil 9: Bakmakla Yiikiimlii Olunan Kisi Durumu Dagilimi

= Evet = Hayir

Hayar
23,3%

Evet
76,7%

Cinsiyete gore bakmakla yiikiimlii olunan

kisi durumu incelendiginde;

- Erkek ig arayanlarin  yizde
85,3’ tintin,
- Kadin ig arayanlarin ise yiizde

66,8’inin

bakmakla yiikiimlii olduklar1 kisi ya da

kisilerin oldugu gériilmektedir.

Yas grubuna gore bakmakla ylikimli olma durumu incelendiginde; is arayanlarin yas

grubu arttikca bakmakla yikiimli olma durumunda azalma egilimi gorilmektedir. Buna gore

45-49 yas grubu is arayanlarin ylzde 78,1'inin bakmakla ytkimli olduklari kisi bulunmakta
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iken 60-64 yas araligindaki is arayanlarin ise ylizde 61,9’unun bakmakla yikimli oldugu kisi

bulunmaktadir.

Sekil 10: Yas Grubuna Gore Bakmakla Yiikiimlii Olma Durumu

EEvet EHayrr

45-49 50-54 55-59 60-64 Genel

is arayanlarin egitim dizeyi arttikca ailelerinde bakmakla yikiimli olunan kisilerin
bulunma oraninda disme egilimi gorilmektedir. Okuryazar olmayan is arayanlarin yizde
85,6’sInin, okuryazar olanlarin ise ylizde 80’inin bakmasi gereken kisi varken, lisans mezunu is
arayanlarin ylizde 66,7’sinin, lisanslstl egitim dizeyindeki is arayanlarin ylzde 57,1'inin

bakmasi gereken kisi bulunmaktadir.

Sekil 11: Egitim Durumuna Gore Bakmakla Yiikiimlii Olma Durumu

Genel

Lisansiistii

Lisans

On Lisans

Lise ve Dengi
Ortaokul/ Ilk('igretim
Tlkokul

Okur-yazar

Okur-yazar olmayan

W Evet mHayir
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Arastirma kapsaminda gortisme yapilan is arayanlarin yizde 34,6'sinin herhangi bir
geliri bulunmakta iken ylizde 65,4’Unlin herhangi bir geliri bulunmamaktadir. Arastirma
doneminde Emeklilikte Yasa Takilanlara yonelik ¢alismalar devam etmekte olup, konu ile ilgili

diizenleme sonrasinda bu oranlarin degisebilecegi géz 6niinde bulundurulmalidir.

Sekil 12: is Arayanin Gelir Durumu

= Evet Hayir

Evet
34,6%

>

Hayir
65,4%

Sekil 13: Hanenin Gelir Durumu

= Evet Hayir

. Arastirma kapsaminda ig arayanlar;
7

iy
Yiizde 47,2’si hanesinde gelir

B
N\ ¢

Evet

47.2% getiren birisinin oldugunu,

Hayir

52,8% Yiuzde 52,8’1 ise hanesinde gelir

getiren birisinin olmadigini

beyan etmigtir.
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Sekil 14: Hanenin Ortalama Gelir Durumu

32,0% 31,9%
35,0%

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Hane Geliri Yok Asgari Ucret alti Asgari Ucret Asgari Ucret Uzeri

Hanenin toplam geliri sorusuna is arayanlarin ylizde 32’si asgari lcret alti, yizde 31,9'u
asgari Ucret dizeyinde, ylzde 22,9'u asgari Ucretin Uzerinde yanitini verirken ylizde 13,2’si

hane gelirinin bulunmadigini belirtmistir.
Calisma Hayati

Arastirma kapsamindaki is arayanlara calisma hayatina dahil olma isteginin nedenleri
sorulmustur. is arayanlarin yizde 30,9’u gelir artisi, yizde 25,1’i emeklilik icin prim

tamamlama nedeniyle ¢calisma hayatina dahil olmayi istemektedir.

Sekil 15: is Arayanlarin Calisma Hayatina Dahil Olma Nedenleri

m Gelir artisi istegi

m Emeklilik icin prim
tamamlama

m Sosyal hayat icinde olma

Meslegi devam ettirmek
istegi

Arastirma kapsaminda is arayanlara hem mevcut meslekleri hem de is aradiklari

meslekler sorulmustur.
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Tablo 3: is Arayan ve is Aranilan ilk 20 Meslek

Is Arayanlarin Meslekleri is Aranilan Meslekler

Temizlik Gorevlisi Temizlik Gorevlisi
Ascl Ascl
Sofor-Yik Tagima Beden iscisi (Temizlik)
Beden iscisi (Temizlik) Caycl
Cayci Sofor-Yik Tagima
Ascl Yardimcisi insaat/isyeri Bekgisi
Beden iscisi (insaat) Ascl Yardimcisi
Makineci (Dikis) Sofor (Yolcu Tasima)
Sofér (Yolcu Tagima) Biro Memuru (Genel)
Bulasikgi (Stevard) Paketleme isgisi
Satis Danismani / Uzmani Biiro Iscisi
insaat iscisi Makineci (Dikis)
Konfeksiyon isgcisi Satis Danismani / Uzmani
insaat/isyeri Bekgisi Beden iscisi (insaat)
Mutfak Gorevlisi Cocuk Bakicisi/Cocuk Bakim Elemani
Garson (Servis Elemani) Bulasikgi (Stevard)
Biiro iscisi Mutfak Gérevlisi
On Muhasebeci On Muhasebeci
Cocuk Bakicisi/Cocuk Bakim Elemani Ozel Giivenlik Gérevlisi (Silahsiz)
Hasta ve Yasli Bakim Elemani Garson (Servis Elemani)

Arastirma kapsaminda 582 farkl meslekte toplam 3 bin 110 is arayan bulunmaktadir.
En fazla is arayan Temizlik Gorevlisi, Asci ve Sofér-Yiik Tasima mesleklerinde yer almaktadir. is

aranilan mesleklerde Temizlik Gorevlisi, Ascl, Cayci 6n siralarda yer almaktadir.

Tablo 4: Meslege iliskin Belge Durumu

Egitim Durumu/Belge Durumu Belgesi Var Belgesi Yok Is Arayan Sayisi
Okuryazar olmayan 3 94 97
Okuryazar 9 96 105
ilkokul 415 1.173 1.588
Ortaokul/ilkégretim 208 391 599

Lise ve Dengi 229 298 527

On Lisans ve Uzeri 143 51 194

Genel Toplam
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is arayanlarin yiizde 32,4’iiniin meslegine ait belgesi oldugu gériilmektedir. Egitim
diizeyi arttikca meslege iliskin belge sahibi olma orani yiikselmektedir. On lisans ve (izeri egitim
diizeyindeki is arayanlarin ylizde 73,7’sinin meslegine ait belgesi bulunmaktadir. Buna karsilik
okuryazar olmayan ve okuryazar seviyelerinde meslege iliskin belgeye sahip olma orani

oldukca dustiktir.

Sekil 16: is Arayanlarin Mesleklerindeki Tecriibe Siiresi

m10yildanfazla =5-10yil =1-5yil 1 yildan az Tecriibem Yok

is arayanlarin yiizde 6,9’u 1 yildan az, yiizde 21,7’si 1-5 yil, yiizde 17,5’i 5-10 yil ve yiizde
45,1’i 10 yildan fazla sireyle is tecriibesine sahiptir. Bununla birlikte is arayanlarin ylzde
8,7’sinin herhangi bir is tecrtibesi bulunmamaktadir. Buradan hareketle 45-64 yas araliginda is
arayanlarin yizde 15,6’sinin 1 yildan daha az is tecribesinin bulunmasi bu kisilerin is
bulabilmeleri veya yeni meslek edinebilmeleri acisindan ciddi bir sorun olarak

degerlendirilebilecektir.

Sekil 17: En Son Calisilan isyerinde Calisma Siireleri

‘ m0-6ay

m6ay-1yil

=1-3yil
3-5vyil

=5-10vyil

= 10 yil ve daha fazla
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is arayanlarin yiizde 91,3’li daha dnce bir iste calistiklarini beyan etmislerdir. Daha 6nce

is tecrlibesi olan is arayanlarin yaklasik yarisinin en son ¢alistigi isyerinde 1 yildan az siireyle

tecriibesi bulunmaktadir.

Sekil 18: Son Calisilan isten Ayrilma Sebepleri

Gegici bir is olmasindan

isten cikarilma

isten memnun olmama

Diger

isyeri kapandi./ isyeri iflas etti
Mevsimlik calisma
Hastalik/Sakatlik

Emeklilik (Erken emeklilik dahil)
Ailede bakima muhtag birileri oldugundan
Evlilik

Egitim/Ogretim

Askerlik

T 25,6%
N 25,2%

A 10,6%
Y 10,5%
Y 3,3%
Y 7,8%
Y 6,7%
N 4,8%

N 3,6%

B 1,5%

#0,2%

#0,1%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

30,0%

is arayanlarin son calistiklari isten ayrilma sebepleri arasinda ilk sirada gecici bir is

olmasi, daha sonra ise isten ¢ikarilma nedeni yer almaktadir. Diger segenegi acik uclu olup is

arayanlardan hangi nedenden 6tiirii isten ayrildiklarini belirtmeleri istenmistir. is arayanlar en

cok Ucretle ilgili problemler, isyerinin kiiclilmesi/kapanmasi, isverenle ilgili problemler, maas,

¢alisma ortam ve kosullari gibi nedenleri belirtmiglerdir.

Is Arama

is arama sireleri issizlerin is bulma siirecleri hakkinda bilgi veren énemli bir

degiskendir. issizlik siiresinin basinda is arama motivasyonu daha yiiksekken, bu siire uzadik¢a

kisilerin is bulmaya olan inanci azalabilmektedir. Bu sebeple issizlik stresi uzamadan kisileri

uygun islere yonlendirebilmek 6nem tasimaktadir.
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Sekil 19: Orta Yas ve Uzeri is Arayanlarin is Arama Siireleri

14,1

m 0-6 ay
13,8 m 6ay-1yil
1-3 yil

3 yil ve Gzeri

Bu arastirmada is arayanlara ne kadar siiredir is aradiklari sorusu yoneltilmistir. is
arayanlarin ylizde 57,9’u 0-6 aydir, ylzde 14,2’si 6 ay-1 yildir ve 13,8’i 1-3 yildir is aradiklarini
belirtmislerdir. Bir diger ifadeyle bu arastirmaya katilan yaklasik her 10 is arayandan 7’si 1

yildan kisa siireli issizlerden olugsmaktadir.

Tablo 5: Yas Gruplarina Gore is Arama Siireleri

is Arama Siiresi

0-6ay 61,3% 56,9% 51,6% 41,0%
6ay-1lyil 13,7% 14,8% 13,8% 17,9%
1-3yil 12,8% 13,3% 17,3% 20,1%
3 yil ve Uzeri 12,2% 15% 17,3% 21%

Toplam 100 % 100 % 100 % 100 %

is arayanlarin yarisindan fazlasi 0-6 ay arasi siireyle is aradiklarini belirtmistir. Yas
arttikca 0-6 ay arasi is arama sliresi azalmaktadir. 45-49 yas araligindaki is arayanlarin ylzde
61,3’0 0-6 aydir is ararken, 60-64 yas araligindaki is arayanlarin yizde 41’i bu siirede is
aramaktadir. 3 yil ve daha fazla stiredir is arayanlarda 60-64 yas grubu ilk sirada gelmektedir.
Bu tabloda belirtilen oranlar, 6zellikle issizlerin yasi arttikga daha uzun sireli issiz olma
ihtimalinin arttigini gostermektedir. Yas arttikca issizlerin yeni bir is bulma ihtimali, isglicl

piyasasina uyum, motivasyon konularinda sorunlar yasayabilecegi degerlendirilmektedir.
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Sekil 20: is Arama Siirelerine Gére Kismi Zamanlh Galisma Tercihi

60,0% 51,2%

>8,8% 57,0%
45,7%

0-6ay 6ay-1yil 1-3vyil 3 yil ve Uizeri Genel Toplam

50,0%

38,5%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

is arayanlarin yiizde 45,7’si kismi zamanli calismayi tercih edebileceklerini belirtmistir.
0-6 ay siire ile is arayanlarin ylzde 38,5’i, 6 ay-1 yil arasi is arayanlarin yizde 51,2’si kismi
zamanli ¢alisabilecegini belirtmistir. Kisa dénemli is arayanlarda kismi sureli ¢alisma tercihi
daha dustikken; issizlik stiresi arttikca kismi zamanli ¢alismayi tercih edebilecek is arayan orani

da artmaktadir.

Kismi Zamanh Calismayi Tercih Durumlarinin Karar Agaci Modelleri ile Analizi

Karar agaclari, siniflandirma ve regresyon problemlerinde tercih edilen aga¢ tabanh
algoritmalardan biri olup, karmasik veri setlerinde kullanilabilmektedir. Karar degiskeni
Evet/Hayir seklinde oldugu ve tahmin ediciler arasinda ¢oklu gruplar yer aldigi i¢in olusturulan

modelde C5.0 algoritmasi tercih edilmistir.

Kriterler . C&R TREE

Hedef Degisken Siirekli
Hayir Evet Hayir Evet
Olabilir mi?
Tahmin Edici Girdi
Degiskenleri Surekli Evet Hayir Evet Evet

Olabilir mi?

Tahmin Edicilerin Tipi Coklu Grup Coklu Grup ikili Grup ikili Grup
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Orta yas ve Uzeri is arayanlarin kismi ¢alismayi tercih edip etmeme durumlari SPSS

Modeler 18.2.2 uygulamasinda Karar Agaclari modeli ile incelenirken; mevcut veri setinin

rassal olarak segilen %80’lik kismi modelin egitimi ve %20’lik kismi ise test agamasinda

kullantimistir.

Modelin egitim setinde (training) yer alan issizlerin sadece ylzde 46’sinin kismi zamanh

calismayi tercih ettigi gorilmekte iken, is arama siirelerine gore tercihlerin degistigi

gdzlenmektedir. Is arama siiresi uzadik¢a kismi zamanlh ¢alisma tercihi artmaktadir. is arama

suresi 1 yil ve lizerinde olan issizlerin ylzde 60’indan fazlasi kismi zamanli ¢alismay: tercih

etmektedir.

Sekil 21: is Arayanlarin Kismi Zamanh Galismayi Tercih Etme Durumlarinin Karar Agaci

Modelleri ile Analizi

KISMI_CALISMA_ISTER

Mode 0

Category % il

Evet
B Havir

46,477 1141
535231314

Total

100.000 2455

| =]

I5_ARAMA_SURESI

0-6ay 1- 310yl we daha|fazla; 3-8yl a-10v1
Mode 1 Mode 6
Category % n Category % n
Ewet 38.744 549 Evet BO1T3 417
B Hayir F1.256 2R3 B Havir 39.827 276
Total aY. 7181417 Total 28228 GY3
=
HAME_CORT_GELIR
Asngari Ueret; Asgari Ucret Uzeri Asnari Ueret alt
Mode 2 Mode 3
Category % n Category % n
Ewet 34,396 302 Ewet 45826 247
B Havir G5.604 576 B Hawir 54174 2082
Taotal 35764 878 Total 21.955 5349
[=]
GELIR_vAR
Hs{vlr Ex!'et
Mode 4 Mode 5
Category % n Category % n
Evet 40 876 14545 Evet 58 5449 92
B Hayir 59.424 227 B Hayir 41.401 G5
Total 15,960 382 Total G.395 14a7

Category % n

| Evet 50725 175
|® Havar 49275 170

Total 14.053 345|;
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Modelin egitim setinde is arama slresi 6 aydan kisa olan issizlerin kismi zamanh
¢alismayi tercih etme orani ylzde 38 dlzeyindedir. Ancak is arama siresi 6 aydan kisa olup
ayni zamanda hane geliri asgari lcret altinda olan ve kendisine ait geliri olanlarda bu oran
ylizde 58’in izerindedir. is aramaya yeni baslamis olmasina ragmen asgari licretin altinda bir

geliri olan ve hane geliri diislik olan igsizler kismi ¢alismayi daha fazla tercih etmektedir.

Sekil 22: Karar Agaci Modeli Analizindeki Degiskenler

HANE_ORT_GELIR

IS_ARAMA_SUIRESI i

GELIR_VAR ;

EGITIM

00 0.z 04 0.6 0.8 1.0

Olusturulan modelde en 6nemli degiskenler hane ortalama geliri ve is arama siresidir.

Kisinin kendi geliri olup olmamasi ve egitim diizeyi de modelde yer almaktadir.

Sekil 23: Egitim Diizeyine Gore Yas Sebebiyle ise Kabul Edilmeme Durumu

Genel |:i !:|53,7%
On Lisans ve Uzeri Ei !:|48,5%
Lise ve Dengi I:i !]51,4%
Ortaokul/ilkégretim [i !:|54,4%
ilkokul Ei !]53,7%
Okuryazar |:i !]63,8%
Okuryazar olmayan |:i !]60,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
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is arayanlarin yiizde 53,7’si yas sebebiyle ise kabul edilmedigini diisinmektedir. Egitim

dizeyi arttik¢a yas sebebiyle ise kabul edilmedigini diistinenlerin orani nispeten azalmakladir.

On lisans ve Uzeri egitim seviyesine sahip kisiler arasinda yas sebebiyle ise kabul
edilmedigini dislinenlerin orani ylizde 48,5 ile en dislik seviyededir. Ancak bu oranin yine de

oldukca yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir.

Sekil 24: Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gore Yas Sebebiyle ise Kabul Edilmeme Durumu

54,0%
L o 50,5%
On Lisans ve Uzeri 46,5%
. ‘ 55,2%
Lise ve Dengi 47,8%
56,5%
51,9%
ilkokul 55,2%
62,0%

59,7%
64,0%

Okuryazar olmayan

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

@ Kadin @ Erkek

Arastirma kapsamindaki is arayanlarin yarisindan fazlasinin egitim seviyesi ilkokul
dizeyindedir. Bu egitim diizeyine sahip olan erkeklerin ylzde 55,2’si, kadinlarin ise ylzde
51,9’u yas sebebiyle ise kabul edilmedigini dusinmektedir. Ortaokul/ilkogretim egitim
dizeyine sahip is arayan erkeklerin ylzde 53,1’i kadinlarin ise ylzde 56,5’i yas sebebiyle ise
kabul edilmedigini ifade etmislerdir. Genel olarak egitim diizeyi arttikca is arayanlarin ise kabul

edilmeme nedenleri arasinda “orta yasta olmasi” sebebiyle daha az karsilasilmaktadir.
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Sekil 25: is Arayanlarin is Bulamama Sebepleri

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Ucret Anlasmazligi * 32,6%
Calisma Kosullari Anlasmazhg *31,3%
Fiziksel ve Bedensel Yetersizlik |—27,0%
Diger [ 26,2%
Egitim Diizeyi Yetersizligi ﬁ 14,3%
Referans Yetersizligi '* 9,9%
Mesleki Beceri Eksikligi : 8,8%
Yeni Teknolojiye Ayak Uyduramama : 6,6%

Yabanci Dil Diizeyi g 1,8%

Ucret anlasmazligi yiizde 32,6 ile is arayan tarafindan is bulamama sebepleri arasinda
ilk sirada iken; ikinci sirada yiizde 31,3 ile calisma kosullari anlasmazligi ve Uglinci sirada ise
yuzde 27 ile fiziksel ve bedensel yetersizlik secenekleri belirtilmistir. Diger secenegi ise ylzde
26,2 ile dordiinci sirada yer almistir. Acik ucglu sorulan diger secenegi icerisinde ilk sirada
yaklasik ylizde 60 oraninda yas ve yasa bagl faktorler is bulamama nedeni olarak belirtilmistir.
Her 4 is arayandan 1’i ise diger secenegi kapsaminda isglici piyasasinda yeterli is olmamasi

faktorind is bulamama nedeni olarak belirtmistir.

Bu soruya verilen yanitlar birliktelik analizi ile incelendiginde “Yeni Teknolojiye Ayak
Uyduramama” nedeniyle is bulamadigini belirten kisilerin ylizde 44’G ayni zamanda “Egitim
Diizeyi Yetersizligi” secenegini de isaretlemistir. Calisma kosullari anlasmazligi nedeniyle is
bulamadigini belirtenlerin ise ylzde 42’si ayni zamanda Ucret anlasmazhg nedenini de

belirtmistir.
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Sekil 26: Yiiksekdgretim Diizeyindeki Kadin ve Erkeklerin is Bulamama Sebepleri

,0%
Yeni Teknolojiye Ayak Uyduramama 4.2%
’

Fiziksel ve Bedensel Yetersizlik 7.4%
’

0,
Yabanc Dil Diizeyi m&‘l%
5,1%
Mesleki Beceri Eksikligi 8,4%
11,1%
Referans Yetersizligi - 12,6%
Diger 30,5%
.. 50,5%
Ucret Anlagmazhigi 35,8% 0
31,3%
Calisma Kosullari Anlagsmazhgi 45,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

M Erkek @EKadin

Yiiksekogretim seviyesinde bulunan kadin ve erkek issizlerin is bulamama sebepleri ayri
ayri degerlendirildiginde ilk iki siradaki sebeplerin kadin ve erkek is arayanlar i¢in farkli oldugu
gortlmektedir. Ylksekogretim dizeyindeki kadin issizler ¢ogunlukla c¢alisma kosullari
sebebiyle is bulamadigini belirtirken, erkekler ise Ucret anlasmazligi sebebiyle is

bulamadiklarini ifade etmistir.
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Tablo 6: is Arayanlarin Tecriibe Siirelerine Gore is Bulamama Sebepleri

is Bulamama Tecriibem 10 yildan

Sebepleri/Tecriibe Siiresi Yok = LB ER 1-5yl | 5-10yil fazla

Calisma Kosullari

Anlasmazlig 22,4% 27,9% 32, 7% 29,4% 33,5% 31,3%
Egitim Diizeyi Yetersizligi 24,6% 19,5% 19,1% 15,1% 9,0% 14,3%
$Z£Zi:|'z;i Bedensel 37,5% 29,3% 29,8% | 24,4% 24,4% 27,0%
Mesleki Beceri Eksikligi 19,9% 15,3% 10,7% 8,1% 5,1% 8,8%
Referans Yetersizligi 12,9% 13,0% 12,0% 11,2% 7,4% 9,9%
Ucret Anlasmazlig 21,7% 25,1% 31,3% 34,0% 35,9% 32,6%
Yabanci Dil Duzeyi 1,5% 0,5% 2,2% 1,7% 1,9% 1,8%
Bi’;';g':::r'::ye Ayak 4,8% 8,4% 8,4% 6,4% 5,9% 6,6%

Genel Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

is arayanlarin is bulamama sebepleri, tecriibe siirelerine gére incelenmistir. Ozellikle is
arayanlarin tecribe sureleri arttikca ¢alisma kosullari anlasmazligl sebebiyle is bulamama
durumu artmaktadir. Egitim diizeyi yetersizliginden dolayi is bulamama durumu da tecribe
slresi arttikca azalmaktadir. Tecriibe siresi arttikga is arayanlarin Ucret beklentileri de
arttigindan Ucret anlasmazligi sebebiyle is bulamama orani da artmaktadir. Tecriibe siresi
arttikca mesleki becerilerin de gelistigi degerlendirildiginde, tecriibe sahibi kisilerde mesleki

beceri eksikliginden 6tiri is bulamama durumu nispeten daha azdir.
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ISVEREN ARASTIRMASI SONUCLARI

Genel Goriinim

Orta yas ve uzeri bireylerin isglcli piyasasindaki durumlarinin arz ve talep yoénli
incelenmesi arastirmasi kapsaminda 81 ilde toplam 5 bin 840 isveren ile gorisme

gergeklestirilmis olup bu isyerlerinde toplam 848 bin 687 ¢alisan bulunmaktadir.

Tablo 7: Sektorlere Gére Arastirmaya Katilan isyeri Sayisi

Toplam Galisan

Sektorler isyeri Sayisi sayisi

imalat 382 38.383
Toptan ve Perakende Ticaret 367 31.788
Madencilik ve Tas Ocakgilig 359 41.292
Ulastirma ve Depolama 352 44.218
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 349 48.690
insan Saglig ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 348 38.149
Egitim 344 38.460
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 341 148.672
insaat 341 24.116
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 340 79.948
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 339 81.032
Diger Hizmet Faaliyetleri 337 35.901
Gayrimenkul Faaliyetleri 333 32.231
Kdltir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 331 27.049
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 330 49.437
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 328 34.236
Bilgi ve iletisim 319 55.085
Genel Toplam 5.840 848.687

Arastirma kapsaminda gorisilen isyerleri Nace Rev.2’deki 22 sektorin 17’sini
kapsayacak sekilde belirlenmistir. Arastirma kapsaminda isverenler hem 81 ili kapsayacak hem

de her sektore dengeli bir dagilim olacak sekilde secilmistir.
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Istihdam

Arastirma kapsaminda isverenlere orta yas ve Uzeri bireyleri istihdam edip etmedikleri
sorulmustur. isverenlerin yiizde 83,3’li (4 bin 867 isyeri) orta yas ve Uzeri kisileri istihdam

ettiklerini belirtmislerdir.

Tablo 8: Sektorlere Gore 45-64 Yas Arasi Birey istihdami

Orta Yas ve Uzeri Birey

Sektorler istihdam Eden isyeri
Orani
Egitim 87,5%
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 87,4%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 87,1%
Ulastirma ve Depolama 86,9%
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 86,7%
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 85,7%
imalat 85,6%
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 84,4%
Gayrimenkul Faaliyetleri 83,8%
Toptan ve Perakende Ticaret 82,8%
Madencilik ve Tas Ocakgihgl 81,6%
Kaltar, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 81,3%
Bilgi ve iletisim 81,2%
Diger Hizmet Faaliyetleri 81,0%
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 79,9%
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 79,6%
insaat 73,9%

Genel Toplam 83,3%

Orta yas ve Uzerindeki bireylerin istihdam edildigi isyerlerinin en fazla oldugu sektor
ylizde 87,5 ile Egitim sektori olurken; en az bulundugu sektor ise ylzde 73,9 ile fiziksel

yeterlilik durumunun 6n plana ¢iktigi insaat sektorii olmustur.
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Tablo 9: isyerlerinin Orta Yas ve Uzeri Bireylerin istihdamina Yonelik Sektordeki Engel

Durumu Algisi

.Sektﬁrde Orta Yas
Sektorler Istihdamina Yonelik
Engel Var
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 14,3%
Madencilik ve Tag Ocakgilig 13,6%
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 13,3%
Kaltdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 13,0%
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 13,0%
Toptan ve Perakende Ticaret 12,8%
insaat 12,3%
imalat 12,3%
Diger Hizmet Faaliyetleri 11,0%
Bilgi ve iletisim 11,0%
Gayrimenkul Faaliyetleri 9,3%
Ulagtirma ve Depolama 8,2%
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 8,2%
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 7,2%
Egitim 6,4%
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 5,8%
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 5,0%

Genel Toplam 10,4%

isverenlerin yiizde 10,4l sektorlerinde orta yas ve Uzeri bireyleri istihdam etme
noktasinda engeller bulundugunu distinmektedir. Sektorel agidan incelendiginde; Konaklama
ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri ylizde 14,3 ile bu alanda ilk sirada gelirken, bu sektéri yuzde
13,6 ile Madencilik ve Tas Ocakciligi ve yizde 13,3 ile Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi

ve lyilestirme Faaliyetleri takip etmektedir.

isverenlere orta yas ve (izeri bireylerin isyerinde istihdamina engel teskil eden hususlar
acitk uglu olarak sorulmustur. En fazla sektérden kaynaklanan zorluklar, isin beden glcu
gerektirmesi, agir ve tehlikeli bir is olmasi gibi gerekceler 6ne c¢cikmistir. Ayrica teknolojik
gelismeler, yasin getirdigi fiziksel ve egitim kaynakli eksiklikler, performans disukliga, yogun

¢alismakta zorlanma ile insaat isi olmasi gibi gerekgeler ifade edilmistir.
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Sekil 27: Faaliyet Gosterilen Sektérde En Verimli Yas Arahigi

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme...
insan Saghgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
Toptan ve Perakende Ticaret
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi
Gayrimenkul Faaliyetleri
imalat
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri
insaat
Kaltir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor
Madencilik ve Tas Ocakgihgi
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
Bilgi ve iletisim
Diger Hizmet Faaliyetleri
Egitim

Ulastirma ve Depolama

Finans ve Sigorta Faaliyetleri
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 15-29yagarasi M30-44yasarasi W45 -64 yasarasi 65 yas ve uzeri

isverenlere hangi yas araliginin yaptiklari iste calismak icin en uygun oldugu
sorulmustur. Bu soruyu sektorlere gore ayri ayri degerlendirmek daha uygun olacaktir. Finans
ve Sigorta Faaliyetleri sektoriinde isverenlerin ylizde 47,5’i 45-64 yas araliginin en verimli
oldugunu belirtmistir. Finans ve Sigorta Faaliyetleri sektori, orta yas ve Uzeri galisanlarin en
verimli bulundugu sektordir. Bu sektorde isverenlerin yizde 86,5’inin 30-44 yas araligini en

verimli buldugu sonucuna da varilmaktadir.
ise Ahm Tercihleri

isverenlere, kisilerin orta yas ve lzerinde olmasinin ise alim tercihlerini nasil

etkileyecegi sorulmustur.
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Sekil 28: istihdam Siirecinde Kisinin Orta Yas ve Uzerinde Olmasinin ise Alima Etkisi

4

m istihdam edilecek pozisyona gore degisir

= Olumlu etkiler Olumsuz etkiler

isverenlerin yiizde 10,6’si olumsuz ydnde, yiizde 3,2’si ise olumlu yénde tercihlerinin
etkilenecegini belirtmislerdir. isverenlerin yiizde 86,2’si istihdam kararinin tercih edilecek

pozisyona gore degisecegini degerlendirmektedir.

Tablo 10: istihdam Siirecinde Orta Yas ve Uzeri Bireylerin istihdaminin Olumlu/Olumsuz

Degerlendirildigi Meslekler

Olumlu Degerlendirildigi Meslekler

Sofor-Yik Tasima

Olumsuz Degerlendirildigi Meslekler

Garson (Servis Elemani)

Ascl

Temizlik Gorevlisi

Sofor (Yolcu Tasima)

insaat Iscisi

Kamyon Soféri

Satig Danismani / Uzmani

Otobus Kaptani (Sofori)

Kurye

Tir-Cekici Sofori

Mermer isgisi

Bahge Bakim Elemani(Park Bahge ve Korularin
Bakimi)

Bliro Memuru (Genel)

Diger Sinif Ogretmenleri

Madenci (Genel)

Sigorta Acentesi Teknik Personeli

Beden Iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma)

Elektrikci (Genel)

Kasiyer

isverenlere kisinin 45 yas ve izeri olmasi ise alim kararini olumlu etkileyebilecek
meslekler sorulmustur. Bu kapsamda isverenler tarafindan en fazla Sofér-Yik Tasima, Asci ve

Sofdr (Yolcu Tasima) meslekleri bu kapsamda degerlendirilmistir.
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isverenlere kisinin 45 yas ve (izeri olmasi ise alim kararini olumsuz etkileyebilecek
meslekler sorulmustur. isverenler tarafindan en fazla Garson (Servis Elemani), Temizlik

Gorevlisi ve insaat iscisi meslekleri bu kapsamda degerlendirilmistir.

Belirtilen mesleklere bakildiginda 6zellikle fiziksel yeterlik durumunun 6n plana giktigi

mesleklerde isverenin ise alim kararlarinin olumsuz etkilendigi goriilmektedir.

Sekil 29: Gelecek Dénem ise Ahmlarinda Orta Yas ve Uzeri Bireyleri Tercih Etme Durumu

Isverenlerin;

- Yuzde 63,6’s1 gelecek donemde ige
alimlarda 45 yag tzeri bireylerin
tercihlerini etkileyecegini,

- Yuzde 36,41 gelecek donemde ise
alimlarda 45 yag tzeri bireylerin

tercihlerini etkilemeyecegini

belirtmiglerdir.

isverenlere gelecek dénem ise alimlarinda 45 yas ve lizeri bireyleri tercih edip
etmeyecekleri sorulmus ve yaklasik olarak her (i¢ isverenden ikisi orta yas ve Uzeri bireyleri

istihdam etmeye sicak baktiklarini belirtmistir.
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Sekil 30: Orta Yas ve Uzeri Bireyleri Tercih Etme Sebebi

90,0% 85,6%

80,0%

70,0% 67,7%

60,0%
50,0%

40,0% 34,6%

30,0%

20,0%
12,4% 11,8%

10,0%
1,9%

0,0% | m— |
Tecriibe Mesleki Beceri Yonetsel Kabiliyet Egitim is Motivasyonun Diger
Yiiksek Olusu

isverenlerin yiizde 85,6’sI en fazla tecriibe faktdriinii orta yas ve Uizeri bireyleri tercih
etme nedeni olarak dne ¢ikarmislardir. Bu segenegi ylizde 67,7 ile mesleki beceri ve 34,6 ile
yonetsel kabiliyet secenekleri takip etmistir. isverenler tarafindan yiizde 1,9 ile en az tercih

edilen diger seceneginde ise is ahlaki, bagllik gibi nedenler 6ne ¢ikmistir.

isverenlerin ise alimlarinda orta yas ve Uzeri issizleri tercih edip etmeme durumlari
SPSS Modeler 18.2.2 uygulamasinda karar agaclari ¢5.0 modeli ile incelenmistir. isverenlere
sorulan ve sektorlerinde orta yas ve Uzeri bireylerin istihdamina engel bir durum olup
olmamasi yaniti modelde 6nemli bir degisken olarak yer almistir. Ayrica mevcut c¢alisanlari
arasinda orta yas ve Uzeri kisilerin yer alip almamasinin isverenlerin yeni kisileri istihdam

ederken orta yas tercih etme durumlarini etkiledigi gorilmustar.

Mevcut veri setinin rassal olarak secilen ylizde 80’lik kismi modelin egitimi ve ylzde

20’lik kismi ise test asamasinda kullaniimistir.

Modelin egitim veri seti (training) incelendiginde isverenlerin ylzde 63’Gniln ise
alimlarinda orta yas ve (zeri bireyleri tercih edebilecekleri gériilmektedir. Sektorlerinde orta
yas ve lzeri bireylerin istihdamini kisitlayan bir durum olmadigini ve hali hazirda orta yas lizeri
bireyleri istihdam eden isverenlerin ise ylizde 73’ yeni ise alimlarinda orta yas ve Uzeri kisileri

tercih edebileceklerini belirtmistir.
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Sekil 31: ise Alimlarda Orta Yas ve Uzeri issizlerin Tercih Edilme Durumlari

TERCIH
Mode O
Category % n
Evet R38R0 2981
H Havyir 36.140 1687
Total 100.000 A6GSE
=
SEKTOR_ERGELMI
Hei'g.ﬂr E%.:fet
Mode 1 Mode &
Category % n Category Yo n
Ewvet FE. 993 28497 Ewvet 17.910 a4
H Havyir 31.007 1302 H Hawir 52.090 3845
Total 259953 414949 Total 10047 464
(=]
CORTAYAS_ISTIHDAM
Hs!l\_.rlr Exr:et
5 Mode 2 5 Mode &
| Category % n_|: Category % f
Ewvet 43,225 242 Evet 73147 26445
™ Havyir 86.775 331 |0 (™ Havwir 26.853 971
Total 12.489 Ag83 Total 77 464 3616
““““““““““““ = [+]

Karar agaclari ile olusturulan modelin basari orani ylizde 75 seviyesindedir.

"Partition’ 1_Training 2 Testing
Correct 3467 T427% 876
Wrong 1,201 2573% 296
Total 4 668 1172

74.74%
25.26%
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Sekil 32: Orta Yas ve Uzeri Bireyleri Tercih Etmeme Sebebi

7 0,
0,0% 64,7%
60,0%
50,0%
42,5%
40,0%
30,0% 28,3%
) 0
20,0% 18,5%
,U%
10,0% 6,5% 6,5%
0,0%
Fiziksel ve Yeni Teknolojiye ~ Ogrenmeye Ucret Diger Egitim
Bedensel Ayak Kapali Olmasi Beklentisinin
Yetersizlik Uyduramamasi Yiiksek Olmasi

isverenlerin yiizde 64,7’si orta yas ve Uzeri bireyleri tercih etmeme sebebi olarak
fiziksel ve bedensel yetersizlik faktorini belirtmistir. Bu gerekceyi yizde 42,5 ile yeni
teknolojiye ayak uyduramamasi ve ylizde 28,3 ile 6grenmeye kapali olmasi takip etmektedir.
Diger segenegi altinda isverenler en fazla ¢alisma sartlari, orta yas Gstliiniin uzun vadeli yatirim
icin uygun olmamasi, genglerin ise daha uygun ve enerjik olmasi, sektorel kisitlar gibi
gerekgeleri belirtmistir. Bu sonuglar gostermektedir ki, orta yas ve Uzeri bireyler issiz
kaldiklarinda tekrar isglicii piyasalarina donislerinde genclerle rekabet etmek zorunda
kalmaktadir. Genglerin daha enerjik ve degisim ve donisime yatkin olmalari isverenler

nezdinde orta yas ve Uzeri bireyleri ise alma konusunda geri durmalarina yol agmaktadir.

Birliktelik analizi ile bu soruya verilen yanitlar incelendiginde; Tercih etmeme sebebi
olarak “Ogrenmeye Kapali Olmasi” nedenini belirten isverenlerin yiizde 67’si ayni zamanda

“Yeni Teknolojiye Ayak Uyduramamasli” secenegini de isaretlemistir.
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Tablo 11: Sektorlere Gore Orta Yas ve Uzeri Bireylerin Tercih Edilmeme Sebepleri

Ucret
Beklentisinin Egitim
Yiiksek Olmasi

Fiziksel ve | Yeni Teknolojiye .
Ogrenmeye

Kapali Olmasi

Sektorlere Gore 45 yasi tercih
etmeme sebepleri

Bedensel Ayak
Yetersizlik Uyduramamasi

Bilgi ve iletisim 3 1 2 4 5
Diger Hizmet Faaliyetleri 1 2 3 4 5
Egitim 1 2 3 4 5
Elektrik, Gaz, Buhar ve

iklimlendirme Uretimi ve 1 2 3 4 5
Dagitimi

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 4 1 2 3 5
Gayrimenkul Faaliyetleri 1 2 3 4 5
Idar|' Ve De'stek Hizmet 1 5 3 4 5
Faaliyetleri

imalat 1 3 2 4 5
Insa!w Sagh_gn ve Sosyal Hizmet 1 ) 3 4 5
Faaliyetleri

insaat 1 2 4 3 5
K?naklzj\ma \{e Ylye.cek 1 3 ’ a 5
Hizmeti Faaliyetleri

Kl'JItur, Sanat, Eglence, 1 5 3 4 5
Dinlence ve Spor

Madencilik ve Tas Ocakgihigl 1 2 3 4 5
Mesilekl, Bilimsel ve Teknik 1 5 3 4 5
Faaliyetler

Su Temini; Kanalizasyon, Atik

Yénetimi ve lyilestirme 1 2 3 4 5
Faaliyetleri

Toptan ve Perakende Ticaret 1 2 3 4 5
Ulastirma ve Depolama 1 2 3 4 5
Genel Toplam 1 2 3 4 5

Yukaridaki tabloda sektorlere gore isverenlerin orta yas ve lzeri bireyleri tercih
etmeme sebepleri siralanmistir. Vurgulanmis sektoérler ise genel ortalamadan farkh siralamaya
sahip sektorlerdir. isverenler genelde ilk sirada fiziksel ve bedensel yetersizlik, daha sonra yeni
teknolojiye ayak uyduramamasi ve 6grenmeye kapali olmasi sebeplerinden 6tliri orta yas ve
lizeri bireyleri tercih etmediklerini belirtmistir. Bilgi ve iletisim sektdriinde ise ilk sirada yeni
teknolojiye ayak uyduramamasi, daha sonra 6grenmeye kapali olmasi ve tglinci sirada fiziksel

ve bedensel yetersizlik sebepleri oldugu gorilmektedir.
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Sekil 33: Orta Yas ve Uzeri Bireyleri istihdam Etmede Goériilen Dezavantajlar

Fiziksel ve Bedensel Agidan Yetersiz Olusu | ] 49,6%
Yeni Teknolojiye Ayak Uyduramamasi | ] 41,9%
Ucret Beklentisinin Yiiksek Olmasi | | 27,0%
is Motivasyonunun Azalmasi | ] 22,5%
Kidem Tazminati Yuki | ] 19,8%

Mesleki Beceri Eksiklizi [ 5,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

isverenlere 45 yas ve iizeri kisilerin istihdaminin devam etmesinde ne gibi dezavantajlar
gordikleri sorulmustur. isverenlerin yiizde 49,6si kisilerin fiziksel ve bedensel acidan yetersiz
olusunu, yizde 41,9’u yeni teknolojiye ayak uyduramamasini ve yiizde 27’si Gicret beklentisinin
yliksek olmasini dezavantaj nedeni olarak gormuslerdir. Bu baglamda orta yas ve Uzeri
bireylerin ise girememelerinin en 6nemli nedenlerinden birisi olarak isverenlerin bu bireylere

karsi olumsuz algilarinin olmasi gésterilebilir.
Esnek Calisma

Sekil 34: Esnek Calismanin Yayginlasmasinin Orta Yas ve Uzeri Kisilerin istihdamina Etkisi

= Evet = Hayir . .
’ Isverenlerin;

]

Evet

,f;’/ 32,6% - Yuzde 32,6’s1 esnek calisma modellerinin (kismi
iy,

/ ¢alisma, uzaktan c¢alisma vb.) yayginlagmasinin

isyerinde orta yas ve tzeri kisilerin istihdamini

arttiracagini,

Yiizde 67,41 esnek calisma modellerinin (kismi
calisma, uzaktan ¢alisma vb.) yayginlagsmasinin
isyerinde orta yag ve uizeri kigilerin istihdamini

Hay1r arttirmayacagini belirtmigtir.
67 4%
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Sekil 35: Sektorlere Gore Esnek Calismanin Orta Yas ve Uzeri Kisilerin istihdami Uzerinde
Olumlu Etkisi Olacagini Diisiinen isyeri Oranlan

imalat

Madencilik ve Tag Ocakgiligi

Kiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

insan Saghgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

Toptan ve Perakende Ticaret

Ulastirma ve Depolama
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve iyilestirme...
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve...

Gayrimenkul Faaliyetleri

ingaat

Bilgi ve iletisim

Egitim

Finans ve Sigorta Faaliyetleri

Diger Hizmet Faaliyetleri

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Esnek calisma modellerinin (kismi ¢alisma, uzaktan ¢alisma vb.) yayginlasmasinin ilgili
sektor icinde istihdami artiracagini distinenlerin oraninin en yiksek oldugu sektor 42,4 ile
Diger Hizmet Faaliyetleridir. imalat sektoriinde ise her 4 isverenden 1’i esnek ¢alismanin orta

yas ve Uzeri bireylerin istihdamini artiracagini degerlendirmektedir.
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Sekil 36: Esnek Calismanin Orta Yas ve Uzeri Kisilerin istihdami Uzerinde Olumlu Etkisi
Olacagini Diisiinen isyerlerinin Sektérel Dagilimi

Kultlr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor
Madencilik ve Tas Ocakgihg!
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
imalat
Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi ve lyilestirme...
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
insan Saghgi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve...
Ulastirma ve Depolama
Toptan ve Perakende Ticaret
Bilgi ve iletisim
Gayrimenkul Faaliyetleri
insaat
Finans ve Sigorta Faaliyetleri
Egitim

Diger Hizmet Faaliyetleri

0,0% 1,0% 2,0% 3,0 4,0% 50% 6,0% 7,0% 8,0%

Yukaridaki grafik ise; esnek calismanin orta yas ve (zeri kisilerin istihdamini
arttiracagini distinen isverenlerin hangi sektorlerde oldugunu gostermektedir. Esnek
calismanin orta yas ve Uzeri bireylerin istihdamina olumlu doénilsi olabilecegini distinen
isverenlerin sektorleri incelendiginde, farkh bir sekilde ortaya ¢ikan sektér olmamakla birlikte
ilk G¢ sirada Diger Hizmet Faaliyetleri, Egitim ve Finans ve Sigorta Faaliyetleri sektorleri
bulunmaktadir. En az oranda ise Kdiltir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor sektériinde
isverenlerin oldugu goriilmektedir. Bu sonuclardan hareketle esnek ¢alismanin arttirilmasi
yoluyla orta yas ve Uzeri bireylerin istihdamini arttirma hedefi icin Diger Hizmet Faaliyetleri,
Egitim ve Finans ve Sigorta Faaliyetleri sektorlerine destek verilebilecegi

degerlendirilmektedir.
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SONUC
issizlik insan hayatinin mutlaka bir déneminde karsilastig zorlu bir siiregtir. Bu siireci
bazi kisiler ¢calisma hayatinin basinda, bazilari ise orta yas doneminde yasayabilmektedir. Orta
yas doneminde issizlikle micadele eden kisiler bu sirecte; muhtelif zorluklarla basa
cikmaktadir. Ozellikle genc issizlerin is aramasi ile belli bir yasa gelmis kisilerin is aramalari

arasinda farkli zorluklar meydana gelebilmektedir.

Orta Yas ve Uzeri Bireylerin isgiicii Piyasasindaki Durumlarinin Arz ve Talep Yoénli
incelenmesi konulu tematik arastirma, is arayan ve isveren olmak lzere iki ayri bélimden

olusmaktadir.

Arastirma kapsamindaki orta yas ve Uzerindeki is arayanlarin yaklasik yizde 90’inin
daha 6nce is tecriibesi vardir. Bu kisilerin de yaklasik yarisinin en son galistigi isyerinde 1 yildan
az sireyle tecrubesi bulunmaktadir. Bu veriler gostermektedir ki galisanlarin geng iken

basladigi isyerinde ¢alisma hayatini tamamlamasi gibi bir durumla az karsilasiimaktadir.

Is arayanlarin son calistiklari isten ayrilma sebepleri arasinda ilk sirada gegici bir is
olmasi, daha sonra ise isten gikarilma nedeni yer almaktadir. Bunun disinda Ucretle ilgili
problemler, isyerinin kigulmesi/kapanmasi, isverenle ilgili problemler, maas, ¢alisma ortam

ve kosullari gibi nedenler isten ayrilma nedenleri olarak siralanmistir.

Orta yas ve Uzeri is arayanlarin yaklasik 10’'undan 7’si 1 yildan kisa sireli issizlerden
olusmaktadir. Ozellikle issizlerin yasi arttikga daha uzun siireli issiz olma ihtimalinin arttig
sonucuna ulasiimistir. Yas arttikca issizlerin yeni bir is bulma ihtimali, isglicl piyasasina uyum
ve motivasyon konularinda sorunlar yasayabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica kisa donemli
is arayanlarda kismi siireli galisma tercihi daha duslikken; issizlik stresi arttikga kismi zamanli

calismayi tercih edebilecek is arayan orani da artmaktadir.

Orta yas ve Uzeri is arayanlarin yaklasik yarisi yas sebebiyle ise kabul edilmedigini
dustinmektedir. Egitim dlizeyi arttik¢a yas sebebiyle ise kabul edilmedigini dlisiinenlerin orani

nispeten azalmakladir.

Orta yas ve Uzeri is arayanlarin is bulamama sebepleri arasinda en fazla (cret

anlasmazhigi daha sonra calisma kosullari anlasmazhgl bulunmaktadir. Yiksekogretim
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dizeyindeki kadin issizlerde ise c¢ogunlukla calisma kosullari sebebiyle is bulamadig

belirtilirken, erkeklerde ise licret anlasmazligi sebebi daha fazla gorilmektedir.

Yeni teknolojiye ayak uyduramama nedeniyle is bulamadigini belirten kisilerin ylzde
44’G ayni zamanda egitim dlzeyi yetersizliginden dolayi da is bulamadigini disiinmektedir.
Calisma kosullari anlasmazhgl nedeniyle is bulamadigini belirtenlerin ise yizde 42’si ayni
zamanda lcret anlasmazhgl nedenini de belirtmistir. Calisma kosullari ve licret anlagmazliklari
orta yas ve Uzeri bireylerin is bulamama hali icin en 6nemli nedenler arasinda oldugu

gorilmektedir.

Ozellikle is arayanlarin tecriibe siireleri arttikca calisma kosullari anlasmazligi sebebiyle
is bulamama durumu artmaktadir. Egitim dlizeyi yetersizliginden dolayi is bulamama durumu
da tecriibe siiresi arttik¢a azalmaktadir. Tecriibe siiresi arttik¢a is arayanlarin cret beklentileri
de arttigindan Ucret anlasmazligi sebebiyle is bulamama orani da artmaktadir. Tecribe siiresi
arttikca mesleki becerilerin de gelistigi degerlendirildiginde, tecriibe sahibi kisilerde mesleki

beceri eksikliginden 6tiri is bulamama durumu nispeten daha azdir.

Orta yas doneminde issizlikle miicadele eden kisiler bu siiregte; isverenlerin olumsuz
algilarindan, mevcut becerilerinin isglicii piyasasinda yeterli bulunmamasindan, vyeni
teknolojilere ayak uyduramayisi ya da ylksek Ucret beklentileri gibi muhtelif sebeplerden
dolayi zorluklarla karsilasabilmektedir. isverenlerin 10’da 1’i sektérlerinde orta yas ve uzeri

bireyleri istihdam etme noktasinda engeller bulundugunu disiinmektedir.

Yaklasik olarak her 3 isverenden 2’si gelecek donem ise alimlarinda orta yas ve uzeri
bireyleri istihdam etmeye sicak baktiklarini belirtmistir. Orta yas ve Uzeri bireyleri tercih
edebilecegini belirten isverenler, tercih nedeni olarak daha cok tecriibe faktorini one
cikarmiglardir. Daha sonra ise mesleki beceri ve yonetsel kabiliyet secenekleri tercih nedeni

olarak gosterilmistir.

Gelecek donem ise alimlarinda orta yas ve lzeri bireyleri istihdam etmek istemeyen
isverenler ise tercih etmeme sebebi olarak fiziksel ve bedensel yetersizlik faktoriini
belirtmistir. Bu gerekceyi yeni teknolojiye ayak uyduramama ve 6grenmeye kapali olmalari
takip etmektedir. Bu sebeplerin yaninda ¢alisma sartlari, orta yas tstlinin uzun vadeli yatirim
icin uygun olmamasi, genclerin ise daha uygun ve enerjik olmasi, sektorel kisitlar gibi hususlar

da belirtilmistir. Bu sonugclar gostermektedir ki, orta yas ve Uzeri bireyler issiz kaldiklarinda



Tiirkiye is Kurumu Genel Miidiirliigii 38

tekrar isglici piyasalarina donlslerinde genclerle rekabet etmek zorunda kalmaktadir.
Genglerin daha enerjik ve degisim ve donlsiime yatkin olmalari isverenler nezdinde orta yas

ve Uzeri bireyleri ise alma konusunda geri durmalarina yol agmaktadir.

isverenler, orta yas ve lzeri bireylerin isyerinde istihdamina engel teskil eden hususlar
olarak; sektorden kaynaklanan zorluklar, isin beden glici gerektirmesi, agir ve tehlikeli bir is
olmasi gibi gerekgeleri gostermiglerdir. Ayrica teknolojik gelismeler, yasin getirdigi fiziksel ve
egitim kaynakl eksiklikler, performans distkligl, yogun ¢alismakta zorlanma ile insaat isi

olmasi gibi gerekceler ifade edilmistir.

isverenlere orta yas ve Uzeri kisilerin istihdaminin devam etmesinde gordiigi
dezavantajlar arasinda; fiziksel ve bedensel agidan yetersizlik, yeni teknolojiye ayak
uyduramama ve Ucret beklentisinin ylksek olmasi gibi hususlar bulunmaktadir. Bu baglamda
orta yas ve Uzeri bireylerin ise girememelerinin en 6nemli nedenlerinden birisi olarak

isverenlerin bu bireylere karsi olumsuz algilarinin olmasi gésterilebilir.

Arastirma sonuclari gostermektedir ki; orta yas ve lzerindeki is arayanlar isverenlerle
daha cok ticret ve calisma kosullarinda anlasmazliga distiiklerini diisinmektedir. isverenler
ise orta yas ve Ulzerindeki kisilerin yeni becerilere, teknolojilere uyum saglayamayacagini
diisiinmektedir. is arayanlarin, kismi siireli calismalar gibi alternatif calisma sekillerine issizlik
surelerinin basinda sicak bakmamasi, issizlik stireleri uzadikga kismi sireli ¢alismaya egilimi
olmasi da 6zellikle istihdam politikalarinin olusturulmasinda dikkate alinmasi gerekmektedir.
isverenlerin orta yas ve Uzerindeki kisilerin uygun olmayacagini disindigii meslek ve
alanlarda bu yas grubundaki is arayanlara 6zel danismanlik hizmetinin yaninda mesleki
egitimler yoluyla desteklenerek isverenlere ydnlendirilmesi &nem arz etmektedir. ilk adimda
kismi stireli calismalarin da 6zendirilerek tam siireli islere basamak olarak kullaniimasi, bu ilk
gecis asamasinda ise orta yas ve Uzerinin bu alanlarda oryantasyonunun saglanmasi, kalici
istihdami icin 6nemli gortilmektedir. Her 3 isverenden 1’inin ise esnek calisma modellerinin
(kismi ¢alisma, uzaktan calisma vb.) yayginlasmasinin isyerinde orta yas ve (zeri kisilerin
istihdamini arttiracagini disindiglii de gbéz oniine alinirsa esnek calisma modellerinin
yayginlastirilarak bu isyerlerinin desteklenmesi orta yas ve (zeri istihdami arttirabilecegi

degerlendirilmektedir.
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EKLER:

EK-1: is Arayan Goriisme Formu

ISKUR ORTA YAS VE UZERi BIREYLERIN iSSiZLiGiNiN ARZ VE TALEP YONUYLE

TURKIYE i$ KURUMU

INCELENMESi (i$SiZ)

Diinya Saghk Orgiitii (DSO)’'ne gére; 45-64 yas dénemi, orta yas kabul edildiginden

arastirmamiz 45-64 yas arasi bireyleri kapsamaktadir.

Soru 1: Cinsiyetiniz nedir?

() Kadin

() Erkek

Soru 2: Yas grubunuzu seginiz.
()45-49

() 50-54

()55-59

() 60-64

Soru 3: Egitim durumunuz nedir?
() Okuryazar olmayan

() Okuryazar

() ilkokul

() Ortaokul/ilkégretim

() Lise ve Dengi

() On Lisans

() Lisans

() Lisans Uzeri
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Soru 4: Medeni haliniz nedir?

() Evli
() Bekar
() Bosanmis

() Esi vefat etmis

Soru 5: Ailenizde bakmakla yukumli oldugunuz (anne-baba, esiniz ve cocugunuz/cocuklariniz,
engelli veya yasli aile bireyi ddhil) birisi var mi?

() Evet

() Hayir

Soru 6: Herhangi bir geliriniz var mi? (Kira, sosyal yardim, dul yetim ayhgi, emeklilik, Gcret geliri
vb.)

() Evet
() Hayir
Soru 7: Hanenizde sizin disinizda gelir getirici herhangi bir iste ¢alisan var mi?
() Evet

() Hayir

Soru 8: Hanenizin ortalama geliri ne kadardir? (6. ve 7. sorunun her ikisine de “Hayir” cevabi
veren kisiler bu soruyu cevaplamayacaklardir. 9. sorudan devam edeceklerdir.)

() Asgari Ucret Alti
() Asgari Ucret

() Asgari Ucret Uzeri (9. Soruya gegebilirsiniz)

Soru 9: Calisma hayatina dahil olma isteginizin temel belirleyicilerini 6nem sirasina goére
siralayiniz. (1 en 6nemli)

() Gelirimi artirmak istiyorum.
() Sosyal hayatimdan kopmamak ve sosyal cevremi gelistirmek istiyorum.

() Meslegimi devam ettirmek istiyorum.
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() DIBEI (ceeeeueerreerrrercrenerrnrersnresseessanesseessseeesanessnsessnsessees ) (acik uglu veri girilecek)

Soru 10: Mesleginizi belirtiniz.

(ceeeneerrneerarenns ) (Tirk Meslekler Sozliigii’nden otomatik segilsin)

Soru 11: Mesleginize iliskin herhangi bir belgeniz var mi? (diploma, kurs bitirme belgesi,
sertifika, ustalik/kalfalik belgesi, MYK belgesi vb.)

() Evet
() Hayir
Soru 12: Mesleginizdeki tecriibenizin siresini belirtiniz.

() Tecribem yok

()1yildan az
()1-5vyil
()5-10vyil

() 10 yildan fazla
Soru 13: is aradiginiz meslegi belirtiniz.

(cermeerneeneerennns ) (Turk Meslekler Sozliigii’nden otomatik segilsin)

Soru 14: Daha 6nce herhangi bir iste ¢alistiniz mi?
() Evet (15. soruya gegebilirsiniz.)
() Hayir (17. soruya gegebilirsiniz.)

Soru 15: Son calistiginiz isten ayrilma sebebiniz/sebepleriniz nelerdir? (Birden fazla se¢enek
isaretlenebilir.)

() Gegici bir isti, bitti.
() Mevsimlik calistyordum.
() isten cikarildim.

() isyeri kapand../ isyeri iflas etti.
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() isimden memnun degildim.

() Hastalandim./Sakatlandim.

() Ailedeki cocuklara veya bakima muhtacg yetiskinlere baktigim igin.
() Esimin istegi tGzerine/evlilik nedeniyle.

() Egitim/Ogretim nedeniyle.

( ) Emeklilik (Erken emeklilik dahil).

() Askere gitti/gidecek.

()Diger (ceeereeerreenrennrseeesenersneessarssneesnnseneesanseseasssesssnnenes ) (Acik uglu veri girilecek).
Soru 16: En son calistiginiz is yerindeki ¢alisma siireniz ne kadardir?
()0-6ay

()6ay-1yil

()1-3yil

()3-5vyil

()5-10 yil

() 10 yil ve daha fazla

Soru 17: Ne kadar suiredir is ariyorsunuz?
()0-6ay

()6ay-1yil

()1-3yil

()3-5yl

()5-10yil

() 10 yil ve daha fazla

Soru 18: Kismi zamanl calismayi* tercih eder misiniz? (*:iscinin normal haftalik calisma
slresinin, tam siireli is sozlesmesiyle calisan emsal isciye gore 6nemli 6lciide daha az
belirlenmesi durumu)

() Evet

() Hayir
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Soru 19: Daha once yasiniz sebebiyle kabul edilmediginizi distind(igiiniiz herhangi bir is oldu

mu?
() Evet

() Hayir

Soru 20: Sizce is bulamama sebebiniz/sebepleriniz nelerdir? (Birden fazla secenek
isaretlenebilir.)

() Fiziksel ve Bedensel Yetersizlik

() Yeni Teknolojiye Ayak Uyduramama
() Ucret Anlasmazhgi

() Egitim Duzeyi Yetersizligi

() Mesleki Beceri Eksikligi

() Yabanci Dil Duizeyi

() Calisma Kosullari Anlasmazhgi

() Referans Yetersizligi

() DIBEI (cveeereceeeee ettt )
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EK-2: isveren Goriisme Formu

1 Ly LR ORTA YAS VE UZERI BIREYLERIN iSSiZLIGININ ARZ VE TALEP YONUYLE
INCELENMESI (iSVEREN)

Diinya Saghk Orgiitii (DSO)’'ne gére; 45-64 yas dénemi, orta yas kabul edildiginden

arastirmamiz 45-64 yas arasi bireyleri kapsamaktadir.

Soru 1: isyerinizde mevcutta kag kisi istihdam edilmektedir?

(corerereeerereeeeee e ) (sadece numara girilecek 1-100.000)

Soru 2: isyerinizde 45-64 yas arasi bireyleri istihdam ediyor musunuz?

() Evet (Bu cevabi verenler 3. soruya yénlendirilecektir.)

() Hayir

Soru 3: Isyerinizde 45-64 yas arasi bireyleri hangi mesleklerde istihdam ediyorsunuz?
(cereeeseesenenees) (Tlirk Meslekler S6zliigii’nden otomatik segilsin)

Soru 4: Sizce sektoriiniliz 45 yas ve (zeri bireyleri istihdam etmeniz icin engel teskil ediyor mu?
() Evet (5. soruya gecebilirsiniz.)

() Hayir (6. soruya gegebilirsiniz.)

Soru 5: Sektorlintziin 45 yas ve Uzeri bireyleri istihdam etmeniz icin engel teskil etme sebebini
belirtiniz.

(ceeeneerneeseenaanne )(agik uglu veri girilecek)

Soru 6: Faaliyet gosterdiginiz sektorde hangi yas araliginin daha verimli oldugunu
dislintyorsunuz?

()15 - 29 yas arasi.
() 30 - 44 yas arasi.
()45 - 49 yas arasl.
() 50 - 54 yas arasil.

() 55— 59 yas arasi.
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() 60 — 64 yas arasi.
() 65 yas ve lzeri.

Soru 7: istihdam siirecinde basvurulari degerlendirirken, kisinin 45 yas ve iizerinde olmasi
istihdam kararinizi nasil etkiler?

() Olumlu etkiler. (Bu cevabi isaretleyenler 8. soruya yénlendirileceklerdir.)
() Olumsuz etkiler. (Bu cevabi isaretleyenler 9. soruya yénlendirileceklerdir.)

() istihdam edilecek pozisyona gére degismektedir. (Bu cevabi isaretleyenler 8. ve 9. soruya
yénlendirileceklerdir.)

Soru 8: istihdam siirecinde basvurulari degerlendirirken, kisinin 45 yas ve iizerinde olmasi
hangi meslekler igin kararinizi olumlu etkilemektedir?

(corverrerriereenrene. ) (Tiirk Meslekler Sozliigii’nden otomatik secilsin) (birden fazla se¢im miimkiin
olmal)

Soru 9: istihdam siirecinde basvurulari degerlendirirken, kisinin 45 yas ve iizerinde olmasi
hangi meslekler igin kararinizi olumsuz etkilemektedir?

(corverrerrerennene. ) Tiirk Meslekler S6zliigii’'nden otomatik segilsin) (birden fazla se¢cim miimkiin
olmal)

Soru 10: Gelecek dénemde, ise alimlarinizda 45 yas ve lzeri bireyleri tercih etmeyi dlistinliyor
musunuz?

() Evet (11. soruya gecebilirsiniz.)
() Hayir (12. soruya gecgebilirsiniz.)

Soru 11: 45 yas ve Uzeri bireyleri tercih etme sebebiniz/sebepleriniz nedir? (Birden fazla
secenek isaretlenebilir.)

() Tecribe

() Mesleki Beceri

() Yonetsel Kabiliyet

() Egitim

() is Motivasyonun Yiiksek Olusu

() DIBEI (cvevveerreieeeeree ettt ettt st st ereeeeeraerbes e saesbeeneenenes )(agik uglu veri girilecek)
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Soru 12: 45 yas ve Uzeri bireyleri tercih etmeme sebebiniz/sebepleriniz nedir? (Birden fazla
secenek isaretlenebilir.)

() Fiziksel ve Bedensel Yetersizlik

() Ogrenmeye Kapali Olmasi

() Yeni Teknolojiye Ayak Uyduramamasi

() Ucret Beklentisinin Yiiksek Olmasi

() Egitim

[ T 1= =T OO STSUSSTR ) (agik uglu veri girilecek)

Soru 13: 45 yas ve Uzeri kisilerin istihdaminin devam etmesinde ne gibi dezavantajlar
gorlyorsunuz? (Birden fazla secenek isaretlenebilir.)

() Kidem Tazminati Yuka

() Yeni Teknolojiye Ayak Uyduramamasi

() Fiziksel ve Bedensel Agidan Yetersiz Olusu
() Ucret Beklentisinin Yiiksek Olmasi

() Is Motivasyonunun Azalmasi

() Mesleki Beceri Eksikligi

() DIBEI (cveeeeeeerecte ettt ettt v s v s er e ) (agik uglu veri girilecek)

Soru 14: Esnek calisma modellerinin (kismi ¢calisma, uzaktan ¢alisma vb.) yayginlasmasi halinde
isyerinizde 45 yas ve Uzeri kisilerin istihdaminin artacagini distinliyor musunuz?

() Evet

() Hayir
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