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GİRİŞ 
     
 

Günümüzde toplumların ekonomik, sosyal ve siyasi anlamda yaşadıkları problemlerin 
arasında işsizlik, sadece ülkeler özelinde değil kıtalararası bir sorun olarak da karşımıza 
çıkmaktadır. Yüksek düzeyde ekonomik performans sergileyen ülkelerde dahi işsizliğin ortaya 
çıkardığı çok yönlü problemler, devlet erkinin işsizlik sorununa karşı güçlü bir duruş sergilemesi 
gerekliliğini ortaya koymaktadır.  

 
Ülkemizde de özellikle yasal ve kurumsal düzenlemeler ışığında işsizlik ve istihdam 

sorununa çözüm bulacak gelişmeler yaşanmaktadır. Anayasamızda temel haklardan birisi olarak 
düzenlenen “Çalışma Hakkı” bilincinden hareketle işsizlerin iş bulmasına yardım ederek 
istihdama katmak ve istihdamı geliştirmek gayesiyle “Sosyal Devlet” mefhumu içerisinde vücut 
bulan Türkiye’nin Kamu İstihdam Kurumu İŞKUR, gerek ulusal sınırlar içerisinde gerekse 
uluslararası mahiyette çalışmalarına devam etmektedir.     

 
26 Mayıs 2008 tarih ve 26887 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 5763 sayılı Kanunun 21 

inci maddesi, 4904 sayılı Türkiye İş Kurumu Kanunu ve 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 
gereğince 21 Ekim 2008 tarih ve 27031 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan yönetmelik 
doğrultusunda, İlin işgücü, istihdam ve mesleki eğitim ihtiyacını tespit etmek veya ettirmek, 
mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumları ile işletmelerde yapılacak mesleki eğitim ve istihdam 
konularında etkinlik ve verimliliği artırmak amacıyla yerel düzeyde politikalar oluşturmak, plan 
yapmak ve kararlar almak, ilgili kurum ve kuruluşlara görüş ve önerilerde bulunmak üzere 
toplanması karar altına alınan ve sekretarya görevi İl Müdürlüğümüz ile İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
tarafından yerine getirilen İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu 2021 yılında dört defa olağan 
iki defa olağanüstü gündemli toplanmıştır. 

 
 İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulları Hakkında Yönetmelik kapsamında oluşturulması 

gereken kurullar, kurul başkanının onayı ile 2021 yılında oluşturularak yıl içerisinde aktif bir 
şekilde çalıştırılmış; Aylık denetim planları Kurul başkanına onaylatılarak Aktif işgücü 
programlarının denetimleri İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu organı denetim kurulu 
üyelerince yapılmıştır. 

 
Türkiye İş Kurumu tarafından istihdamın korunmasına ve artırılmasına, işsizlerin mesleki 

niteliklerinin geliştirilmesine, işsizliğin azaltılmasına ve özel politika gerektiren grupların işgücü 
piyasasına kazandırılmasına yardımcı olmak üzere düzenlenen aktif işgücü hizmetleri 
kapsamındaki mesleki eğitim kursları, işbaşı eğitim programları, toplum yararına programlar, iş 
ve meslek danışmanlığı faaliyetleri ve tasarlanacak olan diğer kurs, program, proje ve özel 
uygulamalar ile bunların uygulanmasına ilişkin usul ve esasları belirlemek amacı ile hazırlanan 
Aktif İşgücü Hizmetleri Yönetmeliği 12.03.2013 tarih ve 28585 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanarak yürürlüğe girmiş ve yönetmelik çerçevesinde yayımlanan genelgeler 
doğrultusunda  iş ve işlemler yürütülmüştür. 

 
Türkiye İş Kurumu, Türkiye’de işgücü piyasasının yönetilmesi ve yönlendirilmesi 

bakımından en önemli aktördür. İŞKUR, işgücü piyasasını hem aktif hem de pasif işgücü piyasası 
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politikaları ile kontrol ve koordine etmeye çalışmaktadır. Bu çerçevede, İŞKUR hem yerel hem de 
ulusal bazda işgücü piyasasına ilişkin verileri derlemek ve analiz etmek gayesiyle İşgücü Piyasası 
Analizi (İPA) çalışmalarını gerçekleştirmektedir. İşgücü piyasasının hâlihazırdaki mevcut 
durumunu tespit etmek ve güncel konulara değinerek hem bu konuda işgücü piyasası 
aktörlerinin düşüncelerini derlemek hem de işgücü piyasasının geleceğinin ne yönde eğilim 
göstereceğini öngörmek ve gelecek istihdam, eğitim ihtiyacını belirlemek amacıyla işgücü 
piyasası araştırmaları yapmaktadır. Bu kapsamda, 2021 yılı İşgücü Piyasa Araştırması’nın (İPA) 
alan çalışması İl Müdürlüğümüzce 22 Mart-30 Nisan 2021 tarihleri arasında 217 işveren ile yüz 
yüze görüşülerek “İşgücü Piyasası Analiz Raporu” hazırlanmıştır.  

 
İlimizde Mesleki ve Teknik Eğitim Faaliyetleri ile ilgili İl İstihdam ve Mesleki Eğitim 

Kurumlarınca görüşülerek karara bağlanması gereken (Kalfalık, Ustalık ve İş Pedagojisi kursu 
sınavları, İşletmelerin Belirlenmesi ve Beceri Eğitimi, Mesleki ve Teknik Okul ve Kurum 
Açma/kapama, Mesleki ve Teknik Liselerde Alan/Bölüm-Dal açma ve kapama işlemleri, 
İşletmelerde Eğitim Birimi Kurulması, Eğitimin Geliştirilmesi ve ilimizde Mesleki ve Teknik 
eğitimle ilgili her türlü konuların) konuları Yürütme Kurulu toplantılarında görüşülerek karara 
bağlanmış ve İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu toplantılarında alınan kararlar hakkında kurul 
üyeleri bilgilendirilmiştir. 

 
İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurullarında ana görüşme konusu, İlimizde düzenlenecek 

işgücü uyum faaliyetleri olmuştur. İl Müdürlüğümüzce 2021 yılı işgücü piyasa araştırma sonuçları 
ile ilimizde faaliyet gösteren Eğitim Kurumları, Sivil Toplum Kuruluşları, Ticaret Sanayi Odası, 
Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birliği Başkanlığı çeşitli meslek kuruluşları ve yerel kamu kurum ve 
kuruluşlarının görüşleri doğrultusunda, ilin işgücü piyasasının ihtiyaç duyduğu meslek alanlarının 
tespit edilerek, 2021 yılı Ocak ayında toplanan İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunda 
görüşülerek üyelerin onayına sunulmuştur. Onaylanan 2021 yılı yıllık işgücü eğitim planında yer 
alan meslekler içerisinde kurum ve kuruluşların müracaatları doğrultusunda yıl içerisinde kurslar 
düzenlenmiş, ihtiyaç duyulan ve yıllık eğitim planında yer almayan mesleklerde İİMEK kurulu 
onayı ile yıllık eğitim planı içerisine dahil edilerek kurul onayından geçirilmiştir. 2021 yılında İl 
Müdürlüğümüzce düzenlenen İşgücü yetiştirme kurslarına ait bilgiler aşağıda olup, İlimizin 
İşgücü piyasasında ihtiyaç duyduğu meslekler doğrultusunda düzenlenmiştir.  
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KARS ÇALIŞMA VE İŞ KURUMU İL MÜDÜRLÜĞÜ TARAFINDAN 
 
 2021 YILI AKTİF İŞGÜCÜ HİZMETLERİ KAPSAMINDA  

 

 2021 yılında 19 adet meslek edindirme kursu, 429 adet İşbaşı Eğitim Programı düzenlediğimiz 
işgücü yetiştirme programlarımıza toplam 1.848 kişi katılmıştır. Eğitim hizmetlerinden faydalanan 
ve kurslarımızı başarı ile tamamlayan kursiyerlerden 757 kursiyer istihdam edilmiştir. Kursiyerlere  
14.274.605,27 TL ödeme yapılmıştır.  

 

 2021 yılında düzenlediğimiz Toplum Yararına Programlardan (TYP) 140 kadın, 240 erkek olmak 
üzere 380 kişi faydalanmış olup, katılımcılara toplamda 26.364.015,87 TL ödeme yapılmıştır. 

 

 2021 yılı içerisinde Engelli ve Eski Hükümlü Hibe proje desteği kapsamında projeleri uygun görülen 
2 Engelli, 8 Eski Hükümlü proje sahiplerine toplamda 564.045,66 TL ödeme yapılmıştır. 

 

  2021 Yılı içerisinde İş Kulübü Faaliyetleri kapsamında 2021 yılı Ocak-Aralık ayları içerisinde Engelli, 
Üniversite Öğrencileri, İşsizlik Ödeneği alanlara ve İş Arayanlara yönelik olmak üzere 16 grupta  
toplam 185 katılımcıya eğitim verilmiştir.   

 
 2021 YILI İSTİHDAM FAALİYETLERİ KAPSAMINDA 

 
 2020 yılı TÜİK verilerine göre; Kars ilinin nufüsu 284.923 dür. TRA2 (Ağrı,Kars,Iğdır,Ardahan) bölgesi 

işsizlik oranı % 11,80 olup, İstihdam oranı % 41,90 İşgücüne katılım oranı ise  47,60 dır. 2020 yılı 
TÜİK verilerine göre İşsizlik Oranı Türkiye ortalamasının altındadır.  

 

 2021 yılında 2’si kamu, 1.238’i ise özel sektörden olmak üzere toplam 1.240 kişilik açık iş ilanı 
alınmıştır. 

 

 2021 yılında 5 kamu, 1.764 özel sektör olmak üzere toplam 1.769 kişi işe yerleştirilmiştir. 
 

 İl Müdürlüğümüzde kayıtlı işgücü sayısı 20.614 kişi, kayıtlı işsiz sayısı 10.211 dir. 
 

 2021 yılı sonu itibariyle 409 engelli iş isteğiyle sıra beklemektedir. 49 engelli (Tescil işlemleri dahil) 
işe yerleştirilmiştir. 

 

 2021 yılı sonu itibari ile Erkek 181 eski hükümlü iş isteğiyle sıra beklemektedir. 2 eski hükümlü işe 
yerleştirilmiştir. 

 

 2021 yılı sonu itibari ile 1 TMY Terörle Mücadeleden Yararlanan  iş isteğiyle sıra beklemektedir. 
 
 2021 YILI PASİF İŞGÜCÜ HİZMETLERİ KAPSAMINDA; 

 
 2021  yılında İşsizlik  Ödeneğinden faydalanan 807  kişiye toplam 7.156. 968,00 TL ödeme 

yapılmıştır. 
 2021  yılında Kısa Çalışma Ödeneğinden faydalanan 1.099 kişiye toplam 7.710,447,00 TL ödeme 

yapılmıştır.   
 

 2021  yılında Nakdi Ücret Desteğinden faydalanan 2.072 kişiye toplam 10.279.394,04 TL ödeme 
yapılmıştır.   
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1. İLİN SOSYO-EKONOMİK YAPISI 
 
   

**** (2021 Ulusal Veri Yayımlama Takvimine göre Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi 2021 yılı sonuçları 2022 
yılı Şubat ayı içerisinde yayımlanacak olması nedeniyle Nüfusa ilişkin veriler  2020 yılı verileridir.) 
 
 
 
1.1 Nüfus 

Tablo 1: Nüfusun Yaş ve İlçeler Göre Dağılımı 
 

Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam

147.150 137.773 284.923 38.818 36.691 75.509 97.358 88.030 185.388 10.974 13.052 24.026 -487

1 Merkez 60.938 57.263 118.201 14.698 13.944 28.642 42.255 38.775 81.030 3.985 4.544 8.529 1.489

2 Akyaka 5.616 4.838 10.454 1.229 1.181 2.410 3.860 3.050 6.910 527 607 1.134 -130

3 Arpaçay 8.404 7.872 16.276 1.878 1.705 3.583 5.514 4.893 10.407 1.012 1.274 2.286 -369

4 Digor 11.137 10.353 21.490 3.405 3.183 6.588 6.964 6.259 13.223 768 911 1.679 -240

5 Kağızman 23.133 22.316 45.449 6.904 6.687 13.591 14.683 13.646 28.329 1.546 1.983 3.529 -56

6 Sarıkamış 21.063 19.095 40.158 6.094 5.644 11.738 13.483 11.689 25.172 1.486 1.762 3.248 -1.122

7 Selim 11.767 11.204 22.971 3.403 3.199 6.602 7.283 6.726 14.009 1.081 1.279 2.360 61

8 Susuz 5.092 4.832 9.924 1.207 1.148 2.355 3.316 2.992 6.308 569 692 1.261 -120

65+ yaş grubu
2019 Yılına 

Göre 

Nüfus 

Değişim

İl Toplamı

İl ve ilçeler

Toplam nüfus 0-14 yaş grubu 15-64 yaş grubu

Not: Verilere http://www.tuik.gov.tr adresinde yer alan Nüfus,Demografi,Konut,Toplumsal Yapı menüsünden 
ulaşabilirsiniz 

 

Kars İlinin Nüfusu, 2020 Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi veri tabanı sonuçlarına göre 284.923 olup, 
2019 Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemine (288.923) göre Toplam Nüfusu % 0,17 oranında azalarak 
288.923 ten 284.923’e düşmüştür. Nüfusun 141.389’i şehirlerde yaşarken, 143.534’si belde ve köylerde 
yaşamaktadır. İl Merkezi Nüfusu 118.201’ dir. Merkez ilçe dahil toplam 7 ilçe, 8 belediye ve 382 köy 
bulunmakta olup, Kağızman 45.449 nüfusu ile en fazla nüfusa sahip ilçe, Susuz 9.924 nüfusu ile en az 
nüfuslu ilçesidir. Toplam Nüfusun 147.150’si % 51,64 oran ile Erkekler, 137.773’ini  % 48,35 oran ile 
kadınlar oluşturmaktadır.  
 
Nüfusun çoğu 15-64 yaş arasındadır. Bu yaş grubu aynı zamanda Kars İlinde çalışma yaş aralığını gösterir. 
Toplam nüfusa bakıldığında erkek nüfusunun kadın nüfusundan fazla olduğu görülmektedir. Nüfusun en 
fazla olduğu ilçemiz 45.505 kişi ile Kağızman  ilçesidir. Kağızman’ı 41.280 kişi ile Sarıkamış ilçesi takip 
etmektedir. 65+ yaş grubunda kadın nüfus erkek nüfustan fazladır. 2019 yılı verilerine göre Kars 
Merkezinin nüfusu artmıştır. (2019 yılı Merkez Nüfusu 116.712) 

  
Kars İlinde 0-14 Yaş Grubundaki Nüfus 75.509 ile Toplam Nüfusun % 26.50 ini teşkil etmektedir. Geri 
kalan Nüfus ise 15+  yaş grubuna dahil olup, 209.414 kişi ile % 73.49’unu teşkil eder. Yıllık Nüfus Artış 
Hızı( - binde  1,7 ) dir. 
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Yıllara Göre Kars Nüfusu (209-2020) 

Yıl Kars Nüfusu Erkek Nüfusu Kadın Nüfusu 
Bir önceki yıla 

göre Azalış Oranı 
% 

2020 284.923 147.150 137.773  

2019 285.410 146.668 138.742 -0,98 

2018 288.878 149.510 139.368 0,43 

2017 287.654 149.481 138.173 -0,99 

2016 289.786 150.515 138.221 0,99 

2015 292.660 152.040 140.620 -0,98 

2014 296.466 153.676 142.790 -0,98 

2013 300.874 155.625 145.249 -0,98 

2012 304.210 158.403 146.418 -0,99 

2011 305.755 159.179 146.576 -1,01 

2010 301.766 154.817 146.949 -0,98 

2009 306.536 159.411 147.125 -0,98 

 
Tablo 2: Nüfusun Kır-Kent Dağılımı 

 

İlin Adı 
Kır Nüfusu Kent Nüfusu Toplam Nüfus 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

KARS 68.936 74.598 143.534 68.837 72.552 141.389 137.773 147.150 284.923 

Verilere http://www.tuik.gov.tr adresinde yer alan Nüfus,Demografi,Konut,Toplumsal Yapı menüsünden 
ulaşabilirsiniz 
 

 Toplam nüfusun % 49,62 ını kent nüfusu oluşturulurken % 50,38 ini kır nüfusu oluşturmaktadır. 
Kent nüfusunun % 51,31 ini  Erkekler % 49,69 unu kadınlar, kır nüfusun % 51,32 sini Erkekler % 48,68 ini 
ise kadınlar oluşturmaktadır. 

 
Tablo 3: Göç Durumu 

 

İlin Aldığı Göç İlin Verdiği Göç Net Göç Net Göç Hızı 

8.168 12.910 -4,74 -16,51 

Verilere http://www.tuik.gov.tr adresinde yer alan Nüfus, Demografi, Konut, Toplumsal Yapı menüsünden ulaşabilirsiniz 

 
 İlimizin 2020 yılı verilerine göre aldığı göç 8.168, verdiği göç ise 12.910 olup net göç  -4,74, net 

göç hızı -16,51 dir. 
 
 Göç verdiği ilk 5 ili sıralayacak olursak 1. sırada 2.378 kişi ile İstanbul, 2. Sırada 1.093 kişi ile Ankara, 

3. sırada 712 kişi ile İzmir, 4. Sırada 683 kişi ile Kocaeli ve 5. Sırada 595 kişi ile Tekirdağ gelmektedir. 
 
Aldığı göç durumu 1. Sırada 1.669 kişi ile İstanbul, 2. Sırada 722 kişi ile Ankara, 3. Sırada 555 kişi ile 

Erzurum, 4. Sırada 468 kişi ile İzmir, 5. Sırada 321 kişi ile Kocaeli gelmektedir. 
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1.2. Ekonomi    Tablo 4: Rekabet Gücü Yüksek Sektörler 
 
                                        

   İktisadi Faaliyet Kollarına Göre Sektörler 
Birinci Rekabet 

Gücü Yüksek 
Öncelikli Sektör 

İkinci Rekabet 
Gücü Yüksek 
Öncelikli 
Sektör 

Üçüncü Rekabet 
Gücü Yüksek 

Öncelikli Sektör 
Diğer 

Gıda Sektörü Peynir ve Peynir Türevleri X    

İnşaat  X   

Ağaç İşleri Sektörü Mobilya ve Türevleri                X  

Madencilik Sektörü    X 

Not:Veriler Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğünden alınmıştır. 
           
  Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğünden alınan verilere göre rekabet gücü yüksek sektörler önceliklerine göre 
işaret(X) konularak belirtilmiştir. Birinci derece rekabet gücü yüksek meslekler Gıda Sektörü. peynir ve peynir 
türevleri, ikinci rekabet gücü yüksek meslekler İnşaat sektörü,  üçüncü rekabet gücü yüksek meslekler Ağaç işleri 
sektörü ve mobilya türevleridir. dördüncü sırayı ise Madencilik sektörü  almaktadır. 
 

1.3 Yatırım ve Teşvikler 
 

Tablo 5: İktisadi Faaliyet Kolları İtibariyle İl Yatırım Teşvikleri 

Sektör Alt Sektör
Belge 

Sayısı
Yatırım Tutarı

Öngörülen 

İstihdamı 

Gerçekleşen 

İstihdam

01 – Tarım -

02 - Madencilik -

-

-

04 – Enerji -

TELEKOMÜNİKASYON 3 8.221.483,00 915 385

GENEL KAMU HİZMETLERİ 2 9.018.000,00 10

OTELLER,MOTELLER,PANSİY

ONLAR,KAMPLAR VE DİĞER 

KONAKLAMA YERLERİ 

1 39.391.551,00 43

İNSAN SAĞLIĞI İE İLGİLİ 

DİĞER HİZMETLER
1 23.705.600,00 70

DEPOLAMA  VE 

AMBARLAMA HİZMETLERİ
1 9.875.000,00 27

8 90.211.634,00 1065 385

03 – İmalat

05 – Hizmetler

Toplam
 

Kalkınma Ajansından alınan verilere göre 2021 yılı yatırım tutarları 90.211.634,00 TL dir.  (Kasım-Aralık sisteme 
aktarılmadı)   
Not: Veriler Serhat Kalkınma Ajansından alınmıştır. 
  



8 

 

2. İLİN İŞGÜCÜ PİYASASI 
 

Tablo 6: TUİK Verilerine Göre Temel Göstergeler 
 

 
TRA2 (Kars, Ardahan, Iğdır,Ağrı) 

 
TÜRKİYE GENELİ  

Yıl İşgücüne Katılım 
Oranı 

İşsizlik Oranı 
 

İstihdam 
Oranı 

İşgücüne Katılım 
Oranı 

İşsizlik Oranı 
 

İstihdam 
Oranı 

2018 53,5 5,5 50,60 58,5 11,2 52 

2019 50,6 10,2 45,4 58,50 14 50,3 

2020 47,60 11,80 41,90 49,30 13,40 42,80 

Not: www.tuik.gov.tr adresinden İstihdam, İşsizlik, Ücret menüsünde yer alan İl Düzeyinde Temel İşgücü 
Göstergeleri linkinden ulaşabilirsiniz. (15-64 yaş aralığı verileri dikkate alınmıştır.) 

 
 2020 yılı TÜİK verilerine göre; TRA2 (Ağrı,Kars,Iğdır,Ardahan) bölgesi işsizlik oranı % 11,80 olup, 
İstihdam oranı % 41,90 İşgücüne katılım oranı ise  47,60 dır. 2020 yılı TÜİK verilerine göre İşsizlik Oranı 
Türkiye ortalamasının altındadır.  
 

Tablo 7: İŞKUR Temel Göstergeleri 
    

Erkek Kadın Toplam

AÇIK İŞ 1.240

Kamu 2

Özel 1.238

İŞE YERLEŞTİRME 981 788 1769

Kamu 5 0 5

Özel 976 788 1.336

Normal 976 788 1764

Kamu 1 1

Özel 975 788 1763

Engelli 3 0 3

Kamu 2 2

Özel 1 1

Eski Hükümlü 2 - 2

KAYITLI İŞGÜCÜ 13.134 7.480 20.614

KAYITLI İŞSİZ 5.844 4.367 10.211

YURTDIŞI BAŞVURU - - -

YURTDIŞI GÖNDERME - - -

KARS
2020 YILI

  
 
Not: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 
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      2021 yılı sonu itibari ile ilimizde sistemimize 13.134 erkek, 7.480 kadın toplam 20.614 kişi kayıtlı aktif 
işgücü görünmektedir. Kayıtlı işgücünün yaş ve tahsil  durumlarına göre dağılımı aşağıdaki tablolarda yer 
almaktadır. 
 
     Özel sektör işverenlerin İŞKUR aracılığıyla işçi alma zorunluluğu olmamasına karşın İl 
Müdürlüğümüzün ilimiz işverenleriyle işbirliği halinde yaptığı çalışmalarıyla sağlanan açık işlerle ilgili 
olarak 2021 yılı sonu itibariyle toplam 1.240 olup alınan açık işlerin 2 si kamu, 1.238 ü ise özel sektöre 
aittir. 
 
      İşe yerleştirmelerde 2021 yılı sonunda 1.769 kişi özel iş yerlerinde istihdam sağlanmış olup, istihdam 
edilenlerin 976’sı erkek, 788’i kadındır. Kamuda ise 5 erkek istihdam edilmiştir.     
 
 2021 yılı sonu itibari ile 409 engelli iş isteğiyle sıra beklemektedir. 2021 yılında 3 engelli işe 
yerleştirilmiştir. 
 
 2021 yılı sonu itibari ile Erkek 181 eski hükümlü iş isteğiyle sıra beklemektedir. 2021 yılında 2 eski 
hükümlü işe yerleştirilmiştir. 
 

 2021 yılı sonu itibari ile 1 TMY Terörle Mücadeleden Yararlanan  iş isteğiyle sıra beklemektedir. 
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Tablo 8: İşsizlerin Yaş ve Cinsiyete Göre Dağılımı 
 

E
rk

ek

K
ad

ın

T
o

p
la

m

E
rk

ek

K
ad

ın

T
o

p
la

m

E
rk

ek

K
ad

ın

T
o

p
la

m

E
rk

ek

K
ad

ın

T
o

p
la

m

E
rk

ek

K
ad

ın

T
o

p
la

m

E
rk

ek

K
ad

ın

T
o

p
la

m

E
rk

ek

K
ad

ın

T
o

p
la

m

E
rk

ek

K
ad

ın

T
o

p
la

m

E
rk

ek

K
ad

ın

T
o

p
la

m

5844 4367 10211 229 161 390 1517 1218 2735 1211 912 2123 691 564 1255 584 501 1085 569 467 1036 1019 533 1552 24 11 35

40–44 Yaş 

Grubu

45–64 Yaş 

Grubu
65+Toplam

15–19 Yaş 

Grubu

20–24 Yaş 

Grubu

25–29 Yaş 

Grubu

30–34 Yaş 

Grubu

35–39 Yaş 

Grubu

 
 
NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınacak 
 
 2021 yılı sonu itibariyle Kars Çalışma ve İş Kurumu  İl Müdürlüğünde kayıtlı işsiz kişi sayısı 10.211 dir. Kayıtlı kişilerin % 58 i erkek, % 
42 siı bayandır. En çok kayıtlı işsiz 2.735  kişi  ile 20-24 yaş grubunda olduğu görülmektedir. 
 

 
Tablo 9: İşsizlerin Eğitim ve Cinsiyete Göre Dağılımı 
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5844 4367 10211 122 190 312 286 384 670 2570 1337 3907 1924 1094 3018 467 694 1161 461 646 1107 11 19 30 3 3 6

Lisans
Yüksek 

lisans
DoktoraToplam

Okur Yazar 

Olmayan
Okur Yazar İlköğretim

Ortaöğretim 

(Lise Dengi)
Ön lisans

 
 

NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınacak 
 
 2021 yılı sonu itibariyle 10.211  kayıtlı işsiz içerisinde  % 38,26  ile ilköğretim mezunları ilk sırada yer almaktadır. İkinci sırayı  % 29,55 
ile ortaöğretim (lise dengi) mezunları yer almaktadır. Kayıtlı işsizlerin % 22,56 sı lise üzeri öğrenim düzeyindedir. Okur yazar olmayan oranı  
% 3,05  ve Okur yazar oranı ise % 6,56 dir.  
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Tablo 10: Kayıtlı İşsizlerin Mesleki Dağılımı 

 
 

Erkek Kadın Toplam

BİLİNMEYEN - - 0

BÜRO HİZMETLERİNDE ÇALIŞAN ELEMANLAR 298 539 837

HİZMET VE SATIŞ ELEMANLARI 799 644 1443

NİTELİK GEREKTİRMEYEN MESLEKLER 3.155 2244 5399

NİTELİKLİ TARIM, ORMANCILIK VE SU ÜRÜNLERİ ÇALIŞANLARI 150 192 342

PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 222 288 510

SANATKARLAR VE İLGİLİ İŞLERDE ÇALIŞANLAR 477 110 587

SİLAHLI KUVVETLERLE İLGİLİ MESLEKLER 3 - 3

TEKNİSYENLER, TEKNİKERLER VE YARDIMCI PROFESYONEL 

MESLEK MENSUPLARI
337 286 623

TESİS VE MAKİNE OPERATÖRLERİ VE MONTAJCILAR 390 44 434

YÖNETİCİLER 13 20 33

GENEL TOPLAM 5844 4367 10211

Meslekler

Kayıtlı İşsizler

 
 

 

NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 
 
      Kayıtlı işsizlerin meslek gruplarına bakıldığında  5.399 işsiz ile nitelik gerektirmeyen işlerde çalışan olduğu görülmektedir. Bu 
durum kayıtlı işsizlerin % 52,87 sinin  meslek sahibi olmadığını gösteriyor. 
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Tablo 11: İşsizlik Sigortasından Yararlananların İktisadi Faaliyet Kolları ve Eğitim Durumlarına Göre Sayısı 
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M
ez

u
n

u

T
o

p
la

m

Bilgi ve iletişim  - - 2 6 1 9

Diğer hizmet faaliyetleri 1  - 9 10 4 24

Eğitim - - 5 3 28 36

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 

üretimi ve dağıtımı
1 - 7 5 6 19

Finans ve sigorta faaliyetleri  - 1 6 2 2 11

Gayrimenkul faaliyetleri  - - 1 1 1 3

İdari ve destek hizmet faaliyetleri 4 6 71 40 23 144

İmalat 2 3 1 33 13 9 61

İnsan sağlığı ve sosyal hizmet faaliyetleri - 1 2 7 10

İnşaat 5 8 3 92 40 30 178

Kamu Yönetimi ve Savunma zorunlu 

sigorta
- -  - 1 2 3

Konaklama ve yiyecek hizmeti 

faaliyetleri
1 - 33 25 17 76

Kültür, sanat eğlence, dinlence ve spor - - 1 1 1 3

Madencilik ve taş ocakçılığı - - 1 - 2 3

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler - 8 19 32 59

Su temini; kanalizasyon, atık yönetimi ve 

iyileştirme faaliyetleri
- - 2 1 3

Tarım, ormancılık ve balıkçılık - - 2 3 5

Toptan ve perakende ticaret; motorlu 

kara taşıtlarının ve motosikletlerin 

onarımı

1 3 1 61 39 33 138

Ulaştırma ve depolama - 1 9 9 3 22

Uluslarar. örgütler ve temsilciliklerinin 

faal.
- - -  - - 0

Toplam 15 22 7 344 215 204 807

İktisadi faaliyet kolları (NACE)

Eğitim Durumu

 
NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 
 
 İl Müdürlüğümüze 2021 yılı içerisinde 807 işsiz işsizlik ödeneği almaya hak kazanmış ve 
işsizlerin ayrıldıkları işyerlerinin iktisadi faaliyet kolları itibari ile incelendiğinde ilk sırada % 22,05 i ile 
İnşaat faaliyetleri yürüten iş yerlerinin olduğu görülmektedir. İşten çıkartılanların eğitim düzeyleri 
itibari ile incelendiğinde işten çıkartılanların % 48,07 si lise altı öğrenim düzeyine sahiptir. 
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Tablo 12: İşsizlerin Bekleme Sürelerine Göre Dağılımı 
 

KARS 0-6 Ay 6-12 Ay 12 ay ve daha üstü 

Erkek 3.332 982 1.530 

Kadın 2950 549 868 

Toplam 6.282 1.531 2.398 

Genel Toplam 10.211 

NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 
 

 Sistemimize kayıtlı işsizlerin % 61,52 si (6.282 Kişi) bekleme süresi 0-6 ay,  % 14,99 u (1.531 kişi) 
6-12 ay ve % 23,49 i (2.398 kişi) 1 yıldan fazla süredir iş beklemektedir.  

 
 
Tablo 13: Kamu ve Özel Sektörden Alınan Açık İşler ve İşe Yerleştirme 
 

Kamu Özel

Toplam Toplam

BÜRO HİZMETLERİNDE ÇALIŞAN ELEMANLAR - 268 - 740

HİZMET VE SATIŞ ELEMANLARI 1 352 1 420

NİTELİK GEREKTİRMEYEN MESLEKLER 1 334 4 277

NİTELİKLİ TARIM, ORMANCILIK VE SU ÜRÜNLERİ 

ÇALIŞANLARI
- - - -

PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI - 25  - 15

SANATKARLAR VE İLGİLİ İŞLERDE ÇALIŞANLAR - 131 - 144

TEKNİSYENLER, TEKNİKERLER VE YARDIMCI 

PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI
- 32 - 111

TESİS VE MAKİNE OPERATÖRLERİ VE MONTAJCILAR - 94  - 57

YÖNETİCİLER -  - -  -

Toplam 2 1236 5 1764

Meslekler

Açık İşler İşe Yerleştirme

Kamu Özel

 
 

NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 
 
 Özel Sektörde 1.236 adet açık iş alınmış ve 1.764 kişi işe yerleştirilmiştir. Kamuda işe yerleşme 
5’dir. İşe yerleştirilenlerin meslek dağılımına baktığımızda, işe yerleştirilenlerin çoğu Hizmet ve Satış 
Elemanları mesleklerinde istihdam edilmiştir.  
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Tablo 14: İşe Yerleştirilenlerin Sektörel Dağılımı 
 

SEKTÖRLER ERKEK KADIN TOPLAM

HİZMET 706 716 1422

Bilgi ve iletişim 65 131 196

Diğer hizmet faaliyetleri 7 7 14

Eğitim 14 26 40

Finans ve sigorta faaliyetleri 1 1 2

Gayrimenkul faaliyetleri 26 3 29

İdari ve destek hizmet faaliyetleri 212 369 581

İnsan sağliği ve sosyal hizmet faaliyetleri 4 18 22

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 176 47 223

Kültür, sanat eğlence, dinlence ve spor 1 2 3

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 7 12 19

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara taşıtlarının ve 

motosikletlerin onarımı
131 90 221

Ulaştırma ve depolama 62 10 72

Uluslararası örgütler ve temsilciliklerinin faaliyetleri 0

SANAYİ 275 72 347

İmalat 113 60 173

İnşaat 162 12 174

TARIM 0 0 0

Tarım, ormancılık ve balıkçılık 0

Genel Toplam 981 788 1769
 

 

Not: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 
 
İl Müdürlüğümüzde en fazla işe yerleştirme yapılan sektör 1422 kişi ile Hizmet sektöründe olmuştur. 
Bu sektörü 347  kişi ile Sanayi sektörü  takip etmektedir.  
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Tablo 15: İşe Yerleştirilenlerin Yaş ve Cinsiyete Göre Dağılımı 
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981 788 1769 59 29 88 325 341 666 196 250 446 136 80 216 77 46 123 66 23 89 120 19 139 2 0 2

40–44 Yaş 

Grubu

45–64 Yaş 

Grubu
65+Toplam

15–19 Yaş 

Grubu

20–24 Yaş 

Grubu

25–29 Yaş 

Grubu

30–34 Yaş 

Grubu

35–39 Yaş 

Grubu

 
 
 

NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 
 
  2021 yılı sonu itibari ile işe yerleştirilen 1.769 kişinin % 37 si 20-24  yaş grubundadır. % 25  oranla  25-29 yaş grubu ikinci sırada 
yer almaktadır.  
 
 
Tablo 16: İşe Yerleştirilenlerin Eğitim Durumlarına Göre Dağılımı 
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981 788 1769 17 7 24 9 4 13 427 111 538 334 244 578 96 240 336 97 179 276 1 3 4 0 0 0

Lisans Yüksek lisans DoktoraToplam Okur Yazar İlkokul İlköğretim
Ortaöğretim 

(Lise Dengi)
Ön lisans

 
 

    NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 
 

 2021 yılı sonu itibari ile işe yerleştirilenlerin % 30 u ilköğretim mezunlarıdır. Bunu % 32  ile orta öğretim(Lise Dengi) mezunları 
takip etmektedir. 
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Tablo 17: Özel Sektör Bazında Açılan-Kapanan 
 İşyerlerinin Sayısı 

 

 0-10 10+ 50+ 

Açılan İşyeri Sayısı 64 2 1 

Kapanan İşyeri Sayısı 1 0 0 

Toplam 65 2 1 

      NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 
 

2021 yılında  toplam 67 iş yeri kayıt altına alınmış olup, 1 işyeri kapanmıştır.  
 
 
 
 

Tablo 18: İŞKUR İl Müdürlüğünün İlde İşe Yerleşenler Üzerindeki Etki Oran 
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İşe Yerleştirme 

Sayısı
479 189 199 639 524 587 346 576 414 320 196 88 4.557

Kurum 

Tarafından İşe 

Yerleştirme 

Sayısı

222 98 51 124 190 87 113 78 230 69 108 393 1.763

Etki Oranı % 46,36 49,25 25,63 19,41 36,26 14,82 32,66 13,54 55,56 21,56 55,10 446,59 38,68
 

 
NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 
 

2021 yılında İŞKUR’a gönderilen aylık işgücü çizelgelerine göre özel sektörde 4.557 kişi kendi 

imkânlarıyla işe yerleşirken, İŞKUR üzerinden işe yerleşenlerin sayısı 38,68’dir. Bu bağlamda 

İŞKUR’un özel sektöre etki oranı %38,68’dir. 
 



18 

 

 

3. EĞİTİM 
 

Tablo 19:Genel, Mesleki ve Teknik Ortaöğretim Verileri 
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2020 3357 3522 6879 2020 3154 3313 6467 203 209 412 2020 1462 1388 2850 2020 466 363 829 996 1025 2021 1199 1234 2433

2021 2453 2613 5066 2021 2117 2271 4388 336 342 678 2021 1651 1341 2992 2021 352 242 594 1299 1099 2398 1635 1441 3076

İlköğretim Ortaöğretim Ortaöğretim
Yeni mezunlardan, herhangi bir ildeki 

Üniversite veya yüksekokula kayıt olan
Farklar Toplamı 

(Kayıt 

Yaptırmayan+Üni

v.de olmayan) 

M
ez

un
iy

et
 Y

ılı

Mezun Sayısı
Ka

yı
t Y

ılı
Fark (o.ö)-

(Üniv. Kayıt)
Yeni Kayıt Sayısı Fark (i.ö)

M
ez
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et
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ılı

Mezun Sayısı

Ka
yı

t Y
ılı Yeni Kayıt Sayısı

 
Fark (i.ö)= İlköğretim mezunu-ortaöğretim yeni kayıt sayısı 
Fark (o.ö)= Ortaöğretim mezunu-Yeni mezunlardan, herhangi bir ildeki Üniversite veya yüksekokula kaydolan 
NOT:Veriler İl Milli Eğitim Müdürlüğünden alınmıştır. 
 
 2020-2021 yılında 2.453 kadın 2613 erkek olmak üzere 5.066 kişi İlköğretimden mezun olmuştur. İlköğretimden mezun olan 2.117  
kadın 2271 erkek toplam 4.388 kişi Ortaöğretime kayıt yaptırmıştır. 2021 yılında ortaöğretimden 1.651 kadın 1.341 erkek olmak üzere 2.992  
kişi mezun olmuştur. 
 
 İl Milli Eğitim Müdürlüğünden alınan verilere göre Ortaöğretimden mezun olup, yeni mezunlardan herhangi bir ildeki üniversite veya 
yüksekokula kayıt olan toplam 594 kişi olup, bunların 352’si kadın, 242’si  ise erkektir. 
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Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Toplam

1 Diş Hekimliği Faültei 28 37 53 62 115

2 Eğitim Fakültesi 284 447 461 669 418 617 195 484 848 1.343 2.191

3 Fen Edebiyat Fakültesi 215 235 262 357 246 354 113 220 1.275 1.548 2.823

4 İktisadi ve İd.Bil. Fakültesi 149 116 164 182 175 160 88 61 985 456 1.441

5 İlahiyat Fakültesi 67 48 180 188 152 109 276 317 932 1.018 1.950

6 Sağlık Bilimleri Fakültesi 87 107 87 95 65 130 78 178 327 710 1.037

7 Mühendislik-Mimarlık Fakültesi 56 22 84 14 33 7 16 3 256 62 318

8 Tıp Fakültesi 8 17 13 7 13 4 57 51 244 248 492

9 Veterinerlik. Fakültesi 91 29 99 27 89 30 79 41 458 160 618

10 Güzel Sanatlar Fakültesi 8 15 34 45 79

11 Sarıkamış Turizm Fakültesi 20 32 50 51 101

12 Atatürk Sağlık Hiz M.Y.O. 209 326 263 353 265 405 329 538 890 1.247 2.137

13 Kars M.Y.O. 47 100 60 58 56 54 128 160 324 359 683

14 Adalet M.Y.O. 10 19 15 18 15 51 74 114 188

15 Güzel Sanatlar  Meslek Yüks.Okulu 4 10 9 25 34

16 Devlet Konservatuarı 22 20 20 16 34 13 21 30 105 99 204

17 Kazım Karabekir Tekn. Bil. M.Y.O. 58 9 57 7 64 22 87 27 180 62 242

18 Kağızman M.Y.O. 42 78 24 56 41 122 99 141 385 404 789

19 Kağızman Uygulamalı   Bilimler Y.O. 6 18 31 49

20 Sarıkamış Beden Eğit. ve Spor Y.O. 126 74 102 75 93 66 120 64 514 287 801

21 Sarıkamış M.Y.O. 38 83 102 109 107 111 128 179 340 420 760

22 Sosyal Bilimler M.Y.O. 82 124 62 125 99 137 169 148 462 432 894

23 Susuz M.Y.O. 8 27 1 4 1 2 8 19 19 37 56

24 Fen Bilimleri Enstitüsü 14 19 35 43 42 22 57 60 202 207 409

25 Sağlık Bilimleri Enstitüsü 14 16 26 36 12 29 70 73 202 212 414

26 Sosyal Bilimler Enstitüsü 34 16 83 70 29 22 125 114 257 283 540

Toplam 1.651 1.913 2.195 2.510 2.049 2.434 2.290 3.022 9.390 9.860 19.250

Tablo : 20  Bölümler İtibarıyla Üniversitede Kayıtlı ve Mezun Öğrenci Sayısı (son üç yıllık veriler)

S.

N
Bölümler

Mezun Olan Öğrenci Sayısı
Yeni kayıt olan                                                                                                            

Öğrenci sayısı 

Fakülte/Y.Okul/Enstitü 

Bölümler Kayıtlı Toplam 

Öğrenci Sayısı2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021

 
NOT:Veriler Kafkas Üniversitesinden alınmıştır.  Kafkas Üniversitesinde 2021 yılında toplam 4.483 öğrenci mezun olmuş ve 5.312 yeni öğrenci kayıt yaptırmış 
olup,  Toplam öğrenci sayısı 19.250 ’dür,  
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4. İL İSTİHDAM VE MESLEKİ EĞİTİM KURULU ÇALIŞMALARI 
 
4.1 Kurul Kararları 
                                

Tablo 21: Kurul Kararlarına İlişkin Bilgiler 
 

                       4.1                         Kurul Kararlarına İlişkin Bilgiler 

TOPLANTI 
DÖNEMİ 

SORUN(1) KARAR 
KARARIN 
GEREKÇESİ(2) 

GERÇEKLEŞME 
DURUMU 

KARŞILAŞILA
N GÜÇLÜK 

SORUNUN 
ÇÖZÜMÜNE 
KATKISI 

2021/1-1 
Faaliyet 
Raporu 

İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulları Çalışma Usul ve Esasları 
Hakkında Yönetmeliğin 8. Maddesi 4’üncü bendi kapsamında 
Yürütme Kurulunca hazırlanan 2020 Yılı Faaliyet Raporunun, 
İ.İ.M.E.K. Kurulunca onaylandı,  
 

İ.İ.M.E.K. Çalışma 
Usul ve Esasları 
Hakkında Yön. 
8.maddesi 4. Bendi. 

Faaliyet Raporu 
onaylanarak İstihdam 
Daire Başkanlığına 
bildirildi 

TÜİK İşsizlik 
verilerin İl 
bazında 
olmayıp TR2 
bazında 
olması  

- 

2021/1-2 Eğitim Planı 

Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğünce 2021 yılında Aktif İşgücü 
Yönetmeliği kapsamında açılacak kurslara ilişkin hazırlanan Eğitim 
Planı  İ.İ.M.E.K. Kurulunca onaylandı,  
 

İ.İ.M.E.K. Çalışma 
Usul ve Esasları 
Hakkında Yön. 
8.maddesi 4. Bendi. 

Eğitim Planı Kurulca 
onaylanarak İstihdam 
Daire Başkanlığına 
bildirildi 

 - 

İssizlere, işgücü 
piyasasında 
ihtiyaç duyulan 
mesleklerde 
nitelik 
kazandırılması  
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2021/1-3 
Engelli ve Eski 

Hükümlü 
Projeleri 

Engelli ve Eski Hükümlü Çalıştırmayan İşverenlerden Tahsil Edilen 

İdari Para Cezalarını Kullanmaya Yetkili Komisyona Dair Genelge 

kapsamında 2021 yılı 1. Dönem için Engellinin Kendi İşini Kurmasına 

yönelik 1 proje, Eski Hükümlü Kendi İşini Kurmasına yönelik 5 proje 

toplamda 6 proje İl Müdürlüğümüze sunulmuş olup, ilgili 

genelgenin 2 inci Maddesinde “Projelerin Değerlendirilmesi” 

başlığının (c) bendi gereği söz konusu projeler İl İstihdam Mesleki 

Eğitim Kurulunca değerlendirilmiş olup, İlgili projelerin Türkiye İş 

Kurumu Genel Müdürlüğü Aktif İşgücü Dairesi Başkanlığına 

gönderilmesine  karar verildi. 

Eski Hükümlü: 
51211255888 Cevdet YILDIZ  44.500,00 TL 
25538114548 Serkan GÜZEL 45.000,00 TL 
58666009998 Muğdat MİZİRAK 44.000,000 TL 
23333187392 Gafer GÖNEN  44.000,00 TL 
44668482136  Seher YILMAZ 44.000,00 TL 
Engelli 
37168722758 Celal VARGÜN 65.000,000 TL  

Engelli ve Eski 
Hükümlü 
Çalıştırmayan 
İşverenlerden Tahsil 
Edilen İdari Para 
Cezalarını 
Kullanmaya Yetkili 
Komisyona Dair 
Genelge 
kapsamında 
Engellinin Kendi 
İşini Kurmasına 
yönelik proje 
başvurularının 
İİMEK  
değerlendirilmesi 

Engelli ve Eski Hükümlü Çalıştırmayan 
İşverenlerden Tahsil Edilen İdari Para 
Cezalarını Kullanmaya Yetkili Komisyona 
Dair Genelge kapsamında komisyondan 
geçen  Eski Hükümlü Kendi İşini 
Kurmasına yönelik 5 adet  proje den 2 si 
ile  sözleşme imzalanmış ve proje 
sahiplerine  toplam 81.861,00TL ödeme 
yapılmıştır. Engelli Proje Komisyonca 
uygun görülmemiştir.  
 

Engelli ve Eski 
Hükümlülerin 
topluma 
kazandırılması ve 
geçimlerini 
sağlayacak 
işlerini 
kurmalarını 
sağlaması  
 

2021/1-4 
Denetim 

Raporlarının 
Onaylanması 

Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğünce İl İstihdam ve Mesleki 
Eğitim Kurulu organı Denetim kurulunca hazırlanan Kasım ayı kurs 
denetim raporları İ.İ.M.EK. Yönetmeliğinin 13. maddesinin 5. fıkrası 
uyarınca İ.İ.M.E.K. Kurulunca onaylandı, 
 

İ.İ.M.EK. 
Yönetmeliğinin 13. 
maddesinin 5. 
fıkrası uyarınca 
Kurslara ilişkin 
denetim raporları 
onaylandı. 

Denetim Raporları 
Onaylandı 

- - 

2021/1-5 Kurs Açılması 

Yıllık Eğitim Planında yer almayan Kars Halk Eğitim Müdürlüğünün 
Epoksi Takı Tasarımı ve Dekoratif Ürünler Yapımcısı mesleğinde 15 
Kişilik İstihdam Garantisiz Özel Politika kapsamında meslek 
edindirme kurs başvurusu bulunduğundan Yıllık Eğitim Planında yer 
almayan mesleğin Aktif İşgücü Hizmetleri Yönetmeliğinin 9 uncu 
maddesinin 3 üncü Fıkrası “Planda yer almayan bir meslek için 
işbirliği yöntemi ile kurs düzenlenebilir. Ancak kurs düzenlenen bu 
meslek, İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunun yapılacak ilk 
toplantısında plana eklenir” denilmektedir. Epoksi Takı Tasarımı ve 

Aktif İşgücü 
Hizmetleri 
Yönetmeliğinin 
9.maddesinin 3. 
Fıkrası 

- Yıllık Eğitim planına dahil 
edildi. 
- İlgili Kurs açıldı. 

- - 
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Dekoratif Ürünler Yapımcısı mesleğinin 2020 yılı Yıllık Eğitim Planına 
dahil edilmesi İ.İ.M.E.K. Kurulunca onaylandı, 

2021/1-6 

Hayvancılık 
ile Tarımsal 

Alandaki 
Gelişmeler 

İl Tarım ve Orman Müdürlüğü İl Müdür Yardımcısı  Mehmet 
ULUMAN tarafından Tarım ve Hayvancılıkta İstihdam Olanakları 
hakkında İ.İ.M.E.K. Kurul üyelerine bilgilendirme yapılmıştır.  
 
 İŞKUR tarafından verilen eski hükümlü ve engellilere yönelik kendi 
işini kurma “Hayvancılık” konulu proje başvurularında 2021 yılından 
itibaren “Sürü Yönetim Elemanı” mesleğinde belge zorunluğu 
getirildiğinden bu meslekte İl Tarım ve Orman Müdürlüğünce Kars 
Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü ile işbirliği kapsamında en fazla 
25’er  kişilik  gruplar halinde İl ve İlçe merkezlerinde Sürü Yönetimi 
Elemanı mesleğinde kurslar açılmasına, Bu kapsamda İl Tarım ve 
Orman Müdürlüğünce gerekli planlama ve çalışmaların yapılarak  
Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğüne bildirilmesine, ödenek ve 
kontenjan durumunun da uygun olması  halinde ilgili kursların 
açılmasına karar verildi. 

- Türkiye İş Kurumu 
Genel Müdürlüğü 
İstihdam Hizmetleri 
Dairesi 
Başkanlığının 
14/04/2016 tarihli 
yazısı 

İl Tarım ve Orman Müdür 
V. Mehmet ULUMAN 
tarafından İlimizde 
hayvancılık ile tarımsal 
alandaki gelişmeler ve 
istihdam olanaklarıyla ilgili 
bilgi verilmiştir. 

- 

Sürü Yönetimi 
Elemanı 
mesleğinde Kurs 
müracaatları 
bulunmadığında
n açılamamıştır.  



23 

 

 

2021/1-7 Çocuk İşçiliği 

2017-2023 Çocuk İşçiliği İle Mücadele Ulusal Eylem Planı 
doğrultusunda hazırlanan 2021-2023 Çocuk İşçiliği İle Mücadele 
Eylem Planında yer alan Sorumlu Kurum ve bu kurumların 
sorumluluklarına ait faaliyet ile yöntemleri ile ilgili bilgileri içerir 
eylem planı Kurul tarafından onaylandı. 
Eylem planının 2021-2023 yılları arasında da uygulanmasına, 
Sekretaryasının Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğünce devam 
edilmesine, Eylem planında yer alan sorumlu kurum ve kuruluşlarca 
görevlendirilen personelin plan doğrultusunda çalışmalara devam 
etmesine ve yapılan çalışmalarla ilgili yıl sonunda rapor 
düzenlenmesine,  
Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı Çalışma Genel 
Müdürlüğünün 27/12/2018 tarih ve 35 sayılı talimatları 
doğrultusunda Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü, Aile, 
Çalışma ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü ve Sosyal Güvenlik 
Kurumu İl Müdürlüğü personellerinden oluşan 3 kişilik Çocuk İşçiliği 
İle Mücadele Birimince Çocuk İşçiliği İle Mücadele Ulusal Programı 
bilgi notundaki hususlar doğrultusunda çocuk işçiliğinin tespiti ve 
izlenmesi, Çalışan çocukların işgücünden çekilmesi, çalışan/çalışma 
riski altında olan çocuklar ve ailelerinin ihtiyaç duydukları kamu 
hizmetlerine erişimlerinin sağlanması, Konuya ilişkin toplumsal 
bilinç ve duyarlılığın geliştirilmesi için faaliyetler düzenlenmesi 
hususlarında çalışmalar yürütecek olup ilgili tüm kurum ve 
kuruluşlar arasında işbirliğine devam edilmesinin sağlanmasına  
karar verildi. 

 Çocuk İşçiliği ile 
Mücadele 

- Eylem Planında yer alan 
Kamu Kurum ve 
Kuruluşları 

- Aile, Çalışma ve 

Sosyal Hiz. Müd. 

- S.G.K.  

- İl Emniyet Müd. 

- İl Jandarma Kom. 

- İl Milli Eğitim Müd. 

- İl Sağlık Müd. 

- Kars Belediyesi 

- Ticaret Odası Başk. 

- Esnaf ve San. Od.B 

- Ziraat Odası Başk. 

- KOSGEB 

- SERKA 

- İl Gıda, Tarım ve 

Hayvancılık Müd. 

 

 

 Covid 19 
nedeniyle 
çalışmalar 
aksamaktadır. 

 - 

2021/1-8 

İ.İ.M.E.K. 
Yürütme 

Kurulu Üye 
Kurum 

Belirleme 

İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu icra organı Yürütme Kurulunda 
yer alan ve  iki yıllık görev süreleri dolan kurumların yeniden 
belirlendi, Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü, İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü, Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği Başkanlığı, Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanlığı, ve Kafkas Üniversitesi İlgili Kurumlara  
Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğünce Yürütme Kurulu üyesi 
isteminde bulunarak Valilik Makam Onayı alınmasına karar verildi.  
 

 İ.İ.M.E.K. 
Yönetmeliğinin 13. 
Maddesinin 2. 
Fıkrası gereği 

-  Kars İŞKUR  
 - Kafkas Üniveristesi 
 - İl Milli Eğit.Müd. 
 - T.S.O. 
 - E.S.O. dan oluşan ve 
isimleri bildirilen üyeler 
Şubat ayı içerisinde Valilik 
oluru ile oluşturuldu. 

  

2021/1-9 
Denetim 
Üyelerini 
belirleme 

İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Denetim Kurulunda bulunan 
üyelerin tayin, birim değişikliği veya görev değişikliği nedeniyle 
güncellenmesi gerektiğinden 4 grup halinde denetim kurulunun  
Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü haricinde,  İl Milli Eğitim 

Denetim Üyelerini 
belirleme 

- İl Milli Eğit Müd.  
 - San.ve Tekn.İl Müd. 

 - Kars Belediyesi  
 - İl Özel İdaresi 

- - 
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Müdürlüğü, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü, Kars Belediyesi ve İl 
Özel İdaresi kurumlarından oluşmasına ve belirlenen kurumlardan 
1 asil 1 yedek üye isimlerinin talep edilerek denetim kurulunun 
oluşturularak Kurul Başkanının onayına sunulmasına karar verildi 

Kurul Başkanının onayı 
alındı. 

2021/1-10 
Kalfalık 

Ustalık Sınavı 

Elektronik sınavla yapılan kalfalık ve ustalık sınavlarının meslek 
alan/dalları itibariyla uygulama sınavların planlanması, sınav 
komisyonlarının oluşturulması, sınav merkezleri ve sınav usul ve 
esasları çerçevesince Kars Mesleki Eğitim Merkezi Müdürlüğünün 
yetkilendirildiği, Sınavlarla ilgili gerekli onayların İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü ve Valilik Makamından alınmasına karar verildi. 

Sınavlar E-Sınav ile 

yapılmaktadır. 

15.12.2019 tarihi itibariyle 

E-Sınav ile yapılmaktadır. 

Sınav komisyonları 

oluşturulmuş olup, Sınav 

merkezleri ve sınav usul ve 

esasları çerçevesince Kars 

Mesleki Eğitim Merkezi 

Müdürlüğünün 

yetkilendirilmiştir. 

Sınavlarla ilgili gerekli 

onaylar İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü ve Valilik 

Makamından 

alınmaktadır. 

 

-- 
Sorun 

Çözülmüştür. 

2021/1-11 Beceri Eğitimi 

Orta Öğretim Kurumları Yönetmeliğinin 25 inci maddesine göre; Her 
yılın ilk il istihdam ve mesleki eğitim kurulu toplantısında, mesleki 
ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin işletmelerde 
mesleki eğitim ve staj kontenjanlarının belirlenmesi amacıyla ilgili 
meslek odalarınca okul ve kurumlarla işbirliğine yönelik ilgili konu 
kurulda görüşülmüş ve özellikle kamu kurum ve kuruluşlarının 
işletmelerde beceri eğitimi görecek öğrenciler için 3308 sayılı 
Mesleki Eğitim Kanununun 18. maddesinde On ve daha fazla 
personel çalıştıran işletmelerin  çalıştırdıkları personel sayısının 
yüzde beşinden az olmamak üzere  mesleki ve teknik eğitim okul 
kurumu öğrencilerine beceri eğitim yaptırmaları zorunluğu 
bulunduğunda beceri eğitimi görecek öğrenciler için ödenek tahsis 
etmeleri yönünde kurumların bilgilendirilmesinin sağlanmasına, 
Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 139. 140. 141. ve 142 inci 
maddelerine göre Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin 

 

Beceri eğitimi görecek 

öğrenciler için 3308 sayılı 

Mesleki Eğitim Kanununun 

18. madde gereği 

kurumlara bildirilmiş olup, 

beceri eğitimi görecek 

öğrenciler, okuldaki not 

ortalamalarına göre 

kurumlardan alınan 

talepler doğrultusunda 

işletme belirleme 

komisyonu tarafından 

dağıtımları yapılmıştır. 

-- 
Sorun 

Çözülmüştür. 
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işletmelerin belirlenmesi İl Milli Eğitim Müdürlüğünce oluşturulan 
işletme belirleme komisyonu tarafından yapılmasına ve Bu 
kapsamda 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanununun 18 inci 
maddesinde on ve daha fazla personel çalıştıran işletme listelerinin 
Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğünce Şubat ayı sonuna kadar 
Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilmesine karar verildi.  

2021/1-12 Beceri Eğitimi 

Orta Öğretim Kurumları Yönetmeliğinin 46. Maddesine göre 
ilimizde birden fazla Mesleki Eğitim Merkezi bulunmasından dolayı 
yerleşim merkezlerinde yapılacak beceri sınavlarının Kars Merkezde 
bulunan (Kars Mesleki Eğitim Merkezi, Atatürk Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi, Kars Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 
GAMP Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Faik Fikriye 
TORUNOĞULLARI ve Kars Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde) 
Mesleki ve Teknik Eğitime bağlı Orta Öğretim Kurumlarının 
uhdesinde yapılması İl Millî Eğitim Müdürlüğünün planlaması ve il 
istihdam ve mesleki eğitim kurulunun onayı ile uygun bulunmuştur. 
bilgilendirilmesinin sağlanmasına karar verildi.  

Yönetmelik gereği 

uygulanmaktadır. 

Orta Öğretim Kurumları 

Yönetmeliğinin 46. 

Maddesine göre ilimizde 

birden fazla Mesleki 

Eğitim Merkezi 

bulunmasından dolayı 

yerleşim merkezlerinde 

yapılacak beceri 

sınavlarının Kars 

Merkezde bulunan 

Merkezi ve Teknik 

Eğitime bağlı 

Ortaöğretim 

Kurumlarının uhdesinde 

yapılmaya devam 

edilmektedir. 

 
Sorun 

Çözülmüştür. 

2021/1-13 

 
 

İİMEK 
Toplantısı  

Bir sonraki İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantısının Nisan 
ayı içerisinde yapılmasına karar verildi. 

 
İİMEK Yönetmeliği 

28/04/2021 tarihinde 
yapıldı  
 

  

2021/1. 
Olağanüstü 

 
 
 
 
 
 
 

İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurul Başkanı Sayın Valimiz Türker 

ÖKSÜZ’ün başkanlığında Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü ile 

Pusula Call Center İletişim A.Ş. ile Çağrı Merkezi Müşteri Hizmetleri 

Temsilcisi mesleğinde İşbaşı Eğitim Programı kapsamında 

düzenlenen programa katılan kursiyerlerin Covid-19 salgını 

Türkiye İş Kurumu 
Genel 
Müdürlüğünce 
yayınlanan  “İşkolu 
Kodu 8220 Olan 
İşverenlerle Belirli 
Mesleklerde 

Pusula Call Center İletişim 
A.Ş.’nin  home ofis 
(uzaktan çalışma) talebine 
ait nihai kararın  verilmek 
üzere Türkiye İş Kurumu 
Genel Müdürlüğünce 
uygun görüldü. 

Salgın hastalık 
( COVİD 19) 
gerekçesi. 

Uzaktan Çalışma 
yapıldı. 



26 

 

 

 
 
 
 

Uzaktan 
Çalışma  

nedeniyle Pusula Call Center İletişim A.Ş tarafından Home Ofis 

(uzaktan çalışma) yöntemi ile çalıştırılması talebi görüşüldü, 

Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü ile Pusula Call Center 

İletişim A.Ş.  arasında 21/05/2021 tarihinde imzalanan sözleşme 

gereği 22/05/2021-19/08/2021 tarihleri arasında Çağrı Merkezi 

Müşteri Temsilcisi mesleğinde 38 kursiyer ile düzenlenen İşbaşı 

Eğitim Programı ile ilgili olarak işyerinin 

48220010110234060360176000 sicil numarası ile faaliyetine 

devam ettiği firmaca sunulan belgelerden anlaşılmaktadır. 

Konuyla ilgili olarak Türkiye İş Kurumu Genel Müdürlüğünce 

yayınlanan  “İşkolu Kodu 8220 Olan İşverenlerle Belirli Mesleklerde 

Uzaktan Çalışma Yöntemiyle İşbaşı Eğitim Programı 

Düzenlenmesine İlişkin Genelge'nin 4 üncü maddesinin "a" ve "b" 

bentlerinde "Uzaktan çalışma yöntemiyle düzenlenecek olan işbaşı 

eğitim programları COVID19’un etkili olduğu ve bulaşma riskinin 

devam ettiği dönemde 31/05/2021 tarihine kadar başlatılacak 

işbaşı eğitim programları, SGK işyeri sicil numarasında yer alan 

işkolu kodu 8220 olan işverenlerle Türk Meslekler Sözlüğünde yer 

alan Müşteri Temsilcisi, Müşteri Hizmetleri Görevlisi/Asistanı, Çağrı 

Merkezi Müşteri Temsilcisi ile Çağrı Merkezi Elemanı mesleklerinde 

düzenlenebilecektir. Belirtilen dönem, işyerleri ve meslekler dışında 

işbaşı eğitim programı uzaktan çalışma yöntemiyle 

düzenlenemeyecektir. Kendilerine iletilen gerekçeli uzaktan 

çalışma talepleri, İl Müdürlükleri tarafından öncelikle İl İstihdam ve 

Mesleki Eğitim Kurulu’na (Kurul) sunulacak olup Kurulun onay 

verdiği ve aynı zamanda denetimlerin de elektronik yöntemlerle 

uzaktan yapılmasını uygun gördüğü talepler ve meslekler, 

değerlendirilmek üzere Genel Müdürlüğe gönderilecektir. Nihai 

karar Genel Müdürlük tarafından verilecektir. Kurul tarafından 

Uzaktan Çalışma 
Yöntemiyle İşbaşı 
Eğitim Programı 
Düzenlenmesine 
İlişkin Genelge'nin 4 
üncü maddesinin 
"a" ve "b" bendi 
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uygun görüş verilmeyen talepler, Genel Müdürlüğe 

gönderilmeksizin talep sahibine iade edilecektir.” denilmektedir.  

Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü ile Pusula Call Center 

İletişim A.Ş. ile Çağrı Merkezi Müşteri Hizmetleri Temsilcisi 

mesleğinde İşbaşı Eğitim Programı kapsamında düzenlenen 

program için 48220010110234060360176000 sicil numarası ile 

faaliyette bulunan ilgili firmanın home ofis (Uzaktan Çalışma) talebi 

Türkiye İş Kurumu Genel Müdürlüğünce yayınlanan “İşkolu Kodu 

8220 Olan İşverenlerle Belirli Mesleklerde Uzaktan Çalışma 

Yöntemiyle İşbaşı Eğitim Programı Düzenlenmesine İlişkin Genelge” 

hükümlerine göre firmanın işkolu kodunun 8220 ve Türk Meslekler 

Sözlüğünde yer alan Müşteri Temsilcisi, Müşteri Hizmetleri 

Görevlisi/Asistanı, Çağrı Merkezi Müşteri Temsilcisi mesleklere 

uyumlu olduğu  görülmüş ve COVID-19 salgının etkili olduğu ve 

bulaşma riskinin devam ettiği dönem olması nedeniyle home ofis 

talebinde bulunan ilgili firmanın VPN üzerinden zoom,google meet 

veya skype programları üzerinden online eğitim verebilecek yeterli 

alt yapıya sahip olduğu belirtilmesi ve mevcut devam eden salgın 

nedeniyle home ofis (uzaktan çalışma) talebi denetimlerinde 

elektronik yöntemlerle uzaktan yapılması halinde İl İstihdam ve 

Mesleki Eğitim Kurulumuzca uygun görülmüş olup, Pusula Call 

Center İletişim A.Ş.’nin  home ofis (uzaktan çalışma) talebine ait 

nihai kararın  verilmek üzere Türkiye İş Kurumu Genel Müdürlüğüne 

gönderilmesine karar verilmiştir. 

2021/2. 
Olağanüstü 

Beceri Eğitimi 

İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 23/03/2021 tarih ve 22853128 sayılı 
yazısı ile “3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunun 25 inci maddesi 
gereğince mesleki ve teknik eğitim okul/kurumu öğrencilerine 
beceri eğitimi yaptırma zorunluluğu bulunduğu ve Covid-19 
pandemi sürecinde normalleşmeye dönülmesi nedeniyle İlimizde 
yapılması planlanan lise stajlarının İl Sağlık Müdürlüğüne bağlı 
kurumlarda yapılmasına” yönelik talebinin  18/03/2021 tarihli İl 

İl Milli Eğitim 
Müdürlüğünün 
23/03/2021 tarih ve 
22853128 sayılı 
yazısı ile “3308 sayılı 
Mesleki Eğitim 
Kanunun 25 inci 
maddesi gereğince 

mesleki ve teknik eğitim 
okul/kurumu öğrencilerine 
beceri eğitimi yaptırma 
zorunluluğu bulunduğu ve 
Covid-19 pandemi 
sürecinde normalleşmeye 
dönülmesi nedeniyle 
İlimizde yapılması 
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Pandemi Kurulu Kararlarına uygun olarak yapılması İl İstihdam ve 
Mesleki Eğitim Kurulumuzca oy birliği ile uygun görülmüştür. 

planlanan lise stajlarının İl 
Sağlık Müdürlüğüne bağlı 
kurumlarda yapılması 

2021/2-1 
Denetim 
Raporları 

Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğünce İl İstihdam ve Mesleki 
Eğitim Kurulu organı Denetim kurulunca hazırlanan Şubat ve Mart 
aylarına ait Aktif İş Gücü Programları ve Toplum Yararına 
Programlarına ilişkin denetim raporları İ.İ.M.EK. Yönetmeliğinin 13. 
maddesinin 5. fıkrası uyarınca  İ.İ.M.E.K. Kurulunca onaylandı, 
 

İ.İ.M.E.K. 
Yönetmeliğinin 13. 
Mad. 5. fıkrası 
uyarınca Kurslara 

ilişkin denetim 
raporları onaylandı. 

Denetim Raporları 
Onaylandı 

  

2021/2-2 
Engelli ve Eski 

Hükümlü 
Projeleri 

Engelli ve Eski Hükümlü Çalıştırmayan İşverenlerden Tahsil Edilen 
İdari Para Cezalarını Kullanmaya Yetkili Komisyona Dair Genelge 
kapsamında Engelli Hibe Projelerine 2021 yılı 2. Dönem için Kars 
Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğüne 11 Mart-16 Nisan 2021 
tarihleri arasında 6 proje başvurusu yapılmış ve ilgili genelgenin 2 
inci maddesinde “Projelerin Değerlendirilmesi” başlığının (c) bendi 
gereği 6 adet projeden 5 projenin “UYGUN”,  1 projenin ise eksik 
evrak nedeniyle “Uygun görülmediği”, İl İstihdam Mesleki Eğitim 
Kurulunca değerlendirilmiş olup,  Söz konusu projelerin Türkiye İş 
Kurumu Genel Müdürlüğü Aktif İşgücü Dairesi Başkanlığına 
gönderilmesine  karar verildi.  

Engelli ve Eski 
Hükümlü 
Çalıştırmayan 
İşverenlerden Tahsil 
Edilen İdari Para 
Cezalarını 
Kullanmaya Yetkili 
Komisyona Dair 
Genelge  

Engelli ve Eski Hükümlü 
Çalıştırmayan 
İşverenlerden Tahsil Edilen 
İdari Para Cezalarını 
Kullanmaya Yetkili 
Komisyona Dair Genelge 
kapsamında Engellinin 
Kendi İşini Kurmasına 
yönelik 6 projeden 1 proje 
komisyondan geçmiş ve 
proje sahipleri ile   toplam 
45.000,00 TL Sözleşme 
imzalanmıştır.  

Engelli ve Eski 
Hükümlülerin 
topluma 
kazandırılması 
ve geçimlerini 
sağlayacak 
işlerini 
kurmalarını 
sağlaması  
 

Engelli ve Eski 
Hükümlülerin 
topluma 
kazandırılması ve 
geçimlerini 
sağlayacak 
işlerini 
kurmalarını 
sağlaması  
 

2021/2-3 
Merkez 
açılması 

Kağızman İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı Kağızman Mesleki 
Teknik ve Anadolu Lisesi bünyesinde “Meslek Eğitim Merkezi” 
açılması talebi İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunca uygun 
görülmüş olup, Kars İl Milli Eğitim Müdürlüğünce gerekli iş ve 
işlemlerin ivedilikle başlatılmasına karar verildi. 

İhtiyaç Üzerine 

Milli Eğitim Bakanlığı ( 
Mesleki ve Teknik Eğitim 
Genel Müdürlüğüne ) 
21.05.2021 tarih ve 
25348896 sayılı Makam 
Onayıyla  açılmıştır. 
 

 Açılmıştır. 

2021/2-4 
İİİMEK 

Toplantısı 

Bir sonraki İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantısının  
Temmuz ayı içerisinde yapılmasına karar verildi. 
 

İİMEK Yönetmeliği 
26/07/2021 tarihinde 
toplantı gerçekleştirildi. 
 

  

2021/3-1 

 
Denetim 
Raporları  

Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğünce İl İstihdam ve Mesleki 
Eğitim Kurulu organı Denetim kurulunca hazırlanan Haziran ayına 
ait Aktif İş Gücü Programları ve Toplum Yararına Programlarına 
ilişkin denetim raporları İ.İ.M.EK. Yönetmeliğinin 13. maddesinin 5. 
fıkrası uyarınca  İ.İ.M.E.K. Kurulunca onaylandı, 

İ.İ.M.EK. 
Yönetmeliğinin 13. 
maddesinin 5. 
fıkrası uyarınca 

Denetim Raporları 
Onaylandı 
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Kurslara ilişkin 
denetim raporları 
onaylandı. 

2021/3-2 Hibe Projeleri  

Engelli ve Eski Hükümlü Çalıştırmayan İşverenlerden Tahsil Edilen 
İdari Para Cezalarını Kullanmaya Yetkili Komisyona Dair Genelge 
kapsamında 2021 yılı 3. Dönem için 16 Haziran-12 Temmuz 2021 
tarihleri arasında Engelli Hibe Desteği projelerine 7 (Yedi) adet 
proje, Eski Hükümlü Kendi İşini Kurmasına yönelik 13 (Onüç) Adet 
proje  toplamda 20 (Yirmi) adet proje İl Müdürlüğümüze sunulmuş 
olan ve ilgili genelgenin 2 inci maddesinde “Projelerin 
Değerlendirilmesi” başlığının c bendi gereği söz konusu projelerin 
İl İstihdam Mesleki Eğitim Kurulumuzca görüşülmüş olup, Engelli 
Hibe desteğine başvuran 7 adet projenin  tamamın “UYGUN” 
olduğu, Eski Hükümlülere Yönelik Kendi İşini Kurma Projelerinden 
de 13 (Onüç) adet projeden 12 (Oniki) adet  Projenin “UYGUN”  1 
(Bir) adet projenin de Girişimcilik Sertifika tarihinin geçerlilik süresi 
sona erdiğinden “UYGUN OLMADIĞI” İl İstihdam Mesleki Eğitim 
Kurulumuzca değerlendirilmiş olup,  Ekli Listede İsimleri bulunan 
ve Uygun görülen projelerin Engelli ve Eski Hükümlü Çalıştırmayan 
İşverenlerden Tahsil Edilen İdari Para Cezalarını Kullanmaya Yetkili 
Komisyonuna iletilmek üzere  Türkiye İş Kurumu Genel Müdürlüğü 
Aktif İşgücü Dairesi Başkanlığına gönderilmesine  karar verildi. 

Engelli ve Eski 
Hükümlü 
Çalıştırmayan 
İşverenlerden Tahsil 
Edilen İdari Para 
Cezalarını 
Kullanmaya Yetkili 
Komisyona Dair 
Genelge 

Komisyona Dair Genelge 
kapsamında Engellinin 
Kendi İşini Kurmasına 
yönelik 7 Eski Hükümlü 
Projelere 13 toplamda 20 
Proje başvurusu yapıldı.  
Projelerden Engelli 2 proje 
Eski Hükümlü de ise 5 proje 
komisyondan geçmiş ve 
proje sahipleri ile   toplam 
264.350,00 TL Sözleşme 
imzalanmıştır. 
 

Engelli ve Eski 
Hükümlülerin 
topluma 
kazandırılması 
ve geçimlerini 
sağlayacak 
işlerini 
kurmalarını 
sağlaması  
 

Engelli ve Eski 
Hükümlülerin 
topluma 
kazandırılması ve 
geçimlerini 
sağlayacak 
işlerini 
kurmalarını 
sağlaması  
 

2021/3-3 
İİİMEK 

Toplantısı 

Bir sonraki İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantısının  Ekim 
ayı içerisinde yapılmasına karar verildi. 
 

İİMEK Yönetmeliği 
14/10/2021 tarihinde 
toplantı gerçekleştirildi. 
 

  

2021/4-1 
Deneti 
Raporu  

Kars Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğünce İl İstihdam ve 

Mesleki Eğitim Kurulu organı Denetim kurulunca hazırlanan 

Temmuz ve Ağustos aylarına ait Aktif İş Gücü Programları ve 

Toplum Yararına Programlarına ilişkin denetim raporları 

İ.İ.M.EK. 
Yönetmeliğinin 13. 
maddesinin 5. 
fıkrası uyarınca 
Kurslara ilişkin 

Denetim Raporları 
Onaylandı 
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İ.İ.M.EK. Yönetmeliğinin 13. maddesinin 5. fıkrası uyarınca  

İ.İ.M.E.K. Kurulunca onaylandı, 
 

denetim raporları 
onaylandı. 

2021/4-2 
Yıllık Eğitim 

Planı 

Yıllık Eğitim Planında yer almayan ve Kars Belediyesi 

Başkanlığı ile Özel Politika kapsamında kadınlara yönelik 

olarak düzenlenen ve 25 katılımcı ile açılan Halı Onarıcı 

mesleğinin Aktif İşgücü Hizmetleri Yönetmeliğinin 9 uncu 

maddesinin 3 üncü Fıkrası gereği “Planda yer almayan bir 

meslek için işbirliği yöntemi ile kurs düzenlenebilir. Ancak 

kurs düzenlenen bu meslek, İl İstihdam ve Mesleki Eğitim 

Kurulunun yapılacak ilk toplantısında plana eklenir” 

denilmektedir. İlgili Yönetmelik kapsamında Yıllık Eğitim 

Planında yer almayan Halı Onarıcı mesleği 2021 yılı Yıllık 

Eğitim Planına dahil edilmesi kurul tarafından onaylandı, 
 

Aktif İşgücü 

Hizmetleri 

Yönetmeliğinin 9 

uncu maddesinin 

3 üncü Fıkrası 

gereği 

Kars Belediyesi ile İlgili 
Kurs açıldı 

- 
Katılımcılara 
Sertifika verildi. 

2021/4-3 
İİMEK 

Toplantı 
Tarihi 

Bir sonraki İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantı tarihinin 
2022 Ocak ayı içerisinde yapılmasına karar verildi.  

 

İİMEK Yönetmeliği    

 
 (1) Mevcut sorunlar birden fazla kararı ilgilendiriyorsa, belirtilmelidir. 
(2) Gerekçe İşgücü Piyasası Araştırmaları başta olmak üzere, ekonomik ve sosyal göstergeler göz önünde bulundurularak ifade edilecektir. 



31 

 

 

4.2 Kurslar 
 

Tablo 22 a: Kurslara İlişkin Veriler 
 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam

Halı Dokuyucu 2 41 - 41 0

Halı Onarıcı 1 25 - 25 0

Koruyucu Kıyafet Dikimi 1 17 - 17 0

Sabun İmalatçısı 1 16 - 16 0

Folklorik Bebek Yapımı 1 20 20 0

Toplam 6 119 0 119 0 0 0

İstihdam Garantisiz Kurslar

Meslekler

Açılan 

Kurs 

Sayısı

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer 

 
 

Tablo 22 b: Kurslara İlişkin Veriler 
 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam

Ticaret Sekreteri 4 112 53 165 84 46 130

Müşteri Hizmetleri 

Temsilcisi
1 32 8 40 29 5 34

Çağrı Merkezi Elemanı 3 66 45 111 35 29 64

Çocuk Bakım Elemanı 2 13 - 13 - -  -

Dokuma Konfek. Makineci 3 64 19 83 13 8 21

Toplam 13 287 125 412 161 88 249

İstihdam Garantili Kurslar

Meslekler

Açılan 

Kurs 

Sayısı

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer 

 
 

Tablo 22 c: Kurslara İlişkin Veriler 

Kendi İşini Kuracaklara Yönelik Kurslar 

Meslekler 
Açılan 
Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı 
İşe Yerleştirilen Kursiyer 

Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

- - - - - - - - 

Toplam - - - - - - - 
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Tablo 22 ç: Kurslara İlişkin Veriler 

Özürlülere Yönelik Kurslar 

Meslekler 
Açılan 
Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı 
İşe Yerleştirilen Kursiyer 

Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

- - - - - - - - 

Toplam - - - - - - - 

 
Tablo 22 d: Kurslara İlişkin Veriler 

Eski Hükümlülere Yönelik Kurslar 

Meslekler 
Açılan 
Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı 
İşe Yerleştirilen Kursiyer 

Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

- - - - - - - - 

Toplam - - - - - - - 

 
Tablo 22 e: Kurslara İlişkin Veriler 

Hükümlülere Yönelik Kurslar 

Meslekler 
Açılan 
Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı 
İşe Yerleştirilen Kursiyer 

Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

 - - - - - - - 

Toplam - - - - - - - 

 
Tablo 22 f: Kurslara İlişkin Veriler 

İşsizlik Sigortası Kapsamında Açılan Kurslar 

Meslekler 
 

Açılan 
Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı 
İşe Yerleştirilen Kursiyer 

Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

- - - - - - - - 

Toplam - - - - - - - 

 
Tablo 22 g: Kurslara İlişkin Veriler 

TOPLUM YARARINA PROGRAM (T.Y.P. )  
SOSYAL ÇALIŞMA PROGRAMI (S.Ç.P.) 

Meslekler 
Açılan 
Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı 
İşe Yerleştirilen Kursiyer 

Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

T.Y.P.  13 140 240 380    

S.Ç.P. - - - -    

Toplam 13 140 240 380    
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Tablo 22 ğ: Kurslara İlişkin Veriler  İşbaşı Eğitimi  

E K T E K T

1 Ağız ve Diş Sağlığı Sağlık Teknikeri 1 1 1 1 1

2 Ahşap Mobilya İmalatçısı 2 2 2 2 2

3 Akaryakıt Satış Elemanı (Pompacı) 9 12 2 14 8 8

4 Araç Kabul görevlisi 1 1 1 1 1

5 Antrenör 1 1 1 0

6 Asansör Bakım ve Onarım İşçisi 2 2 2 1 1

7 Aşçı Yardımcısı 16 11 10 21 2 6 8

8 Bammbu Mobilya İmal İşçisi 2 2 2 1 1

9 Bank. Ve Sigortacılık Mes. Elemanı 1 1 1 1 1

10 Bilet Satış Elemanı (Gişe/banko) 1 1 1 2 1 1 2

11 Bilgi İşlem Destek Elemanı 5 46 98 144 18 36 54

12 Bilgisayar Öğretmeni 1 1 1 0

13 Börek Ustası 1 1 1 0

14 Büro İşçisi 51 64 39 103 25 12 37

15 Büro Memuru (Genel) 21 10 17 27 5 8 13

16 Çağrı Merkezi Elemanı 1 13 26 39 10 20 30

17 Çağrı Merkezi Müşteri Temsilcisi 8 102 165 267 67 82 149

18 Çamaşırhane Görevlisi 1 1 1 2 1 1

19 Çocuk Bakıcısı/Bakım Elemanı 6 4 11 15 2 2 4

20 Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Elemanı 7 1 9 10 2 2

21 Dağıtım Elemanı (Yiyecek İçecek) 2 4 0 4 2 0 2

22 Danışma Memuru 2 1 2 3 0

23 Depo Sorumlusu 1 1 1 0

24
Din Kültürü Ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni-

Ortaöğretim
1 1 1 2 0

25 Diş Hekimi Asistanı/Yardımcısı 1 1 1 1 1

26 Eczacı İşçisi 1 1 1 0

27 Eczacı Kalfası 9 5 4 9 3 1 4

28 Elektrikçi (Genel) 1 1 1 0

29 Elektrikli Ev Al.Bak.ve Tamircisi 1 1 1 0

30 Elektrikli Ev Al.Tekn.Serv.Teknisyeni 1 1 1 0

31 Et Ve Et Ürünleri İşlemecisi 2 2 2 1 1

32 Fen Bilgisi Öğretmeni-İlköğretim 1 2 2 0

33 Garson (Servis Elemanı) 14 25 8 33 8 4 12

34 Gazete Muhabiri 5 7 3 10 0 1 1

35 Hamurkar 16 24 2 26 2 2

36 Havuz Görevlisi 1 1 1 2 0

37 İç Lastik Tamircisi-Motorlu Taşıtlar 1 3 3 2 2

38 İlköğretim Öğretmeni 1 1 1 0

39 İngilizce Öğretmeni 1 1 1 1 1

40 İnşaat Mühendisi 1 1 1 1 1

41 İş Makineleri Yağcısı 1 1 1 1 1

42
Kahve Ve Kakao Hazırlayıcısı 

(Barista)
1 1 1 0

SIRA 

NO
MESLEK

Açılan Kurs 

Sayısı

KATILAN KURSİYER SAYISI 
İŞE YERLEŞEN KURSİYER 

SAYISI 

 



34 

 

 

 
 

43 Kasiyer 15 10 11 21 5 3 8

44
Kat Hizmetleri Elemanı/Kat 

Görevlisi
8 6 7 13 3 5 8

45 Kurye 3 7 7 1 1

46
Kütüphane Ve Bilgi Hizmetleri 

Yardımcı Elemanı
1 1 1 0

47 Lojistik Elemanı 4 5 3 8 1 1

48 Lojistik Meslek Elemanı 4 5 5 10 2 2 4

49 Makastar-Tekstil 7 26 70 96 2 10 12

50 Makine bakım Onarın Teknisyen 1 2 2 0

51 Marangoz 1 1 1 0

52 Market Elemanı 2 2 2 1 1

53 Matematik Öğretmeni-Ortaöğretim 1 1 1 1 1

54 Mekanik Bakım Onarımcısı 1 1 1 2 2

55 Mobilya Montajcısı 6 6 6 3 3

56 Mobilya Satış Elemanı 1 1 1 2 0

57 Montajcı (Kurgucu) 1 1 1 0

58 Motor Test Operatörü 1 1 1 1 1

59 Muhasebe Meslek Elemanı 8 4 8 12 1 2 3

60 Muhasebe Yardımcı Elemanı 2 1 1 2 1 1

61 Mutfak Görevlisi 4 2 6 8 0 1 1

62 Müşteri Temsilcisi 2 8 15 23 4 10 14

63 Müzik Öğretmeni-Ortaöğretim 2 1 1 2 1 1

64
Oto Bakım Onarımcısı (Oto 

Mekanikeri)
2 2 2 1 1

65 Oto Yedek Parça Satış Elemanı 2 2 2 0

66 Oto Yıkama Elemanı 1 1 1 0

67 Otomotiv Kaporta İşçisi 1 1 1 0

68 Ön Muhasebeci 11 5 6 11 2 2 4

69 Pasacı (Ekmek) 1 1 1 1 1

70 Pasta Ustası 3 4 1 5 0 1 1

71 Pasta Yardımcısı 1 1 1 0

72 Pazarlamacı 15 16 3 19 9 1 10

73 Perakende Satış Gıda 3 14 4 18 3 3

74 Perakende Satış Tezgahtar 33 67 62 129 36 18 54

75 Peynir İmal İşçisi 1 1 1 2 1 1

76 Pişirici (Ekmek) 9 13 13 2 2

77 Plastik/PVC Doğrama-İmalat Ve Mont. 5 6 6 1 1

78 Plastik Mamuller İmal İşçisi 1 1 1 1 1

79 Proje Destek Elemanı (Mimari) 1 1 1 0

80 Rehber Öğretmen 2 2 2 0

81 Reklam Tabelacı 1 1 1 0  
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82 Resepsiyon Gör.(Ön Büro Eleman) 13 9 8 17 1 3 4

83 Reyon Görevlisi 11 13 25 38 1 10 11

84
Sabun İmalatçısı (Geleneksel 

Yöntemlerle)
1 1 1 0

85 Satış Danışmanı / Uzmanı 19 23 13 36 6 6

86 Satış Elemanı (Toptan) 1 1 1 0

87 Satış Görevlisi 1 1 1 0

88 Satış Temsilcisi 1 2 2 0

89 Sekreter 6 7 7 2 2

90 Simit İmalat Ustası 1 1 1 0

91 Soba Ustası 1 1 1 0

92 Sosyal Bilgiler Öğretmeni (İlköğretim) 1 1 1 0

93 Süt Ve Süt Ürünleri İşlemecisi 1 2 2 0

94 Teknik Resim Öğretmeni-Ortaöğretim 1 1 1 0

95 Ürün Geliştirme Elemanı (Tekstil) 1 2 2 0

96 Yufka Ustası 2 4 3 7 1 1

429 639 678 1317 258 250 508TOPLAM
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Tablo 23: Kurslara İlişkin Veriler Toplamı 
 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam

Halı Dokuyucu 2 41 41

Halı Onarıcı 1 25 25

Koruyucu Kıyafet Dikimi 1 17 17

Sabun İmalatçısı 1 16 16

Folklorik Bebek Yapımı 1 20 20

Ticaret Sekreteri 4 112 53 165 84 46 130

Müşteri Hizmetleri Temsilcisi 1 32 8 40 29 5 34

Çağrı Merkezi Elemanı 3 66 45 111 35 29 64

Çocuk Bakım Elemanı 2 13 - 13

Dokuma Konfek. Makineci 3 64 19 83 13 8 21

T.Y.P. 13 140 240 380

İşbaşı Eğitim Programı Çeşitli 

Mesleklerde
429 639 678 1317 258 250 508

TOPLAM 461 1185 1043 2228 419 338 757

Genel Toplam (a,b,c,ç,d,e,f,g,ğ,h)

Meslekler

Açılan 

Kurs 

Sayısı

Katılan Kursiyer Sayısı
İşe Yerleştirilen 

Kursiyer Sayısı

  
Tablo 23: İşgücü Piyasası Araştırma Sonuçları İle Kurul Kararları Sonucunda Açılan Kursların Karşılaştırılması 

Temininde Güçlük Meslekler 
İhtiyaç Duyulan 
Eleman Sayısı 

Açılan Kursun 
Türü 

Açılan 
Kurs 
Sayısı 

Katılan Kursiyer 
Sayısı 

İşe Yerleştirilen 
Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

DOKUMA KONFEKSİYON 
MAKİNACI 

20 MEK 3 38 19 67 17 3 20 

GARSON (SERVİS ELEMANI) 9 - - - - - - - - 

TIR-ÇEKİCİ ŞOFÖRÜ 7 - - - - - - - - 

KAT HİZMETLERİ 
ELEMANI/KAT GÖREVLİSİ 

6 - - - - - - - - 

RESEPSİYON GÖREVLİSİ (ÖN 
BÜRO ELEMANI) 

6 - - - - - - - - 

PİŞİRİCİ (EKMEK) 5 - - - - - - - - 

SIVACI  5 - - - - - - - - 

ELEKTRİKÇİ (GENEL) 5 - - - - - - - - 

HAMURKAR 4 - - - - - - - - 

SATIŞ DANIŞMANI  3 - - - - - - - - 

Not: Veriler İŞKUR İl Müdürlüğünden alınmıştır. 
 
2021 Yılı İşgücü Piyasası Araştırma sonuçlarına göre temininde güçlük çekilen meslekler yukarıda yer almakta 
olup,  Dokuna Konfeksiyon Makinacı mesleğinde kurs başvurusunda bulunan 3 firma ile kurs düzenlenmiştir. 
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GENEL DEĞERLENDİRME 
 

 
Aktif İşgücü Faaliyetleri Bakımından Göstergeler 

1. Planlanan kurs sayısı kaçtır? 

Planlanan Kurs 
Sayısı 

Açılan Kurs Sayısı 

- 19 

2. Açılan kursların konuları ile bölgenin işgücü piyasası ihtiyaçları arasındaki bağlantı düzeyi nedir? 

 Tam  Çok  Orta  Az  Hiç 
3. Özürlülere yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 

Açılan Kurs 
Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

- - - - 

4. Hükümlülere yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 

Açılan Kurs 
Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

- - - - 

5. Eski hükümlülere yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 

Açılan Kurs 
Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

- - - - 

6. Kaç tane TYP açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 

Açılan Kurs 
Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

13 140 240 380 

7. Yalnızca kadınlara yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 

Planlanan Kurs 
Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

6 119 

8. İşbaşı eğitim yapılan kişi sayısı nedir? 

Kadın Erkek Toplam 

639 678 1.317 

9. Alınan kararlarda göç edenlerin işgücü piyasasına entegrasyonu konusuna yer verildi mi? 

 Evet  Kısmen Hayır  
10. Kurum hizmetleri dışında ulusal ve uluslararası kaynaklar ile yürütülen faaliyetler ve projeler var mıdır? 

 Evet   Hayır 
İşgücü Piyasası Analizi Bakımından Göstergeler 

1. Alınan kararlarda işgücü piyasası analizi yapılmasına ilişkin karar var mı? 

 Evet Kısmen  Hayır  
2. Alınan kararlar doğrultusunda işgücü piyasası analizi yapıldı mı? 

 Evet  Kısmen  Hayır  
3. Alınan kararlarda bölgenin gelecekteki meslek ihtiyaçları tespit edildi mi? 

 Evet Kısmen  Hayır  
4. Karşılanmasında güçlük çekilen meslekler işgücü piyasası analizlerine göre mi belirlendi? 

 Evet  Kısmen  Hayır  
5. İşgücü piyasası analizi sektörel düzeyde mi yapıldı? 

Evet  Kısmen  Hayır  
6. İlde mesleki ve teknik eğitim veren okul veya kurumların bünyesinde yer alacak alan ve dalların 

belirlenmesi işgücü ihtiyaç analizleri sonuçlarına göre mi yapıldı? 

 Evet   Hayır 
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Dezavantajlı Gruplara Yönelik Göstergeler  
1. Alınan kararlarda özürlülere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

 Evet  Hayır 
2. Alınan kararlarda kadınlara yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

 Evet   Hayır 
3. Alınan kararlarda eski hükümlülere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

  Evet   Hayır 
4. Alınan kararlarda hükümlülere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

 Evet   Hayır 
5. Alınan kararlarda gençlere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

 Evet   Hayır 
6. Alınan kararlarda uzun süreli işsizlere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

Evet   Hayır 
7. Alınan kararlarda sosyal yardım kurumlarından yönlendirilen işsizlere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

Evet   Hayır 
 

Politika Göstergeleri 
1. Alınan kararlarda kariyer günü düzenlenmesine ilişkin faaliyetler planlandı mı? 

 Evet   Hayır 
2. Alınan kararlarda istihdam fuarlarına yönelik faaliyetler planlandı mı? 

 Evet   Hayır 
3. Alınan kararlarda girişimciliğin desteklenmesine yönelik faaliyetler planlandı mı? 

Evet   Hayır 
4. İlde kayıtdışı istihdamla mücadeleye ilişkin herhangi bir faaliyet yürütülmekte midir? 

 Evet   Hayır 
5. Çıraklık ve mesleki eğitim kapsamı dışında çocuk çalıştırılmasının önüne geçilmesine yönelik kararlar 

alındı mı? 

 Evet   Hayır 


