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GIiRIS

isglici piyasasinda, arz ve talebin etkin bir sekilde eslesmesi icin, dncelikle piyasanin
ihtiyaclarini belirlemek gerekmektedir. isgiici piyasasinin mevcut durumunu ortaya
koymak, seyrini izlemek ve beklentileri aciga cikarmak amaciyla ISKUR tarafindan, 2007
yilindan beri periyodik olarak isgiicii Piyasasi Arastirmalari (iPA) gerceklestirilmektedir. Farkli
metodolojilerle, 2007’den beri devam eden arastirmalar, 2011 yilinin ikinci yarisindan
itibaren TUIK isbirligiyle stirdiiriilmektedir. TUIK altyapisi ile 6rneklem belirlenmekte ve yine

bu isbirligi sayesinde ¢alismanin teknik kismi takip edilmektedir.

Arastirmanin temel amaci, isglici piyasasi ile ilgili periyodik bilgi elde etmek, isglici
piyasasinda mevcut ve gelecek dénemde meydana gelen veya gelmesi beklenen sektorel ve
mesleki degisim ile gelismeleri izlemek, isglicli piyasasinin talep yapisini ortaya koymak ve
bu sonuglar lzerinden aktif istihdam politikalarina ve bu verilere ihtiya¢ duyacaklara bilgi

Uretmektir.

2020 yilinda oldugu gibi 2021 yil isgiici Piyasasi Arastirmasi COVID-19 siirecinden
etkilenmemesi igin Kurumumuz yogun bir g¢aba harcamistir. Bu kapsamda, ¢alisma
metodolojisinde bir takim degisiklikler yapiimistir. 2012 yilindan itibaren yiiz ylize uygulanan
soru formlari, il Midurliiklerimizin kapasitesi ve isyerlerine ulasma ydntemlerine bagl
olarak; telefon, mail ve yilz ylze yontemlerin tamami kullanilarak uygulanmistir. Ayrica
pandemi nedeniyle 2020 yili isglicii Piyasasi Arastirmasinda 2-9 calisani olan is yerleri
calismanin kapsamindan cikartilmisti. Fakat 2021 yili isglicii Piyasasi Arastirmasina 2-9
calisaniolan is yerleri calismanin kapsamina tekrar alinmistir. 2-9 istihdamli 1 milyon 231 bin
489, 10-19 istihdamli 95 bin 312, 20+ istihdamli 82 bin 988 olmak lizere toplam 1 milyon 409
bin 789 isyeri icin veriler derlenmistir. imalat sektériinde ise 2-9 istihdaml 177 bin 695, 10-
19 istihdamli 22 bin 876, 20+ istihdamli 28 bin 766 olmak lizere toplam 229 bin 337 isyeri

icin veriler derlenmistir.

Calismada daha 6nceki yillarda oldugu gibi; 20 ve daha fazla istihdamli isyerleri 77 ilde tam
sayim 4 ilde 6rneklem yontemi ile il diizeyi ve Tirkiye geneli tahmin Uretecek sekilde, 2-9 ve
10-19 istihdamli isyerleri 6rneklem ydntemiyle sadece Tirkiye genelini tahmin edecek

sekilde calisma kapsamina dahil edilmistir.



Calisma sonuclarina gore Tirkiye geneli ve il diizeyi raporlarinin yani sira sektérel raporlar
da hazirlanmistir. Arastirma kapsaminda Tirkiye genelinde Avrupa Toplulugu Ekonomik
Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasina (NACE Rev 2.) gére; Tarim, Ormancilik ve Balikgilik,
Kamu Yénetimi ve Savunma; Sosyal Giivenlik, Hane Halklarinda isverenler Olarak Faaliyetleri
disindaki 18 alt sektorde yer alan, 2 ve daha fazla istihdamli isyerleri 6rnekleme cercevesi
olarak kabul edilmektedir. Bu c¢alismada ise imalat sektériine yonelik veriler

degerlendirilmistir.



2021 YILI iISGUCU PiYASASI ARASTIRMASI
IMALAT SEKTORU RAPORU

isglicii Piyasasi Arastirmalarinin temel amaglari, isgiici piyasasi ile ilgili periyodik bilgi elde
etmek, isglicii piyasasinda mevcut ve gelecek donemde meydana gelen veya gelmesi
beklenen sektorel ve mesleki degisim ile gelismeleri izlemek, isglicii piyasasinin talep
yapisini ortaya koymak ve bu sonuglar Gizerinden aktif istihdam politikalarina veri kaynagi
teskil etmek seklindedir. Bu kapsamda 2021 yili isgiicii Piyasasi Arastirmasi 22 Mart — 30
Nisan 2021 tarihleri arasinda 2-9, 10-19 ve 20+ isyerlerine soru formu uygulayarak

gercgeklestirilmistir.

Uluslararasi sektorel ve mesleki siniflandirmalar kullanilarak yapilmis olan bu arastirmada il
diizeyinde sonug alabilmek maksadiyla 20 ve daha fazla kisi istihdam eden isyerleri igin 77
ilde tamsayim, 4 ilde érneklem yéntemiyle calisma gerceklestirilmistir. Orneklem yapilan
iller istanbul, Ankara, izmir, Bursa’dir. 2-9 ve 10-19 arasi ¢alisani olan isyerlerinde ise iilke

geneli icin 6rneklem yontemi kullaniimistir.

2021 yili isglicti Piyasasi Arastirmasi kapsaminda 70 bin 693 isyerine soru formu uygulanarak
1 milyon 409 bin 789 isyerine yonelik veri derlenmistir. 1 milyon 409 bin 789 isyerinde 14
milyon 911 bin 962 ¢alisan tespit edilmistir.

2021 yil isglicti Piyasasi Arastirmasi sonuclar kullanilarak Tirkiye geneli ve il raporlari
disinda sektérel raporlar da olusturulmustur. Bu raporda insaat sektori 6zelinde sonuglar
irdelenecektir. Bu sebeple rapor icerisinde insaat sektériinden bahsedilirken zaman zaman

“sektor” ibaresi kullaniimistir.

”, u

imalat sektériiniin alt sektdrleriicinde “gida triinlerinin imalati”; “iceceklerin imalati”; tiitiin
drdnleri imalat1”; “tekstil Grlnlerinin imalati”; “giyim egyalarinin imalati”; “deri ve ilgili
aranlerin imalatl”; “agag, agac Urlinleri ve mantar Grlnleri imalati” (mobilya harig); “saz,
saman ve benzeri malzemelerden orilerek yapilan esyalarin imalati”; “kagit ve kagit
drlinlerinin imalat1”; “kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi”; “kok kédmuri ve rafine
edilmis petrol Urlnleri imalati”; “kimyasallarin ve kimyasal Urlinlerin imalatl”; “temel
eczacilik Grlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalat1”; “kaucuk ve plastik Grinlerin

”, u

imalat1”; “diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati”; “ana metal sanayii; fabrikasyon
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metal Grlnleri imalati (makine ve techizat harig)”; “bilgisayarlarin, elektronik ve optik
triinlerin imalati” ve “elektrikli techizat imalati” yer almaktadir. Ozellikle raporda meslek

bazinda veriler incelenirken imalat sektériiniin kapsami dikkate alinmalidir.



ISYERLERI VE MEVCUT ISTIHDAM

2021 yili isglicii Piyasasi Arastirmasi kapsaminda imalat sektériinde 229 bin 337 isyeri icin
veri derlenmis olup, bu isyerlerinde toplam 4 milyon 305 bin 596 calisan tespit edilmistir.
Arastirma kapsamindaki isyerlerinin ylzde 16,3’, calisanlarin ylzde 28,9’u imalat
sektdriindedir. Calisan orani isyeri oranina gore daha fazladir. Ulkemizdeki yaklasik olarak
her 3 calisandan 1’inin bu sektdrde calistigi anlasilmaktadir. imalat sanayinin de gelismesiyle
birlikte, Glkemizin ekonomik yapisi icinde énemli bir paya sahip olan imalat sektoriinin,
arastirma verileri 1si8inda, isglici piyasasinda da ayni derece 6neme sahip oldugu

anlasiimaktadir.

Isyeri Verileri

isyeri verileri béliminde arastirma kapsamindaki imalat sektoriinde faaliyet gdsteren

isyerlerinin 6zelliklerine iliskin veriler ortaya konacaktir.



Grafik 1'de sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin bulyukliklerine goére dagilimi

incelenmistir.

Grafik 1: Calisan Sayisina Gore isyerlerinin Dagilimi

o
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Kaynak: iPA 2021

Arastirma kapsaminda, sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin yizde 77,5’i 2-9 arasi
istihdamli isyerlerinden, ylizde 10’u 10-19 arasi istihdamli isyerlerinden, ylzde 12,5'i ise 20
ve daha fazla istihdamli isyerlerinden olusmaktadir. Tirkiye genelinde arastirma
kapsamindaki isyerlerinin ylzde 87,4’G 2-9 arasi istihdaml isyerlerinden, ylzde 6,8’i 10-19
arasi istihdamli isyerlerinden olusmaktadir. 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinin toplam
isyerleri icindeki payi ise yiizde 5,9’dur. imalat sektériinde 20+ isyeri orani Tiirkiye

genelinden daha yiksek bir agirhga sahiptir.
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Grafik 2: ihracat, Kismi Calisma ve Vardiyali Calisma Yapan isyeri Oranlari
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Kaynak: iPA 2021

imalat sektdriindeki ihracat yapan isyerlerinin orani yiizde 19,1’dir. imalat sektérii bu alanda
Turkiye geneline gore yiksek bir orana sahiptir. Turkiye genelinde bu oran yiizde 6,7 olarak
gerceklesmistir. Sektorde isyeri blylklGga arttikca ihracat yapma orani da artmaktadir. 2-9
istihdamli isyerlerinde bu oran ylizde 11,6, 10-19 istihdaml isyerlerinde ylzde 31,4, 20 ve
daha fazla istihdamli isyerlerinde ise 56’dir. 20 ve daha fazla istihdam eden isyerlerinin,
yaridan fazlasinin ihracat yaptigini gérmekteyiz. Tirkiye genelinde 20 ve daha fazla

istihdamli isyerleri icin ihracat yapma orani ise ylzde 54,3"tlr.

Vardiyali calisma gercgeklestiren isyerleri ise sektordeki isyerlerinin ylzde 13,4’UnU
olusturmaktadir. Bu oran 2-9 istihdamli isyerlerinde ylzde 7,6, 10-19 istihdamli isyerlerinde
ylizde 23,1, 20 ve daha fazla istihdaml isyerleri icin ise ylzde 41,4’dir. Vardiyali ¢alisma
yapmak, sektorde Tirkiye geneline gore yiksektir. Tlrkiye genelinde vardiyali calisma yapan

isyerlerinin orani ylzde 8,8 olarak gerceklesmistir.

Kismi calisma gerceklestiren isyerleri ise sektordeki isyerlerinin ylizde 9,2’sini
olusturmaktadir. 2-9 istihdamli isyerlerinde yiizde 8,4, 10-19 istihdamli isyerlerinde ylizde
11,0 ve 20+ istihdamli isyerleri icin ylzde 12,4’tlr. Kismi ¢alisma yapmak, sektérde Tlrkiye
geneline gore daha dustktir. Tlrkiye genelinde kismi ¢alisma yapan isyerlerinin orani ylizde

10,8 olarak gergeklesmistir.
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Grafik 3: Yatirim Planlayan isyerlerinin Orani
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Kaynak: IPA 2021

Sektorde arastirma kapsamina giren isyerlerinin yizde 11,7’si gelecek 1 yil icinde yatirim
yapmayi planlamaktadir. Turkiye genelinde ise bu oran ylzde 7,5 olarak gerceklesmistir.
Hem sektorde hem de lilke genelinde isyeri bayukIGgu arttikca yatirim planlayan isyeri orani

da artmaktadir.

Sektorde, yatirim planlayan isyerlerinin ylzde 70,3’G “ilave yatirm”, yizde 31,3'(
“teknolojik yatirrm”, ylizde 19’u “stratejik yatirrm”, yizde 15,3’ “diger yatirrm” secenegini

belirtmislerdir.
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Grafik 4: AR-GE Calismasi Yapan isyerlerinin Orani

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%
2-9 10-19 20+ 2+

Himalat m Tirkiye

Kaynak: iPA 2021

imalat sektériinde olup arastirma kapsaminda yer alan isyerlerinin yiizde 11,4’iinde AR-GE
calismasi yapildigi belirtilmistir. Turkiye genelinde ise AR-GE calismasi yapan isyerlerinin
orani yiizde 4,5 olarak gerceklesmistir. imalat sektériindeki AR-GE calismasi yapan isyerleri

oraninin llke genelinden oldukga fazla olmasi dikkat cekmektedir.

imalat sektoriinde isyeri biyikliiklerine gére bu oranlar incelendiginde ise; buyuklik
arttikca AR-GE c¢alismasi yapan isyeri oraninin yikseldigi dikkati cekmektedir. Sektérde AR-
GE calismasi yapan isyerlerinin orani; 2-9 istihdamli isyerlerinde yiide 8,2, 10-19 istihdamh
isyerlerinde ylzde 14, 20 ve daha fazla istihdamli isyerleri icin ise ylzde 28,9 olarak
gerceklesmistir. Goruldiugi tizere sektdrde firmalarin ¢calisan sayisi arttikca AR-GE calismalari
yogunlasmaktadir. AR-GE calismalari bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirmak gayesi ile
gerceklestirildiginden, imalat sanayisinin gelismesi ile birlikte ozellikle daha blyik

isyerlerinde AR-GE calismalari oldukga fazladir.
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Grafik 5: isyerlerinin E-Ticaret Uygulamasi Kullanma Oranlari
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Kaynak: iPA 2021

Arastirma kapsaminda isyerlerinin teknolojiye ayak uydurma kabiliyetlerini 6lgmek adina,
“E-Ticaret (internet (izerinden) yoluyla mal veya hizmet satisi yapiliyor mu?” sorusu

sorulmustur.

Sektdrde E-ticaret yapan isyeri orani, Turkiye genelinin Gstiinde seyretmistir. Arastirmaya
dahil edilen isyerlerinin yizde 9,1’i e-ticaret yaparken, sektorde bu oran 10,3 olarak tespit
edilmistir. Bu sektor icin oran 2-9 arasi istihdaml isyerkerinde yizde 9,1, 10-19 arasi
istihdamli isyerlerinde ylizde 13,6 olmustur. 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde ise e-
ticaret yapan isyeri orani, Tirkiye genelinin altinda bir oran gostererek, ylzde 14,9

olmustur.
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Mevcut istihdam Verileri
Bu bolimde imalat sektori altinda faaliyet gosteren arastirma kapsamindaki isyerlerinde

istihdam edilenlere iliskin verilere yer verilecektir.

Sektdrde arastirma kapsamina giren isyerlerinde toplam 4 milyon 305 bin 596 calisan tespit
edilmistir. Calisanlarin ylzde 75,’sI erkeklerden, ylizde 24,4’0 ise kadinlardan olusmaktadir.
Arastirma kapsaminda bulunan isyerlerinde Tirkiye genelinde toplam calisan sayisi 14
milyon 911 bin 962 olarak tespit edilmis olup, Tiirkiye genelinde toplam g¢alisanlarin yizde
28’i kadinlardan olusmaktadir. imalat sektériinde kadinlarin agirligi Turkiye geneline gore

yaklasik 4 puan daha dusliktir. Sektorde calisan her 4 kisiden yaklasik olarak biri kadindir.

Grafik 6: Sektorlere Gére Kadin Calisanlarin Orani
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Kaynak: iPA 2021

Grafik 6'da sektorlere gore kadin calisanlarin toplam calisanlar icindeki oranlari

gosterilmistir. imalat sektdriinde kadin calisanlarin sayisi tilke geneli altindadir.

[
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Grafik 7: Calisanlarin isyeri Biiyiikliiklerine Gore Dagihmi
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Kaynak: iPA 2021

imalat sektériindeki calisanlarin yiizde 18,9’u 2-9 arasi istihdamli isyerlerinde, yiizde 8,7’si
10-19 arasi istihdamli isyerlerinde, ylzde 72,3’li ise 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde
calismaktadir. Turkiye genelinde 20 ve daha fazla istihdaml isyerlerinde calisanlarin orani

ylzde 56,1 olup sektorde bu oran Tirkiye geneline gore oldukga yliksektir.

isyeri sayisina bakildiginda (Grafik 1) sektérde faaliyet gdsteren isyerlerinin yiizde 77,5’i 2-9
arasl istihdamli isyerlerinden olusmakta iken, calisanlarin ylizde 72,3’ ise 20 ve daha fazla

istihdamli isyerlerinde calismaktadir.

imalat sektériinde isyeri ve mevcut istihdam verilerinden hareketle Tiirkiye geneli icindeki
durumu degerlendirildiginde; sektor, llkemiz istihdaminin yiizde 28,9’unu barindirmasiyla
isglicli piyasas! acisindan oldukca biyiik &neme sahiptir. Ulkemizde arastirma kapsaminda

istihdamda yer alan her 3 kisiden yaklasik olarak 1'i imalat sektoriinde yer almaktadir.
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Grafik 8: imalat Sektorii Son 5 Yilin Agik is Oranlar

7,0%

6,2%

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%
2017 2018 2019 2020 2021

e—10-19 20+ 10+

Kaynak: IPA 2021
Not: 2020 Vil isgiicii Piyasasi Arastirmasinda 2-9 istihdamli isyerleri ¢ikarildigi icin 10+istihdamli isyerleri baz
alinmistir.

imalat sektériindeki 10+ istihdamli isyerlerininin son bes yilin agik is oranlari incelendiginde
2017 yilindan 2018 yilina kadar bir artis yasandigi gorilmekte olup ancak 2018 yilindan 2020
yilina kadar bir azalis oldugu gézlemlenmektedir. 2020 yilindaki agik is oranindaki dististin
pandemiden kaynakli olabilecegi degerlendirilmektedir. Fakat bu yilki arastirmanin Mart ve
Nisan aylarinda gerceklesmesinin 2021 yil acik is oranin ylikselmesinde rol oynadigi

soylenebilir.
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Grafik 9: COVID-19 Déneminin isleri Etkileme Durumu
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Kaynak: IPA 2021

2021 yilinda yapilan isgiicii Piyasasi Arastirmasinda COVID-19 siirecinin etkilerini 6lcmek icin
isverenlere sorular sorulmustur. Bunlardan biri, “COVID-19 déneminde isleriniz nasil
etkilendi?” sorusudur. Bu soruya verilen cevaplar gerek Tirkiye geneli, gerekse imalat
sektorii icin genel olarak azaldigi yéniindedir. imalat sektériinde, toplamda yiizde 67,2
oraninda islerin azaldigi (“azald1” veya “cok azaldi”) yoniinde, Tirkiye genelinde ise ylzde
70,1 oraninda azalig (“azald1” veya “cok azaldi”) yonilinde cevap verilmistir. Arastirmaya
katilan isverenlerden, imalat sektorindeki ylizde 26,7’si, Turkiye genelinde ise ylizde 25,1’i
islerinin degismedigini sdylemistir. Islerinin arttigini sdyleyen isveren orani ise oldukca
dusiiktir. imalat sektériinde toplamda yiizde 6,2, Tiirkiye geneli ise yiizde 1,2 olarak islerin

arttigr (“artti” veya “cok artti”) belirtilmistir.
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ACIK ISLER

Acik is; o an piyasada isglict talep eden isyerlerinin istihdam ihtiyacini sayi, meslek, beceri

ve egitim dizeyi ile ortaya koyan verilerdir. Tirkiye is Kurumu olarak, bu veriyi, anlik
ilanlarimizdan takip edebilmekteyiz. Ancak, Turkiye geneli tim agik is verilerini tahmin etme
adina, 4 dénemlik “Acik is Arastirmasi” gerceklestirdigimiz gibi en kapsamli arastirmamiz
olan “isgiicti Piyasasi Arastirmasi’nda da soru formunda yer almaktadir. Bu veri ile isgiicii
piyasasinda talep tarafinin ihtiyaclarini ortaya konmakta; meslek, beceri ve egitim dizeyi
bilgisini elde edilerek gerek isglicii yetistiren kurum kuruluslara, gerekse arzin bizzat

kendisine yol gosterici bilgi Gretilmektedir.

Arastirma kapsamindaki isyerlerine 2021 yili 22 Mart-30 Nisan tarihleri arasinda ziyaret
gergeklestirildigi zamanda acik islerinin bulunup bulunmadigi sorulmustur. isyerlerine bu
soru kapsaminda agik is bulunan mesleklerin yaninda bu meslekte cinsiyet tercihlerinin olup

olmadigl, agik is olan meslekler igin talep edilen asgari egitim diizeyi, agik islerinde engelli
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isglcu tercih edip etmeyecekleri, aranilan beceriler ve acik islerini hangi kanallar ile

aradiklari sorulmustur.

Arastirma kapsaminda imalat sektériindeki 23 bin 408 isyerinde ¢alisma doneminde agik is
oldugu tespit edilmis olup, 23 bin 408 isyerinden toplam 104 bin 364 kisilik agik is oldugu

bilgisi alinmistir.

Asagidaki grafikte de gorildigi lzere sektérde agik isi olan isyerleri, sektordeki arastirma
kapsamindaki tim isyerlerinin ylizde 10,2’sine tekabiil etmektedir. Bu oran Tirkiye

genelinin 5,1 puan Ulzerindedir.

Grafik 10: isyeri Biiyiikliiklerine Gére Agik isi Olan isyeri Oranlari
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Kaynak: IPA 2021

isyeri biyikliklerine gére degerlendirildiginde ise 2-9 arasi istihdamli isyerlerinin yiizde
7,2’sinde, 10-19 arasi istihdamli isyerlerinin yizde 13,3’linde, 20 ve daha fazla istihdaml
isyerlerinin ise ylizde 26,4’tGinlin acik isi bulunmaktadir. isyeri biiyiikliigi arttikca acik isi olan

isyeri orani artmaktadir.
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Grafik 11: isyeri Biiyiikliklerine Goére Agik islerde Cinsiyet Tercihi
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Kaynak: iPA 2021

Grafik 11'de ise isverenlerin acik islerinde cinsiyet 6zelinde tercihleri yansitiimistir. Sektérde
belirtilen acik islerin ylizde 43,9’unda cinsiyet anlaminda 6zel bir tercihte bulunulmamistir.
isverenler s6z konusu acik islerinde cinsiyetin dnemli olmadigini ifade etmek istemislerdir.
Bunun yaninda bu isyerlerinden alinan acik islerin ylizde 8,5’inde sadece “kadin” isglci

tercihinde bulunulmustur.

En c¢ok “kadin” isglici isteminin 20 ve daha fazla istihdamh isyerlerinde oldugu
gorilmektedir. 20 ve daha fazla istihdaml isyerlerinde acik islerin ylizde 9,9’unda kadin
isglcl tercihinde bulunulmusken, bu oran 10-19 arasi istihdamliisyerlerinde ylizde 8,5 ve 2-
9 aras! istihdaml isyerlerinde ise yizde 6,5 olarak tespit edilmistir. Ayrica 10-19 arasi
istihdamli isyerlerinde erkek isgiicti tercihinin oldukca yiiksek oldugu gériilmektedir. isyeri
blyuklGgu arttikga cinsiyet tercihinin azaldigl ve kadin isgliciniin daha kolay istihdam

edilebilir oldugu gorilmektedir.
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Tablo 1: Agik islerde Cinsiyete Gére Talep Edilen Egitim Diizeyi

Lise Alti 19,5% 25,2% 22,4% | 23,5%
Cirakhk 1,2% 0,9% 0,4% 0,7%
Genel Lise 9,9% 9,9% 9,7% 9,8%
Meslek Lisesi 2,9% 20,6% 8,2% 13,7%
Meslek Yiksekokulu 0,8% 2,1% 2,9% 2,3%
Lisans 1,8% 1,4% 7,2% 4,0%
Lisansustu 0,0% 0,0% 0,5% 0,2%
Her hangi bir egitim dlizeyi aramiyorum 63,9% 39,8% 48,7% 45,8%

Kaynak: iPA 2021

Tablo 1’de ise isverenlerin cinsiyet kirilimina gore acik islerinde hangi egitim dizeyini talep
ettikleri gosterilmistir. Genel anlamda imalat sektoriinden alinan acik islerin ylizde 45,8 gibi
yuksek bir oraninda herhangi bir egitim dizeyi talep edilmemektedir. Bu egitim diizeyinden
sonra en ¢ok talep edilen egitim dizeyi ise ylizde 23,5 ile lise alti egitimi diizeyidir. Meslek
yuksekokulu, lisans ve lisansistl egitim seviyelerinin toplamindan olusan yiksekoégretim
seviyesindeki acik isler ise sektordeki tim acik islerin sadece ylizde 6,5’ini olusturmaktadir.
Bu oranlar, sektoriin mevcut istihdamindan sonra ihtiyac duyulan isglict egitim seviyesinin

durumunu gostermektedir.

Bu oranlarn Tirkiye geneli ile mukayese edersek; Tirkiye genelinde en fazla oranda
isverenler herhangi bir egitim diizeyi aramamakta ve bunun orani yiizde 32’dir. ikinci sirada
en c¢ok talep edilen egitim dizeyi ise ylizde 20 orani ile genel lise egitimi iken, bunu Gglinci
sirada ylizde 17 ile lise alti egitim takip etmektedir. isverenlerin agik islerinde talep ettikleri
egitim dlzeyi kapsaminda imalat sektoriindeki egilim genel lise yerine meslek lisesi yoniinde

sergilenmektedir.

Sektorde, acik islerde talep edilen egitim diizeyleri cinsiyet 6zelinde degerlendirildiginde;
kadin isglict tercihlerinde ylizde 35,5 orani ile herhangi bir egitim diizeyi aranmamaktadir.
Bu durum kadinlar igin ilk sirada yer aldig gibi erkekler igin de ilk sirada yer almaktadir.

Erkeklerde bu oran yiizde 32,4 olarak gerceklesmistir. Buna gére imalat sektoriinde cinsiyete
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gore egitim durumunun farkhlasmadigi goriilmektedir. Buna ek olarak erkek isgiici talep
edilen islerde, kadin isglici talep edilen islere gore meslek lisesi tercihinin farkhlastig
goriulmektedir. Kadin isglict talep edilen islerde meslek lisesi tercihi ylizde 6,8 diizeyinde

iken, erkek isglcl talep edilen isler icin bu oran yizde 19,6'dIr.

Sektorde cinsiyet bazinda ayrim yapilmayarak kadin ya da erkek isgliciiniin 6nemli olmadigi
acik isler igin ise ylizde 28,5 oraninda yine herhangi bir egitim diizeyi aranmamaktadir. S6z
konusu oran cinsiyetlere gore daha yliksek bir oranda gerceklesmistir. Tabloda dikkat ¢ceken
bir diger veri ise, sektordeki acik islerde lisans ve lisansiisti egitim diizeyi arayanlarin orani,
cinsiyet 6énemli degil diyenlerde, cinsiyet tercihi yapanlara gore daha yiiksek oranda oldugu
gortlmektedir. Baska bir deyisle sadece kadin isglicii ya da sadece erkek isglicl talep
edilmeyen acik isler icin talep edilen egitim seviyesi daha yuksektir. Bu da egitim diizeyinin

onemli oldugu islerde cinsiyet ayriminin ortadan kalktigi sonucunu dogrulamaktadir.

Tablo 2: Agik islerde Talep Edilen Beceriler

Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve 1 2 1 1
Tecribe

is Tecriibesi 2 1 2 2
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 3 3 4 3
Takim Calismasi 4 4 3 4
Sorun Cdézme ve insiyatif Alabilme |5 5 5 5
iletisim ve ifade Yetenegi 8 7 6 6
Analitik Duslinebilme 6 6 7 7
Bilgisayar Kullanimi 7 8 8 8
ikna Kabiliyeti ve Pazarlama Giicii |9 9 9 9
Yabanci Dil 10 10 10 10

Kaynak: iPA 2021

imalat sektériinde tespit edilen tiim acik isler icin talep edilen beceriler siralandiginda ilk
sirada “yeterli mesleki/teknik bilgi ve tecriibe”, ikinci sirada “is tecrubesi”, ligiincu sirada ise

“fiziki ve bedensel vyeterlilik” bulunmaktadir. isyeri biyikliiklerine gére becerilerin
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siralamasina bakildiginda ise yerleri degisse de ayni becerilerin, en azindan, ilk dortte

yerlerini aldig1 gorilmektedir.

Sektorin, agik isler icin talep edilen beceriler incelendiginde 6zellikle Turkiye geneli ile ayni
egilime sahip oldugu ve ilk ikide yer alan becerilerin ayni oldugu gorilmektedir. Ancak
Uclincl sirada “fiziki ve bedensel yeterlilik” becerisini Tlrkiye genelinde yerini “takim

¢alismasi” becesrisine biraktigl goriilmektedir.

Grafik 12: Agik islerin Arama Kanallarina Gore Dagilimi
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Kaynak: iPA 2021

isverenlerin acik isleri icin kullandiklari arama kanallari, isyeri biyiikliklerine gére dnemli
olciide farkhlasmaktadir. 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde iSKUR araciligiyla arama
kanali en fazla tercih edilen arama kanali olarak ortaya ¢ikmistir. 20 ve daha fazla istihdaml
isyerlerinde, yiizde 85,4 ile iSKUR araciligi arama kanal tercih edilmektedir. Tiirkiye geneli
acik isi olan isyerlerinin arama kanali tercihlerine bakildiginda imalat sektori ile benzer bir

egilim sergilendigi goriilmektedir.

Ozel istihdam birolarinin etkinligi ise imalat sektérii nezdinde c¢ok yiiksek olmadigi

anlasilmaktadir. S6z konusu arama kanali yizde 4,6 ile son sirada yer almaktadir.
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Tablo 3: En Fazla Agik is Olan Meslekler

Makineci (Dikis) 15.034
Konfeksiyon Isgisi 4.145
Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi 3.364
Kalite Kontrolci 2.503
Dz Dikis Makineci 2.303
Dokuma Konfeksiyon Makineci 2.177
Kompleci (Dokuma Hazir Giyim ve Ev Tekstili) 2.058
Bilgisayarli Makine (Cnc Operatori ) 1.659
Mermer isgisi 1.432
Overlok Makinesi Operatori (Overlokgu) 1.371
Cnc Torna Tezgahi Operatori 1.326
Celik Kaynakgisi 1.210
Argon Kaynakgisi (Tig Kaynakgisi) 1.099
Tornaci (Torna Tezgahi Operatori) 1.065
Mobilyaci 1.037
Frezeci (Freze Tezgahi Operatori) 1.019
Paketleme iscisi 951
Plastik Dogramaci /Pvc Dograma-imalat ve Montajcisi 919
Marangoz 866
Bilgisayarli Muhasebe Elemani 819
Diger 58.007

Kaynak: iPA 2021

Tablo 3’te ise imalat sektériinden alinan acik isler icinde ilk 20°de bulunan meslekler
belirtilmistir. Sektérde 104 bin 364 kisilik acik is tespit edilmis olup bu acik isler 1.286 farkl
meslekte bulunmaktadir. 15 bin 34 kisilik acik isle ilk sirada “makineci (dikis)”, 4 bin 145
kisilik acik isle ikinci sirada “konfeksiyon iscisi”, 3 bin 364 Kkisilik acik isle liclinci sirada

“gazalti (mig-mag) kaynakgisi” meslekleri yer almistir.
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Tablo 4: Yiiksekogretim Mezunlari i¢in Talep Edilen Agik islerde ilk 20 Meslek

Metalurji ve Malzeme Mihendisi 613
Bilgisayarli Muhasebe Elemani 414
Yazilim Destek Uzmani 404
Makine Mihendisi 369
Pazarlama Sorumlusu 213
Teknik Ressam 212
Gida Teknikeri 211
Bilgisayarli Muhasebe ve Vergi Uygulama Meslek Elemani 203
Gay Eksperi 202
Gemi ve Yat Tasarimcisi 202
imalat Miihendisi/Uretim Miihendisi 118
Elektrik-Elektronik Mihendisi 99
Bilgisayar Muhendisi 98
Dig Ticaret Uzmani 98
Endustri Mihendisi 96
Diger Kimya Teknisyenleri 88
Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi Teknikeri/ Otomasyon Teknikeri 87
E-Ticaret Meslek Elemani 86
Cikolata imal iscisi 86
Kamyonet Soféri 86
Diger 2.813

Kaynak: iPA 2021

Tablon 4’te imalat sektoriinde tespit edilen acik islerin egitim diizeylerine gore incelenmesi
sonucu isverenler tarafindan yiiksekégretim mezunu talep edilen acik isler gorilmektedir.
Sektorde yliksekdgretim mezunu icin verilen 6 bin 789 kisilik agik is tespit edilmistir.
isverenlerin meslek yiiksekokulu, lisans ve lisansiistii seviyesinde isgiiciini tercih ettikleri
acik is pozisyonlari icin ilk sirada aradiklari meslek ise 613 kisilik acik isle “metalurji ve
malzeme mihendisi” olmustur. ikinci sirada 414 kisilik acik is ile “Bilgisayarll Muhasebe

Elemanl”, Gglnci sirada 404 kisilik acik is ile “yazilim destek uzmani” yer almaktadir.
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TEMININDE GUCLUK CEKILEN MESLEKLER

isglicii piyasasinda, talep tarafi zaman zaman eleman temininde gii¢liik yasayabilmektedir.
Arastirma kapsamina giren isyerlerine son 1 yil icinde hangi mesleklerde eleman temininde
gliclik cektikleri ve bunun nedenleri sorulmustur. Bu boélimde imalat sektoriinde

isverenlerin eleman temininde glicliik cekilen kisi sayilari meslek ayrintisinda incelenecektir.
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Grafik 13: Eleman Temininde Giigliik Ceken isyeri Orani
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Kaynak: iPA 2021

imalat sektériinde arastirma kapsamina giren toplam 229 bin 337 isyerinden 26 bin 61’inde
son 1 yilda eleman temininde glicliik cekildigi tespit edilmistir. 2-9 istihdamli isyerlerinin
ylzde 10,3’G, 10-19 istihdamli isyerlerinin ylizde 13,7’si, 20 ve daha fazla istihdamli
isyerlerinin yluzde 15,9'u ve toplamda ise ylzde 11,4’(inin eleman temininde gliclik
cektikleri tespit edilmistir. Sektorde eleman temininde gliclik ceken toplam isyeri orani,

yuzde 5,1 olan Turkiye geneli oranina goére daha fazla oranda gerceklesmistir.
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Tablo 5: Meslek Grubuna Gére Temininde Giigliik Cekilen Kisi Sayisi

Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 599 174 179 951
Hizmet ve Satis Elemanlari 1.198 183 140 1.520
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler - 432 1.680 2.112
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Urinleri 200 - 37 236
Calisanlarn
Profesyonel Meslek Mensuplari 2.795 262 623 3.680
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 20.764 4.502 10.838 36.104
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci 2.995 1.123 1.304 5.422
Profesyonel Meslek Mensuplari
Tesis ve Makine Operatorleri ve 21.563 5.176 14.512 41.251
Montajcilar
Yoneticiler 200 255

- 55
Kaynak: iPA 2021
imalat sektdriinde 26 bin 61 isyerinde 91 bin 531 kisinin temininde giicliik cekildigi tespit
edilmistir. Sektorde toplam temininde glicliik cekilen kisilerin ylzde 55’i 2-9 istihdamh

isyerlerinde bulunmaktadir ve burda temininde giiclik cekilen kisi sayisi 18 bin 368’dir. 20

ve daha fazla istihdamli isyerlerinde ise 29 bin 367 kisinin temininde gliclik ¢ekilmistir.

Sektorde toplam tespit edilen temininde glicliik ¢cekilen 91 bin 531 kisinin 41 bin 251’i yani
yizde 45,1'i “tesis ve makine operatorleri ve montajcilar” meslek grubunda oldugu
gorilmektedir. ikinci sirada ise “sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar” meslek grubunun
oldugu tespit edilmistir. Ulke geneli eleman temininde giicliik cekilen meslek gruplarina
baktigimizda “sanatkarlar ve ilgiliislerde ¢alisanlar” grubunun yizde 30,4 ile ilk sirada, “tesis
ve makine operatorleri ve montajcilar” meslek grubunun ise ylizde 28,3 orani ile ikinci sirada

oldugu gorilmektedir.



Tablo 6: Temininde Giigliik Cekilen Meslekler

Makineci (Dikis)

Makineci (Dikis)

Makineci (Dikis)

Makineci (Dikis)

Model Makineci
(Dokuma, Hazir Giyim ve

Gazalti (Mig-Mag)
Kaynakgisi

Dokuma Konfeksiyon
Makineci

Model Makineci
(Dokuma, Hazir Giyim

Ev Tekstili) ve Ev Tekstili)
Firinci Ustasi-Unlu Diger Polisajcilar ve Alet . N Gazalti (Mig-Mag)
Diz Dikis Mak
Mamuller Bileyicileri (Elle) uz Dikis Makinec Kaynakgisi
Gazalti (Mig-Mag) Bilgisayarli Makine (Cnc . oL Bilgisayarli Makine
Kaynakgisi Operatori ) Konfeksiyon Iscsi (Cnc Operatori )
Bilgisayarl Makine (Cnc Brode Makinesi Gazalti (Mig-Mag) Firinci Ustasi-Unlu
Operatori ) Operatoru/Brodeci Kaynakgisi Mamuller
Argon Kaynakgisi (Tig . . Lo Cnc Torna Tezgahi
Mobilya Mont B | |
Kaynakgisi) obilya Montajcisi eden Iscisi (Genel) Operatdrii
Cnc Torna Tezgahi Cnc Torna Tezgahi Bilgisayarli Makine (Cnc | Argon Kaynakgisi (Tig
Operatoru Operatoru Operatori ) Kaynakgisi)
Alistirici-Montor (Tekstil | Cnc Apkant Pres Tezgahi Cnc Torna Tezgahi Dokuma Konfeksiyon
Makineleri) Operatori Operatoéri Makineci
Tekne Ustasi (Polyester) Ahsap MUZE:;Za Imalat Celik Kaynakglsi Duiz Dikis Makineci

Tornaci (Torna Tezgahi
iscisi)

Sanayi Nakisgisi

Dikis Makinesi
Operatdru-Kumas

Ahsap Mobilya imalat
Ustasi

Mobilyaci

Elektrik Pano Montaj
iscisi

Dokuma Makineleri
Operatori / Dokumaci

Konfeksiyon isgisi

Torna Tezgahi Ayarci-

Alistirici-Montor (Metal

ic Giyim Konfeksiyon

Tornaci (Torna

Operatérii (Metal isciligi) | isleyen Tezgah Takimlari) Makineci Tezgahi isgisi)
Demir Dogramaci Kaynakg (Oksijen ve Cnc Freze Tezgahi Tornaci (Torna
& Elektrik) Operatoru Tezgahi Operatori)
Acki ve Polisaj Tezgahi Argon Kaynakgisi (Tig Argon Kaynakgisi (Tig Lo
- B | I
Operatoru-Metal Isciligi Kaynakgisi) Kaynakgist) eden lscisi (Genel)

Tornaci (Torna Tezgahi
Operatori)

Grafik Tasarimcisi

Mermer Iscisi

Alistirici-Montoér
(Tekstil Makineleri)

Hali Onarici (Elle Veya
Basit Makinelerde)

Beden iscisi (Genel)

Tekstiire iplik Uretim
Makinesi Operatori

Tekne Ustasi
(Polyester)

Ahsap Mobilya imalat
Ustasi

Plastik Enjeksiyon
Uretim Elemani

Ahsap Mobilya imalat
Ustasi

Mobilyaci

Firin ve Unlu Mamuller
Uretim Operatérii

Dig Ticaret Uzmani

Corap Orme Makinesi
Operatoru

Acki ve Polisaj Tezgahi
Operatori-Metal
isciligi

Metal Kaplamaci (Sicak
Daldirma)

Dig Ticaret Meslek
Elemani

Ayiklama iscisi (Konserve
imali) (Makineyle)

Torna Tezgahi Ayarci-
Operatoru (Metal

isciligi)

Mekatronik Teknisyeni

Elektro-Mekanik
Montajcisi

Mobilya Déseme Iscisi

Demir Dogramaci

Kaynak: iPA 2021

Tablo 6’da sektdérdeki temininde giicliik cekilen ilk 20 meslege yer verilmistir. ilk sirada
“makineci (dikis)” mesleginin temininde gliclik cekildigi daha sonra “model Makineci”,
“gazalti (mig-mag) kaynakgisi”, “bilgisayarli makine (cnc operatori )”, “firinci ustasi-unlu

mamuller” meslekleri oldugu gorilmektedir. “Makineci (dikis)” mesleginin, isyeri bliyukluga
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degisse de ilk siralarda kalmasi, bu meslegin sektérde yer alan tim isyeri tirleri igin
temininde guclik ¢ekilen meslek oldugu anlasiimaktadir.

Grafik 14: Eleman Temininde Giigliik Cekilme Nedenleri
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Himalat ® Tirkiye

Kaynak: IPA 2021

imalat sektoriinde eleman temininde giicliik cekilen mesleklerin yiizde 90,6’sinin “gerekli
mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi” nedeni ile temininde gliclik cekildigi
tespit edilmistir. Daha sonra yiizde 92,4 oraninda ise “yeterli is tecriibesine sahip eleman
bulunamamasi” nedeni, ylzde 74,5 ile ilgili “meslekte ise yeterli basvuru yapilmamasi”
nedenleri 6n plana c¢ikmistir. Sektorde, eleman temininde giclik cekilme nedenleri

siralamasi Turkiye geneli siralama ile ayni gergeklesmistir.
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Tablo 7: 20+ isyerlerinde illere Gore Agik is ve TGCM Sayilar

ISTANBUL 11.567 4.577 CANAKKALE 264 165
BURSA 3.696 2.166 SIVAS 256 92
iZMIR 3.230 1.710 ADIYAMAN 250 233
ANKARA 2.759 1.064 GIRESUN 247 194
KOCAELI 2.364 809 AFYONKARAHISAR 239 320
GAZIANTEP 1.860 575 AKSARAY 238 222
TEKIRDAG 1.824 1.399 AYDIN 238 376
KONYA 1.669 1.002 EDIRNE 232 161
MANISA 1.567 1.044 SiNOP 228 206
KIRKLARELI 1.352 562 BURDUR 226 172
DENIZLI 1.101 786 HATAY 217 118
ESKISEHIR 1.016 452 KASTAMONU 198 197
KAYSERI 969 1.002 DIYARBAKIR 195 287
DUZCE 921 656 MUS 174 58
ADANA 921 255 VAN 166 15
SAMSUN 832 339 AMASYA 145 196
BATMAN 806 488 MUGLA 134 102
KAHRAMANMARAS 761 230 BARTIN 134 152
MALATYA 749 419 ERZURUM 102 25
BILECIK 654 393 ERZINCAN 90 76
MERSIN 639 496 SIRT 89 51
KUTAHYA 626 547 NiGDE 76 62
RIiZE 598 37 SIRNAK 72 62
SANLIURFA 591 641 TRABZON 65 39
SAKARYA 573 456 ISPARTA 57 33
MARDIN 566 484 KARABUK 56 65
BALIKESIR 521 339 NEVSEHIR 51 65
KARAMAN 517 112 ELAZIG 48 130
BINGOL 484 45 YOZGAT 42 22
ORDU 470 334 BITLIS 35 96
BOLU 453 81 KIRIKKALE 32 16
ZONGULDAK 424 146 KARS 30 23
TOKAT 419 533 KiLis 22 38
OSMANIYE 414 27 KIRSEHIR 19 8

ANTALYA 395 220 IGDIR 16 68
YALOVA 393 184 GUMUSHANE 10 8

CANKIRI 390 198 ARTVIN 6 15
AGRI 323 54 TUNCELI 3 3

CORUM 313 200 HAKKARI 2

*Turkiye geneli sayisi, 20+ istihdamli igsyerlerinden alinan agik is ve TGCM sayisidir.

Kaynak: iPA 2021
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Grafikte sektorde arastirmaya katilan 20 ve daha fazla istihdamli isyerlerinde, illere gore acik
ic ve temininde gii¢liik ¢ekilen eleman sayilari verilmektedir. Hem agik is hem de temininde

glicliik cekilen eleman sayilarinda istanbul ilk sirada yer almaktadir.

33



GELECEK DONEM iSTIHDAM EGiLiIMLERI

imalat sektoriinde isverenlerin 2022 yili Nisan sonu itibariyle istihdamlarinin ne yénde

degisim gosterecekleri tespit edilmeye calisiimistir. Bu baglamda isverenlerden bir yil

sonraki istihdam degisimlerini meslek diizeyinde tahmin etmeleri istenmistir.
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Tablo 8: Sektorlere Gore Net istihdam Degisimi

Bilgi ve iletisim 15.544 6,1%
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 41.093 4,4%
imalat 169.840 3,9%
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 27.018 3,8%
Gayrimenkul faaliyetleri 3.641 3,7%
Toptan ve perakende ticaret 120.311 0
insaat 39.881 3,1%
Finans ve sigorta faaliyetleri 5.387 3,0%
Diger hizmet faaliyetleri 7.513 2,9%
Kiltdr, sanat eglence, dinlence ve spor 2.288 2,6%
idari ve destek hizmet faaliyetleri 30.524 2,6%
Ulastirma ve depolama 24.127 2,3%
Madencilik ve tas ocakgiligi 3.152 1,9%
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 7.703 1,8%
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 1.264 1,7%
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi 1.195 1,1%
Egitim 3.657 1,0%

Kaynak: iPA 2021

imalat sektorii, net istihdam degisim orani bakimindan oransal olarak en ¢ok artis gdsteren
Uclincl sektordir. Sektor oransal net istihdam degisiminde ylizde 4,4 ile Tiirkiye Genelinin
Ustlinde gorilmektedir. Kisi sayisi olarak artislar incelendiginde; 169 bin 840 kisi ile imalat
sektorl en Ust sirada goridlmektedir. Bu bakimdan imalat sektoéri Tirkiye ekonomisi icin

onemi 6nemli bir agirlhiga sahiptir.
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Tablo 9: Net istihdam Artisi/Azalisi Beklenen Meslekler

Makineci (Dikis) Tatli Ustasi (Baklava)
Konfeksiyon iscisi Matbaa Iscisi
Dokuma Konfeksiyon Makineci Otomotiv Montaj isgisi
Beden iscisi (Genel) Makine Nakisgisi
Dz Dikis Makineci Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma)

Kaynak: iPA 2021

Tablo 9’da ise net istihdam artisinin ve azalisinin beklendigi meslekler verilmistir. imalat
sektériinde arastirma kapsamina giren 2+ istihdamli isyerlerinden 2022 yili Nisan sonunda
istihdam artisinin beklendigi ilk bes sirada yer alan meslekler; “Makineci (Dikis)”,
“Konfeksiyon Iscisi”, “Dokuma Konfeksiyon Makineci”, “Beden iscisi (Genel)” ve “Diiz Dikis
Makineci” meslekleri olarak tahmin edilmistir. istihdam azalisinin beklendigi meslekler ise
“Tath Ustasi (Baklava)”, “Matbaa Iscisi”, “Otomotiv Montaj iscisi”, ‘Makine Nakiscisi” ve

“Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma)” olarak beklenmektedir.

Tablo 10: Gelecek 10 Yil igerisinde isgiicii Piyasasinda Yasanan Teknolojik Degisim Ya Da
Déniisiimiin istihdama Yansimasi Oranlari

Fikrim yok 46,8% 50,3%
istihdami arttiracaktir 19,6% 16,2%
istihdami azaltacaktir 12,7% 12,2%
istihdami degistirmez 20,8% 21,3%

Kaynak: iPA 2021

Tablo 10 incelendiginde gelecek 10 yil icinde teknolojik degisim ya da donlisiimin istihdama
yansimasi oranlarinda sektorde “fikrim yok” diyen isverenlerin yizde 46,8 iken Tirkiye
Genelinde ise bu oran ylizde 50,3’e ¢cikmaktadir. Dikkat ceken en 6nemli veri, sektérde
teknolojik degisim ya da donilsiimuin istihdama yansimasinda “istihdami artiracaktir” diyen

isveren sayisi oransal olarak Turkiye Genelinden fazla olmasidir.
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IMALAT SEKTORUNDE GELECEGiIN MESLEKLERI

imalat sektdriinde; tasarim ve uygulama mihendislikleri, otomasyon sistemleri, dijital
pazarlama, AR-GE ¢alismalari, Hibrit, elektrikli otomotiv tretim ve bakimi, robot teknolojisi,

ve bilgisayarli makine teknolojisi 6n plana ¢ikmistir.

Asagidaki gorselde 10 yil sonrasinda imalat sektoriinde 6n plana ¢ikacak mesleklere yer

verilmektedir.

Yazilim Miithendisi
Tasarim Mithendisi
Otomotiv Miithendisi
Bivomedikal Mithendisligi
Elektrik-Elekcronik Mithendisi
Enerji SlS\tGlﬁglell‘l ME‘he\PﬁhSﬂ
‘K Sorumlusa so0 ‘eri Analisi ‘eri Madenciligi
i 1] itallé stii¢" Uzmant
.\I'*(%C Miihendisi . . - o v / oo | s \ . c "x_ ivolofi Mithendis
\T\\hil\"i1 Tmalat [:\“M B 1 ] O 1 \\ (.l\ ‘11 N,I Ll ]"1 L ]] L{ l 5 ] ) Bilis
Mobil 1 \}L?I]I\lﬂl.ll \m|u»\ . b o/ limtomntsinn w. FT iL‘.l,\’l [_.:""Z'I}i_l',l Mekanik Bakim Miihendisi
AGV (Otomatik Yonlendirilmis Araclar) Programcisi
Robot Kaynak Makinesi Operatort
> o [ Robot P'l"ogl‘alncl.sl]n\:m KAL_\'Z]:IHZILI[-/HT‘JITI
~Oromasyon Uzmani/Mihendisi
\lul\xml;:il‘;\l,l\\h.\xlg:‘:::inln;;{ga}'nuk I\’H,lhcndlsllgl Robot \:w.u]nn Uzmani
Genetik Mithendisi™"

r Nano Teknoloji Uzmam
Yapay Zecka Uzmani
Robot Miihendisi
Avivonik Mithendisi (Hava Araglar)

Endiistri Mithendisligi

Ithalar ve Thracar Sorumlusu

imalat sektoriinde gelecek 10 yil icerisinde &ne cikacak ilk bes meslek; “Enerji sistemleri
Muhendisi”, “Dijitallesme Uzmani”, “AVG (Otomatik Yonlendirilmis Araglar)”, “Robot

Kaynak Makinesi Operatorii” ve “Robot Programcisi” meslekleridir.
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SONUC

imalat sektdrii raporu, 22 Mart — 30 Nisan 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilen 2021 yili
isglicii Piyasasi Arastirmasi sonuglarindan derlenerek yazilmistir. Bu rapor sektériin mevcut
durumunu, istihdam yapisini, ihtiyaglarini ve gelecek donem istihdam egilimlerine yonelik

bilgiler vermektedir.

2021 yili isglicli Piyasasi Arastirmasi kapsaminda imalat sektdriinde 229 bin 337 isyeri icin

veri derlenmis olup, bu isyerlerinde toplam 4 milyon 305 bin 596 ¢alisan tespit edilmistir.

Sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin ylizde 77,5’i 2-9 arasi istihdamli isyerlerinden, yilizde
10’u 10-19 arasi istihdamh isyerlerinden, ylzde 12,5’i ise 20 ve daha fazla istihdamh

isyerlerinden olugsmaktadir.

Sektdrde arastirma kapsamina giren isyerlerinde toplam 4 milyon 305 bin 596 ¢alisan tespit
edilmistir. Calisanlarin ylzde 75,6’si erkeklerden, ylizde 24,4’ (i ise kadinlardan olusmaktadir.
Arastirma kapsaminda bulunan isyerlerinde Tirkiye genelinde toplam calisan sayisi 14
milyon 911 bin 962 olarak tespit edilmis olup, Tiirkiye genelinde toplam ¢alisanlarin yiizde
28,1’i kadinlardan olusmaktadir. imalat sektériinde kadinlarin agirhg Tiirkiye geneline gére

3,7 puan daha azdir. Sektorde calisan her 4 kisiden yaklasik olarak 1 tanesi kadindir.

imalat sektdriinde isyeri ve mevcut istihdam verilerinden hareketle Tiirkiye geneli icindeki
durumu  degerlendirildiginde;  sektér, Ulkemiz istihdaminin  ylzde 28,9’unu

barindirmaktadir.

Arastirma kapsaminda imalat sektoriindeki 23 bin 408 isyerinde calisma déneminde acik is
oldugu tespit edilmis olup, 23 bin 408 isyerinden toplam 104 bin 364 kisilik acik is oldugu

bilgisi alinmistir.

Sektorde acik isi olan isyerleri, sektordeki arastirma kapsamindaki tiim isyerlerinin 10,2’sine

tekabuil etmektedir. Bu oran Turkiye genelinin 5,1 puan lzerindedir.

imalat sektériindeki acik is orani yaklasik yiizde 1,8 olarak tespit edilmistir. Bir diger ifadeyle
sektorde 100 kisilik istihdam potansiyelinin yaklasik 98’unun fiili istihdamda oldugu, yaklasik
iki kisilik ise personel a¢iginin bulundugu tespit edilmistir. Acik is orani Tiirkiye genelinde

ylzde 1,5 olarak tespit edilmistir. Sektoriin acik is orani Tirkiye geneli acik is oranindan
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yaklasik 0,3 puan Ustlinde gerceklesmistir. Sektoriin eleman ihtiyaci Turkiye ortalamasinin

Ustundedir.

Sektorde belirtilen acik islerin yizde 43,9’unda cinsiyet anlaminda 0©zel bir tercihte
bulunulmamistir. isverenler sdz konusu acik islerinde cinsiyetin dnemli olmadigini ifade
etmek istemislerdir. Bunun yaninda bu isyerlerinden alinan agik islerin yizde 8,5’inde

sadece “kadin” isglict tercihinde bulunulmustur.

Genel anlamda imalat sektoriinden alinan agik islerin yizde 45,8 gibi ylksek bir oraninda
herhangi bir egitim diizeyi talep edilmemektedir. Bu egitim diizeyinden sonra en ¢ok talep
edilen egitim dizeyi ise ylzde 23,5 ile lise alti egitimi dizeyidir. Meslek yiksekokulu, lisans
ve lisansustl egitim seviyelerinin toplamindan olusan yliksekogretim seviyesindeki acgik isler

ise sektordeki tim acik islerin sadece yiizde 6,5’ini olusturmaktadir.

Sektorde, acik islerde talep edilen egitim dizeyleri cinsiyet 6zelinde degerlendirildiginde;
kadin isglcu tercihlerinde ylizde 35,5 orani ile herhangi bir egitim diizeyi aranmamaktadir.

Bu durum kadinlar icin ilk sirada yer aldigi gibi erkekler icin de ilk sirada yer almaktadir.

imalat sektoriinde tespit edilen tiim acik isler icin talep edilen beceriler siralandiginda ilk
sirada “yeterli mesleki/teknik bilgi ve tecrtibe”, ikinci sirada “is tecrtibesi”, Gglincli sirada ise

“fiziki ve bedensel yeterlilik” bulunmaktadir.

Sektorde 104 bin 364 kisilik agik is tespit edilmis olup bu acik isler 1.286 farkli meslekte
bulunmaktadir. 15 bin 34 kisilik acgik isle ilk sirada “makineci (dikis)”, 4 bin 145 kisilik acik isle
ikinci sirada “konfeksiyon iscisi”, 3 bin 364 kisilik acik isle Gglinci sirada “gazalti (mig-mag)

kaynakgisi” meslekleri yer almistir.

imalat sektériinde arastirma kapsamina giren toplam 229 bin 337 isyerinden 26 bin 61’inde
son 1 yilda eleman temininde giicliik ¢ekildigi tespit edilmistir. 2-9 istihdamli isyerlerinin
ylzde 10,3’G, 10-19 istihdamli isyerlerinin ylzde 13,7’si, 20 ve daha fazla istihdamh
isyerlerinin yluzde 15,9'u ve toplamda ise ylizde 11,4’Ginlin eleman temininde gliclik

cektikleri tespit edilmistir.

imalat sektériinde 26 bin 61 isyerinde 91 bin 531 kisinin temininde giicliik cekildigi tespit

edilmistir. Sektorde toplam temininde giliclik cekilen kisilerin yizde 55’i 2-9 istihdamlh
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isyerlerinde bulunmaktadir ve burda temininde glicliik cekilen kisi sayisi 18 bin 368’dir. 20

ve daha fazla istihdamli isyerlerinde ise 29 bin 367 kisinin temininde gliclik ¢ekilmistir.

Sektordeki temininde glglik ¢ekme bakimindan ilk sirada “makineci (dikis)” mesleginin
temininde glglik cekildigi daha sonra “model Makineci”, “gazalti (mig-mag) kaynakgisi”,
“bilgisayarli makine (cnc operatori )”, “firinci ustasi-unlu mamuller” meslekleri oldugu

goritlmektedir.

imalat sektoriinde eleman temininde giicliik cekilen mesleklerin yiizde 90,6’sinin “gerekli
mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi” nedeni ile temininde gliclik ¢cekildigi
tespit edilmistir. Daha sonra ylizde 92,4 oraninda ise “yeterli is tecriibesine sahip eleman
bulunamamas!” nedeni, yliizde 74,5 ile ilgili “meslekte ise yeterli basvuru yapilmamasi”

nedenleri 6n plana gikmistir.

imalat sektorii, net istihdam degisim orani bakimindan en ¢ok artis gdsteren uciinci
sektordir. Sektor oransal net istihdam degisiminde yizde 4,4 ile Tiirkiye Genelinin Gstinde
gorulmektedir. Kisi sayisi olarak artislar incelendiginde; 169 bin 840 kisi ile imalat sektori en

Ust sirada gorilmektedir.

Sektorde aragtirma kapsamina giren 2+ istihdamliisyerleri igin net istihdam degisim oraninin
en ylksek oldugu meslek grubu yizde 1,6 ile “tesis ve makine operatorleri ve montajcilar”
olmustur. ikinci en yiiksek oran ise “sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar”dadir. Bu meslek
grubunda istihdamin bir sonraki yil yiizde 1,5 oraninda artacagi 6ngorilmektedir. En disik

oran ise “buro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar”, “nitelikli tarim, ormancilik ve su Grinleri

¢alisanlar” ve “yoneticiler” meslek gruplarindadir.

imalat sektériinde arastirma kapsamina giren 2+ istihdamli isyerlerinden 2022 yili Nisan
sonunda istihdam artisinin beklendigi ilk bes sirada yer alan meslekler; “Makineci (Dikis)”,
“Konfeksiyon iscisi”, “Dokuma Konfeksiyon Makineci”, “Beden iscisi (Genel)” ve “Diiz Dikis
Makineci” meslekleri olarak tahmin edilmistir. istihdam azalisinin beklendigi meslekler ise
“Tath Ustasi (Baklava)”, “Matbaa Iscisi”, “Otomotiv Montaj Iscisi”, ‘Makine Nakiscisi”’ ve

“Beden iscisi (Tasima, Yiikleme-Bosaltma)” olarak beklenmektedir.

imalat sektdriindeki 10+ istihdamli isyerlerininin son bes yilin agik is oranlari incelendiginde

2017 yilindan 2018 yilina kadar bir artis yasandigi goriilmekte olup ancak 2018 yilindan 2020
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yihina kadar bir azalis oldugu gozlemlenmektedir. 2020 yilindaki acik is oranindaki diststin
pandemiden kaynakli olabilecegi degerlendiriimektedir. Ayrica her yil arastirma isgicu
piyasasinin daha hareketli oldugu Nisan ve Mayis aylarinda gergeklesirken 2020 yilinda Ekim
ve Kasim aylarinda gerceklesmesi bu tabloyu ortaya cikarmis olabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu yilki arastirmanin Mart ve Nisan aylarinda gergeklesmesinin 2021

yili agik is oranin ylikselmesinde rol oynadigi sdylenebilir.
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