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Tt!     TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

T YUR  ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ 

NACE  !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ 

bT5h  bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ 

SGK  {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¢D4a  ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 

¢«TY  ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ 



1 
 

¸mb9¢T/T m½9¢T 

нлнл ȅƤƭƤ YƻǊƻƴŀ ǾƛǊǸǎ ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘǸƳ 5Ǹƴȅŀ ƛœƛƴ ǎƤǊŀ ŘƤǒƤ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ ȅŜǊƛƴƛ 

ŀƭŘƤΦ ¢ŀǊƛƘǘŜ œƻƪ ƴŀŘƛǊ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ǾŜ ƛƪƛȊ ǒƻƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƘŜƳ ŀǊȊ ƘŜƳ ŘŜ ǘŀƭŜǇ ǒƻƪǳƴǳƴ 

ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛΣ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ œƻƪ ōǸȅǸƪ 

hasarlara neden olduΦ TǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛΤ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘǸǒǸǒ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ bu 

ŘǀƴŜƳŘŜ ŀȊŀƭƤǊƪŜƴ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ iǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŘŀ Řŀ œŜǒƛǘƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ŀȊŀƭƳŀ ƎǀȊƭŜƴdi.  

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ T Y¦wΣ ¢«TY ǾŜ {DY Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛŘŀǊƛ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊ ƛǎŜ T Y¦wΩǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

analiz etmek ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǊŀǇƻǊΣ DǸƳǸǒƘŀƴŜ Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

soƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 159 ƛǒƭŜǘƳŜ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 1л ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƻƭǳǇ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ toplam 17 ǎŜƪǘǀǊ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde 1лҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ 

œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 6.919 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀȊƤƴŘŀ ise 5.827 œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ 

1.091 œŀƭƤǒŀƴ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 0,4 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ŀœƤƪ ƛǒ 

ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мΣ2 olup, DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 

gerisindedir. !œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 2,8 ile .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒƛƴ 

¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ meslek grubunda 

ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 14 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ 

mevcuttur. DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ikinci meslek grubu; SanatƪŀǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ 

TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ meslek grubudurΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƛœƛƴde ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ 

talep edilmeyen ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 24,0 ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝn fazla 

Toptan ve perakende ticaret ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ Oluklu Mukavva 

Yǳǘǳ «ǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ ise Elektrik Teknikeri 
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ƳŜǎƭŜƐƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 

άDŜǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛȅŜ κ ƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤέ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 13,6ΩǎƤ ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ 

cevap verirken DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 

10,1 seviyesindedirΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƻǊŀƴƤΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

2,4 iken bu oran DǸƳǸǒƘane ƛƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 2,5 ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊ. 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀǊŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛ ǀƴƎǀǊŜǊŜƪ 

ǾŜǊƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀƪ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭǳǇ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ DǸƳǸǒƘŀƴe Tƭƛ нлнл ¸ƤƭƤ {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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DTwT  

нлнл ȅƤƭƤ ǘǸƳ 5ǸƴȅŀΩŘŀ YƻǊƻƴŀ ǾƛǊǸǎ ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 

ǎƤƴŀǾŘŀƴ ƎŜœǘƛƐƛ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ mǊƎǸǘǸƴǸƴ όL[hύ нр hŎŀƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ άL[h DǀȊƭŜm: COVID-мф ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǒŀƳƤΣ тΦ .ŀǎƪƤέ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀΤ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤƴ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƪŀȅōŀ ǳƐǊŀŘƤƐƤ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wŀǇƻǊŀ ƎǀǊŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƪǸǊŜǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ уΣуΩƛ ƪŀȅōŜŘƛƭŘƛΦ .ǳ ƪŀȅƤǇΣ нллф ƪǸǊŜǎŜƭ Ƴŀƭƛ ƪǊƛȊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ 

ƪŀȅōƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ŘǀǊǘ ƪŀǘƤŘƤǊΦ YŀȅƤǇ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛninΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ 

ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ммп Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǳƭŀǒŀƴ ǾŜ ǘŀǊƛƘǘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƎǀǊǸƭƳŜƳƛǒ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀȅōƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ǊŀǇƻǊŘŀ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. !ȅǊƤŎŀ, istihdam ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ 

тмΩƛ όум Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛύΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ȊƛȅŀŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤΤ ȅŀƴƛΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊ 

ōŜƭƪƛ ŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǎŀƭƎƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŘƤƭŀǊΣ ȅŀ Řŀ ƛǒ ŀǊŀƳŀȅƤ ǘǸƳŘŜƴ ōƤǊŀƪǘƤƭŀǊΦ YalƴƤȊŎŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ōŀƪƳŀƴƤƴΣ /h±L5-мфΩǳƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ œƻƪ ŘŀƘŀ 

ƪǸœǸƪ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ L[hΩƴǳƴ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ Řŀ 

ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 

bƛǎŀƴ ǾŜ aŀȅƤǎ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ 

ŀȊŀƭƳŀƭŀǊ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ œŀǇǘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǘǸƳ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ǸƭƪŜƳƛȊ нлнл ȅƤƭƤƴƤ 

ǇƻȊƛǘƛŦ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ȅǸȊŘŜ мΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸȅŜǊŜƪ ƪŀǇŀǘƳƤǒǘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ DǸƳǸǒƘŀƴŜ Tƭƛ нлнл ¸ƤƭƤ {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳΤ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪ ŀǊȊ ƎŜǊŜƪǎŜ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭŜŎŜƪ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳygulamaya konulacak faaliyet ile 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

DǸƳǸǒƘŀƴŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳΤ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ǾŜ 

ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊŀ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŜƳŜƐƛ 

ǾŜ ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǸǊŜǘƳŜŘŜƴ 

ǀƴŎŜƪƛ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ōǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀǊȊ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ 

iyƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ōǳ ŘŜƴƎŜƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎƛǎ 
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ŜǘƳŜƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦wΩŀ ŘŜƐƛƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒƤ ƻƭŀƴ 

ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ 

pasif istihdam politikalarƤƴŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊ YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ YǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ .ƛƭƎƛ 

CƻǊƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǾŜȅŀ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜ 

ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ƪǳǊǳƳ T Y¦wΩŘǳǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ve Hizmet 

Merkezlerimiz ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōǳ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнл ȅƤƭƤ ƛœƛƴ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde 9 Ekim-6 YŀǎƤƳ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ  ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǾŜ 

ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŜƭŜ ŀƭŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Raporla birlikte 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ 

ȅŀǇƤǎƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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BTwTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L D9b9[ ±9wT[9w 

1.1. ¢«TY .m[D9{9[ T D«/« Dm{¢9wD9[9wT 

¢«TY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ IŀƴŜƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ƳŜǎƭŜƪΣ ƛǒǘŜƪƛ ŘǳǊǳƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀΤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƛǎŜΣ ƛǒ 

ŀǊŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ǾŜ ŀǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŘŜǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

uyƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜƴ όŀǊȊ ȅǀƴǸȅƭŜύ 

ǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤŘƤǊΦ нлмо ȅƤƭƤ ǾŜ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴΣ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ .ǀƭƎŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мΦ ve 2. dǸȊŜȅŘŜ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ¢«TYΩƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 1: 20мф ¸ƤƭƤ ¢«TY .ǀƭƎŜǎŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, 
DǸƳǸǒƘŀƴŜύ 

Toplam YŀŘƤƴ Erkek 

мр ǾŜ ŘŀƘŀ ȅǳƪŀǊƤ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎ ό.ƛƴ Yƛǒƛύ 2.097 1.080 1.017 

TǒƎǸŎǸ ό.ƛƴ Yƛǒƛύ 1.181 470 711 

TǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊ ό.ƛƴ Yƛǒƛύ 1.065 417 648 

TǒǎƛȊ ό.ƛƴ Yƛǒƛύ 116 53 63 

TǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƴǸŦǳǎ ό.ƛƴ Yƛǒƛύ 916 610 306 

TǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 56,3 43,5 69,9 

TǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 50,8 38,6 63,7 

TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ 9,9 11,3 8,9 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴƛ ŘŜ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ нΦ 5ǸȊŜȅ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ .ǀƭƎŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ TR90 

ό¢ǊŀōȊƻƴΣ hǊŘǳΣ DƛǊŜǎǳƴΣ wƛȊŜΣ !ǊǘǾƛƴΣ DǸƳǸǒƘŀƴŜύ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀōƭƻ мΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ƴǸŦǳǎ 2.097.000 ƪƛǒƛ ƛƪŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 56,3 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅǸȊŘŜ 9,9 olarak ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

1.2. SGK {TDhw¢![L ±9 T ¸9wT Dm{¢9wD9[9wT 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ƘŜǊ ŀȅ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƭŜǊŜ ŀƛǘ ŘŜǘŀȅƭƤ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ пŀ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Tablo 2Υ нлнл ¸ƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ AȅƤ {DY TǒȅŜǊƛ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

TǒȅŜǊƛ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ {ƛƎƻǊǘŀƭƤ {ŀȅƤǎƤ 

м Yƛǒƛ 869 869 

2-о Yƛǒƛ 655 1.548 

4-с Yƛǒƛ 375 1.759 

7-ф Yƛǒƛ 130 1.016 

10-мф Yƛǒƛ 125 1.698 

20-нф Yƛǒƛ 45 1.065 

30-пф Yƛǒƛ 30 1.139 

50-фф Yƛǒƛ 25 1.787 

100-нпф Yƛǒƛ 23 3.942 

250-пфф Yƛǒƛ 3 1.076 

500-тпф Yƛǒƛ 0 0 

750-ффф Yƛǒƛ 0 0 

млллҌ Yƛǒƛ 0 0 

Toplam 2.280 15.899 

 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ пŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ м-9 

œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ŜƴȊŜǊ ŘǳǊǳƳ 81 ilimizde 

ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde !ǊŀƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛ {DY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȊƻǊǳƴƭǳ пŀ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƛ 

ǎŀȅƤǎƤ 15.899 seviyesindedir. 1-ф ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 89,0 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ TƭƛƳƛȊŘŜ млл ǾŜ ǸȊŜǊƛ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 26 ƛƪŜƴ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 

5.018 œŀƭƤǒŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪtedir. 

Tablo 3Υ нлнл ¸ƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ {DY {ƛƎƻǊǘŀƭƤ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

DǀǎǘŜǊƎŜ {ŀȅƤκ¢ǳǘŀǊ 

TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 2.280 

Kamu 228 

mȊŜƭ 2.052 

{ƛƎƻǊǘŀƭƤ {ŀȅƤǎƤ 15.899 

Kamu 5.214 

mȊŜƭ 10.685 

Erkek 11.861 

YŀŘƤƴ 4.038 

hǊǘŀƭŀƳŀ !ȅƭƤƪ YŀȊŀƴœ  4.546,8 

Kamu  4.909,5 

mȊŜƭ  4.347,3 

Erkek  4.670,1 

YŀŘƤƴ  4.168,5 
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DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde 2020 !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ пŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤǎƤ ǘƻǇƭŀƳ 

15.899 ƪƛǒƛ ƛƪŜƴ ƪŀŘƤƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ 4.038 ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ TƭƛƳƛȊŘŜ kamuda istihdam edilen 

пŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 32,8 ƛƪŜƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 67,2 seviyesindedir. 4a 

ȊƻǊǳƴƭǳ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛƴŜ Ŝǎŀǎ ŀȅƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƪŀȊŀƴŎƤ 4.547 ¢[ΩŘƛǊΦ нлнл !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 9ǊƪŜƪ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƪŀȊŀƴŎƤ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƪŀȊŀƴŎƤƴŘŀn ȅǸƪǎŜƪǘƛǊ. 

1.3. T Y¦w T5!wT Y!¸L¢[!wL 

T Y¦w ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ YǳǊǳƳǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ T Y¦wΩǳƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜǊƛƴŜ 

ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜŘƛƐƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒΣ 

ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ǎƻǎȅŀƭ ŘǳǊǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳΣ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛǎƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴŀƴ ƪƤǎŀ œŀƭƤǒƳŀ ǀŘŜƴŜƐƛ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ YƻǊƻƴŀ ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƘŀŦƛŦƭŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŀƴ ƴŀƪŘƛ ǸŎǊŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

1.3.1. !œƤƪ Tǒ TƭŀƴƭŀǊƤ 

!œƤƪ ƛǒΤ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛƘƛǘȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƛǒƎǸŎǸƴǸ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YǳǊǳƳŀ ōƛƭŘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ YǳǊǳƳŀ ōƛȊȊŀǘ ƎŜƭŜǊŜƪ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ 

ƛƘƛǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸ YǳǊǳƳŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 1: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ T Y¦w !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
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Tablo 4Υ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ !œƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ 

Meslek !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 398 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 71 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 46 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ (Temizlik) 43 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ 34 

Kasiyer 33 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ 9ƭŜƳŀƴƤ 31 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 27 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 25 

9ƭŜƪǘǊƛƪœƛ όDŜƴŜƭύ 24 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ 1.180 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƛƭŀƴƤΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ T Y¦wΩŀ 

ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜΣ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ŀœƤƪ ƛǒ ƛƭŜ 398 ƳŜǎƭŜƐƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 33,7 seviyesindedir. Bu 

ƳŜǎƭŜƐƛ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ ǾŜ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ meslekleri takip etmektedir. 

1.3.2. TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

T Y¦w ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ǎŀƭƎƤƴƤƴ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛ genel olarak Kurum istatistiklerinde de 

ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  Ŝƪƛƭ нΩŘŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YǳǊǳƳǳƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ŀǊŀŎƤƭƤƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 

ƎǀǊǸƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 2Υ ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ T Y¦w ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 

 

T Y¦wΩǳƴΤ ǇƛȅŀǎŀȅƤ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ƛƭ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ 

ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳǇ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀǎƤ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ 

ŦƻƴǎƪƛȅƻƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƛƳƛȊŘŜ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ 1.038 ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

TǒŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ŀǊŀŎƤƭƤƪ ŜŘƛƭŜƴƭer ƛœƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 29,0 seviyesindedir. 

Tablo 5Υ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ TǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ 

Meslek TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤǎƤ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 326 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ 73 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 57 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 48 

5ǳǾŀǊŎƤ 35 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 35 

Kasiyer 35 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ 9ƭŜƳŀƴƤ 31 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 30 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 26 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde 326 kƛǒƛƭƛƪ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜȅƭŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛœƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 31,4 paya sahiptirΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ {ŀǘƤǒ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ ǾŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ meslekleri takip etmektedir. нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƛƳƛȊŘŜ 

eǊƪŜƪƭŜǊƛƴ Ŝƴ œƻƪ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ǾŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ 
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ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ Ŝƴ œƻƪ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ ǾŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

1.3.3. YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ 

YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊΤ Iŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ƛǒǘŜ œŀƭƤǒƳŀȅƤǇ YǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ƛǒ ŀǊŀƳŀ 

ƳŀƪǎŀŘƤ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘƛǊΦ  

YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪƭŜ 

ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ T Y¦w ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜǊŜƪ ƛǒ 

ŀǊŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǎǸǊŜŎŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƪƤǎƤǘƤ ƻƭƳŀŘŀƴ 

yararlanabilmektedirler.   

{ƻƴ мн ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ǾŜȅŀ ǇǊƻŦƛƭ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƳŀŘƤƐƤ ǘŜǎǇit 

ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŀǎƛŦŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ  ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ 

ȊŀƳŀƴ ǇŀǎƛŦŜ ŀƭŀǊŀƪ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ taleplerini ǎƻƴƭŀƴŘƤǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 3Υ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ T Y¦w YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 

нлнл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 4.628 ƛƪŜƴ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 52,2; 18-нп ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 31,9 seviyesindedir. 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƛƴ 

ƻƭŘǳƐǳ mesleklerin ōŀǒƤƴŘŀ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 1.260 ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ilimizdeki toplam 

ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 27,2 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 

όDŜƴŜƭύ ǾŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  
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1.3.4. !ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

T Y¦wΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Kurum bǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǀȊŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƪƛǒƛ ǾŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀ; ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƎŜœƛǒƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǾŜ 

ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤlƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴ 

ǘŜŎǊǸōŜ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

1.3.4.1. TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

TǒǎƛȊƭƛƐƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ biri; ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴƛƴ ƛǒ 

ŀǊŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ TǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ƛǒƎǸŎǸ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜ ȊƻǊƭŀƴŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƛǒŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜǊŜƪ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀ ǾŜ ƛǒŜ ŀƭƳŀ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŀōŜǘƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǊŀƐōŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

Řŀ ǇǊŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƛǒ ōǳƭƳŀƭŀǊƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐerlendirilmektedir. 

Tablo 6Υ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ̧ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭŀǊ Toplam YŀŘƤƴ Erkek 

2012 66 27 39 

2013 185 84 101 

2014 230 107 123 

2015 423 223 200 

2016 415 178 237 

2017 644 288 356 

2018 547 232 315 

2019 831 335 496 

2020 483 169 314 
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2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƻǾƛŘ ǎŀƭƎƤƴƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƭƛƳƛȊŘŜ 254 ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ programƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ 

toplam 483 ƪƛǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Toplam kŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 35 

ƛƪŜƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 65 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 7Υ нлнл ¸ƤƭƤ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ό¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤǎƤƴŀ DǀǊŜ Tƭƪ мл aŜǎƭŜƪύ 

Meslek T9t ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤǎƤ 

tŜǊŀƪŜƴŘŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ ό¢ŜȊƎŀƘǘŀǊύ 57 

YŀƭŘƤǊƤƳ Tǒœƛǎƛ 35 

Garson (Servis 9ƭŜƳŀƴƤύ 34 

¢ŀǊƭŀ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 30 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 26 

tŜǎǘƛƭ TƳŀƭŀǘ 9ƭŜƳŀƴƤ 24 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ 24 

Kasiyer 18 

Hamurkar 15 

!ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 12 

 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ tŜǊŀƪŜƴŘŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ ό¢ŜȊƎŀƘǘŀǊύΣ YŀƭŘƤǊƤƳ Tǒœƛǎƛ ǾŜ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

1.3.4.2. aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤ 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŀƪǘƛŦ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƻƭŀƴ 

ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀȊƤƴŘŀ ƪǳǊǎŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ Řŀ ȅƻƐǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 

ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊǘǘƤƪœŀ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎŜǊœŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 

68,8Ωƛƴƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Tablo 8Υ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤ ǾŜ YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭŀǊ Toplam YŀŘƤƴ Erkek 

2012 676 486 190 

2013 74 73 1 

2014 183 30 153 

2015 397 183 214 

2016 229 94 135 

2017 467 217 250 

2018 490 324 166 

2019 477 303 174 

2020 406 326 80 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 24 ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎǳƴŀ 406 kursiyer 

ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ 326 ƪŀŘƤƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊ 

ƪŀǘƤƭƳƤǒƪŜƴΣ ŜǊƪŜƪ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ise 80 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

Tablo 9Υ нлнл ¸ƤƭƤ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤ όYǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤǎƤƴŀ DǀǊŜ Tƭƪ мл aŜǎƭŜƪύ 

Meslek a9Y YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤǎƤ 

½ƛǊŀƛ {ǳƭŀƳŀŎƤ 85 

{Ǹǘ ¢ƻǇƭŀƳŀ Tǒœƛǎƛ 82 

.ŀƪƭŀƎƛƭ ¸ŜƳ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 81 

¸ǀǊŜǎŜƭ Kilim Dokuyucusu 31 

4ƻōŀƴκ{ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ όYǸœǸƪōŀǒ IŀȅǾŀƴύ 17 

{ŀœ .ŀƪƤƳ ±Ŝ ¸ŀǇƤƳŎƤǎƤ 16 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ όhǇŜǊŀǘǀǊǸύ 15 

9ƭ bŀƪƤǒœƤǎƤ 14 

5ŜƪƻǊŀǘƛŦ !ƘǒŀǇ {ǸǎƭŜƳŜŎƛ 13 

¢Ƥōōƛ ±Ŝ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 12 

 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪǳǊǎƭŀǊ ½ƛǊŀƛ {ǳƭŀƳŀŎƤ ǾŜ {Ǹǘ ¢ƻǇƭŀƳŀ 

Tǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

1.3.5. tŀǎƛŦ TǒƎǸŎǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

нлнл ȅƤƭƤ YƻǊƻƴŀ ǾƛǊǸǎ ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ YƤǎŀ 4ŀƭƤǒƳŀ mŘŜƴŜƐƛ ǾŜ bŀƪŘƛ «ŎǊŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ Ǝƛōƛ tŀǎƛŦ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ǇŀǎƛŦ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀȊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΥ 
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¶ нлнл ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛƭƪ ǾƛǊǸǎ ǾŀƪŀƭŀǊƤƴ ƎǀȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǘŀƪƛōŜƴ YƻǊƻƴŀ ±ƛǊǸǎ 

ƪŀȅƴŀƪƭƤ YƤǎŀ 4ŀƭƤǒƳŀ mŘŜƴŜƐƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ пппт ǎŀȅƤƭƤ TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ ƪŀƴǳƴǳƴǳƴ ƎŜœƛŎƛ ноΦ aŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ YƤǎŀ 4ŀƭƤǒƳŀ mŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǒŀǊǘƭŀǊ ŜǎƴŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ мс bƛǎŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ пппт ǎŀȅƤƭƤ TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ ƎŜœƛŎƛ нр ƛƴŎƛ 

ƳŀŘŘŜ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ƪƻǊƻƴŀ ǾƛǊǸǎ ό/ƻǾƛŘ-мфύ ƎŜǊŜƪœŜƭƛ ƪƤǎŀ œŀƭƤǒƳŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪƤǎŀ 

œŀƭƤǒƳŀ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ōŜȅŀƴƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ uygunluk 

ǘŜǎǇƛǘƛƴƛƴ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƛǒ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴŎŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ тнпп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ƛƭŜΤ пурт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎŜœƛŎƛ млΩuncu madde ƛƭŜ ŦŜǎƛƘ ƪƤǎƤǘƤ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ, 4447 sayƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎŜœƛŎƛ нпΩǸƴŎǸ maddŜ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƛƴ ƛƳƪŀƴƤ ǾŜ ƎǸƴƭǸƪ 

офΣнп ¢[ ƴŀƪŘƛ ǸŎǊŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊ όнлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ōǳ ǘǳǘŀǊ птΣтл 

¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊύΦ 

¶ Yŀƴǳƴǳƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ ƛƭŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀŘŜƴŜƪǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛ 

ǎŀƭƎƤƴƤƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƴƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴΤ ну 

Temmuz 2020 tarihli тнрн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ пппт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎŜœƛŎƛ нсΩƴŎƤ madde 

ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ м ¢ŜƳƳǳȊ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ YƤǎŀ 4ŀƭƤǒƳŀ mŘŜƴŜƐƛƴŜ 

ǾŜȅŀ bŀƪŘƛ «ŎǊŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƴƻǊƳŀƭ 

œŀƭƤǒƳŀ ŘǸȊŜƴƛƴŜ ƎŜœƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƴƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊ. 

¶ 2020 YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘŜƪǊŀǊ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀƴ ǎŀƭƎƤƴ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

E-ŘŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ yeni YƤǎŀ 4ŀƭƤǒƳŀ talepleri ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

YƻǊƻƴŀ ǾƛǊǸǎǸƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

konaklama ve yiyecek hizmŜǘƭŜǊƛΣ ƪǸƭǘǸǊ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ 

faaliyetleri ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

1.3.5.1. YƤǎŀ 4ŀƭƤǒƳŀ mŘŜƴŜƐƛ ǾŜ bŀƪŘƛ «ŎǊŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ 

DŜƴŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜȅŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ƛƭŜ ȊƻǊƭŀȅƤŎƤ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜΣ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ 

ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀΤ ƘŀŦǘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ό9ƴ ŀȊ мκо 

ƻǊŀƴƤƴŘŀύ ǾŜȅŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ǾŜȅŀ ƪƤǎƳŜƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜΣ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ Ǹœ ŀȅƤ 

ŀǒƳŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪƤǎŀ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ Tǒƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜ Ǌƛǎƪƛ ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤ 
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ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ YƤǎŀ 4ŀƭƤǒƳŀ mŘŜƴŜƐƛΣ ƘƛȊƳŜǘ ŀƪŘƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ŀȊŀƭŀƴ 

ƛǒœƛƭŜǊŜ ƎŜƭƛǊ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ 

konusunda ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ όǘŜƪǊŀǊ ƛǒŜ 

ŀƭƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǒ ǳȅǳƳǳύ ŘŜ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

мф aŀǊǘ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ T Y¦w ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ϦŘƤǒǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ƛƭŜǊƛ ƎŜƭŜƴ ȊƻǊƭŀȅƤŎƤ ǎŜōŜǇϦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƤǎŀ œŀƭƤǒƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 

ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƪƻǊƻƴŀ ǾƛǊǸǎ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ Ƙŀƪ ŜŘƛǒ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YƻǊƻƴŀ ǾƛǊǸǎǸƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǎŀƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ мтΦлпΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƴŀƪŘƛ ǸŎǊŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Nakdi «ŎǊŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴƭŀǊΤ  

¶ мтΦлпΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƴŜ 

ŀȅǊƤƭŀƴ ǾŜ ƪƤǎŀ œŀƭƤǒƳŀ ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ƛǒœƛƭŜǊΤ 

¶ 15.3.нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ŦŜǎƘŜŘƛƭŜƴ ŀƴŎŀƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊŘƛǊΦ 

¶ !ȅǊƤŎŀΤ мΦмΦнлмф-мтΦпΦнлнл ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƪŘƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴƭŜǊ όпурт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 

нрκόLLύ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ōŜƴŘƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜōŜǇƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀύ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

нлмфκhŎŀƪ ƛƭŀ нлнлκbƛǎŀƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ŀȊ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜƴƭŜǊŘŜƴ мΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǒŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƤǇ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴƭŀǊ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Řŀ bŀƪŘƛ «ŎǊŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ 

bŀƪŘƛ «ŎǊŜǘ 5ŜǎǘŜƪ ǘǳǘŀǊƤΣ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸƴƭǸƪ офΣнп ¢[ ƛƪŜƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ птΣтл ¢[ΩȅŜ 

ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊ. Destek, fesih ȅŀǎŀƐƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ǎǸǊŜ ōƻȅǳƴŎŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

bŀƪŘƛ ǸŎǊŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤǎƤ ǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde toplam 924 ƪƛǒƛ ƪƤǎŀ œŀƭƤǒƳŀ ǀŘŜƴŜƐƛƴden, 618 ƪƛǒƛ ƛǎŜ bŀƪŘƛ 

«ŎǊŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Tablo 10Υ нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ !ȅƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ Y4m ǾŜ b«5 mŘŜƳŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Aylar Y4m b«5 

Ocak 0 - 

 ǳōŀǘ 0 - 

Mart 135 - 

Nisan 1.706 387 

aŀȅƤǎ 1.549 578 

Haziran 1.276 529 

Temmuz 1.042 530 

!Ɛǳǎǘƻǎ 867 559 

9ȅƭǸƭ 822 528 

Ekim 777 559 

YŀǎƤƳ 757 592 

!ǊŀƭƤƪ 924 618 

 

1.3.5.2. TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴΤ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪΣ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ƪǳǎǳǊǳ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛǒƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊ 

ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ƻƭǎŀ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ 

ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ōƛǊ ǎƛƎƻǊǘŀ ƪƻƭǳŘǳǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳΣ ŘƛƐŜǊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ ƎǀǊŜǾƭƛΣ ȅŜǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 4Υ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ Iŀƪ 9ŘŜƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ 526 ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ 

ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ 55,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƤǒ 

ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ YƻǊƻƴŀ ǾƛǊǸǎ ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ŦŜǎƛƘ ƪƤǎƤǘƤ ōǳ 

ŘǸǒǸǒǘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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TYTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L ¢![9t ±9wT[9wT 

T D«/« tT¸!{!{L !w! ¢Lwa!{L {hb¦4[!wL 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ  ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛǎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴ ǀƴ ǒŀǊǘƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀȊƭŀƭƤƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ Ƙŀƭŀ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ œŜƪƛƭƳŜƪǘŜΣ 

ƴƛǘŜƭƛƪ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƐǳ ǎƻƴǳŎǳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴ Řŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǎƤƪƤƴǘƤ œŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ǘǸǊ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƭƪ 

ǀƴŎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ Ŝǘƪƛƴ 

ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ  

¶ .ŜƭƛǊƭƛ ƳŜǎƭŜƪǘŜƭŜǊŘŜ ǾŜȅŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƛƭŀǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊ ƳƤΚ  

¶ TƘǘƛȅŀœ ǾŀǊǎŀ ƪŀœ ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƳŜǾŎǳǘΚ  

¶ Mevcut aœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ƘŀƴƎƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀΚ  

¶ .ƛǊ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƛȅƻǊǎŀ ōǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ƳƤΣ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƳƤ ȅŀ Řŀ ǸŎǊŜǘ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ 

ōŜƐŜƴƛƭƳŜŘƛƐƛ ƛœƛƴ ƳƛΚ  

¶ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ǾŜ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛΚ 

.ǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊ. Bu 

ǎŜōŜǇƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇΣ YǳǊǳƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

œƻƪ ŎƛŘŘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ȅǀƴǸƴǸ ŜƭŜ ŀƭŀƴ 

ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƤƳƭŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ SǸǊŜƪƭƛ 

IŀƴŜƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎŜ T Y¦wΩǳƴ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ōƻǒƭǳƐǳ ƪŀǇŀǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǎŜȅǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŎŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όTt!ύ 

ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ 

ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нллф-нлмо ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 

ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ нлмм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ 

ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢«TY ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ T Y¦w ŘƤǒƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ȅŜǊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ƪŀȅƴŀƪǘƤǊΦ 

9 Ekim - 6 YŀǎƤƳ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 68 bin 146 ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭŜ нлнл ¸ƤƭƤ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢«TY TǒȅŜǊƛ YŀȅƤǘƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƭƤƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ όb!/9ύ wŜǾΦ н 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ŀǊƤƳΣ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mǊƎǸǘƭŜǊ ǾŜ 

Temsilcilikleri, ½ƻǊǳƴƭǳ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪΣ IŀƴŜ IŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ hƭarak Faaliyetleri 

ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ м7 ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ тт ƛƭŘŜ ǘŀƳǎŀȅƤƳΣ 

п ƛƭŘŜ ό!ƴƪŀǊŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊ, Bursaύ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ мл-мф ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒŀƴƤ 

ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǎƻƴǳœ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 74 ilde ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ, 7 ilde 

ƛǎŜ ǘŀƳǎŀȅƤƳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ 

.ƛƭƎƛ CƻǊƳǳέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

ω ¢ŜƳŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜ ōƛƭƎƛƭeri 

ω Mevcut istihdam bilgileri (Cinsiyet) 

ω !œƤƪ ƛǒ όaŜǎƭŜƪΣ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤΣ /ƛƴǎƛȅŜǘύ 

ω ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ όaŜǎƭŜƪΣ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ bŜŘŜƴƛύ 

ω .ƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ŀǊǘƤǒκŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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2.1. T [9¢a9[9w ±9 a9±/¦¢ T{¢TI5!a 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǾŜ Ƴevcut iǎǘƛƘŘŀƳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƳŀƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ !Ǌ-Ge 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ ƛƭŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde 159 ƛǒƭŜǘƳŜ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ 

ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ 6.919 œŀƭƤǒŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde 1л ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ 

ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ 11ΩŘŜ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊ. 

Tablo 11: !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ±ŜǊƛ 5ŜǊƭŜƴŜƴ TǒƭŜǘƳŜ {ŀȅƤǎƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ TǒƭŜǘƳŜ {ŀȅƤǎƤ 

Toptan ve perakende ticaret 33 

Tƴǒŀŀǘ 27 

TƳŀƭŀǘ 26 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 18 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 13 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 12 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 9 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 4 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 4 

9ƐƛǘƛƳ 3 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 3 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ spor 2 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 2 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 1 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 1 

Genel Toplam 159 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde Toptan ve perakende ticaret ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƛΣ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Toptan ve perakende ticaret ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 20,8 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 10 ve daha 
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ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Toptan ve perakende ticaret ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ȅǸȊŘŜ 23 seviyesindedir. DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Toptan ve 

perakende ticaret ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Toptan ve perakende ticaret ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

ǎŀȅƤŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Tƴǒŀŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 11,0 iken DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŀȅƤ 

ȅǸȊŘŜ 17 ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 1л ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΣ Tƴǒŀŀǘ ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 54,2 seviyesindedir. 

TƭƛƳƛȊŘŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 

ƛǒȅŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ Ŝn az ǎŀȅƤŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛǎŜ 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ {ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǘŀōƭƻ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊƪŜƴ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ve il genelinde 1л ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 5Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ hǊŀƴƤ 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ili genelinde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 10,1 olarak 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Bilgi ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 50 seviyesindedir. Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ 9ƐƛǘƛƳ 
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sŜƪǘǀǊǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ 

ȅǸȊŘŜ 33,5 ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ «œǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 24,9 ile ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ yer 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 44,рΩƛƴŘŜ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊ  ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛ ƻƭǳǇ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  Ŝƪƛƭ сΩŘŀ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 6: Part-ǘƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ ǾŜ hƭƳŀȅŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ YŀŘƤƴ 4ŀƭƤǒŀƴ hǊŀƴƤ (%) 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 10+ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ нфΣ5Ωini ƪŀŘƤƴƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀȅƪŜƴ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ 15,8 ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊ. DǸƳǸǒƘŀƴŜ ili verileri 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 12,3 iken 

part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 26,8 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 

25,8 iken part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ise ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ отΣнΩŘƛǊΦ IŜƳ ǸƭƪŜ 

genelinde hem de ilimizde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀΣ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŀǊǘπ¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ aŜǾŎǳǘtŀǊǘπ¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ƻƪGenel Toplam

26,8

12,3

15,8

37,2

25,8

29,5
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 Ŝƪƛƭ 7Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ hǊŀƴƤ 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde 10+ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤ 

ȅǸȊŘŜ 27,8 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƛƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 26,3 seviyesindedir. DǸƳǸǒƘŀƴŜ 

ƛƭƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ nispeten daha etkin ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ 5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤΣ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ Bu 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǎŜ 

ȅǸȊŘŜ 8,3 ƛƭŜ Ŝƴ ŀȊ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 8Υ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ¸ŀǇƤƭƳŀȅŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ YŀŘƤƴ 4ŀƭƤǒŀƴ hǊŀƴƤ (%) 
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±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ aŜǾŎǳǘ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ƻƪGenel Toplam

12,5

19,2

15,8

28,4

30,9
29,5
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±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜŎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƎŜŎŜ ǾŀǊŘƛȅŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǀȊŜƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ ¸ŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ŀƛƭŜǾƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ Ǝƛōƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ōƛǊ 

ŘǳǊǳƳŘǳǊΦ Cŀƪŀǘ ōǳ ŘǳǊǳƳ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ уΩŘŜ ƛƭƛƳƛȊ ƛœƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƐƛƭƛƳŜ ōŜƴȊŜǊ ȅǀƴŘŜ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ. DǸƳǸǒƘŀƴŜ 

ƛƭƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƻǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴde ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 12,5 iken, ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 87,5 

seviyesindedir. ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 

ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 19,2 ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊ. «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ genelinde ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нфΣ5 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 

15,8 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ 

oǊŀƴƤƴŘŀ 2,5 ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ ŦŀǊƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 9: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ hǊŀƴƤ 
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DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 5 ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ Bilgi 

ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 50 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ƻǊŀƴƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ Madencilik ve ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻǊŀƴƤ ƛƭƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 10+ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ н1,2Ωsi ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛƭƪ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ 47,2 ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ ǾŜ ȅǸȊŘŜ о3,8 ƛƭŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ŘŀȅŀƭƤ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭerde istihdam 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǾŜ E-¢ƛŎŀǊŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 

ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 37,3 ve E-Ticaret 

uȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 9,5 seviyesindedir. 

 Ŝƪƛƭ 10Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ Ar-DŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ¸ŀǇŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ hǊŀƴƤ 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊlerden 10 ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

Ar-Ge œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 13,9 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ 

Ar-Ge œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 75,0 seviyesindedir. Bilgi ve ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
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Ar-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 50,0 seviyesindedir.  .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 33,3 

ile aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 10+ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ мнΣфΩǳ Ar-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǸȊŘŜ 37,6 ƛƭŜ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ȅǸȊŘŜ 

24,1 ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 11Υ DŜƭŜŎŜƪ .ƛǊ ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ tƭŀƴƭŀȅŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ hǊŀƴƤ (%) 

 
 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 10+ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ м3,3ΩǸ ƎŜƭŜŎŜƪ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

planlamakta iken, bu oran DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 17,1 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  Ŝƪƛƭ 12ΩŘŜ 

Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

tƭŀƴƭŀƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ ±ŀǊtƭŀƴƭŀƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¸ƻƪ

17,1

82,9

13,3

86,7

D«a« I!b9¢«wYT¸9
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 Ŝƪƛƭ 12Υ ¸ŀǘƤǊƤƳ tƭŀƴƭŀȅŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ tƭŀƴƭŀƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ǸǊƭŜǊƛ (%) 

 
 
DŜƭŜŎŜƪ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde 10+ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 

ƛœƛƴŘŜ ƛƭŀǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 59,2Τ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ 

ǇƭŀƴƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 22,3 ve ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 11,1 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ спΩǸ ilave 

ȅŀǘƤǊƤƳΣ ȅǸȊŘŜ н0,5Ωi ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ȅǸȊŘŜ 19,6ΩǎƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ȅǸȊŘŜ 25,7Ωsi ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ 

yatƤǊƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƭŀǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ5ƛƐŜǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¸ŀǘƤǊƤƳ{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ŀǘƤǊƤƳ

59,2

29,6

22,3

11,1

64,0

25,7

20,5
19,6

D«a« I!b9¢«wYT¸9
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 Ŝƪƛƭ 13Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ hǊŀƴƤ 

 

 Ŝƪƛƭ 13ΩŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 10+ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 67,2Ωsi T Y¦w 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǇŀǎƛŦ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ Ŝǘƪƛƴ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ƛǒȅŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƳƤȊŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 67,1 seviyesindedir. 

TƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ōu oran ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ bǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƭƛƳƛȊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƛƳΣ YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ 

ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊΣ aŜǎƭŜƪƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƛƴ Ŝƴ œƻƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 

ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭŀƴ Toptan ve perakende ticaret ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ƻǊŀƴƤ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛ ƻƭŀƴ ȅǸȊŘŜ 67,1 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜ ȅǸȊŘŜ соΣс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 12Υ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴΣ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊŜ DǀǊŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 

IƛȊƳŜǘ ¢ǸǊƭŜǊƛ TǒƭŜǘƳŜ hǊŀƴƤ 

TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 51,9% 

YƤǎŀ 4ŀƭƤǒƳŀ mŘŜƴŜƐƛ 48,1% 

Eleman Temini 35,8% 

bŀƪŘƛ «ŎǊŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ 23,5% 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 17,0% 

¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ 14,2% 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎǳ 2,8% 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 1,9% 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŜŎŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸόa9DTtύ 1,9% 

Genel Toplam 100,0% 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƴΤ 

TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 51,9; YƤǎŀ 

4ŀƭƤǒƳŀ mŘŜƴŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 48,1 ve Eleman 

Temini ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ 35,8 

seviyesindedir. 

 Ŝƪƛƭ 14Υ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀƳŀ bŜŘŜƴƭŜǊƛ 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƳŀ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀŘŀΣ ȅǸȊŘŜ 44,2 

ilŜ άT Y¦wϥǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ǳƭŀǒƤȅƻǊǳƳέΣ ȅǸȊŘe 24,9 ile ά5ƛƐŜǊ ά ve 

ȅǸȊŘŜ 13,5 ile άT Y¦wΣ ǎŜƪǘǀǊǸƳŜ ǳȅƎǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎǳƴƳǳȅƻǊέ ƎŜǊŜƪœŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅǸȊŘŜ 36,5 ƛƭŜ T Y¦wΩǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ 
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ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪœŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀƳŀ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤȅƻǊǳƳ ŘƛȅŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ DǸƳǸǒhane iline 

ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪ seviyede ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde 10+ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ 

5.827 ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ 1.091 ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 6.919 œŀƭƤǒŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 Tablo 13: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ 
Erkek 
4ŀƭƤǒŀƴ 

YŀŘƤƴ 
4ŀƭƤǒŀƴ 

Toplam 
4ŀƭƤǒŀƴ 

Tƴǒŀŀǘ 1.667 52 1.719 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 1.205 36 1.241 

Toptan ve perakende ticaret 810 356 1.166 

TƳŀƭŀǘ 831 176 1.006 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 381 21 402 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 171 171 342 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 200 116 315 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 257 31 288 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 73 14 87 

9ƐƛǘƛƳ 39 46 86 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 84 0 84 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 30 48 78 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 43 11 55 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
faaliyetleri 

27 10 37 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ faaliyetleri 8 4 12 

Genel Toplam 5.827 1.091 6.919 

 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳŘŀ ƛǎŜΤ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ TƴǒŀŀǘΣ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ƛœƛƴŘŜ ōǳ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 59,6 ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊ.  

YŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊ Toptan ve perakende ticaret ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ Tƭ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ Toptan ve perakende ticaret ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 32,6 seviyesindedir. DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

hizmet faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 61,0 ŘǸȊŜȅƛƴŘedir.   

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ile 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ 

œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   
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2.2. !4LY T [9w 

!œƤƪ ƛǒƭŜǊΤ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !œƤƪ 

ƛǒƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴŜǊŜƪ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǾŜ ōǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ 

ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ōƛƭƎƛǎƛ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊΤ ŀœƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ǾŜ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭǘƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ōǳ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŜ ŀƛǘ 

ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ōǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ŜƴƎŜƭƭƛ œŀƭƤǒŀƴ 

tercih edip edemeyecekleri, mevcut ŀœƤƪ ƛǒler ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛΣ ŀǊŀƴŀƴ 

beceriler, ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ōƻǒ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤ hangi kanallar ile 

ŀǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜƴŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tablo 14Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤΣ !œƤƪ Tǒ hǊŀƴƤ ǾŜ !œƤƪ Tǒƛ hƭŀƴ TǒƭŜǘƳŜ hǊŀƴƤ  

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ !œƤƪ Tǒ !œƤƪ Tǒ hǊŀƴƤ 
!œƤƪ Tǒƛ hƭŀƴ 

TǒǾŜǊŜƴ 
hǊŀƴƤ 

Bilgi ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 10 2,8% 50,0% 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 5 0,4% 11,1% 

Tƴǒŀŀǘ 4 0,2% 3,7% 

Toptan ve perakende ticaret 2 0,2% 3,0% 

TƳŀƭŀǘ 2 0,2% 3,8% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 2 0,6% 5,5% 

Genel Toplam 25 0,4% 3,8% 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 6 ƛǒƭŜǘƳŜŘe 25 ŀœƤƪ ƛǒ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊ. DǸƳǸǒƘŀƴŜ 

ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 25 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒƛƴ 10 ƪƛǒƛƭƛƪ ƪƤǎƳƤΣ Bilgi ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ en fazla ƻƭŘǳƐǳ bir ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊ.  

!œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤΤ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴΣ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 

suretiyle elde edilmektedir. DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 0,4 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 1,2 olaraƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ¢ǸǊƪƛȅe ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊ. DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ 
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ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 2,8 ile .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ Ǝiren 10+ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƛ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 3,8 seviyesindediǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ƻǊŀƴƤ ise ȅǸȊŘŜ м2,4 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 15: aŜǾŎǳǘ !œƤƪ TǒƭŜǊ Tœƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘ Tercihi 

 

 Ŝƪƛƭ 15 ǸȊŜǊƛƴŘŜ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ 10+ œŀƭƤǒŀƴƤ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ 

ŎƛƴǎƛȅŜǘƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘǘƛƪƭŜǊƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 8,0 ƛƪŜƴΣ ōǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 55,1 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ƪŀŘƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜ 

ŜƐƛƭƛƳƛ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 9,4 iken; DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 16,2 olarak 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ о5,5ΩiƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪ 

ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜ erkek tercih 

ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 75,9 seviyesindedir.  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ŘǸǒǸƪ ƛƪŜƴΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ 

ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛ ƪƛǒƛƴƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

16,2%

75,9%

8,0%

YŀŘƤƴErkek /ƛƴǎƛȅŜǘ mƴŜƳƭƛ 5ŜƐƛƭ
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 Ŝƪƛƭ 16Υ aŜǾŎǳǘ !œƤƪ TǒƭŜǊ Tœƛƴ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ !ǎƎŀǊƛ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ 

 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ŀǎƎŀǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ DǸƳǸǒƘŀƴŜ 

ƛƭƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ŀǎƎŀǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ άaŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aŜȊǳƴǳέ olarak talep 

ŜŘƛƭŜƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘe 56,1 ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ ά9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ mƴŜƳƭƛ 5ŜƐƛƭέ olarak talep 

ŜŘƛƭŜƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 24 seviyesindedir.  

 Ŝƪƛƭ 17Υ aŜǾŎǳǘ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ YŀƴŀƭƤ 

 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aŜȊǳƴǳ9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ mƴŜƳƭƛ 5ŜƐƛƭ[ƛǎŜ !ƭǘƤ aŜȊǳƴƛȅŜǘ
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T Y¦w !ǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀKendi
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳ
!ǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ

DŀȊŜǘŜ π Tƭŀƴ ǾōΦ
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ

!ƪǊŀōŀ π 9ǒ 5ƻǎǘ
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ

TƴǘŜǊƴŜǘ π {ƻǎȅŀƭ
Medya
!ǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ
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!œƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ T Y¦w ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ƪƻƴǳȅǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƛȅŀǎŀŘŀƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ YǳǊǳƳŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪƛǒƛȅƛ 

ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀ ŘƻƐǊǳ ƛǒƛ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ  ƛœƛƴ ƘŀƴƎƛ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ŀœƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 17 ǸȊŜǊƛƴŘŜ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀǊŀƳŀ 

ƪŀƴŀƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde 10+ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ 

ƛǒƭŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜ T Y¦w ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŀǊŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 83,8 seviyesindedirΦ .ǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ 69,8 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde ikinci sƤǊŀŘŀ ȅǸȊŘŜ 56,1 ile 

YŜƴŘƛ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳ !ǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ŀǊŀƴƳƤǒǘƤǊ. «œǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 39,9 ile Gazete - 

Tƭŀƴ ǾōΦ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.   

Tablo 15Υ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ mƴŎŜƭƛƪ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ  

Beceriler mƴŎŜƭƛƪ {ƤǊŀǎƤ 

¸ŜǘŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪƛκ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜ 1 

TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ TŦŀŘŜ ¸ŜǘŜƴŜƐƛ 2 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 3 

¢ŀƪƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 4 

!ƴŀƭƛǘƛƪ 5ǸǒǸƴŜōƛƭƳŜ 5 

{ƻǊǳƴ 4ǀȊƳŜ ǾŜ TƴǎƛȅŀǘƛŦ !ƭŀōƛƭƳŜ 6 

Tǒ ¢ŜŎǊǸōŜǎƛ - 

Fiziki ve Bedensel Yeterlilik - 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ - 

Tƪƴŀ YŀōƛƭƛȅŜǘƛ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ DǸŎǸ - 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ 

¸ŜǘŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪƛκ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜ ōŜŎŜǊƛǎƛ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŜŎŜǊƛȅƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 

TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ TŦŀŘŜ ¸ŜǘŜƴŜƐƛ ƛƭŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ YǳƭƭŀƴƤƳƤ becerileri takip etmektedir. TƭƛƳƛȊŘŜΣ Tƪƴŀ 

YŀōƛƭƛȅŜǘƛ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ DǸŎǸΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭΣ CƛȊƛƪƛ ǾŜ .ŜŘŜƴǎŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ Tǒ ¢ŜŎǊǸōŜǎƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǊŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 16: aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

Meslekler !œƤƪ Tǒ 

¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 14 

{ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 7 

¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ 4 
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DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒƛƴ 

¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ meslek grubunda 

ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 56,2 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ meslek grubu 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 17: aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤ 

Meslekler 
Akraba - 
9ǒ 5ƻǎǘ 

Gazete - 
Tƭŀƴ ǾōΦ 

TƴǘŜǊƴŜǘ - 
Sosyal 
Medya 

T Y¦w 
!ǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

Kendi 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳ 
!ǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

mȊŜƭ 
TǎǘƛƘŘŀƳ 
.ǸǊƻƭŀǊƤ 

Teknisyenler, Teknikerler 
ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ Profesyonel 
aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 

28,8% 71,2% 28,8% 71,2% 100,0% 0,0% 

{ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ 
TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 

Tesis ve Makine 
hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ 
aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ 

0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 

 

aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀǊŀƴƳŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳǊǎŀΤ DǸƳǸǒƘŀƴŜ 

ƛƭƛƴŘŜ T Y¦wΩǳƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀœƤƪ 

ƛǒƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸ T Y¦w ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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Tablo 18Υ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊ Tœƛƴ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ .ŜŎŜǊƛ {ƤǊŀǎƤ 
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tŜǎǘƛƭ TƳŀƭŀǘ 9ƭŜƳŀƴƤ               1     

YŀȅƴŀƪœƤ (Oksijen Ve Elektrik)                   1 

Elektrik Teknikeri   2     1     3     

5ƛƐŜǊ Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊƛ 1           3     2 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ                   1 
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Tablo 18 ǸȊŜǊƛƴŘŜ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŜǎǘƛƭ TƳŀƭŀǘ 9ƭŜƳŀƴƤ mesleƐƛƴde aranan becerilerde ilk 

ǎƤǊŀŘŀ ¢ŀƪƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀȅƴŀƪœƤ όhƪǎƛƧŜƴ ±Ŝ 9ƭŜƪǘǊƛƪύΣ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪƛΣ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜ ōŜŎŜǊƛǎƛ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 19Υ ¢ŜǊŎƛƘ 9ŘƛƭŜƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 9ƴ CŀȊƭŀ !œƤƪ Tǒƛ hƭŀƴ Meslekler 

YŀŘƤƴ Erkek /ƛƴǎƛȅŜǘ mƴŜƳƭƛ 5ŜƐƛƭ Genel Toplam 

5ƛƐŜǊ Tƴǒŀŀǘ 
Teknisyenleri 

Elektrik Teknikeri tŜǎǘƛƭ TƳŀƭŀǘ 9ƭŜƳŀƴƤ Elektrik Teknikeri 

- 
YŀȅƴŀƪœƤ όhƪǎƛƧŜƴ ±Ŝ 
Elektrik) 

- 
YŀȅƴŀƪœƤ όhƪǎƛƧŜƴ ±Ŝ 
Elektrik) 

-  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ - 
5ƛƐŜǊ Tƴǒŀŀǘ 
Teknisyenleri 

- - -  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 

- - - tŜǎǘƛƭ TƳŀƭŀǘ 9ƭŜƳŀƴƤ 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΤ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƛΣ YŀȅƴŀƪœƤ όhƪǎƛƧŜƴ ±Ŝ 

9ƭŜƪǘǊƛƪύ ǾŜ 5ƛƐŜǊ Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊƛ meslekleridir. TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǘŜǊŎƛƘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƛǎŜ 5ƛƐŜǊ Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊƛ 

ƳŜǎƭŜƐƛŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŜǊŎƛƘƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ƳŜǎƭŜƪ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƛΤ ŎƛƴǎƛȅŜǘƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ œƻƪ ŀǊŀƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪ 

tŜǎǘƛƭ TƳŀƭŀǘ 9ƭŜƳŀƴƤ ƳŜǎƭŜƐƛŘƛǊΦ   
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2.3. ¢9aTbTb59 D«4[«Y 49YT[9b a9{[9Y[9w 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀƴƎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ 

ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƪƭŜǊƛΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƪƭŜǊƛ ŜƭŜƳŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ōǳ ƳŜǎƭŜƪƭerde eleman 

ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ŜǊƭŜƴŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ƪƤǎƳƤƴƤ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŀǊōƻƐŀȊƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ƴŜǘ ƎǀǊƳŜƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛ ƳŜǎƭŜƐƛΣ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ǀǘǸǊǸ ŀǊŀŘƤƐƤ 

œŀƭƤǒŀƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜƳŜŘƛƐƛƴƛ ōƛƭƳŜƪΣ ƛƭƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ Řŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛƴŘŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ 

ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ōǀƭǸƳǸ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōǳ 

ōǀƭǸƳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤŎŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 21.946 ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ό10+ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤύ œŜǒƛǘƭƛ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde ise 10+ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 17 ƛǒƭŜǘƳŜ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƛŦŀŘŜ 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 11,7Ωsi ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ 

ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛǊƪŜƴΣ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ 10,7 seviyesinde 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 20: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ 9ƭŜƳŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ 
¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ 

9ƭŜƳŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

Toptan ve perakende ticaret 24 

TƳŀƭŀǘ 16 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 10 

Tƴǒŀŀǘ 6 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 5 

9ƐƛǘƛƳ 3 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 3 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 2 

Genel Toplam 70 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde 70 ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ 

ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Toptan ve perakende ticaret 

ǎŜƪǘǀǊǸ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ 

Toptan ve perakende ticaret ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 34,6 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴda, TƳŀƭŀǘ 
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ƛƭŜ .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘƛƐŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘƛǊΦ   

 Ŝƪƛƭ 18: aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ 9ƭŜƳŀƴ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde mesleƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ eleman ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ meslekler 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 36 ƪƛǒƛ ƛƭŜ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ meslek grubunǳƴ ǀƴ 

Ǉƭŀƴŀ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ǘƻǇƭŀƳ TG4M ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 52,2 

seviyesindedir. 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ά{ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊέ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭŜƴ ŜƭŜƳŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 29,8 seviyesindedir. 

Tablo 21Υ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ Tƭƪ мл aŜǎƭŜƪ 

Meslekler ¢D4a 9ƭŜƳŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

hƭǳƪƭǳ aǳƪŀǾǾŀ Yǳǘǳ «ǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 20 

Elektrik Teknikeri 10 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 6 

tƭŀǎǘƛƪ 5ƻƐǊŀƳŀŎƤ κtǾŎ 5ƻƐǊŀƳŀ-TƳŀƭŀǘ ±Ŝ aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ 5 

¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ aŀŘŘŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 5 

.Ŝǘƻƴ ¢ǊŀƴǎƳƛƪǎŜǊ hǇŜǊŀǘǀǊǸ 4 

!Ɛŀœ TǒƭŜƳŜ ¢ŜȊƎŀƘƤ !ȅŀǊŎƤ hǇŜǊŀǘǀǊǸ 3 

Beton Pompa-tǸǎƪǸǊǘƳŜ hǇŜǊŀǘǀǊǸ 2 

YƛƳȅŀ mƐǊŜǘƳŜƴƛ-hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 2 

5ƛƐŜǊ {ŀƐƭƤƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 2 
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DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 20 ƪƛǒƛ ƛƭŜ Oluklu 

aǳƪŀǾǾŀ Yǳǘǳ «ǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 10 ƪƛǒƛ 

ile Elektrik Teknikeri ve 6 ƪƛǒƛ ƛƭŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ meslekleri gelmektedir. Elektrik Teknikeri 

Ǝƛōƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ƘŜƳ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜǎƛ ƘŜƳŘŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŀœƤƪ 

ƛǒƛ Ŝƴ œƻƪ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤΣ ƛƭƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛŘƛǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 19Υ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛ 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ Gerekli 

ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛȅŜ κ ƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ 10+ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ¢D4a bŜŘŜƴƭŜǊƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ da ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ DŜǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ōŜŎŜǊƛȅŜκƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀȅŀ ȅŀǊŀȅŀŎŀƪ ŘƻƐǊǳ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƭƛǇΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊŜȅƭŜǊ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ŀǊȊƤ ŘŜƴƎŜƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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2.4. D9[9/9Y 5mb9a T{¢TI5!a .9Y[9b¢T[9wT  

9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ 

dalgalanmalaǊƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ƎǀǊƳŜƪ ǾŜ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ Řŀ ōǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭŘŀ ǀƴƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ ƳŜǎƭŜƪ ōŀȊƤƴŘŀ ǎƻǊŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛ 

belirlenmektedir. 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ нлнл ¸ƤƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛƭŜ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŜ 

ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƐƤ ōƻȅǳƴŎŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ƴŜ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ōŜƪƭŜƴŘƛƐƛΣ 

ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ŘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ aŜǾǎƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘƤǒŀǊƤŘŀ ōƤǊŀƪƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ǘŀƳ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳ 

ƛœƛƴŘŜƪƛ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭǘƛƭŜƴ άом 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛȊŘŜ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤκŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭƛȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

geneƭƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ м3,5Ωi ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛǊƪŜƴ DǸƳǸǒƘŀƴŜ 

ƛƭƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ 10,1 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 2,2 ve DǸƳǸǒƘŀƴŜ 

ƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 2,5 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 22Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ TǎǘƛƘŘŀƳ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ !ǊǘƤǒ !ȊŀƭƤǒ 5ŜƐƛǒƳŜȅŜŎŜƪ Fikrim Yok 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 0,0% 0,0% 11,1% 88,9% 

TƳŀƭŀǘ 15,4% 0,0% 19,2% 65,3% 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 

0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 

Tƴǒŀŀǘ 7,5% 11,1% 26,0% 55,5% 

Toptan ve perakende ticaret 12,1% 0,0% 15,2% 72,7% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 8,3% 0,0% 8,3% 83,4% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 16,7% 0,0% 11,0% 72,3% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 0,0% 0,0% 25,0% 75,0% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ faaliyetleri 7,6% 0,0% 30,8% 61,6% 

9ƐƛǘƛƳ 0,0% 0,0% 33,1% 66,9% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 0,0% 0,0% 25,0% 75,0% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 0,0% 0,0% 49,7% 50,3% 

Genel Toplam 10,1% 2,5% 19,0% 68,4% 

 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜȅŜƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜŘƛǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ŀȊŀƭƤǒ 

ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻǊŀƴƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ Bilgi ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ  

Tablo 23Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ .ŜƪƭŜƴŜƴ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ 
DŜƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 
bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 
5ŜƐƛǒƛƳƛ 

DŜƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 
NIDO 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 10 3,2% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ faaliyetleri 10 2,5% 

Toptan ve perakende ticaret 27 2,3% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 5 1,7% 

TƳŀƭŀǘ 13 1,3% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ -10 -2,9% 

Tƴǒŀŀǘ -81 -4,7% 

Genel Toplam -25 -0,4% 
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¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 10+ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ όом 9ƪƛƳ нлнмύ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 

ȅǸȊŘŜ 2,2 ŀǊǘŀŎŀƐƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ 0,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƤǒ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 

9ƴ ŦŀȊƭŀ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ 27 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ Toptan ve perakende ticaret sekǘǀǊǸƴŘŜ 

ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 3,2 ile Konaklama ve yiyecek 

hizmeti faaliyetleri sŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

Tablo 24Υ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ .ŜƪƭŜƴŜƴ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤ Net TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

{ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 27 

IƛȊƳŜǘ ǾŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 20 

¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 10 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 1 

¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ -16 

.ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ -18 

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler -50 

Genel Toplam -25 

 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ 

27 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ meslek grubudur. 31 Ekim 2021 tarihine 

kadar Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ beklenen meslek grubu ise Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 

meslek grubudur. 

Tablo 25: 9ƴ CŀȊƭŀ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ !ǊǘƤǒ ǾŜ !ȊŀƭƤǒƤ .ŜƪƭŜƴŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 

bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ !ǊǘƤǒƤ Beklenen Meslekler bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ !ȊŀƭƤǒƤ .ŜƪƭŜƴŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 

5ƛƐŜǊΣ YŀƐƤǘ ±Ŝ YŀǊǘƻƴ 9ǒȅŀ TƳŀƭŀǘ TǒœƛƭŜǊƛ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 

.ŀǒƪŀ ¸ŜǊŘŜ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ Yŀōŀ Tƴǒŀŀǘ 
±Ŝ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ 

5ǀƪƳŜ .Ŝǘƻƴ TƳŀƭ Tǒœƛǎƛ 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 

Elektrik Teknikeri  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 

tƭŀǎǘƛƪ 5ƻƐǊŀƳŀŎƤ κtǾŎ 5ƻƐǊŀƳŀ-TƳŀƭŀǘ ±Ŝ 
aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ 

.ǳƭŀǒƤƪœƤ ό{ǘŜǾŀǊŘύ 

tŜǎǘƛƭ TƳŀƭŀǘ 9ƭŜƳŀƴƤ 4ŀȅŎƤ 

!Ɛŀœ .ƛœƳŜ aŀƪƛƴŜǎƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸ όIƤȊŀǊŎƤ-
Keresteci) 

- 

!ƪŀǊȅŀƪƤǘ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtƻƳǇŀŎƤύ - 

!ƘǒŀǇ aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘœƤǎƤ - 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ - 
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DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳΣ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƛƭƪ Ǹœ ƳŜǎƭŜƪ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ 5ƛƐŜǊΣ YŀƐƤǘ ±Ŝ YŀǊǘƻƴ 9ǒȅŀ TƳŀƭŀǘ TǒœƛƭŜǊƛΣ .ŀǒƪŀ ¸ŜǊŘŜ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ Yŀōŀ Tƴǒŀŀǘ 

±Ŝ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ meslekleridir. .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 

όTƴǒŀŀǘύ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛǎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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«4«b/« .m[«a 

{hb¦4 ±9 59F9w[9b5Twa9 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ DǸƳǸǒƘŀƴŜ 

ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪƭŜrin 

ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜΣ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ 

ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢«TY нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛǎƛ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмп ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

¢«TYΩƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ƛǒƎǸŎǸ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмф 

¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ¢wфл ό¢ǊŀōȊƻƴΣ hǊŘǳΣ DƛǊŜǎǳƴΣ wƛȊŜΣ !ǊǘǾƛƴΣ DǸƳǸǒƘŀƴŜύ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 9,9 ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ  

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦wΩŘŀ ƪŀȅŘƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ǾŀǎƤŦ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  TƭƛƳƛȊŘŜ ƳŜǎƭŜƪǎƛȊƭƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ ƪŀŘŀǊ 

ƪŀƭƛŦƛȅŜ ŜƭŜƳŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ Řŀ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ œƻƪ ƛǒǾŜǊŜƴΣ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ 

ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛǎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛ 

ifade etmektedir. Bu durum kalifiye eleman talebinin ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ T Y¦wΩǳƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ortaya koyƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ kurs 

ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ  ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 84,2 ƛƪŜƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ƛǎŜ 

ȅǸȊŘŜ 15,8 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƭƛƳƛȊŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŘƛƐƛ 

ǎŜƪǘǀǊ Toptan ve perakende ticaret sŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ YŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde KŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 

sosyal hizmet faaliyetleri sŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ 

ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳ ƛƭŜ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘƛǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ 
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ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸzeyine sahip 

ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜ ǒŀƴǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ h9/5 ǾŜ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ 

ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ekonomik 

ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƳŀƪǘŀΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ sosyal hayŀǘǘŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǾŜ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǘŜǒǾƛƪ 

edilmelidir. Tǒ ǾŜ ŀƛƭŜ ȅŀǒŀƳƤ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ gerekli ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ KŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ, ŘǸǒǸƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ 

ǎŀƘƛǇ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƪŀŘƤƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ 

ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 278 kurs ve 

program ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ kurs ve programlardan toplam 889 ƪƛǒƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ T Y¦w 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǎ ǾŜ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤ ōǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Řŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǘǳǘǳƴƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴƛƴ ve 

istihdam edilebilirliklerinin ŀǊǘǘƤƐƤ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

AƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ 

ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤΣ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜȅƛ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤ ŀƳŀœƭŀƴƤǇ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƛǒǘŜ T Y¦wΩǳƴ ŀǊŀŎƤ Ǌƻƭ ŀƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde 10+ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ǀƴŎǸ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ TƴǒŀŀǘΣ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ  

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 6 ƛǒƭŜǘƳŜŘŜ 25 ŀœƤƪ ƛǒ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 25 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒƛƴ 10 ƪƛǒƛƭƛƪ ƪƤǎƳƤΣ .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ sŜƪǘǀǊǸƴŘŜki ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŘŜƴ 

ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ŘƛƐŜǊ bir ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ Madencilik ve 

ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ sŜƪǘǀǊǸŘǸr. 
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DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ 10+ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ōǳƭŀƴŀƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 3,8 seviyesindedirΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻǊŀƴƤ ise ȅǸȊŘŜ 

12,4 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

!œƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜΤ ŀǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊŘŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ άMeslek 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aŜȊǳƴǳέ ŎŜǾŀōƤ ǾŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ilinde ȅǸȊŘŜ 56,1 

seviyesindedir.  

9ƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ mesleklerin nedenleri ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ōǳƭƳŀƪǘŀ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴ en fazla άDŜǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛȅŜ κ ƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ 

ŜƭŜƳŀƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤέ nedeninden ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. «ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ œƻƐǳ ƳŜǎƭŜƪ ƛœƛƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ DŜǊŜƪƭƛ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛȅŜκƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ¢D4a ƴŜŘŜƴƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ȅǀƴŜƭǘƛƭŜƴ 

άƛǒƭŜǘƳŜƴƛȊŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤκŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭƛȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒverenlerin ȅǸȊŘŜ м3,5Ωi ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛǊƪŜƴ 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 10,1 seviyesindedir. 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 2,2 iken 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ ƛƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 2,5 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

tŀƴŘŜƳƛ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ǸǊǸƴ ve hizmet 

ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŀ Řŀ ȅŀƴǎƤƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ 

ƛǒƎǸŎǸƴŘŜƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ yeni ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ 

ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǀƴŜƳƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ 

durumunu ƎǀǊŜǊŜƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŜǎǘƛǊŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ƻƭǳǇ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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EKLER 

4.1. нлнл ¸L[L T D«/« tT¸!{!{L !w! ¢Lwa!{L T [9¢a9 .T[DT Chwa¦ 
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