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¥NS¥Z 

 

Geliĸen teknoloji, s¿rekli deĵiĸen demografik yapē, artan iĸg¿c¿ hareketliliĵi, ekolojik 

kaygēlar ve salgēn hastalēklar gibi etmenlerin g¿n¿m¿zde ve gelecekte alēĸma hayatēnē 

ºnemli ºl¿de deĵiĸtirmesi beklenmektedir. Ķĸg¿c¿ piyasasēnē doĵrudan etkisi altēna 

alabilecek olan bu etmenlerin etkilerine karĸē bug¿nden hazērlēklē olunmasē, deĵiĸimden 

azami ºl¿de faydalanma fērsatē sunarken, risklerin bertaraf edilmesinde etkili olacaktēr. 

ñDeĵiĸen Ķĸg¿c¿ Piyasasē ve Ķĸin Geleceĵi: T¿rkiye Ķĸ Kurumu iin ¥nerilerò isimli tez 

alēĸmasē, 21. y¿zyēlda d¿nyamēzē k¿resel ºlekte etkisi altēna almasē beklenen bu 

eĵilimlerin iĸg¿c¿ piyasasēna olasē etkilerini ortaya koymayē ve bu etkiler karĸēsēnda T¿rkiye 

Ķĸ Kurumuônun faaliyet alanēna iliĸkin ºneriler sunmayē hedeflemektedir.  

¢alēĸmanēn t¿m aĸamalarēnda desteĵini esirgemeyen ve ºnerileri ile yol gºsteren Dēĸ Ķliĸkiler 

ve Projeler Dairesi Baĸkanē Sayēn Uĵur TUN¢ôa, s¿re boyunca bilgi, deneyim ve desteĵini 

paylaĸarak katkēlarēnē sunan tez danēĸmanēm Ķstihdam Uzmanē Emre YILDIZôa, destek ve 

anlayēĸlarē iin koordinatºrl¿ĵ¿mdeki mesai arkadaĸlarēm ile kēymetli anneme 

teĸekk¿rlerimi sunarēm.  
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GĶRĶķ 

 

¢alēĸma hayatē, binlerce yēl ºnce insanoĵlunun ilk ekonomik faaliyetiyle birlikte var olmuĸ, 

y¿zyēllardēr deĵiĸerek bug¿nk¿ ĸekline ulaĸmēĸtēr. T¿m bu zaman boyunca ¿retim ĸekilleri 

deĵiĸmiĸ, statik bir kavram olmaktan ok ºte olan alēĸma hayatē, yaĸanan geliĸmelerle 

birlikte zaman ierisinde pek ok deĵiĸime uĵramēĸtēr. Tarihsel s¿re ierisinde, ºzellikle 

sanayi devrimlerine denk gelen dºn¿m noktalarēnda bu farklēlaĸma ok belirgin yaĸansa da 

iĸ yaĸamē esasen s¿rekli bir deĵiĸime sahne olmaktadēr. Bu doĵrultuda her yeni g¿n iĸg¿c¿ 

piyasasē iin yeni zorluklarē ve fērsatlarē beraberinde getirmekte; bug¿n t¿m d¿nyanēn 

dikkatini eken ve kaygē veren k¿resel unsurlar her coĵrafyada farklēlaĸmakla birlikte 

geleceĵe yºnelik projeksiyonlarēn yapēlmasēna olanak saĵlamaktadēr.      

2010 yēlēnda ilk kez Almanyaôda adlandērēlan Sanayi 4.0 ile birlikte, ekonomik d¿zenin 

tamamēnē kapsayan k¿resel ºlekte bir takēm teknolojik geliĸmeler meydana gelmiĸ ve iĸin 

geleceĵine dair geniĸ bir tartēĸma alanēnēn oluĸmasēna yol amēĸtēr. Bu kapsamda, s¿rece 

d©hil olan t¿m aktºrler (akademisyenler, kanun koyuncular, iĸverenler, alēĸanlar, ºĵrenciler 

ve iĸsizler) arasēnda belli beklentiler ve aynē zamanda fikir farklēlēklarē oluĸmuĸtur. Bu 

farklēlēklar, her ne kadar literat¿rde ortak bir sonuca ulaĸēlmasēna engel olsa da teknoloji, 

insan kaynaklarēnēn eĸitliliĵi, yeni beceri gereksinimleri, evresel kaygēlar ve g¿n¿m¿zde 

y¿z y¿ze kaldēĵēmēz, neredeyse t¿m d¿nyayē etkisi altēn alan salgēn hastalēklar ortak bir 

alēĸma gereksinimi doĵurmuĸ; uluslararasē ve ulusal baĵlamda eĸitli alēĸmalarēn ºn¿n¿ 

amēĸtēr.    

Bu erevede, deĵiĸen iĸg¿c¿ piyasasē ve iĸin geleceĵi konularēnēn derinlemesine irdelendiĵi 

bu alēĸmada, iĸin geleceĵine dair yaĸanan geliĸmeler ve beklentiler, tarihsel geliĸme 

ierisinde ele alēnmēĸ ve g¿n¿m¿z¿n mevcut unsurlarē ile gelecek beklentilerinin iĸg¿c¿ 

piyasasēna etkisinin anlaĸēlmasē amacēyla g¿ncel kaygēlara ve projeksiyonlara yer 

verilmiĸtir. ¢alēĸmada, konuya iliĸkin uluslararasē kuruluĸlarēn araĸtērmalarēna ve iĸg¿c¿ 

piyasasēnda bulunan aktºrlerin beklentilere geniĸ olarak yer verilmiĸ buna ek olarak ulusal 

alēĸmalara ve iĸg¿c¿ piyasasē baĵlamēnda T¿rkiye Ķĸ Kurumuônun (ĶķKUR) alēĸmalarē 

deĵerlendirilmiĸtir.  
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¢alēĸmanēn ilk bºl¿m¿nde, iĸg¿c¿ piyasasēna ve iĸin geleceĵine etki eden temel kavramlara 

yer verilmiĸ; ikinci bºl¿m¿nde ise ¿retim s¿recinde meydana gelen dºn¿ĸ¿m, tarēm ºncesi 

aĵdan baĸlanarak tarihsel sēralama ierisinde verilmiĸtir. Bu doĵrultuda, tarihsel s¿rete 

b¿y¿k dºn¿ĸ¿mlere sahne olan ve alēĸma hayatēndaki ºnemli deĵiĸimlerin de temelini 

oluĸturan Birinci, Ķkinci ve ¦¿nc¿ Sanayi Devrimlerinin etkileri tartēĸēlmēĸ ve diĵer 

bºl¿mlerin baĸlangē noktasēnē teĸkil eden Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi, yol atēĵē dijital 

dºn¿ĸ¿m temelinde ele alēnmēĸtēr. ¦¿nc¿ bºl¿mde, dijitalleĸme ve Sanayi 4.0 baĵlamēnda 

iĸg¿c¿n¿n dºn¿ĸ¿m¿ne yol aan faktºrler ve bu deĵiĸimin iĸg¿c¿ piyasasē aēsēndan 

sonularē ayrēntēlē olarak ele alēnmēĸtēr. Bu erevede, teknolojik geliĸmelerin alēĸma 

yaĸamēnda getirdikleri, n¿fus yapēsēnēn deĵiĸmesi, eĸitli nedenlerle baĸka bir ¿lkeye gº 

eden alēĸma aĵēndaki n¿fusun iĸg¿c¿ piyasasēna adaptasyonu, son yēllarda ºnemli bir 

k¿resel kaygē haline gelen s¿rd¿r¿lebilir evrenin alēĸma yaĸamēnda etkileri ve son olarak 

daha ºnce de benzerleri tecr¿be edilen ancak y¿ksek teknoloji ile donatēlmēĸ iĸ d¿nyasēna 

etkilerinin hen¿z netleĸmediĵi COVID-19 salgēnēn etkileri bu bºl¿mde ele alēnmēĸtēr.  

Takip eden kēsēmda ise, yukarēda sayēlan baĸlēklarēn iĸg¿c¿ piyasasēnda yol atēĵē 

dºn¿ĸ¿mler ve ihtiyalara yer verilmiĸtir. Bu baĵlamda, deĵiĸimin avantaj ve dezavantajlarē, 

yok olmasē ve gelecekte ortaya ēkmasē beklenen meslekler ele alēnmēĸ yeni mesleklere 

yºnelik beceri ihtiyalarēna deĵinilmiĸtir. Ķĸ kalitesi kavramē ierisinde ele alēnan alēĸma 

koĸullarē, insana yakēĸēr iĸler ve esnek alēĸma biimlerinin alēĸma hayatēnda ok daha fazla 

ºnem kazanacaĵē beklentisi ile dºn¿ĸ¿m¿n bu alanlarda da gerekleĸtirilmesinin beklentileri 

karĸēlayacaĵēnēn altē izilmiĸtir. ¥zellikle COVID-19 salgēnē sonrasēnda yaygēnlaĸan ve pek 

ok alanda kalēcē olacaĵē d¿ĸ¿n¿len yeni esnek alēĸmaya yºnelik altyapē alēĸmalarēnēn 

gereĵi ile mevcut becerilerin y¿kseltilmesi ve yenilenmesi konularē ayrēntēlē biimde 

irdelenmiĸtir. ¦¿nc¿ bºl¿m¿n son kēsmēnda ise iĸin geleceĵine dair 8 farklē ¿lke ve Avrupa 

Birliĵi politikalarē deĵerlendirilmiĸ ve bu ¿lkelerde gerekleĸtirilen iyi uygulama 

ºrneklerine yer verilmiĸtir. 

¢alēĸmanēn son bºl¿m¿n¿ oluĸturan dºrd¿nc¿ kēsēmda ise T¿rkiyeôde iĸin geleceĵi, 

iĸg¿c¿n¿n ve alēĸma hayatēnēn tarihsel s¿reci ierisinde deĵerlendirilmiĸ, ¿st politika 

belgelerinde vurgulanan ve T¿rkiye iin ºncelikli olduĵu deĵerlendirilen konular ele 

alēnmēĸtēr. ¦lkemizin tarihsel s¿recinde Avrupaôda yaĸanan birinci, ikinci ve ¿¿nc¿ sanayi 

devrimleri esnasēnda yaĸanan geliĸmelerin daha ge yaĸanmasēnēn Dºrd¿nc¿ Sanayi 
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Devrimi iin farklē biimde seyredebileceĵi ve bu dºn¿ĸ¿mde T¿rkiyeônin deĵiĸimin ºnc¿ 

¿lkelerinden biri olabileceĵi verilerle gºsterilmeye alēĸēlmēĸtēr. Teknoloji, demografik yapē, 

gº, evre ve salgēn dºneminde T¿rkiyeôdeki geliĸmelere yer verilmiĸ ve iĸin geleceĵine 

yºnelik atēlmasē gereken adēmlara iliĸkin genel bir ereve izilmiĸtir. Son olarak, konuya 

iliĸkin T¿rkiye Ķĸ Kurumu tarafēndan h©lihazērda y¿r¿t¿lmekte olan alēĸmalara yer verilmiĸ 

ve bu alēĸmalara iliĸkin veriler paylaĸēlmēĸtēr. Sonu kēsmēnda ise t¿m bu anlatēlanlarēn 

genel bir deĵerlendirmesine yer verilerek, T¿rkiye Ķĸ Kurumu tarafēndan deĵerlendirilmek 

¿zere hazērlanan ºnerilere yer verilmiĸtir. 

¢alēĸmanēn tamamēnda, deĵiĸen iĸg¿c¿ piyasasēnda yer alan, niceliksel ve niteliksel pek ok 

kavramē iermekte olan bir atē kavram olarak ñiĸin geleceĵiò doĵrultusunda, alēĸma 

ierisinde ulaĸēlan sonularēn, iĸg¿c¿ piyasamēzēn geleceĵinin bug¿nden ºngºr¿lerek daha 

da g¿lendirilmesine, yeniliki politikalarēn tasarlanmasēna ve ĶķKURôun faaliyetlerinin 

k¿resel eĵilimlerle uyumlu olarak dºn¿ĸ¿m¿ne katkē saĵlamasē hedeflenmiĸtir. T¿rkiyeônin 

iĸin geleceĵine iliĸkin her alanda sahip olduĵu ºnemli potansiyelin deĵerlendirilmesi ile 

rekabet g¿c¿n¿n ve gelir d¿zeyinin artarak ¿st orta gelir d¿zeyinden y¿ksek gelirli ¿lke 

kategorisine ulaĸacaĵē ve orta gelir tuzaĵēndan kurtulmasēnēn saĵlanacaĵē vurgulanmaya 

alēĸēlmēĸtēr. Bu alēĸmalarēn, ¦lkede bulunan yoĵun gen n¿fusa daha g¿venli ve istikrarlē 

bir alēĸma yaĸamē saĵlayacaĵē ve T¿rkiyeônin y¿ksek teknoloji ile desteklenen iyi iĸlere 

sahip ºnc¿ bir ¿lke olacaĵē deĵerlendirilmiĸtir.    
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BĶRĶNCĶ B¥L¦M 

KAVRAMSAL ¢ER¢EVE 

 

Ķstihdam, iĸg¿c¿ ve iĸg¿c¿ piyasasē, dijitalleĸme, k¿reselleĸme ile iĸin geleceĵi ve 

geleceĵinin meslekler kavramlarēnēn ele alēndēĵē bu bºl¿mde, alēĸmanēn temelini oluĸturan 

iĸg¿c¿ piyasasēnēn karĸē karĸēya olduĵu dºn¿ĸ¿mden en ok etkilenen ve bu dºn¿ĸ¿m¿ en 

ok etkilediĵi d¿ĸ¿n¿len kavramlara yer verilmektedir. Bu erevede, istihdam, iĸg¿c¿ ve 

iĸg¿c¿ piyasasē, yapēlan projeksiyonlar doĵrultusunda ºnemli deĵiĸimlere uĵramasē 

beklenen ve bu nedenle mevcut yapēlarēnēn analiz edilerek alēĸmalara bug¿nden 

baĸlanēlmasē gereken yapēlardēr. Dijitalleĸme, k¿reselleĸme ise t¿m bu dºn¿ĸ¿m¿ 

hēzlandēran teknolojinin de etkisiyle iĸg¿c¿ piyasalarēnēn yapēsēnē deĵiĸtiren kavramlardēr. 

Son olarak, iĸin geleceĵi ve geleceĵin meslekleri,  pek ok deĵiĸkeni ierisinde barēndēran 

ve alēĸma hayatē kapsamēnda d¿nyayē neler beklediĵini tartēĸan bu baĵlamda t¿m d¿nyanēn 

izlediĵi ve araĸtērmakta olduĵu kavramlar olmalarē sebebiyle alēĸmanēn kavramsal 

erevesi ierisinde yer almaktadēr.   

1.1 ĶSTĶHDAM 

Ķstihdam, kavramēn geniĸliĵi sebebiyle pek ok farklē biimde yorumlanmakta ve birok 

disiplin tarafēndan farklē yºnleriyle ele alēnmaktadēr. Bug¿nk¿ tabiriyle istihdam, ¿lke 

ierisinde bulunan iĸg¿c¿n¿n ¿retim faaliyetlerinde kullanēlmasē durumu olarak 

nitelendirilebilmektedir (¢ay, 2016). Emeĵini kullanarak eĸitli yollarla ¿retim faaliyetine 

katēlēm saĵlayan kiĸiler ise istihdamda kabul edilmektedir. Uluslararasē ¢alēĸma ¥rg¿t¿ 

(ILO) tarafēndan yapēlan tanēmēna gºre,  kar veya ¿cret elde etmek iin belli bir referans 

dºneminde mal veya hizmet ¿reten alēĸma aĵēndaki kiĸiler istihdamda kabul edilmektedir 

(ILO, Tarih Yok). Bu erevede, ñ¿cretli, maaĸlē, yevmiyeli, kendi hesabēna, iĸveren ya da 

¿cretsiz aile iĸisi olarak referans haftasē iinde en az bir saat bir iktisadi faaliyette bulunan 

veya iĸi ile baĵlantēsē devam ettiĵi halde, referans haftasē iinde eĸitli nedenlerle iĸinin 

baĸēnda olmayan kiĸiler istihdamda kabul edilmektedirò (T¦ĶK). 

Ķstihdam, temelde geniĸ ve dar olmak ¿zere iki kategoride deĵerlendirilmektedir. Bu 

erevede, geniĸ anlamda istihdam, t¿m ¿retim faktºrlerinin (emek, sermaye, giriĸim ve 
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doĵal kaynaklar) ¿retim faaliyetinde yer almasēnē ifade ederken; dar anlamda istihdam 

yalnēzca emek faktºr¿n¿n ¿retim faaliyetinde kullanēlmasēdēr (Uras, 2016). Bu tanēmlamalar 

ēĸēĵēnda alēĸmamēz boyunca istihdam kavramē, dar anlamda istihdam tanēmēnē ierecek 

biimde kullanēlacaktēr.  

Kapasite aēsēndan deĵerlendirildiĵinde ise tam, eksik ve aĸērē istihdam kavramlarē karĸēmēza 

ēkmaktadēr. Tam istihdam, t¿m iĸg¿c¿ arzēnēn/emeĵin ekonomik faaliyet ierisinde olduĵu 

dolayēsēyla arzēn talebe eĸit olduĵu durum olarak tanēmlanmaktadēr. Emeĵin ekonomik 

faaliyet dēĸēnda kalmamasēndan dolayē herhangi bir iĸsizlikten bahsetmek m¿mk¿n 

olmamakla birlikte, sºz konusu durumda iĸg¿c¿ talebi artēĸē iĸg¿c¿ arzēnē deĵil ¿creti 

arttērmaya yºnelik bir etkiye neden olmaktadēr. T¿m emek arzēnēn istihdam edildiĵi tam 

istihdam, t¿m ekonomiler iin ideal bir durumu ve ulaĸēlmasē beklenen nihai bir hedefi 

tanēmlamaktadēr (¢etin, 2014). 

Eksik istihdamda ise emeĵin, bir bºl¿m¿n¿n kullanēlamamasē nedeniyle ¿retim faaliyetinin 

dēĸēnda kalmasē durumudur. Bºyle bir durumda talep, arzē karĸēlayamamakta ve iĸsizlik sºz 

konusu olmaktadēr. Bireysel anlamda bakēldēĵēnda eksik istihdam durumunda, kiĸi alēĸēyor 

bile olsa alēĸma saatlerinin kēsa olmasē, bilgi, beceri ve deneyimini iĸine gerektiĵi gibi 

aktaramamasē ya da sahip olduĵu deĵerler karĸēsēnda elde etmesi gereken kazancē 

saĵlayamamasē gibi sonular ortaya ēkmaktadēr. Eksik istihdam kavramē iĸg¿c¿nden 

kapasitesinin altēnda faydalanēlmasē durumudur ve dolayēsēyla iĸg¿c¿n¿n verimliliĵiyle 

dorudan iliĸkilidir (Taĸē & Darēcē, 2010).  

Aĸērē istihdam durumunda ise emeĵin tamamē istihdam edilmiĸ olsa da talep karĸēlanamaz 

ve ¿retimin ēktēsē arttērēlamaz. Bu nedenle, s¿rd¿r¿lebilir olmayan aĸērē istihdam durumu, 

uzun s¿re varlēĵēnē koruyamayarak bir s¿re sonra tam istihdam seviyesine ulaĸacaktēr 

(Kamacē, 2016).  

1.2 ĶķG¦C¦ VE ĶķG¦C¦ PĶYASASI 

Ķĸg¿c¿, belli bir dºnem ierisinde ekonomik mal ve hizmet ¿retmek iin emek arzēnda 

bulunan 15-65 yaĸ arasēndaki grubu kapsamaktadēr. Dolayēsēyla belirtilen yaĸ aralēĵē 

ierisinde istihdamda bulunanlar ile iĸsizlerin toplamēnē ifade etmektedir (T¦ĶK).  ¢alēĸma 

aĵēndaki n¿fusun iĸg¿c¿ne katēlēmēnē gºsteren oran iĸg¿c¿ne katēlma oranēdēr ve alēĸanlar 

ile iĸsizlerin toplamēnēn aktif n¿fusa bºl¿nmesiyle ulaĸēlēr. Bu oran, demografik yapē, 
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makroekonomik gºstergeler, k¿lt¿rel yapē ve emeklilik sistemi gibi pek ok deĵiĸkenden 

etkilenmektedir (Alcan, 2018).   

Ķĸg¿c¿ piyasasē ise iĸ arayanlar ve iĸverenlerin serbest bir biimde bir araya gelebildiĵi, 

iĸg¿c¿ arz ve talebinin birbirini karĸēladēĵē noktada denge noktasē oluĸan somut veya soyut 

olabilen bir buluĸma noktasēdēr. Burada emek arzē ve talebinin bir araya gelmesiyle oluĸan 

denge doĵrultusunda iĸg¿c¿ piyasasēnēn diĵer deĵiĸkenleri olan ¿cretler ve istihdam 

belirlenmektedir (Ko, 2018). Ķĸg¿c¿ piyasasē tēpkē sermaye ve para piyasalarē gibi dengede 

ya da arzēn talebi; talebin arzē getiĵi noktalarda bulunabilir. Ķĸg¿c¿ piyasasē diĵer ekonomik 

faktºrler gibi mikro ve makro olmak ¿zere iki temel boyutta incelenebilmektedir. Mikro 

ºlekte incelendiĵinde, firmalarēn alēĸanlarla etkileĸimi, iĸe alēm ve iĸten ēkarma s¿releri 

akla gelmelidir. Buradaki arz ve talep arasēndaki iliĸki alēĸma saatleri, ¿cret, maaĸ ve 

tazminatē etkilemektedir. Makroekonomik ºlekte ise i ve dēĸ piyasa dinamikleri ile 

n¿fusun demografik yapēsē, gº, eĵitim d¿zeyi gibi deĵiĸkenler ve gayri safi yurtii h©sēla 

(GSYĶH), toplam gelir d¿zeyi ve iĸsizlik d¿zeylerinin belirlenmesi temel alēnmaktadēr 

(Kenton, 2020). 

1.3 DĶJĶTALLEķME 

Dijitalleĸme en genel ve temel haliyle bilgilerin analogdan dijitale dºn¿ĸ¿m¿n¿ ve bu 

dºn¿ĸ¿m yaĸanērken veri tabanlarēnēn artan varlēĵēnē ve bilginin bu aralarla depolanmasēnē 

ifade eder. Dijitalleĸme, nesne, gºr¿nt¿, ses ya da belgenin dijital kodlama ile bir dizi sayē 

¿reterek dijital ortamda temsil edilmesiyle gerekleĸmekte ve verilerin depolanmasē, 

iĸlenmesi ve iletilmesini saĵlamaktadēr. Dijital veriler, bozulma olmadan, ok y¿ksek 

hēzlarda ve d¿ĸ¿k bir maliyetle dijital cihazlar tarafēndan iĸlenebilmekte, depolanabilmekte, 

filtrelenebilmekte, izlenebilmekte, tanēmlanabilmekte, oĵaltēlabilmekte ve iletilebilmekte  

dolayēsēyla sonsuz olarak kullanēlabilmektedir. Ķnternet ise t¿m bu faaliyetlerin k¿resel 

baĵlamda gerekleĸmesini saĵlayan baĵlantēlara izin vermektedir (OECD, Digital Economy 

Outlook, 2017).  

1970ôli yēllarda ¿retimde kullanēlmaya baĸlayan elektronik ve bilgi teknolojilerinin, 2010ôlu 

yēllarda yaĸanan dijital dºn¿ĸ¿m ile siber fiziksel sistemlerin hayatēmēza girdiĵi, makineler 

ve insanlar arasēnda bilgi akēĸēnēn s¿rekli olarak saĵlandēĵē dijital bir aĵa girilmesiyle ok 

daha yoĵun bir biimde kullanēldēĵē bilinmektedir. Dºrd¿nc¿ b¿y¿k sanayi dºn¿ĸ¿m¿ ile 

baĸlayan bu dijital aĵda bilgi akēĸē elektronik olarak saĵlanmakta iken bilgisayarlarēn ve 
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akēllē sistemlerin t¿m ¿retim s¿recinde yerini almaya baĸladēĵē gºr¿lmektedir (Ghailani, 

2018). 

Bununla birlikte, alēĸma hayatēnda dijitalleĸme; iĸ operasyonlarēnē dºn¿ĸt¿rmek iin dijital 

teknolojiler ve bilgi kullanma s¿reci olarak tanēmlanmaktadēr. Dijitalleĸmenin ¿retimde pek 

ok alana sirayet etmesiyle birlikte ¿retim biimlerinde ve meslek tanēmlarēnda hafife 

alēnmayacak bir deĵiĸikliĵe yol amasē beklenmekte bu kapsamda otomasyon ve 

robotizasyonla gelecek iĸ d¿nyasēnda insansēzlaĸmanēn ºn¿n¿n aēlacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Aynē zamanda bu dºn¿ĸ¿mden ºt¿r¿ kimi meslekler ortadan kalkmaya y¿z tutarken, yeni 

mesleklerin de bu s¿re sonunda ortaya ēkmasē beklenmektedir. Bu baĵlamda, dijital 

teknolojiler ile mevcut alēĸma biimlerinin, farklē kesimler iin iyi ve kºt¿ yºnde sonular 

doĵuracaĵē; ºte yandan g¿n¿m¿z ekonomisi iin en ºnemli itici g¿ olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir 

(Muro, Liu, Whiton, & Kulkarni, 2017). 

1.4 K¦RESELLEķME  

K¿reselleĸme kavramēnēn kºkeni farklē tarihiler ve ekonomistler tarafēndan ok daha 

ºncesine dayandērēlsa da modern anlamda k¿reselleĸme, II. D¿nya Savaĸēônēn etkilerinin 

kaybolduĵu ve neo-liberal politikalarēn canlandēĵē, 1980 ve sonrasē ºzellikle iletiĸim 

teknolojilerinde yaĸanan b¿y¿k geliĸmeler sonrasē yaĸanan dinamiklerinin sonucu olan ve 

ekonomik, politik, k¿lt¿rel, ekolojik baĵlamda etkiler yaratan bir akēm olarak bilinmektedir  

(Bayar, 2008). 

Pek ok farklē boyutta incelenebilmekte olsa da k¿reselleĸme genel itibariyle, seyahat, 

iletiĸim, finansman, ticaret, spor m¿sabakalarē, meslekler gibi faaliyetlerin tek bir ¿lke sēnērē 

ierisinde icra edilmesinin imk©nsēzlēĵē sonucunda uluslararasē bir ºzellik kazanmasē ve 

birbiri ile etkileĸime girmesi olarak tanēmlanabilmektedir. Baĸka bir deyiĸle, farklē 

coĵrafyalardan insanlarēn bir araya gelerek ¿r¿n, fikir, hizmet deĵiĸiminde bulunmasē ve bu 

alēĸveriĸ neticesinde yeni bir k¿resel olgunun ortaya ēkmasēna k¿reselleĸme denilmektedir. 

Bu doĵrultuda, Balayôēn tanēmēna gºre k¿reselleĸme ñd¿nya ºleĵinde ekonomik, siyasal ve 

k¿lt¿rel b¿t¿nleĸme, fikirlerin, gºr¿ĸlerin, pratiklerin, teknolojilerin k¿resel d¿zeyde 

kullanēlmasē, sermaye dolaĸēmēnēn evrenselleĸmesi, ulus-devlet sēnērlarēnē aĸan yeni iliĸki ve 

etkileĸim biimlerinin ortaya ēkmasē, mek©nlarēn yakēnlaĸmasē, d¿nyanēn k¿¿lmesi, 

sēnērsēz rekabet, serbest dolaĸēm, pazarēn d¿nya ºleĵinde b¿y¿mesi ve ulusal sēnērlarēn 

dēĸēna ēkmasē ve tek pazar haline gelmesidir.ò (Balay, 2004).  
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¥te yandan k¿reselleĸme, farklē uluslarēn insanlarē, ĸirketleri ve h¿k¿metleri arasēnda bir 

etkileĸim ve entegrasyon s¿reci, uluslararasē ticaret ve yatērēmlarēn yºnlendirdiĵi ve bilgi 

teknolojisinin desteklediĵi bir s¿re olarak da tanēmlanabilmektedir. Bu tanēm ise g¿n¿m¿z 

k¿reselleĸmesinin tam karĸēlēĵē olan teknoloji destekli bir b¿t¿nleĸmeden bahsetmektedir. 

2000 yēlēnda Uluslararasē Para Fonu (IMF) k¿reselleĸmenin dºrt temel boyutunu; ticaret ve 

iĸlemler, k¿resel deĵer zincirlerinde ortaya ēkan sermaye ve yatērēm hareketleri, insan gº 

ve hareketleri, bilginin yayēlmasē olarak belirlediĵini aēklamēĸtēr (IMF, 2000). Bºylelikle, 

bilginin yanē sēra para, sermaye ve fon hareketliliĵi ile insan hareketliliĵi de k¿reselleĸme ile 

iliĸkilendirilmiĸtir. Nitekim k¿resel ēsēnma, hava kirliliĵi ve okyanusun aĸērē avlanmasē gibi 

evresel zorluklar da k¿reselleĸmeyle doĵrudan iliĸkilendirilmiĸ ve baĸta internet olmak 

¿zere bilgi ve iletiĸim teknolojileri, k¿reselleĸmenin en ºnemli destek saĵlayēcēlarē arasēnda 

sayēlmēĸ ve hatta bug¿n alēĸma hayatēnē etkileyen ve iĸin geleceĵini deĵiĸtirecek olan 

eĵilimlerin ortak paydasē olarak gºr¿lm¿ĸt¿r (ETF, The Future of Work and Skills in ETF 

Partner Countries, 2019). 

¥zetle, k¿reselleĸme iin ulusal ve bºlgesel ekonomilerin d¿nya pazarlarēna entegrasyonunu 

ve bu s¿reci etkileyen ekonomik, politik ve ideolojik hususlarēn bir araya gelmesi ve bu 

birleĸim sonucunda hangi coĵrafyada meydana gelirse gelsin, herhangi bir sosyal, ekonomik 

ya da politik deĵiĸim, dºn¿ĸ¿m, kriz ya da geliĸme sisteme d©hil olan t¿m paralarē 

etkilemekte ve dºn¿ĸt¿rmekte olan yeni bir yaĸam biimi tanēmē yapēlabilmektedir (ILO, 

Glossary of Industrial Relation and Related Terms, 1996).  

1.5 ĶķĶN GELECEĴĶ VE GELECEĴĶN MESLEKLERĶ 

Ķĸin geleceĵi kavramē, 21. y¿zyēlda meydana gelen k¿reselleĸme, dijitalleĸme, n¿fus 

patlamasē ve diĵer mega eĵilimlerin, sosyal ve ekonomik yaĸama, dolayēsēyla alēĸma 

yaĸamēna kºkl¿ deĵiĸiklikler getirmesi sonucunda deĵiĸen ve geliĸen dinamiklerin b¿t¿n¿n¿ 

ele alan atē kavramē ifade etmektedir. Bu kavram, gelecekteki iĸler iin ihtiya duyulan 

becerilerin ĸekillendirilmesi, iĸlerin kalitesi, alēĸēlamayan ya da emekli olunmasē m¿mk¿n 

olmayan durumlarda saĵlanan destek ve bu sonularēn hangi biimde sonulandērēlacaĵē 

hakkēndaki temel sorularē/sorunlarē ele almaktadēr (OECD, Future of Work, 2019). 

Ķĸin geleceĵi, dijitalleĸme ve otomasyonun alēĸma hayatēnda varlēĵēnē arttērmasē, daha iyi 

iĸlere duyulan ihtiya ve s¿rd¿r¿lebilir bir evre kaygēlarē erevesinde insana yakēĸēr iĸ, 

esnek alēĸma, gºmen ve m¿lteci haklarē, iĸ kalitesi, becerilerin yenilenmesi, evreye 
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duyarlē iĸg¿c¿ politikalarē ve sosyal diyalog alanlarēnda kºkl¿ bir deĵiĸim ve dºn¿ĸ¿m¿ 

ifade etmektedir (Randhawa, 2019). Yukarēda sayēlan t¿m faktºrlerin alēĸma hayatēna 

etkisinin, pek ok yeni iĸin ortaya ēkmasē ve pek oĵunun da ortadan kalkmasē yºn¿nde 

olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu nedenle, iĸin geleceĵi alēĸma hayatēndaki dºn¿ĸ¿mlerin; 

toplumlarēn daha parlak bir gelecek yaratmasē ve ekonomik g¿venlik, fērsat eĸitliĵi ve sosyal 

adalet saĵlanmasē ve bunlarēn sonucunda toplumlarēn dokusunun g¿lendirmesi ile yakēnda 

iliĸkilidir. Dolayēsēyla, t¿m toplumlar iin bu dºn¿ĸt¿r¿c¿ deĵiĸikliklerin sunduĵu fērsatlarēn 

yakalanmasē b¿y¿k ºnem arz etmektedir (ILO, Work for a Brighter Future, 2019). 

Sosyal, ekonomik, evresel ve teknolojik alanda ortaya ēkan bu geliĸmelerin, ºnceki 

y¿zyēllarda yaĸanan geliĸmelerle kēyaslandēĵēnda insanlēk tarafēndan daha hēzlē biimde 

deneyimlenmesi ise bireysel ve kurumsal d¿zeyde eĸitli kaygēlara neden olarak geleceĵi 

ĸekillendirmek amacēyla atēlacak adēmlarēn bug¿nden planlanarak harekete geilmesini 

hēzlandērmaktadēr. Bu erevede iĸin geleceĵi, ortaya ēkacak yeni meslekler ile yok olmasē 

beklenen meslekleri icra eden ve edecek olan iĸg¿c¿n¿n yarēna hazērlanmasē; alēĸma 

koĸullarēnda meydana gelecek deĵiĸimlere karĸē hazērlēklē olunmasēnē; dºn¿ĸ¿m¿n 

faydasēnēn maksimize edilirken risklerin en aza indirilmesi temeline oturtan geniĸ bir 

perdeye yayēlmaktadēr (Schwarz, Hagel, & Wooll, 2019).  

T¿m bu sayēlanlarla birlikte, iĸin geleceĵinin pek ok avantajē ve dezavantajē ierisinde 

barēndērdēĵē anlaĸēlmēĸ olup bu etkilerin gºrece daha kērēlgan az geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan 

¿lkelerde daha g¿l¿ olmasē beklenmektedir. Bilgi ve iletiĸim teknolojilerinin geliĸmesi, 

yapay zek© ve dijitalleĸmenin; iĸ kalitesini arttērērken alēĸma biimlerinde esnekliĵi 

saĵlamasē ve aynē zamanda bilgi asimetrisini azaltarak finansal iermeye yardēmcē olmasē ve 

iĸ eĸleĸtirmeyi geliĸtirmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, sosyal yaĸamēn ve alēĸma 

hayatēnēn en ºnemli sorunlarēndan biri olan kadēnlarēn ve diĵer dezavantajlē gruplarēn 

iĸg¿c¿ne katēlēmēnē arttērmasē ºngºr¿lmektedir. Diĵer bir yandan, yine baĸta az geliĸmiĸ ve 

geliĸmekte olan ekonomiler olmak ¿zere toplumlarda, teknolojilerin insan emeĵinin ºnemini 

azaltabileceĵi, gelir eĸitsizliĵini arttērabileceĵi, yaratēlan iĸlerin kalitesini etkileyen kayēt dēĸē 

ve/veya koĸullu alēĸmanēn payēnē daha da artērabileceĵine dair genel bir kaygē 

bulunmaktadēr. Buna ek olarak, kērēlgan ekonomilerdeki erken sanayileĸmenin iĸg¿c¿ 

ihtiyacēnē karĸēlayamama; bunun sonucunda ise ciddi bir iĸsizlik sorunu ile y¿zleĸme 

ihtimalleri bulunmaktadēr. Bºyle bir durumda, baĸta yabancē iĸg¿c¿ ve sorasēnda kērēlgan 
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gruplarēn bir direnle karĸēlaĸmasē ve dēĸlanmasē gibi sorunlarēn ortaya ēkmasē olasēdēr. Bu 

nedenle becerilerin geliĸtirilmesi ve yenilenmesi mevcut iĸg¿c¿n¿n istihdamēnēn devamlēlēĵē 

iin ºnem kazanērken, yeni ihtiyalara yºnelik eĵitim faaliyetleri ile mesleki eĵitime verilen 

deĵerin arttērēlmasē iĸin geleceĵinin ayrēlmaz bir ºzelliĵi olmaktadēr (Soto, 2020).  

Ķĸin geleceĵinin vaat etmiĸ olduĵu t¿m bu geliĸmeler ēĸēĵēnda, ¿lkelerin kendi iĸg¿c¿ 

piyasalarēna ºzg¿ ºnlemleri alarak, beklenen deĵiĸime hazērlēklē olmasē gerektiĵi 

anlaĸēlmaktadēr. Mesleklerde meydana gelecek deĵiĸimler ve bunu izleyen beceri 

ihtiyalarēnēn anlaĸēlmasē, iĸg¿c¿n¿n olabilecek en hēzlē biimde bu yºnde deĵiĸiminin 

saĵlanmasēna dolayēsēyla yatērēmlarē artmasēna, daha y¿ksek ¿crete ve daha iyi alēĸma 

koĸullarēna sebebiyet verecektir. ¢alēĸmamēzēn da temelini oluĸturan iĸin geleceĵi kavramē, 

d¿nyayē ne gibi geliĸimlerin beklediĵinin anlaĸēlmasē ve buna yºnelik ºnlemler alēnmasē 

amacēyla ele alēnmēĸ ve bu alēĸma sonucunda iĸg¿c¿ piyasasēnda yer alan t¿m aktºrlerle 

iĸbirliĵi ierisinde yapēlacak bir takēm deĵiĸikliklerle, deĵiĸimin etkilerini pozitif bir 

baĵlamda tecr¿be eden ve k¿resel rekabet g¿c¿n¿ daha da arttēran bir iĸg¿c¿ piyasasē 

erevesi sunulmaya alēĸēlmēĸtēr.   
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ĶKĶNCĶ B¥L¦M 

¦RETĶM S¦RECĶNDE VE ĶķG¦C¦ PĶYASASINDA YAķANAN 

D¥N¦ķ¦M 

 

¢alēĸmanēn ikinci bºl¿m¿nde, ¿retim s¿recinde ve iĸg¿c¿ piyasasēnda gerekleĸen dºn¿ĸ¿m, 

tarihsel s¿re ierisinde teknoloji ve iĸg¿c¿n¿n uĵradēĵē deĵiĸimlere yer verilerek ele 

alēnmēĸtēr. Tarēm devrimi ve sanayi devrimleri ile b¿y¿k dºn¿ĸ¿mlere sahne olan ¿retim 

tarihi, 2010 yēlēnda kavramlaĸan Sanayi 4.0 ile diĵerlerinden ok daha hēzlē bir deĵiĸime 

girmiĸtir. Teknoloji ve dijitalleĸmenin de etkisiyle bilgi birikimi ve bu birikimin dolaĸēmē 

ok daha hēzlē biimlerde gerekleĸmekte; Sanayi 4.0 ile orta ēkan siber fiziksel sistemler, 

b¿y¿k veri, akēllē fabrikalar ve bulut teknolojisi ¿retim s¿reci dijitalleĸmeye baĸlamēĸtēr.  

2.1 TARIM ¥NCESĶ VE TARIM D¥NEMĶNDE ¦RETĶM  

¦retim, mal ve hizmetlerin ihtiyalarē karĸēlayacak bir biimde oluĸturulmasē ve aynē 

zamanda oĵaltēlmasē eylemine verilen addēr. Bu eylemin sonucunda ortaya ēkan ¿r¿n, 

somut bir meta olabileceĵi gibi gºr¿nmeyen soyut bir kavram da ¿retimin ēktēsē 

olabilmektedir. Burada ºnemli olan ¿retim faaliyeti sonucunda elde edilen ēktēnēn ihtiyacē 

gidermeye yºnelik bir amacēnēn olmasēdēr. Bu erevede, insanlēk tarihi boyunca, ¿retim ve 

dolayēsēyla t¿ketim, toplumun en temel iki aktivitesi ve onlarē refaha gºt¿ren en ºnemli 

yºntem olmuĸtur (Saari, 2011).  

Bununla birlikte, ¿retim sonucu meydana gelen nesne ya da hizmetin fiyatlandērēlabilmesi 

ve bunun sonucunda toplum ierisindeki temel yapē taĸlarēndan biri olan ticari iliĸkilerin en 

ºnemli ºznesi olmasē sebebiyle ¿retim; ekonomik, politik ve toplumsal olarak insanlēk 

tarihinde ºnemli bir konuma sahip olmuĸtur. Modern ve sistematik anlamda tarēmla birlikte 

baĸlayan ve insanlēĵēn devam ettirilmesinde en ºnemli eylem olma ºzelliĵini kazanan 

¿retim, tarih ierisinde oluĸan bilgi birikiminin artmasē ve ihtiyalarēn deĵiĸmesiyle birlikte 

pek ok farklē ĸekilde ortaya ēkarak varlēĵēnē ve ºnemini devam ettirmektedir  (Barker, 

2006). 

¦retim, milattan ºnce yaklaĸēk 10.000 yēlēna uzanan bir gemiĸe sahiptir. Bu eski dºnemde, 

insanlarēn hayatta kalma faaliyetlerinin temelinde avcēlēk ve toplayēcēlēk faaliyetleri yer 
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almaēĸtēr. Paleolitik (taĸ devri) dºnem olarak isimlendirilen bu aĵda barēnma, yiyecekleri 

ēsētma, avcēlēk gibi temel yaĸam faaliyetlerinin s¿rd¿r¿lmesi iin kullanēlan aralar ¿retilen 

nesnelerin ilk ºrneklerini oluĸturmaktadēr. Genellikle akmaktaĸē, kemik ve aĵalardan elde 

edilen bu aralar ile maĵaralara izilen resimler insan ¿retiminin ilk ºrnekleri arasēnda yer 

almaktadēr. Metal malzemelerinin eritilmesi ile birlikte yeni bir aĵ olan bronz devrinde ise 

bakērēn kullanēmē ile birlikte metal ierikli aletler ¿retilmeye baĸlanmēĸtēr. Bu dºnemi 

demirden yapēlan aletlerin kullanēlmaya baĸlanmasē nedeniyle demir aĵē takip etmiĸtir 

(Yazēcē, 2010).  

Tarēm ºncesi dºnem olan taĸ, tun ve demir aĵlarē insanlēĵēn uzun tarihinde alet ¿retimi ve 

kullanēmēnēn keĸfedildiĵi dºnemler olmasē nedeniyle insanlēk tarihi iin ºnemli bir temel 

olmaktadēr (Britannica Ansiklopedisi, tarih yok). Tarēm devrimine kadar s¿ren bu dºnemde 

kullanēlan aletlerin geliĸimi ve hayvanlarēn evcilleĸtirilmesi, tarēma geiĸ s¿recini 

hēzlandērarak yerleĸik hayat iin gerekli koĸullarē oluĸturmuĸtur. Bu nedenle, modern 

yaĸantēnēn ilk adēmlarē ve iĸ bºl¿m¿n¿n temellerinin bu dºnemde atēlmasē sebebiyle alēĸma 

tarihinin de temelini oluĸturduĵu belirtilmektedir (ķenel, 2006).  

2.2 TARIM TOPLUMUNDAN SANAYĶ TOPLUMUNA GE¢Ķķ  

Milattan ºnce yaklaĸēk 8000 yēlēnda insanoĵlu, toplayēcēlēktan topraĵē iĸlemeye gemeye 

baĸladēĵēnda, ondan eĸitli ¿r¿nler elde etmeye baĸlamēĸ, topraktan gelen bu kazanēmēn keĸfi 

sonrasēnda s¿rekliliĵi saĵlamak amacēyla yerleĸik hayata gemeye baĸlamēĸtēr. Bu faaliyetler 

ilk ºnce, yabani otlarēn toplanmasēna dayansa da M.¥. 6000-5000 yēllarē arasēnda iftilik, 

temel besin saĵlanmasē aktivitesi haline gelmiĸ, buĵday, arpa gibi tahēllarēn yanē sēra 

mercimek ve bezelye gibi ¿r¿nlerin ¿retimine de baĸlanmēĸtēr. Tarēm faaliyetinin insanlarē 

belli bir coĵrafyada yaĸamaya mecbur etmesiyle birlikte kºyler, kasabalar gibi eĸitli yaĸama 

alanlarē kurulmuĸ ve ¿retim faaliyetleri topraĵa ve insan g¿c¿ne baĵlē olarak 

gerekleĸtirilmeye baĸlanmēĸtēr. Yerleĸik hayat, mevcut hava koĸullarēna dayanēklē evlerin 

inĸa edilmesini saĵlamēĸtēr. Bºylelikle ĸehirler kurulmuĸ ve bu ĸehirler ticari hayatēn merkezi 

konumuna gelmiĸtir. Bu ĸehirlerde, farklē bºlgelerden gelen t¿ccarlar ellerindeki ¿r¿nleri 

kurulan ĸehir pazarlarēnda deĵiĸ-tokuĸ yaparak tarēm ekonomisinin kurulmasēnē 

saĵlamēĸlardēr. Kurulan bu yeni ekonomik d¿zenle birlikte ºncelikle insan pop¿lasyonunda 

gºzle gºr¿l¿r bir artēĸ, sonrasēnda ticari iliĸkilerde yoĵunlaĸma meydana gelmiĸtir (Yazēcē, 

2010).  
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Ticari faaliyetlerin geliĸimi de tarēm devrimi ile baĸlamēĸtēr. Bu dºnemde insanlar, 

t¿kettiklerinden daha fazlasēnē ¿reterek deĵiĸim yapēlmasēnēn ºn¿n¿ amēĸlardēr. ¦r¿nlerin 

ihtiyatan fazla ¿retilmesi yerleĸik yaĸamē iyice g¿lendirmiĸ ve korunma ihtiyacēyla eĸitli 

yºnetim modellerinin ortaya ēkmasēna neden olmuĸtur. Bug¿nk¿nden olduka farklē olsa 

da devlet mantēĵēnēn temelleri oluĸmuĸtur. Toplumda kullanēlan demir ve bakēr gibi 

metallerin teknolojinin ilk adēmlarēnē oluĸturacak biimde geliĸtirilmesi, ekonomik 

organizasyonlarēn oluĸmasēna da sebebiyet vermiĸtir. Dolayēsēyla toplumdaki iĸ bºl¿m¿; 

ticaret yapanlar, tarēmsal ¿retim yapanlar, zanaatk©rlar, askerler gibi temel meslek 

mensuplarē ¿zerinde belirmeye bu dºnemde baĸlamēĸtēr (G¿ran, 2004).  

Toplumlarēn yerleĸik d¿zene gemesiyle birlikte ekonomik faaliyetlerin geliĸme hēzē artmēĸ 

ancak Birinci Sanayi Devrimi olarak adlandēracaĵēmēz 1700ôli yēllarēn ikinci yarēsēna kadar 

daha geleneksel ve kas g¿c¿ne dayalē olarak ilerlemiĸtir. ¥ncelikle tarēmda kullanēlan basit 

el aletlerinin icadē gerekleĸtirilmiĸ; zaman iinde artan ¿retim faaliyetleri doĵrultusunda 

¿r¿n yelpazesi geliĸmiĸ ve tarihsel s¿re ierisinde birinci sanayi devrimi ile sonulanmēĸtēr 

(G¿nay, 2002).  

Bºylelikle, tarihteki ilk b¿y¿k devrim olan tarēm devrimi kendisinden y¿zyēllar sonra 

gerekleĸecek olan sanayi devrimi iin ilk temelleri oluĸturmuĸtur. Ķlk b¿y¿k n¿fus 

patlamasēnēn yaĸandēĵē ve teknolojinin temellerinin atēldēĵē bu dºnemde alēĸma hayatēnēn 

temelleri de iĸ bºl¿m¿ ile atēlmēĸtēr. Bu dºnemde alēĸan kesimin oĵunlukla kºlelerden ya 

da serflerden oluĸmasē sistematik bir iĸg¿c¿ piyasasēnēn olmadēĵēnē gºsterse de 1768ôde 

buhar makinesinin bulunmasē ile baĸlayacak olan sanayi devriminde oluĸturulmaya 

baĸlanacak olan kurumsal alēĸma hayatēnēn temelleri bu dºnemde atēlmēĸtēr (¥ren & 

Y¿ksel, 2012).  

2.3 BĶRĶNCĶ SANAYĶ DEVRĶMĶ 

Birinci Sanayi Devrimi, 18. y¿zyēlda gerekleĸen buhar makinasēnēn icadē ile baĸlayan 

tarihsel s¿recin baĸlangēcē olarak nitelendirilmektedir. Ķnsanoĵlu iin yepyeni bir aĵē 

baĸlatan Birinci Sanayi Devrimi, tarēm toplumunun end¿stri toplumuna dºn¿ĸmesi 

yolundaki ilk b¿y¿k adēm olmuĸ; d¿nyadaki n¿fusun tarēm devriminde olduĵu gibi b¿y¿k 

bir oranda artmasēna ve artan yeni iĸg¿c¿n¿n tarēmsal faaliyetlerden end¿striyel faaliyetlere 
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kaymasēna ve yeni toplumsal ve ekonomik d¿zenin oluĸmasēna sebebiyet vermiĸtir (Torun, 

2003).  

Sanayileĸme ya da sanayi devriminin otoriteler tarafēndan mikro ve makro d¿zeyde ele 

alēndēĵē gºr¿lmektedir. Mikro d¿zeyde ¿retimin end¿strileĸmesi, ¿retimde makine 

kullanēlmasē ve ¿lke ekonomisindeki payēnēn ele alēnmasē olarak d¿ĸ¿n¿lebilmektedir. 

Bununla birlikte, makro d¿zeyde incelendiĵinde end¿stri devrimi ¿lkelerin ekonomik, 

sosyal, politik alanlarda geirdikleri deĵiĸimleri de ifade etmektedir. Hangi aēdan bakēlērsa 

bakēlsēn sanayileĸme olgusunun alēĸma hayatēyla, bilimle ve teknolojiyle karĸēlēklēlēk 

esasēna dayanan, sēkē ve ayrēlamaz bir iliĸkisi bulunmaktadēr (¥zdemir ķ. , 2014).  

Bu doĵrultuda, Birinci Sanayi Devrimi 18. y¿zyēlēn ºzellikle ikinci yarēsēnda yukarēda 

bahsedilen mikro ve makro ºleklerin tamamēnē kapsayan bir dºn¿ĸ¿m ilk olarak 

Ķngiltereôde gerekleĸmeye baĸlamēĸtēr. 1764-1782 James Wattôēn atmosferik buhar 

makinasēnē seri ¿retimde kullanēlacak bir biimde kullanēlmak ¿zere geliĸtirmesiyle, 

ºncesinde insan ya da hayvan g¿c¿ kullanēlarak ve k¿¿k atºlyelerde basit aletler 

kullanēlarak yapēlan ¿retim; makinalar kullanēlarak fabrikalarda yapēlmaya baĸlanmēĸtēr. 18. 

y¿zyēlēn ikinci yarēsēnda geliĸtirilen gºrece daha karmaĸēk ¿retim aletleri ise buhar 

makinesinin de etkisiyle ¿retime entegre edilmiĸtir (¥zdemir ķ. , Sanayi Devriminin Bilim 

Tarihi ¦zerindeki Etkisi: Bilim ve Teknoloji Ķ Ķe, 2014).  

Birinci Sanayi Devrimi, yukarē da bahsedildiĵi ¿zere yalnēzca ekonomik alanda 

gerekleĸmemiĸtir. Bunun yanēnda, bu ºnemli geliĸme d¿ĸ¿nsel ve felsefi alt yapēsēnēn da 

incelenmesi gereken ºnemli bir olgudur. 18. y¿zyēlda gerekleĸen sanayi devrimi d¿ĸ¿nsel 

alanda sosyal temellerin baĸtan aĸaĵē deĵiĸmesine sebep olan liberal d¿ĸ¿ncenin de 

ºnc¿l¿ĵ¿n¿ yapmēĸtēr. Dolayēsēyla sanayileĸme olgusu, yalnēzca bir ekonomik faaliyet 

¿zerine deĵil aynē zamanda bir d¿ĸ¿nce sistemi ¿zerine de kurulmuĸtur. Aile ĸirketlerinin 

b¿y¿k firmalara dºn¿ĸmesi, k¿¿k atºlyelerin fabrikalar ile el deĵiĸtirmesi bireyleri daha 

k¿¿k aile birimlerinden kopartarak daha rasyonel ve benmerkezci bir d¿ĸ¿nce yapēsēna 

itmiĸtir. Ayrēca, Rºnesans ve Reform hareketleri de kiĸilerin d¿ĸ¿nce yapēlarēnē 

ºzg¿rleĸtirmiĸ ve geleneksel toplum yapēsēnēn temelleri sarsēlmēĸ ve daha ºzg¿rl¿k¿ 

bireylerin ve ºzg¿rl¿k¿ toplumun ºn¿n¿n aēlmasēnda ºnc¿ olmasēna sebebiyet vermiĸtir. 

Bu ºzg¿rl¿k¿ ve rasyonel bireyler ise liberal doktrinin tarihe kazandērdēĵē ñekonomik 

varlēklarò (homo economicus) olmuĸlardēr (¢etin H. , 2002).   
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Birinci Sanayi Devriminin kentlerde yarattēĵē dºn¿ĸ¿m ve dinamizm ele alēndēĵēnda b¿y¿k 

n¿fus artēĸlarē sonucunda insanlarēn, alēĸma ihtiyacēyla kentlere gº ederek ºnemli bir 

yēĵēlma meydana getirdiĵi anlaĸēlmaktadēr. Bunun nedeni ise, k¿¿k atºlyelerin yerini alan 

fabrikalarēn sanayi bºlgeleri yaratmasē ile n¿fusun bu bºlgelerde yoĵunlaĸmasēdēr. ¥rneĵin, 

sadece Ķngiltereôde 1818 yēlēnda tekstilde 57.000 kiĸi istihdamda iken 1840 senesinde bu 

rakam 500.000 kiĸiye kadar y¿kselmiĸtir. Kentlerde meydana gelen bu yēĵēlma sonucunda 

ise yaĸam koĸullarē daha zor ve kºt¿ bir hal almēĸ ancak bunun yanē sēra fiyatlarda d¿ĸ¿ĸ ve 

ulaĸēm koĸullarēnda iyileĸmenin meydana geldiĵi de gºzlenebilmiĸtir. Ayrēca, modern kentin 

yapēsēnēn oluĸtuĵu bu dºnemde g¿n¿m¿zde de gºzlemlenebilen sanayi bºlgelerinde ortaya 

ēkan gettolaĸma olgusuna rastlamak m¿mk¿n hale gelmeye baĸlamēĸtēr (Enlil, tarih yok).  

Bununla birlikte, sanayi devrimi etkisini, iĸg¿c¿n¿n ĸehirlere toplanmasē ve sanayi 

bºlgelerinin oluĸmasē yºn¿nde gºstermesinin yanē sēra iktisadi yapēyē ve sermaye 

hareketlerinin karmaĸēk bir yapē haline gelmesinde de gºstermiĸ ve bu baĵlamda, sanayi 

devriminden sonra sermaye paylarēnēn b¿y¿mesi; sermayeyi elinde bulunduran burjuvazinin 

daha da geliĸmesinin ve zenginleĸmesinin ºn¿n¿ amēĸtēr. Sermaye hacminin b¿y¿mesi, 

para ve bankacēlēk sistemlerinin geliĸmesine ve iktisadi iĸlemlerinin hacminin artmasēna yol 

amēĸtēr. Bu aĵda deĵerli madenlerin para yerine kullanēlmasēnēn artan finansal hacim 

aēsēndan sorun yaratmasē nedeniyle temsili para adē verilen banknot ortaya ēkmēĸ ve 

kullanēmē artmēĸtēr (K¿¿kkalay, 1997). 

Yaĸanan dºn¿ĸ¿m, meslekleri, alēĸma yaĸamēnē ve iĸg¿c¿n¿ de ºnemli bir deĵiĸime 

uĵratmēĸtēr.  En temel haliyle ticaret ve giriĸimcilik ailelerden ayrēlmēĸ, sermayenin arttēĵē, 

rasyonel ve kar etmeye dayalē d¿ĸ¿nce sistemi ortaya ēkmēĸ, sanayi ¿retimi nedeniyle iĸi 

sēnēfē ortaya ēkmēĸtēr. Usta ērak iliĸkileri yerine iĸi iĸveren iliĸkisi ortaya ēkmēĸ iĸi 

ºrg¿tlenmelerinin temeli atēlmēĸtēr (News, 2015). Benzer ĸekilde, emek yoĵun ¿retim, yerini 

sermaye yoĵun bir kitle ¿retimine bērakmēĸtēr. Sanayi devrimi ºncesinde ¿retimin temel 

aktºrleri olan zanaatk©rlar devrim sonrasē dºnemin vasēflē iĸilerini oluĸturmaya baĸlamēĸtēr. 

Fabrikalarda devam eden alēĸma ortamē iĸilerin haftalēk izin, alēĸma saatleri gibi 

haklarēnēn g¿ndeme alēnmasēnē; hak ve hukuk kavramlarēnēn gºzetilmesine yol amēĸtēr. 

Sektºrler daha belirgin bir ĸekil alarak, bankacēlēk, sanayi ve madencilik temelinde 

yoĵunlaĸmēĸtēr (¥ren & Y¿ksel, Gemiĸten G¿n¿m¿ze ¢alēĸma Hayatē, 2012).  
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Son olarak, Birinci Sanayi Devrimiônin kaēnēlmaz olarak gºz¿ken, yukarēda sayēlan t¿m bu 

etkilerinin dēĸēnda insanlēĵē, evresel olarak g¿n¿m¿zde hala etkilerini s¿rd¿rmekte olan bir 

grup etkiye de maruz bērakmēĸtēr. Fabrikalaĸmanēn ĸehirlerde toplanmasē, kºm¿r ve demir 

elik sanayiinin y¿ksek hacimsel faaliyeti, hēzlē t¿ketim, evre kirliliĵi ve doĵal d¿zenin 

bozulmasēna yol amēĸtēr. Her ne kadar sºz konusu d¿zensizlik sanayileĸme s¿recinin 

kaēnēlmaz bir parasē olsa da insan saĵlēĵē ve ĸehirlerdeki koĸullarēn eski koĸullara dºnmesi 

olanaksēz bir hale gelmiĸtir (C & M, 1998). 

18. y¿zyēlda geliĸen olaylar g¿n¿m¿z d¿nyasēnda dahi etkilerini gºrmekte olduĵumuz birok 

baĸlangēcēn beĸiĵi olmuĸtur. Ekonomik, siyasal, toplumsal hatta kentsel dºn¿ĸ¿mler bu 

dºnemde meydana gelmiĸ; tarihsel izgi keskin bir aēyla dºn¿ĸ yapmēĸtēr. Bu baĵlamda, 

oluĸan yeni toplumsal ve iktisadi yapēlarē incelemek g¿n¿m¿z¿ dolayēsēyla alēĸma hayatēnē 

ve iĸg¿c¿ piyasasēnē anlamak aēsēndan olduka b¿y¿k bir ºnem arz etmektedir. ¦retimde 

ve toplumda devrim niteliĵinde pek ok deĵiĸimin temelleri bu dºnemde atēlmēĸ olup, 

makineleĸme ile baĸlayan Birinci Sanayi Devrimini, otomasyonun ortaya ēkmasē olarak 

isimlendirilen Ķkinci Sanayi Devrimi, iletiĸim teknolojilerinin ortaya ēkmasēyla ¦¿nc¿ 

Sanayi Devrimi ve son olarak dijitalleĸme ile Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi takip etmiĸtir (¥ren 

& Y¿ksel, Gemiĸten G¿n¿m¿ze ¢alēĸma Hayatē, 2012).   

Birinci Sanayi Devrimi s¿resince yaĸanan geliĸmelerin artan teknoloji ve sermaye birikimi 

ile hēzlanarak kitlesel ¿retime doĵru evrilmesi ve elektriĵin icadē, sanayi devrimleri 

dºneminin ikinci kēsmēnē oluĸmasēna yol aarak 19. y¿zyēl ile birlikte Ķkinci Sanayi Devrimi 

olarak anēlacak dºnemi baĸlatmēĸtēr. Bu dºnem oĵu tarihi tarafēndan insanlēk tarihinin en 

ok deĵiĸen y¿zyēlē olarak tanēmlanmēĸtēr. Bu deĵiĸimin hemen her alanda kendini gºsterdiĵi 

ve tam olarak modern d¿nyaya geiĸin ilk adēmē olduĵu belirtilmiĸtir (Bozkurt, 2014). 

2.4 ĶKĶNCĶ SANAYĶ DEVĶRĶMĶ (19. Y¦ZYIL SANAYĶSĶ) 

Avrupaôda baĸlayan ve t¿m d¿nyayē etkisi altēna sanayileĸme s¿reci tarih boyunca geliĸerek 

devam etmiĸ ve g¿n¿m¿zde de deĵiĸerek devam etmektedir. Bu erevede, yukarēda ele 

alēnan Birinci Sanayi Devrimi s¿reci 19. y¿zyēlēn ikinci yarēsēnda meydana gelen 

geliĸmelerle devam etmiĸ, teknolojik geliĸmelerin ĸekil deĵiĸtirerek artmasēyla birlikte 

Ķkinci Sanayi Devrimi adē verilen dºnemin baĸlamasēna sebep olmuĸtur. Ķkinci Sanayi 

Devriminin tarihsel aralēĵē farklē kaynaklarda 1860 ile 1914 yēllarē arasēnda ele alēnsa da bazē 
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kaynaklarda 1970 yēlēna kadar s¿rd¿ĵ¿ belirtilmektedir. ¢alēĸmanēn bu kēsmēnda ele alēnan 

ikinci sanayi devrimi 1914 yēlēna kadar olan s¿reci kapsayacaktēr. 

Ķkinci Sanayi Devrimi olarak adlandērēlan bu s¿reci bir ºncekinden ayēran ºzelliĵi iletiĸim 

teknolojilerinin ortaya ēkmasē ile ¿retim s¿recinde yaĸanan b¿y¿k dºn¿ĸ¿md¿r. Bu 

dºnemde, teknolojide b¿y¿k geliĸmeler yaĸanmēĸ ve Avrupaôdan Amerika Birleĸik 

Devletleri ve Japonyaôya kadar sērayan bir seyir izlemiĸtir. Ķkinci Sanayi Devriminin en 

karakteristik ºzelliĵi elektriĵin icadē ile baĸlayan elektrik sanayisi olmakla birlikte bu 

dºnemde aynē zamanda iletiĸim adēna ºnemli adēmlar atēlmasē ile telefon, radyo gibi icatlar 

toplumsal hayata giriĸ yapmēĸ ve ileride yaĸanacak k¿reselleĸme s¿recinin ilk adēmlarē 

atēlmēĸtēr (G¿nay, 2002). 

¦retim, bu dºnemde boyut deĵiĸtirerek altyapē sistemlerine destek olacak raylē sistemler, 

elik ¿retimi, petrol ve kimyasal teknikler ¿zerinde yoĵunlaĸmēĸtēr. Bºylelikle, ºnceki 

dºnemde ¿retimde kullanēlan insan g¿c¿ne dayalē genellikle diĸli basit makineler yerlerini 

elektrikle alēĸan aletlere bērakmaya baĸlayarak ¿retim bandē tekniĵinin kullanēlmasēna 

baĸlanmēĸtēr. Dolayēsēyla bu dºnem, ¿retimde kullanēlan tekniĵi b¿y¿k ºl¿de deĵiĸtirerek 

yeni bir alēĸma anlayēĸēnē, standart ¿retim ve yeni bir iĸi kavramēnē literat¿re sokmuĸtur 

(Akbulut, tarih yok). 

¢alēĸma hayatē iliĸkileri, Ķkinci Sanayi Devrimi dºneminde daha karmaĸēk bir yapē haline 

gelmiĸ ve hacimsel bir b¿y¿me yaĸanmēĸtēr. D¿nyada artan n¿fus ile birlikte 

imparatorluklarēn daĵēldēĵē ulus devletlerin kurulmaya baĸladēĵē bu dºnemde ¿retimde 

yaĸanan b¿y¿k artēĸ, mallarēn fiyatlarēnēn d¿ĸmesine, ekonomide bir kaos ortamēnēn 

yaĸanmasēna ve bunun sonucunda belki de daha ºnce g¿ndeme gelmemiĸ olan iĸsizlik 

kavramēyla tanēĸēlmasēna sebep olmuĸtur. Bu dºnemde iĸ bºl¿m¿n¿n daha da belirgin bir 

hal almasēyla iĸ merkezleri oluĸarak iĸg¿c¿n¿n bu evrelere yerleĸmesiyle orta sēnēf 

oluĸmuĸtur. Bu dºnem ayrēca, tarēmda yer alan iĸg¿c¿n¿n ºnemli ºl¿de azalarak sanayiye 

kaymasēna sahne olmuĸtur (Mokyr, 1998).   

Sanayide yaĸanan b¿y¿menin varlēklē bir giriĸimci sēnēf yaratmasē da bu dºneme iliĸkin bir 

geliĸmedir. Baĸta Amerika olmak ¿zere iftliklerden ve k¿¿k kasabalardan gelen gºmen 

iĸiler ekonomik olarak varlēklē giriĸimcilerin ve orta sēnēfēn oluĸumunu desteklemiĸtir. Daha 

ºnce tarēmla uĵraĸan bu kiĸilerin gº sonrasē sanayi iĸisi olarak alēĸmasē ise zorlu 
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adaptasyon s¿recine ve fabrikalarda ya da madenlerde alēĸan ocuk iĸi sorununa yol 

amēĸtēr. Uzun saateler boyunca fabrikalarda alēĸan iĸilerin ºzg¿rl¿klerinin sorgulanmasē 

ve belli bir ¿retim hattēnda g¿n boyu aynē iĸi yapēyor olmalarē fabrika iĸilerinin ñinsan 

robotlaraò dºn¿ĸme kaygēlarēna yol amēĸtēr (Niiler, 2019).  

Ķkinci Sanayi Devrimi ile toplum, tarēm toplumundan sanayi toplumuna dºn¿ĸm¿ĸ ve 

modern bir end¿striyel ekonomi yaratēlmēĸtēr. D¿ĸ¿k ¿cretli ve uzun s¿reli tehlikeli 

koĸullarda alēĸmanēn yaygēn olmasē, alēĸanlarēn saĵlēĵēnē ºnemli ºl¿de tehlikeye atmēĸtēr. 

Ķĸilerin y¿z y¿ze kalmēĸ olduĵu kºt¿ koĸullar iĸi ºrg¿tlenmelerinin ºn¿n¿ amēĸtēr 

(Mohajan, 2020).  B¿y¿k zenginliklere ve aynē zamanda yaygēn yoksulluklara tanēklēk etmiĸ 

bu dºnemde alēĸma hayatēnēn d¿ĸ¿k ¿cret, uzun alēĸma saatleri ve g¿vencesiz alēĸma gibi 

olumsuz pek ok ºzelliĵi tecr¿be edilmiĸ ve d¿ĸ¿k ve y¿ksek becerili alēĸanlar arasēndaki 

fark bariz bir ĸekilde anlaĸēlmēĸtēr. Ancak her ne olursa olsun Ķkinci Sanayi Devrimi ile 

kullanēlmaya baĸlayan teknoloji ve sistemler zaman iinde t¿m coĵrafyalara yayēlmēĸ 

olmasēyla ºnem kazanmaktadēr. Bu teknolojilerin pek oĵu bug¿n hala insanlara hizmet 

vermeye devam etmektedir (Engelman, 2020).   

2.5 ¦¢¦NC¦ SANAYĶ DEVĶRĶMĶ (1914-2010 YILLARI ARASI ) 

Avrupaôda buhar g¿c¿n¿n ve kºm¿r¿n ¿retimde kullanēlmasēyla 19. y¿zyēlda baĸlayan 

sanayileĸme s¿recinin, 1970ôli yēllara kadar elektrik ve iletiĸim teknolojilerinin de sisteme 

d©hil olmasēyla b¿y¿k dºn¿ĸ¿mler geirerek dev ¿retim sistemlerinin oluĸtuĵu, b¿y¿k 

fabrikalarda aĵēr sanayi ¿r¿nlerini ortaya ēkaracak bir ĸekil aldēĵēnē, n¿fusun artarak 

kentleĸtiĵini ve bununla birlikte daha ºnce gºr¿lmeyen yeni ĸehirli yaĸam biimlerinin 

oluĸtuĵunun altē izilmiĸtir. 1970ôli yēllarēn baĸēnda ise ºzellikle Ķkinci D¿nya Savaĸēônēn 

teknolojik geliĸmeyi geciktirici etkisi bir yana bērakēldēĵēnda, savaĸ esnasēnda kullanēlan 

iletiĸim sistemlerinin gecikmeli olsa da teknoloji, iletiĸim ve ulaĸēm gibi konularda yeni bir 

dºnemin baĸlamasēna neden olduĵu bilinmektedir (Pamuk & Soysal, a.g.e., 2018). 

1970ôli yēllara kadar kentlerdeki b¿y¿k ¿retim tesislerinde insan g¿c¿n¿n yanēnda ink©r 

edilemeyecek bir ºnem kazanmēĸ olan makineleĸmiĸ sistemler ile birlikte alēĸan iĸg¿c¿n¿ 

oluĸturan yeni iĸi sēnēfē ortaya ēkmēĸtēr. T¿m bu geliĸmelerin ēĸēĵēnda, teknoloji 

derinleĸmeye ve ¿retim s¿relerini daha da karmaĸēk bir yapēya itmeye devam etmiĸtir. T¿m 

d¿nyayē deĵiĸtirecek internet teknolojisinin insan hayatēna girmesiyle b¿y¿k bir deĵiĸimin 

eĸiĵine gelinmiĸtir (Rifkin, The Third Industrial Revolution: How the Internet, Green 
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Electricity, and 3-D Printing are Ushering in a Sustainable Era of Distributed Capitalism, 

2014). Her ne kadar alēĸanlarēn gºrev tanēmlarēnda ve iĸbºl¿m¿nde keskin ayrēmlar 

meydana gelmese de, iĸg¿c¿n¿n teknoloji ile bir arada alēĸma zorunluluĵu becerilerin 

y¿kseltilmesini gerekli kēlmēĸtēr. Otomasyonun alēĸma hayatēndaki varlēĵēnēn y¿kseldiĵi bu 

dºnemde iĸin geleneksel yºntemlerle yºnetilmesi, her aĸamadaki s¿re yºnetiminin yeniden 

gºzden geirilmesine sebep olmuĸtur. Organizasyonel hiyerarĸilerin azalmasē bu nedenle 

tam da bu dºneme denk gelmektedir. ¢alēĸanlarēn sorumluluĵu artmēĸ ve iĸverenle alēĸan 

iĸbirliĵi ºnem kazanmēĸtēr. Bilgi ve iletiĸim teknolojilerinin sistemlere yerleĸmesiyle birlikte 

alēĸanlarēn eĵitimleri ve geliĸimleri dikkate deĵer hale gelmiĸtir. Son olarak, ¦¿nc¿ Sanayi 

Devrimi dºneminde artan k¿reselleĸme ile iĸg¿c¿ hareketliliĵinin ve ºzelliklikle y¿ksek 

becerili iĸg¿c¿ talebinin geliĸmiĸ ¿lkelerde gºr¿n¿r biimde arttēĵē unutulmamalēdēr (Musso, 

2013).  

Ķnternet, tarēm devrimiyle birlikte insanoĵlunun biriktirdiĵi bilgi birikiminin d¿nyanēn her 

yerine b¿y¿k bir hēzla ulaĸmasēna saĵlayacak ve k¿reselleĸmenin ºn¿n¿ aacak bilgi 

paylaĸēmēnēn en b¿y¿k nedeni olurken, iĸg¿c¿ hareketliliĵinin, iĸi hareketlerinin, alēĸma 

yaĸamēnēn yeniden ĸekillenmesinin de en ºnemli ºĵelerinden biri olmuĸtur. Ķnternetin 

kullanēlmaya baĸlandēĵē bu dºnemde, 1972 yēlēnda ilk mikro iĸlemci ve mikro bilgisayar; 

1984ôte ilk ¿ boyutlu yazēcē kullanēlmaya baĸlanmēĸ; 1976 yēlēnda g¿n¿m¿zde hala varlēĵēnē 

koruyan Apple ĸirketi kurulmuĸ ve otomasyonun temelleri atēlmēĸ olmuĸtur  (Sert, Hitit, & 

Ertun, 2019). 

Son olarak, ¦¿nc¿ Sanayi Devrimi iin belirtilmesi gereken ºnemli noktalardan birisi de 

fosil enerjinin t¿kenebileceĵinin anlaĸēlmasē ve yenilenebilir kaynaklara yºnelimin 

baĸlamasē olarak belirtilmektedir. Bu doĵrultuda, sºz konusu s¿rete, devletlerin de 

desteklemesiyle r¿zg©r, g¿neĸ ve hidroelektrik enerjisi eĸitlerine yatērēm yapēlmaya 

baĸlanmēĸ ve 2000ôli yēllarda ok daha ºnemli bir hal alacak ñs¿rd¿r¿lebilirlikò kavramēnēn 

temelleri bu dºnemde atēlmēĸtēr (Pamuk & Soysal, Yeni Sanayi Devrimi End¿stri 4.0 

¦zerine Bir Ķnceleme, 2018). 

2.6 D¥RD¦NC¦ SANAYĶ DEVRĶMĶ (DĶJĶTAL D¥N¦ķ¦M VE SANAYĶ 4.0)  

1970ôli yēllar itibariyle ¿retim alanēnda yer etmeye baĸlayan otomasyon s¿reci Sanayi 4.0 

diye adlandērēlan dºn¿ĸ¿mle 2000ôli yēllardan g¿n¿m¿ze kadar insanoĵlunun daha ºnce 

deneyimlemediĵi bir teknolojiyle bug¿nk¿ ĸeklini almēĸtēr. G¿n¿m¿zde ¿retimde yaĸanan 
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yeni geliĸmeler insan g¿c¿ne olan ihtiyacē belli ºl¿de azaltmēĸ ve alēĸma hayatēnēn 

ihtiyalarēnē kºkl¿ bir deĵiĸikliĵe uĵratmēĸtēr.  

Sanayi 4.0 ilk olarak g¿n¿m¿z d¿nyasēnēn ¿retim devlerinden biri olan Almanya tarafēndan 

ortaya konulmuĸ ve d¿nyaya yayēlmaya baĸlamēĸtēr. Almanyaôda bulunan Eĵitim ve 

Araĸtērma Bakanlēĵē, geleceĵe yºnelik kalkēnma politikalarēnē destekler nitelikteki 

projelerini ñY¿ksek Teknoloji Stratejisi 2020ônin Geleceĵiò baĸlēĵē altēnda ortaya koymuĸ; 

bu projeleri, s¿rd¿r¿lebilirlik, akēllē teknolojiler, yenilenebilir enerji kaynaklarē ve End¿stri 

4.0 kavramlarē temelinde desteklemiĸtir (Pamuk&Soysal, a.g.e., 2018). 

Kendisinden ºnceki ¿ sanayi devriminden farklē olarak Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi, 

ºncekilerin devamē olma niteliĵinden uzak; sºz konusu s¿rete bir kērēlma olarak 

adlandērēlabilecek niteliktedir. Daha ºnce doĵrusal bir biimde ve bilgi birikiminin artarak 

s¿regelmesinin sonucu olarak yaĸanan deĵiĸimler dºrd¿nc¿ sanayi devriminin ile birlikte 

ºzellikle geliĸmiĸ ¿lke ekonomilerinde kendinden ºncekilerin sebep olduĵu etkinin son on 

yēlda yaĸanmasēna sebep olmuĸtur. ¦retim iin Yeni Bir Ķzlek: Sanayi 4.0 adlē makalesinde 

Alēn, bu kavramēn ayērt edici ºzelliklerini aĸaĵēdaki ĸekilde ele almēĸtēr (Alēn, 2016). 

ü Depolama sistemleri ve kaynaklarē ile makinalarēn k¿resel etkileĸimi, 

ü Konum bilgisine sahip benzersiz akēllē ¿r¿nlerin geliĸimi, 

ü ¦r¿n ºzelliklerine adapte olan, kaynak optimizasyonunu saĵlayan akēllē fabrikalarēn 

hayata gemesi, 

ü Yeni iĸ modellerinin gerekleĸmesi (B¿y¿k Veri [Big Data] kullanēmē ile ortaya ēkan 

yeni hizmetler gibi) 

ü ¢alēĸanlar iin iĸyerinde yeni sosyal altyapē, bireysel farklēlēklara duyarlē iĸ yapēsē, 

ü Daha iyi iĸ/yaĸam dengesi, 

ü Bireysel t¿ketici isteklerine yanēt verme, 

ü Anēnda m¿hendislik ve problemlere anlēk cevap iin geliĸtirilmiĸ akēllē yazēlēmlar. 

Yukarēdaki maddelerden anlaĸēlacaĵē ¿zere, Sanayi 4.0 ¿retim s¿recinin b¿t¿n aĸamalarēnēn 

ele alēndēĵē b¿t¿nsel bir yaklaĸēma tekab¿l etmektedir. Bir diĵer deyiĸle, ¿r¿n¿n ya da 

hizmetin ham halinden ¿retimine, ¿retimden t¿keticiye ulaĸmasēna, t¿ketim sonrasē geri 

dºn¿ĸ¿m¿ne ve t¿keticinin ¿r¿ne verdiĵi deĵere ºnem atfetmektedir. Dolayēsēyla, ¿r¿n 

kalitesi, ¿retim aĸamalarē, alēĸan ve iĸveren, alēĸma ortamē ve evre ile yakēndan 
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iliĸkilenmiĸtir (Pamuk&Soysal, a.g.e. 2018). T¿m bu aĸamalar erevesinde ise rekabet, hēz 

ve katma deĵer ¿retilmesi konularēnda alēĸma hayatēnē yeni zorluklarēn beklediĵi 

bilinmekte ve sºz konusu zorluklarēn aĸēlmasē noktasēnda dijitalleĸmenin Sanayi 4.0 

s¿recinin ayrēlmaz bir parasē olduĵu belirtilmelidir.  

Sanayi 4.0, dijitalleĸme ve bilgi ve iletiĸim teknolojilerinde dºrt yeni ana kavramēn ortaya 

ēkmasēna sebep olmuĸtur. Bu dºn¿ĸ¿m¿ anlamanēn en ºnemli aĸamasē olan bu kavramlar 

ñSiber Fiziksel Sistemler (CPS), B¿y¿k Veri (Big Data), Akēllē Fabrikalar (Smart Factories) 

ve Bulut Teknolojisi (Cloud Systems)ôdirò. Bu kavramlar, iĸg¿c¿ne duyulan ihtiyacē belli 

bir ºl¿de azaltacak olsa da asēl ºnemli etkileri, bu teknolojileri kullanmayē baĸarabilen; 

y¿ksek becerili iĸg¿c¿ne duyulacak olan ihtiyacē arttērmalarē yºn¿nde gerekleĸecektir. 

Dijitalleĸme sonrasēnda iĸg¿c¿ piyasasēna entegre olacak olan bu sitemler ile ortaya ēkan 

yeni meslekler teknolojiyi kullanabilen iĸg¿c¿ne olan talebi doĵrudan arttēracaktēr.  

2.6.1 Siber Fiziksel Sistemler (CPS) 

Sanayi 4.0 ile ¿retim alanēnda kendine yer edinen ve ilk olarak 2006 yēlēnda kullanēlan siber 

fiziksel sistemler en temel ĸekliyle biliĸim s¿relerindeki geliĸmelere atēfta bulunarak; 

nesnelerin dijital ortamla ve birbirleri ile baĵlantēlandērēlmasē bu nedenle ¿retimin baĸēndan 

sonuna kadar oluĸabilecek t¿m aksaklēklarēn, k¿resel d¿zeyde en hēzlē biimde ºz¿lmesi ve 

bºylelikle verimliliĵin artmasē ĸeklinde tanēmlanabilmektedir (KPMG, 2015). 

Siber fiziksel sistemler, sanal bir bulut sistemi ile birbirlerine baĵlanmēĸ ve birbiriyle 

konuĸan yapēlar ortaya koymaktadēr. ¦retim s¿recinde insanēn rol¿n¿ en aza indirgeyerek 

makinelerin otomasyonunu desteklemektedir. Temel hedefi akēllē izleme ve akēllē kontrol 

olan siber fiziksel sistemler, hen¿z beklenilen seviyede kullanēlmaya baĸlanmasa da 

ilerleyen s¿rete ¿retimin t¿m s¿releri ile sēkē sēkēya baĵlē olmasē beklenmektedir (Alēn, 

2016). 

2.6.2 B¿y¿k Veri (Big Data) 

Ķnternet teknolojisinin kullanēmēyla birlikte baĸlayan bilgi birikimi g¿n¿m¿zde katlanarak 

devam etmektedir. Teknolojinin geldiĵi son noktayla birlikte bilgi akēĸē ve birikimi ºyle bir 

noktaya gelmiĸtir ki her yēl bir ºnceki yēlēn kērk katē kadar bir bilginin sisteme girdiĵi 

bilinmektedir. Ķĸin yeni d¿nyasēnda meydana gelen m¿ĸteri odaklē teknikler ve baĸtan sona 

s¿re yºnetiminin ºnem kazanmasē ise artarak biriken bu verilerin iĸlenmesine duyulan 
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ihtiyacē arttērmēĸtēr. Bu nedenle, iĸg¿c¿ piyasasēnēn ihtiyalarēnē ve g¿n¿m¿z b¿y¿k 

ĸirketlerinin alēĸma, satēĸ ve pazarlama yºntemlerini anlamak iin ºncelikle b¿y¿k verinin 

ne olduĵunun ve tam olarak neye hizmet ettiĵinin iyi anlaĸēlmasē gerektiĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir 

(Barske, 2013).  

Hali hazērda birok k¿resel ĸirketin dijital bilgi edinme ve pazarlama tekniklerine yºnelik 

ºzel alēĸmalar iin yatērēm yapēyor olmasēnēn nedeni, 2008 yēlēnda yaĸanan k¿resel kriz 

sonrasēnda ĸirketlerin k©rlēlēklarēnē arttērma motivasyonu ve artan teknolojinin bunu zorunlu 

kēlmasēdēr. Bu tarihten sonra t¿keticilerin ihtiyalarēna ve eĵilimlerine yºnelik analizler, 

hedef kitleye ulaĸmak iin veri analizi alēĸmalarēnē operasyonel bir gereklilik haline 

getirmiĸtir (Barske, 2013).  

B¿y¿k Veri en genel tabiriyle, mevcut yºntemlerle analiz etmesi zor, karmaĸēk, 

depolanmasē, paylaĸēlmasē veya aktarēlmasē zor olan dijital bilgiler b¿t¿n¿d¿r. Bununla 

birlikte B¿y¿k Veri kavramē ¿zerine mutabēk kalēnmēĸ bir tanēm hen¿z oluĸturulmamēĸ 

olmasē nedeniyle sosyal bir olguyu, bilgi varlēklarēnē, depolama teknolojilerinin analitik 

teknikleri ve altyapēlarē da tanēmlayan bir kavram olduĵu da ileri s¿r¿lmektedir (Mauro, 

Greco, & Grimaldi, 2016). 

Mcafee ve Brynjolfsson b¿y¿k verinin ºzelliklerini ¿ ana baĸlēkta belirtmiĸtir;  

 

Hacim: 2012 yēlē itibariyle, her g¿n yaklaĸēk 2.5 milyar gigabyte b¿y¿kl¿ĵ¿nde (2,5 

exabyte) veri oluĸturulmakta ve bu sayē her 40 ayda bir iki katēna ēkmaktadēr. 

G¿n¿m¿zde, 20 yēl ºnce t¿m internette saklanandan daha fazla veri her saniye 

internetten gemektedir. Bu durum ise ĸirketlere yalnēzca internetten deĵil, tek bir 

veri setinde pek ok veri ile alēĸma fērsatē vermektedir. ¥rneĵin, d¿nyanēn en b¿y¿k 

perakende ĸirket olan Walmart'ēn m¿ĸteri iĸlemlerinden her saat 2,5 milyon 

gigabyteôtan (2,5 petabyte) fazla veri topladēĵē tahmin edilmektedir. Bir petabayt bir 

katrilyon bayt veya yaklaĸēk 20 milyon dosya dolabēnēn deĵerine eĸittir (McAfee& 

Brynjolfsson, 2012).  

 

Hēz: Birok uygulama iin, veri oluĸturma hēzē birimden daha da ºnemlidir. Hēz 

b¿y¿k verinin ºnemli kazanēmlarēndan biri olmuĸtur. Gerek zamanlē veya neredeyse 

gerek zamanlē bilgi, bir ĸirketin rakiplerinden ok daha evik olmasēnē m¿mk¿n 
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kēlmaktadēr. Bu eviklik g¿n¿m¿z ĸirketlerinde aktif olarak kullanēlmaya baĸlanmēĸ 

ve bu sayede karlēlēĵēn ciddi oranda arttērēlmasē hedeflenmiĸtir. ¥rneĵi kara Cuma 

adē verilen ve d¿nyanēn dºrt bir yanēnda satēĸ hacminde y¿ksek cirolara ulaĸēlan 

alēĸveriĸ g¿n¿nde, m¿ĸterilerin maĵazanēn otoparkēndaki konum verileri 

kullanēlarak satēĸ verilerinin ºngºr¿lebilir kēlēnmasē saĵlanmēĸtēr.  

 

¢eĸitlilik: Giderek daha fazla iĸ faaliyeti dijitalleĸtirildike, yeni bilgi kaynaklarē ve 

daha ucuz donanēmlar insanlarē yeni bir aĵa getirmek iin bir araya gelmiĸtir. Bir 

iĸletmenin neredeyse t¿m ilgi alanlarēna yºnelik b¿y¿k miktarlarda dijital bilginin 

bulunduĵu bir alan oluĸmuĸ; cep telefonlarē, evrimii alēĸveriĸ, sosyal aĵlar, 

elektronik iletiĸim, GPS gibi kaynaklar saĵladēklarē hizmetin haricinde s¿rekli 

olarak farklē verilere ulaĸma imk©nē saĵlamaya baĸlamēĸtēr. Bu eĸitliliĵe raĵmen, 

mevcut veriler genellikle yapēlandērēlmamēĸtēr - bir veri tabanēnda organize 

edilmemiĸtir - ve kullanēĸsēzdēr. Bu baĵlamda, b¿y¿k veri analitik karar verme 

s¿relerine ºnemli yeni teknikler getirmesiyle daha basit ve g¿l¿ bir hal almēĸtēr.  

2.6.3 Akēllē Fabrikalar (Smart Factories) 

¦retimin her aĸamasēnē 7/24 kontrol altēnda tutmak ve risklerin en aza indirilmesini 

saĵlamak amacēyla oluĸturulan, otomasyonun en ¿st d¿zeyde kullanēlmasē prensibi ile 

alēĸan ¿retim yerleri ñAkēllē Fabrikalarò olarak adlandērēlmaktadēr. Fabrikadaki ¿retim ĸekli 

ise birbirinden farklē, baĵēmsēz sistemler ile hammaddeye nihai t¿keticiye ulaĸacak son 

ĸeklini vermesi saĵlamaktadēr. Sºz konusu ¿retim esnasēnda kullanēlan sistemlerin 

birbirinden baĵēmsēz olmasē ise s¿re boyunca gerekleĸtirilen bilgi akēĸēnē, kontrol etmeyi 

ve tutarlēlēĵēn saĵlanmasēnē zorlaĸtērmaktadēr. Sanayi 4.0 sonrasēnda ĸekillenen Akēllē 

Fabrikalar ise ¿retimin t¿m aĸamalarēnē, ºrneĵin bir buĵdayēn ºĵ¿t¿lerek un haline 

getirilmesi iin gerekleĸtirilen hasattan paketleme sonrasēna kadarki t¿m s¿reyi, birbiri ile 

entegre etmeyi amalayarak t¿m sistemin baĸtan sona makineler aracēlēĵēyla kontrol 

edilmesini ve sistemler arasēndaki bilgi akēĸēnēn s¿rekliliĵini saĵlamayē hedeflemektedir 

(Wang, Wan, & Di Li, 2016). 

Akēllē Fabrikalar ile bahsi geen bilgi transferi ve yºnetimi s¿reci tahmin edilebileceĵi ¿zere 

b¿y¿k ºl¿de nesnelerin interneti (IoT) teknolojisi ve bulut altyapēlar sayesinde 

kurulabilmektedir. Radziwon, Marcel, Borgers ve Madsenôin ñAkēllē Fabrika: Uyarlanabilir 
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ve Esnek ¦retim ¢ºz¿mlerini Keĸfetmeò (2014) adlē makalesinde belirtildiĵi ¿zere ñIoT, 

insan m¿dahalesi olmaksēzēn, baĵēmsēz hareket etme yeteneĵini destekleyen yeterli bilgi 

iĸlem ve iletiĸim yeteneklerine aēk bir nesneler aĵē olarak d¿ĸ¿n¿lmelidirò. Kēsaca, akēllē 

fabrikalarda mevcut sistemlerin birbirleri ile konuĸabilmesi iin siber fiziksel sistemlerden 

(CPS) destek alēnmasē gerekmektedir. Dolayēsēyla, Akēllē Fabrikanēn oluĸturulmasē iin 

ºncelikle siber fiziksel altyapēnēn kurulmasē bunun iinse Sanayi 4.0 sonrasēnda geliĸen 

teknolojilerden faydalanēlmasē gerekmektedir (Lee, 2015). ¦retimde kurulmaya baĸlanan ve 

g¿n getike artmasē ºngºr¿len bu yeni fabrikalarēn ise iĸg¿c¿ ihtiyacēnēn deĵiĸtirmesi 

tahmin edilmekte ve bu nedenle geleceĵin iĸisinin mevcuttan farklē becerilere sahip olmasē 

beklenmektedir.  

2.6.4 Bulut Teknolojisi  (Cloud Systems) 

Son olarak, son yēllarda ºzellikle de akēllē telefonlarēn yoĵun olarak kullanēlmaya 

baĸlanmasēndan sonra sēk sēk duyulan bir diĵer kavram olan Bulut Teknolojisi ya da Bulut 

Biliĸim kavramē temel olarak bir evirici depolama sistemi olmasē ile bilginin tutulmasē ve 

aktarēlmasē s¿recinin ºnemli bir bileĸenini oluĸturmaktadēr.    

Bulut Teknolojisi temel olarak internet tabanlē depolanan bilgilerin internet aracēlēĵēyla 

kolay bir biimde ulaĸēlabilir olmasēnē saĵlamaktadēr. ¢eĸitli biimlerde hizmet sunabilen 

sºz konusu teknoloji, kullanēcēlarēna doĵrudan internet ¿zerinden bilgiye eriĸme (Software 

as a service, SaaS); ĸirketlerin uygulama geliĸtirmek suretiyle kendilerinin ve/veya 

m¿ĸterilerinin bilgiye eriĸmesi (Platform as a service, PaaS)  ya da m¿ĸterilerin kendilerine 

uygun olan yºntemi seerek servis saĵlayēcēlar yardēmēyla kendilerinin yapēlandērdēĵē 

(Infrastructure as a service, IaaS) yºntemlerle hizmet saĵlayabilmektedir (K¿¿ksille, 

¥zger, & Gen, 2013). 

¥zellikleri ile firmalara birok kolaylēk saĵlayan Bulut Teknolojisinin en ºnemli 

avantajlarēndan birisi saĵladēĵē d¿ĸ¿k maliyettir. ¥zellikle k¿¿k veya orta ºlekli iĸletmeler 

biliĸim altyapēsē yatērēmē yapmaya gerek kalmadan h©lihazērda oluĸturulmuĸ hizmeti satēn 

alabilecek ve bu alanda alēĸacak personele ihtiyalarē azalacaktēr. Bunun dēĸēnda bulut 

biliĸim sistemleri, enerji sarfiyatē konusunda firmalara ºnemli ºl¿de tasarruf saĵlayacaktēr. 

Buna ek olarak, sºz konusu sistemin kullanēcēlarē ĸirket kaynaklarēna istedikleri yer ve 

zamandan eriĸebilecekleri iin alēĸma ĸekline ciddi bir esneklik kazandēracak bu ise 
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mek©nsal baĵēmlēlēĵē azaltarak klasik alēĸma biimlerinin dēĸēna ēkēlmasēnē saĵlayacaktēr 

(Seyrek, 2011). 

2.7 ¦RETĶMĶN VE ĶķG¦C¦N¦N YAKIN GELECEĴĶ VE BEKLENTĶLER 

Ķĸin yeni d¿nyasēnēn ok yakēnda olduĵu artēk gºz ardē edilemeyecek bir gerektir. Hali 

hazērda birok iĸ alanēnda hissedilen ve artacak olan bu deĵiĸim karar alēcēlarē, kanun 

yapēcēlarē, alēĸanlarē ve iĸverenleri hazērlēklē olmak konusunda zorlamaktadēr. OECDônin 

projeksiyonlarēna gºre, imalat sektºr¿nde k¿resel bazda bir d¿ĸ¿ĸ yaĸanērken hizmet 

sektºr¿nde artmaktadēr. 2019 yēlēnda ºrneĵin, imalatta % 20 oranēnda bir d¿ĸ¿ĸ 

kaydedilirken hizmet sektºr¿ % 27 oranēnda b¿y¿me saĵlamēĸtēr. Firmalara arasēnda da 

ºnemli bir bºl¿nme yaĸanmaktadēr. ¢alēĸmalarēna teknolojiyi adapte eden ñS¿per Starò diye 

tabir edilen firmalar ile teknoloji ile savaĸan ĸirketler arasēnda iĸ kalitesi ve ¿cretler bazēnda 

ciddi bir farklēlēk gºze arpmakta bu durum ise kazanlarda yarattēĵē eĸitsizlikler ile alēĸan 

orta gelirli sēnēf ¿zerinde ciddi bir baskēya neden olmaktadēr (OECD, 2019). 

Uluslararasē ¢alēĸma ¥rg¿t¿ (ILO) tarafēndan 2017 yēlēnda gerekleĸtirilen ñĶĸin Ķstediĵimiz 

Geleceĵi: K¿resel Bir Diyalogò (The Future of Work We Want: A Global Dialogueò 

etkinliĵine iliĸkin raporda iĸin geleceĵine iliĸkin avantaj ve riskleri ieren beklentilere yer 

verilmiĸtir. Bu beklentilerden ilki, yaĸanan dijital dºn¿ĸ¿mle birlikte gelecekteki iĸ sayēsēnda 

nominal bir d¿ĸ¿ĸ¿n yaĸanacaĵē; robotlarēn iĸ d¿nyasēnda daha aktif olacaĵē ve insanlar ve 

robotlar arasēnda bir rekabetin yaĸanacaĵē yºn¿ndedir. 15-20 yēllēk bir s¿rete bug¿n mevcut 

olan iĸlerin %14ô¿n¿n otomasyon nedeni ile yok olacaĵē ve % 32ôsinin ise ciddi bir deĵiĸim 

yaĸayacaĵē ºngºr¿lmektedir. Bununla birlikte, ¿retimde gerekleĸecek inovasyon ve 

otomasyonun daha kēsa alēĸma saatlerine neden olabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir (ILO, 2017). 

Dijitalleĸmenin ciddi bir oranda iĸsizliĵe sebep olacaĵē yºn¿nde beklentiler ise iĸg¿c¿ 

piyasasē aktºrleri tarafēndan doĵrulanmamaktadēr. Aksine, Manpower ĸirketi tarafēndan 

otomasyonun etkilerine iliĸkin beklentilerin sorulduĵu iĸverenlerin yalnēzca % 10ôu alēĸan 

sayēsēnda bir d¿ĸ¿ĸ gerekleĸebileceĵini; %20ôsi ise bir artēĸ gerekleĸmesini beklemekte 

iken % 66ôsē herhangi bir deĵiĸiklik beklemediĵini belirtmiĸtir (Manpower, 2018). Buradan 

elde edilen sonu ise dijitalleĸme ve otomasyonun sonucundaki beklentilerin, insan iĸg¿c¿ne 

ihtiyacēnēn sayēsal olarak deĵil niteliksel olarak ºnemli ºl¿de deĵiĸmesine ve yeni 

becerilere ihtiyacēn artmasē yºn¿nde olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir.  
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ķekil 1: Dijitalleĸme Nedeniyle Deĵiĸmesi Beklenen Ķĸ Sayēsēna Ķliĸkin Ķĸveren Beklentileri 

Kaynak: Manpower, 2018 

Bununla birlikte ok daha yakēn gelecekte ºzellikle otomasyonun getireceĵi birok farklē 

etkiden de sºz edilmekte bu kapsamda alēĸma ĸekillerindeki oluĸacak farklēlēklara yºnelik 

ºnlemlerin yetkili makamlar tarafēndan bir an ºnce alēnmasē gerektiĵi vurgulanmaktadēr. 

Bunlardan ilki, d¿ĸ¿k becerili alēĸanlarēn teknoloji ile birlikte gelen deĵiĸimlere ayak 

uydurmasē iin gerekleĸtirilen eĵitim programlarēna iliĸkindir. ¥zellikle d¿ĸ¿k beceriye 

sahip olan alēĸanlarēn mesleki eĵitime eriĸimlerinin daha zor olduĵu; para, zaman ve 

iĸverenlerin eksik yatērēmlarēnēn bunun en ºnemli nedeni olduĵu bilinmektedir. Bu kiĸiler, 

y¿ksek becerili kiĸilere oranla yetiĸkin eĵitimine % 40 oranēnda daha d¿ĸ¿k bir katēlēm 

gºstermektedir. Benzer ĸekilde, meslekleri tehlikeye girecek olan kiĸilerin girmeyecek 

olanlara oranla % 30 daha az eĵitime yºneldikleri bilinmektedir.  Ķkinci olarak, alēĸma 

ĸeklinde meydana gelen deĵiĸimlerle standarttan uzaklaĸēlan evden alēĸma veya d¿zensiz 

zamanlarda alēĸma gibi durumlarēn alēĸanlarēn ºrg¿tleme, haklarēnē koruma ve itiraz 

mekanizmalarēnē zedelediĵi gºr¿lmektedir. Bunun sonucunda ise satēn alma g¿lerinde 

azalma, iĸ kalitesinde d¿ĸ¿ĸ dolayēsēyla mutsuz bir alēĸan nesil oluĸacaĵē ºngºr¿lmektedir 

(OECD, 2019). 

Ne yazēk ki bug¿n¿n becerilerinin, geleceĵin gerektirdikleri ile uyumsuz olacaĵē 

bilinmektedir.  ¢evre saĵlēĵē, toplumsal yapē, iklim ve ekonomi, d¿nyayē bekleyen k¿resel 

dºn¿ĸ¿mden payēnē alacaktēr. ILOônun K¿resel Ķĸin Geleceĵi Komisyon Raporunda eĸitli 
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uluslararasē kuruluĸlarēn konuya iliĸkin beklentileri aĸaĵēdaki ĸekilde ºzetlenmiĸtir:  (ILO, 

Work for a Brighter Future :Global Commission on the Future of Work , 2019)  

Tablo 1: Ķĸg¿c¿ Piyasasēnēn Geleceĵine Yºnelik Beklentiler 

 Kaynak  Tahminler  

Teknoloji 

Frey ve 

Osborne, 

2015 

Amerikaôdaki alēĸanlarēn % 47ôsi otomasyon nedeni ile iĸlerini 

kaybetme tehlikesi altēndadēr. 

Chang ve 

Phu, 2016 

Asya beĸlisi ¿lkelerinde  (Endonezya, Malezya, Filipinler, 

Singapur ve Tayland) mevcut mesleklerin % 56ôsē ºn¿m¿zdeki 

20 yēl ierisinde otomasyon nedeni ile tehlike altēnda olacaktēr. 

McKinsey 

Global 

Enstit¿s¿ 

T¿m mesleklerin en az % 5ôi tamamen otomatikleĸtirilebilirken; 

% 60ôē, % 30 oranēnda otomatikleĸtirilebilir. 

OECD, 2016 

OECD ¿lkelerinde iĸlerin ortalama % 9'u y¿ksek otomasyon 

riski altēndadēr. Bu iĸlerin ºnemli bir kēsmē (% 50 ila % 70 

arasēnda) tamamen ikame edilmeyecek, ancak bu iĸlerin 

y¿r¿t¿lme biimini dºn¿ĸt¿rerek gºrevlerin b¿y¿k bir kēsmē 

otomatik hale getirilecektir. 

D¿nya 

Bankasē, 2016 

Geliĸmekte olan ¿lkelerdeki iĸlerin ¿te ikisi otomasyona 

aēktēr. 

D¿nya 

Ekonomik 

Forumu, 2018 

ķirketlerin yaklaĸēk % 50'si, otomasyonun 2022 yēlēna kadar tam 

zamanlē iĸg¿c¿nde bir miktar azalmaya yol aacaĵēnē 

d¿ĸ¿nmektedir. 

 

S¿rd¿r¿lebilir 

Bir ¢evreye 

Geiĸ ILO, 2018 

Paris Ķklim G¿ndemi'nin uygulanmasēnēn 6 milyon civarēnda 

k¿resel iĸ kaybēna ve 24 milyon iĸ kazanēmēna yol aacaĵē 

tahmin edilmektedir. 

Demografik 

Deĵiĸim 

BM 

Ekonomik ve 

Sosyal Ķĸler 

Bºl¿m¿ 

(UNDESA), 

2017 

2050 yēlēna kadar, baĵēmlē n¿fus oranēnēn (15-64 yaĸ arasē her 

100 n¿fus iin 0-14 yaĸ arasē n¿fusun ve 65 yaĸ ¿st¿ n¿fus 

oranēnēn) Avrupa'da ve Kuzey Amerika'da keskin bir artēĸ 

gºstereceĵi tahmin edilmektedir. Ancak, Afrika iin toplam 

baĵēmlēlēk oranēnēn % 18,7 puan azalacaĵē ve bºlge n¿fusunun 

yarēsēnēn gen olacaĵē ºngºr¿lmektedir. Diĵer t¿m bºlgeler 

yaĸlē bir n¿fusa sahip olacaktēr. 

   

Kaynak: ILO, 2019 
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Ķĸg¿c¿nden beklentiler ve iĸ yapēĸ biimleri de Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi ile birlikte 

deĵiĸime uĵramaktadēr. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna doĵru yaĸanan geiĸ; iĸg¿c¿n¿ 

ve beceri beklentilerini deĵiĸtirmiĸtir. Kuĸak etkisini de iine alarak iĸg¿c¿n¿n niteliĵi ñbilgi 

iĸiliĵiò ĸeklini almēĸtēr. Bilgi iĸisi olarak adlandērēlan bu grubun yakēn zamanda geliĸmiĸ 

¿lkelerdeki iĸg¿c¿ndeki en b¿y¿k payē oluĸturacaĵē bilinmektedir. Bēakēôya gºre, ñyeni 

¿retim biimleri ve hizmet sektºr¿n¿n geliĸmesi, iĸg¿c¿n¿n uzmanlaĸmasēna yºnelik 

beklentileri arttērmēĸ ve iĸ yapēĸ ĸekillerinde bir takēm deĵiĸiklere yol amēĸtērò (Bēakē, 

2008). Bu erevede, iĸ yapēĸ ĸekilleri daha dinamik deĵiĸken ve uyarlanabilir bir hal 

almēĸtēr. Tablo 2ôde gºr¿lebileceĵi ¿zere zihinsel beceriler, rollerin sēklēkla ve yeniden 

tanēmlanmasē, ºzneler arasēnda y¿ksek etkileĸim; fiziksel etkinlik, rutin ve statik iĸ yapēĸ 

ĸekillerinin ºn¿ne gemiĸtir.  

Tablo 2: Sanayi Toplumu ve Bilgi Toplumu Ķĸ Yapēĸ Biimleri 

Bilgi Toplumunda Ķĸ Yapēĸ Biimleri 

Sanayi Toplumu Bilgi Toplumu  

Fiziksel Etkinlik  Zihinsel Etkinlik  

Nesnelerin Dºn¿ĸt¿r¿lmesi Bilgi Toplama ve Problem ¢ºzme  

Rutin Ķĸler ve Belirli Gºrevler Rutin Olmayan Ķĸler, Belirsiz Gºrevler  

Sēnērlē Performans (mesai) Soyutlanamayan Etkinlik Alanlarē  

Makineye Ek Olarak Ķnsan Ķnsanēn Aracē Olarak Makine 

Ķĸ Bittiĵinde Tamamlama Duygusu Problemi ¢ºz¿nce Ustalēk Duygusu 

Rollerin Deĵiĸmezliĵi  Rollerin Sēk Sēk Yeniden Tanēmlanmasē 

D¿ĸ¿k Etkileĸim Oranlarē Y¿ksek Etkileĸim Oranlarē, Takēm Ķĸi 

Hizmetin Ķĸlerin K¿¿k Bir Parasēnē Oluĸturmasē 

Hizmetin Birok Ķĸin ¥nemli Bir Unsuru 

Olmasē 
Kaynak: Bēakē, 2008 

 

 

 

 

 

 



29 

 

¦¢¦NC¦ B¥L¦M 

ĶķĶN GELECEĴĶ VE ĶķG¦C¦N¦N D¥N¦ķ¦M¦ 

Bu bºl¿mde, iĸin geleceĵi kavramēnē ortaya ēkan nedenler teknoloji, demografik yapē, gº, 

s¿rd¿r¿lebilirlik ve evre ile COVID-19 salgēnēnēn etkileri baĵlamēnda tartēĸēlmēĸtēr. Bunun 

yanē sēra, dºn¿ĸ¿m¿n iĸg¿c¿ piyasasēna yansēmasē ile ortaya ēkan avantaj ve dezavantajlar, 

yeni beceriler, yok olmasē ve ortaya ēkmasē beklenen meslekler, iĸ kalitesi erevesinde 

beklenen geliĸmeler ile yeni beceri ihtiyalarēna yºnelik yapēlmasē gereken alēĸmalara yer 

verilmiĸtir. Son olarak, seilen ¿lkelerdeki iyi uygulamalara yer verilmiĸ, dºn¿ĸen iĸg¿c¿ 

piyasasēnda bu ¿lkelerin ve ABônin attēĵē adēmlar ºrnek teĸkil etmesi amacēyla aktarēlmaya 

alēĸēlmēĸtēr.  

3.1  D¥N¦ķ¦M¦N NEDENLERĶ 

3.1.1  Teknolojik N edenler 

Ķĸin deĵiĸen d¿nyasē, robotik ve yapay zek© ile desteklenen yeni teknolojinin mesleklerde 

otomasyona yol amasēyla verimlilik ve ¿retkenlik beklentilerini arttērērken iĸg¿c¿nde ciddi 

bir kaygēya yol amaktadēr. Dºrd¿nc¿ Sanayi Devriminin en ºnemli itici g¿c¿ olan teknoloji 

nedeni ile ¿retimde ve hizmetlerde yaĸanan b¿y¿k dºn¿ĸ¿m, meslekler beceriler, ¿cretler 

gibi iĸin doĵasēna etki eden neredeyse her unsuru deĵiĸtirmeye baĸlamēĸtēr. Teknoloji 

yalnēzca iĸ yapēĸ biimlerini deĵil iĸ eĸleĸtirme s¿relerini, iĸten ve alēĸanlardan 

beklentileri, beceri ihtiyalarēnē t¿mden deĵiĸtirmiĸtir. Bu kapsamda,  Linkedin gibi internet 

siteleri iĸ eĸleĸtirme s¿relerini dijitale taĸērken, uber, trendyol, amazon gibi evrimii 

alēĸveriĸ siteleri oĵu hizmeti dijitale taĸēmēĸtēr (McKinsey, Technology, Jobbs and Future 

of Work, 2017).  

Teknoloji ile birlikte hizmetler sektºr¿nde bir artēĸ yaĸanmasē beklenmekle birlikte 

alēĸanlardaki beceri beklentisi de y¿ksek becerili profile doĵru eĵilim gºstermektedir. 

Yaĸanan bu deĵiĸim y¿ksek beceri gerektiren iĸlerde, d¿ĸ¿k beceri gerektiren iĸlere oranla 

daha ciddi bir artēĸ olmasē yºn¿nde bir beklenti oluĸturmaktadēr. CEDEFOP ve Eurofound 

iĸbirliĵi ile yapēlan bir araĸtērma sonucunda, teknolojinin imalat sektºr¿nde yaratacaĵē 

etkinin katma deĵeri en y¿ksek olan elektrikli tehizat ile diĵer makine ve tehizat imalatē, 

motorlu taĸētlar ile bilgisayar, optik ve elektronik sektºrlerinde ºnemli bir istihdam artēĸēna 
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yol aacaĵē beklenmektedir. Ancak imalat sektºr¿n¿n tamamēna bakēldēĵēnda, bu istihdam 

artēĸ ve kayēplarēnēn toplam iĸ sayēsēnē beklenenden daha az etkileyeceĵi ve iĸ sayēsēnēn ok 

fazla deĵiĸmeyeceĵi anlaĸēlmaktadēr. Hizmet sektºr¿nde ise bunun tersine, ciddi bir istihdam 

artēĸlarēnēn, ºzellikle muhasebe, hukuk, araĸtērma ve geliĸtirme, reklam ve pazar 

araĸtērmalarē gibi alanlarda gerekleĸmesi beklenmektedir. Dolayēsēyla, t¿m bunlarēn yanē 

sēra, teknolojinin getirileri ele alēndēĵēnda en ºnemli riskin iĸ kayēplarēnda ziyade iĸg¿c¿ 

piyasasēnda yaĸanan polarizasyon sonucunda d¿ĸ¿k ve y¿ksek becerili bireyler arasēnda 

oluĸabilecek fērsat eĸitsizliĵi olacaĵē ºngºr¿lmektedir (CEDEFOP, Technology Impacts 

Future Job Trends, 2018).  

Teknolojinin alēĸma yaĸantēsēna etkisi temelde ¿ baĸlēkta ele alēnabilmektedir: iĸin kendisi, 

alēĸan ¿zerindeki etkisi ve alēĸma mek©nēndaki etkisi. Bu etkinin, yeni mesleklerin ortaya 

ēkmasē ile bir takēm mesleklerin yok olmasē ĸeklinde olmasē ve insan ile makine arasēndaki 

iĸbirliĵinin artmasē yºn¿nde olacaĵē beklenmektedir. Yalnēzca Amerika Birleĸik 

Devletleriônde bug¿n gºr¿len mesleklerin ¿te biri 25 yēl ºncesinde hi var olmamēĸtē. 

Bunun yanē sēra, b¿y¿k verinin ortaya ēkmasēyla yalnēzca veri analisti ve istatistikilere 

duyulan ihtiya 250 bin kiĸi artēĸ gºstermiĸtir. Benzer biimde Fransaôda internet nedeni ile 

500 bin iĸin yok olmuĸken 1,2 milyon yeni iĸ ortaya ēkmēĸtēr (McKinsey, 2017). Ayrēca, 

yeni becerilerle donanēmlē alēĸanlar, teknoloji sayesinde coĵrafi bir zorunluluĵa baĵlē 

kalmaktan ēkarak alēĸma alanlarēnēn yeniden gºzden geirilmesine sebebiyet vermiĸtir. 

Dijital aralarla birlikte sanal ofislerin oluĸmasē ve makineler aracēlēĵēyla alēĸanlar arasēnda 

saĵlanan iletiĸim iĸin yeni geleceĵini oluĸturacaktēr (Kark, Briggs, & Terzioĵlu, 2019).  

Sonu olarak, teknoloji pek ok kolaylēĵē alēĸma hayatēna sunmakta olsa da ºzellikle iĸin 

deĵiĸiminden kaynaklē beceri ihtiyalarēndaki deĵiĸim, alēĸanlarē tehdit etmektedir. Bu 

kapsamda, beceri uyumsuzluklarēnēn ºz¿lmesi gereken sorunlarēn baĸēnda gelmesi 

kaēnēlmazdēr. Sºz konusu sorunlarēn ºz¿lmesi iin ise makineler ile birlikte alēĸmasēnē 

ºĵrenen insanlara bunun iin ise geleceĵi ºngºren teknoloji liderlerine ihtiya 

duyulmaktadēr. Gerek organizasyon yapēsē gerek alēĸan rolleri ¿zerindeki yeni disiplinler 

teknoloji liderleri tarafēndan yeniden d¿zenlenmelidir. Bunun iin ise yeni ve eski rollerin 

yeni modeller ¿zerinde uygulanabilirliĵi ve deĵiĸimin hangi, yºnde gerekleĸtirilmesi 

gerektiĵi ¿zerine analizler yapēlmalēdēr. T¿m bu bilgiler ēĸēĵēnda, her ne kadar teknoloji iĸleri 

makine destekli ve veri temelli bir ĸekle sokmuĸ olsa da; iĸg¿c¿n¿n, makineler tarafēndan 
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kopyalanamayan sosyal becerilerin deĵerinin artacaĵē yaratēcēlēk, sosyal zek©, iletiĸim gibi 

becerilerin bu sayede daha ºnemli hale geleceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir (Kark, Briggs &Terzioĵlu, 

2019). 

3.1.2  Demografik ve Sosyolojik Nedenler 

D¿nya N¿fusu s¿rekli artēĸ bir eĵilimindedir. N¿fus artēĸ hēzē d¿ĸ¿p, yaĸam beklentisi 

artarken de d¿nya n¿fusunun artacaĵē ve artarken b¿y¿k oranda yaĸlanacaĵē beklenmektedir. 

Bu kapsamda 2019 yēlēnda yaklaĸēk 7,44 milyar olan d¿nya n¿fusunun Birleĸmiĸ Milletlerin 

beklentilerine gºre 2050ôde 9,8 milyar; 2100 yēlēnda11,2 milyar dolaylarēnda olmasē 

beklenmektedir (Birlemiĸ Milletler,2019). Dolayēsēyla d¿nyamēzēn artan ve yaĸlanan n¿fusu 

iin yeni alēĸma koĸullarēnēn belirlenmesi, sosyal g¿venlik sistemlerinin gºzden geirilmesi 

ve iĸ yaĸamēnda kendinden ºncekilerden farklē beklentilere sahip olan 2000 yēlē sonrasē 

doĵumlular iin politikalar ¿retilmelidir (TCMB, 2019).  

ķekil 2: D¿nya Geneli N¿fus Beklentileri  

Kaynak: BM, 2019 

D¿nyada beklenen n¿fus artēĸēnēn, iĸg¿c¿n¿n yapēsēna ve ekonomiye doĵrudan bir etkisinin 

olup olmadēĵē baĸlē baĸēna bir tartēĸma konusudur. ¥zellikle 1965-1990 yēllarē arasēnda 

gerekleĸen ñDoĵu Asya Mucizesiò n¿fus artēĸē ile eĸ zamanlē gerekleĸen ekonomik 

geliĸmenin, n¿fus yapēsēnēn geliĸme ile iliĸkili olup olmadēĵē yºn¿ndeki ilgiyi kendisine 
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ekmiĸtir. Konuya iliĸkin yapēlan alēĸmalar gºstermiĸtir ki gerekten de demografik yapē, 

¿lkeler arasē refah farklēlēklarēnda dikkate deĵer derecede y¿ksek bir payē oluĸturmaktadēr. 

Doĵu Asyaôda belirtilen yēllar arasēnda alēĸma aĵēndaki n¿fus, Asyaôdaki baĵēmlē n¿fusa 

gºre yaklaĸēk on kat daha hēzlē b¿y¿m¿ĸt¿r ve kērdan kente artan gº ile birlikte ekonomideki 

b¿y¿k hēzlanmanēn en b¿y¿k etmenlerinden biri olmuĸtur. Bu yēllardan itibaren s¿rekli 

artma eĵiliminde olan gelir d¿zeyini, y¿ksek yaĸam beklentisi ve d¿ĸ¿k doĵurganlēk oranlarē 

takip ederek Doĵu Asyaôda belli bir baĸarē izgisinin oluĸumuna neden olmuĸtur (Bloom, 

Canning, & Malaney., 1999). 

N¿fus artēĸē her ne kadar ekonomiyi doĵrudan etkileyen bir etmen olsa da toplumun yapēsē 

ve beklentiler ele alēnmadan, alēĸma hayatēna etkisi tek baĸēna yeterli derece 

ºz¿mlenememektedir. Toplumu oluĸturan etmenlerden din, k¿lt¿r, ahlak yapēsē, yºnetim 

biimi gibi parametreler alēĸma hayatēnēn biimlenmesi ile doĵrudan iliĸkilidir. Bu 

kapsamda, g¿n¿m¿zde alēĸma biimlerinin birbirlerine benzemesi ve d¿nyanēn 

k¿reselleĸmesi, ok uluslu ĸirketler gibi birbirine benzeyen yapēlarēn oluĸmasēna sebep olsa 

da toplumsal yapēlarēn beklentileri k¿¿k ya da b¿y¿k ºlekte deĵiĸtirebileceĵi 

bilinmektedir. Max Weberôin Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu adlē kitabēnda benzer 

bir yapēdan bahsedilmektedir. Bu eserinde Weber, Protestanlēk mezhebinin bir cennete 

girme yºnetimi olarak alēĸmayē teĸvik ettiĵi ve toplumun benimsemesiyle bºyle bir 

yaklaĸēmēn sermaye birikimine yol aarak kapitalizmin temelini oluĸturan sistemi, aynē 

zamanda iĸ ahlakēnē b¿t¿nsel olarak etkileyerek alēĸma ĸeklini belirleyebileceĵinden ve 

alēĸkanlēĵēn her daim nakit bir deĵer olarak geri dºneceĵinden bahsetmektedir. Ek olarak, 

Weberôin bir diĵer yaklaĸēmē ise kapitalizmin ekonomik ºzneleri eĵitmesidir. Ancak, her ne 

olursa olsun bu eĵitim d¿ĸ¿k ¿cret karĸēlēĵēnda iĸinin d¿ĸen verimini karĸēlayamaz. Bu da 

demektir ki ¿cretlerin psikolojik sēnērēn ¿st¿nde olmasē alēĸan kiĸinin iĸini meslek haline 

getirmesine neden olabilecektir (Weber, 1920).  

Sonu olarak, her ne sebeple olursa olsun kiĸileri alēĸmaya iten sebepler ve bu sebeplerin 

iinde alēĸma biimlerine dair ipularē yer almaktadēr. Weberôin Avrupaôdaki yapēya 

atfetmiĸ olduĵu nedensellik g¿n¿m¿zde de k¿reselliĵin getirdiĵi bir yaklaĸēmla yeni sebep 

sonu iliĸkileri doĵurmaktadēr. Ķĸ hayatēndan beklentiler toplumsal yaĸayēĸ biimleri ile 

deĵiĸmekte ve bu beklentiler kuĸaklar arasē farklēlēklara yol amaktadēr. Bu nedenle gen ve 

yaĸlē n¿fusun beklentileri ve yºnetimi ayrē ayrē ele alēnmalēdēr.  
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3.1.2.1  Yaĸlanan N¿fusun ¢alēĸma Hayatēndaki Yeri 

Her ne kadar yaĸlanma kaēnēlmaz bir olgu olsa da baĸta geliĸmiĸ ¿lkeler olmak ¿zere d¿nya 

n¿fusunun ciddi oranda yaĸlanacaĵē dolayēsēyla alēĸma yaĸantēsēnda yer alan bu kiĸilerin 

iĸin deĵiĸen d¿nyasēna hazērlanmasē ve alēĸma sonrasē yaĸamlarēnēn g¿vece altēna alēnmasē 

b¿y¿k ºnem arz etmektedir. Birleĸmiĸ Milletlerin 2050 yēlē iin ºngºrd¿ĵ¿ sayē 2 milyarēn 

¿st¿nde bir 60 yaĸ ¿st¿ n¿fusun olacaĵē yºn¿nde olup bu ise yaklaĸēk 10 milyar olacaĵē 

tahmin edilen toplam sayēnēn % 20ósi gibi ºnemli bir oranē oluĸturmaktadēr.  Bununla 

birlikte, d¿nyada yaĸ ortalamasēnēn da ºnemli bir ºl¿de y¿kseleceĵi; 1950 yēlēnda 23,6 olan 

yaĸ ortalamasēnēn 2050 yēlēnda 36,2ôye ēkacaĵē tahmin edilmektedir (Birleĸmiĸ Milletler, 

2001). Ķnsan ºmr¿n¿n uzadēĵē ve doĵum oranlarēnēn giderek d¿ĸt¿ĵ¿ aĵēmēzda n¿fusun 

giderek yaĸlandēĵē ve yaĸlēlarēn yºnetilmesi gereken bir iĸg¿c¿ ve aynē zamanda sosyal bir 

topluluk olarak dikkatle ele alēnmasē gerekmektedir.  

Tablo 3: 60 Yaĸ ve ¦zeri N¿fusun Bºlge Bazlē Daĵēlēmē (2017 ve 2050 Yēllarē 

Karĸēlaĸtērmalē) 

Bºlgeler 

2017 Yēlē 60 

Yaĸ ve ¿zeri 

n¿fusu 

Sayēsē 

(milyon) 

2050 Yēlē 60 

Yaĸ ve ¿zeri 

n¿fusu Sayēsē 

(milyon) 

2017 ve 2050 

Yēllarē 

Arasēndaki 

Oransal 

Deĵiĸim 

2017 Yēlē Yaĸlē 

N¿fusun 

Bºlgesel 

Daĵēlēmē ( 

sel) 

2050 Yēlē Yaĸlē 

N¿fusun 

Bºlgesel 

Daĵēlēmē 

(Y¿zdesel) 

D¿nya  962,3 2080,5 116,2 100,0 100,0 

Afrika  68,7 225,8 228,5 7,1 10,9 

Asya 549,2 1273,2 131,8 57,1 61,2 

Avrupa 183,0 247,2 35,1 19,0 11,9 

Kuzey 

Amerika  78,4 122,8 56,7 8,1 5,9 

G¿ney 

Amerika ve 

Karayipler  76,0 198,2 160,7 7,9 9,5 

Okyanusya 6,9 13,3 92,6 0,7 0,6 

Kaynak: Birleĸmiĸ Milletler, 2017 

Yaĸlanan iĸg¿c¿n¿n alēĸma hayatēnē s¿rd¿rmesi, iĸin geleceĵi baĵlamēnda bir takēm 

d¿zenleme gerekliliĵini de beraberinde getirmektedir. Deĵiĸen alēĸma ortamlarē, alēĸan 

nesiller arasēndaki kuĸak atēĸmalarē iĸ kalitesini doĵrudan etkileyen etmenlerdir. Yaĸa 
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b¿y¿k kiĸilerin iĸg¿c¿ne katēlēmē ¿lkeler bazēnda farklēlēk gºstermektedir. Sºz konusu 

katēlēm geliĸmiĸ ¿lkelerde daha d¿ĸ¿kken, az geliĸmiĸ ¿lkelerde yaĸlēlarēn istihdama daha 

fazla katēlēm saĵladēĵē gºr¿lmektedir. Bunun altēnda yatan temel sebeplerin baĸēnda ise 

emeklilik koĸullarē, ¿cretler ve alēĸma koĸullarē yer almaktadēr (G¿ndoĵan, 2001). 

Yaĸlē n¿fusun istihdam edilebilirliĵinin arttērēlmasē ve teknoloji ile deĵiĸen iĸ koĸullarēna 

uyumlandērēlmasēnēn yolu hayat boyu ºĵrenmeden (HB¥) gemektedir. Hayat boyu 

ºĵrenme, alēĸanlarēn niteliklerinin alēĸma hayatēnēn beklentilerini karĸēlamasē iin 

uyarlanmasēna, teknoloji ile daha uyumlu bir hale getirerek verimlilik kayēplarēnēn ºn¿ne 

gemek iin en ºnemli yºntemdir (Auer & Fortuny, 2000). Milli Eĵitim Bakanlēĵē (MEB) 

Hayat Boyu ¥ĵrenme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan yayēmlanan strateji belgesinde 21. 

y¿zyēlda HB¥ôn¿n genel erevesi; 

- Herkes iin yeni temel beceriler, 

- Ķnsan kaynaklarēna daha fazla yatērēm,  

- Eĵitimde yeni yºntemler denenmesi,  

- Her t¿rl¿ eĵitime deĵer verilmesi ve belgelendirilmesi, 

- Rehberlik ve danēĸmanlēk hizmetlerinin gºzden geirilerek iyileĸtirilmesi ve  

- Eĵitimin t¿m kesimlere sunulmasē olarak belirlenmiĸtir (MEB, 2014). 

 Bu erevede, alēĸan yaĸlē n¿fusun deĵiĸen alēĸma koĸullarēna, esnek alēĸmaya ya da 

otomasyona genlerden daha zor adapte olacaĵē ve iĸg¿c¿ verimliliklerinin kēsmen d¿ĸerek 

maliyetlerinin y¿kseleceĵine dair bulgular olsa da sºz konusu grubun tecr¿belerinin iĸin yeni 

d¿nyasēna uyumlaĸtērēlmasēna yºnelik alēĸmalar toplumsal refahēn y¿kselmesine ve bu 

kiĸilerin alēĸma hayatēndan kopuĸlarēnēn ºnlenerek tecr¿belerinin aktarēlmasēna olanak 

saĵlayacaĵēndan, eĵitim ihtiyalarēnēn analiz edilerek, yeni becerilerin kazandērēlmasē 

bakēmēndan HB¥ ºnemli bir yºntem olarak karĸēmēza ēkmaktadēr. 

3.1.2.2  Gen N¿fusun ¢alēĸma Hayatēndaki Beklentileri 

Genlerin iĸ hayatēna girmeleri ve orda kalabilmeleri bir ¿lkenin kalkēnmasēnēn temelini 

oluĸturmaktadēr. Bu nedenle genlerin, eĵitimden istihdama geiĸ ve istihdamda kalma 

s¿relerine yºnelik alēĸmalar b¿y¿k ºnem arz etmektedir. D¿nyada gen iĸsizliĵi oranlarē 

gitgide y¿kselmektedir. Aĸaĵēda yer alan Tablo 4ôten de anlaĸēlabileceĵi ¿zere 2019 yēlēnda 

d¿nya genelinde 15-24 yaĸ arasē genlerin % 15,73ó¿ iĸsizdir. Bu oran 2013 yēlēndan bu 
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yalnēzca bir kere aĸaĵē yºnl¿ bir seyir kaydetmiĸ bunun dēĸēnda genellikle artan bir seyir 

izlemiĸtir (D¿nya Bankasē, 2020). Bu nedenle, genlerin alēĸma hayatēnda tutunmasē ve 

deĵiĸen ihtiyalara cevap verebilmesinin saĵlanmasē; iĸg¿c¿ piyasasēna istikrar 

kazandērēlmasē adēna atēlmasē gereken en ºnemli adēmlardan biridir. Ne yazēk ki iĸ hayatēna 

tutunabilmek ve yer edinmek genler iin daha zordur. K¿resel ya da yerel olarak yaĸanan 

ekonomik zorluklar nedeniyle iĸverenlerin daha az yatērēm yapmēĸ olduĵu tecr¿besiz 

genler; iĸsizlik riskiyle diĵerlerine gºre daha sēklēkla karĸē karĸēya kalmaktadēr. (OECD, 

Promotng Pro- Poor Growth: Employment, 2009) 

Tablo 4: D¿nya Geneli Gen Ķĸsizliĵi Oranlarē (15-24 ) 

Yēllar 
15-24 Yaĸ Arasē D¿nya Geneli Gen 

Ķĸsizliĵi Oranlarē 

2019 15,3 

2018 15,2 

2017 15,4 

2016 15,4 

2015 15,2 

2014 14,9 

2013 15,1 

2012 14,9 
Kaynak: D¿nya Bankasē, 2020 

Genlerin iĸg¿c¿ piyasasēna girme s¿relerinin yaĸ, cinsiyet, gelir ve eĵitim durumlarēna 

gºre deĵiĸiklik gºsterdiĵi bilinmektedir. Bu etmenler gºz ºn¿ne alēndēĵēnda fērsatlar ve 

beklentilerde bir takēm farklēlēklar meydana gelmektedir. Bug¿n¿n genlerine bakēldēĵēnda 

eĵilimin, kēsa zamanlē, sosyal g¿venlik uygulamalarēnēn kēsētlē hatta staj ya da gºn¿ll¿ 

alēĸmanēn da ierisinde bulunduĵu bir alēĸma yºn¿nde olduĵu gºr¿lmektedir. Yeterli 

ºnlemler alēnmadēĵē s¿rece, genlerin alēĸma hayatēna yaklaĸēmē iĸg¿c¿ arzē ve talebinde 

hatērē sayēlēr bir uyuĸmazlēĵa yol aabileceĵi gibi beceri uyuĸmazlēĵēnē da beraberinde 

getirecektir. Genlerin bir meslek edinmesi, alēĸma hayatēna girmeleri aēsēndan b¿y¿k 

ºnem arz etse de alēĸma hayatēnda kalēcēlēĵē saĵlamak ve deĵiĸen koĸullara uyum 

saĵlayabilmeleri iin hayat boyu ºĵrenme yaĸlēlarda olduĵu kadar genler iinde olumlu 

sonular doĵuracaktēr. Bununla birlikte, iletiĸim, esneklik ve uyumluluk, sorun ºzebilme 

ve takēm alēĸmasēna yatkēnlēk gibi 21. y¿zyēlēn becerileri olarak tanēmlanan yumuĸak 

becerilerin edinilmesi iĸ hayatēnda kalēcēlēk iin olduka gereklidir (ILO, The Future of Work 

We Want: A Global Dialogue, 2017). 



36 

 

Gerek T¿rkiyeôde gerek d¿nyada 2000 yēlē doĵumlulardan oluĸan Z kuĸaĵēnēn gelecekteki 

iĸg¿c¿n¿ oluĸturduĵu ve bu kuĸaĵēn beklentilerinin iĸg¿c¿ piyasasēnē ĸekillendirici bir etkiye 

sahip olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Z kuĸaĵē diĵerlerinden farklē olarak neredeyse tamamen 

k¿reselleĸmiĸ ve dijitalleĸmiĸ bir d¿nyaya doĵmuĸ ilk nesildir. Z kuĸaĵē doĵduĵu andan 

itibaren sosyal aĵlar ve teknoloji ile evresi sarēlmēĸtēr. Yaĸadēklarē etkileĸimlerin 

fazlalēĵēndan dolayē ok daha ºzg¿rl¿k¿, ºzg¿venli, eleĸtirel d¿ĸ¿nebilen, benmerkezci ve 

deĵiĸime aēk olan bireyler olma ihtimalleri y¿ksek olmaktadēr (Taĸ, Demirdºĵmez, & 

K¿¿koĵlu, 2017). Bu neslin iĸ yaĸamēndan beklentileri de diĵer nesillerden daha farklē 

biimde ĸekillenmektedir. ¥ncelikle Z kuĸaĵē esnek bir alēĸma yaĸamē ierisinde dengeli 

biz ºzel hayat-iĸ hayatē ve bu hayat ierisinde fikirlerinin ciddiye alēnmasēnē beklemektedir. 

Yaratēcēlēklarēnē rahata ortaya koyabilecekleri iĸ yapēĸ biimleri ile yºneticileri tarafēndan 

desteklenmek onlar iin ºnemlidir. ¢alēĸtēklarē iĸyerine olan baĵlēlēklarē diĵer nesillere gºre 

ok daha az; azim ve hērslarē d¿ĸ¿kt¿r. Bu kuĸaĵēn, mevcut iĸlerinden kolayca sēkēlabilmeleri 

ve oĵunlukla hiyerarĸik yapēya karĸē olmalarē nedeniyle organizasyon yapēlarēnēn yeniden 

ĸekillenmesine ºn ayak olmalarē beklenmektedir (¥zkan, 2017).  

Z kuĸaĵēnēn bir diĵer ºzelliĵi ise bir takēm becerileri ºnceden kazanmēĸ olmalarēdēr. Bilgiye 

eriĸim imk©nlarēnēn ºnceki nesillerden daha kolay olmasē nedeniyle erken kazanēlmēĸ bazē 

becerilerini profesyonel yaĸamlarēnda ºzg¿venli bir biimde hēzlēca y¿r¿rl¿ĵe koymak 

istemektedirler. Rutini sevmeyen, deĵiĸime aēk ve eleĸtirel d¿ĸ¿nceye sahip olan bu grubun 

iĸ yaĸamēnda pek ok yeniliĵin ºnc¿s¿ olacaĵē aēktēr. Mobilize olma eĵilimlerinin de fazla 

olmasē nedeniyle iĸverenler iin pek ok alanda verimli olmasē y¿ksek ihtimalli ancak hērslē 

yapēlarē, ºzg¿venleri ve bireysellikleri nedeniyle yºnetilmesi zor olan bir alēĸan grubun iĸ 

hayatēna girecek olmasē nedeniyle bu kiĸilerin adaptasyonlarēnē artērmaya yºnelik 

ºnlemlerin alēnmasē hem kamu hem de ºzel kesim tarafēnda ºnemli katkēlar saĵlayacaktēr  

(Maioli, 2017). 
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ķekil 3: Kuĸaklarēn Ķĸg¿c¿ Ķerisindeki Daĵēlēmē (2019-2025) 

Kaynak: Doeing, 2019  

¥n¿m¿zde yēllarda iĸ hayatēna girmeye hazērlanan genlerin b¿y¿k bir kēsmē kendi iĸlerini 

kurmanēn hayallerindeki alēĸma ĸekli olduĵunu belirtmektedir. Bu erevede, Z kuĸaĵēna 

iliĸkin bir araĸtērma sonucu gºstermiĸtir ki bu neslin mensuplarēnēn b¿y¿k oĵunluĵu kendi 

iĸinin sahibi olmayē tercih ederken; % 74ô¿ kendi projesi ¿zerinde alēĸmayē tercih etmiĸtir. 

Bununla birlikte, gelir seviyesi daha d¿ĸ¿k ve kendi iĸini kurmaya yºnelik yasal mevzuatē 

yeterince oturmamēĸ ¿lkelerde yaĸayan Z kuĸaĵē genlerin yalnēzca % 11,5ôi kendi iĸini 

kurmayē tercih ederken; % 44,9ôu uluslararasē kurumsal ĸirketlerde alēĸmayē tercih 

ettiklerini belirtmiĸtir (Maioli, New Generations and Employment ï An Exploratory Study 

about Tensions between the Psycho-social Characteristics of the Generation Z and 

Expectations and Actions of Organizational Structures Related with Employment, 2017).  

Bununla birlikte, genler iĸe girerken yaĸadēklarēna benzer sorunlarē herhangi bir giriĸime 

baĸlarken de deneyimlemektedirler. Bu sorunlarēn baĸēnda genlerin tecr¿besizliĵi ve bu 

nedenle izleyecekleri yolu net olarak bilememeleri, gerekli bilgi ve insan aĵlarēna 

ulaĸamamalarē gelmektedir. Giriĸimcilik toplumlar tarafēndan genel olarak desteklenen bir 

olgu olsa da bir gencin kendi iĸini kurmasē iin ºzel desteĵe ve rehberliĵi ihtiyacē 

olabilmektedir. Dolayēsēyla,  kendilerine ve sisteme olan g¿venlerinin artērēlmasē amacēyla 

maddi desteklerin ve rehberliĵin saĵlanmasē ºnemlidir (OECD, Promotng Pro- Poor 

Growth: Employment, 2009). 



38 

 

Genleri geleceĵin iĸg¿c¿ olma yolunda hazērlarken pek ok farklē yºntem 

kullanēlabilmektedir. Bunlarēn en ºnemlilerinden biri ise iĸi iĸ baĸēnda ºĵrenmeyi saĵlayan 

ēraklēk s¿recidir. ¥zellikle eĵitimden iĸe geiĸ veya eĵitimi yarēda kesen genlerin 

alēĸmasēnē ve ºĵrenmesini hēzlandērmak ve kiĸinin beceri ve yatkēnlēĵēnē anlamak ve 

geliĸtirmek amacēyla ēraklēk iyi bir yºntem olarak karĸēmēza ēkmaktadēr. Yapēlan 

araĸtērmalar gºstermiĸtir ki ēraklēk eĵitiminin ¿cretlere ve iĸ s¿rekliliĵine olumlu bir katkēsē 

bulunmaktadēr. Bunun altēnda yatan temel sebep ise hem ºĵrenilebilir ve ºl¿lebilir 

becerilerin (hard skills) hem de yumuĸak becerilerin (soft skills) bu zaman ierisinde 

geliĸtirilebiliyor olmasēdēr. Bu doĵrultuda, iĸin gerektirdiĵi temel ve sosyal becerileri 

kazandērmak adēna ēraklēk sistemi genler iin uygulanabilir olmalēdēr ve ºzellikle 

geliĸmekte olan ¿lkelerde ēraklēk eĵitiminin devlet katkēsēyla desteklenmesi sitemin 

devamlēlēĵē aēsēndan olduka ºnemlidir (OECD, Good Jobs for All in a Changing World of 

Work: The OECD Job Strategy, 2018). 

Genlerin mesleki geliĸimine yºnelik katkēlarēn hayat boyu ºĵrenme, iĸ baĸēnda ºĵrenme, 

eĵitim s¿resince ve sonrasēnda gerekleĸtirilen eĵitimler ile desteklenmesi gerekmektedir. 

Ķĸg¿c¿n¿n yakēn gelecekteki yeni ¿yeleri olacak Z kuĸaĵēnēn dijital bir aĵa doĵmuĸ 

olmalarēnēn yanē sēra daha sabērsēz, sonu odaklē ve sēkēlgan olmalarē bu eĵitimlerin 

niteliĵinin belirlenmesinde gºz ºn¿nde bulundurulmasē gereken etmenlerdir. Hali hazērda 

baĸta ok uluslu ĸirketler olmak ¿zere birok kurumsal firma tarafēndan alēĸanlarēna 

saĵlanan eĵitimlerin bir kēsmēnēn e-ºĵrenme yoluyla gerekleĸtirilmesi, eĵitimlerin yerinin 

ve zamanēnēn alēĸan tarafēndan belirlenmesi fērsatēnē tanēdēĵē iin gen alēĸanlarēn ilgisini 

ekebileceĵi gibi iĸverenin maliyetlerini kēsmasēna yardēmcē olacaktēr. Wiedmerôin Z 

kuĸaĵēna iliĸkin gerekleĸtirdiĵi alēĸmada alan odaklē e-ºĵrenmenin, baĸlangē eĵitimleri 

gibi geleneksel eĵitimlere gºre bu grup tarafēndan daha ok tercih edildiĵini gºstermektedir 

(Wiedmer, 2016). Sºz konusu eĵitimlerin mesleki ierik harici kēsmēnēn Z kuĸaĵēnēn 

geliĸtirmesi gereken iletiĸim becerilerine odaklanmasē ve mentorluk sistemine 

dayandērēlarak uygulanmasēnēn daha faydalē olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Eĵitim, ºĵretim ve 

beceri sistemlerine bilgi ve iletiĸim teknolojilerinin entegre edilmesi maliyetin azaltēlmasē 

bakēmēndan ºzellikle az geliĸmiĸ ¿lkelere ciddi oranda avantaj saĵlayacaktēr (ILO, Global 

Employment Trends for Youth: Paths to a better working future, 2017). 
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Bilgi ve iletiĸim teknolojilerinin geleceĵin iĸlerinde ok daha yaygēn olacaĵē bilinmektedir. 

Bu nedenle yeni nesil alēĸanlarēn konuya iliĸkin yatkēnlēklarē bu teknolojiden yararlanan 

ĸirketler iin avantaj durumundadēr. Ancak, yapēlan bir araĸtērma gºstermiĸtir ki Rusya 

Federasyonu haricindeki ¿lkelerde bilgi iĸlem alanēnda ihtiya duyulan becerilerin b¿y¿k 

oĵunluĵu 25-54 yaĸ arasēndaki alēĸanalar tarafēndan 16-24 yaĸ ile 55-65 yaĸ arasēndakilere 

gºre daha fazla kullanēlmaktadēr. Beklenmedik bir sonu olarak ēkan bu durum ºzellikle 

geliĸmiĸ ekonomilerden Kanada, Danimarka, Finlandiya, Norve Ķsve ve Ķsrailôde olduka 

yaygēn bir durumdur. Bu ¿lkelerde 16-24 yaĸ arasēndaki alēĸanlar, 25-54 yaĸ grubundan % 

30 daha az bilgi ve iletiĸim teknolojilerini kullanmaktadēr. Her ne kadar 15-24 yaĸ grubu 

g¿nl¿k hayatlarēnda bu teknolojiyi daha sēk kullansalar da iĸ yaĸamēnda tam tersi bir durum 

oluĸmaktadēr. Bunun nedeni ise bu kiĸilerin teknik bilgiden yoksun olmasē ve bu bilgileri iĸ 

hayatēna girdikten sonra ºĵrenme gereĵi duymasēdēr. Ancak iĸ hayatēna atēlan genlerin sºz 

konusu bilgi ve iletiĸim teknolojilerine olan yatkēnlēklarē kazanmalarē ve becerilerinin olup 

olmadēĵēnēn anlaĸēlmasē zaman ve maliyet gerektiren unsurlar olduĵundan teknik bilginin 

eĵitim sērasēnda ya da hemen sonrasēnda kazandērēlmasē genlerin iĸ hayatēna girebilmesi ve 

ne istediĵini anlamasē bakēmēndan ºnem arz etmektedir. Bu nedenle sºz konusu becerilerin 

edinilmesi iin eĵitim otoritelerinin ve kamu istihdam kurumlarēnēn iĸverenlerin 

beklentilerini tanēyarak genlere eĵitim imk©nē vermesinin olumlu bir etki yaratmasē 

beklenmektedir (OECD, Skills Matter: Further Results fromthe Survey of Adult Skills, 

OECD Skills Studies, 2016).  

3.1.3  Gº 

Gº, bireylerin ya da topluluklarēn ekonomik, toplumsal ya da siyasi nedenlerden ºt¿r¿ bir 

¿lkeden baĸka bir ¿lkeye ya da aynē ¿lke sēnērlarē ierisinde bir yerleĸim yerinden diĵerine 

gitme iĸi olarak tanēmlanmēĸtēr (TDK, 2019). Gºe iliĸkin diĵer bir tanēm ise coĵrafi olarak 

yer deĵiĸtiren kiĸi veya topluluklarēn bu hareket neticesinde gittikleri yerin ekonomik, 

toplumsal, siyasi ve k¿lt¿rel yapēsēnē deĵiĸtirdikleri ĸeklindedir (¥zer, 2014). Gº etmek 

insanlēĵēn var oluĸundan g¿n¿m¿ze kadar pop¿lerliĵini yitirmemiĸ ender kavramlardan biri 

olmuĸtur. Bunun nedeni ise tarih boyunca insanlarēn, farklē nedenlerden dolayē s¿rekli bir 

yerden diĵerine hareket halinde olmalarēdēr.  

Gºmen kiĸi ya da gruplar gº etme biimlerine gºre farklē ĸekillerde adlandērēlmaktadēr. 

¥zellikle dēĸ gº sebebiyle ¿lke deĵiĸtiren kiĸiler aldēklarē unvana gºre farklē haklara sahip 
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olmaktadēr ki bu durum, karĸēmēza d¿zenli gº ve d¿zensiz gº kavramlarēnē ēkarmakta 

olup gº etme biiminin yaĸam tarzēna ne derece b¿y¿k bir etkisi olduĵunu gºstermektedir. 

D¿zenli gº, kiĸiye tanēnan bir hak olarak hukuk kurallarē erevesinde, kanuni yollar 

kullanēlarak gerekleĸtirilen yer deĵiĸtirme iken; d¿zensiz gº ise gidilen ya da gidiĸ yolu 

¿zerinde transit konumda olan ¿lkenin hukuksal sēnērlarē dēĸēnda gerekleĸen gºt¿r. Ķzinsiz 

dolayēsēyla da yasa dēĸē olarak bir ¿lkeye girilmesi ve ok b¿y¿k bir olasēlēkla orada kayēt 

dēĸē alēĸēlmasē anlamēna gelmektedir (IOM, 2013). Her ne ĸekilde gerekleĸtirilmiĸ olursa 

olsun g¿n¿m¿zde neredeyse t¿m ¿lkeler gº kavramēyla yakēndan iliĸkilidir. 2019 yēlē 

itibariye d¿nyadaki toplam gºmen sayēsēnēn 271,6 milyon olduĵu bilinmektedir (BM N¿fus 

Fonu, 2019). Bununla birlikte, ķekil 4ôte gºsterildiĵi ¿zere 1990 yēlēndan bug¿ne kadar 

gºmen n¿fusun yerleĸik n¿fusa oranē artarak gelmiĸ ve 2019 yēlēnda en y¿ksek seviyesine 

ulaĸmēĸtēr. Bu da demektir ki d¿nya n¿fusunun % 3,5ôi gºmenlerden oluĸmaktadēr.  Ayrēca 

son yēllara d¿nyada yaĸanan ekonomik kriz, savaĸ, evre faaliyetleri nedeniyle gº edenlerin 

oranēnēn 2010 yēlēndan sonra ciddi bir artēĸ gºsterdiĵi dolayēsēyla gº¿n ºneminin y¿kseldiĵi 

gºr¿lmektedir (IOM, World Migration Report, 2020)  

ķekil 4: Uluslararasē gº Stoku (Oransal) 

Kaynak: Uluslararasē Gº ¥rg¿t¿, 2020 

Yukarēda deĵinildiĵi ¿zere d¿nya ¿zerinde 270 milyondan fazla kiĸinin gºmen olduĵu 

bilinmektedir. Buna ek olarak, 2013 yēlēnda 15-24 yaĸ arasē gºmen n¿fusu Birleĸmiĸ 

Milletler tarafēndan 28,2 milyon olarak belirtilmiĸtir. Bu sayēnēn, 2019 yēlēnda 31 milyona 

yaklaĸtēĵē bilinmektedir (BM, 2019). Sonu olarak t¿m bu veriler ēĸēĵēnda k¿resel iĸg¿c¿n¿n 

deĵiĸime ºnc¿ olan gruplarēndan birini de gºmenlerin oluĸturacaĵē bir gerektir. 
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Gºmenler, gº¿n sebebi ne olursa olsun gittikleri ¿lkenin iĸg¿c¿n¿n dºn¿ĸ¿m¿ne neden 

olmakta; gittikleri ¿lkenin sistemini etkilemekte ve sisteminden etkilenmektedir. ¥zellikle, 

2010ôlu yēllardan bug¿ne eĸitli ¿lkelerde yaĸanan savaĸ, alēk gibi sorunlar gº dalgasēnē 

ĸiddetlendirmiĸ 1960ôlē yēllarda yaĸanan planlē gº¿n aksine yaĸanan d¿zensiz gº ve 

beraberinde gelen iĸg¿c¿, ¿lkeleri zor durumda bērakan bir hal almēĸtēr. Gº az geliĸmiĸ ve 

geliĸmekte olan ¿lkelerden geliĸmiĸ ¿lkelere s¿rekli bir akēĸ olarak 1950ôlē yēllardan 

g¿n¿m¿ze s¿rekli olarak devam etmektedir dolayēsēyla her zaman olduĵu gibi ama 

g¿n¿m¿zde daha yoĵun bir biimde yºnetilmesi g¿ ancak zorunlu bir olgu olmuĸtur. Bu 

nedenledir ki gº alan ¿lkeler s¿rekli bir gº politikasē ¿reterek bu iĸg¿c¿n¿n toplumsal ve 

ekonomik hayata ne ĸekilde uyumlandērēlacaĵēna yºnelik alēĸmalar gerekleĸtirmektedirler. 

Gºmen iĸg¿n¿n ¿lkedeki varlēĵē yerel iĸg¿c¿ doĵrudan etkileyerek, yerel iĸg¿c¿n¿n 

ºzellikle vasēfsēz iĸlerde kalēcē bir biimde dēĸarēda kalmasēna neden olmaktadēr. Bu durum 

ise vasēfsēz yerel iĸg¿c¿n¿n belli becerilere sahip olmasēnē zorunlu kēlmaktadēr (Gaston & 

Nelson, 2003). 

2019 yēlē verilerine gºre d¿nyadaki gºmen n¿fusunun ok b¿y¿k bir oĵunluĵuna Asya ve 

Avrupa kētalarē ev sahipliĵi yapmaktadēr. Avrupa 82 milyon, Asya ise 84 milyon ile 

gºmenlerin % 61ôine ev sahipliĵi yapmaktadēr (IOM, World Migration Report, 2020). En 

ok gºmenin yaĸadēĵē bu bºlgeler baĸta olmak ¿zere Amerika, Avustralya gibi gºmen 

n¿fusu fazla olan bºlgelerde gº eden kiĸilerin alēĸma hayatēna adapte olmasē belli 

d¿zenleme gerekliliklerini beraberinde getirmektedir. Gºmen n¿fus gittikleri ¿lkenin 

iĸg¿c¿ piyasasē iin eĸitli avantaj ve dezavantajlarē beraberinde getirmektedir. Ancak, 

yalnēzca ¿lkelerin uygulayacaĵē politikalar ve uluslararasē d¿zenlemeler geleceĵin 

iĸg¿c¿n¿n ºnemli bir kēsmēnē oluĸturacak olan bu grubun avantajlarēnē ºn plana 

ēkarabilecektir (ILO, Skills for Migration and Employment, 2018).  
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ķekil 5: Bºlge Bazlē Gºmen Ķĸg¿c¿ Oranlarē 

Kaynak: ILO, 2018 

Gºmenlerin iĸg¿c¿ piyasasēna uyumunun saĵlamasē amacēyla ºncelikli olarak atēlmasē 

gereken adēm, gelen kiĸilerin mevcut becerilerini tanēmlayēp; iĸg¿c¿ aēklarēnē doĵru 

tanēmlayabilmekten gemektedir. Bºylece, y¿ksek becerili gºmenler becerileri 

belgelenerek uygun iĸe yºnlendirilebilecektir. Gºmenlerin yaklaĸēk dºrtte biri az geliĸmiĸ 

¿lkelerden gº ettikleri ve bir takēm imk©nlara eriĸmede zorluĵa maruz kaldēklarē iin 

eĵitimsizdir. Bu nedenle, daha d¿ĸ¿k beceriye sahip ya da herhangi bir becerisi olamayan 

gºmenlerin ¿lkede bulunan iĸg¿c¿ ihtiyacē doĵrultusunda yºnlendirilmesi ve bunun 

saĵlayacaĵē avantajla ¿lkedeki iĸg¿c¿ aēĵēnē azaltēlmasēna katkēda bulunmasē 

saĵlanabilmektedir (OECD, Good Job for All in a Changing World: The OECD Job Strategy, 

2018).   

Gºmen iĸg¿c¿n¿n, iĸg¿c¿ piyasasēna uyum saĵlamasē ve ¿lke ekonomisine katkēda 

bulunmasēnēn bir diĵer ºnemli boyutu bu grubun sosyal uyum s¿recini tamamlamasē ve 

¿lkenin yaĸayēĸ biimine uyum saĵlamasēdēr. ¥zellikle, dil konusunun ºz¿m¿, iĸ bulma 

s¿recine ciddi oranda katkēda bulunmaktadēr. Bununla birlikte, alēĸma standartlarēnēn 

ºĵrenilmesi hak ve y¿k¿ml¿l¿kleri bilinmesi iĸ yaĸamēna uyumu kolaylaĸtēracaktēr. 

¥zellikle geliĸmiĸ Avrupa ¦lkelerinde ve Kanada gibi ¿lkelerde iĸg¿c¿ aēĵē nedeniyle 

gºmen iĸg¿c¿ne diĵerlerinden fazla ihtiya duyulmaktadēr. Bunlarēn dēĸēnda kalan 

¿lkelerde hali hazērda y¿ksek iĸsizlik oranlarē gºr¿ld¿ĵ¿ iin ºzellikle sosyal nedenlerden 

gº eden kiĸilere karĸē toplumsal bir direniĸ ve dēĸlanma gºr¿lmektedir. Bu direniĸi kendi 
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istekleriyle gºmen iĸg¿c¿ almalarēna raĵmen yukarēda belirtilen geliĸmiĸ ¿lkelerde gºrmek 

de olduka olasēdēr. Hem yerel halkēn hem de ¿lkede bulunan yabancēlarēn toplumsal 

ayrēĸmasēnē ºnlemek ve iĸ yaĸamēna uyumu kolaylaĸtērmak iin aynē dilin konuĸulmasē 

ºnemli bir ĸarttēr (OECD, Working Together: Skills and Labour Maket Integration of 

Immigrants and Their Children in Sweeden, 2016).  

Bu nedenle, gº alan birok Avrupa ¿lkesinde sosyal uyumun yakalanmasē amacēyla dil 

ºĵrenimi iĸ baĸēnda uygulanan eĸitli programlar ile birlikte verilmekte ve yabancēlarēn 

mesleki dili hēzlēca ºĵrenmesi saĵlanmakta bºylelikle hem istihdama hem de sosyal hayata 

uyum kolaylaĸtērēlmaktadēr. Benzer uygulamayē yēllardēr baĸarēyla s¿rd¿ren Avusturyaôda 

1991 yēlēndan bu yana WELL (Workplace English Language and Literary) programē ile 

iĸverenlere, alēĸanlarēn Ķngilizce dilini geliĸtirmelerini destekleme ĸartēyla devlet otoriteleri 

tarafēndan fon saĵlanmaktadēr. Bunun yanē sēra, aynē ¿lkede Yetiĸkin Gºmen Ķngilizce 

Programē (AMEP) ve Ķstihdam ve Eĵitim iin Dil Programē (SLPET) ile 200 saate kadar 

mesleki dil eĵitimi ve 80 saate kadar iĸyeri tecr¿besi kazandērēlmaktadēr. Benzer ĸekilde 

Belikaôda, gºmenlere yºnelik entegrasyon programēnēn ¿¿nc¿ adēmēnda odaklē mesleki 

eĵitimler uygulanmaktadēr (OECD, Working Together: Skills and Labour Maket Integration 

of Immigrants and Their Children in Sweeden, 2016).   

3.1.3.1  Beyin Gº¿ 

G¿n¿m¿z d¿nyasēnda kiĸilerin ve nesnelerin mobilizasyonu en ¿st seviyeye ulaĸmēĸtēr. Daha 

iyi fērsatlar ve d¿ĸ¿k maliyetler iin d¿nyanēn herhangi bir yeri ile baĵlantē kurmak artēk ok 

daha kolay olmaktadēr. Bu kolaylēĵēn sonularēndan biri ise beyin gº¿ olarak nitelendirilen 

nitelikli kiĸilerin baĸka bir ¿lkeye gº etmesidir. Bu gº biimi genellikle iyi eĵitimli ve 

y¿ksek becerili kiĸileri kapsamaktadēr. Bu kiĸiler genellikle iĸ imk©nē ya da daha iyi fērsatlar 

edinmek iin menĸei ¿lkelerini deĵiĸtirmektedir. Bu gº, oĵunlukla az geliĸmiĸ ¿lkelerden 

geliĸmiĸ ¿lkelere doĵru gºn¿ll¿ bir akēĸē temsil etmektedir. Sºz konusu bu akēĸ menĸei 

¿lkenin iyi yetiĸmiĸ bireylerinden yoksun kalmasēna neden olduĵu iin gº etmeye meyilli 

kiĸilerin ¿lkede kalmasēna yºnelik eĸitli politikalar ¿retilmesi h¿k¿metlerin kullandēĵē 

yºntemlerin baĸēnda gelmektedir. Bu grubun aldēklarē eĵitim doĵrultusunda mobilize 

olmaya daha yatkēn olduĵu; yapēlan araĸtērmalar sonucu iyi eĵitimli bireylerin, d¿ĸ¿k 

eĵitimli ya da hi eĵitim almamēĸ kiĸilere gºre gº etmeye daha yatkēn olduklarē gºr¿lm¿ĸt¿r 

(¢oban, 2019). 
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Gº eden kiĸi ya da gruplarēn gº veren ¿lkeye etkisi uzun s¿redir araĸtērēlan bir husustur. 

Bu konuya iliĸkin her ne kadar farklē gºr¿ĸler olsa da varēlan genel kanē, az nitelikli ya da 

niteliksiz iĸg¿c¿n¿n gº etmesi ¿lke kalkēnmasēna pozitif bir etkisi bulunurken 

(kazanlarēndan ¿lkelerine gºnderdikleri dºvizler nedeniyle); nitelikli iĸg¿c¿n¿n 

ayrēlmasēnēn negatif bir etkisinin olmasēdēr. Nitelikli iĸg¿c¿n¿n genel itibariyle y¿ksek 

gelirli ailelerden gelmeleri, gen ve bek©r olmalarē, kazanlarēnēn kendi ¿lkelerine 

dºnmesine engel teĸkil etmektedir. Bununla birlikte, ¿lkenin deĵerli zihinlerini kaybetmesi 

¿lkedeki az bulunan iĸg¿c¿ aēĵēnē arttēracak ve yatērēmlarēn bu iĸg¿c¿n¿n bulunduĵu 

bºlgelere/¿lkelere kaymasēna sebep olmaktadēr (Gºkbayrak, 2008). Son yēllarda artēĸ 

kaydedilen nitelikli  iĸg¿c¿ gº¿, geliĸmekte olan ¿lkelerin kalkēnmasēnda ºnemli bir engel 

olarak anlaĸēlmalēdēr. Bu nedenle, eĵitim politikalarē ile geleceĵin iĸg¿c¿n¿ yetiĸtirmeye 

abalayan devletlerin, bu iĸg¿c¿n¿n ¿lkede kalmasēnē saĵlamak amacēyla ºnemli adēmlar 

atmasē ºnem arz etmektedir. Beyin gº¿, genellikle ºĵrencilik ile birlikte baĸlayan bir s¿re 

olduĵu iin saĵlanan eĵitim imk©nlarēnēn gºrece daha kēsa zaman dºng¿leri ierisinde 

saĵlanmasē geri dºn¿ĸ iin ºnemli bir adēm olacaktēr.  

3.1.3.2  Ķ Gºler 

Ķĸg¿c¿n¿n, aynē ¿lke sēnērlarē ierisinde bir alandan bir alana hareketliliĵini temsil eden i 

gºler ¿lke ierisinde sosyal ve ekonomik birok dinamiĵin deĵiĸimine neden olmaktadēr. 

Dolayēsēyla i gºlerin genel eĵilimi, sebep ve sonu iliĸkileri en az dēĸ gºler kadar 

ºnemlidir. Yurtiinde gº eden kiĸi ve gruplar gittikleri yerde belli birtakēm diren ve 

toplumsal dēĸlanmayla karĸēlaĸabilmektedir. Bu ĸekilde yer deĵiĸtiren iĸg¿c¿n¿n yºnetimi 

ve doĵru yerde deĵerlendirilmesi; gerekiyorsa ºnlenmesi alēĸma hayatē iin olduka faydalē 

gºr¿lmektedir. Ķ gº, dēĸ gº¿n tersine kontrol¿ ve kēsētē daha az olan, zaman zaman teĸvik 

edilen bir eylemdir. N¿fus hareketliliĵinin, ierisinde iĸg¿c¿ gº¿n¿ barēndērdēĵē ºl¿de 

emek arzēnē arttēracaĵēndan ¿lke ekonomisine katkēda bulunacaĵē ve ¿retimi arttēracaĵē 

d¿ĸ¿n¿lmektedir. Ķ gº olgusu denildiĵinde akla gelen kērdan kente doĵru bir hareketlenme 

olsa da ve b¿y¿k oĵunluĵu bu ĸekilde gerekleĸse de i gºler; bunu yanē sēra kentten kente, 

kentten kēra ya da kērdan kēra gerekleĸebilmektedir  (Alarin, 2019).  

Ķ gºlerin gemiĸten g¿n¿m¿ze s¿rekli olarak devam ettiĵi bir gerektir. Ancak gemiĸte 

yaĸanan ¿lke ii yer deĵiĸtirme eylemi bug¿nden farklē olarak oĵunlukla d¿ĸ¿k becerili 

kiĸilerin d¿ĸ¿k beceri gerektiren iĸlerde alēĸmak iin kērdan kente gº etmesi ĸeklinde vuku 
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bulmuĸtur. G¿n¿m¿zde ise sºz konusu gº hareketi y¿ksek becerili genlerin belli kent 

merkezlerinde toplanan sektºrel bazlē alēĸma alanlarēna doĵru yer deĵiĸtirmesiyle meydana 

gelmektedir. Bu gºler, genlerin y¿ksekºĵretime yerleĸmesiyle baĸlayan ve sonrasēnda 

devam eden bir s¿recin sonucudur. Sºz konusu hareketlilik 1950-1980 arasēnda gerekleĸen 

gºlerden farklē olarak kērdan kente deĵil, kentten kentte uzanan bir seyir izlemektedir. 

G¿n¿m¿zde gerekleĸen ve yakēn gelecekte gen iĸg¿c¿ tarafēndan s¿rd¿r¿lmesi beklenilen 

bu i gº olgusu gº edilen noktalarda belli bir n¿fus yoĵunluĵuna ve beraberinde ºz¿lmesi 

gereken eĸitli sorunlara yol aabilmektedir. ¥zellikle geliĸmekte olan ¿lkelerin ºncelikli 

alēĸma alanlarēnēn Ķstanbul, Hong Kong gibi belirli ĸehirlerde toplanmasē yaĸam kalitesinin 

evresel ve sosyal faktºrlere baĵlē olarak d¿ĸmesine neden olmaktadēr. ķehirlerdeki bu 

yēĵēlma ekonomik olarak zorlanma ve sosyal olarak izolasyon sorunlarēnē beraberinde 

getirmektedir. Artan n¿fus ile birlikte yaĸanan yēpranma alēĸan verimliliĵini negatif yºnde 

etkilerken; pahalēlēk, ¿cret sebebiyle iĸ deĵiĸtirmenin fazla olmasē sebebiyle iĸ yerindeki 

istikrarē olumsuz yºnde etkilemektedir. T¿m bu nedenler dolayēsēyla g¿n¿m¿zdeki ve 

gelecekteki potansiyel iĸg¿c¿n¿n belli ihtiyalarēnēn giderilmesi ºnem arz etmektedir. Esnek 

alēĸma ve evden alēĸma gibi ºz¿mler sayesinde alēĸan verimliliĵi arttērēlabilir; sektºrel 

merkezlerin farklē adreslerde kurulmasē ile birlikte ĸehirlerdeki yēĵēlmanēn ºn¿ne geilebilir 

(Filiztekin, 2008).  

3.1.4  S¿rd¿r¿lebilirlik ve ¢evre  

N¿fus artēĸē, sanayileĸme, ĸehirleĸme ve ¿retimin artmasē sonucu ĸehirlerde yaĸamēnē 

s¿rd¿ren toplumlar ciddi bir evresel tehdit ile y¿z y¿ze kalmēĸlardēr. ¦retim attēka 

meydana gelen atēklarēn negatif etkisi ĸehirlerde hissedilir boyuta gelmiĸ; yaĸamēn 

devamlēlēĵē tehlike altēna girmiĸtir. Doĵada yaĸanan bu d¿zensizliĵin pek ok nedeni 

olmakla birlikte s¿rd¿r¿lebilir evre kaygēsēnēn en ¿st seviyede olduĵu g¿n¿m¿zde en 

ºnemli neden ĸ¿phesiz ki her alanda gerekleĸtirilen ¿retim faaliyetleridir. ¥zellikle 

1970ôlerden sonra gerekleĸtirilen tarēm, sanayi, turizm, balēkēlēk gibi ¿retim faaliyetleri 

sonrasē oluĸan atēklarēn yenilenebilmesi ve emilebilmesi ok daha zorlaĸmēĸ; bu durum 

atmosferin ve suyun kirlenmesine, topraĵēn bozulmasēna ve biyolojik eĸitliliĵin azalmasēna 

neden olmuĸtur (ILO, Few Countries Combine an Environmentally Sustainable Footprint 

With Decent Work). G¿n¿m¿zde y¿z y¿ze kalēnan bu kirlilik, insan hayatēnē tehdit etmekle 

kalmayēp; t¿m canlēlarēn yaĸamēnē tehlikeye atmakta ve yaĸanēlamayacak bir d¿nyanēn 
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oluĸmasē iin gerekli b¿t¿n faktºrleri saĵlamaktadēr. Bu nedenle, alēĸma hayatēna ve iĸin 

geleceĵine yºnelik planlamalarēn iinde s¿rd¿r¿lebilir ve saĵlēklē bir evreyi destekleyecek 

alēĸma biimlerinin bulundurulmasē baĸta insan nesli olmak ¿zere t¿m canlēlēĵēn devam 

etmesi iin b¿y¿k ºnem arz etmektedir.  

Ķstihdamēn evresel faktºrler ile sēkē sēkēya baĵlē olduĵu hatta G20 ¿lkelerinde iĸlerin ¿te 

birinin saĵlēklē ve s¿rd¿r¿lebilir bir evre ile doĵrudan iliĸkili olduĵu bilinmektedir. Bununla 

birlikte, evresel faktºrlerin bir veya birkaēnda yaĸanan majºr deĵiĸiklikler alēĸma 

koĸullarēnē coĵrafi olarak etkileyebilmekte, alēĸan kiĸilerin kim olacaĵēnē belirlemekte, 

alēĸma saatlerinin deĵiĸimine neden olabilmektedir. Bu kapsamda,  ILO tarafēndan 2018 

yēlēnda yayēmlanan ñĶklim Deĵiĸikliĵine Uyumun Ķstihdam Etkisiò (ILO, The Employment 

Impact of Climate Change Adaption) adlē rapor alēĸmasē kapsamēnda, ekolojik sistemde 

meydana gelen deĵiĸimler ile alēĸma hayatē ¿ temel baĸlēkta toplanmēĸtēr;  

 

a) Ķklim deĵiĸikliĵi iĸleri doĵrudan etkileyerek hayati hizmet sunan 

sistemleri tehlikeye atmaktadēr 

b) G¿venli, saĵlēklē ve iyi alēĸa koĸullarēnēn oluĸturulmasē evresel 

tehlikelerin ortadan kaldērēlmasēna ve istikrarēn saĵlanmasēna baĵlēdēr 

c) ¢evresel bozulma ve riskler en ok ve ĸiddetli korunmasēz/kērēlgan 

alēĸanlarē etkilemektedir (ILO, The Employment Impact of Climate 

Change Adaption, 2018). 

Ķklim deĵiĸikliĵi k¿reselleĸen d¿nya ticaretini de risk altēna almaktadēr. Kētalararasē ticaretin 

yoĵun olduĵu aĵēmēzda tedarik zincirlerinin ve taĸēmacēlēĵēn bu t¿r risklere karĸē kērēlgan 

olduĵu bilinmektedir. Yaĸanan bu deĵiĸimlerin sonucunda ise d¿nyanēn b¿y¿k bir 

bºl¿m¿nde ekonomik geliĸme hēzēnēn azalacaĵē ve yoksulluĵun artacaĵē, gēda g¿venliĵinin 

d¿ĸeceĵi bilinmektedir. K¿resel iklim deĵiĸikliĵinin olumsuz etkilerinin yanē sēra ºzellikle 

ēsēnmanēn tarēmsal verimliliĵi arttēracaĵē ayrēca d¿nyanēn bu fenomen ile m¿cadelesi bazē 

iĸlerin kaybolmasēna yol aarken pek ok yeni iĸin ortaya ēkmasēna yol aacaĵē tahmin 

edilmektedir (Kamaz, 2019). 

¢evresel koĸullarēn deĵiĸimi ile m¿cadele, bu alanda oluĸturulan istihdamēn artmasē ile 

doĵru bir orantēya sahiptir. ¥zellikle bu alanda yatērēmēnē arttēran geliĸmiĸ ¿lkelerde iklim 
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deĵiĸikliĵi ile m¿cadelenin, yeni iĸlerin oluĸturulmasēnda olumlu bir etkiye sahip olduĵu 

sºylenebilmektedir. ¢evresel d¿zende meydana gelen bu geliĸmeler, iĸg¿c¿ piyasasē ve 

istihdam alanēnda yeĸil ekonominin doĵmasēnē ve bu kapsamda oluĸturulan yeĸil iĸlerin 

ēkmasēna yol amaktadēr. ¦retim faaliyetleri doĵrultusunda d¿nyamēzēn geleceĵinin 

tehlikeye girdiĵi 21. y¿zyēl ve sonrasēnda s¿rd¿r¿lebilir evre iin yeĸil iĸler; d¿zg¿n ve 

temiz iĸler olarak tanēmlanabilmektedir. Refahēn temelini oluĸturan kalkēnmanēn, b¿y¿k 

oranda ¿retim faaliyetlerine dayanmasē ¿retimin evreci bir biimde gerekleĸtirilmesini 

desteklemektedir. Bu nedenle, yeĸil iĸler devletler tarafēndan ºzellikle desteklenen ve bu 

sayede karbon emisyonu azaltēlērken inĸaat, yenilenebilir enerji, atēk, elektrikli ara ¿retimi 

gibi sektºrlerde gerekleĸtirilen evre dostu alēĸmalar olarak adlandērēlmaktadēr. Bu 

erevede yeĸil iĸlerin alēĸma hayatēna girmesi ºnem az ederken onlarēn genel itibariyle iyi 

iĸler olmasē, esnek alēĸma modellerinin uygulanabilmesi, alēĸan haklarēna duyarlē olmasē 

yeĸil iĸleri daha da anlamlē kēlmaktadēr. K¿resel Yeĸil Ekonomi Endeksine gºre yeĸil 

ekonomiye geen ¿lkelerin ilk 10ôu Kuzey Avrupa ¿lkeleri tarafēndan oluĸmaktadēr 

(Tamanini, 2016). Yeĸil iĸler, hali hazērda geliĸmiĸ ¿lkelerin yoĵun olarak ele aldēĵē bir konu 

gibi gºz¿kse de k¿resel bir konu olan s¿rd¿r¿lebilir evre kaygēsē ile birlikte pek ok 

geliĸmekte olan ¿lkede de geleceĵin ºnemli baĸlēklarēndan olduĵu bilinmektedir. Bu nedenle 

de ºzellikle geliĸmekte olan ve az geliĸmiĸ ¿lkelerde yeĸil iĸlerin insana yakēĸēr olmasē ve 

alēĸmalarēn bu doĵrultuda gerekleĸtirilmesi beklenmektedir  (Sakaloĵlu, 2019).  

Yeĸil ekonominin ºn¿m¿zde yēllarda pek ok yeni mesleĵi ortaya ēkaracaĵē ve pek oĵunu 

yok edeceĵi bilinmektedir. Bu erevede, ILO tarafēndan 2030 yēlē temel alēnarak yapēlan 

ºngºr¿de, ºzellikle inĸaat, imalat, madencilik ve elektronik sektºrlerinde yaklaĸēk 25 milyon 

yeni iĸin ortaya ēkacaĵē belirtilmiĸ; bununla birlikte petrol ēkarma ve rafine etme, kºm¿r 

madenciliĵi ve kºm¿rle elektrik ¿retim sektºrlerinde 6 milyona yakēn iĸin yok olacaĵē 

belirtilmiĸtir (ILO, Future, Skills for a Greener Future: A Global View, 2019). 
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Tablo 5: S¿rd¿r¿lebilir Enerjiye Geiĸten En ¢ok Etkilenmesi Beklenen Sektºrler 

 

En Y¿ksek Ķĸ Artēĸē Beklenen Sektºrler 

 

En y¿ksek Ķĸ Azalēĸē Beklenen Sektºrler 

Sektºr 

Beklenen 

Ķĸ Artēĸē 

(milyon) 

Sektºr 

Beklenen 

Ķĸ Kaybē 

(milyon) 

Ķnĸaat  6,5 Petrol Arētma 0,2 

Elektrikli Makine ve Cihaz Ķmalatē 2,5 Ham Petrol ¢ēkarēmē 1,4 

Bakēr Madenciliĵi 1,2 Kºm¿r ile Elektrik ¦retimi 0,8 

Hidroelektirik Sistemleri 0,8 Kºm¿r ve Linyit Madenciliĵi 0,7 

Tarēm 0,8 Ev Hizmetleri 0,5 

G¿neĸ Enerjisi ile Elektrik ¦retimi 0,8 

Gaz ¦retimi ve Gazlē Yakētlarēn 

Daĵētēmē 0,3 

Perakende Ticaret (Motorlu taĸētlar 

hari) ve Ev Eĸyasē Onarēmē 0,7 Doĵal Gaz ¢ēkarēmē ve Ķlgili Hizmetler 0,2 

Kaynak: ILO, 2019 

Sonu olarak, ºn¿m¿zdeki yēllar itibariyle iĸ tanēmlarēnēn yeĸil ekonomi doĵrultusunda 

oluĸan ve ĸekil deĵiĸtiren yeĸil iĸleri b¿y¿k oranda kapsayacak biimde g¿ncellenmesi 

beklenmektedir ¿nk¿ s¿rd¿r¿lebilir bir kalkēnmanēn temelinde s¿rd¿r¿lebilir bir evre yer 

almaktadēr. ¢evreye duyarlē politikalar doĵrultusunda, mevcut iĸlerin bir kēsmēnēn yok 

olmasē beklenirken, yeni beceriler gerektiren yeni iĸlerin ortaya ēkmasē ise kaēnēlmazdēr. 

Dolayēsēyla, bu dºn¿ĸ¿me yºnelik hazērlēklarēn ºrg¿n ve mesleki eĵitim baĵlamēnda 

becerilerin yeniden kazanēlmasē erevesinde gerekleĸtirilmesi dºn¿ĸ¿m s¿recinin 

kolaylaĸmasēnē saĵlayacaktēr. Mevcut iĸlerin yeĸil iĸlere dºn¿ĸ¿m¿nde mesleĵin 

gereksinimlerinin analizinin gerekleĸtirilerek becerilerin oluĸturulmasē ve yeni iĸler iinse 

temelden mesleki eĵitim m¿fredatlarēnēn oluĸturulmasē devletler iin ºnemli ºl¿de 

rahatlatēcē olacaktēr (Oru, 2018). 
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3.1.5  COVID -19 K¿resel Salgēnē 

2019 yēlēnēn sonlarēnda ilk kez ¢inôde ortaya ēkan koronavir¿s salgēnē, ortaya ēktēĵē andan 

itibaren iĸin geleceĵini etkileyen ve sosyal hayatla birlikte alēĸma hayatēnēn d¿zenini 

kºk¿nden deĵiĸtiren, g¿n¿m¿z teknolojisi ve idari yapēlarēnda daha ºnce benzeri 

gºr¿lmemiĸ bir ºnlemler alēnmasēna neden olan yeni bir olgudur. Yeni olmasēnēn sebebi ise 

daha ºnce benzer salgēnlarēn yaĸanmēĸ olmasēna raĵmen g¿n¿m¿zdeki durumun, t¿m 

d¿nyayē etkisi altēna almasē ve aynē anda benzer ºnlemlerin teknolojiden destek alēnarak 

hayata geirilmesidir. Bu erevede,  COVID-19 olarak da isimlendirilen sºz konusu salgēn, 

yeni bir vir¿s olma, insandan insana kolay ve s¿rekli bir biimde geebilme koĸullarēnē 

saĵladēĵēndan D¿nya Saĵlēk ¥rg¿t¿ (DS¥) tarafēndan pandemi ilan edilmiĸtir (D¿nya Saĵlēk 

¥rg¿t¿, 2011).  

Ortaya ēktēĵē andan 2020 Eyl¿l ayēna kadar toplamda yaklaĸēk 200 ¿lkeden 880 bin kiĸinin 

ºl¿m¿ne yol aan salgēnēn ortaya ēkēĸē; mevcut sosyal ve alēĸma koĸullarēnēn 

sorgulanmasēnē zorunlu kēlmēĸ; h¿k¿metleri ve bireyleri alēĸma hayatēna dair yeni ºnlemler 

almaya itmiĸtir (D¿nya Saĵlēk ¥rg¿t¿, 2020). Bu ºnlemlerin geiciliĵi ve kalēcēlēĵē, kērēlgan 

gruplar baĸta olmak ¿zere iĸg¿c¿n¿ hangi ĸekilde etkilediĵi ve bundan sonra ne gibi kalēcē 

etkiler bērakacaĵē yakēn geleceĵin ĸekillenmesini saĵlayacak yeni bir tartēĸmanēn konusudur.  

COVID-19 k¿resel salgēnēnēn ortaya ēkmasēyla her ¿lke kendi ºnlemini almaya 

baĸlamēĸken uluslararasē kuruluĸlar ve Avrupa Birliĵi eĸitli ortak politikalar oluĸturmaya 

baĸlamēĸtēr. Salgēnēn k¿resel bir etkisinin olmasē ¿lkeler arasēndaki iliĸkilerin birbiriyle ne 

kadar baĵlantēlē, mevcut sēnērlarēn ise ne denli etkisiz olduĵunu gºstermiĸtir. D¿nyanēn hi 

olmadēĵē kadar k¿reselleĸtiĵi, bu nedenle ortak aba gºsterilmesinin ve ºnlemler alēnmasēnēn 

kaēnēlmaz olduĵu aksi takdirde yalnēzca saĵlēk deĵil ekonomik olarak da benzer kºt¿ 

etkilerin yaĸanabileceĵi bu dºnemde gºr¿lm¿ĸt¿r. Salgēn, ortaya ēkarmēĸ olduĵu etkiler 

nedeniyle eko-sosyal bir kriz olarak tanēmlanmēĸtēr. Krizin, k¿resel tedarik zincirlerini 

sekteye uĵrattēĵē ve kērēlmanēn devam edeceĵi belirtilmektedir. Bu kērēlma sonucunda, artan 

ekonomik durgunlukla birlikte iĸsizlik, iflaslar ve el deĵiĸtirmelerin olmasē beklenmektedir 

(Escarus, 2020). K¿resel ekonominin t¿mden zarara uĵramasē beklenen salgēn sonrasē 

dºnemde D¿nya Ekonomik Forumu tarafēndan aēklanan beklentiler de benzer ĸekildedir. 

ķekil 6ôda yer aldēĵē ¿zere, uzun s¿reli durgunluk, iflaslarda artēĸ ve belli sektºrlerde ºk¿ĸ 

yaĸanēlan bu salgēnēn kaēnēlmaz sonularē gibi gºz¿kmektedir (D¿nya Ekonomik Forumu, 
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2020). Bu durum dolayēsēyla, istihdamē korumanēn ve g¿venli hale getirmenin devletlerinin 

birincil ºnceliĵi haline gelmesi s¿recin doĵal bir sonucu olacaktēr.  

ķekil 6: Salgēnēn Olasē Yan Etkileri (Oransal) 

Kaynak: D¿nya Ekonomik Forumu, 2020 

ILOônun tahminlerine gºre COVID-19 salgēnē nedeniyle d¿nya genelinde en az 5,3; en fazla 

25 milyon kiĸi ortalama olarak ise 13 milyon kiĸi iĸini kaybetme tehlikesiyle karĸē karĸēyadēr. 

Buna ek olarak, iĸsizlikte yaĸanan bu artēĸla birlikte kayēt dēĸē ve eksik istihdamēn doĵru 

orantēlē bir biimde artmasē beklenmektedir. Bununla birlikte, hem kayēt dēĸē alēĸmadaki 

artēĸēn hem de alēĸma saatlerinde ve ¿cretlerde yaĸanacak d¿ĸ¿ĸ¿n istihdamda b¿y¿k bir 

gelir kaybēna ve iĸ kalitesinde d¿ĸ¿ĸe yol aacaĵē ºngºr¿lmektedir. K¿resel d¿zlemde 

alēĸanlarēn kazan kaybēnēn 860 milyon dolar ile 3,5 milyar dolar arasēnda seyretmesi 

beklenmektedir. Tablo 6óda yer aldēĵē ¿zere bu gelir kaybēnēn alt-orta ve ¿st-orta gelir 

grubuna d©hil ¿lkeleri ciddi bir biimde etkileyeceĵi ve buna baĵlē olarak t¿ketimin hēzla 

d¿ĸeceĵi tahmin edilmektedir. Orta d¿zey tahinler ele alēndēĵēnda yoksul alēĸanlara 20 

milyon kiĸinin daha ekleneceĵi, gelirlerin 1,7 milyar Amerikan Dolarē d¿ĸeceĵi ve en ok 

etkilenen grubun orta gelirli ¿lkeler olacaĵē anlaĸēlmaktadēr  (ILO, Covid-19 and the World 

of Work: Impact and Policy Responses, 2020).  
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Tablo 6: ¢alēĸanlarēn Gelirinde Beklenen Azalma: Aĸērē ve Orta D¿zeyde ¢alēĸan 

Yoksulluĵunda Artēĸ Tahminleri 

Gelir Grubu  D¿ĸ¿k  Orta  Y¿ksek  

¢alēĸan Geliri (milyon ABD Dolarē)  -860  -1.720  -3.440  

Aĸērē ve orta d¿zeyde alēĸan yoksulluĵu 

(milyon)      

D¿nya  8,8  20,1  35,0  

D¿ĸ¿k gelirli  1,2  2,9  5,0  

Alt -orta gelirli  3,7  8,5  14,8  

¦st-orta gelirli  3,6  8,3  14,5  

Kaynak: ILO, 2020 

Salgēdan en sert etkileneceklerin, istihdamdaki kērēlgan gruplarē oluĸturan genler, kadēnlar, 

gºmenler, uzun s¿reli iĸsizler gibi gruplar olmasē beklenmektedir. ILO tarafēndan genler 

arasēnda yapēlan bir anket sonucunda, salgēn ºncesi iĸsizlik oranlarē bir hayli y¿ksek 

olmasēna raĵmen, salgēn dºneminde 178 milyon gen alēĸanēn her altēsēndan birinin bu 

dºnemde iĸsiz kaldēĵē; alēĸanlarēn ise alēĸma saatlerinin % 23 oranēnda azaldēĵē ortaya 

ēkmēĸtēr. Bu oranēn baĸta gen kadēnlarla birlikte eĵitimde ve istihdamda olmayan veya 

oĵunlukla g¿vencesiz iĸlerde d¿ĸ¿k ¿cretlerle alēĸan genleri daha da olumsuz 

etkileyeceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Buna ek olarak, hizmet sektºr¿nde yoĵun olarak alēĸan 

kadēnlarēn bakēm hizmetlerinin sekteye uĵramasēndan dolayē, serbest meslek erbaplarēnēn 

¿cretli izin ya da hastalēk izni gibi haklara eriĸinin ¿cretli alēĸanlara gºre daha zor 

olmasēndan dolayē, gºmenlerin de kēsētlē haklara sahip olmasē nedeniyle, bu gruplarēn 

salgēndan ciddi bir biimde etkileneceĵi tahmin edilmektedir (ILO, Covid-19 and the World 

of Work: 4th Edition, 2020).  

Salgēnēn pandemi olarak tanēmlanēp, bulaĸēcēlēĵēnēn ok ciddi sonulara yol atēĵē ortaya 

ēktēĵē andan itibaren alēĸma hayatēnda devletler eliyle ve iĸletmelerin kendi 

inisiyatiflerinde pek ok ºnlem alēnmēĸtēr.  Bu kapsamda, alēnan tedbirlerin baĸēnda uzaktan 

alēĸma gelmektedir. Bu modeli uygulayabilecek kurumlar ºncelikli olarak personelin 

evlerinden alēĸmalarēna ºncelik vermiĸtir. Bu durum alēĸanlarēn, kendilerini daha g¿venli 

bir ortamda hissetmeleri nedeniyle performanslarēna ve motivasyonlarēna olumlu bir etki 

yaratmēĸtēr. Ķkinci olarak ise, toptan ya da perakende satēĸ yapan pek ok ĸirketin salgēn 

ºncesinde de yaygēn olarak kullanēlan evrimii satēĸ ve ºdeme kanallarēnē kullanmasēna 
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sebep olmuĸtur. Bunun yanē sēra, salgēn ile birlikte toplantēlarēn azaltēlmasē ya da video 

konferans yoluyla gerekleĸtirilmesi, iĸ seyahatlerinin zorunluluĵu konusunu tartēĸmaya 

amēĸtēr. Bu erevede, salgēn esnasēnda iletiĸim gerektiren birok s¿recin baĸarēlē bir 

biimde uzaktan gerekleĸtirilmesi ºn¿m¿zdeki s¿rete iĸ seyahatlerinin de azalabileceĵini 

gºstermektedir. T¿m bu geliĸmelerin ēĸēĵēnda ise evresel duyarlēlēklar artmēĸ ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵe dair kaygēlar artmēĸtēr. ¢alēĸma hayatēnēn, yalnēzca ekonomik deĵil aynē 

zamanda evresel ve sosyal risklere karĸē da duyarlē olmasē gerektiĵi anlaĸēlmēĸtēr. D¿ĸ¿k 

karbon salēnēmlē akēllē ĸehirlerin, evreye duyarlē enerji kullanēmēnē sēnērlandēran bir alēĸma 

ortamēnēn s¿rd¿r¿lebilir bir evre ve insan saĵlēĵē iin ºnemi salgēn sonrasēnda daha da 

anlaĸēlēr olmuĸtur (Escarus, Bir Eko-Sosyal Kriz Olrak Covid-19 Salgēnē ve 

S¿rd¿r¿lebilirlik, 2020).  

¦lkelerin ve iĸletmelerin salgēna karĸē uyguladēĵē tedbirlerin etkisi ve salgēnēn etkilerinin 

hangi boyutta olacaĵē hen¿z bilinmese de k¿resel etkisi kesin olan bu krize karĸē yine k¿resel 

iĸbirliklerinin kurularak ortak bir savaĸ verilmesini gerektirmiĸtir. Salgēn ºncesine de hassas 

bir durumda olan k¿resel ekonomi, d¿zenli istihdam iin saĵlēk koĸularēna iliĸkin ºnlemlerin 

beraberinde ulusal ve uluslararasē tedbirleri bir arada gerektirmektedir. Bu erevede, OECD 

yaĸanan bu halk saĵlēĵē durumuyla baĸa ēkmak, ekonomik ĸoku tamponlamak ve 

toparlanmaya doĵru bir yol geliĸtirmek amacēyla gerekli kaynaklarē saĵlamak iin b¿y¿k, 

g¿venilir, uluslararasē olarak koordine edilmiĸ dºrt yºnl¿ bir eylem planē ortaya koymuĸtur. 

Bu eylem planēnēn ana hatlarēna aĸaĵēda yer verilmektedir:  

1- Saĵlēk sorunlarēna cevap verilmesi iin daha fazla uluslararasē iĸbirliĵi 

yapēlmalēdēr.  

2- H¿k¿metler ortak politikalar oluĸturarak koordine olmalēdēr: Bu politikalarēn,  

ekonomide yaĸanan olumsuz etkiyi gidermesi iin harcamalarēn, saĵlēĵa, kēsa 

vadeli istihdam programlarēna, iĸsizlik sigortasēndan yararlanma 

gereksinimlerinin azaltēlmasēna, serbest meslek sahiplerine ve kērēlgan gruplara 

destek vermek ¿zere yºnlendirilmesi gerekmektedir. Ayrēca, iĸletmelerin, vergi 

ºdemelerinde gecikmelere ºz¿m, kredi limitlerinde artēĸ ve ºzellikle hizmet ve 

turizm sektºr¿nde faaliyet gºsteren KOBĶ'ler iin ºzel destek paketleri 

uygulanmalēdēr. Son olarak, saĵlēk araĸtērma, geliĸtirme ve altyapēda ¿lkeler arasē 

koordine edilmiĸ, krizden sonrasē yatērēm programēna ºncelik verilmelidir. 
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3- Merkez bankalarēnēn, finansal piyasalarē korumaya yºnelik izleme ve d¿zenleme 

iin koordine olmasē gereklidir.  

4- Kaybedilen g¿venin yeniden saĵlanmasē iin ne gerekiyorsa yapēlmalēdēr. 

(OECD, Coronivirus (Covid-19): Joint Actions to Win the War, 2020)  

¥zetle, COVID-19 salgēnē 21. y¿zyēlda k¿resel zeminde yaĸanan en b¿y¿k krizlerden biri 

olmaktadēr. Salgēn, insan saĵlēĵēnēn yanē sēra ekonomik, sosyal ve psikolojik birok etkiyi 

beraberinde getirmiĸ ancak hen¿z bu etkiler bitmemiĸ olup ne zaman biteceĵi ise 

ºngºr¿lememektedir. T¿m bunlarēn yanē sēra yaĸanan s¿recin alēĸma hayatēna kalēcē ve onu 

ĸekillendirici etkiler bērakacaĵē aēktēr. Pandemi sonrasē yaĸanan s¿re ñyeni normalò olarak 

adlandērēlacaktēr. Bu da demektir ki, bir takēm yeni alēĸma normlarē s¿resiz olarak kalēcē 

hale gelecektir.  Ekonomideki durgunluk istihdamda ciddi bozulmalara yol aacak, saĵlēk 

ºnlemleri, seyahat vb. kēsētlamalar, evresel kaygēlar, maliyetler, alēĸanlarēn ve iĸverenlerin 

beklentileri bunun yanē sēra artan teknoloji kullanēmē yeni dijital alēĸma oluĸumlarēna ortam 

hazērlayacaktēr. Bunun sonucunda, d¿nya saĵlēĵēnē korumak iin t¿m d¿nya uluslarēnēn ortak 

planlamalarla ulusal ve k¿resel d¿zeyde ºnlemlere yer vermeleri bu ve bundan sonraki 

k¿resel krizlerden korunmak iin en ºnemli adēmlarē oluĸturacaktēr.  

3.2  D¥N¦ķ¦M¦N ĶķG¦C¦ PĶYASASINA YANSIMALARI VE GELECEĴĶN 

MESLEKLER Ķ 

3.2.1  Deĵiĸimin Ortaya ¢ēkardēĵē Avantajlar  ve Dezavantajlar 

21. y¿zyēlda iĸg¿c¿nde, teknolojide, evrede ve n¿fus yapēsēnda yaĸanan geliĸmelerin iĸg¿c¿ 

piyasasēnda pek ok yeni etkiyi beraberinde getireceĵi anlaĸēlmaktadēr. Bu y¿zyēlda 

teknoloji ile birlikte pek ok alanda fērsatlar ve kolaylēklar saĵlansa da mevzu bahis 

deĵiĸkenler alēĸma hayatēna bir takēm tehditleri beraberinde getirecektir. Bahsedilen 

deĵiĸkenlerin etkilerinin ºn¿m¿zdeki 30 yēl ierisinde daha net anlaĸēlacaĵē bilinse de olasē 

fērsat ve tehditlerin anlaĸēlmasē bu yeni etkilere hazērlēklē olunmasē noktasēnda ºnem arz 

etmektedir.  

Ķinde bulunduĵumuz y¿zyēlda yaĸanan b¿y¿k teknolojik geliĸmeler, d¿nyamēzēn daha ºnce 

tecr¿be etmediĵi b¿y¿kl¿kteki k¿resel bir deĵiĸime sebep olmaktadēr. Bu deĵiĸimin alēĸma 

hayatēna etkisi kaēnēlmaz ve ºnemlidir. Deĵiĸimin ºznesi, aynē zamanda en ok etkileneni 

ve deĵiĸeni alēĸanlar olmaktadēr. Gerekleĸen bu deĵiĸimler iĸg¿c¿ piyasasēnē temelden bir 
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yenilenmeye itmektedir. Hali hazērda tamamen otomasyona uĵramēĸ mesleklerin oranē % 5 

olsa da, mesleklerin yaklaĸēk % 60ôē, en az % 30 oranēnda otomatikleĸmiĸtir (D¿nya Bankasē, 

2019). Bununla birlikte, dijitalleĸme ve otomasyonun iĸ saĵlama bakēmēndan istihdam 

¿zerinde olumlu bir etkisi olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. McKinsey tarafēndan yapēlan bir araĸtērmada, 

son 25 yēlda Amerikaôda ortaya ēkan yeni iĸlerin ¿te biri bilgi teknolojileri sistemleri 

nedeniyle oluĸtuĵu gºr¿lm¿ĸt¿r (Manyika & Sneader, AI, Automation and the Future of 

Work: Ten Things to Solve for, 2018). Fransaôda ise son 15 yēlda internet nedeniyle 500.000 

iĸ ortadan kalkarken 1,2 milyon iĸ oluĸturularak net 700 bin artēĸ saĵlanmēĸtēr. Benzer ĸekilde 

b¿y¿k verinin iĸ piyasasēnda artan rol¿ ile birlikte yalnēzca Amerikaôda 250.000 kiĸiye 

ihtiya duyulacaĵē tahmin edilmektedir. Mesleklerdeki makineleĸme ve otomasyonun etkisi 

daha ok alēĸan bazēnda farklēlēk yaratmaktadēr. Y¿ksek beceriye sahip alēĸanlar, bu 

deĵiĸimi olumlu bir etki ve daha az risk ile karĸēlamalarēna raĵmen d¿ĸ¿k nitelikli alēĸanlar 

iin durum daha farklē geliĸmektedir. Bu alēĸanlar iin teknoloji, ¿retimin artmasē 

baĵlamēnda daha b¿y¿k bir potansiyel saĵlasa da iĸg¿c¿ talebinin artmayacaĵē bir senaryoda 

alēĸanlarēn ¿cret baskēsē ve ciddi bir iĸ rekabet ile karĸēlaĸacaĵē beklenmektedir (Osborne, 

2013).  

Otomasyon ve dijitalleĸmenin alēĸma hayatēndaki bir diĵer etkisi ise iĸ eĸleĸtirme 

yºntemlerinin geliĸmesi ile alēĸma saatlerinin artacaĵē ve iĸg¿c¿ne katēlēmēn artmasē 

yºn¿ndedir. Bu kavramlarēn iĸ yaĸamēnda artmasē esnek alēĸmanēn da katkēsēyla iĸin 

uzaktan yapēlmasēnē hēzlandērmakta ve evden alēĸtērmayē kolaylaĸtērmaktadēr. Bºylelikle, 

evde olan kadēnlarēn/annelerin ya da iĸ yaĸamēnda aktif olmayan genlerin haftada birka 

saat de olsa alēĸma yapabileceĵi bir ortama zemin hazērlamēĸ olacaktēr. Yine dijitalleĸme 

sonucunda iĸe alēm s¿releri eĸleĸtirme algoritmalarē sayesinde hēzlanacak, t¿m ¿lke ve 

bºlgelerde alēĸan adaylarē ve iĸler hakkēnda bilginin dolaĸēmē saĵlanarak iĸg¿c¿n¿ 

hareketliliĵi arttērēlabilecek ve iĸ eĸleĸtirmelerin akēlē programlama yºntemleri ile 

makinelerce yapēlabilmesi iĸ arama s¿relerini kēsaltēlabilecektir (Manyika, 2017). 

Sonu olarak, teknolojinin alēĸma hayatēnē kºkten deĵiĸtirecek ºnemli bir etkiye sahip 

olduĵu anlaĸēlmaktadēr. ¢alēĸma biimi, koĸullarē ve hatta ortamlarē ile meslekler bu nedenle 

ºnemli deĵiĸikliklere uĵrayacaktēr. Ancak yapēlan araĸtērmalarda teknolojinin, korkulduĵu 

¿zere insana ihtiyacē azaltarak iĸsizliĵe sebep olduĵu deĵil aksine iĸ oluĸumunu pozitif 

yºnde etkilediĵi gºr¿lmektedir. ¢alēĸmanēn teknolojiye raĵmen s¿rd¿r¿lmesi becerilerin 
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uyumlandērēlmasē ile m¿mk¿n olacaktēr. Bunun yanēnda bºlgesel farklar ve beceri 

seviyelerinin farklē olmasē alēĸanlar arasēnda adaletsiz bir etkiye sebebiyet verebilecek 

ºl¿dedir. Bu nedenle, teknoloji herkes iin insana yakēĸēr koĸullarēn saĵlanmasē, kayēt dēĸē 

alēĸmanēn ºnlenmesi ve ¿cret farklēlēklarēnēn azaltēlmasē gibi konularda ºnemli bir ara 

olarak kullanēlabilmelidir. (D¿nya Bankasē, The Changing Nature of Work, 2019) 

Ķĸin deĵiĸen d¿nyasēnēn, iĸg¿n¿n kadēnlar, gºmenler, yaĸlēlar, engelliler vb. kērēlgan gruplar 

¿zerinde ºnemli etkilere sahip olmasē beklenmektedir. Bu gruplarēn gelecekte hem etkilenen 

hem de etkileyen olarak alēĸma hayatēnda varlēklarēnē s¿rd¿receĵi bilinmektedir. ¥ncelikli 

olarak d¿nya n¿fusunun gelecekteki iĸg¿c¿n¿ b¿y¿k oranda yaĸlēlarēn oluĸturacaĵē 

bilinmektedir. N¿fusun ve dolayēsēyla mevcut alēĸanlarēnēn yaĸlanacaĵēnē bilmek ĸirketlere 

belli hazērlēk yapma fērsatē saĵlamaktadēr. Bºylelikle, oĵunun X kuĸaĵēnēn sahip olduĵu 

aidiyete ve disipline sahip olan ve kurumsal bilgi birikimine sahip bu alēĸanlar ºnemli 

katma deĵerler yaratabilecek ve kendinden sonraki kuĸaklara ºrnek olabileceklerdir. 

¥rneĵin, b¿y¿k bir Alman ĸirketi olan BMW yaĸlanan eski alēĸanlarē iin daha ergonomik 

oturma alanlarē, deĵiĸik biimlerde bilgisayarlar ve destekleyici iĸ sistemleri saĵlayarak 

verimlilikte artēĸ ve devamsēzlēkta azalēĸ kaydetmiĸlerdir. ¢alēĸan yaĸlē n¿fus ekonomi 

¿zerinde pozitif bir etkiye sahip olduĵu yapēlan bir diĵer alēĸma ile anlaĸēlmēĸtēr. Bunun 

nedeni ise alēĸma nedeniyle vergi m¿kellefi olarak kalmalarē, harcama alēĸkanlēklarēnē 

devam ettirerek emekliliklerini ertelemeleridir. Son olarak alēĸan yaĸlē n¿fusu alēĸma 

hayatēnda bir takēm zorluklar da beklemektedir. Bunlarēn en ºnemlisi genlerde birlikte 

alēĸmak fakat farklē beklentilere sahip olmak ve uzayan alēĸma saatleridir. Yaĸlēlar 

deĵiĸimler konusunda genlere gºre daha muhafazak©r ve yavaĸtērlar ayrēca onlar kadar 

dinamik olamamaktadērlar. Bu nedenle alēĸma ortamlarēnēn gen ve yaĸlē alēĸanlarēn 

beklentilerine uyumlandērēlmasē ayrēca ºnemlidir (Purtill, 2019). T¿m bu anlatēlanlar 

ēĸēĵēnda, yaĸlē n¿fusun geleceĵin iĸ d¿nyasēnda ºnemli bir odak noktasē olduĵu 

bilinmektedir. Bu nedenle, esnek alēĸma, evden alēĸma gibi kavramlar yaĸlēlar iin ºnemli 

avantajlar saĵlayan kavramlar haline gelmekte ve saĵlēk aēsēndan daha korumalē alēĸma 

ortamē saĵlarken aileleri ile daha ok vakit geirmelerine yardēmcē olmasē beklenmektedir.  

Ķĸg¿c¿ gº¿n¿n alēĸma hayatēnēn geleceĵini etkilemesi beklenen ºnemli bir kavram 

olduĵuna deĵinilmiĸti. Gº eden bireylerin % 90ôēnēn - t¿m d¿nyada 200 milyondan fazla 

kiĸiye tekab¿l etmektedir- daha iyi bir iĸte alēĸmak iin bunu yaptēĵē d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde 
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iĸg¿c¿ piyasasēnēn etkilenmesi kaēnēlmazdēr. Bu etkinin ise k¿resel ¿retimi arttērma 

yºn¿nde olduĵu bilinmektedir. Yalnēzca 2015 yēlēnda k¿resel GSYĶHôin % 9,4ô¿ gºmen 

iĸg¿c¿nce oluĸturulmuĸtur.  Sºz konusu gºler aynē zamanda d¿nyanēn belirli bir bºlgesine; 

Avrupa, Amerika Birleĸik Devletleri ve Kanadaôya doĵru gerekleĸmektedir. Bu durum, 

¿retimin k¿resel d¿zlemede artmasēnēn yanēnda ¿lkelerin mevcut iĸg¿c¿n¿n, iĸg¿c¿ piyasasē 

ile baĵlarēnēn kopmasēna, d¿ĸ¿k ¿cretlerde ve alēĸma koĸullarēnda negatif bir etkinin 

oluĸmasēna sebebiyet vermektedir. Bu ¿lkelerde, gºmenler ne yazēk ki daha d¿ĸ¿k ¿cretler 

ile alēĸtērēlmakta bu ise insana yakēĸēr iĸlerin oluĸmasēna ve artmasēna engel olmaktadēr 

(Manyika, 2017). Dolayēsēyla iĸg¿c¿ gº¿ yeni y¿zyēlda yºnetilmesi gereken bir olgu 

olmasēnēn yanē sēra yerel iĸg¿c¿n¿n korunmasēnē da ºnemli bir hale getirmektedir. Gº alan 

ve gº veren ¿lkelerin durumlarēna baĵlē olarak ºz¿m¿ kolaylaĸtēracak ºnlemler alēnmasē 

ve gº eden kiĸilerin becerilerinin arttērmasē amacēyla eĸitli yatērēmlarēn yapēlmasē b¿y¿k 

ºnem arz etmektedir.  

Son olarak, iĸg¿c¿ piyasasēnda yaĸanan deĵiĸimin iĸ hayatēnē etkileyen bazē sosyal 

dezavantajlarēnēn da yaĸanmasē beklenmektedir. Bunlardan ilki yaĸanan teknolojik dºn¿ĸ¿m 

sonrasēnda y¿ksek vasēflē iĸilerin talebi karĸēlayamamasē durumunda becerilerindeki d¿ĸ¿ĸ 

ile birlikte yaĸanacak ¿cret eĸitsizliĵi ve buna ek olarak orta d¿zey iĸlerin ortadan kalkmasē 

d¿ĸ¿k ¿cret alan alēĸan kesim iin rekabeti arttērēcē etkiye sahip olabilme ihtimalidir. Bu 

durumun artmasē sonucunda ise ¿lke bazēnda ºnemli bir gelir eĸitsizliĵi yaĸanmasē ise 

kaēnēlmaz olacaktēr. Teknolojik geliĸmelerin bir diĵer etkisi ise beceriler ¿zerinde 

yoĵunlaĸan mesleki yapēlarēn, y¿ksek becerili-y¿ksek ¿cretli; d¿ĸ¿k becerili-d¿ĸ¿k ¿cretli 

kutuplaĸmasē ĸeklinde olabileceĵidir. Bu durumun getireceĵi eĸitsizliĵin toplumsal huzuru 

olumsuz etkilemesi kaēnēlmazdēr. Ķĸin geleceĵine yºnelik beklentilerin, serbest meslek 

alanēnda yaĸanan azalēĸ ya da sabit kalma eĵilimi nedeniyle tarēm alanēnda alēĸan serbest 

meslek mensuplarēnēn azalmasē yºn¿nde olabileceĵi ve tarēm sektºr¿n¿n ºnemi 

d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde bu azalmanēn ¿lke ekonomilerine zarar verebileceĵi beklenmektedir  

(OECD, Future of Work and Skills, 2017). 

Teknolojik geliĸmelerin getireceĵi dezavantajlarēn yanē sēra dijital dºn¿ĸ¿m¿n¿ 

saĵlayamayan ¿lkeleri de ºnemli zorluklar beklemektedir. Bu dºn¿ĸ¿m¿ saĵlayamayan 

¿lkelerin ok da uzak olmayan bir gelecekte k¿resel rekabet g¿c¿n¿ ºnemli oranda 

kaybedeceĵi, organizasyonlarēn yºnetimsel sorunlarla karĸēlaĸmasē beklenmektedir.  
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Yºnetiĸim ve dijital dºn¿ĸ¿m liderlerinin eksikliĵine baĵlantēlē olarak esnek eĵitim 

olanaklarēnēn saĵlanamamasē bir diĵer risk olarak karĸēmēza ēkmaktadēr. K¿resel eĵilimlerle 

uyumlu sistemler yaratēlmamasē iĸg¿c¿n¿n adaptasyon sorunlarē ile birlikte kalitesi d¿ĸ¿k 

iĸlere ve geri kalmēĸ ekonomilere yol aacaktēr (Kalkēnma Bakanlēĵē, 2018). Dolayēsēyla 

mesleki yapēlara iliĸkin negatif dºn¿ĸ¿mler, yeni politika alanlarē iin alēĸmalara uygun 

zemin hazērlamakta olup bu politikalarēn yaĸanan dºn¿ĸ¿m¿n pozitif etkilerini arttērērken 

negatif etkilerini azaltmasē umulmaktadēr. 

3.2.2  Yeni Beceriler Baĵlamēnda Ķĸin Geleceĵi 

Yeni beceriler gelecek 30 yēllēk s¿rete alēĸma hayatēnē ve ¿lkelerin ekonomisini etkileyen 

en ºnemli kavramlarēn baĸēnda gelmektedir. Ķstihdamēn s¿rekliliĵinin saĵlanmasē, iĸg¿c¿n¿n 

beklentileri karĸēlamasē ve iĸ eĸleĸtirme s¿releri kiĸinin sahip olduĵu becerileri gºz ºn¿nde 

tutularak s¿rd¿r¿lmektedir. Geleceĵin meslekleri, bir takēm yeni becerilerin yanēnda mevcut 

becerilerde ºnemli deĵiĸiklikleri ve ilerlemeleri zorunlu kēlmaktadēr. Bu zorunluluk, 

h¿k¿metlerin, iĸverenlerin ve alēĸanlarēn ºn¿nde duran en zorlu sēnavlardan biridir. Ķĸg¿c¿ 

piyasasēnēn baĸarēlē iĸleyiĸi, ihtiya duyulan yeni becerilerin alēĸanlar tarafēndan edinilmiĸ 

olmasēna baĵlēdēr (Deloitte, 2019).  

Yaĸanan teknolojik dºn¿ĸ¿m, yapay zek© ve otomasyon sonucunda teknik d¿zeyde pek ok 

yeni beceriyle birlikte iletiĸim, ekip alēĸmasē ve dakiklik gibi yumuĸak becerilerin de ºnem 

kazandēĵē bir aĵa giriĸ yapēlmēĸtēr. Dºn¿ĸ¿m¿n verimliliĵi bu becerilerin alēĸanlar 

tarafēnda kazanēlmasēyla yakēndan ilgilidir. Deloitte tarafēndan tamamlanan bir araĸtērma 

sorucu gºstermiĸtir ki Avrupa n¿fusunun % 50ôsi temel dijital becerilerden yoksun ve 

neredeyse ¿te biri neredeyse hibir dijital beceriye sahip deĵildir. Ķĸverenlerin ise % 40ôē 

beceri eksikliĵi nedeniyle aēk pozisyonlarē doldurmakta zorluk ekerken; ¿niversite 

mezunlarēnēn % 30ôu iĸ hayatēnda ¿niversitede edindikleri becerilere gereksinim 

duymamaktadēr (Deloitte, 2019). Hēzla deĵiĸen ihtiyalar nedeniyle yaĸanan beceri 

uyumsuzluĵunun ve eksikliĵinin ºnemli oranda ekonomik maliyetinin olmasē 

beklenmektedir. Ķĸverenler bu maliyeti kapatmak iin teknolojik yatērēmlara daha da ºnem 

vereceklerinden d¿ĸ¿k becerileri kiĸilerin iĸg¿c¿ piyasasēndan uzaklaĸmasēnēn kaēnēlmaz 

olacaĵē ve bu durum sonucunda Avrupaôdaki iĸg¿c¿ piyasasēnēn dengesinin olumsuz yºnde 

etkileneceĵi tahmin edilmektedir (Hatipoĵlu, 2016).  
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Eĵitim sistemlerinin, becerilerin yeni ihtiyalara uyumlandērēlmasē bakēmēndan b¿y¿k bir 

ºneme sahip olmasēna raĵmen hen¿z bu adaptasyonun tamamlandēĵē sistemlerden 

bahsetmek ok zordur. Ķĸverenlerin yarēdan fazlasē yeni mezunlarēn yeterli beceriye sahip 

olduĵunu d¿ĸ¿nmemektedir. Bunun yanē sēra alēĸanlarēn % 37ôsi mevcut iĸlerinde sahip 

olduklarē yeterlilikleri kullanamadēklarēnē belirterek becerilere iliĸkin bir diĵer sorunun 

varlēĵēnē ortaya koymuĸtur. G¿n¿m¿zde dahi mevcut becerilerin iĸin gerektirdikleriyle olan 

uyumsuzluĵu iĸin geleceĵi iin daha b¿y¿k sorunlarēn habercisi niteliĵindedir. Yapēlan 

araĸtērmalar sonucunda, iĸg¿c¿ piyasasē aktºrlerinin eĵitimden beklentilerinin; eĵitim 

s¿resince kazandērēlan teknik ve yumuĸak becerilerin, ihtiyacē b¿y¿k oranda saĵlanmasē 

yºn¿nde olduĵu anlaĸēlmaktadēr (Manyika, Technology, Jobs and the Future of Work, 2017).  

Cinsiyet, yaĸ, ērk gibi etmenler arasēnda eĵitim d¿zeyi, kiĸinin yeterliliĵini etkileyen en 

ºnemli unsurdur. Eĵitim, beceri ihtiyalarēnēn karĸēlanmasē iin en ºnemli etkendir ve 

eĵitimin genler arasēnda daha yaygēn olduĵu bilinmektedir. Bunun temel nedeni ise OECD 

tarafēndan yapēlan bir araĸtērma sonucunda ortaya ēkmēĸ ve istihdamēn edilebilirliĵin ºl¿t¿ 

yaĸ farkē deĵil alēnan eĵitimin niteliĵi olarak belirlenmiĸtir. Bu baĵlamda, y¿ksekºĵrenim 

gºrm¿ĸ 25-65 yaĸ arasēndaki grubun temel becerilerinin, lise eĵitimi gºrm¿ĸ bu yaĸ 

grubundan daha ileri d¿zeyde olduĵu belirlenmiĸtir. Eĵitim s¿recinin oĵunlukla gen yaĸta 

tamamlanmasē ise yaĸ kavramēnē ºnemli kēlmaktadēr ¿nk¿ biliĸsel becerilerin 20 ile 30 yaĸ 

arasēnda zirve yaptēĵē ve 30 yaĸ sonrasēnda gerilemeye baĸladēĵē bilinmektedir.  Yaĸ farkēnēn 

en ok etkilediĵi beceriler arasēnda ĸ¿phesiz ki bilgi teknolojileri gelmekte, bunu problem 

ºzme yetisi takip etmekte ve bu alanlarda 25-34 yaĸ arasēnēn 55-65 yaĸ arasēndan daha 

ileride olduĵu gºr¿lmektedir (OECD, Skills Matter: Further Results From the Survey of 

Adult Skills, 2016).  Eĵitime katēlēm ise hem ¿lke bazēnda hem de yaĸ bazēnda ºnemli 

farklēlēklar iermektedir. Avrupa Eĵitim Vakfē (ETF) tarafēndan parter ¿lkeler ºzelinde 

yapēlan bir araĸtērmada mesleki eĵitime katēlma oranē incelenmiĸ ve birbirinden farklēlaĸan 

oranlar elde etmiĸtir. 2017 yēlēnda yapēlan bu araĸtērma sonucunda mesleki eĵitimin 

ierisinde bulunan ºĵrenci oranē T¿rkiyeôde % 46,4; Bosna Hersekôte % 75,9; Rusyaôda % 

54,4; Karadaĵôda % 67,9; T¿rkmenistanôda % 21,7 olarak gerekleĸmiĸtir (ETF, 2019).  

Beceriye iliĸkin olarak alēĸma hayatēnēn en ºnemli d¿zenleyicilerinden olan h¿k¿metlere, 

doĵru becerilerin edinilmesi hususunda ºnemli gºrevler d¿ĸmektedir. Dolayēsēyla 

h¿k¿metlere d¿ĸen gºrev yalnēzca temel eĵitim ile sēnērlandērēlmayarak ihtiyalara yºnelik 
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ºngºr¿ sistemleri, bireysel yatērēmlarēna yºnelik g¿l¿ ve doĵru teĸvikler, etkili ve g¿ncel 

bilgilendirme, tavsiye ile rehberlik gerektirmektedir. Bunun yanē sēra alēĸanlar, kariyerleri 

boyunca becerilerini uyarlamalarē iin modern hayat boyu ºĵrenme sistemleri ile 

desteklenmelidir. Beceri ihtiyacēnēn otomasyonla birlikte en ok bilgi ve iletiĸim 

teknolojileri ekseninde olacaĵē, bunu yumuĸak becerilerin takip edeceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Gerekli m¿dahale yapēlmadēĵē takdirde iĸg¿c¿ piyasasēnda yaĸanan beceri uyumsuzluĵu ve 

eksikliĵinin makroekonomik d¿zlemde ºnemli etkileri olacaĵē bilinmektedir. Bunlarēn 

baĸēnda iĸsizliĵinin doĵal seyrinin ¿zerinde seyredecek olmasē, GSYĶHôin b¿y¿me hēzēnēn 

d¿ĸmesi, iĸg¿c¿ verimliliĵini azalmasē gelmektedir. Aksi durumda yani beceri talebinin 

karĸēlandēĵē ekonomilerde ¿cret eĸitsizliĵinin ºn¿ne geileceĵi ºngºr¿lmektedir (OECD, 

Future of Work and Skills, 2017).   

Otomasyon, dijitalleĸme ve yapay zek© kavramlarēnēn ¿retimde kullanēlmaya baĸlanmasēyla 

insan iĸg¿n¿n yerini robotlara bērakmaya baĸladēĵē gºr¿lmektedir. Eĵitim, saĵlēk, ¿retim 

gibi insan iĸg¿c¿n¿n yoĵun olarak kullanēldēĵē alanlarda yapay zek© ile insana ihtiya 

duyulan mevcut iĸlerde azalma yaĸanacaĵē ve 2030 yēlēnda bug¿n iĸlerin yaklaĸēk % 30ôunun 

risk altēnda olacaĵē bilinmektedir. ¥zellikle, T¿rkiye, Fransa, Almaya, Amerika Birleĸik 

Devletleri ve Ķtalyaôda iĸlerin %30ôundan fazlasēnēn otomasyondan etkilenmesi beklenirken; 

Japonya ve G¿ney Kore ile birlikte Avrupaônēn b¿y¿k bir kēsmēnda iĸlerin en az beĸte birinin 

otomasyondan etkileneceĵi gºr¿lmektedir (bkz. ķekil 7).  Bu erevede, otomasyonun 

getireceĵi bu dºn¿ĸ¿mle birlikte kilit becerilerin yeni iĸlere uyarlanmasē gerekmektedir. 

Dolayēsēyla dºn¿ĸ¿m s¿recinin baĸarēyla y¿r¿t¿lmesi iin otomasyon ile birlikte hangi 

becerilere ihtiya duyulacaĵēnēn tespit edilmesi gerekmektedir. Yalnēzca otomasyon deĵil 

alēĸma hayatēnē etkileyen dijitalleĸme, uzaktan alēĸma ve esnek alēĸma s¿releri bir takēm 

yeni teknik ve yumuĸak becerileri gerektirmektedir (PWC, 2019).  
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ķekil 7: Otomasyonun Meslekler ¦zerindeki Etkisi 

Kaynak: PWC, 2019 

G¿n¿m¿zde ºleĵi ne olursa olsun hemen her iĸ yerinde bilgisayarlar vazgeilemez bir 

ºneme sahiptir. Bilgisayarlar insan iĸg¿c¿n¿n yaptēĵē iĸi ok daha kēsa ve kolay biimlerde 

tamamlamakta; iĸletme ii haberleĸme aĵlarē, araĸtērma s¿releri bu makineler aracēlēĵēyla 

gerekleĸtirilmektedir. Bu nedenle bilgisayarlara iliĸkin hem yazēlēm ve programlama 

s¿releri hem de kullanēcē olarak alēĸan kiĸinin programlarē onlardan azami ºl¿de 

yararlanabilecek biimde kullanabilme yetisi olduka ºnemlidir. Kullanēcēlarēn her geen 

g¿n karĸēlaĸtēklarē bu programlara iliĸkin bilgilerini s¿rekli olarak g¿ncellemeleri ve yeni 

programlarē ºĵrenmeleri kariyerlerinin ilerlemesi aēsēndan hayatidir. ¥rneĵin, ticaret 

alanēnda kullanēlan bir programlama dili olan COBOL kullanēcēlarē, C++ ve Javaôyē bilmek 

zorundadēr. Benzer ĸekilde, idari asistanlarēn bilgisayar ve sesli notlara aĸina olmasē, inĸaat 

alēĸanlarēnēn robotlarē kullanmayē bilmesi ve tasarēmcēlarēn klasik eskiz panolarēndan 

ziyade dokunmatik ekranlara ve 3D baskēyē bilmesi gerekmektedir. Yalnēzca m¿hendisler, 

yazēlēmcēlar ya da ofis ve saha iĸlerinde alēĸanlar deĵil, doktorlar, ºĵretmenler, avukatlar 

da becerilerinde deĵiĸikliĵe giderek teknolojiye ayak uydurmak zorunda kalacaĵē 

bilinmektedir. Bu durum ise gelecekte, becerilerin y¿kseltilmesinin ya da yenilenmesinin 

herkes iin kaēnēlmaz olduĵunu ispatlamaktadēr (Bersin, 2017).  
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Becerilere iliĸkin yapēlan projeksiyonlarda insan iĸg¿c¿n¿n en ºnemli fonksiyonlarēnēn 

biroĵunun yumuĸak beceriler odaĵēnda yoĵunlaĸacaĵē bilinmektedir. Kuĸak etkisinin de 

getirisi ile birlikte bu becerilere ulaĸmanēn iĸg¿c¿ piyasasē aēsēndan zorlaĸacaĵē 

beklenmektedir. Bu becerilerin baĸēnda iĸbirliĵi, iletiĸim, problem ºzme ve m¿ĸteri 

hizmetleri yer almakta; bunlar liderlik, yºnetim gibi beceriler tarafēndan takip edilmektedir. 

Bahsedilen becerilerim bir kēsmēnēn zor bulunacaĵē tahmin edilmektedir. ķekil 8ôde yer alan 

araĸtērma sonucunda da iletiĸim, iĸbirliĵi ve problem ºzme becerilerinin en deĵerli olacaĵē 

ve bir o kadar zor bulunacaĵē gºr¿lmektedir. Aynē alēĸmanēn sektºrel tabanlē incelemesinde 

ºzellikle, finans, insan kaynaklarē, yºnetim, ¿retim ve bilgi teknolojileri alanlarēnda iĸbirliĵi, 

iletiĸim ve problem ºzmenin olduka ºnemli olacaĵē anlaĸēlmaktadēr (Manpower, Skills 

Revolution 2.0, 2018). Bu kapsamda, iĸg¿c¿n¿n makineler tarafēndan yeri 

doldurulamayacak olan yumuĸak beceriler baĵlamēnda daha ok deĵer kazanacaĵē ve eĵitim 

s¿relerine bu becerilerin edinilmesini kolaylaĸtēracak m¿fredatlarēn yerleĸtirilmesinin 

geleceĵin iĸg¿c¿ne ºnemli bir yatērēm olacaĵē anlaĸēlmaktadēr.  

ķekil 8: Bulunmasē En Zor ve En Deĵerli Yumuĸak Beceriler 

        

Kaynak: Manpower, 2018 

Yukarēda belirtilen teknik ve yumuĸak becerilerin yanē sēra bu becerilerin edinilmesini 

kolaylaĸtēran biliĸsel becerilere yºnelik Amerika Birleĸik Devletlerinde baĵēmsēz olarak 

faaliyet gºsteren Gelecek Enstit¿s¿ (Institute for the Future) gelecekteki iĸg¿c¿ iin on farklē 

beceriyi ĸu ĸekilde belirlemiĸtir;  

1. Duyusal anlama (sense-making): ifadenin altēnda yatan daha derin anlamē algēlama 

ya da ºnemi anlama becerisi. 
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2. Sosyal zeka (social intelligence): derin ve direkt olarak iletiĸim kurma, reaksiyonlarē 

ve etkileĸimleri algēlama becerisi 

3. Yeni ve uyarlanabilir d¿ĸ¿nme (novel&adaptive thinking):  kurallarēn ºtesinde 

d¿ĸ¿nme ve ºz¿m ¿retme yeteneĵi 

4. K¿lt¿rler arasē yeterlilik (cross cultural competency): farklē k¿lt¿rel ortamlarda 

alēĸabilme becerisi 

5. Sayēsal d¿ĸ¿nme (computational thinking): ok miktarda veriyi soyut kavramlara 

dºn¿ĸt¿rme ve veriye dayalē muhakeme edebilme becerisi 

6. Yeni medya okuryazarlēĵē (new media literacy): yeni medya formlarēnē kullanan 

ieriĵi eleĸtirel olarak deĵerlendirme ve geliĸtirme ile medyayē ikna edici iletiĸim 

iin kullanma becerisi 

7. Disiplinlerarasēlēk (transdisciplinarity): disiplinlerarasē okuryazarlēk ve kavramlarē 

anlama becerisi 

8. Yaratēcē d¿ĸ¿nce (design mindset): istenilen sonu iin gºrevleri ve alēĸma 

s¿relerini temsil etme ve geliĸtirme becerisi 

9. Biliĸsel iĸy¿k¿ yºnetimi (cognitive load management): ºnem sērasēna gºre bilgileri 

ayērma ve filtreleme ile farklē teknik ve aralar kullanarak biliĸsel fonksiyonlarē 

geliĸtirme becerisi 

10. Sanal iĸbirliĵi (virtual collaboration): ¿retken alēĸma, katēlēm saĵlama ve sanal 

ekibin bir ¿yesi olarak varlēk gºsterme becerisi (Davies, Fidler, & Gorbis, 2020). 

Bu erevede yukarēda belirtilen biliĸsel kilit becerilerin ve yumuĸak becerilerin alēĸma 

hayatēnēn d¿zeninde ºnemli bir yer tutacaĵē anlaĸēlmaktadēr. Mesleklere iliĸkin 

gerekleĸtirilen ºngºr¿lerde iĸe alēmlarēn adayēn, becerileri ¿zerinden deĵerlendirileceĵi bu 

nedenle mesleki bilgi yeterliliĵin yanē sēra sahip olunan yumuĸak becerilerin alēĸanlar iin 

hayati ºnem arz edeceĵi ºngºr¿lmektedir.  

3.2.3  Yok Olmasē Beklenen Meslekler ve Geleceĵin Meslekleri 

T¿rk Dil Kurumu sºzl¿ĵ¿nde yer alan tanēmēyla meslek, ñbelli bir eĵitim ile kazanēlan, 

sistemli bilgi ve becerilere dayalē, insanlara yararlē mal ¿retmek, hizmet vermek ve 

karĸēlēĵēnda para kazanmak iin yapēlan, kurallarē belirlenmiĸ iĸò olarak tanēmlanmaktadēr 
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(TDK). Aynē zamanda meslek, farklē s¿relerdeki d¿zenli ya da d¿zensiz eĵitimler sonucunda 

belirli bir kazan edinilmesine yºnelik bilgi ve beceri gerektiren; toplumun ve kiĸinin 

ihtiyalarēnē gidermeye dayanan alēĸma faaliyetidir. Temel olarak toplumun ve kiĸinin 

ihtiyalarēnē gidermeye yºnelik olarak icra edilen meslek kavramēnēn temelleri tarēmsal 

¿retim sonucunda toplumda oluĸan iĸ bºl¿m¿ ile birlikte atēlmēĸtēr. Tarihi, modern 

toplumlarēn oluĸumu ile birlikte baĸlayan meslekler el becerisine dayalē olarak emek temelli 

baĸlayēp, zanaatk©rlarēn varlēĵē ile birlikte eĸitlense de g¿n¿m¿zde el becerisinin yanē sēra 

biliĸsel, sosyal, analitik, duygusal beceri kavramlarē ile birlikte olduka eĸitli bir hal 

almēĸtēr. Meslekler bazēnda y¿zyēllardēr s¿rekli olan bu deĵiĸim Dºrd¿nc¿ Sanayi Devrimi 

ile birlikte ok daha gºr¿n¿r bir hale gelerek, toplumlarē insanoĵlunun geleceĵini 

ĸekillendirecek yeni meslekler iin hazēr olmaya zorlamēĸtēr  (Tatar, 2018).  

Geleceĵe yºnelik ºngºr¿lerde, bug¿n¿n ve geleceĵin meslekleri arasēnda hatērē sayēlēr 

farklar beklenmektedir. G¿n¿m¿zde milyonlarca insanēn istihdam edildiĵi bazē mesleklerin 

bir kēsmē baĸka bir mesleĵe dºn¿ĸ¿rken, bir kēsmēnēn ise tamamen ortadan kalkacaĵē ve yeni 

mesleklerin ortaya ēkacaĵē tahmin edilmektedir. Bununla birlikte deĵiĸen hayat koĸullarē ve 

yaklaĸēmlar, var olan bazē mesleklere yºnelik ihtiyacēn artmasēna neden olacaktēr. Ayrēca, 

ºzellikle profesyonel meslekler olarak adlandērēlan ve edinilmesi iin uzun bir eĵitime ve 

ardēndan gelen yeterlilik testlerine ihtiya duyulan tēp, hukuk, m¿hendislik alanēndaki 

mesleklerin, otomasyonla birlikte oĵunlukla insan emeĵinden ziyade makineler tarafēndan 

ifa edilecek olmasē nedeniyle eĵitim s¿relerinin ve toplumsal ihtiyalarēn yeniden gºzden 

geirilmesi gerekeceĵi ºngºr¿lmektedir (Cirhinlioĵlu, 1996).  

G¿n¿m¿z koĸullarē ele alēnarak gerekleĸtirilen ºngºr¿lerde, insanlarēn kiĸisel bakēmlarēna, 

saĵlēklē beslenmeye ve daha iyi bir gºr¿n¿me kavuĸma hedeflerinin sonucu olarak beslenme 

ve diyetetik uzmanlēĵē,  estetisyenlik, gēda m¿hendisliĵi ve organik tarēma yºnelik iftiliĵin 

ºnem kazanmasē beklenmektedir. Bununla birlikte, spor, yoga ve meditasyon eĵitmenliĵi; 

resim, seramik, biki dikiĸ gibi eĵitmenliklerin de ºnem kazanacaĵē ortaya ēkmēĸtēr. 

Bireyselleĸme s¿reci sonunda kiĸinin ilgisini kendine yºnlendirmesiyle kiĸisel geliĸim, 

psikologluk gibi insan ruhuna ve zihnine yºnelik mesleklerin de ºnemi artacaktēr. Bunlarēn 

yanē sēra internetin kazandēĵē ºnem ile birlikte sosyal medya kanallarē iĸ arama, ilan verme 

ve uzaktan pazarlama gibi konularda daha yoĵun bir kullanēma sahip olacaktēr (Bulut, 2018).  

Bu dºn¿ĸ¿m hem bireyselleĸme ile kiĸinin kendisine verdiĵi ºnemin hem de teknolojinin bir 
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sonucu olarak gerekleĸmektedir. Bu doĵrultuda, bedensel ve zihinsel geliĸime yºnelik 

mesleklerde talebin artmasē; bu iĸleri yapanlarēn sayēsēnda ise artēĸēn gºr¿lmesi 

kaēnēlmazdēr.  

Yukarēda belirtilen mesleklerin yanē sēra, hen¿z hayatēmēzda olmayan ancak 30 yēllēk bir 

zaman dilimi ierisinde pek ok alēĸana sahip olmasē beklenen mesleklerden bazēlarēnēn; 

iklim m¿hendisliĵi, robot veterinerliĵi, r¿ya gerekleĸtiriciliĵi, 3D ¿retim m¿hendisliĵi, 

yapay zek© eĵitmeni, drone operatºrl¿ĵ¿, ºp m¿hendisliĵi, kiĸiye ºzel v¿cut parasē 

¿reticiliĵi vb. olacaĵē belirtilmektedir. Biliĸim sektºr¿nde gerekleĸen ve gerekleĸmesi 

beklenen geliĸmelerin teknoloji temelli potansiyel meslekler ¿zerinde durulmasēna sebep 

olmaktadēr. Hen¿z iĸg¿c¿ piyasasēnda yer almayan ancak gelecekte b¿y¿k oranda ihtiya 

duyulacaĵē beklenen mesleklerin bir kēsmēna, ¥zdemir ve Kēlēn (2019) tarafēndan kaleme 

alēnan ñGeleceĵin Meslekleriò adlē kitapta aĸaĵēdaki ĸekilde yer verilmektedir;  

Akēllē Ev Tasarēm Yºneticiliĵi: yalnēzca teknolojinin bir sonucu olmanēn dēĸēnda 

y¿ksek enerji t¿ketiminin evreye yansētmēĸ olduĵu kaygēlarēn da bir sonucu olarak akēllē ev 

tasarēm yºneticiliĵi hayatē kolaylaĸtēran ve tasarrufu saĵlayan yeni yaĸam alanlarē iin 

temelleri bug¿n atēlan fakat gelecekte yaygēnlaĸacak olan yeni yaĸam alanlarēnēn 

oluĸturulmasē iĸidir. Bu alanlarda, yapay zek© ve IoT ile birbiriyle konuĸabilen sistemler 

kiĸilerin ihtiyacēna baĵlē olarak enerji sistemlerini yºnetebilecektir. Bu doĵrultuda, akēllē ev 

tasarēmē yºneticileri mimar ve i mimarlarēn iĸini teknolojinin getirisi olan konfor, tasarruf 

ve g¿venlik aralarēyla bir adēm ºteye taĸēyacaktēr. Akēllē ev konseptinin 2019 yēlēnda 73 

milyon Dolarlēk pazar payēnēn 2023 yēlēnda 153 milyon Dolarēn ¿zerine ēkacaĵē 

ºngºr¿lmektedir. ķekil 9ôda gºr¿leceĵi ¿zere bu pay farklē sektºrlere bºl¿nm¿ĸ olup, konfor 

ve eĵlenceye yºnelik beklentilerin artmasē, uzaktan alēĸma yaygēnlaĸmasē gibi nedenlerle 

daha geniĸ pazar paylarēnēn oluĸmasē ºngºr¿lmektedir.  
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ķekil 9: Akēllē Ev Sistemi Unsurlarē (Oransal) 

Kaynak: ¥zdemir&Kēlēn, 2019 

Karbon M¿hendisliĵi: Akēllē ev tasarēmcēlēĵēna benzer kaygēlarla insan hayatēnē 

tehlikeye atan karbon salēnēmēnē kontrol altēna almaya yºnelik, bu gazēn hangi alanlarda ve 

ne gibi amalarla kullanēlabileceĵini tasarlayan geleceĵin mesleklerinden biri de karbon 

m¿hendisliĵidir. Karbon m¿hendisliĵi, fosil yakētlarēn t¿ketilmesiyle birlikte artan karbon 

emisyonunun baĸka alanlarda kullanēmē saĵlayarak normal bir d¿zeyde tutulmasēnē 

amalamaktadēr. Karbon m¿hendisliĵinin meslek literat¿r¿ne girmesinin olduka yakēn bir 

zamanda gerekleĸmesi beklenmektedir. Bunun sebebi ise bu alanda yapēlan alēĸmalarēn 

hēzlanmasē ile artan planlama ve sim¿lasyon alēĸmalarēdēr.  

Dijital Terzilik: Terzilik mesleĵi kºkeni y¿zyēllar ºncesin dayanan en ºnemli 

mesleklerin baĸēnda gelmektedir. Son yēllarda artan internet alēĸveriĸleri, maĵazalardan 

yapēlan alēĸveriĸleri ve direkt olarak terzilere yaptērēlan kēyafet dikimlerini ºnemli ºl¿de 

azaltmēĸtēr. Bu durum terzilik mesleĵini kaybolmaya y¿z tutan meslekler arasēnda 

deĵerlendirilmesine neden olsa da internet alēĸveriĸlerinden verilen sipariĸlerin beden 

ºl¿lerine tam olarak uyumlandērēlmasē amacēyla m¿ĸteriler ile bire bir etkileĸimde olacak 

ve onlarēn beden ºl¿lerinin bir defaya mahsus olarak alarak beden ºl¿lerine % 100 uyumlu 

kēyafetler tasarlayacak dijital terzilerin ºn¿m¿zdeki yēllarda yaygēn olacaĵē kanēsē 

bulunmaktadēr.   
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Atēk Veri M¿hendisliĵi: veri hemen her alanda toplanan iĸlenmemiĸ bilgi kaynaĵēdēr 

ve ºl¿m, sayēm, gºzlem ve deney gibi yollarla nicel ya da nitel olarak elde edilmektedir. 

ķirketler bazēnda g¿nl¿k iĸlenen veri miktarē terabaytlar d¿zeyinde seyretmektedir. Bu 

nedenle iĸlenen veriler haricinde bilgi iĸlem alt yapēsēnda yer tutan kullanēm dēĸē atēk veri 

miktarē olduka fazla olup belli bir sistematiĵe gºre temizlenmesi gerekmektedir. Sºz 

konusu verilerin bireylere ait pek ok bilgiyi kapsamasē, ºzellikle devlet kanalēyla edinilen 

bilgilerin gizliliĵinin korunmasē gerektiĵinden bireylerden toplanan atēk verilerin anonim 

hale getirilerek imha edilmesi gerekmektedir. Bunun gibi farklē alanlarda elde edilen ve 

iĸlenen bilgilerden arta kalan verilerin imha edilmesi karlēlēk ve g¿venlik aēsēndan olduka 

ºnemlidir. Bu nedenle, gelecekte neredeyse t¿m firmalar tarafēndan istihdam edilmesi 

beklenen atēk veri m¿hendislerinin aĸaĵēdaki belirtilen ¿ alanda faaliyet gºstermesi 

beklenmektedir; 

1- Verilerin yeniden deĵerlendirilmesi, 

2- Ķmha edilme s¿recinin d¿zg¿n ve saĵlēklē bir biimde gerekleĸtirilmesi,  

3- Ķmha edilecek olan verinin sahibi olan bireylerden arēndērēlarak 

anonimleĸtirilmesi.  

T¿m bu beklentileri karĸēlamasē beklenen veri atēk m¿hendisliĵi, etik bir anlayēĸēn ve biliĸsel 

becerilerin bir araya geldiĵi ºnemli bir meslek olmasē beklenmektedir. K¿resel veri 

hacminin 2013-2020 yēllarē arasēnda 4,4 zettabayttan 44 zettabayta kadar katlanarak artacaĵē 

tahmin edildiĵi ve 2025 yēlēna kadar 163 zettabayt olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmekte olan bilgi aĵēnēn 

d¿zenlenmesi iin atēk veri m¿hendisliĵi ºnemli bir anahtar olabilecektir (Reinsel, Gantz, & 

Rydning, 2018).  

Yapay Zek© Tabanlē Saĵlēk Teknisyeni: Saĵlēk sektºr¿, geliĸen g¿n¿m¿z 

teknolojisinden en ok etkilenen ve bu teknolojinin insan faydasēna kullanēmēn somut bir 

ºrneĵi olan en ºnemli alanlarēn baĸēnda gelmektedir. Bilgisayarlē gºr¿nt¿leme cihazlarē, 

operasyonlarda kullanēlan robotik teknolojiler saĵlēk alanēnda ºnemli bir ilerlemeye neden 

olmuĸtur. Bununla birlikte, saĵlēk sektºr¿ne iliĸkin geleceĵe dair beklentiler, bu ilerlemenin 

tanē koyma, iyileĸme sonrasē hasta takibi hasta iliĸkileri gibi farklē alanlara yayēlacaĵē 

yºn¿ndedir. Yapay zek© tabanlē saĵlēk teknisyeni ise, hastalarēn doktor ile bire bir etkileĸime 

girmesine gerek kalmadan; hasta kiĸinin etrafēna konumlandērēlmēĸ cihazlar yardēmēyla 
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doktorun teĸhis koymasēnē hatta ameliyat edebilmesini ºngºrmektedir.  (¥zdemir & Kēlēn, 

2019) 

Doktorluk mesleĵini destekleyecek biimde tasarlanan yapay zek© tabanlē saĵlēk 

teknisyenleri, bu y¿ksek teknolojili makineleri kullanarak erken teĸhis, ºn deĵerlendirme 

gibi faaliyetlerle tēptaki hatalarēn en aza indirilmesine destek olacaktēr. Mesleĵe iliĸkin ilk 

denemeler Almanya ve Amerika Birleĸik Devletleriônde baĸlamēĸ olup, uzaktēm saĵlēk 

hizmeti verilmesine iliĸkin alēĸmalar s¿rd¿r¿lmektedir (¥zdemir & Kēlēn, 2019) 

Geleceĵin mesleklerine iliĸkin bir diĵer alēĸma, Amerika Birleĸik Devletleri, Ķĸg¿c¿ 

Ķstatistikleri B¿rosu tarafēndan yapēlmēĸtēr. Bu alēĸma kapsamēnda, 2028 yēlēna istihdam 

oranē en ok artmasē beklenen meslekleri meslekler yayēnlanmēĸtēr. ķekil 10ôda gºsterilen 

mesleklerin teknoloji temelli analistler ve teknisyenlerden oluĸtuĵu gºr¿lmektedir. G¿neĸ 

enerjisi ve r¿zg©r enerjisi teknikerlerinin ilk iki sērada yer almasē g¿n¿m¿z¿n teknolojik 

temelleri, enerji kaynaklarē geiĸi ile evresel kaygēlarēn geleceĵin mesleklerini hangi 

biimde ĸekillendireceĵini gºstermektedir.  

ķekil 10: 2018-2028 Yēllarē Arasēnda En ¢ok Geliĸmesi Beklenen Meslekler 

Kaynak: ABD Ķĸg¿c¿ Ķstatistikleri Ofisi, 2020 

D¿nya Ekonomik Forumu (WEF) tarafēndan gerekleĸtirilen bir diĵer alēĸmada gelecekte 

y¿kselmesi beklenen sektºrlere ve mesleklere iliĸkin hangi becerilere ihtiya duyulacaĵē 

araĸtērēlmēĸtēr. Gelecekte, oĵunlukla beceriler ¿zerinden tanēmlanmasē planlanan iĸ 
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eĸleĸtirmelerinde, her mesleĵe yºnelik ihtiya duyulan beceriler ile birlikte kiĸilerin sahip 

olduĵu becerilerin tespit edilmesi sonucunda daha kalēcē ve uzun istihdam s¿relerine 

ulaĸēlacaĵē d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nden sºz konusu alēĸmanēn faydalē olacaĵē deĵerlendirilmektedir. 

Bu erevede, aĸaĵēda yer alan Tablo 7ôde, sºz konusu meslek ve becer gruplarēnēn bir 

kēsmēna yer verilmiĸtir. Tablodan da anlaĸēlacaĵē ¿zere y¿kselen meslekler iin faklē pek ok 

beceriye yer verilmiĸ olsa da ºzellikle dijital okuryazarlēk, dijital pazarlama, veri depolama, 

sosyal medya ve liderlik gibi becerilerin ºne ēktēĵē gºr¿lmektedir. Bu nedenle, mesleki 

eĵitimlerin belirtilen mesleklerde ihtiya duyulan beceriler ¿zerinde yoĵunlaĸtērēlmasē 

iĸg¿c¿n¿n istihdam edilebilirliĵini saĵlamak baĵlamēnda k¿resel ºlekte b¿y¿k ºnem arz 

etmektedir  (D¿nya Ekonomik Forumu, 2020).  

Tablo 7: Geleceĵin Meslekleri ve Beceri Eĸleĸtirmeleri 

   Sektºr Y¿kselen Meslekler En Gerekli Beceriler 

 

 

 

Bakēm 

Ekonomisi 

Tēbbi Transkripsiyoncu 

Fiziksel Terapist 

Antrenºr 

Radyasyon Terapisti 

Tēbbi Ekipman Hazērlayēcē 

Fitness ve Aerobik Eĵitmeni 

Fizyolog 

Hasta Bakēcē 

Solunum Tedavisi 

Bakēcēlēk 

Sterilizasyon Teknikleri/Prosed¿rleri 

Transkripsiyon 

Radyasyon Tedavisi 

Tēbbi Dozimetri 

Yaĸamsal Belirti ¥l¿m¿ 

Sim¿lasyon 

Ķleri Seviye Kardiyolojik Yaĸam 

Desteĵi 

Radyolojik Teknoloji 

 

 

Veri ve Yapay 

Zeka 

Yapay Zeka Uzmanē 

Veri Bilimcisi/Danēĸmanē 

Veri M¿hendisi 

B¿y¿k Veri Geliĸtirici 

Veri Analisti 

¥ngºr¿ Analisti 

Ķĸ Zekasē Geliĸtirici 

Veri Bilimi  

Veri Depolama Teknolojileri 

Yapay Zeka 

Yazēlēm Geliĸtirme 

Yºnetim Danēĸmanlēĵē  

Web Geliĸtirme 

Dijital Okuryazarlēk 
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Bilimsel Hesaplama 

Bilgisayar Aĵlarē 

 

 

 

 

Yeĸil Ekonomi 

Metan Gazē ¦retim Sistemi 

Teknisyeni 

R¿zgar T¿rbini Servis Teknisyeni 

Biyoyakēt Ķĸleme Teknisyeni 

G¿neĸ Enerjisi Tesisat Yºneticisi 

Su Kaynaklarē Uzmanē 

R¿zgar Enerjisi Proje Uzmanē 

S¿rd¿r¿lebilirlik Uzmanē 

¢ºp ve Geri Dºn¿ĸ¿ml¿ Malzeme 

Toplayēcēsē 

Orman Yangēnē ¥nleme Uzmanē 

Su/Atēk Su M¿hendisi 

Dijital Pazarlama 

R¿zgar Trib¿nleri 

¢ºp Gazē Toplama 

Sosyal Medya 

Ekipman Envanteri 

G¿neĸ Enerjisi Kurulumu 

Saĵlēk ve G¿venlik Standartlarē 

Elektrik Diagramlarē/ķematik 

E-Posta Pazarlama 

Microsoft Yazēlēmlarē 

 

 

Toplum ve 

K¿lt¿r 

Bilgi Teknolojisi Satēn Alēm Uzmanē 

Ķnsan Kaynaklarē Uzmanē 

Yetenek Edinimi Uzmanē 

Ķĸ Ortaĵē 

Ķnsan Kaynaklarē Ķĸ Uzmanē 

Ķĸe Alma 

Ķnsan Kaynaklarē 

Ķĸ Yºnetimi 

Eĵitim ve Geliĸtirme Uzmanē 

Liderlik 

Dijital Okuryazarlēk 

Proje/insan Yºnetimi 

Yabancē Dil 

 

 

Kalite Kontrol Elemanē 

Yazēlēm Kalite G¿vence M¿hendisi 

¦r¿n Analisti 

Kalite Kontrol M¿hendisi 

Yazēlēm Testi 

Yazēlēm Geliĸtirme Yaĸam Dºng¿s¿ 

Proje/Ķĸ Yºnetimi 

Veri Depolama Teknikleri 

Web Geliĸtirme 
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¦r¿n 

Geliĸtirme 

Dijital ¦r¿n Yºneticisi 

Lojistik Uzmanē 

¦retim Operasyonlarē 

Dijital Okuyazarlēk 

Liderlik 

 

 

 

Satēĸ, 

Pazarlama ve 

Ķerik 

Teknikleri  

Sosyal Medya Asistanē/Koordinatºr¿ 

M¿ĸteri Memnuniyet Uzmanē 

Geliĸtirme Yºneticisi 

Dijital Pazarlama Uzmanē/Yºneticisi 

Ticari Satēĸ Temsilcisi 

Ķĸ Geliĸtirme Temsilcisi 

Kurumsal Hesap Yºneticisi 

Strateji Uzmanē 

Reklam Yºneticisi 

E-ticaret Uzmanē 

Ķerik Yºneticisi 

Dijital Pazarlama 

Sosyal Medya 

Ķĸ Yºnetimi 

Dijital Okuryazarlēk 

¦r¿n Pazarlama 

Video ve Grafik Tasarlama 

Liderlik 

Yazarlēk 

Kaynak: D¿nya Ekonomik Forumu, 2020 

Gelecekte hangi mesleklere daha ok ihtiya duyulacaĵē ve yeni mesleklerin neler olduĵuna 

yºnelik yoĵun alēĸmalarēn yanē sēra ºzellikle otomasyon nedeniyle kaybolma riski ile karĸē 

karĸēya olan mesleklerin araĸtērēlmasē; bu mesleklerde alēĸan iĸg¿c¿n¿n becerilerinin 

geliĸtirilerek/yenilenerek iĸsizliĵin ºn¿ne geilmek istenmesi nedeniyle ayrēca ºnemli olup, 

bu konuda da eĸitli alēĸmalar gerekleĸtirilmektedir. Otomasyon kaynaklē risk altēnda olan 

mesleklerin baĸēnda kasiyerlik, garsonluk ve taksi ĸofºrl¿ĵ¿ gibi y¿ksek beceri 

gerektirmeyen iĸler gelmektedir. Bununla birlikte, orta derecede beceri gerektiren beyaz 

yakalē diye tabir edilen mesleklerin bir kēsmēnēn ºnemsizleĸeceĵi; bir kēsmēnda ise herhangi 

bir deĵiĸiklik kaydedilmeyeceĵi belirlenmiĸtir. Tablo 8ôde bu mesleklerden bir kēsmēna yer 

verilmiĸ olup veri giriĸi memurluĵu, muhasebecilik, kasiyerlik, sekreterlik gibi orta seviye 

iĸlerin kaybolacaĵē gºr¿lmektedir (D¿nya Ekonomik Forumu, 2018).  
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Tablo 8: Sabit Kalmasē ve Yok Olmasē Beklenen Meslekler 

Sabit Kalacak Meslekler ¥nemi Azalacak Meslekler 

Genel M¿d¿rler ve ¦st D¿zey Yºneticiler  Ķdari ve Ķcra Sekreterleri 

Enerji ve Petrol M¿hendisleri Montaj ve Fabrika Ķĸileri 

Yºnetim ve Organizasyon Analistleri 

Muhasebe, Defter Tutma ve Bordro 

Memurlarē 

Risk Yºnetimi Uzmanlarē Denetiler  

Bilgi G¿venliĵi Uzmanlarē Malzeme Kaydē ve Stok Tutma Gºrevlileri 

Akademisyenler Posta Hizmetleri Gºrevlileri 

Finans ve yatērēm Danēĸmanlarē Kasiyer ve Bilet Satēĸ Gºrevlileri 

Ķnsan Kaynaklarē Uzmanlarē Avukatlar  

Tedarik Zinciri ve Lojistik Uzmanlarē Otomobil, Van ve Motosiklet S¿r¿c¿leri 

Satēĸ Danēĸmanlarē Ķstatistik, Finans ve Sigorta Memurlarē 

Veri Analistler Pazarlamacēlar 
Kaynak: D¿nya Ekonomik Forumu, 2018 

Geleceĵin mesleklerine iliĸkin yapēlan projeksiyonlar ok yºnl¿ bir ĸekilde 

gerekleĸtirilmektedir. Diĵer bir deyiĸle, geleceĵin meslekleri ¿zerindeki beklentiler; 

¿lkelerin teknolojik altyapēlarē, demografik yapēsē, ekonomik durumlarē gibi pek ok 

deĵiĸkene baĵlē olarak farklēlēk gºstermektedir. Ancak d¿nyanēn k¿resel yapēsē ve iĸg¿c¿n¿n 

hareketliliĵi d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde bu farklēlēklarēn ºneminin uzun s¿rmeyeceĵi ve iĸg¿c¿n¿n bu 

deĵiĸkenlere baĵlē olarak geleceĵe hazērlanmasē gerektiĵi fikri aĵērlēk kazanmaktadēr. Bu 

nedenle kimi ok gereki kimi ise g¿n¿m¿zde hayal ¿r¿n¿ gibi duran mesleki tahminlerin 

t¿m¿n¿n gºz ºn¿nde bulundurulmasē ancak yaĸlanan n¿fusun varlēĵē nedeniyle ev bakēm 

hizmetleri ya da uzaktan eĵitim, alēĸma gibi g¿n¿m¿zde hali hazērda hayatēmēza giren 

sektºrlere yºnelik alēĸmalarēn hēzlandērēlmasē ºnem arz etmektedir (Ķngiltere Ulusal 

Ķstatistik B¿rosu, 2019).  
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3.2.4  Ķĸ Kalitesi 

Ķĸ kalitesi kavramē genel olarak insanlarēn ihtiyalarēnēn iĸ tarafēndan ne ĸekilde 

karĸēlandēĵēnēn ve iĸlerin olumlu ve olumsuz ºzelliklerinin nesnel olarak ºl¿lerek saĵlēklē 

ve refah bir alēĸma hayatēnēn gereklerini ortaya koymaktadēr. Bu ºl¿m, fiziksel, psikolojik, 

sosyal veya organizasyonel alēĸma ĸartlarēnēn ele alēnmasēyla gerekleĸtirilmektedir. Ķĸ 

kalitesi, ¿cret, alēĸma saatleri, alēĸma ortamē, beceri ve takdir, iĸ yoĵunluĵu ile doĵrudan 

iliĸkilidir. Bu erevede, iĸ kalitesi, iĸg¿c¿n¿n istihdama katēlēmē, refah ve ekonomik 

b¿y¿meye iliĸkin ºnemli katkēlar saĵlamaktadēr. ¢alēĸanēn istihdamēnē s¿rd¿rerek 

motivasyonunun saĵlanmasē iĸin kalitesi ile doĵrudan iliĸkilidir. Bunu yanē sēra, iĸ kalitesi 

kavramē ¿ temel parametre ile ºl¿lmektedir. Bunlardan ilki, alēĸanēn iĸin temposuna ve 

gºrevleri ne ĸekilde yerine getirmesine dair ºzerkliĵi; ikincisi, iĸ iin gerekli olan becerilerin 

ne kadar eĸitli ve teĸvik edici olduĵu; ¿¿nc¿s¿ ise iĸin sosyal ortamēnēn ne kadar zengin 

ve teĸvik edici olduĵunu vurgulayan sosyal destektir. Bu nedenle, iĸ kalitesi, temel insan 

gereksinimi olan iĸin zenginliĵinin bir ºl¿t¿ olarak addedilebilmektedir (Eurofound, 2020).  

Ķĸ kalitesinin bir diĵer boyutu ise iĸ ve sosyal yaĸam arasēndaki denge, finansal g¿vence ve 

beceri geliĸtirme imk©nēdēr. Bunu yanē sēra iĸletmenin performansē, verimliliĵi ve 

yenilikiliĵi ile doĵrudan pozitif bir iliĸki ierisindedir. Ķstihdam kalitesi ise iĸi ve iĸveren 

arasēndaki sºzleĸmenin ºzelliklerinin, yukarēda belirtilen koĸullarēn saĵlanmasē iin ºnc¿l 

ºzellikleri kapsayēp kapsamadēĵēnē; iĸi aēsēndan sºzleĸmenin istikrarēnē ve d¿zenliliĵi ile 

iĸin alēĸan iin sunduĵu geliĸme fērsatlarēnē ierip iermediĵine baĵlē olarak 

belirlenmektedir. Ķĸ yerindeki alēĸma ortamēnēn fiziksel ve psikolojik olarak saĵlēklē ve 

g¿venli olmasē bu kavramēn en ºnemli gºstergelerinden bir diĵeridir. Saĵlēklē ve g¿venli bir 

alēĸma ortamē alēĸanēn en temel haklarēndan biri olmakla birlikte bu koĸulu saĵlamayan 

bir iĸin kalitesinden bahsetmek olduka g¿t¿r. Dolayēsēyla alēĸanēn ruhsal ve fiziksel saĵlēk 

ve g¿venliĵi yasal ereve ile d¿zenlenmeli ve kontrol edilmelidir.  (Eurofound, New Tasks 

in Old Jobs: Drivers of Change and Implications for Job Quality, 2018).   

¢alēĸana, saĵlēklē ve g¿venli bir alēĸma ortamē saĵlayacak, ona kendini geliĸtirme ve ifade 

edebilecek alanē tanēmlayan iĸ kalitesi, istihdam edilme biimleriyle iliĸkili olarak farklēlēk 

gºstermektedir. Bu farklēlēk kavramēn ºz¿nde olan standartlarēn farklē mesleklerde 

ortaklaĸtērēlmasēnē zorlaĸtērmaktadēr. ¥rneĵin, kariyerlerine yºn verebilme ve becerilerini 

yerinde kullanabilme bakēmēndan, iĸverenler alēĸanlara gºre daha avantajlē iken alēĸma 
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saatleri bakēmēndan en uzun alēĸma s¿resiye en dezavantajlē grubu oluĸturmaktadērlar. Buna 

ek olarak alēĸma evresi bakēmēndan en dezavantajlē grup serbest meslek sahipleri olurken 

eĵitime eriĸim, ºzerklik ve becerilerin kullanēmē bakēmēndan avantaj sahibidirler 

(Eurofound, Does Employment Status Matter for Job Quality?, 2018). Dolayēsēyla iĸ kalitesi 

kavramēnēn meslek ve iĸ bazēnda farklēlēklar gºsterdiĵi anlaĸēlmaktadēr. Her ne kadar yapēlan 

iĸin niteliĵi, alēĸma ortamē gibi kavramlar bu kavramēn uluslararasē ºlekte standart bir 

ereve izmesini zorlaĸtērsa da iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi, ¿cretler, alēĸma saatleri gibi temel 

gereksinimlere iliĸkin ºl¿tler uluslararasē kuruluĸlar tarafēndan oluĸturulmaya 

alēĸēlmaktadēr. Bu doĵrultuda,  iĸ kalitesi kavramēna iliĸkin temel d¿zenlemeler ele alēnērken 

kendi hesabēna alēĸan serbest meslek sahiplerine yºnelik gereklilikler ve d¿zenlemeler 

mesleĵin gerek ¿lke ierisinde gerek uluslararasē olarak standart ĸekilde y¿r¿t¿lmekten ok 

uzak olmasē nedeniyle gºz ardē edilmektedir. Ancak her ne kadar ekonomik getirisi ve etkisi 

az olursa olsun serbest meslek sahiplerine yºnelik gelir g¿vencesi ve alēĸma koĸullarēnda 

iyileĸtirici d¿zenlemeler yapēlmasē gerekmektedir (OECD, Job Creation and Local 

Economic Development: Preparing the Future of Work, 2018). 

Ķĸin geleceĵini belirleyen k¿reselleĸme, otomasyon ve dijitalleĸme gibi mega eĵilimlerin, 

iĸg¿c¿ piyasalarē ¿zerinde ºnemli bir baskē oluĸturarak iĸin niteliĵini ve iĸ kalitesini b¿y¿k 

ºl¿de deĵiĸtirme eĵiliminde olduĵu gºr¿lmektedir. ¥zellikle otomasyon sonrasēnda 

deĵiĸecek ihtiyalarēn meydana getireceĵi iĸ kayēplarē, standart d¿zenlemelerin eksikliĵi, 

iĸlerin verimliliĵinde meydana gelecek olan farklēlaĸmalarēn ºzellikle hareketliliĵi az olan, 

yerel piyasa dinamiklerinden en ok etkilenen d¿ĸ¿k vasēflē iĸg¿c¿ne, uzun s¿reli iĸsizlere 

ve ne eĵitimde ne de istihdamda olan genlere negatif yºnde bir etkide bulunacaĵē tahmin 

edilmektedir. Buna ek olarak, verimliliĵi arttērmaya yºnelik alēĸma koĸullarēnda yaĸanacak 

deĵiĸimle birlikte artan oranda yaĸanacak olan uzaktan alēĸma, yarē zamanlē alēĸma gibi 

esnek alēĸma biimlerinin, iĸ kalitesini d¿ĸ¿recek bir etkisinin olmasē olduka olasēdēr 

(OECD, Job Creation and Local Economic Deveopment: Preparing for the Future of Work, 

2018).  

Sonu olarak, iĸ kalitesi kavramē baĸlēca, alēĸma hayatēndaki fiziksel ve ruhsal saĵlēk, 

cinsiyet eĸitliĵi, ºzel hayat alēĸma hayatē dengesi, kazan, alēĸma saatleri ve biimleri, 

istihdam ĸekilleri gibi iĸin her alanēnda belli bir standardēn yakalanmasē hedefini 

iermektedir. Sºz konusu kavramlar, coĵrafi olarak farklē gelir d¿zeylerine ve yaklaĸēmlara 
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sahip olan ¿lkelerde olduka farklē seyretmektedir. Bu nedenle, alēĸma hayatēnē bekleyen 

deĵiĸikliklerin, iĸ kalitesine etkisi her bºlgede farklē olmakla birlikte belli standartlarēn 

oluĸturulmasē alēĸan refahē iin b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. ¥zellikle d¿zensiz alēĸanlar, 

kendi hesabēna alēĸanlar ve esnek alēĸanlara yºnelik belli d¿zenlemeler h¿k¿metler 

tarafēndan uluslararasē kuruluĸlarēn da desteĵiyle gºz ºn¿ne alēnmalēdēr. Hen¿z tam olarak 

nasēl bir etkisi olacaĵē belli olmayan teknoloji ve otomasyonun, bu baĵlamda ayrēca ele 

alēnarak alēĸma koĸullarēna ne derece n¿fuz edeceĵi araĸtērēlmalēdēr. Teknolojinin de desteĵi 

ile alēĸan kiĸinin hayatēnēn 7/24ô¿n¿n iĸ olmasē yahut bu nedenlerle iĸini kaybetmesi olasē 

olan kiĸilerin eĵitim hakkēnēn ve kariyer imk©nlarēnēn kēsētlanmasē iĸ kalitesini kaēnēlmaz 

olarak aĸaĵē ekecektir. Bu risklerin en aza indirilmesi iin ise iĸ kalitesi uluslararasē 

sºzleĸmelerle desteklenmeli ve ulusal yasal d¿zenlemelerle g¿lendirilmelidir  (Eurofound 

& ILO, Working Conditions in a Global Perspective, 2019).  

3.2.5  Becerilerin Y¿kseltilmesi (Upskilling) ve Yenilenmesi (Reskilling) 

¢alēĸma hayatēnē yeniden ĸekillendirecek olan becerileri ihtiyalarēnēn bir takēm kºkl¿ 

deĵiĸimlere uĵrayacaĵē yukarēda belirtilmiĸti. Bu ihtiyalarēn giderilmesi, mevcut ve yeni 

becerilerin y¿kseltilerek ya da yenilerek iĸg¿c¿ne kazandērēlmasēna baĵlēdēr ve dolayēsēyla 

beceri kazandērmayē hedefleyen bir eĵitim s¿recinin alēĸan nezdinde tamamlanmasēnē 

iermektedir. ¥zellikle dijitalleĸme sonucunda gelecekteki becerilerin ¿te birinin 

g¿n¿m¿zde hen¿z ihtiya duyulmayanlardan oluĸacaĵē ºngºr¿lmektedir. Bu erevede, 

becerilerin y¿kseltilmesi ve yenilenmesi; yeni beceriler ºĵrenme, mevcut becerilerin iĸin 

ihtiyalarēna yºnelik olarak y¿kseltilmesi ile yenilenmesi s¿recini kapsamaktadēr. Esasen, 

becerilerin y¿kseltilmesi, ĸirketlerin alēĸanlarēnēn yeni yetenekler geliĸtirmelerine ve beceri 

boĸluklarēnē en aza indirmelerine yardēmcē olan eĵitim programlarēna yatērēm yaptēklarēnda 

gerekleĸmektedir fakat iĸsizlerin ya da istihdama d©hil olmayan kiĸilerin becerilerini yeni 

beklentileri karĸēlamasē amacēyla h¿k¿metlere de ºnemli gºrevler d¿ĸmektedir (Castillo, 

2019). 

Mevcut iĸg¿c¿n¿n becerisinin y¿kseltilmesi, potansiyel iĸg¿c¿ aēĵēnē ºnlemenin en faydalē 

yºntemidir. Becerilerin y¿kseltilmesine ya da yenilenmesine yºnelik alēĸmalarēn hem 

alēĸan hem de iĸyeri iin eĸitli faydalarē bulunmaktadēr. Bu kapsamda, mevcut alēĸanlara 

yºnelik beceri geliĸtirici eĵitimler, yeni personel iĸe alēmlarēna gºre ĸirket iin maliyet 

d¿ĸ¿r¿c¿ olurken; alēĸanlarēn daha donanēmlē ve verimli olmasēnē saĵlamaktadēr. Bu durum, 
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ĸirketin rekabeti yºn¿n¿ destekleyerek alēĸanlarēn baĵlēklarēnē s¿rd¿rmelerini destekleyici 

niteliktedir. ¢alēĸan kiĸiler iin ise teknolojinin ve dijitalleĸmenin gerektirdiĵi becerilere 

sahip olmak, iĸ kalitesinde ve ¿cretlerde hatērē sayēlēr bir artēĸa sebep olurken, bu 

becerilerden yoksun kalmak iĸin deĵer kaybetmesi ile birlikte ºnemli ºl¿de gelir kaybēna 

hatta iĸsizliĵe varan sonulara yol aabilmektedir. Dolayēsēyla ihtiya duyulan iĸg¿c¿n¿ 

oluĸturma ve arttērma stratejisinin baĸarēsēnēn merkezinde, s¿rekli yeniden eĵitim ve 

geliĸtirme yoluyla yeni fērsatlardan yararlanmak iin geleceĵe yºnelik becerilerle 

donatēlmēĸ, motive ve evik bir iĸg¿c¿ yer almaktadēr (WEF, 2018).  

Ķĸverenlerin ve alēĸanlarēnēn becerilerin y¿kseltilmesine iliĸkin yaklaĸēmē b¿y¿k oranda 

olumludur. Yapēlan araĸtērmalar sonucunda, ĸirket CEOôlarēnēn % 67ôsi dijital dºn¿ĸ¿mden 

olumsuz olarak etkilenen ve becerileri boĸa ēkan alēĸanlarēnēn becerilerini geliĸtirme 

sorumluluĵunu paylaĸtēĵēnē; alēĸanlarēn % 74ô¿ ise istihdam edilebilir pozisyonlarēnē 

korumak iin becerilerini geliĸtirmeye veya tamamen yeni bir ºĵrenme s¿recine girmeye 

hazēr olduklarēnē belirtmiĸtir (PwC, 2019).  

D¿nya Ekonomik Forumu tarafēndan iĸverenlere yºnelik yapēlan ankette 2022 yēlēna kadar 

alēĸanlarēnēn becerilerinde ihtiya duyulan deĵiĸimin oranē ve s¿resi sorulduĵunda; 

iĸverenler, 2022 yēlēna kadar t¿m alēĸanlarēn en az % 54'¿n¿n ºnemli ºl¿de beceri 

geliĸtirme ve yenilemeye ihtiyacē olacaĵēnē; bu oranēn yaklaĸēk % 35'inin altē aya kadar ek 

eĵitim almasē gerektiĵini; % 9'unun ise altē ila on iki aylēk bir eĵitimle yeniden beceri 

edindirilmesi gerektiĵini belirtmiĸtir.  Ayrēca, grubunun % 10ôunun ise bir yēldan fazla ek 

beceri eĵitimi almasē gerektiĵi belirtilmiĸtir. Gºr¿lmektedir ki iĸverenlerin yarēdan fazlasē, 

personelinin mevcut becerilerinden fazlasēna ihtiyacē olduĵunu ºngºrmektedir. Bu ihtiyacēn 

karĸēlanma s¿resi, ihtiyalar doĵrultusunda farklēlēk gºsterse de iĸg¿c¿n¿n b¿y¿k bir 

bºl¿m¿n¿n beceri eĵitimine tabi tutulmasē gerekecektir (D¿nya Ekonomik Forumu, 2018).  
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ķekil 11: ķirketler Genelinde Ortalama Yeniden Beceri Kazandērma Ķhtiyalarē (2018-2022) 

 

 

Kaynak: D¿nya Ekonomik Forumu, 2018 

Dijitalleĸme, otomasyon, uzaktan alēĸma ve ¿retimde robotlarēn kullanēlmasē gibi gelecekte 

iĸ yaĸamēnē etkileyecek olan dºn¿ĸ¿mlerin en ºnemli negatif etkisi d¿ĸ¿k beceri profilindeki 

iĸg¿c¿ne olacaktēr. Bu iĸg¿c¿n¿n mevcut becerileri bilgisayar teknolojilerini kullanmasē ve 

robotlarla insan iĸg¿c¿ arasēndaki iĸ bºl¿m¿ ¿zerinde ¿zerine d¿ĸen kēsmē becerebilmesi iin 

mevcut becerilerini y¿kseltmeye ya da yeniden beceri edinme s¿recine girmesi 

gerekmektedir. Becerilerin y¿kseltilmesi veya yenilenmesi iĸg¿c¿n¿n ihtiyalarēnēn 

belirlenmesine baĵlēdēr. Bu durum, sorunun ºz¿lmesine yºnelik politikalarēn ¿retilmesi 

aēsēndan karar alēcēlarē en ok zorlayan aĸamadēr ¿nk¿ sorunu ºzmeye yºnelik politikalar 

iĸg¿c¿n¿n hem yaĸ hem eĵitim hem de istihdam stat¿lerine gºre farklēlēk gºstermektedir. 

Avrupa, Mesleki Eĵitim Geliĸtirme Merkezi (CEDEFOP) tarafēndan yapēlan bir araĸtērma 

kapsamēnda alēĸan, iĸsiz ve iĸg¿c¿ piyasasē dēĸēnda olan gruplar incelenmiĸ, araĸtērma 

sonucunda bu gruplardan iĸg¿c¿ piyasasē dēĸēnda kalan y¿ksek yaĸ grubu en riski grup olarak 

ºl¿l¿rken, alēĸan gruplar yaĸ aralēĵē ne olursa olsun daha az riskli olarak belirlenmiĸtir. 

Bununla birlikte, 55-65 yaĸ arasē grubun istihdam ierisinde olsa bile dijital becerileri en 

d¿ĸ¿k grup olduĵu belirlenmiĸtir. Bu nedenle her gruba yºnelik farklē bir politika 

belirlenmesi gerekmektedir (CEDEFOP, 2020). 

Yetiĸkin kiĸilere yeni bilgi, nitelik ve beceriler kazandērmak bir dizi sistematik uygulama 

gereĵini beraberinde getirmektedir. Bu uygulama ºncelikli olarak motivasyon, geleceĵi 
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ºngºrebilme vizyonu, y¿ksek kaliteli eĵitim, teknik, finansal ve bireysel destek sonrasēnda 

da kapsamlē bir deĵerlendirme gerektirmektedir. Sistematik bir biime ele alēnan s¿rete t¿m 

aktºrler yerini almalē, iĸletmeler, devlet ve sosyal taraflar ihtiyalarēnē ortaya koyarak ortak 

politikalar ¿retebilmelidir. Bu baĵlamda, becerilerin y¿kseltilmesi ve yenilenmesi iin 

atēlmasē gereken en ºnemli adēmēn yetiĸkin eĵitimi olmasē gerektiĵi bilinmektedir. Yetiĸkin 

eĵitiminin ¿retkenliĵi ve verimliliĵi arttērdēĵē yapēlan araĸtērmalar sonucu ile sabit olmasēna 

raĵmen bu baĸarē sºz konusu eĵitimin farklē ihtiyalara yºnelik belli gruplarēn beceri aēĵēnē 

kapatacak ĸekilde d¿zenlenmesine baĵlēdēr (Mayhew, Elliott, & Rijkers, 2008).  

Yetiĸkinlerin eĵitime katēlmasēnē ya da eĵitimlerinin devamēnē saĵlamak ise genlere gºre 

ok daha zordur. X ve Y kuĸaĵēna mensup orta yaĸ grubu beceri geliĸtirmeye yºnelik 

gerekleĸtirilen eĵitimlere katēlmaya daha eĵitimli ve/veya Z kuĸaĵē alēĸanlara gºre daha 

az isteklidir. Eĵitimlere katēlma istekliliĵi yaĸēn yanē sēra, ¿lkenin iinde bulunduĵu 

ekonomik koĸullardan ve iĸsizlik, istihdam gibi makro gºstergelerden de etkilenmektedir. 

Gºstergelerin olumsuz olduĵu; istihdamēn d¿ĸ¿k; kayēt dēĸē istihdamēn y¿ksek olduĵu 

¿lkelerde yaĸanan sēnērlē istihdam fērsatlarē ve eĵitim sonrasē saĵlanacak istihdam fērsatēnēn 

alēĸana ilave bir avantajēnēn olmamasē bu eĵitimlere katēlmanēn ekiciliĵini ºzellikle alēĸan 

yetiĸkinler iin ortadan kaldērmaktadēr. Ancak, ne yazēk ki beceri eĵitimleri ile 

y¿kseltilmeyen ya da yenilenmeyen beceriler, daha d¿ĸ¿k profilli bir iĸte alēĸmak zorunda 

kalan bireylerin ortaya ēkmasēna ve kiĸilerin kariyer imk©nlarēndan faydalanamayarak aĸaĵē 

yºnl¿ bir kariyere yol almasēna neden olmaktadēr. (ETF, Key Indicators on Education, Skills 

and Employment, 2019). Avrupaôda beceri geliĸtirme eĵitimlerine katēlēm hen¿z arzu edilen 

oranda deĵildir. ķekil 12ôden anlaĸēlacaĵē ¿zere Avrupa ortalamasē % 12 civarēnda olan 

mesleki eĵitime katēlma oranē Macaristan, Almanya, Ķtalya, Letonya ve ¦lkemizde % 10ôun 

altēnda seyretmiĸtir. Dolayēsēyla, alēĸan orta yaĸlē gruba yºnelik eĵitim politikalarē; bu gruba 

saĵlanan belli kariyer olanaklarē erevesinde, maddi, sosyal ve psikolojik temelli 

destekleyici ºgeler ile desteklenmelidir. Eĵitimlerin somut getirileri hakkēnda bilgi sahibi 

olunmasē, devlet ve iĸveren teĸvikleri ile desteklenmesi eĵitimlere yºnelik katēlēmē 

arttērmaya katkē saĵlayacaktēr (ETF, Policies for Human Capital Development: Turkey, 

2020).  



78 

 

ķekil 12: 25-64 Yaĸ Arasēnēn Eĵitime/Yaĸam Boyu ¥ĵrenmeye Katēlēm Oranlarē 

Kaynak: Avrupa Eĵitim Vakfē, 2018 

Ķĸg¿n¿n becerilerinin y¿kseltilmesi, yenilenmesi ve geliĸtirilmesi iin en ºnemli yollardan 

birisi de aktif iĸg¿c¿ programlarēdēr. Yetiĸkin ºĵrenme s¿reci iin becerilerin 

geliĸtirilmesinde ºnemli bir rol oynayan bu programlarēn kamu istihdam kurumlarēnca 

desteklenmesi, Avrupa genelinde kayētlē iĸsizlerinin % 90ôēnēn 25 yaĸ ¿st¿ yetiĸkinlerden 

oluĸtuĵu d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde sorunun ºz¿m¿ yºn¿nde atēlan b¿y¿k bir adēm olarak 

deĵerlendirilebilmektedir (CEDEFOP, Empowerng Adults Through Upskilling and 

Reskilling Pathways, 2020). Daha ok devlet eliyle desteklenen bu programlar vatandaĸlarēn 

eĵitim alma konusundaki isteksizliĵinin ºn¿ne geebilmekte ve iĸverenleri teĸvik 

etmektedir. Bu erevede, hayat boyu ºĵrenmeyi teĸvik eden sºz konusu programlarēn 

becerilerin geliĸtirilmesi ve yenilenmesi ekseninde desteklenmesi vatandaĸlarēn katēlēmē 

aēsēndan ºnemli birer adēm olarak deĵerlendirilmektedir.  

3.3  ĶķĶN GELECEĴĶNDE VE GELECEĴĶN MESLEKLERĶNDE ĶķG¦C¦ 

YETĶķTĶRĶLMESĶNE Y¥NELĶK ¦LKE UYGULAMALARI 

3.3.1 Fransa - Kiĸisel Eĵitim Hesabē 

Kiĸisel Eĵitim Hesabē (Personal Training Account) uygulamasē Fransēz H¿k¿meti 

tarafēndan, mesleki eĵitim, istihdam ve sosyal demokrasi yasasē uyarēnca 2015 yēlēnēn 

baĸlarēnda g¿ndeme alēnmēĸ ve becerilerin yenilenmesini hedeflemiĸtir. Uygulama iĸg¿c¿ 
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piyasasēna d©hil olan alēĸanlar, iĸ arayanlar ve ēraklarē kapsamaktadēr ve temelde iĸg¿c¿ 

piyasasēna girildiĵinde baĸlayan ve alēĸma hayatē boyunca devam eden bir zaman bankasē 

prensibine dayanmaktadēr. Program kapsamēnda en fazla 8 yēl boyunca toplamda 150 saatlik 

bir eĵitim hakkēnē 16 yaĸ ve ¿zerindeki alēĸanlarēn, t¿m alēĸma hayatē boyunca hesaba 

kayētlē olan eĵitim haklarēnē edinmelerine izin vermektedir. Bu saatler, istihdam kurumu, 

bºlge veya eyalet, iĸveren veya hesap sahiplerinin kendileri iin bir eĵitim fonu (OPCA) ile 

finanse edilebilmektedir (Almanya Ekonomi Enstit¿s¿, 2018). Ķĸ deĵiĸtirmek ya da iĸ ve 

iĸsizlik arasēnda geiĸ yapmak bireyin eĵitim hakkēnē etkilememektedir. Dolayēsēyla kiĸinin 

hareket ºzg¿rl¿ĵ¿n¿ g¿lendirerek ve hareketliliĵin ºn¿ndeki engelleri kaldērarak bireyin 

profesyonel kariyerini g¿vence altēna almayē amalayan mesleki kiĸisel hesabēn bir 

parasēdēr. Yasa doĵrudan iĸg¿c¿ piyasasēndaki alēĸan hareketliliĵi ve iĸverenlerin bu 

konudaki gºrevleri ile ilgilidir. Program, genellikle iĸg¿c¿ piyasasēndaki durumlarēna 

bakēlmaksēzēn insanlarē g¿lendirmeyi, yetkinliklerinin ve istihdam edilebilirliklerinin 

geliĸtirilmesinde aktif hale getirmeyi amalamaktadēr. Reform, Fransa Cumhurbaĸkanē 

tarafēndan uygulanan ve 2017 iĸ kanunu reformunu ve iĸsizlik sigortasē planēnēn reformunu 

ieren genel iĸg¿c¿ piyasasē reformlarēna katkēda bulunmaktadēr  (Eurofound, France: 

Employers obligation to provide skill development plans or training, 2019).  

H¿k¿met bu program erevesinde uygulanmak ¿zere merkezi olarak belirlenmiĸ farklē 

d¿zeylerde 3.881 eĵitim alanē belirlemiĸ ve eĸitli kriterler getirmiĸtir. Bu kapsamda, 

tanēnmēĸ bir yeterlilik yoluyla ya da mesleki ºĵrenmeyi akredite etmek iin sertifikasyon 

ĸartē konmuĸ ve ¿cretli izin almak iin kurs baĸlamadan en az 60 g¿n ºnce baĸvuru ĸartē 

belirlenmiĸtir. Gerekli koĸullar saĵlandēĵēnda alēĸan kiĸinin iĸvereninin beceri geliĸtirme 

programēna katēlēmē onaylamasē gerekmektedir. 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren, Kiĸisel 

Eĵitim Hesabē kapsamēnda edinilen eĵitim haklarē paraya evrilmekte ve Avro cinsinden 

yansētēlmaktadēr. 2020'den itibaren, bir alēĸan t¿m yēl iin yasal veya sºzleĸmeli alēĸma 

s¿resinin yarēsēnē ya da daha fazlasēnē alēĸtēĵē takdirde, iĸveren yēlsonunda yēlda kiĸisel 

hesabēn 500 Avro'ya kadarēnē (toplam maksimum 5.000 Avroya kadar) alēĸana kredi 

verebilecektir. Ancak, eĵer alēĸan t¿m yēl iin yasal veya sºzleĸmeye baĵlē alēĸma 

s¿resinin yarēsēndan azēnē alēĸērsa, iĸveren o yēlsonunda kiĸinin hesabēna alēĸēlan s¿reye 

oranla kredi verebilmektedir. Bu doĵrultuda, eĵitim almak isteyen alēĸanēn eĵitimi 

karĸēlayamama durumu olursa, hesapta belirtilen haklar kullanēm sērasēnda 

desteklenebilmektedir. Ķĸsizlik durumunda ise hesap devlet veya yetkili bºlgesel istihdam 
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yetkilisi tarafēndan desteklenebilmektedir. ķirket d¿zeyindeki toplu sºzleĸmeler, iĸveren 

tarafēndan kiĸisel eĵitim hesaplarēna ºdenen ek mali katkēlar da saĵlayabilir. Bununla birlikte 

hesabēn sahibi, kurallar erevesinde onun kullanēmēnda tam yetkiye sahiptir (Avrupa 

Komisyonu, 2018).  

2016 yēlēnda Kiĸisel Eĵitim Hesabē uygulamasē kapsamēnda 500 bine yakēn baĸvuru 

onaylamēĸ olup, bunlarēn % 65ôi iĸ arayanlardan; % 35ôi ise alēĸanlardan gelmiĸtir ve 2015 

yēlēna gºre baĸvurularda % 139ôluk bir artēĸ yaĸanmēĸtēr. Programēn d¿ĸ¿k becerili kiĸilere 

ulaĸmada baĸarēlē olduĵu gºr¿lm¿ĸ ve ayrēca en sēk talep edilen 10 eĵitim kursu, alēĸanlarēn 

% 60'ēnē ve iĸ arayanlarēn ¿te birini ekmiĸtir. Dil ve BT sertifikalarē almak iin sēnavlara 

hazērlēk kurslarē, alēĸanlar iin ºncelikli olarak tercih edilirken;  temel yeterlilikler 

sertifikasē ile kanētlanan mesleki temel beceriler, iĸ arayanlar tarafēndan daha ok tercih 

edilmiĸtir. Sºz konusu yēlda eĵitimlerin ortalamasē alēĸanlar iin 87 saat, iĸ arayanlar iin 

370 saat s¿rm¿ĸt¿r (CEDEFOP, France: Two Years of Personal Training Accounts: A 

Review, 2018).   

Kiĸisel Eĵitim Hesabē sistemi Fransaôda uygulanmaya baĸlandēĵē g¿nden itibaren verimliliĵi 

erevesinde ºnemli tartēĸmalara yol amēĸ, ierisinde birok farklē aktºr¿ barēndērmasē 

sistemin karmaĸēk olduĵu yºnde eleĸtiri almasēna neden olmuĸtur. Bununla birlikte, kiĸilere 

saĵladēĵē hareket ve seim ºzg¿rl¿ĵ¿ ile son yēllarda artan beceri geliĸtirme ihtiyacē 

nedeniyle geliĸtirilerek uygulanmaya devam edilmesi yºn¿nde alēĸmalar kapsamēnda 

devam etmesi ºngºr¿lm¿ĸt¿r.  

3.3.2  Ķngiltere - T-Levels 

T-Levels, 2020-2022 yēllarē arasēnē kapsayan bir aksiyon planē olarak oluĸturulmuĸ teknik 

temelli bir yeterlilik planēdēr. Program, ºncelikli olarak 16 yaĸ ¿zerindeki ºĵrencilerin 

doĵrudan istihdama girmesini saĵlayacak teknik eĵitimin ºĵretim ve yºnetim yapēsēnē 

geliĸtirmeyi hedeflemektedir. Bu doĵrultuda d¿zenlenen, T-Levels kurslarēna, ortaºĵretim 

sonrasē sēnava girerek alēnabilen GCSE1 sertifikasēnēn alēnmasēndan sonra y¿ksekºĵretime 

girmeden katēlēm saĵlanabilmektedir (G7, 2019).  

                                                 
1  Birleĸik Krallēkôta orta ºĵretim sonrasēnda matematik, tarih ve dil gibi alanlarda verilen yeterlilik 
sertifikasēdēr.  
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Program ierisinde saĵlanan kurslar, iĸverenler ve iĸletmelerle iĸbirliĵi iinde geliĸtirilerek 

kurs ieriklerinin end¿strinin iĸg¿c¿ ihtiyacēnē karĸēlamasē saĵlanmasēna katkēda bulunmayē 

hedeflemektedir. Ķngiltere H¿k¿meti tarafēndan, T-Levels programēnēn uygulanmaya 

baĸlamasēyla birlikte, hizmet saĵlayēcēlarēn ek ºĵretim saatlerinin maliyetlerini karĸēlamalarē 

ve end¿stri yerleĸimlerini organize etmelerine yardēmcē olmak iin 500 Milyon Sterlin 

miktarēnda ek destek saĵlanacaĵē aēklanmēĸtēr. H¿k¿metin saĵlayacaĵē bu destek iin 

hizmet saĵlayēcēlar g¿ncel ekipman ile tesisler iin baĸvuru yapabilecek ve ºĵreticiler ve 

liderleri hazērlamak iin gerekli eĵitime eriĸim saĵlayabileceklerdir (G7, 2019). 

T-Levels programē, sēnēf ii ºĵrenme ve iĸ baĸēnda eĵitiminin bir karēĸēmēnē olarak en az 315 

saatlik (yaklaĸēk 45 g¿n) bir eĵitim sunmayē taahh¿t etmektedir. Eĵitimlerin % 80ôi iĸbaĸē 

eĵitim, % 20ôsi ise sēnēf ii eĵitimden oluĸmaktadēr. Nitelikli istihdama, ileri alēĸmalara 

veya daha y¿ksek bir ēraklēĵa kapē amak iin gerekli bilgi ve deneyimi saĵlamakta ve 

Ķngiltere ¢ēraklēk ve Teknik Eĵitim Enstit¿s¿ tarafēndan onaylanmēĸtēr. Eĵitime katēlēm 

saĵlamak iin ºnem verilen husus ise kiĸilerin hangi alanda ya da meslekte alēĸmak 

istediklerini bilmeleridir. T-Levels Programē muhasebe, tarēm, toprak yºnetimi ve ¿retim, 

hayvan bakēcēlēĵē, zanaat ve tasarēm, insan kaynaklarē, eĵitim, dijital destek hizmetleri, 

k¿lt¿rel miras ve ziyareti cazibe merkezleri, finans, saĵlēk, hukuk, medya yºnetim, bilim 

gibi pek ok farklē alanda d¿zenlenebilmektedir (UK, 2020).  

T-Level kurslarē aĸaĵēdaki ¿ unsuru zorunlu olarak iermektedir.  

¶ Belli end¿striler iin temel teori, kavram ve beceri ile bir meslek ya da kariyer 

iin uzman beceri ve bilgi yeterliliĵi, 

¶ Ķĸverenle iĸbirliĵi ierisinde iĸe yerleĸtirme,  

¶ GCSE sertifikasē olmamasē halinde matematik ve Ķngilizce yeterliliĵi (UK, 

2020). 

Program kapsamēnda yer alan iĸverenler kursiyerlerin iĸ baĸlamalarēnda s¿rekli ya da g¿nl¿k 

alēĸma teklifleri sunabilir ve diĵer bir iĸverenle anlaĸarak iĸe yerleĸtirmeyi 

paylaĸabilmektedir. Hizmet saĵlayēcēlar, iĸverenler ile birlikte alēĸarak planlama, iĸe 

yerleĸtirme ve evrak iĸlerinde destek saĵlayabilmektedir.  Kurs bitiminde verilen sertifika, 

ulusal d¿zeyde geerli bir yeterlilik belgesi niteliĵindedir. Program kapsamēnda yaklaĸēk 45 

g¿n s¿ren iĸ baĸē eĵitim s¿resince iĸverenin katēlēcēya ºdeme yapmak gibi herhangi bir 
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zorunluluĵu bulunmamaktadēr. Bununla birlikte iĸverenlerden beklentiler, kursiyerin temiz 

ve saĵlēklē bir alēĸma ortamēnda ortama g¿nl¿k alēĸma s¿resi kadar iĸyerinde deneyim 

kazanmasēnēn saĵlanmasē ve ºĵrenme hedeflerine yºnelik resmi geri bildirimde bulunulmasē 

ĸeklidedir (UK, 2020).  

2020 yēlēnēn son eyreĵinde faaliyete gemesi planlanan T-Levels programēnēn ilk aĸamada 

¿ temel alana odaklanmasē planlamaktadēr. Bu alanlar, dijitalleĸme, inĸaat ve eĵitim ve 

ocuk bakēmē olarak belirlenmiĸtir. Bununla birlikte hazērlanan aksiyon planē erevesinde, 

2021 ve 2022ôde d¿zenlenecek eĵitimlerin ve ayrēlacak fonun ne kadar olacaĵē 

belirlenmiĸtir.  Bu erevede, 2021 yēlē iin dijital ve yapēsal eĵitimlerin yanē sēra saĵlēk ve 

bilim eklenmiĸ; 2022 yēlē iin ise geleceĵin ºnemli meslekleri ve becerilerinin yer alacaĵē 

finans, hukuk, yºnetim, m¿hendislik ve imalata gibi alanlara yer verilmiĸ ve 2023 yēlē iin 

tarēm, evre yºnetimi ve hayvan bakēmē, sa ve g¿zellik uzmanlēĵē, medya ve tasarēm gibi 

uzmanlēklara yer verilmiĸtir (Ķngiltere Eĵitim Depatmanē, 2019).  

T-Levels iin oluĸturulan ierikler ulusal sosyal partnerler ve uluslararasē kuruluĸlarla iĸ 

birliĵi ierisinde oluĸturulmuĸ ve hizmet saĵlayēcēlar iin Avrupa Eĵitim Vakfē ile iĸbirliĵi 

ierisine girilmiĸtir. Her yēl iin belli hizmet saĵlayēcēlar verilecek eĵitimlere gºre belirlemiĸ 

ve aranēlan kriterleri saĵlayan kurumlar oĵunlukla ¿niversiteler, eĵitim kurumlarē ve ºnemli 

ĸirketler arasēndan belirlenmiĸtir. Bu erevede, T-Levels yapēsē ierisindeki t¿m aktºrleri 

bilgilendirmek ve beklentileri aktarmak amacēyla 2017 yēlēnda 16 panel d¿zenlenmiĸ ve 

standartlarēn inĸa edilmesi hedeflenmiĸtir. Orta ºĵrenimden y¿ksekºĵretime gememiĸ 

genler iin iĸ hayatēna atēlmak ve tecr¿be kazanmak iin Ķngiltereônin lokomotifi olan bu 

program ile birlikte farklē sektºrlerde iĸg¿c¿ aēĵēnēn ulusal d¿zeyde geerli bir eĵitim 

sonrasēnda edinilen beceri ve tecr¿be sayesinde giderilebileceĵi ve gen iĸsizliĵi iin ºnemli 

bir adēm olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir (Ķngiltere Eĵitim Departmanē, 2019). Bu kapsamda pek 

ok farklē paydaĸēn bir araya getirildiĵi ve sosyal diyalog erevesinde oluĸturulan bu 

programēn ēktēlarē, ºn¿m¿zdeki yēllarda Ķngiltere ve diĵer ¿lkeler iin ºnemli bir gºsterge 

olacaktēr.  
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3.3.3  L¿ksemburg - Fit4Coding 

Fit4Coding programē L¿ksemburgôdaki iĸg¿c¿ piyasasēnēn bilgi teknolojilerinde ihtiya 

duyduĵu yetiĸmiĸ elemanē saĵlamak amacēyla kamu istihdam kurumu (ADEM) tarafēndan 

2016 yēlēnda uygulamaya geirilen bir programdēr. Hedefleri arasēnda istihdamēn 

kolaylaĸtērēlmasē ve iĸe alēnan sayēsēnēn arttērēlmasē; beceri uyumsuzluklarēnēn azaltēlmasē ve 

bu alanda artan iĸg¿c¿ ihtiyacēnēn giderilmesi temel olarak yer almaktadēr. Program kēsa bir 

s¿re ierisinde meslek edindirmeyi ve iĸe girmeyi vaat etmektedir. Bu kapsamda 

L¿ksemburgôun dijitalleĸme hedefleriyle tam bir uyum ierisindeki en ºnemli dijital beceri 

eĵitimidir. Katēlēmcēlar iin ok keskin seilme ĸartlarē konmamēĸ olup bilgisayar tecr¿besi 

olsun ya da olmasēn her yaĸtan bireyin katēlēmē iin uygundur. Sºz konusu kurslar kamu 

istihdam kurumu tarafēndan d¿zenlenmekte ancak iĸletmeler, ºzel eĵitim kurumlarē, iĸveren 

dernekleri gibi paydaĸlarla iĸbirliĵi ierisinde gerekleĸtirilmektedir (Avrupa Komisyonu, 

2018).  

Eĵitimin koordinasyonu, kamu istihdam kurumunun eĵitim birimi tarafēndan ¿stlenilmiĸtir. 

Bu doĵrultuda, ilgili birim eĵitim saĵlayan kurumlarla iĸbirliĵi yapmakta, eĵitimi baĸarē ile 

tamamlayanlar ve ĸirketlerin bir araya gelmesini saĵlamakta ve programa uygun adaylarē 

semektedir. Kodlama alanēnda mesleki eĵitim saĵlayan bu kursun katēlēmcēlarē, 490 saatlik 

eĵitim sonrasēnda temel becerileri kazanmēĸ olarak mezun olabilmekte ve yaklaĸēk % 80ôi 

mezun olduktan sonra iĸe girebilmektedir. 2016 yēlēndan bu yana 200 katēlēmcē programē 

tamamlamēĸ ve 160ôē istihdama kazandērēlmēĸtēr. Bu erevede, Vanksen, Kneip & PWC 

gibi b¿y¿k kuruluĸlarla, ºĵrencileri doĵrudan iĸe almak amacēyla anlaĸmalar imzalanarak 

ºzel ĸirketler ile iĸbirliĵini g¿lendirilmiĸtir. Programēn son yēllardaki uygulamalarēnda 

etkinliĵini arttērmak amacēyla ierisine yumuĸak becerileri ieren bir mod¿l ve staj programē 

yerleĸtirilmiĸtir (L¿ksemburg Kamu Ķstihdam Kurumu, 2019).   

Eĵitimin giderleri kamu istihdam kurumunun b¿tesinden karĸēlanmaktadēr ve katēlēmcēlar 

iin ¿cretsizdir. HTML, CSS ve JavaScript konularēnda verilen eĵitim sonucunda, kurumla 

iĸ arayanlar arasēnda yoĵun bir iĸbirliĵi, niteliksiz iĸ arayanlar iin artan iĸ bulma fērsatlarē 

ile kendine g¿ven ve motivasyon, kariyer geliĸimleri iin farklē yaklaĸēmlar ve farkēndalēk 

hedeflerine ulaĸēlmēĸtēr. Program baĸarēsēndan dolayē 7 Aralēk 2017'deki Avrupa Dijital 

Beceri ¥d¿lleri'nde 'En Ķyi Uygulama' kategorisinde ºd¿l kazanmēĸtēr (Avrupa Komisyonu, 

2018).  
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Sonu olarak, sºz konusu programēn en ºnemli iki ēktēsēnēn ilki, niteliksiz iĸ arayanlarēn 

iĸg¿c¿ piyasasēna doĵru kademeli olarak girmesini saĵlamak iin kapsamlē eĵitim 

tekliflerinin b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēmē ºnemli olduĵunun anlaĸēlmasē; ikincisi ise eĵitim 

ieriklerinin kamu istihdam kurumu haricinde eĵitim hizmeti saĵlayēcēlarē ve iĸg¿c¿ ihtiyacē 

bulunan ĸirketler ile birlikte hazērlanmasē eĵitimin baĸarēya ulaĸmasēna destek olmasēnēn 

anlaĸēlmasēdēr (P¿tz, 2020).  

3.3.4  Kanada 

3.3.4.1  Yetiĸkinler iin Beceri Geliĸtirme Hibesi (Adult Upgrading Grant) 

Kanadaôda becerilerin iyileĸtirilmesine yºnelik kurslar, istihdam arttērēcē programlar 

eyaletlerin yerel ihtiyalarē gºz ºn¿nde bulundurularak oĵunlukla o eyalette bulunan 

yerleĸikler iin d¿zenlenmektedir. Yetiĸkinler iin Beceri Geliĸtirme Hibesi, Kanadaônēn 

Britanya Kolombiyaôsē Eyaletinde, kamu orta ºĵretim kurumlarēnda yetiĸkin temel eĵitimi, 

ikinci dil olarak Ķngilizce ve yetiĸkin ºzel eĵitimi programlarē d©hilinde d¿ĸ¿k gelirli kiĸilere 

finansal destek saĵlayan geri ºdemesiz bir programdēr. Program kapsamēnda, finansal 

desteĵe en ok ihtiya duyan katēlēmcēlarēn, ºĵrenim ¿creti, ºĵrenci ¿cretleri, kitaplarē, 

ocuk bakēmē ve ulaĸēm ile ilgili maliyetleri karĸēlanmaktadēr. Programa katēlēm 

saĵlayabilmek iin finansal olarak giderleri karĸēlamayacak olmak ve yetiĸkin olmak; 

onaylanmēĸ yetiĸkin temel eĵitimi, yetiĸkin ºzel eĵitimi veya ikinci dil olarak Ķngilizce 

kursuna kayētlē olmak ve aile gelirinin belirlenen seviyenin altēnda olmasē gerekmektedir. 

Katēlēmcē olmak iin Kanada vatandaĸē olmak ĸart koĸulmamēĸ olup kalēcē ikamet eden ya 

da koruma altēndaki kiĸiler de baĸvuru yapabilmektedir (Kanada Y¿ksek ¥ĵrenim Bakanlēĵē, 

tarih yok).  

Programa katēlēm iin prensip olarak 22 yaĸēn ¿st¿nde olmak gerekmektedir ancak 22 yaĸēn 

altēndaki kiĸiler gelir durumlarēnē bayan ederek programa baĸvuruda bulunabilmektedir. 

Ķhtiya sahibi kiĸilerin iin ºzel oluĸturulan program kapsamēnda;  

¶ Akademik eĵitim sonrasē akademik g¿ncelleme eĵitimi (ACDU),  

¶ Ķngilizce dil eĵitimi (ENLA),  

¶ Odaklanmēĸ istihdam eĵitimi (FOCUS), 

¶ Ķĸ, Eĵitim ve ¥ĵretim (JET),  

¶ Eriĸim Teknikleri (TARGET) eĵitimleri verilmektedir (Caledonia, 2020).  



85 

 

Baĸvuruda bulunan kiĸilerin gelirlerini gºsteren resmi evrakē ibraz etmek zorundadērlar. Bu 

erevede, 2020 yēlēnda baĸvuru yapacak bir kiĸi iin gelirinin ¿st sēnērē 30.600 Dolar, iki 

kiĸilik bir aile iin 47.275 Dolar, yedi kiĸi ve daha fazla kiĸiden oluĸan bir aile iin 80.960 

Dolar olarak belirlenmiĸtir (Kanada Y¿ksek ¥ĵrenim Bakanlēĵē, tarih yok).  

3.3.4.2  Ķkinci Kariyer Programē (Second Carreer Program) 

Ķkinci Kariyer Programē ise Ontario Eyaleti tarafēndan, iĸten ēkarēlan ya da eksik istihdamda 

olan kiĸilere yºnelik uygulanan bir beceri geliĸtirme programēdēr. Programa kabul edilen 

kiĸiler Yetiĸkinler iin Beceri Geliĸtirme Hibesine benzer olarak ºĵrenim, kitap, ulaĸēm veya 

yaĸam masraflarēnē alabilmektedir. Bu hibenin ¿st sēnērē 28 bin dolar olarak belirlenmiĸtir. 

Hibeye katēlēm ĸartlarē iĸten ēkarēlmēĸ ya da uzun s¿redir alēĸmēyor olmak ile iĸten 

ēkarēldēktan sonra geici bir iĸte alēĸēyor olmak olarak belirlenmiĸ olup engelliler, yarē 

zamanlē alēĸanlar ve doĵum izninde olup geerli bir sebep neticesinde iĸine geri dºnmeyen 

kiĸiler de katēlmaya hak kazanabilmektedir (OECD, Employment and Skills Strategies in 

Canada, OECD Reviews on Local Job Creation, 2014).  

Programa baĸvuru yapan adaylarēn katēlmak istedikleri programē belirlemiĸ olmasē; aynē 

zamanda en fazla iki yēllēk ve tam zamanlē olmasē gerekmektedir. Baĸvuru ve kabul Ķleri 

Eĵitim ve Beceri Geliĸtirme Bakanlēĵē tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir.  Kursun amacēnēn ulusal 

meslek sēnēflandērma sisteminde yer alan belirli mesleklerden birine sahip olmayē saĵlamayē 

hedeflemesi nedeniyle belirlenen kategoriler iinde yer alan mesleĵe yºnelik kurs 

seilmelidir. Program esnasēnda 19 saatten fazla olmamak ĸartēyla bir iĸte alēĸmaya izin 

verilmektedir (Choudharu, 2020).  

Son olarak sºz konusu programa katēlēm saĵlamak iin gerekli ĸartlarē taĸēyanlar, 

bºlgelerinde bulunan istihdam ofislerine baĸvuruda bulunabilmektedir. Bu erevede, 

adaylara meslek danēĸmanlarē ile gºr¿ĸme yaparak onlar aracēlēĵēyla katēlmak istedikleri 

programē belirleyerek ve baĸvuru yapma hakkē saĵlanmēĸtēr (Ontario, 2020).  

3.3.5  Almanya - Yeĸil Ķĸler iin Beceri Geliĸtirme 

Almanya, s¿rd¿r¿lebilirlik erevesinde evreye duyarlē iĸler konusunda ciddi adēmlar atan 

ºnc¿ ¿lkelerden biridir. Bu erevede yeĸil iĸler dijitalleĸme ile birlikte g¿ndem maddesi 

olmakta ve yeĸil iĸ oranē g¿n getike artmakta olup son veriler ēĸēĵēnda 2010 yēlēndan 2012 
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yēlēna kadar % 4,8ôden, % 5,2ôye y¿kselmiĸtir. Bununla birlikte, Almanya Federal ¢alēĸma 

Ajansē, yeĸil iĸleri beĸ basamaklē bir sēnēflandērmayla 31 meslek ¿zerinden tanēmlanmēĸtēr. 

2016 yēlēnda 107.377 bin kiĸi bu mesleklerde istihdam edilmiĸtir. Bu meslekler, evrenin ve 

kaynaklarēn korunmasē, doĵanēn s¿rd¿r¿lebilir kullanēmē, geri dºn¿ĸ¿m veya benzeri 

amalara doĵrudan katkēda bulunanlardan belirlenmiĸ ve evre d¿zenlemeleriyle b¿y¿k 

ºl¿de ilgili olmayan pazarlama, ticaret veya bilgi teknolojileri gibi iĸler hari tutulmuĸtur. 

Sºz konusu meslekler altē grupta k¿melenmiĸtir. Bunlar;  

¶ Doĵanēn ve peyzajēn korunmasē - 4 meslek, 

¶ ¢evre teknolojisi ve yenilenebilir enerji kullanēmē - 9 meslek,  

¶ Su temini ve atēk su yºnetimi - 3 meslek,  

¶ Atēk yºnetimi - 4 meslek,  

¶ Biyoloji, jeoloji ve meteoroloji - 3 meslek,  

¶ ¢evre yºnetimi ve danēĸmanlēĵē - 8 meslek ĸeklinde belirlenmiĸtir (CEDEFOP, 

Skills for Green Jobs: 2018 Update, 2018). 

Almanya Federal ¢alēĸma Ajansē, diĵer alanlarēn aksine Almanyaôda yeĸil ekonomiyi 

ilgilendiren bazē alanlarda teknik yeterliliĵe ihtiya bulunduĵunu belirtmiĸtir. Bu erevede 

2002 yēlēnda, dºrt yēlda bir ihtiyalar ve geliĸmeler doĵrultusunda g¿ncellenen ñUlusal 

s¿rd¿r¿lebilirlik Stratejisiniò ortaya koymuĸtur. Bununla birlikte, d¿zenli olarak iĸg¿c¿ 

talebini ºlmeye yºnelik anket d¿zenleyen Ķĸg¿c¿ Araĸtērmasē Enstit¿s¿ (IAB), 2016 yēlēnda 

evresel iĸg¿c¿ne iliĸkin maddeleri ilk kez d¿zenlediĵi ankete eklemiĸtir (CEDEFOP, Skills 

for Green Jobs: 2018 Update, 2018).  

Almanyaôda yeĸil iĸlere yºnelik eĸitli politikalar ve programlar uygulanmaktadēr. ¥zellikle 

yeĸil becerilere iliĸkin pek ok alēĸma gerekleĸmiĸ ya da gerekleĸmektedir. Bunlardan 

ilki, ñBuildUpò beceri programēdēr. AB tarafēndan finanse edilen bu program kapsamēnda, 

2011-2016 yēllarē arasēnda inĸaat sektºr¿ne yºnelik baĸlangē ve ileri seviyede mesleki 

eĵitim kurslarē d¿zenlenmiĸtir. Ayrēca projede, Alman Ulusal Beceri Geliĸtirme Yol 

Haritasēônda listelenen eylemlerin uygulanmasēna odaklanēlmēĸtēr. Bu doĵrultuda, farklē 

sektºr ve kurumlardaki mevcut eĵitim faaliyetlerini birbirine baĵlayan bir mesleki eĵitim ve 

ºĵretim erken uyarē sisteminin oluĸturulmasē; inĸaat projelerinde genel anlayēĸ eksikliĵinin 

ve sonuta ortaya ēkan aray¿z sorunlarēnēn ele alēndēĵē altē aylēk eĵitim m¿fredatēnēn 

(ºĵretim materyalleri dahil) geliĸtirilmesi; inĸaat sektºr¿ iin bir eĵitim veri tabanēnēn 
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oluĸturulmasē; eĵiticilerin eĵitimi ve KOBĶôlerin desteklenmesine yºnelik faaliyetlere yer 

verilmiĸtir (CEDEFOP, Skills for Green Jobs: 2018 Update, 2018).  

Uygulanan bir diĵer program ise BBNE programēdēr. Bu program kapsamēnda, istihdam ve 

sosyal uyum teĸvik edilirken; eĵitimden mesleki eĵitime geiĸ desteklenmektedir. Ķerisinde 

14 farklē proje bulunan ve 19 milyon Avroluk bir b¿tesi olan program ierisindeki projeler 

oĵunlukla genlere ve gen yetiĸkinlere hitap etmektedir. Ķerik olarak ise bir yandan, 

alēĸma kamplarē, tanētēm gezileri, kurslar aracēlēĵēyla yeĸil iĸler ve ¿retim biimleri 

hakkēnda bilgi verilirken; ºte yandan eĵitimcilerin eĵitimi de d©hil olmak ¿zere yeni eĵitim 

mod¿llerinin, ĸirketler arasē ºĵrenme ortaklēklarēnēn ve deĵiĸim programlarēnēn 

geliĸtirilmesi ve test edilmesi saĵlanmaktadēr (CEDEFOP, Skills for Green Jobs: 2018 

Update, 2018).  

Almanyaôda mesleki eĵitimler ve aktif iĸg¿c¿ piyasasē programlarē Federal ¢alēĸma Ajansē 

tarafēndan finanse edilmektedir. Buna raĵmen farklē gruplar iin on farklē aktif program 

uygulayan Federal ¢alēĸma Ajansē, yeĸil iĸler iin herhangi bir aktif program 

d¿zenlememektedir. Ancak sºz konusu programlar diĵer ilgili kuruluĸlar tarafēndan ele 

alēnmēĸtēr. Bunlardan biri, Federal ¢evre, Doĵayē Koruma, Bina ve N¿kleer G¿venlik 

Bakanlēĵē tarafēndan baĸlatēlan ñG¿ Tasarrufu - Kontrol Programēôdērò. Program, iĸ g¿c¿ 

piyasasēnē, evresel ve sosyal hedefleri; d¿ĸ¿k gelirli, uzun vadeli iĸsizlere saĵlanan eĵitim 

fērsatlarē ile bir araya getirmektedir. 2016 yēlēnda 900ôden fazla iĸsiz programa katēlēm 

gºstermiĸtir. Bunun yanē sēra, Almanyaônēn ikili yapēsēnda ºzel ĸirketlere de ºnemli bir pay 

d¿ĸm¿ĸ olup, bu ĸirketler hem eĵitim saĵlamak hem de sertifika vermek iin 

yetkilendirilmiĸtir. Bu baĵlamda, evre konularēnda faaliyet gºsteren ĸirketlerin mesleki 

eĵitim merkezleri bulunmaktadēr (CEDEFOP, Skills for Green Jobs: 2018 Update, 2018). 

3.3.6  Japonya - Ķĸin Geleceĵi 2035 Hedefleri  

Dijital dºn¿ĸ¿m ve n¿fus yapēsēndaki deĵiĸiklik ile diĵer t¿m deĵiĸkenler ele alēndēĵēnda, 

Japonyaôda iĸin geleceĵi kavramēnēn ºncelikli olarak ele alēnmasē gerektiĵi anlaĸēlmēĸ ve 

konuya iliĸkin 2035 yēlēnē hedefleyen planlamalara baĸlanmēĸtēr. Bunun nedeni ise yapay 

zek© gibi teknolojik yeniliklerin yoĵunlaĸmasēyla birlikte, Japonya'nēn azalan doĵum 

oranēna sahip olmasē ve yaĸlanan n¿fus gibi demografik ºzelliklerinin, end¿striyel ve 

istihdam yapēlarēnda ve sosyoekonomik sistemlerde ºnemli deĵiĸiklikler getirmesi ve 
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alēĸan bireylere daha eĸitli ve esnek alēĸma tarzlarē getirmesi beklenmesidir (ILO, tarih 

yok).  

Bu doĵrultuda, 2016 yēlēnda Japonyaôda iĸin geleceĵine yºnelik gerekleĸtirilen bir 

alēĸmada, Sanayi 4.0 sonrasēnda beklenen teknolojik geliĸmeler ile Japon halkēnēn 

demografik deĵiĸimi ele alēnarak, 2035 yēlēna yºnelik projeksiyonlar gerekleĸtirilmiĸ ve 

belirtilen yēlda toplum ve alēĸma hayatēnē nelerin beklediĵi tartēĸēlarak bir dizi ºnlem ve 

uygulamaya yer verilmiĸtir. Ayrēca, Baĸbakanēn baĸkanlēĵēnda ñ¢alēĸma ķekillerinde 

Reformu Gerekleĸtirme Konseyiò kurulmuĸ ve ihtiyalar alēĸma konusunda ileri gelen ¿st 

d¿zey yºneticiler ile birlikte bu konsey altēnda tartēĸmaya aēlmēĸtēr (Avrupa Konseyi, 2017). 

Bu baĵlamda, sºz konusu alēĸmada, Japonyaônēn hali hazērda azalan doĵum oranlarē ve 

yaĸlanma ile n¿fusunun azaldēĵē ve iĸg¿c¿n¿n zayēfladēĵē belirtilmiĸtir. 2035 yēlēna 

gelindiĵinde ise toplam n¿fus yaklaĸēk 5 milyon azalērken, alēĸan yaĸlē n¿fusun % 26,7ôden 

% 33,4ôe ēkmasē beklenmektedir. Bu nedenle, gelecekte Japon iĸ g¿c¿ne kadēnlarēn ve 

yabancē iĸg¿c¿ katēlēmēnēn daha fazla olacaĵē; alēĸma evresinde yaĸanmasē muhtemel bu 

duruma karĸē ºnlem alēnmasē gerektiĵi belirtilmiĸtir. Diĵer yandan, teknolojik geliĸmelerin 

ise yeniliĵe, iyileĸtirilmiĸ iĸ verimliliĵine ve yaĸam tarzē geliĸimine katkēda bulunduĵu 

belirtilmiĸ ve oluĸturulan yeni iĸletmelerin, ¿r¿nler ve hizmetler, iletiĸim ve alēĸma tarzlarē, 

topluluklarēn iĸleyiĸi ve bakēmē konularēnda eĸitliliĵi destekleyen vazgeilmez aralar 

haline geldiĵi ve ¿retkenliĵi arttērdēĵēna deĵinilmiĸtir. 2035 yēlēna gelindiĵinde ise 

teknolojik geliĸmelerin yaĸlēlarēn alēĸma hayatēnda daha fazla kalabilmesine olanak 

saĵlayacaĵē, Japonya iin ºnemli bir bariyer olan dil sorunun teknoloji ile aĸēlabileceĵi; baĸta 

ev iĸleri olmak ¿zere robotlara devredilen iĸ kollarēnēn alēĸma hayatēna katkē saĵlayacaĵēnēn 

altē izilmiĸtir  (Japonya Saĵlēk, ¢alēĸma ve Refah Bakanlēĵē, 2016).  

Bu erevede, Japonyaôya iliĸkin yapēlan alēĸmada teknoloji ve n¿fusun yanē sēra sosyal 

g¿venlik, eĵitim ve hayat boyu ºĵrenmeye dair eĸitli analizler gerekleĸtirilmiĸ ve t¿m 

bunlarēn sonucunda 2035 yēlēna eĸitli politikalar ¿retmiĸtir. Bu politikalarēn bir kēsmēna 

aĸaĵēda yer verilmektedir (¢alēĸma Tarzē Reformunu Gerekleĸtirme Konseyi, 2017):  

1- Yeni ¢alēĸma Politikalarēnēn Oluĸturulmasē 

Japonyaôda alēĸma stillerinin teknoloji ile birlikte deĵiĸeceĵi d¿ĸ¿ncesi onlarē yeni alēma 

politikalarē geliĸtirmeye itmektedir. Geleceĵe iliĸkin beklentilerde, yeni alēĸma politikalarē 
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oluĸturulmasēnēn, bireylerin toplumda aktif bir rol almasēnē ve ekonominin fērsatlara 

eriĸimini kolaylaĸtēracaĵē ve zorluklarē azaltacaĵē ºngºr¿lmektedir. Dahasē, ºzel ĸirketlerin 

beklenen deĵiĸime uyum saĵlama s¿recinde deĵiĸiminin hēzēnēn arttēĵē oranda abuk bir 

biimde dºn¿ĸmeleri gerekecektir. Dolayēsēyla yeni politikalarēn oluĸturulmasē ºncelikli 

olarak onlarēn dºn¿ĸ¿m¿ne katkēda bulunacaktēr. Bu nedenle, alēĸama hayatēnē 

ĸekillendiren mevcut yasa ve uygulamalarēn revize edilmesi ºnem taĸēmaktadēr.  

2- ¢alēĸma Yºntemlerindeki Deĵiĸimin Toplum ¦zerindeki Etkisinin 

Ķyileĸtirilmesi 

¢evresel koĸullarda ve bireysel alēĸma biimlerinde meydana gelen deĵiĸimler kurumsal 

dºn¿ĸ¿mlerin en ºnemli ºnc¿lerinden olacaktēr. Dºn¿ĸ¿m¿n, yerel otoritelerinin yeniden 

ºnem kazanmasēna yol aacaĵē ve ºrg¿tlenme biimlerinin aynē ĸirket ierisinde 

oluĸmasēndan ok aynē mesleĵi ya da uzmanlēĵē saĵlayan herkes iin sosyal medya destekli 

oluĸacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Sosyal medya desteĵi ile ortaya ēkan bu yeni meslek 

oluĸumlarēnēn ise temelsiz ve sahte topluluklar olacaĵē ºngºr¿lmektedir.  

Bu temelsiz ve sahte oluĸumlarēn ºn¿ne geilmesi iin ise sendikalarēn geleceĵe uyumlu bir 

ĸekle b¿r¿nmesi gerekmektedir. Geleceĵe uyumlu olunmasēndan kasēt ise sosyal medyanēn 

gerektiĵi gibi kullanēlmasē; yapay zek©, sanal gereklik gibi teknolojik geliĸmelerden 

yararlanēlmasēdēr. Buna ek olarak bu gibi kuruluĸlarēn bºlgesel ve mesleki iĸbirliklerine 

aĵērlēk vermesi gerekmektedir.  

3- Yeni ¢alēĸma Biimlerine Geiĸ S¿relerinin Kolaylaĸtērēlmasē 

Yeni alēĸma politikalarē planlanērken, ikinci kariyer denemeleri ve zorluklarēn aĸēlmasēnē 

m¿mk¿n kēlan, alēĸanlarēn hareketliliĵine katkēda bulunan daha ºzg¿r ve ºzerk alēĸma 

stillerini destekleyen yaklaĸēmlarēn bir araya gelmesi ºnem arz etmektedir. Bu erevede, 

evre, beceriler ve ilgi alanlarē deĵiĸtike zamanla farklē alēĸma ortamlarē ve yºntemlerinin 

gerekli hale gelmesi veya talep edilmesinin beklenen bir sonu olduĵu belirtilmiĸtir. 

Teknolojik geliĸmelerin ve sonucunda yer alan geliĸmelerin hēzē 2035 yēlēna kadar yukarēda 

deĵinilen deĵiĸim talep ve ihtiyalarēnēn ok daha fazla kiĸi iin geerli olacaĵē 

beklenmektedir bu ise zorluklarēna raĵmen olumlu algēlanmasē gereken bir deĵiĸim 

olacaktēr.  
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Sºz konusu geiĸlerin p¿r¿zs¿z olmadēĵē ve bir takēm zorluklarē da beraberinde getirdiĵi 

bilinmektedir. Birok durumda gerekli teknik bilgi ve becerilerin edinilmesini gerektirir. Bu 

nedenle, alēĸanlarēn istedikleri tarzda bir alēĸma ĸekline geiĸ yapabilmesini desteklemek 

amacēyla bir g¿venlik aĵē kurulmasē gerekmekte ve buna ek olarak serbest meslek sahipleri 

ile iĸsizlere yºnelik alēĸmalara ihtiya duyulmaktadēr. Dolayēsēyla, becerilerin geliĸtirilmesi 

ve yenilenmesi amacēyla eĵitim seeneklerinin daha fazla mali destekle oĵaltēlmasē 

gerekmektedir. Mali yardēma ek olarak, zenginleĸtirilmiĸ eĵitim ieriĵi de farklē gruplara 

ºzel uygulanabilir olmasē aēsēndan gereklidir. T¿m bu alēĸmalar doĵrultusunda, 

alēĸanlarēn deĵiĸeme uyum saĵlamalarē ve ikinci bir kariyer iin yºnlendirilebilmelerinin 

ºn¿ aēlmēĸ olacaktēr.  

4- ¢alēĸan Seimlerinin Uygunluĵu Amacēyla Bilgi Paylaĸma Sisteminin 

Kurulmasē 

¢alēĸanlarēn kariyerleri en uygun biimde seebilmeleri iin o mesleĵin gerektirdiĵi 

ayrēntēlarē iyi bilmesi gerekmektedir. Buna ek olarak, alēĸma biimlerine ve mesleklere 

iliĸkin karĸēlaĸtērmalē bir bilgi paylaĸēmē saĵlanmasē ise kiĸinin doĵru seimi yapmasēna 

olanak saĵlamaktadēr. Ayrēca, kiĸilerin haklarēnē biliyor olmalarē ve iĸin kendilerine 

y¿klediĵi y¿k¿ml¿l¿klerini farkēnda olmalarē bu seimin daha gereki bir biimde 

yapēlmasēna destek olmaktadēr.  

¢alēĸanlarēn bahsedilen bilgilere ulaĸēlabilmeleri iin online/evrimii bilgi platformlarēn 

oluĸturulmasē b¿y¿k ºnem arz etmektedir. Bu ĸekilde oluĸturulacak bir sistemin farklē 

alēĸma biimlerini ieren ºnemli bir altyapē gºrevi gºreceĵi ve doĵru iĸ seimi iin anahtar 

bir faktºr olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Sonu olarak, teknolojik yeniliklerin artmasēyla birlikte, Japon iĸg¿c¿ piyasasēnēn 

yaklaĸmakta olan dºn¿ĸ¿mlere hazērlēklē olmasē amacēyla gerek iĸg¿c¿ piyasasē gerek sosyal 

g¿venlik ve vergi sistemi gibi baĵlantēlē yapēlarēn yeniden gºzden geirilmesi gerekmektedir. 

Bu erevede, Japon H¿k¿metinin oluĸturmak istediĵi bu yeni yapēlar ierisinde, bireylerin 

-d¿nyanēn pek ok yerinden daha ºzg¿r bir biimde- alēĸmak istedikleri iĸe eriĸim 

saĵlayabildiĵi, farklē seenekler sunulduĵu, istediĵi zaman ve istediĵi yerde alēĸabilen 

kiĸiler olmasēna ve Japonyaônēn ñd¿nyanēn en rahat alēĸma yeri olmaò hedefine uygun bir 

d¿zen kurulmasē ºngºr¿lmektedir. Bu baĵlamda yukarēda yer verilen aksiyon planē 
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sonucunda alēĸma ĸekillerinde gerekleĸtirilen deĵiĸimlerin, bireyler ve Japonyaônēn 

ekonomik geliĸimine katkē saĵlayacak reform hareketi olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir (¢alēĸma 

Tarzē Reformunu Gerekleĸtirme Konseyi, 2017). 

3.3.7  Avrupa Birliĵi ï G¿venceli Esneklik (Flexicurity)  

G¿venceli esneklik, iĸg¿c¿ piyasasēnda esneklik ve g¿venliĵin bir arada olmasēnē hedefleyen 

bir Avrupa Birliĵi (AB) stratejisidir. K¿reselleĸme ve dºn¿ĸen iĸg¿c¿ piyasasēnēn AB 

vatandaĸlarēna yºnelik risklerini ortadan kaldērmayē ve iĸverenlere talep ettikleri esnek 

iĸg¿c¿n¿ saĵlarken, alēĸanlarēn istihdam g¿vencesi altēnda olmasēnē hedeflemekte olan 

strateji 2007 yēlēnda oluĸturulmuĸtur (Avrupa Komisyonu, Flexicrurity Principles, 2007).  

Ulusal h¿k¿metler, sosyal ortaklar ve akademisyenlerle birlikte alēĸan AB, bir dizi ortak 

g¿venceli esneklik ilkesi belirlemiĸ olup ¿lkelerin aĸaĵēda yer alan bu dºrt bileĸen 

aracēlēĵēyla g¿venceli esnekliĵi ne ĸekilde uygulayabileceklerini ortaya koymuĸtur.   

- Esnek ve g¿venilir iĸ sºzleĸmeleri,  

- Kapsayēcē hayat boyu ºĵrenme stratejileri,  

- Etkili aktif iĸg¿c¿ piyasasē politikalarē,  

- Modern sosyal g¿venlik sistemleri (Avrupa Komisyonu, Flexicurity, 2020).  

G¿venceli esneklik  modeli ierisinde belirlenen bu dºrt ilke, ABônin istihdam stratejisinin 

ºnemi bir parasēnē oluĸturmaktadēr. Bu aēdan, iĸg¿c¿ piyasalarēnēn modernizasyonunda ve 

Avrupa 2020 Stratejisi tarafēndan belirlenen % 75 istihdam oranē hedefine ulaĸēlmasēna 

katkēda bulunmada ºnemli bir rol oynadēĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. G¿venceli esneklik bir yandan 

alēĸanlarēn aĸaĵēdan yukarēya doĵru bir seyirle becerilerini geliĸtirebildiĵi, ihtiyalarēnē 

hēzlē ve etkili bir ĸekilde yºnetebilen ve iĸ ve ºzel sorumluluklarēn birleĸimini kolaylaĸtēran 

esnek alēĸma organizasyonlarē ile ilgiliyken, diĵer yandan iĸ geiĸlerinin kolaylaĸtērēlmasē 

ve iĸsizlik yardēmlarēyla doĵrudan iliĸkilidir bununla birlikte beceri durumlarēna ve yaĸlarēna 

bakmaksēzēn t¿m alēĸanlarē kapsamaktadēr (Avrupa Komisyonu, Flexicrurity Principles, 

2007).  

Son olarak Avrupa Komisyonu, gerekleĸtirmiĸ olduĵu ekonomik analizler doĵrultusunda, 

g¿venceli esnekliĵin tam manasēyla uygulanabilir olmasē ve hedeflerine ulaĸmasē iin 

yukarēda sayēlan dºrt ilkenin bir arada uygulanmasē gerektiĵini; planēn, bu durumda etkili 
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olacaĵēnē vurgulamaktadēr. ¥rneĵin Danimarkaôda ñDanimarka Altēn ¦geniò olarak 

adlandērēlan sºz konusu uygulamanēn baĸarēlē bir uygulamasē gerekleĸtirilmiĸ ve 

alēĸanlarēn geliĸimi hayat boyu ºĵrenme ve aktif iĸg¿c¿ politikalarē ile desteklenirken esnek 

alēĸma sºzleĸmeleri, kamu istihdam kurumunun iĸsizlik koruma politikalarēyla g¿venceli 

hale getirilmiĸtir. ¢alēĸanlara eĵitim fērsatlarē sunulmuĸ ve bu esnada iĸsizlere onlarēn yerine 

alēĸma olanaĵē sunulmuĸtur (Bekker & Wilthagen, 2008).  

G¿venceli esnek modeli, alēĸanlarēn kendilerini geliĸtirme ve kariyer deĵiĸimi imk©nlarēnē 

g¿vence altēna alēnmasēnē ve iĸverenlerin alēĸan iĸe giriĸ ve ēkēĸ maliyetlerinin 

azaltēlmasēnē hedefleyen ve AB ierisindeki ¿lkelerin kendi ekonomik durumlarēna ve iĸg¿c¿ 

piyasasē yapēlarēna gºre deĵiĸkenlik gºsteren bir uygulamadēr. Avrupa Komisyonu 

tarafēndan genel hatlarēyla ortaya konan erevede doĵrultusunda ilerleyen ¿lkelerin ise 

hedef gºstergelerinde belirgin bir iyileĸme gºzlendiĵi ifade edilmiĸ ancak uygulamanēn 

baĸarēsēnēn, belirlenen ilkelerin t¿m¿n¿n aynē anda uygulanmasē halinde baĸarēya ulaĸma 

olasēlēĵēnēn ok daha y¿ksek olduĵunun altē izilmiĸtir. Ķĸin geleceĵi kapsamēnda ¦lkemizde 

de pek ok ¿st politika belgesinde hedef olarak yer alan g¿venceli esnekliĵi, sosyal g¿venlik, 

hayat boyu ºĵrenme ve aktif ve pasif politikalar kapsamēnda bir takēm gereklilikler 

iermekte olduĵu ve kurumlar arasē iĸbirliĵi gerektirdiĵi anlaĸēlmaktēr.  

3.3.8  Amerika Birleĸik Devletleri ï Baĸarē iin Kurs Planlamasē: Amerikaônēn 

Bilim, Teknoloji, M¿hendislik ve Matematik (STEM) Eĵitimi Stratejisi 

Amerika Birleĸik Devletleri tarafēndan 2018 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe konan ñBaĸarē iin Kurs 

Planlamasē: Amerikaônēn Bilim, Teknoloji, M¿hendislik ve Matematik (STEM) Eĵitimi 

Stratejisiò (Charting a Course for Success: Americaôs Strategy for STEM Education), her 

Amerikalēnēn analitik d¿ĸ¿nme ve dijital okuryazarlēk da d©hil olmak ¿zere, temel STEM 

kavramlarēna h©kim olmasēnē ve STEM okuryazarlēĵē iin g¿l¿ temellerin atēlmasēnē 

hedefleyen 5 yēllēk bir stratejik plandēr. Sºz konusu planlama kapsamēnda, bireylerin 

geleceĵin iĸlerine hazērlanmasē ve yeniliki mesleki eĵitimlerin verilmesi hedeflenmektedir.  

Plan, h¿k¿metin, eĵitim otoritelerinin ve sanayicilerin gºr¿ĸleri alēnarak oluĸturulmuĸ ve bu 

¿ alanda iĸbirliĵi saĵlanmēĸtēr. Bu doĵrultuda, ¢alēĸma bakanlēĵē y¿ksek talep gºren 

sektºrlerde yeni kurulan ĸirketlerle ēraklēk ºncesi eĵitimi geniĸletmiĸ, ñYouthBuildò 

giriĸimiyle, risk altēndaki genlerin lise denkliĵi veya eyalet denklik derecesi programlarēnē 
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tamamlamalarēna, sektºr tarafēndan tanēnan ºnemli sertifikalarē almaya hak kazanmalarēna 

ve iĸbaĸē eĵitim programlarēna d©hil olmalarēna yardēmcē olmaktadēr (G7, a.g.e., 2019).  

Genler ve kadēnlar gibi kērēlgan gruplarēn bu becerileri edinmesine ºzel bir ºnem atfeden 

plan erevesinde, hayat boyu ºĵrenmeyi ve becerilerin geliĸtirilmesini hedefleyen ¿ temel 

ilkeye yer verilmiĸtir. Bunlar:  

¶ Her vatandaĸ iin fērsat eĸitliĵi saĵlanarak, STEM okuryazarlēĵē iin g¿l¿ temeller 

ve hēzla yol alan teknolojik dºn¿ĸ¿m iin hazērlēklē bir iĸg¿c¿ oluĸturulmasē,  

¶ STEM eĵitiminde eĸitliliĵin, eĸitliĵin ve katlēmēn artērēlmasē (ºzellikle istihdamda 

yeterince temsil edilmeyenlerin),  

¶ Gelecek iin STEM beceriyle donatēlmēĸ iĸg¿c¿n¿n hazērlanmasē, STEM okuryazarē 

Amerikalēlardan oluĸan eĸitli bir yetenek havuz ile ekonominin kilit sektºrlerini 

destekleyen ulusal inovasyon tabanēnē s¿rd¿r¿lmesi, bilimsel keĸifler yapēlmasē ve 

geleceĵin teknolojilerini oluĸturulmasē (Birleĸik Devletler Ulusal Bilim ve Teknoloji 

Komitesi, 2018) 

Planēn iĸg¿c¿ piyasasēna iliĸkin en dikkat eken ºzelliĵi, iĸ temelli ºĵrenme deneyimlerini 

destekleyen stratejik ortaklēklardēr. Bu ortaklēklar, ilkºĵretim eĵitimi s¿recinde baĸlayan 

ziyaretler ve orta ºĵretim ºncesi ēraklēk sonrasēnda ise vasēflē ticaret ēraklēĵē, lisan ve 

lisans¿st¿ eĵitim esnasēnda ise araĸtērma deneyimleri ve stajlarla desteklenen b¿t¿nc¿l bir 

s¿reci iermektedir. Bu ortaklēklarda yer alan iĸverenlerin, iĸg¿c¿ aēklarēnē kapatmalarē ve 

oluĸan kolektif sorun ºzme becerisinden kolaylēkla yaralanabileceĵi belirtilmektedir. Diĵer 

yandan iĸverenlerin sistem ierisindeki varlēĵē ile iĸg¿c¿ piyasasēnēn ihtiyalarēnēn daha iyi 

anlaĸēlmasē ve buna yºnelik m¿fredatlarēn, rehberliklerin, staj ve ēraklēk olanaklarēnēn daha 

saĵlēklē bir biimde geliĸtirilebileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir (Birleĸik Devletler Ulusal Bilim ve 

Teknoloji Komitesi, Charting a Course for Success: America's Strategy for STEM 

Education, 2018).  

Planda yer verilen hedeflerin gerekleĸtirilmesi iin ise federal kurumlar ile ortaklēklarēn 

kurulmasē, iĸbaĸē eĵitim ve diĵer eĵitimler ile eĵitimci ve eĵitim materyallerinin saĵlanmasē 

ve ierik oluĸturulmasē konusunda yatērēmlar gerekleĸtirmektedir. S¿rece iliĸkin insan 

kaynaĵē ve finansman bu federal kurumlar tarafēndan saĵlamaktadēr. Bu kapsamda, eĵitimin 

her kademesinde eĸitli yºntemlerle STEM eĵitimi uygulamasēnē m¿mk¿n kēlan strateji ile 
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her yaĸtan bireye temel becerileri edinme imk©nē sunulmasēnēn ºn¿ aēlmēĸ ve eĵitimin 

ihtiyaca gºre ĸekillendirilebilmesi saĵlanmēĸtēr (O'Donnell, 2019) .  

3.3.9  Finlandiya ï Yetiĸkin Eĵitimi Fonu (Koulutusrahasto) 

Finlandiya Yetiĸkin Eĵitim Fonu, giderleri oĵunlukla iĸsizlik sigortasē fonundan karĸēlanan, 

aynē zamanda devlet tarafēndan desteklenen; iĸverenlerine mali yardēm saĵlayarak 

alēĸanlarēn mesleki eĵitimini destekleyen ve iĸveren ve iĸi ºrg¿tleri tarafēndan yºnetilen 

bir fondur. Fon aynē zamanda serbest meslek sahiplerini de desteklenmektedir (CEDEFOP, 

Adult Education Allowance and Government Guarantee for Student Loans, 2020).  

Program Finlandiyaôda kalēcē olarak yaĸayan, en az bir yēl s¿reyle bir iĸletmede alēĸēyor 

olan ya da kendi iĸletmesinin sahibi olan kiĸilere uygulanmaktadēr. Bununla birlikte, bu 

kiĸilerin en az 8 yēllēk bir alēĸma gemiĸine ve Finlandiyalē bir iĸveren tarafēndan istihdam 

edilmiĸ olmaya ve en az iki ay ¿cretsiz izin hakkēna sahip olma zorunluluĵu gibi kesin kabul 

ĸartlarē iermektedir. Bu ĸartlarē saĵlayan kiĸiler, iĸsizlik ºdeneĵinden almaya hak 

kazandēklarē miktar kadar bu fondan yararlanabilmektedir. Kiĸilerin aldēĵē bu ºdenek 

vergiye tabi bir gelir olarak nitelendirilmektedir. ¥deme miktarē 1.600 Avro alan bir kiĸi iin 

1.075 Avro; 4.000 Avro alan bir kiĸi iin ise 2.004 Avro olarak belirlenmiĸtir. Bu miktarlarēn 

arasēnda bir gelire sahip olan kiĸilerin de ºdenek miktarē belirtilen ºdemelerin arasēnda 

deĵiĸkenlik gºstermektedir (CEDEFOP, a.g.e., 2020).  

Program kapsamēnda mesleki eĵitime d©hil olan kiĸilerden, belli bir seviyeye ulaĸmalarē 

beklenmektedir. Bu nedenle, eĵitimler yetkili kuruluĸlarca verilmekte ve t¿m sistem finansal 

denetleme otoritesi tarafēndan denetlenmektedir. Bir kiĸinin fondan yararlanabileceĵi s¿re 

belirlenen ĸartlara gºre farklēlēk gºsterse de azami s¿re 18 ay olarak belirlenmiĸtir. Bu s¿re 

boyunca kiĸilerin ¿cretsiz izin hakkēnē kullanmalarē beklenmektedir. ¦cretsiz izni kurs 

s¿resinden daha az ya da eĵitim yarē zamanlē ise fondan saĵlanan ºdenek elde edilen gelir 

oranēnda azaltēlmaktadēr (CEDEFOP, Financing Adult Learning Database, 2020).  

Sºz konusu fonun y¿ksek becerileri iĸilere yºnelik bir diĵer ayaĵē ise eĵitim bursu olarak 

adlandērēlmaktadēr. Bu bursun, yukarēda ºzellikleri sayēlan ºdenekten farkē, y¿ksek becerili 

iĸilere ºdenmesi ve 390 ile 450 Avro arasēnda deĵiĸebilen sabit bir tutarda olmasēdēr. Bir 

diĵer fark ise bu ºdemenin vergiden muaf tutulmasēdēr. 2014 yēlēnda 39.820 kiĸiye 145 

milyon Avro tutarēnda destek saĵlayan fonun 136 milyonu eĵitim ºdeneĵi olarak 
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saĵlanērken, 9 milyon Avroôluk kēsmē y¿ksek becerili alēĸanlara burs olarak saĵlanmēĸtēr.  

Bu tutar 2017 yēlēnda 200 milyon Avroôya yaklaĸmēĸtēr (OECD, Getting Skills Right: Future-

Ready Adult Learning Systems, 2019).  

Finlandiyaôda uygulanan bu program, fonun sosyal ortaklar ile iĸbirliĵi ierisinde 

yºnetilmesi ve fona hak kazanma ĸartēnēn s¿recin baĸarēyla tamamlanmasēna baĵlē olmasē 

nedeniyle dikkat ekicidir. Programēn, y¿ksek becerili alēĸanlara yºnelik burs programē 

sunmasē ise kiĸilerin becerileri y¿kseltmesine yºnelik motivasyon saĵlamaktadēr. Uzun 

yēllardēr, Finlandiyaôda uygulanan sºz konusu program, katēlēmcēlarēn alēĸtēklarē iĸyerinde 

¿cretsiz izin alarak mesleki eĵitime baĸvurmalarē konusunda alēĸanlarē desteklerken, 

iĸverenlerin eĵitim y¿k¿n¿ hafifletmekte ve beceri aēĵēnēn giderilmesinde faydalē 

olmaktadēr.  
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D¥RD¦NC¦ B¥L¦M 

T¦RKĶYEôDE ĶķĶN GELECEĴĶ VE GELECEĴĶN MESLEKLERĶ 

 

¢alēĸmanēn son bºl¿m¿n¿ oluĸturan bu kēsēmda, iĸin geleceĵi erevesinde T¿rkiyeôdeki 

¿retim s¿reci tarihsel bir izgide aktarēlmaya alēĸēlmēĸ ve T¿rkiyeôdeki alēĸma hayatēnēn 

mevcut gºr¿n¿m¿ ile Sanayi 4.0ôēn beklenen etkilerine yer verilmiĸtir. T¿rkiyeônin makro 

d¿zeyde yol haritasēnē izen ¿st politika belgelerinde, iĸin geleceĵine iliĸkin tedbir ve 

hedeflere deĵinilmiĸ; T¿rkiyeônin kamu istihdam kurumu olan ĶķKURôun iĸin geleceĵi 

kapsamēnda gerekleĸtirmiĸ olduĵu alēĸmalara, Kurumun potansiyeline ve dolayēsēyla 

alēĸmalarēn kapsamēnē hangi ĸekilde geniĸletebileceĵi konularēna yer verilmiĸtir. 

4.1  T¦RKĶYE CUMHURYETĶôNDE ¦RETĶMĶN GELĶķĶMĶ 

4.1.1  Cumhuriyet ¥ncesi Dºnem 

T¿rkiye ¿retim tarihinin temeli, 1071 Malazgirt Savaĸē ile birlikte Anadoluônun kapēlarēnēn 

T¿rklere aēlmasē ile baĸlamēĸ, Anadolu Coĵrafyasēnda yeni bir dºnemin baĸlangēcē 

olmuĸtur. Bu tarihten Osmanlē Ķmparatorluĵu dºnemine kadar Anadoluôda temel ¿retim 

faaliyeti tarēm olmuĸtur. Benzer ĸekilde 14. y¿zyēlda baĸlayan ve 600 yēl boyunca varlēĵēnē 

s¿rd¿ren Osmanlē Ķmparatorluĵunda, ekonomik faaliyetlerin temelini tarēm oluĸtursa da 

¿retim faaliyetleri Ķmparatorluk dºneminde yoĵunlaĸmēĸtēr. Bu dºnemde halkēn % 90ôē 

geimini topraktan saĵlamaktaydē. Yoĵunluklu olarak tahēl ¿retimi yapēlmakla birlikte 

pirin, pamuk, t¿t¿n, kenevir gibi ¿r¿nler de yetiĸtirilmekteydi (Doĵan, Arslan, & Berkman, 

2015). 19. y¿zyēla gelindiĵinde ise tarēmsal ¿r¿nlerin ihracat ierisindeki payē iyice artmēĸ; 

n¿fusun artmasē ve demiryollarēnēn inĸasē ile bu y¿kseliĸ desteklenmiĸtir. ¥zellikle 

Karadenizôde fēndēk ve t¿t¿n; ¢ukurova bºlgesinde pamuk, tarēmēn en ºnemli ihra 

kalemleri olmuĸtur. Bºlgesel ve ekonomik nedenleri nedeni ile ¢ukurova bºlgesi 

makineleĸmenin en ok gºr¿ld¿ĵ¿ alanē oluĸturmuĸtur. Tarēm haricindeki ekonomik 

faaliyetler ise sanayi devrimi ºncesi Avrupa ile benzer ĸekilde zanaatkarlarēn 

faaliyetlerinden oluĸmaktaydē. Zanaatlarēn en ºnemlisi ise tekstil ¿r¿nleri ¿retimi 

olmaktaydē (Pamuk ķ. , 2014). Dolayēsēyla Cumhuriyet ºncesi T¿rkiye tarihi iin tarēm 
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yoĵunluklu bir ekonomi, hen¿z makineleĸmemiĸ ¿retim ve hizmetler sektºr¿n¿n varlēĵēndan 

sºz edilebilmektedir.  

4.1.2  Cumhuriyet Dºnemi 

1923 yēlēnda Cumhuriyetin ilanē ile birlikte T¿rkiye Cumhuriyetiônde ise sanayi aĵērlēklē 

yatērēmlara aĵērlēk verilmiĸ bununla birlikte tarēmē destekleyen yatērēmlar 

gerekleĸtirilmiĸtir. Bu kapsamda, 1930ôlu yēllarda Tarēm Kredi ve Satēĸ Kooperatifleri, 

Zirai Kombinalarē ve Devlet Ziraat Ķĸletmesi kurulmuĸtur (Arslan, 2015).  Avrupa Birinci 

Sanayi Devriminden Ķkinci Sanayi Devrimine geiĸi yaĸarken, 1920ôli yēllarda T¿rkiye 

Cumhuriyetiônde yeni bir ekonomik model kurulmaya baĸlanmēĸ ve 1923 yēlēnda 

gerekleĸtirilen Ķzmir Ķktisat Kongresi, ekonomi modeliyle ilgili bir yol haritasē izilmesi ve 

T¿rkiyeônin ekonomik tarihi bakēmēndan ºnemli bir dºn¿m noktasē olmuĸtur. Sºz konusu 

kongrede, ºzel sektºr¿n g¿lenmesini destekleyen, sēnērlē bir devlet m¿dahalesi modeli 

ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Aynē zamanda yerli ¿retimin destekleneceĵi ve tekelciliĵin ºn¿ne geileceĵi 

gibi kararlara yer verilmiĸtir. Bu modelle birlikte, sanayi yatērēmlarēnda artēĸ saĵlanmēĸ, 

tarēm sektºr¿ ise sanayiye girdi saĵlamasē bakēmēndan ºnemini korumuĸtur. 1929 yēlēndaki 

b¿y¿k buhrana kadar bu politikalar baĸarēlē bir ĸekilde uygulanmaya alēĸēlmēĸtēr (Eroĵlu, 

2007). 

1930ôlu yēllara gelindiĵinde ise bir ºnceki dºnemden farklē olarak ekonomi politikalarēnēn, 

ºzel sektºr¿n desteklenmesinin yanē sēra ekonominin devletilik ilkesi temel alēnarak 

korumacē bir yºne doĵru ilerlenmesi saĵlanmēĸ, beklenen etkinliĵi gºsteremeyen ºzel 

sermayenin yanēnda ithal ikameci bir ¿retim devlet korumacēlēĵē ile desteklenmiĸtir (Eroĵlu, 

2007). B¿y¿k buhran sonrasē, t¿m d¿nyada benzer ĸekilde y¿kselen devletilik uygulamalarē 

1950ôli yēllara kadar ¿lkemizde uygulanmēĸ bu tarihten sonra liberal, ºzel yatērēmē 

destekleyen politikalar aĵērlēk kazanmēĸtēr. Yabancē sermayeyi destekleyen ve tarēmda 

makineleĸmenin aĵērlēk kazandēĵē bu dºnem, 1960 yēlēna kadar devam etmiĸtir. 1963 yēlēnda 

hazērlanan Birinci Beĸ Yēllēk Kalkēnma Planē ile birlikte T¿rkiye sanayisi ithal ikameci bir 

yºntem izleyerek yaklaĸēk % 9ôluk bir b¿y¿me yakalamēĸtēr. 1960 - 1980 yēllarē arasēnda 

azalan bir ivme seyreden devletilik politikalarē 1980 yēlēndan sonra yerini, liberal bir 

ekonomiye kalēcē olarak bērakmēĸtēr (Eĵilmez, 2012). 
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Avrupaôdaki teknolojik geliĸme ve sanayi devrimleri sonrasē ¿retimde kazanēlan ivme,  

T¿rkiyeônin Cumhuriyet sonrasēnda yeni yol haritasē arama s¿releri, sermayenin 

birikiminin gecikmesi ve yeni d¿zen arayēĸlarē nedeniyle Avrupaôdaki hēzēyla 

yakalanamamēĸtēr. Bununla birlikte, 1990 sonrasē, sermaye hareketliliĵinin serbestleĸmesi 

ve k¿reselleĸmenin de etkilerinin hēzlanmasēyla T¿rkiye ekonomisinin, geniĸleme, 

durgunlaĸma veya daralma gibi ºzellikler gºstermesi T¿rkiye ve d¿nya arasēndaki dēĸ 

kaynak hareketleri ile belirlenmeye baĸlamēĸtēr (Boratav, 2013). T¿rk ¿retim tarihindeki asēl 

geliĸme 2000ôli yēllardan sonra ciddi bir hēz kazanmēĸtēr. 2000ôli yēllarda tarēm ve sanayi 

sektºr¿nde belli daralmalar bununla birlikte hizmetler sektºr¿nde ciddi bir geniĸleme olduĵu 

gºr¿lmektedir. 1980 yēlēnda tarēmēn istihdamdaki payē % 46 iken 2008 yēlēnda % 24ôe kadar 

d¿ĸm¿ĸt¿r. Sektºrlerde yaĸanan bu deĵiĸim T¿rkiye ¿retimindeki katma deĵeri arttērarak 

¿retim yapēsēnēn ve beraberinde iĸg¿c¿n¿n dºn¿ĸ¿m¿ne neden olmuĸtur (Can, Erdem, 

Kassap, & Demirel, 2017).  

4.1.3  Ķĸg¿c¿n¿n Yapēsē 

T¿rkiyeôdeki iĸg¿c¿ Cumhuriyetin ilk yēllarēnda olduka yalēn bir ayrēm ierisindedir. 

Tarēmda alēĸan iĸg¿c¿ yoĵunlukta iken ĸehirlerde alēĸan mavi yakalē iĸiler, memurlar ve 

t¿ccarlar baĸlēca gruplarē oluĸturmaktaydē. T¿rkiyeôde Cumhuriyetin kurulmasē sonrasēnda 

sanayi yatērēmlarēnēn ºnem kazanmasē birlikte ile alēĸan kesim olarak iĸiler Ķzmir Ķktisat 

Kongresiônde iĸi grubu olarak diĵer gruplar ile birlikte temsil edilmiĸtir. 1936 yēlēnda 

ēkarēlan 3008 Sayēlē ñĶĸ Kanunuò alēĸma hayatēnē d¿zenlemeye yºnelik ºnemli adēmlardan 

biri olmuĸtur (Delican, 2006). 1936 yēlēnda ēkarēlan Ķĸ Kanunu, y¿r¿rl¿ĵe girmesinden 

sonraki ¿ yēl ierisinde iĸ ve iĸi bulma aracēlēĵē gºrevini ¿stlenen bir kamu kurumu 

kurulmasēnē ºngºrm¿ĸ, araya giren II D¿nya Savaĸē ve diĵer sebeplerden dolayē belirtilen 

s¿re ierisinde kurulmuĸ olmasa da 1946 yēlēnda kamu istihdam hizmetlerini sunmak ¿zere 

T¿rkiye Ķĸ ve Ķĸi Bulma Kurumu kurulmuĸtur. Bºylelikle, sonrasēnda gerek faaliyet alanēnē 

gerek kurumsal yapēsēnē geniĸletecek ve g¿lendirecek olan kamu istihdam kurumu iĸe 

yerleĸtirme faaliyetlerine baĸlamēĸtēr. 1960ôlē yēllarda, savaĸ sonrasē Avrupaôda oluĸan 

iĸg¿c¿ aēĵē nedeniyle Ķĸ ve Ķĸi Bulma Kurumu yurtdēĸēna iĸi gºnderme faaliyetlerine 

ºncelik vermiĸ ve baĸta Almanya olmak ¿zere Avrupaônēn eĸitli ¿lkelerine iĸi gºnderme 

faaliyetlerin s¿rd¿rm¿ĸt¿r (ĶķKUR, 2020). Bu dºnem T¿rkiyeônin gº olgusuyla tanēĸtēĵē 

ilk dºnem olmasē nedeniyle ºnem kazanmaktadēr. Gº eden ilk iĸg¿c¿n¿n yapēsē ise genel 
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olarak d¿ĸ¿k profilli olmakla birlikte karma bir yapēya sahiptir. 20-40 yaĸ arasēnda ilkokul 

mezunu ve oĵunlukla erkeklerden oluĸan bu gº grubu, daha ok ĸehirlerden gº etse de 

devam eden gº dalgalarēyla birlikte kērsal yapēdan gidenlerin oranē artmēĸtēr (Yēldērēmoĵlu, 

2005).  

T¿rkiyeôde iĸg¿c¿, hēzlē sanayileĸmenin yaĸandēĵē 60ôlē yēllarla birlikte iĸi kavramē, iĸi 

haklarē ve ºrg¿tlenmeleri ile yeni bir oluĸuma girmiĸtir. Avrupaôda geliĸen teknoloji ve 

¦¿nc¿ Sanayi Devrimine yºnelik atēlan adēmlar hen¿z T¿rk ¿retiminde kendini 

gºstermediĵinden alēĸanlarēn b¿y¿k bir kēsmēnēn d¿ĸ¿k becerili bir profili bulunmaktaydē. 

70ôli yēllara gelindiĵinde ise 15 milyonluk iĸg¿c¿n¿n % 60ôē hala tarēm sektºr¿nde istihdam 

edilmekteydi. Bunlarēn % 19ôu sanayide ve % 22ôsi hizmet sektºr¿nde istihdam 

edilmekteydi. Diĵer taraftan 2000 yēlēnda tarēmēn istihdamdaki payē % 34ôe d¿ĸm¿ĸ; sanayi 

sektºr¿n¿n payē % 24ôe hizmetler sektºr¿ % 40ôa ēkmēĸtēr (Altuntepe & G¿ner, 2013).  

Ķĸg¿c¿n¿n sektºrel daĵēlēmēnē anlamanēn bir diĵer yolu olan kºy ve kent n¿fuslarēnē 

karĸēlaĸtērmaktan gemektedir. Ķlk olarak, Cumhuriyetin kurulmasēndan 1960ôlē yēllara kadar 

pek de deĵiĸkenlik gºstermeyen yaklaĸēk % 75 olan kºy n¿fusu; 1980 sonrasēnda Ankara, 

Ķzmir ve Ķstanbul dēĸēna taĸan turizm, sanayi ve diĵer hizmet sektºrleriyle nedeniyle ciddi 

bir d¿ĸ¿ĸ yaĸamēĸtēr. 2000ôli yēllarēn baĸēnda kºyl¿ n¿fus % 30ôun altēna d¿ĸm¿ĸken kentli 

n¿fus % 70ôin ¿st¿ne ēkmēĸtēr. Bu durum, g¿n¿m¿zde de benzer ĸekilde devam etmekte 

olup T¿rkiyeôde iĸg¿c¿n¿n halen sanayi ve hizmet sektºr¿ aĵērlēklē kentlerde yaĸadēĵē 

gºr¿lmektedir (Kazgan, 2013). 

4.1.4  T¿rkiyeôde Ķĸin Geleceĵi  

2010 yēlēnda ilk kez Almanyaôda dile getirilen Dºrd¿nc¿ Sanayi Devriminin etkisi 

T¿rkiyeôde de iĸ yapēĸ biimlerinde etkisini gºstermeye baĸlamēĸtēr. T¿rkiye coĵrafi konumu 

nedeniyle geliĸmekte olan ¿lkeler ierisinde en b¿y¿k ekonomiye sahip ¿lkelerin baĸēnda 

gelmekte ve baĸta bu geliĸmelere ºnc¿l¿k eden Almanya olmak ¿zere pek ok teknoloji 

temelli uluslararasē ĸirketin yatērēm yapmakta olduĵu ve dolayēsēyla bu dºn¿ĸ¿me ayak 

uydurmasē gereken ¿lkelerin de baĸēnda gelmektedir. T¿rkiyeônin uluslararasē arenadaki 

rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿n¿ korumasē, ¿retimde dijital dºn¿ĸ¿m gerekleĸtirerek maliyetlerin 

d¿ĸ¿r¿lmesi ve verimliliĵin artmasē ile doĵrudan iliĸkilidir. Dijital dºn¿ĸ¿m¿n¿ baĸarē ile 

gerekleĸtiren ¿lkelerin bu alanda rekabeti bir ¿st¿nl¿k saĵlayacaĵē bilinmektedir. ¥rneĵin, 
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Almanya, Sanayi 4.0 ile hedeflediĵi % 15-25 arasēndaki verimlilik artēĸēnē saĵlarsa, T¿rkiye 

ile nerdeyse aynē birim maliyetle ¿retim yapabilecektir. Bu dºn¿ĸ¿m ºncesinde ise T¿rkiye 

98 maliyetle ¿retim yapabiliyorken Almanyaônēn birim maliyeti 121 olarak 

gerekleĸmektedir. Bu geliĸmeler ēĸēĵēnda, T¿rkiyeônin rekabeti yapēsēnēn korunmasē ve 

verimliliĵini arttērmasē, teknoloji temelli Ar-Ge yatērēmlarēnē arttērmasēna ve nitelikli iĸg¿c¿ 

yetiĸtirebilmesine baĵlēdēr (Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē, 2019).  

Sanayi 4.0 ile birlikte bilgi teknolojilerindeki artēĸ bulut biliĸim sistemleri ve internet 

aracēlēĵēyla birbiri ile konuĸabilen sistemlerin ºnem kazanacaĵē belirtilmiĸti. Bu nedenle, 

T¿rkiyeôde kullanēlan teknoloji ve biliĸim alt yapēsēnēn bºyle bir kullanēma hazērlēklē olmasē 

gerektiĵi aēktēr. ķekil 13ôte gºr¿leceĵi ¿zere T¿rkiyeôde iĸletmelerin bilgisayar kullanēm 

oranlarē ve internet eriĸimleri y¿ksek ancak web sitesi sahiplikleri olmasē gerekenden d¿ĸ¿k 

d¿zeyde seyretmektedir. Bu oranlarēn istenilen seviyeye gelmesi iin sistem alt yapēlarēnēn 

ve g¿venliĵin y¿kseltilmesi gerektiĵi ºngºr¿lmektedir (Akacē, 2017). 11. Kalkēnma Planē 

Dijital Ekonomide Meslekler ve Yetkinlikler ¢alēĸma Grubu Raporunda, T¿rkiyeôdeki 

ĸirketlerin % 61ôinin dijital dºn¿ĸ¿me hazēr olduĵunu belirtilmekte olup bu yetkinliklerinin 

hen¿z d¿ĸ¿k olduĵu anlaĸēlmaktadēr. Dijital  dºn¿ĸ¿m¿n ºn¿ndeki en ºneli iki engel ise 

maliyetlerin y¿ksekliĵi ve yatērēm geri dºn¿ĸ¿n¿n belirsizliĵi olarak vurgulanmaktadēr. Bilgi 

teknolojilerinde bireysel yetkinliklerin arttērēlmasē da sistemsel yeterlilik kadar gereklidir. 

Avrupa ortalamasēna bakēldēĵēnda (% 57) T¿rkiyeônin, % 34 ortalama ile beklenilen 

seviyeye ulaĸamadēĵē gºr¿lmektedir. 2017 yēlē itibariyle BĶT sektºr¿nde 257.000 kiĸi 

istihdam edilmiĸ ve toplam istihdamēn yalnēzca % 1ôini oluĸturmuĸtur (Kalkēnma Bakanlēĵē, 

2018). 
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ķekil 13: Giriĸimlerde Biliĸim Teknolojilerinin Kullanēmē 

   Kaynak: T¦ĶK 

Bu erevede, T¿rkiyeôde bilgi teknolojilerine yapēlan yatērēm 2017 yēlēnda 11,3 milyar 

Dolar olarak gerekleĸmiĸ ve bu rakam GSYĶHônin yalnēzca % 1,3ô¿n¿ oluĸturmuĸtur. Bu 

oran, BĶT yatērēmlarē GSYĶHôin 1,66ôsēnē oluĸturan Avrupaônēn ok uzaĵēnda olmasa da % 

3,33 olan Amerika ve % 2,16 olan ¢inôin teknoloji yatērēmlarē baĵlamēnda gerisinde 

kalēndēĵēnē gºstermektedir. ¢alēĸma hayatēnda otomasyonun artmasē, T¿rkiyeônin d¿nya 

ekonomisinde rekabet g¿c¿n¿ olumlu yºnde etkileyecektir. Bu konuda Mckinsey tarafēndan 

gerekleĸtirilen bir araĸtērma gºstermiĸtir ki T¿rkiyeôde mevcut teknolojiler uygulandēĵē 

takdirde alēĸma saatlerinin % 50ôsinin otomatikleĸmesi m¿mk¿nd¿r. Bu ise yaklaĸēk 16 

milyon alēĸanēn iĸg¿c¿ne tekab¿l etmektedir. T¿rkiyeôdeki iĸlerin yaklaĸēk % 50ôsinin 

otomasyon potansiyeline sahip olmasē pek ok geliĸmiĸ ¿lkenin aksine onu geliĸmeye aēk 

bir ¿lke konumuna getirmektedir. Bir diĵer taraftan, iĸlerin yarēsēnēn otomasyon 

potansiyeline sahip olmasē o iĸin tamamen insan iĸg¿c¿nden ēkacaĵē anlamēna 

gelmemektedir. T¿rkiyeôde belirtilen bu oran ierisindeki iĸlerin yalnēzca % 2ôsi tamamen 

otomasyona aēk haldedir. Bununla birlikte, bu iĸlerin % 60ôē, yaklaĸēk % 30 oranēnda 

makineleĸebilecektir (McKinsey, 2020).  
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ķekil 14: Mevcut ¢alēĸma Alanlarēnēn Otomasyon potansiyeli (2020) 

Kaynak: McKinsey, 2020 

Mevcut iĸlerin yarēsēnēn otomasyon ihtimali ile birlikte buna en aēk sektºrlerin baĸēnda 

imalat, sonrasēnda madencilik, yeme-ime ve konaklama sektºr¿n¿n geldiĵi gºr¿lmektedir. 

Bunun yanē sēra eĵitim, saĵlēk, sosyal yardēm alanlarēnda, iĸin gerektirdiĵi uzmanlēk 

nedeniyle otomasyon beklentisi daha d¿ĸ¿kt¿r. T¿rkiyeôde iĸin geleceĵine bakēldēĵēnda, 

d¿nyadaki deĵiĸime benzer olarak bazē iĸlerin ortadan kalkacaĵē ve yeni iĸlerin ortaya 

ēkacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. T¿rkiyeôdeki 21 milyon fazla iĸg¿c¿n¿n, deĵiĸen teknolojiye 

uyum saĵlamak iin becerilerini geliĸtirmeye ihtiya duyacaĵē ºngºr¿lmektedir. ¥zellikle 

d¿ĸ¿k beceri gerektiren iĸlerde otomasyon nedeniyle iĸ kayēplarēnēn uzmanlēk gerektiren 

iĸlere gºre daha y¿ksek olmasē beklenmektedir. Dolayēsēyla, bu iĸg¿c¿n¿n yeni 

gereksinimlere gºre becerilerinin y¿kseltilmesi veya yeniden ĸekillendirilmesi verimliliĵi ve 

birlikte istihdam edilebilirliĵi arttēracaktēr. Buna ek olarak, beceri ihtiyalarēnēn deĵiĸmesi 

beklenen 21 milyonluk iĸg¿c¿n¿n yaklaĸēk 6 milyonun becerilerinin y¿kseltilmesi; 2 

milyonun ise yeni beceriler kazanmasē ºngºr¿lse de iĸg¿c¿ne katēlacak yaklaĸēk 7,7 

milyonluk iĸg¿c¿n¿n ihtiya duyulan yeni becerilerle donatēlmasē kritik ºnem arz 

etmektedir. Beceriler bazēnda en ºnemli payē teknoloji ile baĵlantēlē alanlar kapsarken, 

biliĸsel ve sosyal becerilerin de payēnēn artacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu baĵlamda, 2030 yēlēna 

kadar T¿rkiyeôde lise d¿zeyinde ºĵrenim gerektiren iĸlerde % 2ôlik bir d¿ĸ¿ĸ beklenirken; 

lisans d¿zeyinde eĵitim gerektiren iĸlerde % 1 oranēnda artēĸ beklenmekte ve meslek 

liselerinin iĸ bulmadaki ºnemli etkisinin devam edeceĵi ºngºr¿lmektedir (McKinsey, 2020).  
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2030 yēlēnda otomasyon oranēnēn % 20-25 arasē olacaĵē tahminine gºre yapēlan 

projeksiyonda makine operatºrl¿ĵ¿ gibi evre iĸleri, ofis iĸleri, m¿ĸteri hizmetleri, 

inĸaatēlēk gibi iĸlerde iĸ kayēplarēnēn daha ok yaĸanacaĵē ºngºr¿lmektedir (bkz. Tablo 9). 

Yaĸanacak iĸ kayēplarēna raĵmen dijitalleĸme ve otomasyonla birlikte verimliliĵin artmasē, 

artan yatērēmlar ve servis sektºr¿ndeki geliĸmelerle birlikte 2030 yēlēna kadar 3 milyondan 

fazla yeni iĸin ortaya ēkacaĵē, T¿rk iĸg¿c¿ piyasasēnēn bu deĵiĸime uyum saĵlayacaĵē 

ºngºr¿lmektedir (Mckinsey, 2020).  

Tablo 9: T¿rkiyeôde Meslek T¿rlerine Gºre Otomasyon Oranlarē ve Ķĸ Kayēplarē Tahmini 

(2030) 

 Meslek Gruplarē 
Otomasyon Oranē 

(Y¿zde) 

Ķĸg¿c¿ ikamesi 

(Milyon)  

¢evresel Ķĸler  38 3,3 

Ofis iĸleri 34 1,1 

D¿zensiz ¢evre Ķĸleri 14 1 

M¿ĸteri Ķliĸkileri  19 0,7 

Ķnĸaat Ķĸleri 20 0,5 

Uzmanlar  11 0,2 

Takēm Liderleri ve ¦st D¿zey Yºneticiler 13 0,2 

Bakēm Saĵlayēcēlarē  12 0,2 

Eĵitmenler 7 0,1 

Teknoloji Uzmanlarē 13 <0,1 

Kreatifler  11 <0,1 
Kaynak: McKinsey, 2020 

ĶķKUR tarafēndan 2019 yēlēnda 83.887 iĸyeriyle gerekleĸtirilen Ķĸg¿c¿ Piyasasē Araĸtērmasē 

kapsamēnda ise 20 ve ¿zeri alēĸanē olan iĸyerinden 21.008ôindeki iĸverenlere, gelecekte 

y¿kselmesi beklenen mesleklere dair beklentileri sorulmuĸtur. Araĸtērma sonucunda, 

sektºrel bazda ve genel olarak geleceĵin mesleklerinin hangileri olacaĵē bulgularēna 

ulaĸēlmēĸtēr. Gelecek 10 yēlda ºne ēkmasē beklenen mesleklerin genel olarak e-ticaret ve 

BĶT alanēnda yoĵunlaĸtēĵē bu alanlarda robotik kodlama, dēĸ ticaret uzmanlēĵē, yazēlēm 

m¿hendisliĵinin; eĵitim alanēnda ise biliĸim ºĵretmeni ve saĵlēk bilgisi ºĵretmeni 

mesleklerinin ºne ēktēĵē gºr¿lmektedir. Genel tabloda (bkz. Tablo 10) yer alan iĸveren 

beklentileri gºz ºn¿ne alēndēĵēnda ise T¿rkiyeôye dair beklentilerin d¿nyadaki eĵilimlere 

olduka paralel bir izgide ilerlediĵi anlaĸēlmaktadēr. Bu durum, T¿rkiyeôde dijital dºn¿ĸ¿m 
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s¿relerinin olabildiĵince hēzlē tamamlanmasē halinde y¿ksek teknoloji gerektiren ve t¿m 

d¿nyada etkili olacak mesleklerin ¦lkemizde de y¿kseleceĵini ve uluslararasē arenada 

rekabeti ekonomik yapēsēnē s¿rd¿rebileceĵini gºstermektedir (ĶķKUR, 2019).  

Tablo 10: T¿rkiyeôde Ķĸverenlerin Geleceĵin Mesleklerine Yºnelik Beklentileri 

3 Boyutlu Katē Model Teknikeri/ M¿hendisi Nano Teknoloji M¿hendisliĵi 

3D ¦retim M¿hendisi-Render Uzmanē Network G¿venlik Uzmanē 

Biliĸim Uzmanē Otonom Ara M¿hendisi, 

Biyomedikal M¿hendisliĵi Robotik Cerrahi 

B¿t¿nleyici Tēp Uzmanē Robotik Kodlama Eĵitmenliĵi 

Drone Operatºr¿ Siber G¿venlik Uzmanē 

E Pazarlama Elemanē S¿rd¿r¿lebilir Enerji M¿hendisi 

End¿striyel Otomasyon Teknikeri Uzay Teknolojileri Uzmanē 

Hibrit Ara Uzmanē, Veri Analisti 

Ķklimlendirme Teknisyeni/Teknikeri Yapay Zek© Programcēsē 

Homologasyon Uzmanē Yazēlēm M¿hendisi 

Ķnovasyon M¿hendisliĵi Yenilenebilir Enerji Sistemleri M¿hendisi 

Kaynak: Ķĸg¿c¿ Piyasasē Araĸtērmasē, 2019 

T¿rkiyeôdeki iĸg¿c¿ piyasasē dijitalleĸme ve otomasyonun yanē sēra t¿m d¿nyayē etkileyen 

diĵer b¿y¿k ºlekli eĵilimlerden de etkilenecektir. Bu kapsamda T¿rkiyeôyi etkileyen bazē 

temel eĵilimlere aĸaĵēda kēsaca deĵinilmektedir.  

Demografi: T¿rkiye b¿y¿k ve gen bir n¿fusa sahip olsa da ºnemli bir yaĸlanan n¿fusa 

sahiptir. Yaĸlanan n¿fusun bakēmē, ilerleyen s¿rete bakēm sektºr¿nde ºnemli bir talep artēĸē 

yaratarak yaklaĸēk 1,3 milyon yeni iĸin oluĸmasēna katkēda bulunacaktēr. Bununla birlikte, 

T¿rkiyeôde 2019 yēlē itibariyle 32 milyon 500 kiĸi iĸg¿c¿nde yer almaktadēr. Bu sayēnēn 5 

milyon 182ôsini, bir diĵer deyiĸle % 16ôsēnē, 15 - 24 arasē genlerin oluĸturduĵu 

gºr¿lmektedir (T¦ĶK). Yoĵunluklarē ve bu n¿fusun beklentilerinin k¿resel beklentilerle 

paralel olmasē iĸ yapēĸ biimlerinde yeniliklerin iĸ kalitesinin, ¿cretlerin ve esnek alēĸmanēn 

yeniden g¿ndeme getirilmesine neden olacaktēr (McKinsey, 2020).  

Gº: T¿rkiyeôde iĸg¿c¿n¿n geleceĵine etki eden bir diĵer ºnemli faktºr gºmen iĸg¿c¿d¿r. 

Gº her ne sebeple gerekleĸmiĸ olursa olsun iĸin geleceĵine etki eden ºnemli bir faktºrd¿r.  
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Sosyal, siyasi, ekonomik nedenlerle ºzellikle az geliĸmiĸ ¿lkelerden geliĸmiĸ ¿lkelere doĵru 

yaĸanan gº dalgasē, yabancē iĸg¿c¿n¿n iĸg¿c¿ piyasasēna uyumlaĸtērēlmasē yºn¿nde 

atēlacak adēmlarē gº alan t¿m ¿lkeler iin zorunlu kēlmēĸ; kalifiye iĸg¿c¿ kaybeden ¿lkeler 

iin ise iĸg¿c¿n¿ ¿lkelerinde tutmak iin daha ekici koĸullar yaratmaya itmiĸtir.  ¦lkemiz 

de son yēllarda ºnemli ºl¿de gº almēĸ ve bu n¿fusu iĸg¿c¿ piyasasēna entegre etmeye 

yºnelik ºnemli adēmlar atmēĸtēr. Bir diĵer yandan, son yēllarda eĵitimli, y¿ksek becerili 

iĸg¿c¿n¿ yurtdēĸēna gº etmesiyle karĸē karĸēya kalmaktadēr. T¿rkiyeôde 2020, Mayēs ayē 

itibariyle 3,5 milyon geici koruma kapsamēnda Suriyeli; 2019 yēlē itibariyle 56 bin 

uluslararasē koruma baĸvuru sahibi gºmen bulunmaktadēr. ¢alēĸma aĵēndaki 15-65 yaĸ 

arasē gºmen n¿fus ise 2,1 milyon civarēnda seyretmektedir (Gº Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, 

2020). Bunun yanē sēra, 2018 yēlē itibariye yaklaĸēk 280 bin kiĸi T¿rkiyeôden baĸka bir ¿lkeye 

gº etmiĸtir (T¦ĶK, 2018). Bu erevede, T¿rkiyeônin yeni teknolojileri alēĸma hayatēna 

entegre ederek, iĸ kalitesinde iyileĸtirmeye gitmesi mevcut kalifiye iĸg¿c¿n¿n katma deĵerin 

¿lke iinde tutmasēnē saĵlarken; ¿lkede bulunan oĵunlukla m¿lteci, d¿ĸ¿k becerili 

iĸg¿c¿n¿n becerilerinin y¿kseltilmesini saĵlayarak kaliteli istihdamēnē arttērmasē m¿mk¿n 

olabilecektir.  

Ķĸ Kalitesi: Ķĸ kalitesi baĵlamēnda ele alēndēĵēnda T¿rkiyeôde, ¿cretler, iĸsizlik ve alēĸma 

ortamē gºstergeleri esas alēndēĵēnda geliĸtirilmesi gereken noktalarēn bulunduĵu 

anlaĸēlmaktadēr. Kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmē, alēĸma koĸullarē ve riskler OECD ortalamasē 

ya da altēnda seyretmektedir. ¢alēĸma saatleri bakēmēndan da haftada 60 saatten fazla alēĸma 

oranēnēn y¿ksekliĵi ile OECD ortalamasēnēn ¿st¿nde bir gºstergeye sahiptir. ķekil 15óte 

gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere kamu ve eĵitim sektºr¿ dēĸēnda kalan t¿m sektºrlerde, ºzellikle ticaret, 

inĸaat ve sanayi alanlarēnda mavi ve turuncu renk ile gºsterilen bºl¿mlerde 45 saatin 

¿zerinde alēĸma yoĵun olarak uygulanmaktadēr (ILO&Eurofound, 2019).  






































































































