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GKRKK

¢al ekxma hayateée, binlerce yél ©°nce insanoj !l ul
yézyéell ardér dejikerek bugegnkeg kekline ul ak
dej i Kmi K, stati k Dbir kavram ol maktan -ok ©°°
birlikte zaman i -eri si nTdaer i ptheske | - osdlrzbeel] lilikkdmea ¢
sanayi devrimlerine denk gelen d°n¢gm nokt al
i K yakamé esasen sg¢rekl i bir dejikime sahne
piyasaseé i-in yeni zor |l ukltag;é br/wegfnértsam | d g
di kkatini -eken ve kaygé veren kg¢gresel uns
gel eceje y°nelik projeksiyonlarén yapél masé

2010 vy édlke nkdeaz Aldrmamya@dyedOale birlkteekonomi k d¢gzenin
t amameé n e k¢kraepsseal ybalm - tekkdiogkg e | | kmeeyldearna gel mi Kk v
gel ecejine dair genik bir tartékma al anénén
d©hil lan t ¢ (akadekisyenler, kanunkoyund ar enl ever®jal exainll anr
ve | ka&n adleli deklentler veayné zamRndafalkbkmbeklunar é B
far kl,eetrekddari t er at ¢ rshen ucrat akeadeli@isahasekndlagj,a

insan kaynakl|l ar ebeerrieietrleiklisii jnii ml e mni -evres
YézZ Yéze kal déjemez, neredeyse t¢gm hirgnyayé
-alekma gereksgloshmaradoasé mue; ul usal bajl amd

a- méxkter .

Bu - ededegviekgppt y as &ksgalw&kephul aréenén derinl emes
bu -al ekxmada, | eycaeK a maen dgaedrE kklmeen teirl ew g tarih
i -erisinde el e aremutunmexurvieargee ni¢glne; zgenl ecek be
piyasaseéna et kisinin anl ak é lprojeksiyonlasaysa c €y | a
verilemalkeé k mada, konuya ilikkin ul uiskpgag aseé
pi yasaseéenda bhudkulneamt ialketr°er lggenink o lalaulusak yer
-al ékmal ara ve iKg¢gceg piyasaiGkk hR) avmaldar €T

dejerlendirilmicktir.



cal emitkd®° | ¢ m¢gnidkeg ¢, c¢ pi yasaseénatemakavramiamm gel ec
yer vaeakincibMmi gmi¢na esrigagtedacimmedy dana g,elag@emd®mgresn
-ajdan baklanarak taer hbmiBwtsi@mglaaimbé sellhesisi
b¢e¢yek dPngkegmlere sahne ol an ve detanel@k ma ha
ol uktBumramci , KkinciDewe i mtencpi rSaetakil er i t
bel ¢mlerin baklangeée- nokt asénéyotl e kakjitdlle ] &€d e n
d°n¢kem temeli ndegnegebal gmdnékteérjitall ekme
I Kgé¢cCeéenegn do°n¢kKegmeenre weol bua-adaej ifkaikmi°m 1 Kg¢ C.
sonualyaeat él & ol arak el e al é@&nmédekt é+ al 8Bkwuma- e
yakaménda getirdikleri, n¢gfus yapésénén dej
eden - al ékma -ia&jgé&mncdia kpii ym¢sfausseanman aydélplt aarsdyao nUt
k¢resel kaygeé haline -@¢e léeamasngkieldya sgnoardk | i r -
daha °nce de benzerl eri tecr¢be edilen anca
etk | eri nnet henpedl19is&IOYye&néen et kil eri bu b°l
Takip eden kéeseéemda i se, yukareda sayeéel an

d°n¢gkemler ve i htiya-lara yer werddmmawdntraj I
yok olegpase@cekte ortaya - é&klmasa&l édremd ke neexnimen
y°neli k beceri i h i ykaa-klaatreeganne d e jeir it iali midataierl .e
kokul |l aré, kil asameae gahkhékéeral ékma bi-fazlal er i nir
°nem kazanacajé beklentisi il e do°n¢gkeéegmen bu
karkél ayacajénéen alté9-isaillgminet isro.nr¥aselnldiak ly
-ok alanda kal écée ol acajée dardrwvalp&En -yd reik ma ¢
gerefji il e mewkwstel beteesl ervienayegnkt é h me sbii - |
irdel enmi ktir. | - ¢nci¢kibrP |geen 8ricas]ddvehigipanernda i
Birliji politikal ar gl kdd jea rdleekn geiriuydulambke n v e

°rneklerine yer verilmicktir.

¢al ékmaneén son bol ¢m¢nyg ol uktur an d°o°rde¢nec g
i Kge¢egcegnegn ve -al éexkma hayatéeneén ,t arsithspdl istg
bdgelerinde vurgulanan ve¢dlr ki ye i -in ©°ncel i kkbnularelé duj u
al enmd kteémri .zin tarihsel s¢recinde Avrupabda
devrimleri esnasénda yakanan gel i kmel erin
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s ah

ri mi i -1 mefyareldled i bieciefnde ve bu d°ng¢k¢ mde
el erinden biri ol abil ecTeknolojjdemogeafekgyat
: -evre ve salgéen d°neminde T¢rkiyedodeki
elmeks éatgedr eken adéml ar a i | Boolblarak, kgnaya e | bir
Kkin Te¢grkiye Kk  Kwgrugugot reanati-eah ¢ x mah @lr iah g :
bu -al ékmalara il ikkin vetr¢gn eru mbasgyltl éatkéll an
el bir dejerlendirmesine yer verilerek,

re hazérlanan °nerilere yer verilmicktir.

(]

Kmaneéndadjaimaene nidiag ¢ ¢ ¢ il yalsialseeld av ey erri tad la

a mekte iolareb r -at é Kk avkrgaenh edalledjiraukl t usunda, -

]

ri sinde ulakeélan sonu-1arén, i Kge¢ceé piya
g¢-lendiril mesine, yeni |l i k- politikalar
esell ejuyumlwewerol arak d°n¢kemegiegrkaykeéns aj

n gelecejine ilikkin her alanda sahip ol
abet géceéenegn ve gelir d¢zeyiniinr lair t alr lad
ri sine wulakacajé ve orta gelir twuzajeéend.
ékeél mekter. Bu - al ékmal adraehna, ¢ ¢liviseendl di r vuel &

-al egsampl ypaa@geé ki yednin y¢sgksekikéeknel o]

ip °nce¢ bir ¢l ke olacajeée dejerlendiril mi
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KAVRAMSAL ¢ERCEVE

Ksti hdam, i Kge¢ce ve i Kge¢cCé pi yasaseé, di j it
gel ecejinin maskEakheel kagtamdé]j é bu b°l ¢mde
I Kge¢cy¢ pkayrasa slear@uienysak ¢oriddeunf uen - ok et kil enen
-ok etkilediiji d¢kenegl en kavramlara yer ver

i Kg¢cy¢ , papyéalsaans épr oj eksi yonl ar dojrul tusund:
beklenen ve bu nedenlene v c ut yapél aréeneéen anal iz edi |
bakl anél mase ger ekenk¢yraepséell alredkéme. iDsief i t gml e
hezl andéran tekhel okigricg ¢eée yashkhi arénén yapeée
Sonolarakj ki n gel e ciemesleklerep ggke | -eclke jdej i Kkeni i -eri
ve -al exkxma hayatée kapsaménda d¢i¢nyay@omeglaeme nt
i zliewwiajxwt €r makta ol duju kavraml ar ol mal ar é

-er-evesi i -erisinde yer al maktader.
11 KSTKHDAM

Ksti,hkdamamén geni kl ifji sebebiyle pek -o0ok fz&
di siplin taraféendan ffamBlilggnk¢nltambi,plidéel e s

i -erisinde bul unan i KgécCeéngegn cretim faali
nitelendirilebilmektedift ¢ ay , .E2neL 6 )n i kull anarak -exitli y
kat el ém dlajsé istigdamda kabuk edilmektedid.| us | ar arasé ¢Cal é«k:
(ILO) taraf éndare mga@melgdm e, kar veya ¢cret el
d°neminde mal veya hizmet ¢reten -al ékma - aj
(ILO, Tanh Yok).Bu - er - evede, negecret!l i, maakl!l &, yevr
iscretsiz aile 1 K-1S8I ol arak referans haftas
veya 1 Ki il e bajlantésé devamnetdtinjlier hal d &,

bakénda ol mayan ki kil eo( TKKt)i hdamda kabul ed]

Ksti letheldegeni Kk ve dai kiol makegarirede ®d@ej]erl en
-er -eeadaea, agihdanmdam ¢reti m(eamkk?rlser imaiyr , gi



doj al kaynakl ar) cretim f aabar gnEamdansthdamy e r a

yalnézca emek faktor ¢ng¢ rddy@rase20i6m B wa atl a nyéemli annde
éKkej e

nda - al eékmaméz b oaynulnacnad ai sitsithidhadma nk atvar naén
bi -imde kull aneél acaktér.

Kapasite a-éseéendaset adm,] ek seinkd i re |adkikejairen é ead@ 2 &h d
- € k ma Kranastinglamt ¢ m i kKg¢ce¢ e@ekaeomnkemagal nyet i - e
dol ayas2ghat al ebe exi't ol duj uEndey riinm edloanroark
faaliyet dekénda kal mamaseéndan dol ayeée herf
ol mamakl a birlikte, s®z konusu durumda i Kg
artter mhhreetkieheden olTwarkteandek .arzénén i stihd
i sti hdam, tem ekonomil er i -1 n ideal bir dui
tanéeml aMma&tianler2014) .

Eksik istihdamdaise me jbiinr b° kgmiman®el amamaséi metlanl yye

dékénda kal masé dur umyarmze Bamaa&ltdy as edu ks md
konusu oBma&yadEr anl aksiiatihdamdkuer!| udneéuj nédnad,a kei ki -
bile olsa -al é&kma saatil ewd nden e&yéisnai nol maksién e
aktaramamasé ya da sahip ol duju dejerl er

sajl ayamasnams@&- lgairbior t.ayBk s-iékk makt aMédam kavr a
kapasitesinin alténda faggahan&lgmasé ¢durviemt
dorudan (iTlaikk-kéi |& dbarr écée, 2010)

AkKkeér é i sti hdameduamuammuén dias tiishedam edi | mi K o1l seé
ve ¢retimin -éktéseée sgrrtdtgarydracmd 2.r | Bu mbadiann Id

uzun s¢igre varl éjeéeneée koruyamayarak bir Ss¢re
(Kamacé, 2016)

12 KkG! @GEKKG! C! PKYASASI

Kkge¢ce, bel li bir d°nem i-eri siemke&k eak azmrandial
bulunan 165 vy ak araséndaki. Pdoldlay égapbamabletltaadén
i -erisinde istihdamda nbéadeetmekiedi(alK Ki¢tlad eikumai z |
-ajeéendaki negfusun T Kge¢gcegne hwateédl @amathek g s a e

lei ksi zlerin toplaménén aktif dreghfoggaf b&l yman



makroekonomi k g°stergeler, kel terel yapé ve
etkilenmektedi(Alcan, 2018)

KKge¢ce Ppil yasaseé kKivseeer siedr bemsay abnlrarbivd mde bir
i Kge¢cy¢g arnbivweitralnebikmrkél adéejé noktada deng
ol abilen bir Bul admae me k nhirebs @ay& gatesiyleall ewa n
denge tudsouyjnrdua I Kg¢c¢ piyasaseéencénet diejrervedejsit
belirlenmektedif Ko - , . KXQ@L &), p isgrasyavpada piyasqpadagi® dengede

ya da arzén talebi; talelKkmge¢axriz ®i ge-staisjéi dn g k
faktorl er gi bi mi kro ve makro ol mak ¢zere i
°] -ekte incelendijinde,i kermhEmrer + &t ernank]|
akla gel melidir. Bur adaki arz ve talep ara
tazminate etkilemektedir. Makroekonomi k ©°1 -
ngfusun demografi k iy agiébsié, degji-k k eenjlhetGs Bvl ed ¢gzae)
( GSYKH) opl am gelir d¢zeyli ve i Ksizlik d¢ze
(Kenton, 2020)

13 DKJKTALLEKME

Dijitall exkme dalyleggiternl analogdantdiganled d° n¢ kK¢ meng
d°n¢ K¢ m yvaekrain étrakbeann | ar énén ar t dad epad lammjmars & n
ifadeederDi j it aéspremeg®negnt ¢, ses ya da belgenir
creterek dijital or t-aenkdl a¢ letmevkes | v e reidli ¢ Mmiers i 9 le
i Kl erwvmmesiil et i | mesiiij igajll awearkitlaedré,r . bozul ma
hezl ad fdrhiykaabyete di j it al c i k h enteldebdepblanabihékie n d a n
filtrelenebilmekte izlenebimekte tan € ml anekbiebo f al t él abi | mekt e ve i
dol ayeseeyla ol arnekiedtk uKhaeehabilise t¢m bu f
bajl amda ger -ekl ekmesi ni s dQECR, Digital Edbroiny ant &1
Outlook, 2017)

1970611 yeéellarda ¢retimde kull anél maya backl :
yéll arda yakanan dijital d°n¢kem il e siber
ve insanlar araseéewmldar &k | gajtlaked&n® ndipjar gkt i
daha yojun bir bi-imde kullanéldejée bilinmel
bakl ayan bu dijital -ajda bil gi akeke el ekt



akéell e sisttanm esr¢irnectignme¢ ryer i ni al maya bacxl
2018).

Bununla birlikte- al @€k ma hayatién dap arigs yarll eerkémeé d° n ¢ K
teknoloj | er ve Dbil gi kul |l anma isj¢irteaclil eoklmaernai kn t¢éarne
-ok alana sirayegteteitmebBi yihend lbeikrd d &k @ml ar é nc
al énmayacak bir dej i ki kl i] e dg mlomasgonnva s é be
robotizasyonlg el ecek i kK d¢gnyasénda i nmsg&annégd  mekmanda

Ay nzamandadud ° n ¢ K ¢ md lkenm méslekfer oftadan kiamayay ¢ z t ut ar ken,

mesleklerindebu s ¢r e - sonunda ortaBw ba&jklmamea, b edil
teknolojiler ile mevcut -alékma bi-imlerini
dojuracajé; °te yandan g¢negmegzdekgmgmimeik tie-di

(Muro, Liu, Whiton, & Kulkarni, 2017)

14 K! RESELLEK ME

K¢resel |l ekme kavr aménén k°okeni faokl|l aahar.i

°ncesine dayawownder &l saal amdla P¢gnmegaelSlavame,d nér

kaybol duj-lui bvee ahe@ol i t,ill@&8l0arveen scoamrlaasnéd é9 £ e |
teknolojilerinde yakanan b¢yék gel lakvmel er s
ekonomi k, politik, ke¢lterelakeéank oll ajriak thaijl li a

(Bayar, 2008)

Pek -ok farkIl & boyutta i ncgeneletibaiyle, sepabak t e ol
il etikim, finansman, ticaret, spor m¢sabakal
i -erisinde i mk®nsdodmlumpuéidmi nul usl ararasé bir
birbiri ile et ki | ek i ml arga krl naenganbéinb me k tbe di rd é alB &d lkéa

cojrafyalsandaitm @maya gelerek ¢re¢n, fikir, hi
al ékverik neticesinde yeni bir k¢resel ol gul
Bu doj] Ball tayda&,natkgstreees el f exme® |l - ejinde ekonon
kel t orel b¢et enl ek me, fikirlerin, ger ¢kl eri
kull anél masé, sermaye dbdwlketménEmeéerelvaredqirsé@ | d K
et kil ekmimerbiini n omet kaGynaly ak @ kmrhaxéna s € , d¢nyane
sénérséez rekabet, serbest dol awiesm, paEmaerdmi
dékKéna tekpamahsli@e gelmesidir@Balay, 2004)



¥te yandan,kfnmneké¢lel askmes | ar én i nsanl ar é, Kir
etkilekim ve entegrasyon sg¢reci, ulusl arar a
teknol oj i siinibn rd e gateaaknl éaml iam a o utlameékgisendsiers.z B

k¢resell ekmesinin tam kar kK él é@gnébaheetmekiedirt e k n o |
2000 yél enda Ul ugiIMBkgraseéel Pak me b nuidafetve t e me l
i K|l eknd ree s e | drindeer t ay ac iyeek ame syeatntar eéimnhamedget

ve hareketleri, bil ginin yalWWEIIR0M08 ybkhr akeb
bilginin yané séra para, sermaye ve fon hare
i1 kKki | eMtdkimkiclr miswetli ré.s € n ma, hava kirlilifji \Y;

-evreseldak griélsekklmhary Ir @i d a x k i | veer d b atarretaimak

czerid gi ve il egkigkemel k¥ rnabbtekglleanyiecéel ar é ar
sayéel mékbuwe nhatattedkma hayaténé etkileyen ve
e] i | i ml paydane oorltaar kakkt(EDF° The Huture of Work and Skills in ETF

Partner Countries, 2019)

¥zeklbeesdlaAuékmmal ve b°l gesel ekonomilerin d
ve bu s¢reci efg &liil teiyle nv e k io do® andyd geimksi vie bus us | ar
birlekim sonucunda hangi cojrafyada meydana

yadapal ti k deji ki m, d°n¢kem,dcCkhoiilan ya¢rdapared a
etkilemekte ve d°n¢gkteéegrmekte ol an  (lOni bir

Glossary of Industrial Relation and Related Terms, 1996)

15 KKkIGELECEVEK GELECEJKN MESLEKLERK

KKin gel ecej i k aneydanangelen & le.seV f 2w énk d angif juist a |
pat !l aamasdé | er me,gadsgpl |l iviel eerk dmd miylealg@ak maana ,

yakakhBhh¢ degdetkii rkrhe il esowna caueldiak elre jd ikreaami k1 e
el e alan -ateée kavr amé igfea deec eektt ek tuguldalre.r B u-
becerilerin ikkelkerdilraldikied enmmisyan ya da emekl |
olmayand ur uml ar da s aj Isaommaum | daasEtge k bvei mde sonu-
h a k klkéin dtae me | sorul ar e(OBECD rFuturd chAWoek, 2619)e al makt aoc

Kki n gciljeicteglolt oummes ywe@aun - al ékma hayaténda v
i kKl ayal dn 1 htiya- ve sg¢grder ¢l dhislainra byiark ékev
esnek ,-a¢®xkman ve mgl tkadii tbakl arbée;ceevrridyeea i n



duyarl e ikge¢ceg pol iatliaknd laaréendae k8 &kd gy di yeel

ifade etmektedifRandhawa, 2019)Yu k a rséadyag l¢an f akt °r |l erin - al é
etkisinin, pek -o0ok yeni i Kin ortaya -ékmasé ve p
ol acajée d¢kegnegl meki edigral eBmpnbddygat éndaki d

toplumlaréen daha pavrel aekk obniormigke | gescveekn |yiakr,a tfnéars
adal e masgu malesaorréunc u n d a dbkasprinu myl¢éa rl éémlide rymeksdé nd a
i Ii kK.kiDadldatyens étyopal juumlda®rn ¢ kKt ¢r ¢c¢ dej i kni kIl i k1 €
yakal dpm&&kém ar z (@, Werlkfor a Brighter Future, 2019)

Sosyal, ekonomi k, -evresel bugeel ti erpffed e ki k a
yé¢zyéll arda yakanan gel i kmel erl e kéeyasl andeé
deneyi ml enmesi i se bireysel ve kurumsal d¢z
Kekill endirmek amacéyla ateélacak adseaiml ar én
hezl andérmaktadeéer . Bu -er-evede ikin gel ece]
bekl enen mesl ekl eri icra eden ve edecek ol
kokul |l arénda meydana gel ecek dej ikk imglne r e

faydasénén makrisklenmien aza mdiriimesi eknel i ne oturtan

per deye vy dSclevarmBadgel & tvéotl, 2019)

T¢m bu sayélanlarla birlikte, i Ki Regebsendgi
baréendérdéje anl akél méek olup bu etkilerin g°
¢l kel erde daha g¢-1¢ ol masé bekl enmektedir.

yapayz ekv@ di j i takl|l &kkarhaniers;i @k maarbi €ér @mr &einndeal
sajl amagn@& wemanda bitgk &shmaestnl si nevemegkt g
i K eklektmesmeybelgkeénmektedir. Bununla birl:i
hayat énén en ©°neml|likadsmlramémr @rdan ] brridenhau
i Kge¢lkgmnel émaasée avrnng®r ¢l mektgdne. bBkfar abi gel
gel itkemeokl an e k o n otoplumlardatedklnmod ko j ¢j zl eerre °nn @ Mmismain e r

azaltabigletladerjdieiaji it m éyraarbaitl éelcaed sii,nli e reit ki k ®&lyietn |

veh ey a kokul | u -al ekxkmaneén paygenet brdalygeée da
bul unmakkumad éek ol ar ak, keréelgan ekonomil erc
i htiyaceéeneée ; k drummaulnaysaaomaumcaunda i se ci ddi bir
i htimall er i bul unmaktadeéer. B°yl e bir dur umd



gruplarén bir derdaklaenkhaseefakmasérunl ar én
nedenlebegei | erin geliktirilmesi ve yenilenmesi |

i -in °nem kazanérken, yeni I htiya-lara y°nel

dejerin arttéréel maseé i kKin geg¥om22D)I nin ayr él

Kkin gelecejinin vaat etmik olduju t¢gm bu
a

piyasal ar éna °©zg¢ °nl eml er i al ar ak, bekl e

anl akel wmalt adérer de meydana gel ecek dej i Kir
i htiya-laréneéen anl akél mase, i Kkge¢cenegn ol abi
sajl anmaséna dol ayéséyla yateérémlare artmas
kokul | ar éverceldird laed Bikyneamézén da temel i ni ol ukt
d¢nyayeé ne gi bi gel i kimlerin bekledijinin a
amacéyla ele alénmék ve bu -alékma sonucund
i Kbirlirjerisinde yapeélacakdelJiirki mahémtBde] exi
bajl amda tecr¢be eden ve k¢resel rekabet g
-er-evesi sunul maya -aléekel mexteéer.

10



KKNCK B¥L! M

' RETKM S! REMEKNKKEG! C! PKYARSKRANADA

D¥N, k| M
¢cal ekmanén ikiremdcii mbSlggmenchaele ve I Kge¢gce piyas
tari hsel S¢re- i -erisinde teknoloji ve i Kg

al énnieakrtéeemr .devr i mi mrersanbgi bdgyk détim¢ k¢ ml e

tari hi, 2010 yéléenda kavramlakan Sanayi 4.0
girmiktir. Teknol oji ve dijitall ekxmenin de
-ok daha heégzelre elkil-eiknmeekrt dee Sanayi 4.0 ile or
b¢yeéek veriikalakrelve Huwlbut teknol oji si sretim

21 TARI' M ¥NCESKARI M D¥NERENRH

I r etman ve hizmetlerinbihtbyatimdee okakkeéal ay
zamanda -o0oj alteél mas 8u eglgniinesanucarela rvteayid ené kaadrd é ¢
somut bir meta ol abileceji gichriet g Mmi oHn meéeyket
ol abil mektedir.g¢rBeutriand af Lanalml ei¢ liadlesaomdiicli g mc€ék
gi der meye y°mnéenl mk Bdeéramees@dlkeék tdaarrathiim bwe u
dol ayeseéeyla t¢gketi m, toplumua @gfht ¢reemel em k¢ n
y°nt em ¢Sham,R2611)u r

Bununla birlikte¢ r et i m sonucu meydana gelen nesne ya

ve bunun sonucunda toplum i-erisindeki teme
°neml i ©znesi ol ;nedomamik,spe bebkylve ¢ roetl iums al o]
tari hinde °neml:i b iModerikve sistemailantamdad p € ml snu kBt vk i |
bakl aeeyannrs andleévjaém et t i ri | mesionldnrea e°nzedndemliini e
cretiami h i -erisindenocobdukmaséi Vvegii biry&imané

pek -ok farkléekaedkl|l darlbéftaya ve (Bakermi ni d e
2006)

l'retim, milatt@a®mo °yneleéeryakl axmee&BuadRid? ngmd ;i K e

insanl arén hayatta kalma faaliyetlerinin te

11



ama k.tat eol iti k (tak devri) d°nem ol arak i si

ésétma, avceéelék gibi t emedi ry akalm dmallaryedr a&-
nesnelerin ilk °rneklerini ol uktur maktadeér .
edilen bu ara-lar il e majaralara -izilen re
al makt adeéer . Met almensail ziel nee Ibeirrilniiknt ee ryietnii bir
bakérén kullanémé ile birlikte metal i -eri
demirden yapélan aletlerin kullanél maya bat

(Yazéece, 2010)

~

Tar@ame%si d°nem ol an tak, tun- ve demir -ajl
kul | ankeenkéfneédni | di J i d°nemler ol masé nedeniyl ¢
o | ma k(Brigadn&a Ansiklopedisi, tarihyok) Tar ém devr i nd°ree rhkde ar

kull anél an aletl erin gel i Ki mi vV e hayvanl a
héeézl andéerarak yerlekik hayat i -1 pmodeer ek | i

yakant énén il k atemaidrisinb@ & niernd e’ edtimyilmais éa | st
tarihinin de temelinfkehektu20@@é6u belirtil m

2.2 TARIM TOPLUMUNDAN SANAYK®OPLUMUNA GEC¢KKEk

Mi |l attgakP@Bak@®Ek yel éntdapli av@oaplidfitagre Kk memeye
bakl| adoéenjdéannd a-,e ki t | i b¢arkg ralogrk aeklt daen egterheeyne b u Kk a
sonrasénda s¢rekliliji sajl amak Bafadyetery | a yer

il k °nce, yabani ot |l ar eén -5000p0 aynémalsakrnéa |air&aysaénr

t emel besin sajlanmadéajdhlhtiyi viatrepsai gh alii ntea hg
merci mek ve bezelye gibi Jrag relme rfiama | g ryeett ii mii m
belli bir cojrafyada yakamayal amecdiubi et eneisti ly

al anl arée véaurgurlemukm tfogpalaijyaetVver ii nsan g¢éCéne

ger - eikmegretnoréakYearl exki k hayat, mevcut hava ko
inka edi |l meB8Pglesaklemegrtuékledi rk erult mecmrve hk
konumuna gel mi Ktir. Bu kehirlerdegsgrgatklbeée b

kurul am el ad ¢ fdinkkmeka yapar ak tarém ekonom
sajl am&wlr ad daé&@r bu vy e nibirliet&®onncoemiikk |de; ziennslaen p o p ¢
g°zle g°r¢l ¢r bir arteéxk, sonrasénrda atziecar, i
2010)

12



Ticari faaliyetl erin gel i Ki mi de taréem de\
tecketti klerinden daha fazlaséné ¢reterek de
ihtiya-tan fazla ¢retil mesi yerl eeykayarameé
y°netim modellerinin orBaggnkéhdaséeéaoabhdnledan
da devl et mant éejéndopltemed!| ui Vedbtadleann kgtd wm.i
metal |l erin teknolojinin ik a d ¢ mkorromik n é ol
organi zasyonlaréen olukmbasayasdgpl sebepli ymdalk
ticaret yapanl ar , zamamg aderlel;, gie temeh meslekp anl ar
mensugpdariénde belirmeye( Gur @anr.neZ2n@@@4 bakl ameéext

Toplumlaréen yerlekik d¢gzene ge-mesiyle birl:
ancakBirinci Sanayi Devrimo | ar ak adl andéracajémeéez 1700061 i
daha geleneksetiayel &acl nealkehi kéel emr emda. ku
el aletlerinin icadée ger-eklextiril mik; zam
créeén yelpazesi gelikmik ve tarihsel sg¢gre- i
(G¢nay, 2002)

Beyl elairklhe ekt i1k benyg&vrdienvir i kme nod iasni ntdaemé vy
ger-eklekecek olan sanayi devr i mi I -in 0l Kk
patl amasénén yakantejfénve BekhdEDEI bDiun dP @ men
temel |l eri de i kK b°l ¢ém¢g il e atéel mékteéer. Bu d

da serflerden olukmasé sistemati klbD68o6degygoc

buhar makinesinbhank|l aylaemikwa soel ainl esanayi devr
bakl anacak ol an kurumsal -al éekxkma (Hagat &neén
Yéksel., 2012)

23 BKRKMSGAKAYK DEVRKMK

Birinci Sanayi Devrimj 1 8 . yézyél da geaki- e &sceardeédn ibl ueh alra knh

tari hsel s¢recin bakl!| ankgrescagn od Il aur aik- i mi tyed peyne
b a k | Bitinal nSanayi Devrimj tarém toplumunun endg¢stri
yol undaki il k b¢yéek adém ofrmmknddsgalddphi gn
bir oranda artmaséna ve artan yeni I KgeécCeéng

13



kaynras éna ve yerkiontoarp lkudscazlenen el uk ffl@aména s etk
2003)

S an awdyh daksanayi devriminiot or i t el emi ktreor avfeé nrdalkir o d ¢ z
aldeén é gor ¢linmekt edigzeydM cretimin endg¢gstril

kull anél masé ve ¢l ke ekonomidsikrgdhedie bp & ye k &

Bununk birlikte ma kr o d¢zeydeemchgeti minddepivndei ol kel
sosyal, politik alanl ar da ¢eHangradiekdlaer ib akeejl ie
bakél sén sanayil ekmeéyllgusbnbnml-al eemd ekhkayp
e s aagl@&anans éMeadyr élbamaz | i Kki i¥zdwelmimma&kt ade&r014)
Bu do]j rBirihct $adagi ,Devrimil8.y, zyéeél eén ©°zell i kle ikinci
bahsedil en mi kr o vV e makr o °l sz ekmeriilrk tod ma

Kngil teredde greéd k teEALEBR daengséVa tbtakdmm at mosf er i
maki naséne ser.i creti mde kull anéel acak bir
° ncesiimsdan ya da hayakar &ee gk kalt Padetiell & r de
kull anél ar aknayka méall aamr ¢krudtliam el abr aklekd@8r i kal a
yeczyél én I ki nci o Carr & eknadrarhagy @k ii knt isa buhde Ine r i

makinesinindetek i si yl e ¢retimézeamiegrie. edi Eanayi r De

Tari hi lzerindeki Et ki si. : Bilim ve Teknol oj

Birinci Sanayi [evrimi, yukar é da bahsedi |l di ] i czere y
ger - ekl ek nBeummiuknt iykan éfhrdeen! d ¢ gen s «| ve fel sefi
incelenms | gereken °©°nle8ml iy ¢bziyré lodlag ugdewrr-.e k1 eken s eé
alanda sosyal temell erin baktan akajé defji

°nce¢l ¢ ¢ n ¢ Doyl aapyneeskét yel eaolgsaynaalyrn 8 z2zkan b r ekonom

czerine dejil ayné zamanda bir d¢kegnce si st
b¢yek firmalara d°e°n¢gkmesi, ke¢-¢k atolyel eri
k¢-¢k aile birkmldahiandeasybopar tver adbenmer ke zc
itmi Ktir. AyréeRedor mR° masaket lveer i denéki kil e

czgeérlektirmitoplumvapegesérédr ks eimeldbbnai °ggeE s €l ine
bireylerinve® z g¢r |l ¢k-¢ ¢opauemumas8ae@gda °nce¢g ol masén
Bu °zge¢rl ¢k-¢ ve rasyonel bireyl ekonomikse | i b
v ar loghanhoaaonomicu) | muk( aediem H. , 2002)

14



Birinci Sanayi evrimininkent | er djeé yd°rmdgkéEm ve di nbagmnégzkm el e

n¢egfus art éckihsantaén-,ea0 @uenandat ig/ia-deecg® me tent | er

yé] él ma mdy§ananf aBuentuma knt eaddeénri i s e, ke¢-¢k at
fabrikalaé s anay i b°l gel eri yaratmaseée i1ile n¢gfusun
sadece Kngilterebdde 1818 yélénda tekstil de
rakam 500. 000 kikiye kadar y¢ksel mi ktir. Ke
ise yakam kokull aré daha zor ve k°t¢ bir hal
ul akem kokul |l aréadgeddgideximehyg mié lnmaiydd@moder n K

yapéséneén oluktuju bu d°nemde g¢rmgerorgagade de

-ékan gettol akma ol gusuna r as {Ehligtard kokim¢ mk ¢ n

Bununla birlikte, sanayi devrimi etkisini K g ¢ C ¢ n ¢ n Kehirlere topl
b°l gel erinin ogl cuskt neansneaNieh ngddae | kti sadi yap
hareketlerinin kar makék bmirk yragbéab Halmdme gall
devrimindensor@ s er maye payl ar é relemde biupdurgabuguegarzinin s er ma \
daha da gel i kmesi rPinn, nye azanmeiit relr e b pBgegrimeasyne h
para ve bankacél ék si st emlienriinnihna cgneilniiknmeasritnm
a- méktBaur -ajda dejerli ma d ennélaréan finansaphacina y er i
a-éséndan sorumheydratsmds é prmaedenidyée veril en
kull anéeéméEKa-dkmexlt &y, 1997)

Yakanan ,imestekmer i, -al ékmde’°ywamaménbd rvedei k
uj rat méaxkt &mel haliyl kaldlaa danebyvel mé k] Ks encmé
rasyonel ve kar etmeye dayalée d¢k¢egnce siste
sénefée ortaya -éekméxkteéer. Ust aor-téaryaak -iél ki nkékki |

°rge¢tl enmelate i (Néews, L@EBEeh2zer kKekil de,yermimek yoj
sermaye yojun bir kiSehayir deemi meebBer @k menk t

aktorlzeaanaadla@r i axr sonvase&f Id& niethnd rinthay a nh a woll aam

Fabri kal arda devam eden -al eékxkma ortamé I K -
hakl arénén g¢ndeme al @&nmaséné; hak ve hukul
SekePrildaha belirgin bir K eekmadlencik | temelade , banl
yojunl|l d¥memnt &r Yiksel , Ge-mi Kten.G¢gnegmegze €a
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Son olarakBirinci SanayiDevrimid nk a- énél maz ol arak g°%z¢ken,
et ki |l er iinnisnandeéekjeelhsaeda k g¢nem¢gzde hala etkil el
grup etkiye de maruz bérakméktletfmegFabei 8@ ami
-el i k synksya b nhaaliyei, meé el é ,tekred i kni r |l 1 1 17 i ve
bozul masénar ywoHera- mékkadar s®z konusu d¢ze
ka-énél maz bir par-asé olsa da insan sajl éj ¢
ol anakséz bi(O&ME98 gel mi Kt ir

18y, zyéel dal gqglliakem¢negmegz degnyasénda dahi et ki
bakl angécén bexki ] ol muktur . Ekonomi k, Si ye
d°nemde meydana gel mi K; tari hsel -izgi kesk
ol ukanplyremsalt ove i ktisadi dabaVaséeyliacebakomek

ve i Kg¢ceéandiaymaskasaéneés eéndan ol duk-drkegyendebir

ve toplumda devrim nitelijinde pek -o0ok dej
makinelk me il e bakl ayan Birinci Sanay.i Devr i mi
i simlendirilen Kkinci Sanayi Devri mi, il et
Sanayi Devrimi ve son olarak dijital¥lreeknme i |
& Y¢iksel , Ge-mi kten G¢gnegmégze ¢Cal ékma Hayat é

Birinci Sanayi De v r i miin adgap telanaldji vecsermayeabiilkdni an g e

lehézl anar ak kitl esel & reti me samhg jdevinlerie vr i | me
d°neminin iokiukanaslkeansamgmd é & - ak kaikrbdli® | S skt aey | D e
ol arak anedaklakBuehteame.m - oj u tari h-1i taraféi

-ok dejiken y¢zyéelé olarak alaaedda alnen@dit @ir . g*

ve tam ol arak modern d¢nyaya(Baokurt,2®4)n 1| k ad

24 KKKNCK SANAYK IDEVRKRKMK L()SANAYKSK

Avrupaobdbda baklayan ve t¢im degnyayéogukicai gel |

devam et mi Kk vdepgignemgmdetdekt edi r . Bu -er -
al eBami nci Sanayil9 Bezvyréiln@in si¢krienccii yaréeseéend
gel i kmel erl e devam et mi K, t ekmtohag & k| ag eb ii Kl

Kki nci Sanaadyd@ VvDeervirliem d°nemin bKKkil$aoaas éna s

Devriminint ar i hsel aral éjé far kl é& kayalaékn saa ddaa 1b8a6
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kaynaklarda 1979 e | e na kadar s¢riadjex maeléinr thiul rhelstmedic

ikincisanayidevrimlL 914 vy él esgrilkadark aplsaryacakt eéer .

Kk i Sawayi Devrimo | ar ak adl andér él an bYzsllriejci bl et
teknolojilerinigretrtmya¢/rekiméeé ydranan b ¢
d° nentdeknol oj i de b¢y ¢k vedhevliriukpmedldearn  yAankea n rkéak
Devietleriv e J ap Gadarsaé-yraay an bi r KksieSgaap Devrimihiremi kKt i r .
karakteri st ijki n° ziecl adlwiag&kil a g b @ k tedlieakia birlikte bus anay i
d°nemde ayinléetziaumam dad & ntaé | °rmdeseiEn,inadyeedil@ icdtlaa r a
toplumsal yhpayyratidwe gi dek yakanacak k¢gresell exr
ateéel megnay., 2002)

' r etbium d° nemde boyut dejiktirerek altyapeée si
-eli k pettolmi ve ki myasal tekni kl er czerind
d°nemde ¢reti mde Kkul lgeméell d nb&sit reakendr yedegia ¢ ne da

elektrikle -alékan aletlerekmiéjriakkimay &Bulblanmn &
bakméknbDeéelrayéseéeyl¢ar ebtu md°enekmi |l | anél an tekniiji
yeni bir y-éxééextmean daenel tay @ n kktalbvmra mew-€i | i t er at ¢r

(Akbulut, tarih yok)

¢al ékma ha, K&t & ci Dé&vwatniatyie r d ©° n e mi nbdier dyashpaé khaa Im
gel mi kK vV e haci msel bDagnyhgwa¢ mert aak amgnféeks &
imparatorlk | ar én dajél déjé ulus devletlerin kuru
yakanan b¢yeék artecx, mael kl oanroémmi dfei ybaitrl ak o€ n
yakanmaséna ve bunun sonucunda bel ki de da
kavr améynaas étnan &swedle Buo ldihinketmdre 1 K b°Il ¢m¢gngén
hal al maseéeyl a 1Kk mer kezl er i ol ukar ak I Kg¢cC
ol ukmukBtuurd®nem ayr éca, tarémda yer §d an iKG¢(g
kay mas é&poa ms @bkgrel998)

Sanayide yakamarteéelké Wwd ma rkii rmec i séenef yarat mas
gel i kme AmaerikaoBammka¢zere -iftliklgelergen meem k¢ -
i K -dakdn@nikolark v agi eikkiemari tl & rau&uafaéhru alest ekl emi K

°nce tarémla wujrakan bu kikilerda igfe zm=omlr
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adaptasyowfabrekaharda ya dacuwmaderlerdcdeor ual

a- meWztuenr .saateler boyunca fabrikalarda -al éx

ve bel li bir ¢retim hatténda g¢n boyu ayneé
robotl arao d°ng¢kme (Niex, 20d® 1 ar éna yol a- méxkter

KkKi nci $anmyi i De t opl uns antaayri € nt otpd pulmumuan dda°nr
moder n bir end¢gstrivyel ekowamun vy telgikek €1 mé k t
kokul-lad reckaman é n ,-yalyganlodrmrmams ésaj |l éj éeéné °neml |
Kk-ilerin y¢z yeé¢ze kalmék ol duju k°t¢g kok

(Mohajan,2020)B¢y ¢ k zenginli klyarygeéks ud y u&k ehanman aaa é

bu d°nemde -al ékma hayatéenéen d¢kegk ¢cret, u :
olumsuz pek -ok ©°zellif]i tecld gbe a¢td@iklamil mar vea
farkbari z bir K e kAndaldher na oldrsa sl kuieSrartaye Devrimiile

kull analkmayanbteknol oji nde tsimtemienfyalmam

ol maséeyl a °nem kazan npaekkt a-deejru Bwg ¢tne kimaoll a0 j i h

vermeye devam etmekteqEngelman, 2020)

25 1 ¢! NC! SANAYK DHEARIRXIMARIARASI )

Avrupadaa megcenegn ve komegr ¢In9.¢ryed yradled ak uld d
sanayi | eninded 790¢Hrl @ c iyeellelkatrrai kk avdeari | et i Ki m t ekn
dOhoillmaséeyl a b¢gyek don¢gkegmler g et -uijruebréeyke, kd e v
fabri kal arda ajer sanayikegi f nladmdiejuesnudr t ary @ :
kentl exktiJini ve bununla birlikte daha °nc:
oo uktujununrab?veoltizyemicated n i kd e Kkanreims$ e D¢ n
t eknol oj i deciktriei letkisctbmeryiyana bér akéél dkéylélnadmé | asna
i I eti ki mngedknelielsalde ek nol oj i i Ibikdnulakdia yeni bie ul a K
d°nebmaml amaséna nedenPamlk& $jysal, ebgiel, 2008me k't edi r

1970061 i y él | akrhba¢ yk¢akd agr ekteinmt | teersdies | eriinnkd@r i ns
edil emeyecek bir °nem kazanhkhméikk tod analmaka m eil |
ol uktywernan i kent asy@anref &@kagna Kk b @& gel i,ktekeoloje r i n é |

derinl gemegyet inm ash¢ar ed-al kekrair map@&k a 1t mgyne deva
d¢nyayeée dejiktirecek i nmemgmnetmets e kdheglidkjjiyng ikan ib
ekKijJine (@in, ThemThdt Industrial Revolution: How the Internet, Green
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Electricity, and 38D Printing are Ushering in a Sustainable Era of Distributed Capitalism,

2014) He r ne kadar -al ékanl arén g°rev taneéml a
meydana gel mese de, Il Kgeé¢ceéeneén t ebegerderimo j i il
yéekseltil mesi Ot ognearseglolniunk élam@ktmar hayat éndak
dhemde i kKin geleneksel y°ntemlerl e y°netil me
g°®zden ge-iril mesine sebep ol muktur. Organi
tam da bu d°neme denk gel mektedir . |¢alaénk an |
i Kbirliji °nem kazanméxteér. Bilgi ve iletiki

-al ékanl arén ejitimlrerhialvee ggeell mikk tmiSanayl S odn kokl

Devr i mi donkpi edel lagkme iiljeinm wege Pz ehhdn &kl e tkll
becerili 1 kKkge¢ce talebinin geli kmi k(Myussokel er de
2013)

Knternet, tarém devrimiyle birlikte insanoj

vei ne b¢yéek bir hezla ulakmaséna sajl ayacak

payl akéménén en b¢gyeéek nedeni ol ur ken, i Kg¢c
yakaméneéen yeniden «kkekillenmesini®Kntder reet i°n
kull anél maya baxklandéejé bu d°nemde, 1972 yeé
19846te il k ¢- boyutrak Y7a6z égeEingkmd & dven éH anlay av &
koruyan Applex i r ket i kamad ynyomwumw et eme | | Gerti Hitig & € | mé K
Ertun-., 2019)

Sonolarak; - ¢ nc¢ Sanayi nDbefti mtil mesi gereken ©°n
fosil enerjinin t¢ckenebil ecejinin anl akel n

b akl ama skelirtilmektadir.aBku doj rsu®lz ukhanusdevietegnrde- t e

desteklemesiyler ¢ z,0 ©g¢ nhekK Vve hidroel ektrik enerji si
bakmeake 200061 i yéllarda -ok daha °nemli bir
temelleribu d° ne md e(Pamuk &I Soysat Yt eenri Sanayi Devr i mi E

lzerine BROIB)Kncel eme,

26 D¥RD! NC! SANAYK DKE\KRKMK D¥\VE'SKANMY K 4. 0

197006 1 i y € l¢lraera iiatniemadraiyygleeb a et ayan anapdm@syon ¢
dyeadandér él an d°P°n¢gkegmle 20000sangdhiamutimne g
deneyi mlbemediejkinol oj i yle BGgnmeéemkzdaekt eini mae n
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yeni gel i kmel er i nsan g¢cé¢ne olan i htiyace

i htayank k°kl¢ bir dejikiklije ujratméexter.

Sanayi4.0lkolarsk g¢n¢ m¢gz d¢ nylaesréinréde g rieitriim alearn Al n
ortaya kodcgyhyaxa veayél malyma nlyawldamexuléunan E
Arakt er ma, gdkarll @] éy° nepbi kt ikkaal|lkaerméehkeki de st ek
projd er YpksdékolTogkn Stratejisi aDPeadanoGehgaek
bu projeleri, s¢rdereglebilirl ik, Ekaedd dterit ek
40kavia ml ar &€ te me bk k (Pamk&sdysala.g.e, 2018.

Kendi si nden °nceki e - saDayd;ndeyr Smnhagen Dt
°ncekilerin devamé 9©?makontueligsicariemat e alda ka
adl andeéer &l abiDaeicae k° nrcilet ddlioif kvirigdgabinkimiin artarak

s¢regelmesinin sonucu ol arak yackdenbalkte dej i KiI
°cz&lllei gel i kmi K ¢Weredierkdenmo nfideakinldeer i n sebep
yél da yakanmaséma isrebep nolYramdt Bri.r Kzl ek: Sa

Al -én, bu kavramén ayeéert edici( AYdze&lnl,i RIOABi) n |

U Depol ama sistemleri vke¢ rkeasydnlialked airmai j | e mal
0 Konumbi | gi sine sahip benzersiz akeéelleée ¢r¢én
0 ' r¢en °zelli klerine adapte ol an, kaynak of

hayata ge- mesi |,
0 Yeni i1 kK modellerinin ger-eklekmesi (Bg¢yelk

yeni hizmetler git)

i ¢al ékanlar i1 -in ikKyerinde yeni sosyal al
0 Daha iyl Il K/ yakam dengesi ,

U Bireysel t¢ketici isteklerine yanét ver mi
U Anénda m¢ghendislik ve problemlere anl ék

Yukar € d a k i maddel er d®an aynil adk.€d acscrag téi m zsegregci ni

el e aléendéjé b¢tegnsel bir yakl akéma tekabgl
hi zmetin ham halinden ¢retimine, ¢ rgert i mden
d°n¢kegmegne ve teogketicinin ¢greéegne verdi ] de]
kalitesi, csretim akamal ar é, -pkékdmre weakeRrRu
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i i kki (Pamuk&boysala.g.e2018. T¢ m bu akamal arekabeghré-zevesi

vV e kat ma dej er ¢, r-eatliél krmeas iy e akyoant z€lonael @k dl @ r € n

bilinmekte ve s°z konusda zdr ] ukhhl @ maarkién n
s¢recinin ayrélmaz bir par-asé olduju belir:
Sanayi4.0di ji takl bk mgi ve iletikim teknolojiler
-ékmaséna sebep ol muktur. Bu d°n¢kémeg anl am

ASi BzkselSi st eml er (CPS), B¢yéek Veri (Big Dat a
veBulutT&k nol oj i si (ClBudk8ystammaj pdi kgegcecene du

bir Caralagalt els@l a a s é letkil@rinbeumltiek nol oj i | er i kul I an
yé¢ksek becerili NKgdhadgrnyeaceduyvyaultaccaknad.laa & y°
Dijitallekme sonrasénda iIiKg¢cCc¢ piyasaseéna e
yeni mesl ekl er teknolojiyi kull anabilen i kKg

2.6.1 Siber Fiziksel Sistemler(CPS)

Sanayi40 | e ¢retim al aneévned ai Ikke nodli anrea ky e2r§ibée6d i ynéel né |

fiziksel sisteml er en tegel i kmklleryd eatbe fl ti &
nesnelerin dijital ortamla ve bimimi mlaréin dialn
sonuna kadar olukabilecek t¢gm aksakl ekl ar én,

beyl elikl e vekreiknmliinldie] itna nagPM@adb)i | mekt edi r

Siber fiziksel sistemler, sanal bir bulut sisete i | e birbirl erine bajl
konukan yapeélar ortaya koymaktadeér. lretim
makinelerin otomasyonunu desteklemektedie me | hedef i akéellle izl e
olan siber fiziksel sistemlemhhenbe k|l eni | en seviyede kull ané

il erleyen s¢re-te ¢retimin t ¢ mmektiedir(eAll-eédn, i |
2016)

2.6.2 B¢y ¢ k (BigData)

Knternet teknolojisinin kruilkliamé ngg¢egyn graksbzidrel i kk:

devam etmektediTe k nol oj i nin gel diJi son noktayl a bi
noktaya ghedrmi xeéli r bikkié Rlntcéerkklaidyad | béinl gi ni n si s
bilinmektedir. Kkin yeni deekaséahea meythama
S¢re- y°netiminin °nem kazanmaseé ise artar:
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i hti yacé Bamédeniei m@urgicr .pi yasas égeenn, mi, 2t ibycay-¢lka
Kirketlerinin -al ékma, s akt éik- ivhe °pnaczealril kalnea by¢
ne oldujunun ve tam ol arak neye hizmet etti]
(Barske, 2013)

Hal i hazérda bir-ok k¢resel Kirketyi°mediijki t a
°©zel -al ekxmal ar 1 -1in y,2t080r8¢é ny éy &@mayao ry axklamaasmeé
sonr aksiérnkdda® Il €d Brkd ratrtte&@r ma moti vasyonu ve arta
kel maséder . Bu tarihten samlert aletyit,miell @ rki n
hedef kit lie-yien uv earkbar aéi racpédirasyoreenldr geklilik haline

g et itir(Barske, 2013)

Beyelriv en genel tabiriyl e, mevcut y°nt en
depol anmasé, platyd m&lémana&s é z vreyal anBudunla i t al k
birlikte B¢y ¢ Kk kderiamée ¢zerine mutabék kal éenméxk b
ol masé nedeniyle sosyal bir ol guyu, bil gi
tekni kleridaetahéybpgadmr 8ali d ek u s ¢ (Maurome k't e d i
Greco, & Grimaldi, 2016)

Mcafee ve Brynjolfsson b¢ye¢gk vetininin °ze

Hacim: 2012y eiltei bar i y| e, 2.5ndlyargg ¢gra bya kel ab@&k, k1 ¢ ¢
exabyt¢ v er i rutmakiawteu bu sayé her 4-0€é kanyackat aldiém .
G¢ n¢ me2z0d ey é | °nce t¢m inter meetdrsaniywak!| ana
i nternett emBudgremiseekt et rere yalnézra iIinte
ver i setinidee ped&l e xnivktedit € ¥ s il piymenrén en b ¢
perakende Walrmertt '@lnanm¢gkt er i b knllyenm!| er i nc
gi gabytebtahagPabvegeitabthgmp hp edji | mekt edi r .
katrilyon bayt veggaydbl| ak écaxeigMiAieang ¢ yione d
Brynjolfsson, 2012)

HeBir-ok wuygulama i-in, ver i ol ukkétzur ma |
b¢e¢yeéek verinin °nemli Gz are&kmlzamamd &n vieiyrai
ger-ek zamanl é& bil gi, dlaiha kienvk &t iod masking
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kel malBuadéewi kl i k g¢gnegmegz Kirketlerinde a

vebusyede karl él ejen ciddi Sraefa &aantrbecal
adé verilen ve d¢gnyanéen doort bir yaneéndas
al ékxverik géneégnde, me¢eKteril erion maj aza
kul |l anél ar aikn s®rn gg%r lea b il leirri nk €l énmasé saj

¢Cexki tGliidleirtetk daha fazla ik faaliyeti diji
daha ucuz donanémlar insanlaré yeami bir

i Kl etmenin naladépseént,m°neygi K begyek miKk
bul unduj uolbuikrneuxl; aecl ef onl ar e, -evrimi-i
el ektroni k gibilkayhaklars enj | a&5dPeSk | ar € hi zmet i n |
ol arak farkl émkengibyaar é akll aBextexi t | il i7]e
mevcut veril er geneld birkd er i y atpadjamipedréd &8 | m:
edi | memekulilran ks ézad,d rabnydya,, Ralitikv kanari verrae

s¢re-d9reeminie yeni tekni klergeg-eltd rbmersitydle a«

263 Ak él | e F&nhart Faktaiésp r

i retimin her akamaséne 7/ 24 kontrol alteéend
sajl amak ohmacae@ylua an, otomasyonun en (st d¢
-al ekxan ¢(MAa&Eil meydod laeriaika laadrl afadbérriékl anthakkt ia dé¢erret |
ise birbirinden f derhtmmddedyvd émskai si skemi ery
Kekl ini ver mesi sajl amaktadér . S°z konusu
birbiriémdeénr bajmasé i se s¢gre- boyunca ger - ek

ve tutarl éléejen sajlSanmgs e mMé 0z ocsrolnaAkatéé&rhndaak t K

Fabrikalari s e imrtetm makamal ar éné, °rnejin bir buij
getiriimesii - i n ger -eklektirilen hasattan paket]l en
entegre etmeyi ama-|l ayarak t¢m sistemin ba
edilmesini ves st eml er araseéendaki bil gi akekrénéen s

(Wang, Wan, & Di Li, 2016)

Ak éeHabei kal ar il e bahsi ge-en bilgi transfer.|
b¢yeék °] - ¢de nesnel erin i nternet. (1 0oT) t
kurulabilmektedi. Ra d zi wo n, Mar c el , fABKoérl gl eér sF avber i Maad: s elnyC
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ve Esnek | retim oéf2¢gidpalkall @eKierkdethieT, i rtil d
insan m¢gdahal esi ol makseéezeéen, baj émséz har ek
i KI eimM evtei ki m ygeé&lenkekt enesrel er o0aK &s aocd aa,r akk édl
fabri kalarda mevcut sistemlerin birbirleri

(CPS) destek al énmasé Agel k& mdodtuekdtikuar nud BDroalsay ¢
°nceli kle siberr @il mageeb uanayitl.9saprernadseé n8lua g el
teknolojlerd en f aydal anél (e 2@15)gpeeekmdé&tledi ul maya b
gén ge-ti k-e @t nyaesné  °fnagh®rri ¢klael na r eenfirmes e 1 K g ¢
tahmin edilmekt# e bu nedenl e gelecejin I K-isinin me

beklenmektedir.

2.6.4 Bulut Teknolojisi (Cloud Systems)

Son ol ar ak, son yél |l ar dan °yzoglulni ko lea rdaek akkud
bakl anmaséndan sonr a s é&k BslétRekmblojigiyaldaBalut bi r di

Bi | ikkaivmtaemee | olarak bir -evirici depol ama s
aktarél masé s¢reciaknhnuPmekmtadérr bilekenini
Bulut Teknolojisi temel olarak nt er ned e ptoalbaannaineé bi | gi |l erin in
kol ay biurl alxié-lianbd®aijrl ao&reaksaadréa . bi - i ml er de hi
s®z konusu teknol oj i, kwrlelra maeal d{Hodwa ydo jerr u
as a service, SagS) Kirketl erin uygul ama gel i ktirmeslk
m¢Kteri |l er i ni(Blatfltorn ds@ seyviee, Raaf)ak neas im¢ Kt er i | er i n

uygun ol an y°ntemi ébareryak démeyli a kahtalyeérc
(Infrastructure as a service, laag)° nt e rli grmed sajl d Kabigckme ki ed
¥zger, & Gen- , 2013)

¥zell ikl erliaral ebi ftokm kol aghm@d&l og ad]jsliany aan ebBwu
avantajl aréndan biri¥szielslaijkllaed &j¢e ¢dke kvéeky amaolrit
bilikim altyapésé yatlkoOkmealy@utinaryual nguekr ehki zkna
alabilecek ve bu al arwydal asBEérnaadlcpkt 8onelB
bil i ki m,esniesrtje mlsearrif i yat é konusunda firmal ar a
Buna ek olaraks © z konusu sistemin kull anécél areée ki

zamandan eri kebl éermeklkekil i nhei mi ddi bir esn
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me k ©n s a | baj eknl &&d ie é- alzGakdk maa rkaik- i ml eri nin dét
(Seyrek, 2011)

27 | RETKMKEN Kk G! CYNKNN GELECEJK VE BEKLENTKLE

Kki nd¢yneyrmisénén -ok yakénda ol duju artek g°z
hazérda bir-ok ik alanénda hissedilen ve a
yapécél ar e, -al éekxanl aré ve ikver OBRC®DONI haze
pr oj eksi yonilmaléanta ge€kte°r ¢nde Kk¢resel bazda

sekt®°r¢nde art makt ad émalatta 2002109 oyréa neénnddaa C°hrinre ]
kaydedilirkenhizmet sek ° r 2 7% or anénda b ¢Fi¢grmma lsaarja aawéxd é&r

°nemlr b°l ¢nme yakanmaktadér. ¢al éeékmal ar éna
tabir edilen firmalar ile teknoloji il e sav.
ciddi bir farklelék g°ze -arpmakitakberdut em
orta gelirli sénéef ¢zerinde ciddi bir baskEé:

Ulusl gaanbeamall@dtgegtf éhdan 2017 WKkKenhedi gemie
Gel ecej i : K ¢ r e(She IFutui2 iofr Wollk ie aMartt: gA Glb a | Di al ogue
etkinlijine ilikkin raporda ikin gelecejine
v er i | Bobeklentilerdenilkiy ak anan di jital d°n¢kgéehdabir |
nomi nal bir d¢kg¢kKyeén nyyaaksaénnaeckat] oef h erloabcoat jl €éa rveen i
robotl abi araekadat i n ydRkdngycEdjl @& ky bngndegdier t
ol an %Ilk4@e mtonmasyon nedemnil e y o k %Bl2abcsajnéd nved se ci ddi
yakayacaj e SBgAugl ameltiediirk ké ekgaek i mbev agey
otomasyonn daha késa - al &k ma ds¢akactnl éelr(ii€édke0landeidre n o
Dijitallekmenin ciddi bir oranda iksizli]je
pi yasasé akatn®rdcejrriultaanrnmaafnéankdt ad ér . Aksine, N
otomasyonun etkilerine ilikkin %kdwentall ewar
sayeséenda bir d¢k%X0Oo0gseir -ieskd elkierbi aretce@g i ger - e
iken%6 6 6 s & amg i bir deji ki k|l (Manpowerk20i8)Bueadan] i n i b

el de edilen sonu- ise dijitallekme ve o0t omas
i htiyacénén sayésal ol arak dejil niteli kse
becerilere i htiyacén artmasé y°n¢gnde ol acaj
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kekKlii I Di jitall Bene k Me d eKnkB gkakyeénseenna Kl i Kki n KK

sseront o1 RN

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kaynak: Manpower2018

Bununla birlikte -ok daha yakén gelecekte °
et ki den de skPazp seadmdlame-katleé kbmia ke ki | | eri ndeki
°nl emlerin yetkild@ makaml ar taraféndan bir
Bunlardan ilki d ¢ klg &cer i | i -al ékanl arén teknol oj i [
uydur magseér -ie-kil ne ktpirroigireanml| eajriémae | il i kdk lkei mddikre.k L
sahip olan -al éeékanlarén mes|l ekparg mhantve me er

i kverenlerin eksik yatéreéemlareénémBubknwwn | em,
yecttle becéeerbki okarnl a Wedtld KKriann éenjdiat i drdamae d ¢ K ¢
g°stermektedir. Benzer Kekil derin gimeyedele k1 er i
olanlara oranl 3 0 daha az ejiti me yKkn elbcakj- lall erkimabi |
Keklinde meydana gel en dej imnkiamlérnae vstyaan ddasrz
zamanl arda -al ékma gi bi duruml arén -al ékanl
mekani zmal aréné zeBehedi siongéuptdgegekbedisnmdesr
azalma, id¢¢kakidelsap@eeée plia - ajl @ kamgnresli rhe lotl «
(OECD, 2019)

Ne yazeéek ki bnoirg ¢ nggenl e lock §i érmdii lkelereir i il e uy um
bilinmektedit ¢ e vr e , s d@&jolpd juans a l y apeegnya&kyda nb evkel eeykeom
d°n¢kegmden pay®O©obBymetaEGerkiEErifini syon Raporunda
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ulusl ararasé kuruluklarén konuya i l(Iidkki n be

Work for a Brighter Future :Global Commission on the Future of Work , 2019)

Tablol:Kkg¢c¢ Piyasasénén Gelecejine Y°neli k Be
Kaynak Tahminler
Frey ve
Osborne, Ameri kabdakid4?d@diée k@atnd ma £y0 ¥
2015 kaybetme tehlikesi alteéendad
Asya bexkl i si Sl kel erinde (
Chang ve Singapur ve Tayland) mevcut
Phu, 2016 20 yeéel i-erisinde otéondaas yod
McKinsey
Global Tém mesl ekl erin en az % 506i
Enstit{% 6006¢e, % 30 oranénda ot omg
Teknoloji OECD ¢l kel erinde iklerin or
riski al t & nPdnaedn@l ri. bBur ikkél senméi
arasénda) tamamen i kame edi
yeéreéeteéel me bi-i mini dong¢kKt ¢ér

OECD, 2016 | otomatik hale getirilecektir.

D¢nya Gel i kmekte ol an ¢l kel erdeki
Bankas¢a ekt ér .

kirketlerin yaklakek % 50°' g
D¢nya zamanl & ikge¢cegnde bir mi kt g
Ekonomik d¢kegnmektedir
Forumu, 2018
Paris Kklim G¢gndemi'lnyionn ucyig
S¢rdg ] . _ ;
Bir ¢eu k¢resel ik kaybéna ve 24 mi
Ge-i K ILO, 2018 tahmin edilmektedir.
2050 yélena kadar , -6bdajyeankl éa
BM 100 n¢f-U4 yawk namMasé negfusun
Ekonomikve [or anénén) Avrupa'da ve Kuze
Demografik Sosyal |[gPstereceji tahmin edil mekt

Dejikingel| ¢m¢g|bajéml en®wk8p7apana azal acafj
(UNDESA), |yar ésénén gen- ol acajé °ng?¥
2017 yakl e bir n¢gfusa sahip ol agd

(7]

Kaynak:ILO, 2019
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Kkge¢cegnden bekl ent i

ve beceri beklentilerini dejiktirmiktir. Kut
i K-iliJi0o keklini al mekter. Bi Imgiin diak gieg ii K anli
il kel erdeki i Kge¢cegndeki en b¢yeé¢k paygie ol ukt
sretim bi-imleri Ve hi zmet sekt®r ¢¢sgneén gel i
bekl entil eri artterméexk ve | yolap@(rBéek-eakki-1él,er
2008) Bu -er-evede, I K yapeék Kekibilirlbe hal daha
al mékt édelg °Trachlleobid eceJ i czere zihinsel bece
tanémlanmasé, °znel er i&rsaedéenredakimdhk ke k raitt k inl
Kekillerinin °n¢gne ge-mi kKtir.
Tablo2z Sanayi Toplumu ve Bilgi Toplumu Kk Yap
Bilgi Toplumunda Kk Yapéexk Bi -
Sanayi Toplumu Bilgi Toplumu
Fiziksel Etkinlik Zihinsel Etkinlik
Nesnelerin D°ng¢gkterélon Bil gi Topl ama
Rutin Bedlierl iveG°revl! er Rutin Ol mayan Kk
Sénérl & Performans ( me Soyutl anamayan
Maki neye Ek Ol arak Kns Knsaneén AMagime
Kk Bittijinde Tamaml an Probl e mi t°z¢nc
Roll erin Dejikmezlifji Roll erin Sék Sék
D¢kek Etkilekim Oranl a Y¢ksek Etkilexkin
HizmeinBi r - ok Kki n ¥
Hi zmetin Kkleri ®© Kgt gk Ol me

Kaynak: Bé-ak-é&, 2008
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¢! NC! BY¥L! M

Kk KN GELECEJK VE KKG! C! N!N D¥N!K

Bub° Il ¢mde, i Ki n ogretlaycae ]-ié tkkaakvnroden@igenné] ed e mogr af i
s¢rdegreéelebilirldidl® sval geé wnbéanjélind neét nkdDal/ etba r t € K € | n
yané sér a, do°n¢kKemegn iilkeg oa g ap/iay a £&ksaénn a vyaar sa
yeni beceriler, -ghhasémhsek!| eeenmr mayhekl er,
bekl enen gelikmeler ile yeni becer. i htivya-
veril mi ktir. Son ol ar ak, se-ilen ¢l kel erdek

pi yasaséemrdanbwe¢lAB&Inin attéjée adéemlar °rnek

-al ékél méxkteéer .
31 D¥N! k! MNEREDENL ERK

3.1.1 Teknolojik Nedenler

Kkin dejiken d¢gnyaseé, roboti k ve yapay zekC
otomasyony ol a- nraismalyillai weve ¢retkenli k beklentil
bir kaygéeya yol a-maktadeéer. D°rd¢gnce¢g Sanayi
nedeni il e ¢retimde ve hizmetl erde yakanan
gi bi oijrisend etki eden neredeyse Tékeotoji unsur
yalcaéa k yapecxk bi-imlerini dej il I K ekl ekt

beklentileri,t brmademide Bukapyamdahiked igikd internet

sitel eri i K ekKlektirme sg¢gre-lerinievdi mi tal e
al ékxver-ixj] wihdied mattiail éMcKinsey,eletknologg, dobbs and Future

of Work, 2017)

Teknol oj i il e birlikte hi zmetl er sekt®°r¢nd
-al éexkanl ardaki becer.i bekl enti si de y¢ksek
Yakanan bu dejikim y¢iksek beceri @erank t i r en
daha ciddi bi rebarbeklénto | aulknhaus @EDERQRW rEdrofound

i Kbirli7Ji i d ket éyranpaé | samn ubciumatbias, e kttd®de b o pt ac aj
etkinin katma dejer.i en y¢ksekvel ar-dali elat r i
motorlu takétlar ile bilgisayar, optik ve e
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y ol a-acajé beklenmektedir. Ancak i mal at se
artek ve kayépl ar éeneéen thgpha ma z Ke tskaiyléesyencee jbie
fazlad ej i k meyece] iHianmhat éd enatk*raglrede i se bunun t
arlarexeéen, °czellikle muhasebe, hukuk, arackt e
araktermal ar & gk nhe skienhteleaedrBo day,@g ey b&kiiné ar én vy
s é relnoplojining et i ri | er i el e aléndéejénda en °nemld.
piyasasénda yakanan polarizasyon sonucunda
oluk abil eceki zkirpgiat ol ac & j(GEDEF®Py Yechpdlogyelpgaatsd i r
Future Job Trends, 2018)

Teknolojin n - al ékma yakantéseéna etkisi temelde ¢
-al ekan ¢zerindekiéndtkiBuetkinihgeniimedleklatimatayame k © n

-ékmasé ile bir maké& nk eleisd ee&kidnesrann iyloek noad ki ne
i KbirlijJinin ar t nbeldeBmektedir.nyiand chee z wd a AAanje& | k a l
Devlietleridédnde bugeé¢n gPre¢glen mesleklerin ¢ -
Bunun vyainyés ks éwrear,i nbibn ortaya -ékmaseéeyla yaln
duyul an i hKiiayia-é k2 5g0° sibtzesrr mibk t-ii rmd eB dredeminles a 6 d a i
500binkin yok @l mudkkem ¥eni (MaKinsey, 20ayyAay r-é&kameé K t

ye ni becerilerletd@nahemi e sagkékadkearco]raf.i
kal maktan -ékarmakyenl demagaktdahagenrn&riilrmesi
Dijital ara-larla birlikte sanal ofislerin
sajlanan iletikim ikimhKyrkh, Bril eR&9)i &1 Teol aikcd
Sonu- ol ar ak, teknol oj i pek -ok kolayleje -
deji ki minden kaynakl|l & becer.i ihtiya-1ar énda
kapsamda, becenénwy,umsewzi|l ugéraakbErandsaor gal me
ka-énéelSfhhaz&®musu sorunlarén -°z¢l mesi I -0 n
°J renen i nsanl ar a bunun i -1 n i se gel ecej
duyul maGera#dérmr gani zasyon y apraekéeyengdesiplieldr - al é kK
teknol oj i l i der |l er i taBahemdani yemiscteryeamd z &
yeni modeller¢zerinde uyglanabi | i r | i Ji vedeejgieki mkih e hi@inmg

ger ekt i gnalidegyzeepr & Innéa; limakdiélrg i | eher né&adarfeknolaiak | e r i
makine dest ekl ve veri itkgmelilnig nhi rMmake knleed es
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kopyalanamayan sosyal beceriledne ] er i ni n a késmsyala ¢ & Oiylae tait €icra ¢
becerilerinbusayededdaa ° neml i hal e ge(lkarel,i Br¢iikgons: | &eek
2019)

3.1.2 Demografik ve Sosyolojik Nedenler

D¢nya MegfriekdbirejairltiemNgdedi rar t é K hezée d¢ke¢p,
artarken de d¢nya n¢gfusunun artacajé ve arte
Bukapsamd2019y é | g ad h dde kmi 1, yar olnanBi d d mykxani k¢ Ma 4 U e
beklentilerineg © r e 2 0&% Miljad £10®y,é | BlL@ dani | yar dol ayl ar ér
beklexmektedi( Bi r | e mi,2019MDoll laeg/télseery | a d¢nyamézén arta

i -in yeni -aléekma kokull arénén belirlenmesi,
ve i K Yyha«mmemdean °ncekil erden farkl é bekl en
dojumlular i -in AT€CMB,ROLK al ar ¢reti |l mel i dir
kelki | D¢gnya Genel i N¢fus Beklentil eri

30,000,000,000

25,000,000,000
BM 2010 Dogurganhk

20,000,000,000

BM 2010 Yiksek

15,000,000,000

BM 2010 Ortalama

Diinya Nifusu (Milyar)

10,000,000,000
BM 2010 Diisiik

5,000,000,000

1950 1975 2000 2025 2050 2075 2100

Yillar
Kaynak:BM, 2019
D¢ nylbedlemem ¢ f us ,axtggikcé&mégm yapéséna ve ekonomi:
olup ol madéj é thawkmae baxkEnwmd udPOr0 ¥yaxll Il arké earld
ger - ekl eken nfADojou nAsfyuas eMkrctréakees nil l€e ger - ek | e K ¢

geme i n, n¢f usmey aipléesodinlgnk &di el ai dkigilpiyg kerydisines, n d e
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- ek miKiwtniury.a 11 i kkin yapeél anr --eakltdécexmoagleaarf i k° sytaq
ol kel erefahadardil kek aétkd ad eejnedra d e o etawerdraa kytg ks éerk.
Doju Asyaododa belitaltéekma ybilépndAkayjacsnd adkl an ¢ f u S
g°re yakl akék o kkgtr dieeh &k era@dzalné kleeqpyt e art an

b¢yek hézlanmanén en be¢gyeé¢kyeéltimemdeanr i ndiebartrbe

artma ejilimindgsibtak gaekam dekkegnnisi ve dyg
takipe der e kAsDyoajéuda bel | i bir bakaré A{Bloangi si ni n

Canning, & Malaney., 1999)

N¢fus artéké her ne kadar ekonomiyi dojruda
vV e bekl entiler el e al énmadan, - aderge ma h a\
-%z¢ml enemeanelkurewd i ol u kdendn aan  &tohme glrenetmmhl|l ak vy
bi -1 mi gi bi parametreler -al @ékma hayaténeén
kapsamda g ¢ n ¢ m¢-zadlee B mai ml er i ni n birbirlerine b

k¢resel]-loke mdsuisgubki bkebil erne benzeydsa yapeél

da toplumsaly apél ar én bekl entil eri k¢- ¢k y a da
bilinmektedir. Max Weberodin Protestan Ahl aki ve Kap
bir yapédan |(BalkssandeiWebe®k oe dist anl ék mezhebini
girme y°neti mi ol arak -alékmayeée tekvik ett
yakl akémén sermaye birikimine yol ay-naé&r ak Kk
zamanda i kK ablakaké ebkiteyelrek -al éwvema «kekl

-al ékkanl é@éjén her dai m n akbahséemektedir EH @grak,r ol ar
Webeb ibnr di Jer kppkltak € méni ns e kono Aricdkhetrrenel er i
olursa ol sun bu ejitim d¢ke¢k kaarketl. Blwdmmae!l €]
demektir ki ccretlerin psikolojik sénérén ¢

getirmesine neden olabilecekfiVeber, 192Q)

Sonu- ol ar ak, her ne s ebeplsebeplerlvaibusebeplerihs un k
i -inde -alékma bi-imlerine dair i pu-1lare vy
atfetmik olduju nedensellik g¢ngmgzde de k¢
sonu- i kkileri doj ur rmakttaodpdrumski Ilyaxaty@mrxc
deji kmekte ve bu beklentiler Bukamaé&tdeanmn|l argseg-

yakl e n¢gfusun beklentil eri ve y°%°net i mi ayr e
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3.121 Yack|l

Her ne kad r

negfusunun ci

i Kin

beyeék

i.steé¢nde

t ahmin

birlikte,

yak ortalamasénga
200) isan °mr ¢gnén
gider ek

toplul uk ol

Tablo 3:

deji kKen

60

anan

yakl anma
ddi

d¢nyaseéna

bir 60

edi | en% 20o@psliamg isbaiy ehmeeml i

Y a K

N¢egfusun

yakl apndegei
di

ar ak kkatl e

vV e

¢ al

ka-éhakmazgblrkml gusgbkeheda
orandbéymal gamanf éseondaygse

y a K

uzadej e

L zeri

Karkél akt er mal &)

€ K ma

hazérl

°nem aBizr |eetknmei kkih eMBid 9 Ce t \ eelreée

el e al

2017ve2050 2017 Yeé

2017 Y
Yak ve 2050 ¥ Yél | a
. Yak ve -
B°Il gel n¢egfus ) Ar asén
- n¢gfusu
Sayeés (milyon) Oransal
(milyon) Dej i Ki
D¢nya 9623 20805 1162
Afrika 68,7 2258 2285
Asya 5492 12732 1318
Avrupa 1830 2472 351
Kuzey
Amerika 784 1228 56,7
G¢é¢ney
Amerika ve
Karayipler 76,0 1982 1607
Okyanusya 6,9 133 92,6
Kaynak: Birl,20krmi k Mil |l etl er
Yaanbni kK grgecry - al € Kk ma

d¢ zendermekldiel ibjeirmiber i nde

nesi |l |

er

araséndaki

33

kukak

N¢f usu
B°l ges

Daj el é
sel)

1000
7,1
571
190

81

7,9

0,7

getirmektedir.
- a tetmentedir a K- a K

Hayat éndaki

anmasééamaes é- al

i -in

¢, Ot ypn bfuu 9 lsre oylakdémajke ky °1r
r.bBumunlao r a n &
d¢enyadia °naemmlor balramasgrneny¢ksel ec
2 © tehinin ddrdektedid i B 6 ¢ R &ni K
ve¢ kdtog jugme doar jagnpghfaur seunn
Kgécé

ger ek

Vmeyiakgedakeém bir

énmaseé

N¢fusune B20 9@

2050 Yeél
N ¢ fsun
B°l ges
Daj el é
(Y¢zdes

1000
10,9
61,2
119

59
9,5
0,6

hayai @ané&gesegce} i mebsij,| ame

°ng°rd

Balzl &



b¢e¢ykkkilerin i kgeéegcegne kateleme ¢l kel er baz:i

katel eamkgel kel erde daha d¢Kk¢ kKkaestihdamadahagel i ko
fazla kateélém sajladéjé g°r¢l mektedir. Bunt
emeklili kckekbdakberme, kokul | (@G&n dejram, maka la)d é |
Yakl & n¢f uesdinl dbsitdiriirdl@ug & enknane € 0 | il e dejiker

uy uml and é yoklhayatsbeyn®jnr e n neHiBe¥g)e - me k iHagad boyu.

°JTrenne ekarilterr@rkl er i ni nbekleda li d ema nih akatr &reéd ra |

uyarl anmaséna, teknol oj i il e daha uyumlu bi
ge- mek i -1i Pnea@den&Rotuny, 2000)Mi | | i Ejitim) Bakanl
Hayat Boyu ¥j]gdameé¢jGe n e mlardsh stratejiabalgesindey?a.
vezyél da HB¥06n¢gn genel -er-evesi ;

- Herkes i -in yeni t emel beceriler,

- Knsan kaynakl aréna daha fazla yateér ém,

- Ejitimde yeni y°ntemler denenmesi,
- Her t¢rl ¢ ejitime dejer verilmesi ve be
- Rehberli k ve danékmanl ek hizmetlerinin

- EJjitimin t¢egm kesi mlere (dEBBR20lMmasé ol ar ak

Bu - er -aelveekdaen, y-akl & n¢i¢fusunedaejekkeml €ealmay ma
otomasyona gen-|lerden daha zor adapte ol aca’
maliyetlerinin y¢gkselecejine dair bul gul ar ¢

d¢nyaséna uyuml akt ér éllmamsala ry@fnehérk y ak £«lin
ki kilerin -alékma hayat é&ndanakkoapuex Inearséémén o
sajl ayacajéndan, ejitim ihtiya-larénén ana

bakéméndan HB¥ ©°neml iézbai r- éyk°matketna doélrar ak kar |

3122 Gen- N¢gfusun ¢al eékma Hayateéndaki Bekl ent
Gen-lerin ik hayatéena girmel eri ve orda kal
ol uktur maktader . Bu nedenle gen-1lerin, ej it
s¢rely@miene k - al ékmal ar b¢eyek °nem arz et mek

gt gi de y¢ksel mektedir. ArRbaprdbhab20tatpdl gadad
d¢nya g ébRell iyrsdée @re o115 r7i3m ¢ Bukeradi 20a3 yeéel é
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yalnézca bir kere akaj] e y6éfagdnglikldbartan bisseyri r k ay
izl efhiDginiya Ban Bamedenle, @r0-2108r i n -al ékma hayate
deji kbhi y@elvampa verebil mpsikmgigm ¢, s pjlymasaseda
kazandéréel masé adéna at él masNe gyearzeékke nkien k° nh
tutunabil mek ve yer ediKpgmexsaedeka-yenmreli -olnardal
ekonomi k zorl ukl ar nedeniyle i kKverenlerin

gen-1er ; i ksizIli k riskiyle dijerl éOEChe g°re
Promotng ProPoor Growth: Employment, 2009)

Tablo&D¢nya Genel. Gen--24kksi zIi7J.i Oranl aré (15

Yall ar 1524 Yak Araseée Dg¢n

KksizIliji Orart
2019 153
2018 152
2017 154
2016 154
2015 152
2014 149
2013 151
2012 149
Kaynak:D¢ ny a B2020k as é
Gen-lerin iKg¢ce¢y piyasaséna girme s¢gre-1eri
g°re dejikiklik g°sterdiiji bilinmektedir. E
beklentilerdebi r t akkimeéel ékl ar meBdagra i;melgmakt ediime
ejil,kmgamanl!| ég¢ weorslyiad wuygul amal ar énén keéeseét
-al ekmanén da i -erisinde bulunduj Wetedii r -al
°nl emler alénmadéejée pvagtrecae, yagkhaktemeé ni k@l €K
hateré sayéler bir uyukmazl eja yol a-abil e
getirecektrGen -1 erin bir,-mésgkela @dyamésia gir mel el

°nem ar z etse de é-ca&ll &4 rmav stajdfefitmeiedna kkoad u |l | a

sajlayabil mel eri i -in hayat boyu °Jrenme ya
sonu-1|lar dBaujnwmd aakdtiéarl.i kt e, il eti ki m, esnekl
ve tabdkBemkmasénallywtzkenleamk begickir i | er i ol ar ak
becerilerin edinilmesi 1 kK h(&hQ, &ahe EuucafWhre| é c &1 é

We Want: A Global Dialogue, 2017)
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Gerek Ter lgieyead& 0DOrdwae @l ul ar dkaxkadplemean g2l ec
i Kge¢egcegneg olukturduj u ve phbuw aksuakdag] héedne roceikrl iemit i 4

sahip olacajezZdkwgapbemaktiedilreri nden farkl é

k¢resel |l ekxkmi kbiwe ddinjyiatyal IdeoKmmukk i | k nesi | di |
itbaren s o sy al ajl ar -vev reeasrkelomhaxdikcad k | aY € et ki |
fazl al ejeéndan dol ayeé -eolke kdtaihrae | hecgwgkegdapekb-i¢él,e n°,
dej i Ki me wmyleed@maohanmalil er i y( ¢Tkaske, k  Doel nmi ar kdt ° & drréer
K¢-¢kojl.euy e@sV7)n i kK yakadmégnedrannebsekllleenrtdielner
bi-imde kKek¥ndeldklelkea e@&@i esnek bi rindedngelik ma vy a
biz °ziek Ihayaté ve bu hayat i-erisinde fiki-t
Yaratéeceéel ékl arenée rahat-a ortaya koyabil ece
destekl enmek orlad© kit &ikhnaet roel nalkiy diarj.l €l ékl ar é
-0k daha az; azim ve heéerslaré d¢kegktegr. Bu k
ve -ojunlukla hiyerarkik yapéya karkeé ol mal
Kekillenmesiaeé e hly@hmiedmad2 017)

Z kukajénén bir dijer ©°zellifji ise bir takei
er i ikmkn©n l°anrcéerkén nesi |l |l erden daha kol ay ol mas

becerilerinipr of esyonel ° y@agwaenh lair éhbélzal eélcia- iymdres r | ¢ ] e
istemektedirlerRutini sevmeyend e | i kK i vnee e@l- &Kkt i r e lolardby grubumnc ey e s
i Kk yakaménda pek -ok yBabiiirzre ®&hmafaz@a] ol amh
ol masé nedeniyle i kveremhseée Vy:kaeberkhrtoliahl i
yapeélzageéev,enl eri ve bireysellikleri nedeni yl €
hayat éna girecek ol masé nedeni maga bwy° nkeil kil
°nl emlerin alénmasé hem kamu hem de °zel k e
(Maioli, 2017)
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kelBi | Kukakl aréen Kkge¢ce -2825)eri sindeki Daj €1 & mé

2019 2025

» Bebek Patlamasi Kusagi = X Kusagi  » Y Kusa@ 7 Kugag nYveZ Kusa@ m Digerleri

Kaynak:Doeing,2019

¥n¢gm¢gzde yeéellarda 1 kK hayaténa girmeye hazér
kur manén hayallerindeki -aBekmar Ketkedpdhaduij
ili kkin bir arakteérma sonucu ¢gk s-teejrum IKujiu ke
i Kisnaihni bi ol may&®784égpckbnddepkenegsi czerinde
Bununla birlikte, gelir seviyesi daha d¢kg¢ék
yeterince otur mamd&kw K alj leelgernd 8 gysdou a ykaerinm & z d &
kurmayé ter%ud9dedeaeadlesh,ar araseé Kur umsal Kir
etti kl er i (MaioliobNew Generatronskand EmployménAn Exploratory Study

about Tengins between the Psyclsocial Characteristics of the Generation Z and

Expectations and Actions of Organizational Structures Related with Employment, 2017)

Bununla birlikte,gen-1 er i kKe girerken yakadeéekl|l aréna b
bkl arken de deneyi ml emektedirler. Bu sorunl
nedenl e izl eyecekl er yol u net ol ar ak bi |

ul akamamal ar@Gi rgelimeckitledki rt.opl uml ar t hir af énd a

olgu olsa da bir gem n kendi i Ki°hZd el k udamatsed] ei -vMven r e hbe
ol abil mektedkendiDoérmniyrs éyé asi st eme ol an gg¢vVv
madd.i destekl erin ve r el(OE€D, IPiohotng PrsPadr| an ma s

Growth: Employment, 2009)
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Gen-1eri gel ecejin i Kg¢cé ol ma yol unda F
kull anél abil mektedir. Bunl arén en °nemliler
-érakl ek s¢rejcidimdentzieké i lgleei kK vre-ylaerdjni t i
al eéxmaséné wvez?pndéammaknive Kkikinin beceri
gel i ktirmek amaceéeyla -érakl ek iy bir y°ni

arakter mal ar kgl°éskt eerjmitkitmirnikni ¢-cérreat | keartek évseé i K

bul unmaktadeér. Bunun alténda vyatan temel S
becerilerin (hard skills) hem de yumma k becer i | eru nz dmeorf ti -seriils
gel i ktirlinaesh@8d éirg.oj rivalitnudger ekt i rdijJi t emel

kazandeér mak sistemimgeen- Eenkédeédbni luygudl mal edeéer
gel i kmekte ol an ¢l kel erde -érakl édteme] i t i mi
devaml|l géegdanaekdUuBECH, Gbod dgobslfor All in e Changing World of

Work: The OECD Job Strategy, 2018)

Gen-lerin mesl eki gel i kimine y°nelik katkel
ejitim s¢gresimere- evlkel eskotnirraisléenndaej i ti mler i1 e
Kkge¢cyakean geyleencie kg ed&liZekruik ag leameak di j it al bir
ol mal arénén vyané séra daha sabérsez, sonu-
nitelijinidebg?zr?agmdesi bul undurHiuallnma shéa zgéerrdes
bakta -ok ul usl u Kirketl er ol mak izere bir

sajl anan ejiti Aljereinmmebiyrol kué/d meée jgeetri- mlkd reikrnt i y a

ve zamalnéknaénn t-aar af éndan belirl enmesi férsateé
-ekebil eceji gi bi i Kverenin maWii egcerhd reGiimi Z
kukajeéna ilikkin ger-ekPgxenmenjn, -bbhéekmada

gi bi gel eneksel ejitimlereg cghredhid dgrffjumit agro;:
(Wiedmer, 2016)S° z konusumes] eki mliereirn k kiwakwd]jcédnéknés
gel i Ktirmesi gereken Il eti ki m beceril erin
dayandérélarak uygulanmasénénEddahan,f @y dalté n
becer. si steml er i ne inimientegreedilmesi maliyeena z & | mét m& a1 @
bakéeméndan °zell i klde az agdalai kamiaklhOghidoaslag rl ea y@
Employment Trends for Youth: Paths to a better working future, 2017)
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Bil gi ve ollogtiilkeirm ntienk gel ecejin iklerinde -o0

Bunedenl e yeni nesi | -alekxanl arén konuya il
Kirketler I -1 n avant aj durumundadér . Ancak,
Fedeasyonu haricindeki ¢l kel erde Dbil gi i Kl em

-ojunl-u4d uy 26 araséndaki -2-4aly@&antab dylmakb St raar saéf neédnad
g°re daha fazla kullanéel maktadér . z&8likl&kl enmed
gel i kmi k ekonomil erden Kanada, Dani mar k a, F i
yawger durumdur -2 4Buy a:kl kaerd desr g@Beth4dllkbyr ak ¢ ubunda
30 daha az bil gi weall il la@miakit mdhElLEX h dlyead K intee kban
génl ¢k hayatl aréenda bu teknolojiyi daha sék
ol uk maBubhua dedeniisb u k i teknik élgdiem yoksun ol masé ve

hayat éna ngiar Pijkteennrmes ogdnepk duwuymagadena at el

konusu bilgi ve iletikim teknolojilerine ol
ol madejéenén anl akeél masé zaman Meknkrighinyet ge
ejitim séraséeéndangdya #H#azhehéenéesmasé@ gen-1eri |
ne istedijini anl amasé Bukeenteadlasn M2 mk @amuzs L
edinil mesi i -1n ejitim otoritelerinin vV e

beklentilerinit an é y a+ lakr eg eaifkiG@mdéamme si ni n ol uml u bir
beklenmektedifOECD, Skills Matter: Further Results fromthe Survey of Adult Skills,
OECD Skills Studies, 2016)

3.13 G° -

G°o bjreylerin ya da ttoopplluunisuakll ayraé nd ae ksoinyoamsiik ,n e

.l keden bakka bir ¢l keye ya da ayné ¢l ke se
gi t me i ké& mlod m(hEk&20®jGr? - e i |l i kkin dijeaakbir ta
yer deji ktiren kix«xi veya topluluklarén bu
topl umsal, siyasi ve k¢ltegf(¥keya®@Roeédtemale] i
i nsanl & én var ol upyghdayhitpgmiemy zke eknaddearr kpaov r
ol muktur . Bunun nedeni ise tarih boyunca in
yerdend i | ehrairneek et hal inde ol mal arédeér .

G°-men ki KiI ya da gruplar g°- leatnndeé rhbeil -manklt ear
¥zelli kle dek g°- sebebiyle ¢l ke dejiktiren
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ol makt aadl@umklair kB méza d¢zenl i geo° - ve d¢gzensi :
olup g°- etme bi-iminin yakam tarzéna ne de
D¢zenl ki kgi°y-e, tanénan bir hak ol arak hukuk |
kull anélekrlekktdgeri | en yer dejiktirme iken; d¢
iczerinde transit konumda ol an ¢l kenin hukuk:
dol aydmgaghadéké ol arak-bkr bg¢lkbkyéadakianicekme § e
déxka&l ekxel maseée an(lOMnel8)dHeg e Inme kkteekdilrde ger - ekl
ol sun g¢n¢gmgzde neredeyse tegm ¢l kel er ge° -

itibariye d¢gnyadak7,6 omil layno g °© e Ime u{B M alydeflsuésm i@ e K
Fony 2019.Buninl a birl i kgest &reiklidi j4i6tezere 1990 vy¢
g°-men n¢gfusun yerl eki k ngfusa orané artara
ul ak nBéuk tdéar .d e me k ¢ $unun%k35 0d ¢ mgyYa menl er dAgm é@lau K me
son yéllara d¢g¢nyada yakanan ekonomik kriz, ¢
oranéenén 2010 yéeléendan sonra ciddi bir art écx
g°r ¢l mekivit Walld Migration Report, 2020)

keli | Ul usl ararasé g°- Stoku (Oransal)
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019

Kaynak: Ul usl a0 asé G°- ¥rge¢t ¢

Yukareda dejinildifji czere d¢nya ¢zerinde ¢
bilinmektedir. Buna ek olarak2 0 13 vy é2€ngak 18r asé& rgl°e knmaink n ¢
Mil Il etl er 2t amidfyéomd aonl a8,k b01IX tyidlmonda r3 1 Bm
yakéja&tbi | (BMBAGASedur ol arak t¢imrleseverld iklggr ¢a
dej i Ki me mpmliarcinam n Q+bmerni londiturkd aj &g bi r ger -
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G° - megPiersebebi ne ol urkanion siunmg e gkl @%nmg¢ K,
ol makt a; gittikleri ¢l kenin sistedawelil ieklke,l
201061l u yellardan buge¢ne -exi tl .l kel er de
Kiddetl endirmik alm6pba el & eya kaag mlaana ydadkzaean s i z
beraber i nde¢lgkedleenr ii kzgoirc ¢dur umdcP -b éarza kgeen i xinri
gel i kmekte olan ¢l kelerden gelikmik ¢l kele

géneégmegze s¢rekleit mok tag chiikr dewlaany és éyl a her y4

génegmegzde daha yojun bir bi-imde y°netil mes
nedenl edir ki g°- alan ¢l keler s¢reklii bir

ekonomi k hayatmd ama éxw &l ialcchg éinya y°nel i k - al éxk
G°-men i Kgeé¢negn ¢l kedeki varl éjé yerel i KQg¢
czelli kle vaséfséz iklerde kal écé Dbir bi-im
i se vasekgeezispmpenebelll beceril er ¢GaoaBi p ol m

Nelson, 2003)

2019y él € verilerine g°re d¢nyadaki g°-men ngf
Avrupa keéetalaré ev s ahimgybn, Asya isg 8 milydntda d & r .

g°- medoéelréiime ev s ah {(IQ@V, Wgrld Migragign iRepkrt, 2020¥ n

-ok g°-menbw lalkpalégre bakta ol mak ¢zere Ame
negfusu fazldeoban beegelkemxil erin -al ékma F

d¢zenl e m«lerig barabdtinde petirmektediG® - men ng¢f us gi ttikl

i Kg¢cCc¢ piyasasé i -in -exitli avanfAmgk ve de
yalngegt&el eunl ay awcyg é politikalar vV e ulusl ar
i Kgé¢ceégnegn °neml i b iolan blué sgnréewmEu no | alwd nutr ajclakr €

- ékar ahb(iid, 8kileféar Migration and Employment, 2018)
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kelbi | B°1 ge Bazl é G°-men Kkge¢ce Oranl ar é

| £3S . T &tP DI ceYSy To63N

DNy Se 52¢€dz ! imumeedsSemmmiams’ T A |
DNy $& nnsmbeiss
{F KNI ! f i
FNT LI« (Sl o
hNI I @S meinSesemes |
52 €dz 'membeuia
52 ¢dz | (mibin—
Latin Amerika n—
Kuzey Afrika

Kuzey Am erik 2 1 ————

0 5 10 15 20 25
Kaynak: ILO,2018

G°-menlerin ikKge¢cp opayhamsegghaufomehukl| i o |
gereken adém, gelen Kkikilerin mevcut becer
tanémlayabi | mekt Bhlgce,gyes kmseekk e doierc.er i | i g°- men

belgelenerek uygui k e y° nl e nd@°r-inheenblielreicne kytiaikrdh.a Kk @ & | idR mit
Il kel erdenveg®biettiakleenrii mk©nl ara eri kmede
ej i timsi zdjdahaBud ¢nkeisdke nbleec e r i yiebecersiholapayapa da |
g°- menglekreedne bul unan I Kg¢ eyl nil einidyeabudume ©if r u |
sajl ayaca] &l &kakant aklgac¢ a-aéj] kmé k éadzaa | tba@ll man
saj | anab(OEGheGooddab forAll in a Changing World: The OECD Job Strategy,

2018)

G° - men I Kigkeacéicng, npi yasaséna uyum sakkedmaseé
bul unmasénén bir dijer °neml i boyutu bu grt

¢l kenin yakamém]) bamamédérluydMoaprlUbykdiebuPmg m¢

s ¢ r edddimmndak at k € d ask tbaud @Brumunl a birl i kt e, - al €
°Jrenil mesi h ak Ve yekeml gl ¢kl eri bil i nmes
¥zel gekli emi k| KAevlraurpiand e ve Kanada gi bi ¢l kel
g°- men i Kgé¢cCceéne di janulyeald i madkemdédrz| 8unharn ¢m
il kel erde haldi hazéerda y¢ksek i ksizlik oran
g°- eden Kkikilere karké topl umsal bir diren
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i stekleriyle ghamem]imeg¢, gy kalralaabel i rtil en
de ol duk-Henolyaesréedlerhal kén hem de ¢l kede bu
ayréekmaseéné °nlemek ve I K yakaména uyumu Kk
°neml i b(OECD, MWarkingtTegether: Skills and Labour Maket Integration of
Immigrants and Their Children in Sweeden, 2016)

Bu nedenl e, g°- alan Dbir-ok Avramacgdglylkasi nc
°Trenkmibakénda wuyganmlaanlaen b-ierkliitkltie pvreorgirl me k t
mesl| eki di | i hezl éca °jJrenmesi sajl anmakt a
uyum kol ayl aBketnézreérl muaykgt ualdaeéma y£¢ rydegy vlieasrt duerry albalkas
1991 yeéeléendan bul aycaen aEnWgElILiLs h( Woarkgpuage and L

i kverenlere, -alékanlarén Kngilizce dilini
taraféendan fon sajlanmaktadeéer. Bunun yaneée ¢
Programé (AMEP) ve Kstihdam ve Ejitim i-1in
mesl| eki di | ej i ti mi ve 80 saatBekadlder kelkye:i
Bel -i kadda, g°-menl ere y°nel i k ocedakelgér ame/solne k

ej i timler u©BAD, VdonkimaTiogetaed: 8kills and Labour Maket Integration
of Immigrants and Their Children in Sweeden, 2016)

3131 Beyin G°- ¢

G¢enegmegz degnyasénda ki kilerin ve nesnelerin r
iyi férsatlar ve d¢gkegk maliyetler 1 -in degnye

daha kol ay ol makt adéénrd a nBub ikroil aiysleé jbéeny isno ngul--I ¢;

nitel i kI ki kilerin Bakgéga- éneliklgimiki e yee] i g®i-mlat
yé¢ksek beceri |l ki kileri kab®pamadktaaka .i Biu
edinmek i-in menkei BU kg°-eri-ndj wreljukltd ramwe kg s
gel i kmik ¢cgkelbkelrg HbDjrakexké temsil et mekt ec

sl kenin iyl yeti kmi K mierdeyl erlidrud eun i ya ks wr? -k
kikilerin ¢l kede kal maséna y°nelik -exitli
y°ntemlerin bawa grdbana y elleké mtr €dierj.i ti m dojrul
ol maya daha vyagptek éam oalrdakgtnegrenog |iay i ej i timli

ejitimi ya da hi- ejitim al mamék ki kil ere g
(¢oban, 2019)
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G°- eden ki Kki ya da gruplarén g°%krhusugturen ¢ 1 kK

Bu konuya ilikkin her ne kadar farkl e g°r ¢kl
niteliksiz i Kge¢c¢ Raghkegn®mas en ane spbuuigitkdn e bir
(kazan-1|l aréndan Il kel erine ; gittlkder dii kd gcdn¢

ayreéel masénén negat iNi thkiln ket kii xiggicgnghmasédd
gel irli ail el erden gel mel er i, gen - vV e b ek
d°nmesine engel tekkil e t me kzhialerini kaybetBiesin u n | a
¢ | k edzebkluinani kg¢c¢ a-€&€jénée arttéeracak ve yat el
b°l gledlek ebhg mas énal neakf el kbayr a%o,n Z®08)arda a
kaydedilen niteliki Kk g¢c¢ g°-¢, geli kmekte ol an ¢l kel e
olarak anl akeél mal édeér . Bu nedenlyeti&fitimay €

-abal ayan, dewliekd@eadmegn ¢l kede kal maséné sa

at m@nenearz etmektedBe yi ngghelbl i kl e °Jrencilik ile b
ol duju i-in isafk ®mlgEtnréenedgelic glamrh aaman d°ngg¢él er i
sajl anmasé ger.i do°n¢gk i -in °nemld@ bir adeém

3.132 K-° Gl er

KkKge¢cenen, ayne ¢l ke sénérlare i -erisinde b
g°-ler ¢l ke i -erisinde sosyal ve ekonomi k b
Dol ayéseéeyl a i - g°-lerin germral aeg] gddé Mmer kat
°nemlYuditri -i nde g°©°- eden ki Ki ve grupl ar gi

topl umsal dekl anmaBuakkbarkdeaywaebi dmé¢ k ke dir re.n
ve dojru yerde dejerlendirihlamadie; igemeloil yaks
ge°r ¢l m&kt gdirrr dék g°-¢n tersine kontrol ¢ ve
edilen bir eylemdir. N¢gfus hareketl il iJinin
emek arzeéeneée ¢drktet éeshkamkmaginki@dan bel gynaedtafmr@r acaj é
d¢kegnegl Mekgédi ol gusu denil dijinde akla gel e
ol sa da ve b¢gyek -ojunluju bu kKekilde ger - ek
kentten kérmnaygedaekEdedmrkmekt edilr9)

K- g°-lerin ge-mikten g¢negmegze s¢erekl i ol ar
yakanan ¢l ke i -1 yer dejiktirme eyl emi bug:y¢
ki ki lnedy¢ kgerektirbrek ker de - al eékmak 1 -in kérdan ki
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bul mu@itnurm¢zde ise s°z konusu g¢g°©°- hareket.

mer kezlerinde toplanan sekt®°rel bameytdada - al é K 1
gel mektedir. Bu g°-1ler, gen-lerin y¢ksek©o]r
devam eden bir s¢grecin sond®@8durr aSEndkomges
g°-lerden farkl e ol arak keé&r da nyr iklemektedir. dej i | ,
Géenegmegzde ger-ekleken ve yakéen gel ecekte gel
bu i - g°- ol gudgabegl®-i ebdiirl enns fnuosk tyaoljaurn| uj un a

gerekemsotewniltalria yoKzael bkl melgeeédkmekt e ol an

-al ékma al anlarénén Kstanbul, Hong Kong gi bi
-evresel ve sosyal faktorl ere kbeahilrél ealdaerkd k
yéj él ma ekonommn&k wé asakyalorbbharak i zol asyo
getirmektedirAr t an ng¢fus i1l e birlikte yakanan yépr .
etkilerkenpahal el ék, ccret sebebiyle 1k dejiktir
i sti krazr éy°onduemseit ki | emektedir. Tém bu neder
gel ecekteki potansiyel i kKg¢gcegnegn bell i 0 hti
-alekma ve evden -al éexkma gi bi -%zsmkerreadye
meg kezl erin farkl é adresl erde kurul masé il e

(Filiztekin, 2008)
314 S¢grdegr el ebilirli k ve ¢Cevre

N¢efast ianayi |l ek me, Kehirl ekmehivrelkegrmi@et & yrd n

e
s¢rdegren topl uml genditiclieddy ¢ 2oi y ¢ zpervekteisnmé at 6 é H
a

meydan gel en atekl ar én negati f et ki si K e
devaml el éejé tehlike alténa girmicktir. Doj a
olmakla birliktes ¢ r d¢r ¢l ebi | ir -evre kaggaeagéapedeern
°neml neden K¢phesiz K i her al &#eced | gkl eel

1970061 erden sontar ger - skehawi i r it lue fdyetleri bal €k -
sonrasé olukan atékliaebdnl| pyadial gomdddalknmeExi; Vv e
atmosferin ve suyunkirlenmes t opr aj ®@av eb da wlorhaogd k -exi t | il
neden oflLyrewt Countries Combine an Environmentally Sustainable Footprint

With Decent Work)G¢ n¢ the zy ¢ z Yy ¢ zkei rklailléinkan ibnusan hayat ¢

kal mayép,; t¢m canl él aréen yakaméné tehli keyeé
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ol ukmaseé i -in gereklir.b¢Bu nnedaekntl®er,l iexd Inéskama
gel ecej imlearnylPamali &kr én ivesiarfd e kd ¢er dog rr¢ |-esbvirleiyri
-al ekma bi-imlerinin bulundurul masé bakta i

et mesi i -in b¢gyéek °nem arz et mektedir.

Ksti hdamén -evresel fakjt® rHetrt a | @2 & éklék esleerel
birinin sajléklé ve s¢grdereéelebilir bir -evr e
birlikte, - evr es el faktorl erin bir veya birka-eé&n
kokul |l ar éné cegebiimekier abémank kekki érin kim ol :

-al ekxma saat | e rniolahilmektetliieBuikapsamdah € On € d @18 é nd an
yél énda yayéemlanan #AKkIl i m DdjoiThe Bmployinenne Uy u
Impact of Climate ChangAdaption adl € r apor - alekdojkeisténdek a p s a m:

meydana gelen dejigtmtemell|l bakhEBEEKkmat bplyana

a) Kkl im dejikikIlifJi I K1 er i dojrudan
sistemleri tehlikeye atmaktadeéer

b) G¢venli,vesaijyiéekl-al éka kokul |l ar énén
tehli kelerin ortadan kal dér él maséna
c) tevresel bozul ma ve risklerlgaen - ok
-al ekxanl ar é(IL6,tThe BEmplgreekttirepdat of Climate
Change Adaption, 2018)

Kkl im dejikiklijJi k¢resell ek ekié tdaslnayraa rta scéa rteit
yojun ol duju -ajéemézdacttegani buztagciriekiumer
ol dujiu i nmektedir. Yakanan bu deji kKimlerin
bl ¢m¢gnde ekonomi k geli kme ha&jz&@&négpéaaadgacall
d¢kelwiefiinmektedi r . K¢resel Ikl im dejixki kIl 7]
éemanén tar émsal verimhéhi pu Bebhbdomemaxag e ay

i Kl erin kaybol maséna yolt agaarydmasékca-j] &k tyae
edilmektedifl Ka- maz, 2019)

tevresel kokml eamgltmade] anda ol ukditmasué anl @ st

dojru bir orantéya sahiptir. ¥zellikim e bu a
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dej i Ki i g il e m¢gcadel eni n, yeni i Kl erin o

Kk
s°yl enebitlemaktseedi rd¢zende meydana gel en bu
a

istihdam al anénda yexil ekonominin ednoj mas én
-ékmaséna yolr eadi makftaaadléiry.et | er i dojrul tusun
tehli keyeyscgyedi jvie 3bnrasénda s¢rder el ebilir
temiz 1Kl er ol ar akKe ftaahnéénml taenmaebli il meéim Jeydg kr u r a n
oranda ¢retim faal i yeetvireerciinebidaybain-mansde g eert
desteklemektedir. Bu nedenleg x i | i Kkl er devlietler tarafénda

sayede karbon emisyonu azaadtekekkenkliinkamaa;

gi bi sektorierden geeveé&l @dwtstu - al eBmal ar (o
-er-evede yexil i Kl erin - al ek manelltiizagyeeyié na gi |
i Kkl er ol maseé, esneldl ambakkimmesmodel Akeékannhalk

yekildakd eda anl amlge egel m&¥lkewkaderEkonomi End

ekonomi ye ge-en ol kel erin i1k UHOubkuma Kt ae ¢ r
(Tamanini, 2016)Ye k i I,h a kil emazérda gel i kmik ¢l kel erin
gi bi g%z¢kse de k¢gresel bir konu ol an s¢rd
gel i komakt glégkeeldeec ej i n °nemli bakl ékl aenléndan o
de ©°zelli kle gelikmekte olan ve az gel i kmiK

-al ekmal arén bu dojrultudéaSg&knt ekl ekt OilBhe

Yekil ekonominin ©°n¢gmyezsde Jyiélolraradyaa p eekk a-roakc a
yok edeceji bilinmektedir. Bamelaleédravalkeyapé
°ng°rgaeél i kl e inkaat, i malat, madencili k ve
yeni i Kin ortaynak- éelbbanajnéd abdlirdt kte petrol
madenci | i7Ji ve k°m¢grl e elektriilkki gr egtoikm od el

bel i r t(ILA, Foiure,tSkills for a Greener Future: A Global View, 2019)
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Tablo5: S¢rdegreglebilir Enerjiye Ge-ikten En ¢o

En Y¢ksek Kk Art ex En y¢ksek Kk Azal eéx

Beklenen Beklenen
Sektor Kk Ar Sektoor Kk Ke

(milyon) (milyon)
Knkaat 65 Petrol Arét ma 0,2
El ektri kIl Ma ki 25 Ham Petr ol ¢céekar é 14
Bakér Madencil: 12 K°m¢gr i1l e El ektri 0.8
Hidroelektirik Sistemleri 08 K°m¢gr ve Linyit N 0,7
Tar ém 0,8 Ev Hizmetleri 05

Gaz | retimi ve Ga

Ge¢nkEmwer jisi il e 08 Daj et eme 0,3

Perakende Ticar
hari-) ve Ev EK 0,7 Doj al Gaz ¢éekareéen 0,2
Kaynak: ILO, 2019

Sonu - ol ar ak, °negmezadeé&iml yredrdé@anr ydkiblareloec
ol ukan ve «kekil bdej¢ikk tarraemd ay ekka pls aiykalcearki bi -
bekl enmektedir -¢nkeg segrdereglebilir bir kal

al maktaedeeye duyar |déo] p aretvudsktanldiak | er i n  bir }

ol masée beklenirken, yenirt agaeceriselkkanasmgeelrm&kzadar

(o]

Dol ayéseéyl a, bu d°n¢kegme y°%°nel i Kk hazerl ekl
beceril erin yenedemwrveksaiznadnee | mas éekl extiril m
kol ayl akmaséné sajlayacakteéer. Mevcut I K1 el
gereksinimlerinin analizinin ger-eklexktiril
t emel den mesl ekil arcgmém molmgdk r edal mas é devl e

rahatl at E©Oeuel acgak8gr
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3.15 COVID-19 K¢resel Sal gene

2019 yeél énélnk skoemalratraepndddae e k an koronavirg¢gs sal
ittbaren ki n gel ecejini etkileyen ve sosyal hay.
k°k¢ndejni ktiren, géneémgz teknol oji si Ve i d
ger ¢l memi k bir °nl eml erolad @dura.s éYhenin ealema 0ér
dahae®°menzer salgenl arén yakanmék ol maséna
d¢nyayeée et ki si altena al masé ve ayné anda I
hayata ge-iri |l m€EQMIDIL9r .o |Baur a-ke rd-ae viesd amd legnén r i |

yenibir virg¢gs ol ma, Il nsandan insana kolay ve
sajl adejéndan DR3¥t ardjelnaedka narpgppdidrtmy xt Saj | &l
¥rge¢te.,, 2011)

Ortaya -éktEeylagylandakad@2 0t oplkedenB8Cb i yna Kli &K éenk n
°l ¢m¢egne- gl gsenén O, rmeavycau t - eéskoéskyea | vV e -al ek
sorgul anmaséné zorunlu keél méx; he¢ekemetl eri \
al maya (iDtgmiywrat iSraj | é.k Bu go%nléie ml2edr2i0np ge-i ci | i Ji
grupl ar bakta ol mak ¢zere i Kgeé¢Cceneg hangi K e
etkiler bérakacajée yakéen gelecejin kekill enr
COVID-19 k¢ r es @gléensmé n ortaya -ékmaseéeyl a her e
bakl|l amdwlkdmr ar asArugaBirrud iejkiil talri ver t ak pol itik
bakl améktér. Salgénén k¢resel bn birbirigetnke i s i ni n

kadarntbealjd ,a mevseruda d&emléir latrkinsi z ol dujunu g°
ol madej é& kadbunedenicoreak &2th &4 ex*stfjeri |l mesinin ve °©°
ka-énél maz ol duju aksi takdirde yak°ontéizca s
etkilerin yakanabil ec®al gému, démteaydae -g€k grl Mg
nedeniyleekos o s y a | bir kri z Korliazriank, tkagnréenslea n méed ar
sekteye ujrattéejeée ve keéer el manésonudundaaarnane d e c e ]
ekonomi k dur gunl ukasa abri rvliei ketle dilekEnmeitedikme liefr i
(Escarus, 2020) K¢r es el ekonominin t¢gmden zarara
d°nemddgaya EkonomakafFémdam a-éeékl anandibekl!| ent
kekddabyer Lalzdaé] s8¢gzdrie durgunl uk, i flaslard
yakanél an bu salgénén ka- gnDglnnyaaz Eskoomuo-mi akr éF o
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2020)Budurumdd ayeése€tyi hdamé korumanén ve ge¢venl i

birincil ©°ncelif]i haline gel mesi s¢recin do]

keli | Sal génén Ol asé Yan Etkileri (Oransal)

YNNB&StE GSRENA] TAYyOA DR NNBfA o021 dz
CNe Nl S$12y2YAESNAY YIiI{ -y !PT Y2
Tyalytl NPy @S NNNnyNJ\yWKI- NBE1SdA NI ¢

RFEKIF aPlP {PaPifl
,N{1as1 RNTSeRS el LPal NN ¢ A 1S 3Syo
.SEANI A NE1StESNRSTA éI-WSNJ\y el 1N
RE G2LI NI FYLEYEFYE
TFE L at -
YNNBaSt 912y2YARS | IS
0 20 40 60 80

Kaynak: D¢nya EW20nomi k For umu

| LOOGtnhaimmi nl er i nk9 gfalke &OY¥ Il ®e d ¢ ny a 3;grefazlal i nde
25 milyon ki kse oIr3 armialmao o lkairkaik iiki ni Kaybetm

Buna ek olarak,kisi z|1 i kt e yakanan bu sirk ék$ ai tbdararkt
oranteéel é& bir bi-i mdenwnlabirikieehseén Kkekyléd n ndeckktée d-iarl
arteemnde -al ékma saatlerinde ve ¢(cretlerde

gelir wweaybren&kal i yes$i mdea clingkiedirkay g ®dsezd!l e md e
-al ekxanl ar én k milyanrdelar ile 8 miyardeonl a8r6 OareaenseSinda s e
beklenmektedir. Tabl®o6 ay e r al deje ¢zereorbtua greelgelgstk ay b é
grubunad © kil Ik e | er i ciddi bi vebibuinmddedagt i lod yae ak
d¢kece] tahmi ©Or edi dppelktyediarhi nl er el e al én
mi | y o n ddhaekkil reinmgelirlerin L,7, milyarAmer i kan Dol aré dg¢Kece
etkilenen grubun orta gel(LQ, Covidl bnkl the World ol ac a’
of Work: Impact and Policy Responses, 2020)



Tablo 6: ¢t al ékanl aea éBelGledmemn ndhzal ma: AKEér é vV e

Yoksul lujunda Arték Tahminl eri

Gelir Grubu D¢ K ¢k Orta Y¢ kse
¢al exami Ggloinr ABD Dol -860 -1.720 -3.440
AKéré ve orta d¢zeyde

(milyon)

D¢nya 8,8 20,1 35,0
D¢e¢kegk gelirli 1,2 2,9 5,0
Alt-orta gelirli 3,7 8,5 14,8
I s-drta gelirli 3,6 8,3 14,5

Kaynak:ILO, 2020

Salgedan en sert etkileneceklerin, istihdam
g°-nmenl uzun gibeéel griupsiazl ot ImMal ét arekfl emdrerk t ¢
araséenda yapel an abligé na n®knecte s3s obniukcsuimzllil, K so/r¢ &
ol maséna raj menl78almgéry odvégne misadre eahiidtkad i r i
d°nemde ixalek&ml a@arcgr ne®w23abémama ndtayablzalt idé
-ékmekBwreroranén baktaepentr mékadeel asvkyahdamda
-ojunl ukl a gésvencesi oz i Kl erde de¢ K¢k ccret |
et ki | ey e c eljtedir. Bdu¢nkag, nggk mel ar ak, hi zmet sektoor ¢
kadenl arén bakém hizmetlerinin sekteye wujra
ccretl i izin ya da hastalék izni gi bi hak.l
ol masenean geoelmeynl erin del médséethedéankyhea B
salgendan ciddi bir bi-i nmd® CeittlQandétheWarleej i t al
of Work: 4th Edition, 2020)

Salgénén pandemi ol arak tanéemlanép, bul akeéec

-ektéej e andan i ti baren -al ékma hayat énda

ni siyatiflerinde Buekapaslk mdral, e m | &Inaatand ietdén .r

(o]l

a l

Kma gel mektedir. Buml mo d e®lnicedy duli ayoalbairla
vierinden -al ékmalaréna °nceli k vermixktir.
ir ortamda hissetmel eri nedenilyrluebir gtke r f or ma

arat mecxkt er . Kkinci ol arak i se, toptan ya ¢

°c < T o

ncesinde de yaygewnr oDhtaekmkv&dku? deamél Banall ar
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sebep oBumxkn uyasmé gear al e abriernl i &z al tteol pnhaasnét ey
konferans yol uylia gseery-aehkaltel ketriirniilnmezmadar unl ul u’

a-mekteéer .deBu s-aerg-éenV eetsinka snebnighas glké¢ ciremnbakar el

bi -iumatitenger - ekl ektiril measei ikXngsmyahakil eg dme n
gester mé&kmebdbur .gel i kmel erin ékéejénda i se -
s¢rdegreglebilirlije dair kaygélar art méxkter.
zamanda -evresel da doywpal eroskbheeegkaerkéi]
karbon salénémlé akeéllée kKkehirlerin, -evreye
ortamenén s¢grdereéel ebilir bir -evre ve insar

anl akeéel ér (EscarbsmuBik tEk®Bosyal Kriz Olrak Covidl 9 Sal géene vV
S¢rder gl ebilirl ik, 2020)

'l kel erin ve ikletmelerin salgéna karkeé uyg

hangi boyutta ol acaj] & khesn¢ Xxelsiilni oihasne bde kk ¢ r

i Kbirl i kllaerraiknionr tkaukr ubogper skv.8amgeni t meesnne d
bir durumda ol an k¢r et ed anjelk®knodma ik uidigézieinel rii ni s
beraberindee | usal ve ulusl ararasé tedbirleri bir a
yakanahna! bku daijriuénjug | a baka - é&kmak, ekonomi k
toparl anmaya dojru bir yol gel i ktirmek amac
géevenil ust ararasée ol arak koordine edil mik d°

Bu eylem planénén ana hatl aréna akaj éda yer

1- Sajl ek sorunl ar éna cevap ver iil mleisjii i -
yapélemar .

2-H¢ekgmetl er adbaralol palturiak ak koordine ol
ekonomidey akanan ol umsuz etkiyi gi,dek éneas i [
vadel i sti hdam I Xrsa ggrlamkl arsi gort asénd
ger eksi ni ml engiserbest meslekasdhipleel ma & r €1 gan gr
dest ek vey°mmelke ngdzierriel me s i gerekmektedir.
°demel eri nege - §ecgkimkendeil elri mt e ekkri hkde Bhr £ m
turizm sekt°r ¢nde f aKaQ B Ky' el t e zg Klestekerpaketteri

uygul anSman éeodléeaar,.ak, sajl ék araktérma, gel

koordine edil mi«k, krizden sonrasé yater
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3 Merkez bankal aréenéen, finansal pi yasal ar
i -in koorgdrekhde. ol mas é

4- Kaybedil en gésvenion yeni den sajl anmasé
(OECD, Coronivirus (Covidl9): Joint Actions t&in the War, 2020)

¥zetCOMD-19 salgewyel dbh. kigresehn bemigkdé&ryakana
ol makt aSdadrg € n, insan sajléejéenén kiandlyis ér a ek
beraberinde getirmik ancdadup ndh ez gma rbiseb iett &kad € j

°ng®°r ¢l emBgmkh edliar én yar&€iNeral gxmanbamayat ér

Kekillendirici eR&ndemi bsa mrkadyedsjojpmboim@dkn eég ¢ r e
adl andérel acakter. Bu da demektir ki, bir t
hale gelecektirEk onomi deKk i durgunl uk istihdamda <ci d

°nl emle®eyahat ybe.vrkeessedmaligaanyayleara rv ea | iékkvaenrl eanr|éenr
beklentleibb unun yané sér a ayenidgital- akb&rmbhopli ukuml ané
hazeéer | aBjuanauank tsérn.u c ulnadjaé n & ¢knoyraumaalf i - i n t ¢m d¢
pl anl amal arl a adeaysdd %rel eknglreerseelyedr ver mel er

k¢eresel krizlerden korunmak i -in en °neml:i a

32 D¥N!' k! M! N KkG!C! PKYASASINA YANSI MALARI
MESLEKLER K

321 Deji ki min Ort ayalar¢eeDezavantaglgré Avant aj

2lyszyéel da i kKg¢cegnde, teknol ojide, inda&groedge Ve
piyasasénda pek - ok gegteinn e ceetjkii ya nB haexrgalbaesr ki t nac

teknol oj i ile birlikte pek -ok alansgla feéers
deji kkenl er -al ékma hayaténa bir takem t eh
deji kkenlerin etkilerinin °n¢gm¢gzdekal 89De yel

férsat ve tehbutlheninethl|l berebbhbdaeentdaklP a&eml

etmektedir.

K-inde bulundujumuz y¢zyélda yakanan bg¢gy¢k
tecr ¢bebegy ke kickriteskeil dej i ki me sebep ol maktadeé
hayat éna etkisi kab@éphikkeBhagyn & ez @&mamdadem - ok

ve dejalkewan!| aGeni eaakéwmed@rbu de] tewaldamlber 1 kK g¢
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yenilenmeye itmektediH a | i hazéeodambamamansuljekaln®#si n or ar
olsada, mesl| ek¥ed enaPoBdKkloamale nda ¢l ¢onnyaat iBkal nekkansi €k
2019. Buninl a birl i kte, di junitml akmamaebak omars g a
czerinde olumlu birMeKiknsey ol anmgfuéngdan!| yngme |
son 25 yebdar tAameay é-kdak a nk | e lbilgi teknofpjileri sistemlierr i

nedeniyleo | ukt uj u @Vanyikal &nSpeadeg, Al, Automation and the Future of

Work: Ten Things to Solve for, 201&rans@ dias e son 15 yeéel 58000 nterne

i k ortadag kel kankew &L ukturul arak net 700 b

b¢yéek verinin ik piyasasénda artan rol ¢ il
i htiya- duydlmekedriMe& st & tkiniem de k i otomaskonuretkisi e K me v
daha -ok -aléekan bazéenda farkl él ék,byar at ma

dg i ki mi ol uml u bi rk agtkleil awvma | dha hean aa z ar] imsekn  idl¢&
i -in dbaurhadhk| & Bel i-amhektetndlgire r et i min artm

bajl aménda daha b¢gyek bir potansiyel sajl asc
-al ekxanl arén ¢cret baskeéesé ve ci d@sborne,i r i K
2013)

Ot omasyon ve di jitall ekxinren dtkisj ieesael éikime e hlag la t

y°nteml er isinlenalged makmseaatl erinin artacajé Ve

y°n¢égndedi r . Bu kavramleame&k -kl grrmama&nada aa ik
uzaktan yapéel maséndeheézhhadtmmmti § akyd | eal yil kal ke
evde olannkhaldénimarga/ da i kK yakaménda aktif

saat de ol sheeajeéekmar yapahma .2zZYdamien dh gz é&rall d re
sonucunda i Ke aleéem s¢re-1eri ekl ektirme al ¢
b°l ged &ar @dean adayl aré ve ixkler hakkéenda bi
har ekedarltitlédrjéal alxi | ecle&kktve mel erin akel é pr o
makinel ercei yaprecdmank ¢ gne &1 E Nbabyika, 20c7p k't i r

Sonu- ,péknakojinin -aléekma hayateéné k°kten
ol duju anl akeéel maktlkdreul.| a@rad ewaesdkldbunedener t a ml a
°neml i dej i ki llri. k |Aenrc eak uajkrd g&\dekmljianrkdoar k ul duj u
czermesana i htiyacé azaltarak iksizlije sebe
y°nde etkiledifi7i go°r ¢l mektedir. Ideecliléin ma n é n
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uyuml andér él masé i luemmume mlanrendd a @ K tgéers.el B f
seviyelerini-rml farmkl @ar olamas@nda adal etsiz bi
°l - ¢dedir . Bu nedenla,yaké&net okokbhler &eénisa’
-al ékmaneéerwe¢crrleeehk hfies ekl arénén azaltél masé gi
olarak kul | (@®apnéealyabBbmkhsdjir The Changing Natu

Kkin dejikeage¢cthegmy &a@e@ah ar iengajifery me nkguplarl gawr | €|
czerinde Ffpabipdhas ét bhe ke enmek getedekte hem &kilengnr up | at

hem de etkileyen ol arak¢rdlbéermal habat endakyv
olarak d ¢ ny a negfusunun gel ecekteki I KgécCéng b
bilinmektedirN¢ f usun ve dol ayéséyla mevcut -al éeékanl
bel | i hazeéer | ekmaykatpanhe rf.é r BCay lce isi@kflé@ e n- cjatnm pn
aidiyete ve disipline sahip ah ve kurumdabilgi birikimine sahipbu - al ékanl ar ©°
katma dejerl er yaratabil ecek ve kendi nden

¥rnebhdiwnegk bir Al man Kirket. ol an BMW yakl anc
oturma al anl ar e, deji kKi k btcitimkersdetliml girs
verimlilikte artek ve de¢alméyeah &k tm¢ fauzsa l eekko
czerinde pogahi p ydalipdéul jeaunk-iby ed K oka Jaenrl Burud | mé Kk t &
nedeni i Bedeniylea le & K na m¢éak ealkl ekfal mall ar e, har cama
devam ettirerek emekliliklerini ertelemeleridon ol arak -al ékan yack|l
hayaténda bir takem zorluklar da bekl emekt ¢
-al ékmak fakat fi gpr kd lémalke kM e nt z & ¢ a¥ea kd @&H éakrma
deji ki mler konusunda gen-1lere g°re daha mult
di nami k ol amamaltdedérl aral ékma ortamlar énén
bekl entilerine agurmlnetfdtd d®lembhsmea danylraét €l anl a

éEKéjendm¢gf ugakled ej i n I K d¢nyaseénda °neml
bilinmektedir. Bu nedenl e, esnek -al ékma, e
avanta | ar sajl ayan kavramlar haline gel mekte
ortameée sajlarken ail el eri i | ma sdéa hbae k-l oekn nmveakktie
KKkge¢ce g°-¢é¢néen -al ékma hayaténén gel ecejin
ol duj una ldejkt i . GC%9 0dcetnEgmbidreaylaedai 200 mi |l vy«
ki kiye tekadghaetimektbedi ri kte -al ékmak i -1in
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i Kge¢ce¢g piyasasénén etkil enmesi ka- emél mazd
y°n¢gnde ol dujYalbnd iz maneXk @ aGiSyye&kIHewA4h@a ¢ kgT eme

i Kge¢cegnce olISPrt kronmlumwk tgg@ r-dlgenry aanyemé bzed manda b
Avrupa, Ameri ka Birl exki k Devlektadil. 8udurumy e Kans
cretiminlengdesatt ddagdéan &n kyedrer i ni Kngesvecgu tp il ykagséa
il e bajl ar ed gwrg¢ 6kroeptniaesrédnek pwweail } at érntha negatif
0| u kK mselebiyetavermektedir Bu ¢ 1 kel er de, ha- megrl,&r smce ey
ile -aléekteérélmakta bu ise insana yakeéxkeéer i
(Manyika, 2017) Dol ayéséyl a i1 Kg¢Cceée g°-¢ yeni yézyeél
ol masénén yaneén skoraurnymaséné kKdyg co,meml i bir hea
ve g°- veéendamuml lkaeleeara bajl é& ol arak -°z¢m¢ ko
ve g°- eden kikilerin begyatidregmlinamgngga @Eaim

°nem arz etmektedir.

Son olaraki Kg¢c¢ piyasasénda yakanan dej i Ki min
dezavantajlarénén da yakanmasé bekl enmektedi
sonrasénda y¢ksek vaséfl aumuldbekceri herahdleki
ile birlikte yakanacak ¢cret exitsizliji ve
dée¢kKek ¢cecret al an -al eékan k eoabilme ihtimalidr.Bu e k ab et

durumun artmasé sendauffnemisebigt kgebiarz exki

ka-énél maz ol acakteéer. Teknol oj ik gel i kmel e
yojunl akan mesl eki -yabpheehr goretyldigzxek:; ek el ¢
kutupl akmasé JkiedBlui .ddieg ualuanb igled d & ec e ] i eKitsi
ol umsuz etkil enfeisn &al-enejli maeade?nel i k bekl e

al anénda ywaxadans alziatinéekdaelnmay | ee] itlairreim al anénd
meslek me ns u @ h a raéznayl° mg sna e ol abil eceji vV e tar é
deKengl duj ¢canzdeel man én .l ke ekonomil erine zar
(OECD, Future of Work and Skills, 2017)

Teknol oj i k gel i kmel ear@an gganéecxqgria ddckizjaivtae
sajl ayamayan ¢l kel eri de ©°neml. zorlukl ar |
¢l kel erin -0k da wuzak ol mayan bir gel ecekt
kaybedeceji, organi zasyonl akmaséy°bekli emsmé Kk
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Y°neti Kim ve dijital d°n¢é¢kem | iderlerinin
ol anakl arénén sajl anamamasé bir dijer risk c
uyumlu sistemler yarateélrmaarhas& iidgedhgmnmdn ka ke
i kKl ere ve geri kal melalekémman] BEkEallyanjlées & yd @c
mesl| eki yapél ara i lyeniploiln tm&@a taad fatmd syaug K 4 mli enr
zemin hazeérl amaktgawdnman bd®° pokdmikapazieni f

negatif etkilerini azal tmasé umul maktadeéer.
322 Yeni Becerilkki BaGelaené ejdia

Yeni beceriler gebkeérkma3d3bDayatép& gereghlkel er|

en °nemli k&wndamlgaH seieikhhdadmen s¢grekl il i Jinin
bekl entil eri karkélamasé ve i K eklektirme s,
tutul arak s Gredecell makmedil ekl er i, bir takeéem
beceri |l erde ©°n e nelilrlemelerijziokriuknlliuk | @l makt adér . E
he¢ekemetl erin, i kverenlerin ve -al ékanl arén
piyasasénén, bakargienidupelyamril| ¢ cam e dil Riklamil k

ol mas é& n gDelbitte] 201®)d & r

Yakanan teknol 07 e kO d¥ e ¢(&t;,omma seykgnm ks odnguzceuynddea p
yeni beceriyle birlikte | et i ki m, ekip -plumumak ébeeedikeki:
kazandeéejé bir - ad%an ¢ gigmicgkm  yap € Innmé-kail §eik.a b U a rb
tarakendaél maséeyl aDghkentdant atgf Endan. t amam
sorucu g°stermi kKt i%5 Xas ilAdjitebbpeerilerdep fyolssiruve u n

neredeyse ¢-te biri neredeyse hi-b%40da&@ae jita
beceri eksi klifji nedeni yl e a- ek pozisyonl a
mezunl| &rEhO&WN i K h ay a te éedindikleri deceleree gesksinie d

duy ma ma Otlate,£€2019) Heé z | a deji kKen i htiya-1ar ne
uyumsuzl ujunun Yeemékanédaijelkomomi k mal i ye
beklenmektedirK Kk ver enl @r Ikw pradImayke i -in teknol ojiKk
vereceklerinderd ¢ Kk ¢ K beceri |l eri ki kilerin iKkKge¢ceg pi

ol acajledwreuim sonucunda Avr upaododalki ms «kz ¢yxn e
etkilen e c e ] | edilnektedil Hat i poj | u, 2016)
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Ejitim usin stbermleernil erin yeni i hti ya-bl¢gayregak Wy un
°neme sahiop ol maseéna raf meé m mamebicdemidrddhe ad a |
ahset mek Kkovke ezzanrnd uyra.ryéecha n nfeazzulnd sa& ésahipy et er |
| dujunu d¢kBumumemekaedi s%8 ad0sial meaalbiar erl er

| dukl ar & kywdtl eamlaimaidlelkd rair éné bel irterek bec

yumsuzluju ikin gelecefji i rii tne |Idiajhiahadpegdh & k
rakteéer mal ar sonucunda, i Kge¢ceg pippsase ak

b
0
0
var |l é] &mé nuitt auy an gahidnevcubecerileini ki n ger edani r di kI
u
a
s¢resince tke&kmdrkd évreelyanumukak beceril erin, i h
y

°n¢nde ol duj (Mamyikd, Teeech@ology.aldbs aaditiee Future of Work, 2017)

Cinsiyet, y ak, érlkejgtbmkdgmenpineryedaeaséhdain

°neml i (EEnsulb ehwer i i htiya-1| arnén%emenklar ketl kaenmd
ejitimin gen-1er ar aséndaundratdmel ngdenyige ®BCDo | d uj
tarafeéendan yagoBucuade rhiary agei- @kim@&ddaanméenb i | i r I i Jin
yak farke dejil al énan e]Biut ibmijd amidtae | iyj¢ik salk
g°r m¢&S5 2%pak araséndaki grubun t emel becer.i
grubundandahal eri d¢zeyde ol Bjuijtwui mes igréeinmi mt4 oj u

t amaml anma skéa virsaeméynag Y1y erklgi bk dli maletl edbad de yialke
araséenyaptzeépPpepgaea genridsédreda backlYaadké gfeaérbki | i n
en -loikl eedi J i becer i lbig tekaotojdesi getmeldepuny problens iz ki

-%zme yeti sivebualdlard258 ¥4 me/latke a6 masgaknabdséndar
il eride ol du]JOECDg Skills;Matere Rutther Results From the Survey of

Adult Skills, 2016) Ef i t i me kateél ém ise hem ¢l ke bazén
farkl el ékl aAvriu-pear negfkitteidm rVvakf e (ETF) tarafé
yapélan bir arakteérmada mesl| eki ejitime kat

oranl ar el de etmiktir. 2017 yélénda vyapel a
i -eri si n°jer ébrud iu narn®a4ée , ¢ r kBioysedbatl £H Or; s Rkudstyea 6 d a
54, 4; Kauwca dag] o a k re2nli, s7t aonl 6adraa k (EGFE 2019% k| e k mi K t

Beceriye ilikkin olarak -aleéxkmanhhbhyhkgtmathee
dojru beceril erin edinil mesi hususunda °n
h¢ke¢metl ere d¢egken g°rev yalnézca t emel ej it
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°ng°r¢ sistemleri, bireysel liylklteér émétakielnia v

bil gilendirme, tavsiye ile rehberlik gerekt
boyunca beceril erini uyarl amal ar é I -1 n mo (
desteklenmelidirBe c er i Il htiyacénéemnot-corkaslyioingia wer
teknolojileri,beReegumdeabkl| beapeéeilerin takip
Ger ekl i m¢dahal e yapéel madéejé takdirde 1 Kg¢c

eksi klijinin makroekonomakajdé& zbemhdemeéekteadiir

bakénda iksizIlijJinin dojal seyrinin ¢zerind
dé¢Kmesi, i Kge¢ce¢g  ver i mlAkSi dufuindaiyanizezea falebais € g el n
karkéelandéje ekonomilerde ¢cret e(OEGDs i z | i ] i

Future of Work and Skills, 2017)

Otomasyon,dj i t al | ewme&k Ov &k awya@many ar énén ¢r etai mde Kk
i nsan 1 Kg¢negn yerini robotl ara bérakmaya bas
gi bi i nsan 1 Kg¢cecenegn yojun zelkdreaki rksudnaa niéh t
duyul an mevcut ikKklerde azal ma vy akd3n0abcuan uén v e

ri sk altenda okKaebh]Jékbe)]i "mektgdir Fransa, /
Devletleri ve Ktalyadda iklerin %3006undan f ¢
Japonya ve G¢gney Kore ile biklekir Anrapalbec
otomasyondan etkillkknke&]j iBud9-re;rl-mekda ceed,i r o t(om
getireceji bu d°n¢gkegmle birli kte kilidt bece
Dol ayd8aykam s¢recinin inatenaasyenyile airlikie hangit ¢ 1 me s
becerilere i htiya- dgargkmektedirddlem&nc d ecstpd ma ya
-al ekxma hayditjéintcalzladékt hee,yeal éekma ve esnek - al
yeni t ekni k v egerektimnekiedi(PW®, 20a% r i | er i
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kekii |l Ot omasyonun Mesl ekler | zerindeki Et ki si

W %025
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= = = g =
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8 2 e = i o = =1 - = - g e =
g ; 7, == -V E..[_. i [ ?{q‘m
é
Kaynak: PWG 2019
Géenegmegzde ©°1I1 -efi ne olursa ol sun hemen her
°neme sadiigayar. | &Brilinsan ikKg¢cegnegn yapteje i
tamaml amakt a; i Kl et me i - haberl ekxkme ajl ar é
ger - ekl exktBumieldmenk tee dbirl.gi sayar Ivapraramlama kK kK i n
s¢re-»I1 eri hem de kull anéce ol ar ak -al éxan
yararl anabil ecek bi-imde kuKullalnaanbéicléniea ryeent ihse
géen karkeéelaktékl arée bu programl ariaveyerdii Kki n
programlaré ©°jJrenmel eri kariyerlerinin il e
al anénda kull anél an bi kupt agtéavwbvama& Wi |l me lo |
zorundadérkeBiehde, Il darveseslist Isdraan | akiema boll ma s
-al ekxanl ar énén robotl aré kul lesrkmay ép amioll me £i
ziyade dokunmati k ekranlara. v¥alBDéebaskdylem
yazél émcélar ya da ofepi g dakboikaderi hpgeet
da becerilerinde dej i ki kulyidjuer mg k d ezroerku n t a k nk
bilinmektedir Bu durum isegelecekte, becerilerig ¢ k s el t i | mesi nin ya da
herkes i -iof dlwgq uamné li m(Bessin,2tlMmakt adeéer
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Becerilere ilikkin yapeélan projeksiyonl arda

bir-ojunun yumukak beceriler odajénda yojun
getirisi ile birlikte bu becerilereu | a Kk ma n én I Kg¢cg¢ piyasasé@ é
bekl enmektedir. Buk hiercleerfiil keirm,n pbraokbélnedna - ° zr
hizmetleri yer almaktebunlarl i der | i k, y°netim gi bi beceril e

Bahsedilerbecerilerimb i r késméea€eaj] € or abuoni kerkeidi |8ndedket eydeirr
araktéerma sonucunda da il etikim, ixlbacdjigi

ve bir o kadar zedi bul Apanéat al gkRkmgheéeksektoor

°zell i kl e, finans, i nsan kaynaklareée, y°netim
iletikim ve problem -°zmenin (Mangowdsr, -Skills°® ne ml i
Revolution 2.0, 2018) Bu kapsamda i Kk gé¢oa¢gnmaki nel er taraf e
dol durul amayacak ol an yumukak beceriler bajl
s¢re-lerine b u beceril emghr eeddatnlidrnéensi yner lkeol
gel ecejin i Kg¢cegne ©nélnmhaktbadéry.at @€érém ol acaj
kelBi | Bul unmasé En Zor ve En Dejerli Yumuxkak
@ oviem coume
T e

| Bulunmasi en zor

| En degerli
Kaynak: Manpower2018
Yukareda belirtilen teknik ve yumukak bece

kol ayl akt @&ran bi |Ankesreilk ab eBcierrlielkeirke Dye’vnleeltilker
faaliyet g°sterndmsGeltaud ek fEOTsttihteg Syt ure) ge
K

becerivyi u tkceki l de belirl emick

1. Duyusalanlama(sensea ki ng) : i fadenin alteéealdamygat an
ya da °nemi anlama beceri si
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2. Sosyal zeka (social intelligence): derin

ve etkilekimleri algéelama beceri si

3. Yeni vV e uyarl anabilir d¢ K¢ nme (novel &ad:

d¢Kéenme yreet-mea ¢ymet enej i

4. Kl t ¢rl er araseée yeterlilik (cross <cultur
-al ékabil me becerisi
5. Sayeéesal d¢kéegnme (computational thinking)

do°n¢kt¢grme ve veriye dayal é muhakeme edel

6. Yeni medya okuryazarl éjé (new media | iter
i -eriJi el exktirel ol arak dejerlendirme v
i -in kullanma beceri si

7. Di siplinlerarasélek (transdisgsei ghvnamiay:

anlama becerisi

8. Yar at ece d¢kKeénce (design mi ndset): i ste
s¢re-lerini temsil etme ve geliktirme be:
9. Bi l i ksel I Ky¢ke yo°neti mi (cognitive |l oad
ayeéerma we fiketrdfalr&kl é teknik ve ara-1ar

gel i ktirme beceri si
10.Sanal i KbirlijJi (virtual coll aboration):

ekibin bir ¢yesi ol dDadek, Fidlg & Gogbls, 200)st er me |

Bu -er-evede yukareda rnelvier tyiunuwk abki | b excseerli Ik
hayat énén d¢zeninde °neml i bir yer tut ac
ger-eklektirilen °ng®°r ¢lier¢dzee riikned eanl édreljaerrd ne n

nedenleme s | e k i bi lygin égalpédurayiulmujBiarker i | eri n - al éxk

hayati ©°nem arz edeceji °ng°r ¢l mektedir.
3.23 YokOl masé Beklenen Mesl ekl er ve Gelecejin

Te¢rk Dill Kureu mue rs °all g rgsleln daflélmiée ybiar mej i tim il
sistemli i bil gi ve becerilere dayal é, i nsan

karkéel eéjénda para kazanmak obkamaly atpa@n aml, a rkmz
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(TDK). Azamamdaneslekf ar kl € s¢rel erdeki d¢gzenli ya d
bel irli bir kazan- edinil mesine y°nelik bi
i htiya-1ar éne -galdéaipeedy.de ndlealy amlaaar ak t opl umun
ihtt ya-| armege gytdeel i Kk meslekkaarane m&m at ewcel lear | t

cretim stooplcumdadla ko | uklagnm¢ aitléd mbkt Er kt efar i h

toplumlarén olukumu ile birlikte bakeliayan me
baklagepatk®rl ayenile birlikte -ekitlense d:i
biliksel, sosyal, analiti k, ddikyqus-adkildddaderh
al mékt éer . Mesl ekl er bazéndB°ydzgyéltl Sadeyi sP
il e birlikte - ok daha goréngr bir hal e g ¢
Kekillendirecek yeni me s |(Batad, 20X8) i - i n hazér ol
Gel eceje y°nebulg¢nfmedeglegrn che mesl ekl er i ar a
farklar beklenmektediiG¢, n ¢ m¢ zde mi |l yonl arca insanén i sti
bir késmé bakka bir mesleje dPn¢gker ken, bir
mesl| ekl er i n anintedillmektedirB krawcralj & hiarhl i kt e dej i kKen

yakl awaml arl an bazé mesl ekl ere y°ndlirlecahtiy

°©zelli kle profesyonel me s lekik-luemn biref at akne ad ke a
ardeéencan ygeler |l il i k testlerigbenditslyiak aluagm
mesl|l ekl erin, otomasyonla birlikte -ojunlukI.
ifa edilecek ol masé nedeniyle ejitim s¢gre-|

ge-iril mgsi °qgrelgd&ime kit edi o] | u, 1996)

Genegmegz kokul lear-ekdlextdlradaemallk ngg®r ¢l erde, [
sajl ekl é beslenmeye ve daha ivyi bir g°r ¢ng¢é me
ve diyeteti k uzmanl éj e, oregareitk styaernd ma& ,y °gréealle
°nem ikadbalenmektedrBununl a birlikte, spori,jiyoga
resi m, sldr adni Ki, kK bg i-Inide °erj akbameamlaickaljer ort aya
Bireysell ekme s¢reci s oyn°unnl dean dK ir imiersii ry | | &Kii Ki
psikdoglukgi bi i nsan ruhuna vedeZnbmi naBuadbakékrm
yané séra internetin kazandéjé °nem ile bir
ve uzaktan pazarl ama gi bi konul dqBuldte2018)aha vy o]

Bu d°n¢kegm hem bireysellekme il e kikinin ker
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sonucu ol arak ger-eklekmektediel i Biumed oy o rud It
mesl|l ekl erde ;thuliekblienr i arydapassEléanrdan i s e artecx:

ka-énél mazdér .

Yukaréeda belirtil eenndnmeydtekm@&zda glama&y s ranc
zaman di |l i mi i -eri sipnaoeée mpele dbekl| eakakames| & &
i k1l i m inmsglhiejnid, robot veterinerliji, ré¢ya ger
vapayz eke® i t menbperdatohrel®p] ¢meghendi sl i ji, ki kKiyvy
cretivai.l igliacaj é Boielliikritm | anelkktt%erdd mde ger - ekl e

bk | enen @ eeknolgjineenkllepotansiyel meslek ¢ zer i nde dur ul masé
ol makHadgr . i Kg¢c¢ piyasasénda yer al mayan a

duyul acajé bekl enen mesl| ek I|(2019tmar aif cemd@asimé&rad

al eisah ecej i nbaMd €| kkltearpit a aka] édaki Kekil de

Akéll & Ev TaswpalméezziCametekmndl jitinin bir S
yé¢ksek enerji t¢gketiminin -evreye yaevsét mécxk
tasaréem y°neticiliiji hayateée kolayl akteéran
temel |l eri buge¢n at él an fakat gel ecekte y a
ol ukturul masé iIikKideke&€loTBUeabamnbardasptendey Kpayka
kikilerin ihtiyacéna bajlée olarak enerji si:

tasaréemé y°neticilerdi mi mar ve i - mimarl ar é
ve ge¢venli k ara-I1ar eyl al Ibéi re va dkdin $Cetpet yi e in ttha K26E
mi | yon Dazdr garyléénke np 202 3 yél eéhnhané nl 58kzeaemia [fngeo n -
°ng°r ¢l mekdbedigr kle&dcéeé]j©® ¢zere bu pay far kl €
ve ejlenceye y°nelik beklentilerin artmaseé,

daha geni k pazar paylarénéen olukmasé °ng°r ¢
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kelQiAlk el | € Ev Si st emi Unsurl aré (Oransal)

DNy Se 9ySNEAHWNE ST WAIYSWR/=AVRESTYVEAPSYAAT Y
sYAOAASE .} { P'sM&skK Te@d Reknisyenlels. Af 3A DNGSyft AEA
521 02N aAradlayBAGFGAAGA] @A =l SYBO ANS

sY2YydzoYlF S5AEA thi2t2¢€dz

Kaynak: ¥zdemir &Kéel én-, 2019

Kar bon M¢hAkredilsél igv :tasarémcéel éjéna benz

tehli keye atan karbon sal éeénéméné kontrol al
ne gi bia akmal-llaarmrdl!| abi |l ecej i ni tasarl ayan gel
m¢hendi sl i jJidir. Karbon m¢ghendisliji, fosil

emisyonunun b a Kk k a al anl ar dyarak R ot mah éréa r s adj¢lzeey de

ama-| amakt &arbon m¢ghendislijJinin meslek [|it
zamanda ger-ekl ekmesi bekl enmektedir. Bunun
hezl anmasé il e artan planlama ve sim¢gl asyon

Dijital Terzilik: Terzilik mesl§ i k°keni yézyéell ar °ncesi
mesl ekl erin bakénda gel mektedir. Son yeéell at
yapélan al ekverikl eri ve direkt olarak terz
azaltméexteéer . | iBu mnasluenj ither zkaybol maya Y ¢z t
dejerlendiril mesine neden olsa da internet
°]l - ¢l erine tam ol arak uyumlandér él masé amac
ve onl arémimadcdemiol delfaya mahs u%l00uyumiua k al a |

keyafetler tasarl ayacak dijital terzilerin
bul unmaktader.
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At ék Veri Wegrhienldemdn jher al anda topl anan

vel | - ¢ m, sayeéem, g%zl em ve deney gi bi yol I ar |
kirketler bazénda ge¢nl ¢k 1kl enen veri mi Kkt
nedenl e ikKklenen veriler haricindeébiatgk Vel
mi ktaré olduk-a fazla olup belli bir Ssiste
konusu verilerin bireylere ait pek -o0ok bilg
bilgilerin gizlilijinin koranmmamasaéda édke rveektiil jeir
hal e getirilerek i mha edil mesi gerekmektedi
i kKl enen bilgilerden arta kalan verilerin i ml
°nemlidir. Bu nedenlime,figenaed aek ttearrad eadiayns e
bekl enen ateéek veri m¢hendi sl erinin akaj eéda

beklenmektedir;

1- Verilerin yeniden dejerlendiril mesi,
22 Kmha edil me s¢recinin d¢gzgen ve sajl ekl
3 Kmh edil ecek ol an verinin sahibi ol an b
anonimlexktiril mesi
Tem bu beklentileri karkél amasé bekl enen ver
becerilerin bir araya gel difji ° n e ImMeri bir |

hacminn20132 020 yél |l dreeatadbayda ah, 44 zettabayt a
e 2025 yeéeléna kadar 163 ze

tahmin edildiji v
n at ék v elabilecekigReiaseldGarsd, & j i ° n «

d¢zenl enmesi o=
Rydning, 2018)

Yapay Zek© Tabanl éSafagpkeksekeRnisyemeael: i |

teknolojisinden en -ok etkilenen ve bu tekn
°rneji orhlain &lnarlnaeer én bakénda gel mektedir.

operasyonl arda kull anélan robotik teknol oj i
ol muktur. Bununla birlikte, sajl ék sekt©°r ¢ ni
tané koyma, i yilekme sonrasé hasta takibi

y°n¢gndedir. Yapay zek© tabanlée sajléek teknic
girmesine gerek kal madan; hashazlkairkiyad rd éenté
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doktorun tekhis koymaséné hat({t¥vz caenailnn y&atKelde
2019)

Doktorl uk mesl ejini destekl eyecek bi -i mde
teknisyenleri, ibmakikeetkriteknbdblapalrak erken
gi bi faali yetrhneenr |aez a eipndikrii lhnaetsailnaer édest ek ol

denemel er Al manya ve Ameri ka Birlekik Devl

hizmeti veriimesineil Kk ki n - al ék mal (a¥z dsegmidr, r & | Kneelk@re-d,i r2 0

Gelecejin mesleklerindmedi k&i Bi bliekidki JBevI-
Kstatisti kIl eryamBéalemsw BRtl &8rkanfaé Bkda2pds aptieddadnaa, |
orané en -ok aretekmhseéei bemkbkberkhleentedi y®Dd tasermielk

mesleklerin teknoloji temelli analistler ve teknisyenlerdel u k't uj u g°°r ¢l mekt e

enerjisiver ¢ zgm@er j i si tekni ker |l eeganamgdgkn itkd k nsoél
temell eri, egnee-rijlkie k-aeynraeksledr ékaygeéel arén gel e
bi-imde kekill endirecejini g°stermektedir.

kek©?2182028 Yéll artcek AGakerthasEnBekl|l enen Mes|

e ddzZ I YE T PimEeReeieSeiegeimie . OA & A
hLISNI a2y | NI omimiReidms i (i A
al (SYl imimsi—
DSYSGA] OeemymiSemmy—
CAT A1 ¢ S NinindinsiiiyiGe—
Y2y dzO YI 5 A ieieessingeinteSesmmm
| SY§ i ——
Tall ( imingei—
521 02N iy ——
. At 3A DN @S ynimmimSmimmsimmyisiiinminin—
Mesleki Terapi Teknisyen|er m — —
YAGAAST | |eisEteeieSemintetim——
9 RS { I €f PinssiseSeimimGei—
wNIT 3 NJ 9 Y S NBsiemiesteSmyiiemte Syt —
DNy S& 9y SNE imimimteGsimyiimimsn Gy i —

0 10 20 30 40 50 60 70
Kaynak: ABD Kkg¢e2020Kst atistikleri Ofi si

D¢nya EkonoWEKt #Foatuemomdan geai J-eskll éekkmai drai | geenl ebc
yé¢ksel mesi bekl enen sekt°rl ere ve mesl ekl er

arakterel mékt érk.l aGebleecceerkitlee,r -¢ozjeurnilnud e n t ané
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ekl ektirmelerinde, her mesleje y°nelik ihti
ol duju becerilerin tespit edi | mesi sonucun
ul akelacajé d8¢%r¢hghdgp¢e¢ndeéeprkmanén faydal é o
Bu --eewede, akapbta syé&dekalnauns uT mesl ek ve bec
kéesména yer Taebtobdmnktaranl|l akél acajé ¢zere Yy
beceriyeyergr i | mi Kk ol sa da °zellikle dijital okur
sosyal medya ve I|liderlik gibi becerilerin ¢
ejitimlerin Dbelirtilen mesleklerde ©BBtiya-
i kge¢cegnegn i stihdam edilebilirlijini sajl ama
etmektedir( D¢ nya Ekonomi.k Forumu, 2020)
Tablo7. Gel ecejin Mesl ekleri ve Beceri EKIl ekt
Sekt°r Y¢kselen Mesl ekl En Gerekli Beceriler
Solunum Tedavis
_ _ Bakeé:i
Tébbi Transkrips _ _
o _ Sterilizasyon Te
Fiziksel Terapist .
Transkripsiyon
Antren®r )
o Radyasyon Tedavis
Radyasyon Terapisti _
_ _ Tébbi D
Tébbi Eki pman Ha
_ Yakamsal Be
Fitness ve Aerob )
Bakeém ) Si m¢gl
Fizyolog K . _ ¥
Ek isi <l er i eviye
onomis! Hasta Bakécé Y
Dest
Radyolojik Teknoloji
Yapay Zeka Uzman Veri Bilimi
veri Bi limcisi/Q Veri Depolama Teknolojiler
Ver i M¢chendi si Yapay Zeka
Beyek Veri Gel i K Yazéeléem |
Veri VeYapay Vel’iAnaIiSti Yy o net | m D a
Zeka ¥ng°AnahStl Web Gel
Kk Zekasé Geli«kt
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Yeki |

Toplum ve

Kel t or

El

Bilimsel Hesaplame

Bil gi say

Met an Gazé |reti

Teknisyeni Dijital Pazarlama
R¢zgar Teéerbini S R¢zgar T
Bi yoyaket Kkl eme ¢t°p Gaze
Gének Enerjisi 0T Sosyal Medya
Su Kaynakl are Uz Ekipman Envanter
R¢zgar Enerjisi G¢nek Ener |
S¢rder el ebi il Sajl ek ve Gg¢gvi
¢°p ve Geri D° n¢ El ektrik Diact
Topl ayéceése E-Posta Pazarlam
Or man Yangéné ¥n Mi crosoft

Su/ At ék dBiu M¢ he

>

Kke .

Knsan Ke

(o]

Bilgi TeknolojisiSat én Al

Kk YZ°ru
Knsan Kaynakl ar é o
o Ejitim ve Gel
Yetenek Edini mi o
R Liderlik
Kk Ortaje
Dijital C

Knsan Kaynakl ar é ] ]
Proje/ins

Yabanc
_ Yazel é
KalteKontr ol El e ma ] )
_ Yazel eém Gel i kti
Yazéel ém Kalite C _
_ _ Proj e/ Kk
préen Anal i st

Veri Depolama Teknikler
Web Gel

Kalite Kontrol \Y
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br ¢én Dijital i réen o YOn lfretim Opce
Gel i ktiitLojistik Uzmanée Dijital C
Liderlik

Sosyal Medya Asi

M¢ K tMerminuni yet U:
Dijital Pazarlama

Gel i ktirme Y°%net
o Sosyal Medya
Dijital Pazarl an
. : Kk YO
Ticari Satéek Ten
) _ Dijital C
Sat ek, Kk Geliktirme Te
o y r¢n Pa
Pazarlamave KurumsalHesay® net i ci s

Video ve Grafik Tasarlam:

K-erik Strateji Uzmane o
o Liderlik
Teknikleri Rekl am Y°neticis
. Yaza
Eticaret Uzmaneé
K-erik Y°neticis
Kaynak: D¢nya E202nomi k For umu
Gel ecekte hangi mesl ekl ere daha -ok ihtiya-
y°neli k yojun -%Qie&lkimaklag et ymatsycermedeni yl e
karkéya ol an mesbeklnmersilre k& e ax e ébecalilerdawsaen; | K g
gel i ktirielreerkek /kyerrzillign n °n¢gne ge-il mek iste
bu konuda da -exitli -@Q@Qtemmayam kgeyrekl & kiti g

mesl|l ekl erin bakénda k askioyfefrrili¢ki,¢ ggairbsiony gk s

gerektir meyen Bumuhlehirliktg ath deecketeebederr gerektiren beyaz

yakal & diye tabir edil en mebsilre kkléesrmenn doai ri skeé :
bir dejikiklik kaydediTlamé pye 8djdie el imelsé kil
veril mik olup veri giri ki memur |l uj u, muhase

i Kkl erin Ayblom@pbpggar Ekonomi k Forumu, 2018).
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Tablo8: Sabi

Sabit Kalacak Meslekler

Genel M¢derl er ve s
Enerji ve Petrol M¢ h
Y°netim ve Organi zas
Ri sk Y°neti mi Uz manl
Bil gi Gevenligi Uz ma

Akademisyenler

Finans ve yateérém Da

Knskeaany nakl aré& Uzmanl ¢

Tedari k Zinciri ve L

Saték Danékmanl ar é

Veri Analistler

teKdbka®kEmas é

Bekl enen Mesl ekl
¥nemi Azal ac
Kdari ve K¢
Montaj ve F
MuhasebeDefter Tutma ve Bordr¢
Me mu r
Denet
Mal zeme Kaydé ve S
Posta Hi zmet
Kasiyer ve Bil
Avukatlar

Otomobil, Van veMotosikletS ¢, r ¢ ¢
Kstatistik, Fina

Pazarl &

Kaynak: D¢nya Ekonomik Forumu, 2018
Gel ecejin mesl|l ekl erine i I i Kki n bir ykaegkeil ladche
ger-eklexktirilmektedir. Dijer bir deyi k!l e,

ol kel erin
dej iek kbeanj | € ol ar ak

hareket |l il if]i

teknol ojik

far k!l él

altyapel ar é,
é k

d¢ K¢ nP¢nledngijnginnd eu zbuun fsagr rknh eéyl eéckel Jai |

deji kkenl ere bajlée ol arak gelecejeeBwmzerl an
nedenl e ki mi -ok ger -ek-i Ki mi i se ge¢negmgzd
temegnegn gz °n¢égnde bulundurul masée ancak
hi zmetl er ya da wuzaktan ejitim, zaagrere K ma
sekt°rlere y°neli k -alékmalar&mghérzrkandédka

Kstatistik B¢grosu,
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324 Kk Kal i tesi

K K kalitesi kavr ameé genel ol ar ak i nsanl ar
karkélandéjénén ve iklerin ol umlu svae |oélku nés u

ve refah bir -alékma hayaB@n®In- gampsikdlojikzir k 11 ¢

sosyal veyaorganizasyonel a |l &€ Kk ma ealeaarl télnanrgésneéyre & | e K tKikr i | me k
kalitesi¢, cr et |, -al ékma saatleri, -al ékma ort ame,
i I i KkBiul i-darr-.evede, i kK damat &ait el emg s c e mahi
b¢yeé¢meye il i kKkin °neml i kat kel ar saj |l amak
motivasyonunun sajlanmasé .i kBnmnwkayanesgeérid,e
kavr amé pa-r atmemele i LBunl°drg¢gadameiklitlid,; r-al ékanén
g°revlieri ne kKekilde yerine getirmesine dair
ne kadar -exi tli ve tekvik edici ol duj u; é -
ve tekvi k uedviucrigudladyuajnunsosy al destektir. Bu
gereksinimio an i kin zenginlijinin Db(Euofotind,202@)¢ ol ar
Kk kalitesinin bir dijer boyutu ise iK ve s
becer. gel i ktir me i mk©Oneéedeéer . Bunu yaneé s é
yeni |l i k-il 17 i il lei koij riukdsatrii rgpdoaerd e ld af Ik i-btiierssie i K\
araséendaki s © z | eykunkeanriend a°® zbeel Iliirktlielremikiokul | art
°czell ikl eri kapsayép kapsamadeéej éneé,; i K- a -
i Kin -al exkan i -in sunduwj] ui -geealmekdmg | fe&r sbhat]
belirlenmektedir Kk yer i ndeki -al éekma ortaméneén fizil
géevenli ol masé bu kavramén en °nemli g°9ster
-al ekma ortamée - al&mxkamiemi eml meaekred hiiarkll iak téeen d
bir i kin kalitesinden bahsetrmehks aoll dvuek -fa zgi¢k-st
veg¢evenliji yasal -er-eve il GurdqudeNew Tasksne |l i v

in Old Jobs: Drivers of Change and Implications for Job Quality, 2018)

¢tal ggajfil@&k g¢e¢venl i bir -abeamkheondtitamégsehi kaly
edebil ecek alkankédlsitatindésthd my adi il Imek Wi I-ii molean gk
gestermBut ddairrk.l €l ek kavr amén °©z¢nde ol an

ortakl aktérél ma¥emekaoniryaekiteérima&t gar ver ebi
yerinde kullanabil me bakeéméndama axvaatanl é&r
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saatl eriebakemeandakakmazaymesiayéé gBumabu ol ut
ek ol arak -aléxkma -evresi bakéméndan en dez
ej i time eri Ki m, O ket klainle mév e b dkeecreédndeaemr i mav a
(Eurofound, Does Employment Status Matter for Job Quality?,2D18)] ay éeés eyl a i Kk |

kavraménén mesl ek ve i kK bazénda farklInél ékl ar
i Kin nitelifji, -al B mkh a wrl dusen@ g isstarklatibia v r a ml 3
-er-eve z-oirzZlnmekstiemisa da i kK s-adllééknéa vsea agt¢lveernil i
gereksinimlee Il i kkinul Pdl-artdreas é Kkunulukg lua u | ntaayr:

-al ékéel makt adiékw .k 8lui deog ir uk @ wrdeamé na EKen Kk ki n t
kendi hesabéna -al éeékan serbest mesl|l ek sahi |
mesl ejin gerek ¢l ke i -etrasdade gekekdeael ugt g
uzak ol maseé nedeni Ahcak her Aekadar ekdromilegetiridivaetkisi e d i r .
az olursa ol sun serbest mesl ek sahiplerine
iyilektirici d ¢ z ekmeldedie(OECD, JgbaQreatiom arsl éLocal e r

Economic Development: Preparing the Future of Work, 2018)

KkKin gelecejini belirleyen k¢reseljlidk,md erotnc
i Kge¢ce¢g piyasal abmaskzennil ucke nir e lalkj i i r ve i K
°] - gdegirmxke] i I i mi nde ol dufzuel ¢§§ ? k¢ le meokttoendai sry.o n
deji nehddakymeVVdavra getireceji i Kk kayeéepl ar é, S

i Kl erin veydahal gel adek me° zaenl hfaakrd kelag dlaam,® mg li ar
yer el piyasa dinami &¢§ gk nkagsiecklmee- o ku zaitnk islé e re

vene ejJitimde ne de iegtathdamd®adel @n rgen kli earee

edilmektedir.Bunaekolaraky er i ml i | i i amat Eemmaltaky? halrihkd
deji kimle birlikte artan oranda yakanacak o
esnek -aléxkma bi-imlerinin, I K kaol aesdai 1

(OECD, Job Creation and Local Economic Deveopment: Preparing for the Future of Work,
2018)

Sonu- ol ar ak, I kK kalitesi kavramé bakl éca,
cinsiyet exitliji, °czel hayat -al ékma hayat
i stihdam «kekill eri gi bi I Kin h e&¢r had daenféinndia
I - er meC°tkendsukavramlarc o] r af i ol arak farkl é gelir
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sahip olan ¢l kelerde ol duk-a farkleée seyretm

deji ki kliklerin, i Kk kalitasbnel iektke sbelhleir {
ol ukturul masé -alékan refaheé i-in Ilgry¢k ©ne
kendi hesabémrasneldl éadrelkaarnl aea y°neli k bell

tandfh@ ulusl araraseé kUZ ulmnmgharahenaAaddedaere] i

naséeél bi r bellt cknayanteknolbjiaveotoinasyonunb u baj |l amda ayr é

al énamakkoeoealékaaoge nm¢ fnez ded e ¢ eejkin od rog ki tné rné Idmea Ic

il e -kalkéwmam hayan &meéink 76l masé yahut bu nede

ol an kikilerin ejitim hakkénén ve kariyer i
ol arak akaj eéBu- erkiexckelkagriirn en aza indiril mesi
s°zl elkenedegst ekl enmeli ve wulusal yEarsfauhd d ¢ z e n |

& ILO, Working Conditions in a Global Perspective, 2019)
3.2.5 BecerilerinY ¢ k s e | {Updkilimg)sve Yenilenmesi (Reskilling)

¢tal ékma yray atednékeki bleerdiidecek idltarya-1ar én
dej i Ki ml eryu kugbreéadjiarctBigl émihktiiy.a-1 arén gideril m
becerileriny ¢ k s e lya dalyenileeelk Kk g ¢ c ¢ ne kazandér élonhaasyéensae yk

becer.i kazandér mayé hedefl eyen bir ejitim
i -ermekurzedir kl e dijitall &kikbmecegondweaoumday¢-del
géenegmegzde hengz 1 htiya- duyul m8yarn-leaw eddaen, o |
beceril eri neynldnmesiyenl mésgiceril er °Jrenme, me
ihtiya-|laréna y°neli k ol arak vyg¢ks.eEbkasanl mesi

beceri er i n vy ¢ k skalintkizgllt deesin | ar é€lneern g elnii K tyiert menleekr |
bokl ukl aréné en aza indirmelerine yardeémceée

ger -ekl ekmektedir f akdacloililmasy a&d ekii i lyear idm h esc

bekl entil eri karkél amasé amaceéeyl a(Castilok ¢ met | e
2019)

Mevcut i Kge¢cenhegn bepoéerainsi yieh yghgelktial g é&neé
y ©cemidir. Becer i | er i nne yaid& yeailetmesingne s el i k - anh €k mal a

-al ekxkan hemedkea tilkiy efraiy dia-liar € bul unmaktadéer .

y°neli k beceri,ygeenlii kgdarrsanele jkiikdknetieligaend iam é n a
d¢Keréeceg ol urdéhaedona é-md léé wanlivamr e ml | .Bodumm,s éné s
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Kirketin rekabeetek-algkhapbadanecekfegegr mel er i
niteliktedir. ¢ al é kan KkKi kil er dFjnt alslee kK me&kmiod oge me kt
sahip olmak i K kalitesinde ve ¢(cretlerde hatereé
becerilerden yoksun kalmakk i n dej er k ay’bneetrmie s+ cdkeeghbl rtil
hatta i kKsizl|li] e vimektedn Don wi-yhétsircywa -u odwpyaulasdbn i
olukturma ve arttéerma stratejisinin bakar é
gel i ktir me yoluyl a yeni féersatl ardan yar a

donat el mék, mot iyeer vael (MEKOMEE éri r | Kg¢cC ¢

Kkverenlerin ve -aleéxkanl arénén bekcommdal er i n

ol umludur . Yapoadcanday a rkaer t e&CreMpeon| Gearijéintéanl d° n ¢ K ¢ |

ol umsuz ol ar ak et kil a@&men alve&k abnel caerr éknltéenr inbeebcoekr
sorumlul ujunual pxyahd/dtdogineing i-sti hdam edil eb
korum& i - i n bgeedearkitlieermenyie veya tadraegzimayey eni b

hazeér ol dukt@wGe20®) bel i rtm

D¢nya Ekonomi k Forumu tarafeéndan i kKverenler
-al ekxanl ar énén becerilerinde i htivya- duyul
i kverenl er, 2022 Y ared az& S5Ka garpenmlsim béedal £keae n
gel i ktirme ve yenibemeyakéBdXE'kiarcien odlatca ] &#na&
ejiti mgeail ena®i®unumseal t € | &laekonbiirkiejitimle ye
edindiril mest mgeAyerkétreiajnuntgl O b eisebnr y el dan f az

becer. ejagdnenkt iajl mals@t i gt mé kni edyar &kdan kKfvaezlea
personelinime vcut becerilerinden fazlaséna ihtiya
karkal sgmesi , ihtiya-1ar dojrultusunda far

bel ¢m¢egnegn beceri e] i tektinfb prey @ atbbk ot ¢y @0L3Y) MR G reu Y
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keKL| kirketler GenelindHazeoental mmaKI{E®2)ydehaB

1 AydanDaha
Késa %12

1-3 Ay Ara
Yeniden Beceri
Kazandeéerm

Yok %46 Beceri
Yenileme

Khtiya

36 Ay Ara

612 Ay %ar

1 Yel d#®io

Kaynak: D¢nya EWBnomi k For umu

Dijitall ekxme, otomasyon, wuzaktan -al é&kma ve
i K yakaméneée etkileyecek olan d°n¢kegmlerin er
i Kkg¢gcegne ol acakter . B bilgisayargekrolgjeripi kullanmeay @ ut b e c
robotlat a i nsan 1 kKg¢ce araséndaki biekc ebr®elbg nh¢gmeészie
mevcut beceril erini yécksel t meye y a da yer
gerekmektedirBecer i | er i n yéekseltil mgani i\heyaya-yleari
belirlenmesine bajleder. Bu dur um, sorunun
a-éséndan karar alecéelaré en -ok zorlayan at

e
i kge¢cegnegn hem yak hem ejitien hamkidel élst g hata
pa, Mesl| eki E] i((GEDERORQted ri akft & mr dreen Mea pkéelza n |

kapsamaméxan, I Ksi z ve 1 kuplcair piinycaastagsweme ok ania

Avrou

sonucund®u gruplardam Kk g¢ c¢ pi yasasé déekénda kalan yg¢k:
Ol - ¢l ¢r ken, -alekxan gruplar yak aralejeée ne
Bununla birlikte, 565 yak ar asé gr ubun i gdat bedemken i - er i
d¢kgkup ol duju Buelnedemlme khier. gruba y°neld]
belirlenmesi gerekmektediCEDEFOP, 2020)

Yeti kkin kikilere yeni b k birglizi sistematik @yulacka v e b e

gerefhemaberinde getirmektedir. Bu uygul ama

76



°ng°rebil me vizyonu, y¢ksek kalits@laseérndai m
dak aps amnleé¢ eb il gerektirmektedirSi st emati k bir i {ime el
akt°rler ,yeFenmebhémal devli et ve sosyal taraf|
politikal ar Bygr eéotag deatnedeal,i dod rn y¢sksel ti |l mesi

atél masée gereken en °nemld. aiinenekeedir.Yye é ti ik i KK inn
ejitiminin ¢gretkenliji ve verimliliji artté
raj men bu rwuxuwre] isttizmikro farkl & i htiya-1ara vy

kapatacak kekil de (Mayhew, Elliot & Rijessj 2008) baj | édér

Yetikkinlerin ejitime katél maségénybheda fr1

-0k daha&XveYkdkxaj énaormensyuagpk gr ubu beceri ge
ger-eklektirtélemaygidamd ekjeiktiipml i- avekaayar a
az i steklidir. Efjivaméer ¢ akgd tk&lédma ndet ekulliuln
ekonomi k kokull ardan ve iksizlik, i stihdam
Gostarigneloel umsiugt iohddaunjeuay &t Kd& ke | sti hdameén
cl kel erdengmalk@aniastviseh deajm tficmi|staadn@mase& i st i hdan
-alekxana il ave bir avantajénén ol mamasé bu e
yeti kkinler I -1 n Ancak andea n y akzaél kd & k ma kbt eacdeérri. €

yéekseltil meyen ya dahwpendigkeghkmepyordibédcebilen
kalan bireylerin ortaya -ékmaséna ve Kki«kiler
yenl ¢ bir kariyer e y.¢EF, lKey Imdcat@&soa Edocatidre $killso | ma k t
and Employment, 2019Avr upadda beceri gelikti edien ej i ti
oranda dejilndianl akkeeklialc al] 26 d¢e2elr2e cA vvraurpéan dar tc
mesl|l eki ejitime kateéel ma or ané MazaetliOsdtuann, Al
altéenda Peyangemeémwkiam. orta yakl é& gruba y°nel.]
sajl anan bel | i kariyer ol anakl ar é -er -eves
dest ekl ey idesiekleAnekdirEejri tii lmd egetirileri hsackmkuetn da bi | gi

ol unmas e, devl et Ve i Kveren tekvi kl er i il
artter maya k alETk,ePolisies jfor ldumancCapital ®evelopment: Turkey,

2020)

e



kekil 12256 4 Yak Arasénén Ejitime/ Yakam Boyu ¥jr

30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0

]
Fransa

italya —
Belgika NG—
Cekya —
Malta N———
irlanda ———

isveg

Estonya I

Polonya =
Tiirkiye NE—
Litvanya =
Letonya NE——
Almanya E—
ispanya E—
Slovenya T——

Slovakya W

Yunanistan E—
Portekiz
Hollanda
Finlandiya

Avusturya |

Romanya ®
Bulgaristan
Hirvatistan W=
Macaristan EE—
Luksemburg

Danimarka

Birlesik Krallik ' ————

Kibris Rum Kesimj E-———
Avrupa Birligi - 28 EG——

Kaynak: AvYaphé Ej201&

Kkge¢negn becerilerinin y¢é¢kismégsiil i meisn, eygebhném
birisi de akt i f I Kgé¢c¢e Yer ogkiaml a°rjérdeemrme s¢reci
geliktirilmesinde °neml:i bir r ok u rauynm aayr &m c la
desteklenmesiAvrupagenel i nde ka¥%80bénémsR3l gaknigst ¢
ol uktuju dekenegtodegimegmegyed esoatudluamand eélmg yo lkar aikr
dejerl endi r (CEREFOPF, mampoweend i AdultsThrough Upskilling and

Reskilling Pathways, 2020p a h a evlet &liyleddesteklenen bu programdant andak | ar é

ejitim al ma konusundaki i stveksiikzvleirjeinnlienr i ©°
etmektedirBu - er - evede, hayat ebho ysu z° jkroennunseuy i p rtoeg
becerilerin gelixktiril mesi ve yenil enmesi €
a-éséndan °nemli birer adém ol arak dejerl en:

33 KKkKN GELECEJKSBEECEEH KN EMEERKNDE KkG! C!
YETKKTKRMNEMENEL KKKE UYGULAMALARI

3.31 Fransa-Ki Ki s el Ejitim Hesabe
Ki ki sel Efjitim Hesabe (Personal Training
taraféendan, mes!| eki ej i tim, i stihdam ve so

bakl arénda g¢ndeeaerei ml yenmnmelke nvnee sbhiencierhddef | e mi
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pi yasdaCsh@iinlan lara la@yarlaw e - ér akl aré kapsamaktade
piyasaséna girildijinde baklayan ve -al ékma
prensibine Baygmammakk apeaménda en fazla 8 yeél
bir ejitim hakkéné 16 yak ve ¢zerindeki -al
kayéetl & oMKlaar éerffé tedn rmmel erine i zin ver mekte
b°l ge wdyai&kwalren veya hesap sahiplerinin Kk
finanse edilebilmektedift Al manya EkonomiKKEndsejiitkgtsi¢gr, me2k0 1y8a)
i Ksi zl i k ar ash@mdeay igie -eijk tyiap mhaakk behayeéeskiyl amé&

har eket Ozgeéerl ¢jeneg gé-lendirerek ve hareke
profesyonel kariyerini gésvence altena al ma
par -as&@&adma dojrudan i Kg¢ce¢ piyasasirebudaki -
konu d a k i g°revl! Programgépelilligkllea di kg¢c¢ piyasas

bakeéel makdaé&zé&n gi¢n dyakmlklerinim eey istihdam edilebilirliklerinin

gel i ktirilmesinde akti f Refoanl EransgCeiimhmumée aik Kk @a ma
taraféendan uygulanan ve 2017 ik kanunu refo
i -eren genel I Kge¢ceé piyas as éEunfeund) Framcear € n a

Employers obligation to provide skill dewgment plans or training, 2019)

H¢ k¢ met bu program -er-evesinde uygul anmak
d¢zeyl &&8deedqdi amemibie Fiesli ¢ | i kriterler getirmn
tanénméxk bir yeterl®jlriekn meo/li uyalka eydda teda emenelke
Karteée konmuk ve ¢cretli i zin almak i -1 n kur
belirl enmicktir. Ger ekl i kokull ar sajlandej é

pr ogr améennaé koantgesekmekiedisl @cak 2019 tarihinden itibaren Ki ki s el
Ejitimkdepsaménda edinilen ejit Aumocihssnlehar é p s
yansét él ntakZ20a'ddeeen i ti baren, bir -alékan tg¢m
s¢resinindayada@ms@&@nfazlaaséné yall xyteel)dba tkai kkdiisre
hesabémnwmo59® MKadar éneée 5HA00Avioymkadakp i mamékana
verebilecektr Anc ak, ejer -al ékan t¢gm yél i -in 'y
s¢é¢resinim ayzaégrees é-nalaé Kk € r skai, K i1 nkivne-raelend wob leymaal sso, I

oranl a kredi verebil mektedir. Bu dojrultud
kar kél ayamama dur umu ol ur sa, hesapta bel
dest ekl enetws il ameikk edurumkKnda i se hesap devl e
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yet kil i si taraf en.dkainr kied s tdeckzl eeyni enbdi el kme ktt cepdli ur
taraféendan kikisel ejitim hesaplaréna °dener
hesd én sahibi, kurall ar -er-evesi n@wupaonun Kk
Komisyony 2018)

2016 ykeil kéinsdeal Ej i ti m kHaepssaabngé nwyg usl0aOmalsiene vy
onayl amewn lddalEmi i K a¥%3abyGaindilagedaml,ar dan gel mi
yél éna g°reéelBoVirul artd@ak yakanméxkt ér . Pr og

ul akmada bakar él é& ol duju g°re¢lmgk ve ayr éca

%60' éné ve I K ataklmaintktaire.n Ri-ltevdi BT nsertifi
hazéerl ék kursl ar e, -al ékanl ar i-in ©°ncelik
sertifikasé ile kanéetl anan mesl eki t emel b e
edi | mi ktoinmsuSY21 da ejiti ml e8r7i ns aocartt,a |liakmaasréa y-:

370 saat (CEREF@P; Kranger Two Years of Personal Training Accounts: A
Review, 2018)

Ki ki sel Es$istemHeBEnbershdklaanggué aggpmadgan itib
-er - evlerseamldie tartékmal ara yol a- méck, i -eris
sistemin karmakék ol duju y°nde elextiri al m
sajl adejé harekegtil ee ser-iyrml Pagdal ajrt an bec
nedeniyle geliktirilerek uygul anmaya devam

devam et mesi ng°r ¢l megktgr .

332 Kngi {|TtLevele

T-Levels20202 022 yeéll aré arasénel hapkayéaaeknkb ur uhb ke
temel | i bir .yegranClnicleilki kfl6a npehdaerrgzjerrei nncdielkeir i r
dojrudan istihdama girmesini sajlayacak t el
gel i yitadeflemektedirBu doj r ul t u ddevabkurskd h @rntean®, ] r et i m
sonrasé sénava gltsreerrteiki i &klasmanbeinl eanl é@BQ®E é nd an
girmeden katél e @7,2e9! anabil mektedir

IBirlekik Kralleéeko6ta orta ©°jJretim sonrasénda matemat
sertifikasédér.
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Program i -erisinde sajl anarkbkurl gljidakt,ii-riiixkivsr ez
kurs i -eriklerinin end¢gstrmas@nackihgackeéedatbuyd
hedeflenektedir. Kn grid t &l¢ k ¢ met i -Levas parf oegirdaammé n € h uygul
bakl amaséyla birlikte, hizmatl ya&jtl e&yéaneéel kae:
ve endg¢gstri yerl ekimlerini organi ze et mel er
mi ktarénda ek deékkbkhknmxkkiamdadca]j esajl ayacaj e

hi zmet sajlayécélar g¢necel pgapamahedcédle vTest?

l'iderl eri hazéerl amak 1 -in gd&G7eR10)i ejitime el
T-Levespr ogr amé, sénéf -1 °Jrenme ve I K bakeénd
saatl i kdfygkhpakbkr ejitim E£gnmawdetbda ah lkpta ke
e] i i2m,6 s i i se seéenef i NitejJikimdenstohdamakt
veya daha y¢ksek bir -érakléeja kapé a-mak i
Kndtere ¢érakl ék ve Tekni k EJIEfimi BEeskiat €$
sajl amak i - i huusinseem kviekriilleerni n hangi al anda
istediklerini bilmeleridir.T-LevesPr ogr amé muhasebe, t amgm, t op
hayvan bakécéel ejé, zanaat ve tasar ém, I nsal
kel terel miras ve ziyaret-i cazibe merkezl e

gi bi pek -ok farkle (K 20200a d¢zenl enebil mekt

T-Levelkurd ar € akaj] édaki (- unsuru zorunlu ol
T Bel | i end¢gstriler 1 -in temel teori, k ¢
i -in uzman beceri ve bilgi yeterlilif7]i
T Kkverenle i kbirlifji i -erisinde ike yel
1T GCSE sertifikasé ol mamasé halinde mat

2020)
Program kapsaménda yer alan ikverenler Kkursi
-al ékma tekl i fl eri sunabi l ikr iwe dyiejr d re k tbii
py | akabi. melkzmdtr sajl ayecéel ar, i Kverenler [

yerl ektirmedeedest ak b &.]Keralitenimdelvarlenksertdikhj r
ulusal d¢zeyde ge-er |l Progamkapsad nidial yla kb ak ¢ & -

génrery, I K baké ejitim s¢gresince i kKverenin |
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zorunluluju bulunmamaktadeéer . B kunsiyemidteamizb i r | i Kk
ve sajl ekl é& bir -al é&kma or kadaméknydear ionrdtea ndae ngeg
kazanmasénén sajlanmasé ve °Jrenme hedefl eri
K e k| i(UKeg2820)r

2020 gvoehéenéenraajliiryced e ge-Lmexil splpamlgamare nlen i
.- t emel al aman| adnaklt amdmas &€ Bul al anl ar | di j i
-ocuk berakmbelbliaBenmnkai birli kte hazérl anan

2021 vV e 20220de d¢zenl enecek ejitimlerin

belirl &mmi-etri-evede, 2021 yeéeleée i-in dijital
bilim ekl enmiKk; 2022 yélée i-in ise geleceji
finans, hukuk, y°neti m, m¢hendi sl i keve-i mal
tar ém, -evre y°%°neti mi ve hayvan bakémé, sa-

uzmanl ékl ar a Kynegri |vteerriel nkijkttiirm Depat manée, 201

T-Level s i -in ol uk sosyalypartaenler ve-ulesim &kéuerru | wikd saall a
birliji i -erisinde ol uk-tAunr wilprau KEJ YV & € mi Aim&ktf I€6
i -erisinéelegi yel miktnrbelli hizmet sajl ayeéecél

vear arkéelianrer | e&urumlas aj] luany aurk | @ar g neée jvierismtledr uml ar

Kirkeertdsesmed aml| Bami et i-bevesgdapéede i -erisindeki
bilgilendirmek ve beklentileri aktar mak ama
standnaritnia éedi | mesint ahég@eehe moiernt iyrc. ks@k©°Jr e
gen-ler 1-in ik hayaténa atélmak ve tecrg¢be
program ile birlikte farkleée sekt°rl erde i K;q
sonrasénda edinshgasbedergidertéeebipbece]i v
bir adém ol acafKagdéikenmngl Bé k tt §. du kipsagmdarpekma n € ,
- ok fparykldlagk én araya getiril diiji ve sosyal di

progr ameéef ngeezkdteekliaryeeé !l | arda Kngiltere ve di]e

ol acakteéer.
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3.3.3 L ¢ k s e mFt4Caling

Fitd4Coding programé L¢ksdmlduwrigobtdeakknolio g ¢ ceg
duyduju yetikmik el emané saj |l(ADBBMk aa md ccénydlaan
2016 yéy@gumldamay a ge-iriHedefHierr i praocgrs@mdar .

kol ayl akt ér el masé ve i Keuyaulnesnuazn uskal yaérsééennéénn aazr
bu alanda artan i Kg¢ceg 1 htiyacPnegrgmdkes hml
S¢re i -erisinde vme silkeek geidrinmakethdirr Bonkapsamda

Leksemburgdun dijital lmekmerhedaeafdlekrii yelne °tnaenr
e] i tiKnmitdeilreémc él Brn is-ei-n |-nek kkaerst | ar & konmamek
ol sun ya da ol masén her yaktS8dr kiomegiun kkia tsd
i sti hdam kurumu taraféndan d¢gzenl enmekte ani
dernekl eri gi bi paydaxkl!| ar | a (Awupa Komisypnu, i - er i
2018)

Ejitimin koordinaswmummuyn kajmut iimthbihrdiam ktuar af

Bu dojrultuda, | hgahi kbr ummaef, atei] mird@adiii [jbea Kya
tamamlayanl ar ve Kirkdambkeve npbogr amayay gwen n
s e- me lKtoadd iarmad aa lmeersdre ki ejitim sajlayan bu ku
ejitim sonr as é nadzaa ntneenke | o | baer caekr vrheezy a6 k@ l@ @& Kki | me

mezun olduktars onr a i ke g2i0rleébiy ane&knceadn rbu yana 200
tamaml amée vetidlbOamaBuazendeveldméktVamksen,

gi bi be¢yela, Kurruelnuk Il aerr i dojrudan i kmarakal mak
°czel Kirketler i | eni Rkrikabgirralméjni ns o ng ¢y 8 lelnari da k i
et ki mlritjtiéemimak amacéyla i-erisine yumukak be

yerl ektilighdenmlxkurng Kamu Ks)ti hdam Kurumu, 201E¢

Ejitimin giderleri kamu i sti hdawe kkuatuemuémmé |

i -1 n ¢ cHTMU, 6SSxadiav aScri pt Kk ohutsenocanda leurumlae r i | e n

i Kk arayasénmada yojun bir i kbirlifji, niteliks
il e kendine g¢ven ve motivasyon, kariyer ge
hedef |l erine wul akel mexkteéer . Program bakarésénd

Becer. ¥de¢lleri " nde " En Kyl (Ayrgpa Koanisyonu, k at e g
2018)
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Sonu- ol ar ak, s°z konus wnémr mtgikkidzaznéink ear & ynaemll

i Kg¢cCg¢ piyasaseéna dojru kademel i ol ar ak g
tekliflerinin b¢etenceglnubimanakébrmnaeget P me imh
i -eriklerinin kamu istihdam kwueée uwmae ihrkgicdi nidk
bulunan «kirketler ile birlikte hatémakamdaseé

anl ake(mhmas2dé2020)

3.3.4 Kanada

3341 Yekiirkl er 1 -1 n Bec édultUpgrading @éant)r me Hi besi
Kanadaodda becerilerin Il yilektiril mesine y ©
eyaletlerin yerel i htiya-lareée g°z ©°n¢gnde b
yerl exki kl er i - iYre kidrglzeern | ie@enke ik Bteideha n ddd @ &rsé n
Britanya Kmydetndetkkiaynmdéo& ta °jretim kurumlareénd
i kinci dil ol arak Kngilizca@hivtey gkt i e&liinr 1°iz ek
finansal d egsiit °edke msba jirlza y @ oRyrrcagnrdeém . k apsaménda,
desteje en -ok ihtiya- duyan katél émceéel ar e
-ocuk bakeémeé v e ul akem i1l e ilbgi i mal i ye
sajl ayabi |l mekl air-aikn gfiidreanali &karkél amayacak
onayl anmék yetikkin temel ej i ti miKnagyiédtiizkckei r
kur suna k aeaétllee goellmaki nin belirlenen seviyer
Kat el émce Khomadkai vatandaké ol mak «kart kokul
da koruma alténdaki ki KKaeadde Yh & sekr ¥Jyamahb
tarih yok)

Programa katélém i-in prensip olarakémrR2 yack:
alténdaki ki kiler gel ir duruml aréné bayan ¢
Khtiya- sahibi kikilerin i-in °zel ol uktur ul

Akademi k ejitim sonrasé akademi k g¢ncel
Kngilizce dil ej i ti mi (ENLA) ,

Odaklma mék i sti hdam eji ti mi (FOCUS) ,

Kk, Ejitim ve ¥jJretim (JET),

Erikim Tekni kl er i ( T AR ®BAddpniae2p2D)t i ml er i %

= =2 =4 A4 -
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Bakvuruda bulunan kikilerin gelirlerini g©°s:
-er-evede, 2020 yélénda bakvuru yapacak bir
ki ki li k bir aile 1 -in 47.275 Dol ar , yedi K i
Dol ar ol arakKaebdal ¥pkms eki ¥] yadkni m Bakanl éj] é,

3342 Kki nci Kariyer Programé (Second Carreer

Kkinci Kariyer Programé ise Ontario Eyalet:i
olan kikilere y°nelik wuygul Brogaama Kabulredilbne c er i
kikilNetikkinler i1-in Beceri Geitapjrmeake me:x
yakam masraflaréené al abil mektedir. Bu hiben

Hi beye katiehteeann K-agkdraglémék aly ak dakyimnzwtme nsag, r e
-ékarel dektan sonra ge- ibceil i bvillup engélliteeya-ragl € kK €y
zamanl| & v-ealdéokKjaunmh airzni nde ol up ge-erli bir se
ki kdekat el maya hak (OBECDaEmpldymdninaadkSkilks dGirategies in

Canada, OECD Reviews on Local Job Creation, 2014)

Programa bakvuru yapan adayl arén kiata@&ymak i
zamanda en fazl a i kmasyeé Igleérke kvBea ktvard uz asrea rklaéb
Ejitim ve Beceri Geliktirme Bakanl éejé taraf
mesl ek sénéeflandérma sisteminde yer alan bel
hedeflemesi nedeniyle belirleme k at egori | er i -inde yer al a
se-il| Mmaloigdiarm esnasénda 19 saatten fazla ol
verilmektedir(Choudharu, 2020)

Son ol ar ak s°z konusu progreaeakhi kea et Ear és a
bel gel erinde bul unan i stihdam ofislerine b
adayl ara mesl ek danékmanlarée il e g°r¢Kkme yeé

programé belirlpmgehakkeketséemtprio@@lhag vy a

3.3.5 Almanya-Ye ki | Kkl er i1 -in Beceri Gel i kti r me
Almanyas ¢rd¢r ¢l ebilirli k -er-evesinde -evreye
°nce¢ ¢l kel Budearyewieldeirk!l er dijitall ekme il

olmaktavey e k BF ané g¢n ge-tik-e artmakt a20d2 up son
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yéel énéodk 8¢@x2niye y¢ksel mi kKtAmanya Bederaanll @k ha r | i
Aj ansyekbbeki khsamakl & bir sénéflandérmayl a :
2016 yélénda 107.377 bin kiBwi mew|m&dleak| ered

kaynakl ar én korunmaseé, doj anén s¢rder ¢l ebi |
ama-dafaudan katkeéda bulunanl ardan belirl en
°l -¢de il gili ol mayan pazarl ama, ticaret ve

S°z konusu mesl ekler alte grupta k¢gmel enmi K

1T Doj anén vkeo rpuenydzaeeslég, n

T ¢evre teknolojisi ve-Ymenlekl enebi lir ener|

T Su temini ve-3aedek, su y°neti mi

T At ék y-*P4medek, mi

1 Biyoloji, jeoloji ve meteoroloji 3 meslek,

T ¢evre y°neti mi8 vme dlaenkd edmaknll (EFDEFORL 1 1

Skills for Green Jobs: 2018 Update, 2018)

AlmanyaFeder al ¢ a,lda g near Aajlamsléar é dyeakkisli ne k cAnl omain
il gilendiren bazeé alanlarda telkmBiuk -egetewnvleidle
2002 y&dretndwnéel da bir i htiya-Ilar ve geli kmel
s¢rder ¢lterbaitleijrilsiikni ® ortaya koymuktur . Bunu
talebini °I-meye y°nelik Bnkettdsgeell ABEN KE
-evresel i Kg¢ cidnkezdig lziemk iem i fmai dkdOE XEE @ Pe Skidsk | e

for Green Jobs: 2018 Update, 2018)

Al manyadda yexil iklere y°neli k -&getlikpeld]
yekil becerilere ilikkin pek - okBunlartlad@ Kk ma ge
ilki, iBuildUpd beregr amédeéer . AB tar af émdlap §a méamdee,
20122016 yéll arée araséndakiarngat gektdregme s
ejitim kurslaré d¢gzenlenmiktir. Ayréca ©pro
Haritaséedonda |l istelenen eylemlpruhfad@glué ann
sekt®r ve kurumlardaki mevcut ejitim faaliye

°Jretim erken uyar é nskipsgleeindégenelann lod &k ue kud imalsi
ve sonu-ta ortaya -ékagaj] ar akbegjei mgurréekdlaa réeamréé

(°jJretim materyal liemkaadtahs éRt °greg iiktiimi bmes i
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ol ukturul masé; ejiticilerin ejitimi ve KOBK
ver i |(GEDKFORP, BSkills for Green Jobs: 2018 Update, 2018)

Uygul anan bir dijer program ise BBNE progr a
sosyauyumt ek vi k edi |l irken; ejitimden mesl|l eki ef]

14 farkl & vpI9mjlyen At wll wkatir b¢gt-esi ol an prog

-ojunlukla gen-lere ve gen- yetikkinlere hi
-al ekxma kampl ar é, tanétém gezileri, kur sl a
hakkkBnldgi verilirken; ©°ted@hihlhak egetemgehei
mod¢l Il erinin, Kirketler arase °J renme ort

gel i ktiril mesi ve t E€EREFOPSKillsnieaGraen Joles] 2018 n ma K t ¢
Update, 2018)

Al manyaéd & ki ejitim er ve aktif 1 Kg¢gceg piya
taraféendan finanse edil mektedir. Buna r aj me
uygul ayan Feder al ¢ xll @k mai - Ajnaakisfeprograme ki | b i
d¢zenl ememektedir. Ancak s°z konusu prograt
al eénmextéer. FBdelratdamrvibieri ,Dojayé Kor uma, B

Bakanl éjé tarfa®®&-ndhaKdnteokRt fay edhéa®Bogrami K g ¢ C ¢
piyasaseméesel ve sosywdurmhewdaddredr ig;,ajdiganédgakn g

féersatlare ile bir araya getirmektedir. 20 .
g°st erBminwtni ryAln®asgaa@aneéen i kili yapésénda °ze
d¢ Kmg K ol up, bu Kirketler hem ejitim saj
yetkilendirilmicktir. Bu bajl amda, -evre kon

ejitim mer ke zd({@EDEFOB, Skills forGedntlest 2018 Update, 2018)

3.3.6 Japonya-Kki n Gel ecej i 2035 Hedefl eri

Dijital d°n¢gkem ve n¢gfus yapéséndaki dej i Ki
Japonyabdda i kim@Agelédc &] i bhar amé el e al énmas
konuya ilikkin 2035 yél éné Bunerdnedehi seapag pl anl

ze k @bi teknolojik yenilikleriny oj unl akmasé@wpanya'rnégrktazal ar
oranénal masywakMenan n¢gfus gi bi demografik ©

i stihdam vyapeéelarénda ve sosyoekonomik si st
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-al ekan bireyl ere daha - ek baléenmesidifLOgtaime k - al
yok).

Bu dajdrayl t2016 vyeéeliénmidm Jalpoangjaiodea y°nel i k

-al ekxkmada, Sanayi 4.0 sonrasénda bekl enen
demografi k deji ki mi el e adieynanmlakr, @é&r35e kyléed ke
belirtlien yél da toplum ve -al ékma hayaténé nel er
uygul amaya yAaAyr &ca, | BakbiakamEanl éxanak aknd keij I€lne
Ref ormu Ger-eklektirme Konseyi 0 kurul muk ve

d¢zey y°neticiler il e birli (AvregaKonseyk 20073 ey al t

Bu baj |l akomlsu; als @ rlapprya n € n  h a hzalanldg zuénr doar anl ar é
yakl anma n¢gfusunun azal dejée ve 2086g¢x€lngma z
gelindijinde ise toplam n¢gfus yakRil2&Hk glod®e nmi |
%33, 40e -ékmasé beklenmektedir. Bu nedenl e,
yabancé ikKg¢ce¢g kat él eméeneéen danhnaa sféa zniuah toel maecl a

duruma karkeé ©°nlem al &nhaegée yaardalkt i jtie kinell iorj

i se yerwilliejkg i ril mik ik verimlilijJide]uwe ya
belirtl bumtuyurveaaingepi ¢mikzmdtmedrer il eti Kim ve
toplulukl areén ikl eyiKi ve bakémeée konul ar éni

haline geldi ive ¢ r et kantt prdéjénao3dzxjiyei Emiaktgerl.i nd

teknoloji kyagel é kawmentae r h-aaylat énda daha ffazl a

sajl ayacajé, Japonya s$einmnf@neméknolioj barl gea
ev 1 Kl eri ol mak ¢zere robotlara devredilen i
altée -(dapbmnygnvi Sajl ek, ¢tal ékma ve Refah Bak
Bu -er-evede, Japonyady&niolliog ki nwey amp&luasmun- a
gevenl ik, ejitim ve -hawiattl iboagmuallijzrleenrmeg er -de
bunl ar én s oyalcaumad a- e2k0i3t5l i politikalar scretm

akajéda yer(taleegdmanekdredeée rRef or mua0a7) Ger - ek | e«

1- Yeni ¢al ekxma Politikalarénén Ol ukturulm
Japonyalbeddmma stillerininjieknalojciesil entbiarléi
politikalaré geliktirmeye itmektedir. Gel ec
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ol ukturul maséneéen, bireylerin toplumda akt:i-
eri Ki mini kol ayl zuatl @rax@g jéé °wna ° z°Qere kiti arrckeéertal €
bekl enen dejikime uyum sajlama s¢recinde de
bi-imde d°n¢kmel er il agereenk e cpedkltiitra .skéaD &Glmaywmé soidy
olarak onl ar én dekgdamimel uknatc a k t- &ar .6 Kk Bma nheaykat

Kekil Imernvdciurte ny asa vree vuiyzgeu leadma Ineerséin ° nem t akeér

2- Cal é®md el eri ndekp!| Dmjlji Ke mimdeKk.i Et ki si
Kyilexktiril mesi

tevresel kokul | ar da vdee bmeryedyasneal g-ea |leénk ndae jhbiik-i

don¢kegmlerin en °neml iD° Yyywerdhaariteleridireyeidero | a c a k t

°nem kazanmaseéwa VYolg¢tal-earcrmag € bi -i mlerinin
ol ukmaséndan -ok ayné nmmeshleerjkie sy a -d an uszonsaynall &
olukacaj e d ¢Sogyal me thg Bt edckisrt.ej i il e ortaya -

ol ukuent ae enemel si z ve sahte topluluklar ol ac

Bu temelsiz ve sahte olukumlarén °n¢ne ge- il

Kekl e b¢gr¢gnmesi gerekmektedir.s&®eya&lceinedysym:
gerektiji gi bi zlkklOlsaaméall mager, - eykd p akslerden b | t el
yararl anél masédeér . Buna ek olarak bu gibi I

aj er | e lgerekmektetea.s i
3 Yeni ¢al ékma Bi -liemlienriinn eKoGea-yilka kX ¢éérreé-l ma

Yeni -al exma pol it ikariger denetelep | aen | ao€lr klelnar & ki
m¢ mk ¢ n,-kaélléeaknaaF ek é tklait kieEjdiand @kzgpanvealkaer k -

stillerinidest ekl eyen yakl akeémlarén bBu aeayavegeeé,

-evr e, bielcgeir idlearnlvaer af arek li & t - &|-v@k et neamltl @ mil @ ir
gerekli hale gelmesveyat al ep edi |l mesinin bekIlenen bir
Teknolojik gelikmelerin ve sonucunda yer al
dejinilen deji kiaménaean epokeddahtai yazl a Ki Ki
bekl enmektedir bu i se zorluklaréna raj men

ol acakter.
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S°z kgeumwliercaebmade]j é ve bir takem zorl ukl e
bilinmektedir. B r - o k d u r tekmik bilgi gecbeceriledi@diniimesini gerektirirBu

nedenl e, -aleéekxanlarén istedikleri tarzda bi
amaceéeyla bir g¢venli k ajé kurul maséleger ek me
il e i ksizlere y°neli k .Dal ayg,mabeegcrear iilhariiym -g ellt
ve yenil enmesi amacéeyla ejitim se-enekl eri
gerekmektedirMa | i yardéma ek ol arak, dendiamlkd ©t igrri
©czel uygul anabilir al magm lau éséandEakmalgear e kd

-al ékanl arén dejikeme uyum sajlamal aré ve |

°n¢ a-€l mék ol acakteéer.

4- ¢al éxan Se-imlerinBin guy gPuanyllua kumaA n&ai csétyel na

Kurul maseé

¢tal ékanl ar én kariyerl eri en uygun bi -i mde
ayreéentelarée ivyi bil mesi- af € kK enla mdvk meslkdhilere.r i Ben a

e

ili kkin karkeéel akt gaffralnankbBigidioBriugisep ayl a wérmae
ol anak sajAlyamkckakadéer i n hakl aréné biliyor o]
yéekl edi i y ¢fkagrnkd éndgak | ek mal ar €r -beuk - $ e -biinmi nbid

yapél maséna destek ol maktadeér.

tal éranlbamsedi l en bil gil €&r e vublilgng &lt & oir Inthealr err
ol ukturul masé b¢yéiBu°RrRemi lade etwmekaredi @c ak
-al dikma ml erPmneml i -erenal tyapé g°revhnahtgr° r ecej

bir fakt©or Imektedit a]J € d¢ K¢ nyg

Sonu- ol ar ak, teknoloji k Jyaeminl ilkdk @gadan m@irya
yakl akmakta ol an d°n¢gke¢gmlere hazérl ekl e ol me

géevenl i k ve vergl ésyppreimhe g ndd zdbean | genti ri | me

Bu -er-evede,nndbpenhuHphigmgshedyapél ar i -eri
-d¢nyaneén p ek -ok vyerindean edkad& K A sgigr | bher e
sajl ay,dakilsed + enekl|l er isstnediduij uzaman ve isted
ki kiler ol maséna ve Japonyabdbnén fAd¢grbyanéen e

d¢zen k @ muy)tiekieslie B u bajl amda vyukareéeda yer V €
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sonucunda kt Al ekmad«eger -eklexktirilen dej i K
ekonomi k gelikimine katkeée sajlayalCakexkméorn

Tarzé Reformunu Gg0l7)ekl ektirme Konseyi

3.37 AvrupaBi r T & J v e nbsreklik (Flexicurity)

Gsvenceli esnekli k, i Kg¢ce¢g piyasasénda esnek
bir Av r u (AB) stBafejsitinKe¢ir esel | ekme ve d°n¢égkKken 0 K
vatandakl aréna y°nelik 1T kKksSkireni preeestichbdpn el

i Kge¢cegngeg sajl arskteinh,da-malgé kadnnicassEime a Ihotaimlred d e me
strateji2 007 y él e nd a(AadpaKomisyonu, IFlexicraritydPrinciple2007).

Ul usal h¢kemetl er sosyal or danaAB,lbiadiziovtak ak ade

géevencel i elelrle i Kk Kk ol Upegil kel er idh® rak aljieldeak ey

aracegaeverydal i esnekl i]i ne Kekilde uygul aye
- Esnek ve ge¢venilir i K s°%zl exkmel eri,

- Kapsayéeceée hangdratejilbipyu °©°©J r en
- Et ki I aktif 1 kKkge¢ce¢ piyasasé politikala
- Modern sosyal AyrupaKomisyanu, $lexgurity, 202@) r i

G¢vencelkmodseheki -erisinde belirl enen bu d°r
°nemi bir par - aBwe na&- g ackit uprinyaakstaal daérrén én mod e
Avrupa 2020 Stratej%hs itsatriafdcamd amr dred | e & afe
kadkéebul unmadaoymeddjié bdgegmghmekit edsnekl!l ik

-al ekxanl arén akajédan yukaréya dojru bir s
ézl e ve et kild. bir kKekilde y°neiebiolayl aet
snek -al éekma drggdniyZXesy ondlidgredad ikyamailna ki tké rgée

e i Kksizli k yamdeml akéyl ae deijbiuuwmduunrl vamlba rrd n &k twv

o < o =

akmakséezeéen t¢m - a(AeupakKomiayond, FlexicurdyaPmreciplésa d € r
2007)

Son olarak Avrupa Komisyonu ger - ekl eekonomkk obhdal uzl er dc
géevencel i esneklijin tam manaséyla uygul an
yukar éda sayél anuyldultanrm&kea i geatdukindajetkdidia; p |
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ol acajuegmga !l amakt ader . ¥rnejin Dani mar kadda

adl andeéer el an s°z konusu uygul amanén bakar

-al ekxanl arén gel i kalii fhaiykad ¢ d o ghienmitkégnhtesedhanlea v &
-al ékma sRamekmetehdam kurumunun P ksizlik Kk
hale getirilmiktir. ¢al ékanlara ejitim feéers:
-al exma ol @o@dkker &Wilthagen, 2008)

G¢vencel esnek model i, -al ékxkanl amke@nkandné
gévence alteéena al enmaséné vV e i Kverenlerin
azal t edhledeeddredg en ve AB i -erisindeki ¢l kel eri
pi yasase yapél ar éna gere deji kkenl ik g% st e
taraféendan genel hatl aréyla ortaya konan - ¢
hedet eg§esl erinde begfrrgndi jbii rndiaylde¢wrywghell anman
bakaréséeneén, belirlenen il kelerin t¢gmegnegn a

ol aséel ejénén - ok d-aihzai lymiKksterkr gd ldbad aeljrhik rek naadzstdeaar
depekok ¢st politika belgegséendel hedmdyekll ag ake n
hayat boyu °jrenme ve aktif ve pasif pol i

i -ermekte ol duju ve kurumlaakaeéasée i kbirlifjJ]i
338 Ameri ka Birl eBakadavKerbkePl anl amaseé: A me
Bil i m, Teknol oj i, M{STEM) E] 8t i mi v8t Mat emasti k

Ameri ka Birl ekik Devlietl eri tiBraxfag@dan i 20 IKE
Pl anl azmasékadnén Bilim, Teknol oj i, M¢hendi s

Stratejiso(Charting a Course for Success:),h&kmeri ca
Amer i kad @lniétni k d¢ke¢egnme ve dijit aémelSKBEMr yazar |

kavr aamh @k @mmaséenée ve STEMge®-klugybaemel ERpEI n - |
hedefl eyen 5 yéll&8Rzbkonssuapbpnkamd akdpsa

gel ecejin iklerine hazérlanmasé ve yenil i k-

Plan h¢kegmetin, ejdananyiodiolrenied agEmamakeol ukt
é - alanda i kbirlifji sajlanméktér. gBuedojru
sekt°rl erde vyeni kKur ul an KirketVYoeahBlild® - ér ak
giri kiimkylagé t émdade n lglesing-al eryiad elti sdeenk!| i k der e
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t amaml ansaelkatr®°érnat,ar af éndan tanénan °neml. ser
ve i Kbakeée e] idtGhnl Irpalogréamd ay &@Ghe.qe, 2019 makt ad

Genlervekadénl ar gi bi kerélgan grupl arén bu bec

pl an - erhaewets ibhodyewy e® pbeeemeyieri n gel i ktiril me

il keye yer verilmixktir. Bunl ar :

T Her vatdredasmrati -eikn t | i ] i sajl anarak, STEM
ve hézla yol alan teknolojik d°Pn¢gkem 0 -0 |
T STEM ejitiminde -exitlilijin, ekitlijin
yeterince temsil edileyenlerin),

T Gelecek i-in STEM beceriyle donateéel mex i
Ameri kal el ardan ol ukan -exitl: bir yeten

destekl eyen ul usak digngoliehs gnmbsre | t Gdbaagssfel e rs
gel ecejin boeurouBpltmaeieki Devletl er Ul usal
Komitesi, 2018)

Pl anén ikKge¢cCce¢ piyasaseéenackiltltiemlel hiefAjdekkat d
destekl eyen st rBau eqri tka kgl rietdal kalme, kel jiailrtdienri. s ¢ r e c |
ziyaretler ve orta °jJretim °ncesi -érakl ek
|l i sans¢gste¢g ejitim esnasénda i se arakteérma d
s¢reci i Bair me k takdyierk.l atan i kKverenlerin, i KQg¢
ol ukan kolektif sorun -°zme becerisinden kol
yandan i svetem ev&mli &ji @ dielke i kKgy¢ c¢dahpilyiyasas é
anl aked masna y°neli k m¢gfredatl aréen, rehberli
sajl ekl e bir bi-imde gdBiirklteawiik elba v leecteljar dil

Teknoloji Komitesi, Charting a Course for Success: America's Strategy for STEM
Education2018.

Pl anda yer verikllexthedéinesiin-geritakl|l éleldar ¢
Kurul masé, ikbakeée ejitim ve dijer ejitimler
ve i -erik olukturul maekél ekkanusnerkdae dy at e rSé&mle:
kaynajé ve finansman bu f edeBualk akpusraunmd aa,r etjair

her kademesinde -exitl:i y°ntemlerle STEM e]
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her yaktan bireyee tiemmke@n éb escuerru ll nearsi € neédni n°mn ¢

i htiyaca g°re «kekil (ODonmel,r2019)ebi | mesi sajl anm
3.3.9 Finlandiyai Yet i K k i rron&(Koulutusrahasto)

Finlandiya Yeti kkrojlEniltwukmaFomrs, zdii kersli goir t
ayne Zzamanda devl et taraféndan dest ekl enet
-al ekxanl arén mesl eki ejitimini dest ekl eyen
bir fondur. F thest neeslek gahipeannde destaklesnekt@diEDEFOP,

Adult Education Allowance and Government Guarantee for Student Loans, 2020)

Program Finlandiyab6da kal écé ol arak yakayan

oo an ya da kendi i Kl etmesinin sahibibuol an Kk
ki kielnerazn 8 yéll ek bir -alékma ge-mi Kine ve
edim Kk oMVMmawya az iziin ahya k kcé rearuskilgzhuii @esid kabua

Kartl ar é i -ermektedir. Bu Kartl ar é sajl aye

kazandeéekl aré miktar kadar bu fondan vyarar|l
vergiyetabi bir gelir olarak nitelendiriimekted® d e me rhi. I6tO®Hr &Avr o al an bi
1.075 Avro; 4.000 Avro alan bir Kki«xi I -1 n is
arasénda bir gelire sahip ol an kiakrialseérnidna d
dej i kg®eat & k (CERDEFOR, a.@., 2020)

Program kapsaménda mesl| eki ejitime dohil ol
bekl enmektedir. Bu nedenle, ejitimler yetkil
denetl eme otoritesi taraf énddan ydematl laemmrbe K te
belirlenen kxartlara g°re far kIl él é&kBug°ss¢treer s e
boyunca kikilerin ¢cretsiz izin hakkeéené ku
s¢resindypardaedahia mzyase Zamaaihné sajl anan °dene
oranenda aC&DHEF@R, FmarcihgaAdult Learning Database, 2020)

S°z konusu fonun y¢ksek becerdijlieburswmolarak- i | er e
adl| anaketrad émr . Bu bursun, yukareda °zellikler
i K-Pldememesi390 il e 450 Avro arasénda dejikeb

dijer fark ise bu ©°demef@Dmh4 v ¢3e69h e8d2d0al4km uka fy et

mi | yon Avro tutarénda dest ek sajl ayan f on
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sajl anéer ken, 9 milyon Avrodluk késmé y¢iksek
Bu tutar 2017 yél énda 20EOD, Gettihgywkills RightvFutoré y a y a k
Ready Adult Learning Systems, 2019)

Finlandiyadda uygul anan bu progr am, fonun
y°netil mesi ve fona hak kazanma Karteéeneén s
nedeni yle dikkat -ekicidir. Progr amenme, y ¢ ks
sunmasé ise kikilerin becerileri yéksel t me:
yéll ardér, Finlandiyadda uygulanan s°z konu
ccretsiz lzin alarak mesl eki e ] steklerkea, bakvu
i Kverenl erin ejitim yeéegkeng hafifletmekte \

ol maktadeéer .
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D¥RD! NC! B¥L! M

T! RKKYEODE Kk KN EGEAEGETJHKI KN MESLEKLER

¢al ekmanén son b°l ¢im¢gngeloé¢uajtiur aaer bev kisredna
sretim sg¢greci tari hsel bir -1 z geikdrea ahkatyaartéglnn
mevcut gilesanawmi 4. 006&én beklenEprilitkedrirnmnnma

d¢zeyde vyol har i tadageleriadei-kiizne ng esl setcadpiovaiet iikl i K
hedefl ereTgekinvedmi rR; kamu istihdam kurumu
kapsaménda ger-eklektirmik olduju -al ékmal

-al ekxmal ar én WiegeaameEreehbnhgrceke konul ar éna
41 T} RKKYE CUMHURY/ERKOKNMKEN GEL Kk KMK
411 Cumhuriyet ¥ncesi D°nem

Te¢rkiye ¢reti aO7iMad ialzignirn tSeamalkié, i |l e birl ikt
T¢e¢rklerei lae ébmrbaméew,af pawdamitl a b iCrobj adk®l naenngi énc é
ol muktBir tari hten Osmanl é Kmpdohttdmehujou edd m
faaliyeti Banemr dkwkiwtedela bakl ayan ve 600 vy
s¢rdegren Osmanl e Kmipfaatiyatieio temalirji tuanrdb&@nu K € ko 8 @ mid «

cretim faaliyetl eri KmparbBu od? mé& mde9ndetad k & e
ge-i mini topraktan sajl amaktaydée. Yojunl ukl
pirin-, pamuk, t¢gten, kendéDiof agi,biArsd aml e &

2015)19.y, zyel a gelindé¢fjéimlderiirmeei bmamdatka payé i
negfusun artmaseée ve dewni kyodé s melein€émmiikntki ars.

Karadeni zbéde féndeék vepampukn, tfu&dkmaemovaenb®l

kal eml er i ol mukturi.k Bfd dQemsledrivenedkoanom | e
makinel ekmeni n en - ok gor ¢l deg ¢ al ane ol ut
faaliyetl er i se sanayi devr i mi °ncesi Av

faaliyetl er i ndZeann a atelna maik ¢ga lyakskii.ec r p nk eet i mi
ol mak¢(Bgmhek k.DoJ] ayeddayla CumhuriyetafPames:i
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yojunl ukl uhkbhgzekmakome|] ekmemi K ¢retim ve hi z

s°z edilebil mektedir.
412 Cumhuri yet D°nemi

1923 yé@emédnday€tin ilané ile bsegls&nayiTsgakery
yat éréml ar a apemiueak a véiirlmkk en tygaéme émda
ger - ekl e Bt kapsamdali9«3t0idérl.u y el | ar chd é KarKomnpkradi
Zir ai Kombi nal ar & ve De v(Argdan,20Z5).rAergpaBirilick | et me s

Sanayi Devri minden Klkimn«&i SakaykebDevrli9ORi0ODé |
Cumhuriyetidndeni Femoddli r kekwlvenh 923 bwpée&l anda
ger-eklektiril enekKaem mi Krkdd elaity IKe niglr geisli i bir
T¢e¢rkiyednin ekonomi k tari hi bakéméndan ©°nem
kongrede, °zel sekt°r¢n gd- ldeenvmeesti nmy¢ ddaehsat | eek
°ng°r ¢l megkt ¢gr. Aymdesambhdaeveijii vereekmlcil
gi bi kararl ara yer verilmickktir. Bu model l e
tarém sekt®°r¢ i se kamapdge §nedhi nsakbamma&t

b¢yéek buhrana kadar bu politikal a(Ebakbhugl é
2007)

19306l u yéllara gelindijinde i se birrénemceki
°czel sekt°r¢n desteklenmesinin yané séra e
korumacé bir y°ne dojru ilerl enmesi sajl an
sermayenin yanénda ithal i kamecikbir ¢EerO]J ImL
2007) . B¢eyéek buhran sonraseé, t¢em degnyada ber
1950061 i yéll ar a kadar ¢l kemi zde uygul anmeéecx
destekl eyen politikalar aj er |lkdkeylkaz avremétka réa

maki nel ekmenin ajérl ek kazandeéeijtd rbu 1d°me my,é |
hazeérBianannc i Bek YéellekbKal kehemaTPlFhRnge sana
yontem izl ep®betkkybdbklrabgdyrbel Y& K ayalméeat é ar
azalan bir i vme seyr 28860 deleyerthialivdrastrnpal it
ekonomi ye kal eéc(éEjoillameazk, b2elrlaZk)mé kit ér
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Avrupadbddaki teknol oji k gel i kmekavze neang,may i d

Ter ki yadmhium i Cet sonraseénda yeni y ol har it
birikiminin gecikme s i vV e yeni d¢zen arayexl ar é ne
yakal anaBwmmeéenxiltarbirlikte, 1990 sonraseé, ser
ve k¢resell ekmeni anndaes é gt Ri | Tegrikniigren iheehkze me mi
durgunl akma veya daral ma gi bi °czelli kler g
kaynak hareketl eri (Boratav2@B)T g1 le ngnreg/tei rh atkd raimiei
gel i kme 200001 i yél |l ar da2n0 0s0odn ria yceilddair dai rt ah
sekt°r¢gnde bel | daral mal ar bununla birlikte
go°r ¢l mektedir. 109Bdmyga&ié 6plaaké® ar 2620486 ey 6kkaednadra
déKmMEKt &r . Sekt°rl erde yakanan bu dejikim T

cretim yapésénén ve beraberi nddCan, Erdegnc ¢ n¢n
Kassap, & Demel, 2017)

413 KKg¢ceéenegn Yapeése

T¢e¢rkiyeddeukmhuirk gedad nCil k yéellarénda ol duk-

Tarémda -al ékan i1 kKg¢ce¢g yojunlukta i ken kehi
t¢ccarl ar bakl eca Tgrrrkp IyereueoilGuectt iumr mlakrn walyrdas ¢
sanayiya r e ml ar énén °nem kazanmasé birlikte ile

Kongreiskdindgr Wby eol agrrailkp Itaermsii Il e . da®ii3d6imii yikétleern d a
-eéka3 @0 & nKxy Kld@maln@&ak ma hayatemel idlk z%ardaralme yaed §

biri o(Deimarx 2006)1 936 yél énda -ékarélan Kk Kanu
sonr aki é - y é | i -erisinde i K ve i K-Ii bul ma
kurul maseénaér @ynag°ginrgexkn él veDgnyar Sabebrdem| er den
s¢re i-erisindel 9k4uer ukt énhoakn doaed tmialtscha d ahi zmet | er i
Tée¢rkiye Kk ve Kk-i BG@lymel Kkt emushor als@nkiug.
gerek kurumsal yaep égs¢e-nlée ngde nriekcleekt eacleakrk ek a mu
yerl ektirme faarl 96&®tOIl &€r iynéel | lmadlag méskatvéak s on
i Kg¢ce¢ a-ejé nedeniyle Kk ve Kkfaaliyetl®&ioel ma Ku
°nceli k ver mi kolvrealb a2z ear Al AMamyma o némme- exki t | |
faaliyetlerins ¢ r d ¢ r(MEIKK YR, B2 0@0Onem T¢grkiyednin go -

il k d°nem ol maskanaunezPk-ty deddée® nnea | K 1 Kg¢égcenegn
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ol arak d¢k¢kkl aprboifrillilkit eo lkmaar a0 by a Kk yaarpaésyéan dsaa t

mezunu ve -ojunlukla erkeklerden olukan bu
devam eden g°- dalgalaréyla bir{(Yé&teekemshl L
2005)

T¢rkiyedde 1 KgecCe, hezl e sanayil ekmenin yacxk

hakl aré ve °rg¢tl enmel erAvriulpaadyeanigebii keaol o
- ¢ncy Sanayy°nkzdvrki mammn&l an adéml ar heng¢ z

g°stermedijinden -aléxkxanlarén b¢yeéek bir keés
700611 yeéellara gelindi j%6n0doee ihsael al 5t amiél ny osnel kutk®
edilmekteydi. Bunlag n% 1 9 6 u san&y22déesi vehi zmet sektOor ¢t
edilmekteydiDi J er taraftan 2000 yéehEhida davkmgme,n 3 &
sekndn¢i Ppagy@e hi zmeddl0Odra s E&kinfekp tepe & Gener

Kkge¢cenegn sekdfir@mandéan) ebememekey vel kent n
karkel akt érmaktan ge-mektedirl9&K0&l @I ywé&lalkgr &
pek de dejikkenli W785°etanm&9egnnyntakAslkam ek 980
Kzmir ve Kstanbul déekéna t akan nddeniyle adch, s ana
bir d¢kyg¢ k2O0OyOaOkGalmeé kytéelrl.ar em30imak @ahd & nlka° vyl & mp & ke
ne¢gfRB06i n ¢stegnBu-dumearmt eég¢ rkerkd 4 de dlee viaenn zd
ol up T¢rkiyehdlensanagigcymermi zmet sekto°org¢ aje
go°r ¢l m&Kazgae,2013)

414 T¢rkiyedde Kkin Geleceji

2010 vyélénda ilk kez DAl dnamy & 6 ba n agtkisie Dget i |
Tée¢rkiyebdde de i kK y asptéekr nbe y-e nbl aexrki anjrdéer feét rkki osmi gnn
nedeniyle gelikmekte olan ¢l keler 1 -erisind
gel mekte ve bakta bu gelikmelere °nc¢l ¢k ec
temel | i ulusl ararasé «kKirketi rmuyat°enri&kn mea panye
uydur masé ¢e debkaexré nglak egled mileikyd ds F ar ar asé ar ¢
rekabet st enl ¢gdreetsi nkdoer udgidjsieteakl | malifetiegne ¢ @ Kk

dée¢Ker ¢l mesi ve verimlilijJinalardmagegmigmree diod

ger -ekl exktirenr egla&bedte-rii nbibru ¢adtaghrdlag k sajl aya
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Almanyg Sanay4 . 0 i |l e %hl&def aedsgegmndaki verimlilik al
il e nerdeyse ayneée plaibriilmcmkltiiyet IBaa gdretiikmg my &
98 mal i yetl e creti m Oryabpimbmdliyety d21k elarak Al man
ger - ekl ek nBeuk tgeedliirk mel er éxkéj énda, T¢e¢rkiyedni

verimlilijini art t-@r nyaastéé r étnelkanroél nog ia rttetneerlnhai s
yeti Kkt i rbeajillémdetsre n(@&Seakirao/l oj i . Bakanl ejée, 2019)
Sanay.i 4.0 ile Dbirlikte bilggi teknol ojiler

aracel ejéeyla birbintnemek&oanaadj)i é¢ ebelsii st ielr
Tée¢rkiyeddeknddoivebahekiam alt yapésénén byl e bi

g ektij.kebitGekty8r ¢1 ecefji czere Te¢grkiyebdde 1 K
oranl areé wxiemiaeternpyegksekiancak web sitesi sal
d¢zeyde seyretmektedir. Bu oranlarén isteni
ve ge¢venlijJin yéekseltil(mé&siacgkl @Klarlphk é P mag°R I
Dijital Ekonomi de Mesl ekl er ve TYetkkiiyreldidkelke

Kir k &6lledriinn n di jital doelinilmekie olgbu lyekmlélerinio | d uj un
hen¢gz d¢e¢ke¢gk ol dDjjtaldanl agenlpy makRingadarek i en °ni
maliyetlerin y¢ksekliji ve yatérém geri d°ny
teknolojilerinde bireysel yetkinliklerin ar
Avrupa ort a&llamg®edmma Oak R3¢ edalmmanile beklenilen
seviyeye ul akamazdoelj7e vygéllré, | imeikib &dii yl.e BKT s
i stihdam edil mi kK ve%t i amtiugkiambhkdanméan Byasklamd :
20138.
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kekil 133 Giri ki mlerde Bilikim Teknolojilerinin

100%

80%
60% - -
40% - - - ; -
20% - ' | -
0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
m Bilgisayar Kullanimi ~ ® Internet Erigimi Web Sitesi Sahipligi

KaynaKK T|

Bu -erJTevedgedde bilygaipét aknagladjéir |SBSemilyar0el 7 vy é
Dol ar ol ar a kebgrakamGeSkYl KeHkommii kn% ly,ad Erepmae tBuk t ur
oran BKT yateéerédmdanacGCBVErMPpadkhénzaj] éntha ol ma:
3,33 olan Amerika ve% 2, 16 ol an ¢indin teknol oji yat é
kal endéj éné ¢qnd £tkemamehkatyeadtiérn.da Tgr amygeypon mn dg
ekonomi sinde rekabet g¢cegneg olumlu y°nde et |
ger-eklexktirilen bir arakteérma g°stermicktir
takdirde -prI%X0n@as ismiant letromati kl ekmagik mdHEmMkK ¢
mi |l yon -al ékanéen ikKge¢cegne tekabe%5bObdsmerkitnedi
ot omasyon potanspekel-imk galhiigpoiokd malske Kk ime y a K s
bir ¢ | kkenumuna getirmektedirB i r dijeri kktaraht amagy@ms €én e n
potansiyeline sahip ol maseé o} i Kin t amamer
gel memektedir. Tg¢r kii-yeerbidsei nbdeel kiir ®ibkkleenrtibnm ayoael ar
otomasyona a-ék haldedi%60,Bakl@wd® k mdaahiekt e,
maki nel e k(EdKindeyg 2020k t i r
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kek#!| Mevcut ¢al ékma Al anlarénén Otomasyon p
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Kaynak: McKinsey 2020
Mevcut i Kl erin yarésénén otomasyon i htimal:.

i mal at , nsadenclilpyesn®n dme ve konakdealmhi jsiekd ®rmr gl me k
Bunun yags ér a ej i ti m, sa]l ek,i kd s ypd rzenkatnmilda&kn | a |

nedeniyle otomasyobeklentisi daha g k ¢ kT ¢ rrkdiey eibki n gel eceji ne |

d¢nyadaki deji Ki me benzer olarak bazeée ikl e
-ekacajeée de¢kenegl mekt egon. f @zt kd o jedoedogsi in ¢ B 1

uyum s aj |lbaentaekr iil-eirn niy ag e |diukytaicranjegy e? nightlrii¢ K Ime k
d¢kek beceri gerektiren iklerde otomasyon r
i Kl ere gore daha y ¢ ks D&l aoylemedisyd ga; lr gdnilg enn me k t
gereksinimlere g°re becerilerinin y¢gkseltilda

birlikte istihdam Bandekiomrak,dcierrlii Jiih tairytat-elraarcéankeé

bekl enen 21 mi |l yonl uk i Kbge¢ccegrniglnery amk Ina kyéskk s @
milyonun ise yeni beceriler kazanmagé °ng?©
mi |l yonl uk I Kgeé¢céengegn i htivya- duyul an yeni

etmektedirBecer i | er bazénda enapPhami él gpagleanledkrn
biliksel ve sosyal beceril eBu nb adel apnadyaé, n é2n0 3alr
kadar Tg¢rkiyedde 10 se dg¢ 2&@2¥ilndke bl jrr ergikm Kg ere

|l i sans d¢zeyinde defpilormn@gredakart ér bekeenm
l'iselerinin ik bul madakmg?®mngimhMdcKieseyd2D2.i ni n d e
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2030 yél énda 0t% RB2sby oar acsréanéhéaaoaaj € tahmini
projeksiyonda maki ne ®e®mpiey atofrilse ji¢k | airb i, me,\
inkaat-¢él ék gi bi I Kl erde i kK kay(ekpTablo9g nén da
Yakanacak ik kayéplaréna raj memidnljiiltiglilnexam
artan yat éersermitddrr ¢wmedekaer \ied i kmel erl e birlikt
fazlay e n i i kin ortaya -éekacaj é, T¢e¢rk i Kgece p
°ng°r ¢l (Vekinseg 2020)

Tablo9: T¢r kdeMed!l ek T¢rl erine G°re Otomasyon Or ¢
(2030)

Mesl ek Grupl ar é Ot oma(stéozl KK g(l(\;/lilcyoén)
tevresel Kkl er 38 3,3
Of i s i kKl eri 34 11
D¢zensiz ¢evre Kkl e 14 1
M¢ Kt er i KIikkiler:i 19 0,7
Knkaat Kkl eri 20 05
Uzmanlar 11 0,2
Takém Liderleri ve 13 0,2
Bakém Sajl ayeéecél ar ¢ 12 0,2
Ejitmenl er 7 01
Teknol oj i Uzmanl ar é 13 <01
Kreatifler 11 <01

Kaynak: McKinsey 2020

KkKUR taraféndan 201g%®ryélkdrredka i83.1887 KKKgy,ecréi
kapsaméh@ave ¢zer.i -al ékanédeokiani geleogktee n Inarea
yé¢ksel mesi bekl enen mes!| ekl Araektdeaimma Bolkluen
s e k t BazdaVve genel olarakg e | enc emdas | ekl er i ni n hangil er
ul akel mektekr .10Geél da ©°ne -éeékmaséeticareakel enen 1
BKT alanénda yojunl akteéjé bu alanlarda rob

m¢hendi sl i Jinini;seejbitliimkiwalsagnjjéeimakamdmnil gi si °
mesl ekl erinin °ne -eékt é(la TghriQyermark tkevckirre.n Ge
bekl entil eri g%seT Prnkiinyee Gayl ee ndda&ijré nWeak | ent i | er

ol duk-a pariall ed | &dirj i iBauglidaukéulmma kTt¢gardkéry.e 6 de d
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s¢re-lerinin olabildijince hezlé tamaml anma
d¢nyada etkili (dolkaomak deeslee kyl¢ekrsienn ecej i ni %
rekabet -ki yeakpocenscémmié s ¢r der e(bKkkUER,] inG1P)° st er

Tablol0: Tg¢r ki yedde Kkverenlerin Gelecejin Mesl

3 Boyutlu Kateée Model Nano TeknolojiM¢, h e n d

3D | reti mReMplemndiUgime Net wor k Gg¢ Ve
Bilikim Uzmane Ot onom Ar a-

Bi yomedi kal M¢hendi s Robotik Cerrahi
B¢etenleyici Téep Uzms Roboti k Kodl a

Drone Operat?®©ryg Siber Gg¢gve

E Pazarlam& | e man é S¢rder el ebilir
End¢gstriyel Ot omasyc Uzay Teknol o

Hi brit Ara- Uzmané, Veri Analisti

K krlendirme Teknisyeni/Teknikeri Yapay ZekO®O

Homol ogasyon Uzmané Yazéel ém |
Knovasyon M¢chendi sl i Yenil enebilir Enert

Kaynak: Kkg¢c¢ Piyasasé Araktérmasé, 2019
T¢e¢rkiyedbddeki i Kg¢gce piyasasé dijitall ekme v
di jbery ¢ k@]l i- leik idé etkiledezektrBu kapsamda Tg¢gr ki yedyi
temel ejilimlere akajéda késaca dejinil mekt
Demografi: T¢r ki ye be¢gyeéek ve gen- bir n¢gfusa sahij

sahiptir. Yakl,ahenleyffuonsspredh@&@mdaledPpmas ¢ €K E
yard ar ak y3& krialkyekn lye@anai kank ®d a K ma biikkeac akt ér
T¢rkiyedde 2019 yeéele itibariyle 32 milyon 5
mi | yon 18206sini % libiors ed@jde ra5 dlengm kgednu kKt ur d uj
go°r ¢l mekKkdi Yoj(uvhd ulkdh angf usun beklentil erin
par al el k oyamm&s® bi - i mlkerkiadndd eyse miilni,k l¢gecrriert | er

yeni den g¢ndeme get i(McKinsepe@®0)ne neden ol acakt

G° Tierkiyebdde i kKgeé¢cenegn gelecejine etki eden

G°her ne sebepl e geirk-ienk | geekl neicke joi | nuer seat koil seudne n
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Sosyal, siyasi, ekonomi k nedenlerle ©°zell ikl

yakanan geo° - dal gase, yabance i Kg¢é¢cCceéengegn I K C
atélacak adémlareée g°- alan t¢im ¢deal gt kied ien
i -in i se ikKge¢ceceneg ¢l kel erinde tutimmdkemizn d
deson yéllarda °neml:. °] -¢de g°- almék ve b

y°neli k ©°neml iBiad édnljaesro aytaynediatna md a , yéksek |
i Kge¢cegneg yurtdéekéeéna g°- eTpekiyéeéedkaZ@a?20 kaM
itibariyle 35 mi | yon ge-i ci koruma kapsaménda Sur
ul usl ararasé koruma bakvurlué ksmaah € b dGa3gPy-alxkd n Db
args8emen Rtfmel yer ci var Gfda Kdeyreesti meGketneed i rM
2020.Bunun yaMhES8 sy¥elae itibariye yaklakek 280 b
g°%- e(mi KK8.mBR0XerTevkdgednin yeni teknol oj i

entegre der ek, I kK kalitesinde iyilextirmeye git]
il ke i -inde tut maséneé sajl ar ken; il kede b
i Kkge¢e¢cenegn becerilerinin ygkseltil mesginni saj
olabilecektir.

Kk &Kk tkalitesi eba] |Jaudadidygpedat | er , i Ksi zl ik
ortame gCesasal gaeldeégiedndcka i ri | mesi gereken no
anl akeéelKekéamldeerrén i kKg¢cenheéekaeélréemi)] eralDEKCDa

ya da alteéndihals@eymatame&kttleariir. bakéméndan da h
oranénén y¢kseklIifji il e OECD or tkaelkainha slEEmhé&tne
ger¢ldegj ¢ ¢zere kamdavkalednti pimse&k? gl a@drcke
i nKkaat ve samawii wde anbarnuopeodar enk4bishatn g° st e

czerinde -al ekma yo](lO&Ewdfoand,2619)uy gul anmakt ad:
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