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TǒǎƛȊƭƛƪΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƳŀƳŀƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΣ Ƙƛœ 

ǒǸǇƘŜǎƛȊ ƪƛ ƎǸƴǸƳǸȊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭΣ 

ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ Ǝƛōƛ ŀƭǘ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ Řŀ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǸǊŜǘƳŜƪΣ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅƎǳƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ƳǸƳƪǸƴ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ T Y¦wΣ ƪǳǊǳƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘŀǊŀƪ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƭŜƳŀƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƳƛȊŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ƛǒ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ T Y¦w 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǊŀǇƻǊΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŀŘƤƴŀ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ǊŜƘōŜǊ ƎǀǊŜǾƛ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ T Y¦w Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tǒ ǾŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴŀΣ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤ ǘƛǘƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴƤǘƭŀȅƤǇ ƎǀǊǸǒ 

ōƛƭŘƛǊŜƴ ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ ¦ !Y TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǸƭƪŜƳƛȊΣ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳŜƴƴƛ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 

 

                   Funda KOCABIYIK 
                          ¦ǒŀƪ Valisi 
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TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǳƭǳǎŀƭ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ Ǌƻƭ ŀƭŀƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ 
T Y¦wΤ ƘŜƳ ŀƪǘƛŦ ƘŜƳ ŘŜ ǇŀǎƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊœƻƪ 
ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛǇ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘŜƴΣ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ 
getirmektedir.  

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀǎŀƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŘŀƘŀ Řŀ 
ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƪƛǘƭŜȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ƪƤǎƳƤƴƤ ƛȅƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛǇ ƎŜƭŜŎŜƐŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ T Y¦w ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƻǎȅŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀȅƭŀ 
ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

YǳǊǳƳǳƳǳȊ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳŀ ŜǊƛǒŜƳŜȅŜƴ ōƛǊœƻƪ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƘŜƳ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪǘŀ ƘŜƳ ŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ 
œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ōŀȊƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ŀœƤƪ ƛǒΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ 
ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
!ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ 
ό¢«TYύ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ōŀȊƤ ōǸȅǸƪ ƛƭƭŜǊŘŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
2019 ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ-aŀȅƤǎ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳ нл ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ 83 bin 887 ƛǒletmeye 
Tǒ ve aŜǎƭŜƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƛƭŜ 
ƎǀǊǸǒǸƭǸǇ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ. ¦ǒŀƪΩǘŀ ise bu kapsamda planlanan 383 ƛǒƭŜǘƳŜŘŜƴ ǾŜǊƛ 
ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ.  

.ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлм9 ȅƤƭƤ άTǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛέ ǊŀǇƻǊǳΣ ƘŜƳ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀȊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ ƘŜƳ ŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 
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T9t                  TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Tt! TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

T Y¦w ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ 

Y4m YƤǎŀ 4ŀƭƤǒƳŀ mŘŜƴŜƐƛ 

NACE !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ 

bT5h bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ 

¢D4a ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 

¢«TY ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ 



1 
 

¸mb9¢T/T m½9¢T 
 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢«TY ǾŜ T Y¦wΩǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊȊ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Ekonomik olarak aktiŦ ƻƭŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴΣ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻƭŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ TǒƎǸŎǸƴŜ 

YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤΤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ ǾŜ 

ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ temel 

ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛǎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ŀœƤƪ ƛǒ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ 

analiz etmeƪ ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ rapor, ¦ǒŀƪ Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 383 ƛǒƭŜǘƳŜ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. Bu ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ olup il genelinde 15 ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¦ǒŀƪ TƭƛƴŘe нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒletmeler ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ н5 bin 101 olarak tespit 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ 17 bin 179 œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ 7 bin 922 

œŀƭƤǒŀƴ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤΤ άǘŜǎƛǎ 

ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊέŘƤǊΦ  

¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нΣс ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ 

ȅǸȊŘŜ 1,5 olup, ¦ǒŀƪ Tƭƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ мΣ1 ǇǳŀƴƭƤƪ ŦŀǊƪƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜdir. !œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ уΣу ile άƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ AœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

ŀœƤƪ ƛǒƛƴ άǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊέ meslek ƎǊǳōǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻlup bu 

ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 298 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊ. ¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ 

ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛƭƪ Ǹœ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳΤ άǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊέ, άnitelik gerektirmeyen 

mesleklerέ ile άǘŜǎƛǎ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊέŘƤǊ. Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 

87,8Ωi ƛœƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ talep edilmeƳƛǒǘƛǊ.  

¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

άƛƳŀƭŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪtedir. ¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ temininde 

ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ άŘƛƪƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸ-ƪǳƳŀǒέ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ 

yer alŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛǎŜ άƳǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛκŀǎƛǎǘŀƴƤέ ƳŜǎƭŜƐƛ takip 
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etmektedir. Eleman tŜƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ gerekli mesleki 

ōŜŎŜǊƛȅŜκƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒletmelerin ȅǸȊŘŜ мфΣоΩǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛǊƪŜƴ ¦ǒŀƪ 

TƭƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ мфΣуΩƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 

ŀȊŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƻǊŀƴƤΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 3,9 iken bu oran ¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ пΩŘǸǊΦ 

¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘŜǒǾƛƪƛƴ άƛƭŀǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǘŜǒǾƛƪƛέ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 70,6 T Y¦wΩǳƴ ȅŜƴƛ ŀƭƤƳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

ƛœƛƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ǇǊƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ desteklemesini istemektedir. 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нтΣоΩǸ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƐƤƴƤ ōŜȅŀƴ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ȅǸȊŘŜ 

ннΣрΩƛ ƛǎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀȊŀƭǘŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ ŀœƤŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜΤ ¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ 

άŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤΣ άǎǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ ƛƭŜ άƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ sektǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ise ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ 

ȅŀǊƤŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƐƤƴƤ ǎŀǾǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀǊŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛ ǀƴƎǀǊŜǊŜƪ 

ǾŜǊƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀƪ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭǳǇ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¦ǒŀƪ Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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DTwT  
 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀ ¦ǒŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪ ŀǊȊ ƎŜǊŜƪǎŜ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸ ƛƭŜ ƳŜǾǳŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻȅŀǊŀƪ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅŀƴƭŀǊƤƴƤ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ƛƭŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

Uǒŀƪ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳΤ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊ 

ŀƭƤŎƤƭŀǊŀ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ  TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŜƳŜƐƛ ǾŜ 

piyasadan beklentilerini iyi analiz ederek niteliƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǸǊŜǘƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ 

ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ōǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀǊȊ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ƛȅƛ 

ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ōǳ ŘŜƴƎŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ eden her ōƛǊ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƎŀȅŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦wΩŀ ŘŜƐƛƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒƤ ƻƭŀƴ 

ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ 

pasif istihdam ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊ YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ YǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ .ƛƭƎƛ 

CƻǊƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

tŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ƪǳǊǳƳ  T Y¦wΩŘǳǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ  ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлм9 ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ 1 Nisan-3 aŀȅƤǎ нлм9 tarihleri 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ  ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǾŜ 

ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŜƭŜ ŀƭŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ǊŀǇƻǊŘŀΣ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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.TwTb/T .m[«a  

T D«/« tT¸!{!{L !w½ ±9wT[9wT 

T Y¦w Dm{¢9wD9[9wT 

T Y¦w ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ YǳǊǳƳǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ T Y¦wΩǳƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜrine 

ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜŘƛƐƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒΣ 

ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ǎƻǎȅŀƭ ŘǳǊǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳΣ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛǎƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!œƤƪ TǒƭŜǊ 

!œƤƪ ƛǒΤ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛƘƛǘȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƛǒƎǸŎǸƴǸ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YǳǊǳƳŀ ōƛƭŘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ YǳǊǳƳŀ ōƛȊȊŀǘ ƎŜƭŜǊŜƪ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ 

ƛƘƛǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸ YǳǊǳƳŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜdirler.  

 Ŝƪƛƭ 1Υ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлм1-2018) 

 
Kaynak: T Y¦w 

 

2011 ȅƤƭƤƴŘŀ  3 bin 155 ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ŀƭƤƴƳƤǒƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤ нлм8 ȅƤƭƤƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ 19 bin 

913 ƪƛǒƛȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ 

itibaren 2013 ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ȊƛǊǾŜȅƛ 

ƎǀǊƳǸǒ ǾŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ 51,3 orŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊ 

ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ T Y¦wΩǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ нлм3 ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Tablo 1Υ 9ƴ CŀȊƭŀ !œƤƪ Tǒ hƭŀƴ aŜslekler (2018) 
Meslek !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ 

!ȅŀƪœƤ όǘŜƪǎǘƛƭύ 6.002 

.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύ 3.422 

9ǘ ǾŜ Ŝǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜŎƛǎƛ 1.007 

aǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛκŀǎƛǎǘŀƴƤ 893 

wŜȅƻƴ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 887 

.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƛƴǒŀŀǘύ 878 

{ŜȅŀƘŀǘ ǎŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƤ όƘƻǎǘκƘƻǎǘŜǎκƻǘƻōǸǎ-tren) 788 

{ŜǊŀƳƛƪ ƛƳŀƭ ƛǒœƛǎƛ 543 

4ŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 314 

5ŜǊƛ ƛǒœƛǎƛ 285 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ 2018 ȅƤƭƤƴŘŀ 19 bin 913 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ T Y¦wΩŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ǎŀȅƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜΣ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 6 bin 2 ŀœƤƪ ƛǒ ƛƭŜ άŀȅŀƪœƤ όǘŜƪǎǘƛƭύέ ƳŜǎƭŜƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤ 

ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ 30,1Ωƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ άōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύέ ƛƭŜ άŜǘ 

ǾŜ Ŝǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜŎƛǎƛέ  meslekleri takip etmektedir. 

TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

T Y¦w ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ нлм8 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ н 

milyon 394 ōƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  Ŝƪƛƭ нΩŘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ōǳ ŀǊǘŀƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ T Y¦w ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀƴǎƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 2: ̧ ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ TǒŜ ̧ ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмм-2018) 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

2011 ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 2 bin 244 olan ¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊƛƴ  bin 398Ωi 

erkek, geri kalan 846 ƪƛǒƛ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳƭŀǊ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŀƭƎŀƭƤ bir 

seyir izlemektedir. 2017 ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴŀǊŀƪ 10 bin 323 ƪƛǒƛ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

8
4

6

1
.3

0
9

2
.3

8
9

1
.6

1
3

1
.8

3
0

2
.3

9
1 3
.8

3
1

3
.5

1
2

1
.3

9
8

1
.7

1
4

4
.8

1
4

2
.5

3
1

2
.7

9
2 4
.2

6
7

6
.4

9
2

6
.8

4
1

2
.2

4
4

3
.0

2
3

7
.2

0
3

4
.1

4
4

4
.6

2
2

6
.6

5
8

1
0

.3
2

3

1
0

.3
5

3

YŀŘƤƴErkek Toplam



6 
 

ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлм8 ȅƤƭƤƴdŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ ооΣфΩǳ kadƤƴƭŀǊŘŀƴ 

olǳǒƳǳǒǘǳǊΦ TǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪŀŘƤƴ ǎŀȅƤǎƤ нлм8 ȅƤƭƤƴŘŀ 3 bin 512 ƪƛǒƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

T Y¦wΩǳƴΤ ǇƛȅŀǎŀȅƤ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ƛƭ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ ŘŜƐƛǒkenleri 

ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳǇ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘtiȅŀœƭŀǊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀǎƤ en temel 

ŦƻƴǎƪƛȅƻƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 2: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлм8) 
Meslekler Erkek YŀŘƤƴ Genel Toplam 

!ȅŀƪœƤ (tekstil) 2.146 1.452 3.598 

Beden ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύ 1.190 345 1.535 

Et ǾŜ Ŝǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜŎƛǎƛ 650 325 975 

Seyahat ǎŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƤ όƘƻǎǘ 
κƘƻǎǘŜǎκƻǘƻōǸǎ-tren) 

531 36 567 

aǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛκŀǎƛǎǘŀƴƤ 193 269 462 

Beden ƛǒœƛǎƛ όƛƴǒŀŀǘύ 393 3 396 

Seramik ƛƳŀƭ ƛǒœƛǎƛ 375 18 393 

Reyon ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 127 135 262 

{ŀǘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ǳȊƳŀƴƤ 76 112 188 

Deri ƛǒœƛǎƛ 138 36 174 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ 3 bin 598 ƪƛǒƛlik ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜȅƭŜ άŀȅŀƪœƤ όǘŜƪǎǘƛƭύέ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ опΣуΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ 

άōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύέ ƛƭŜ άŜǘ ǾŜ Ŝǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛǎƛέ meslekleri takip etmektedir. Hem 

erkekler hem de ƪŀŘƤƴƭŀǊ Ŝƴ œƻƪ  άŀȅŀƪœƤ όǘŜƪǎǘƛƭύέ ve άōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭ)έ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ 

YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊΤ Iŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ƛǒǘŜ œŀƭƤǒƳŀȅƤǇ YǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ƛǒ ŀǊŀƳŀ 

ƳŀƪǎŀŘƤ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘƛǊΦ  

YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪƭŜ 

ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ T Y¦w ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜǊŜƪ ƛǒ 

ŀǊŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǎǸǊŜŎŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƪƤǎƤǘƤ ƻƭƳŀŘŀƴ 

yararlanabilmektedirler.   

{ƻƴ мн ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ǾŜȅŀ ǇǊƻŦƛƭ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƳŀŘƤƐƤ tespit 

ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŀǎƛŦŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ  ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ 

ȊŀƳŀƴ ǇŀǎƛŦŜ ŀƭŀǊŀƪ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅƤ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊŀōƛƭmektedir. 
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 Ŝƪƛƭ 3: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ {ŀȅƤǎƤ (2011-2018) 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

2011 ȅƤƭƤƴŘŀ ¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 13 bin 825 ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴ 6 bin фмфΩǳ 

erkek, 6 bin 906Ωƛ  ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлм8 ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ 16 bin 975 ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ Řƛƪƪŀǘƛ 

œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒǸƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜ нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

{DY ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŀȊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ T Y¦w ƻƭŀǊŀƪ 

ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸƴŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜ ƛƳƪŀƴƤƴŀ ŜǊƛǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪŜƴ ƴƻƪǘŀ, T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘƤǒǘƤǊΦ нлм1 ȅƤƭƤƴŘŀ ¦ǒŀƪΩǘa 6 bin 906 ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ƪŀŘƤƴ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤ нлм8 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘŀǊŀƪ 10 bin 69Ωa ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒǘŀ 

T Y¦wΩǳƴ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƘŜƳ ƴƛǘŜƭƛƪ ƘŜƳ ŘŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊŘǸǊΦ 

¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ƛlk 

10 mesleƐƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ άōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύέ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ 

YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 3 bin 908 ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳ ¦ǒŀƪ ilindeki ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ 
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ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ 23Ωƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ  άōǸǊƻ ƳŜƳǳǊǳ όƎŜƴŜƭύέΣ άǘŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛέ 

ve άōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όǘŜƳƛȊƭƛƪύέ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊŘŜ Ŝƴ œƻƪ άōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ 

(genel)έ,  άōǸǊƻ ƳŜƳǳǊǳ όƎŜƴŜƭύέ , άōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όǘŜƳƛȊƭƛƪύέ, άǘŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛέ, άǎŀǘƤǒ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ǳȊƳŀƴƤέ, άsekreterέ, άœŀȅŎƤέ, άǊŜȅƻƴ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛέ Ǝƛōƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ άōǳƭŀǒƤƪœƤ 

όǎǘŜǾŀǊŘύέ ve άǀn muhasebeciέ  Ǝƛōƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

T Y¦wΣ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ 

ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǀȊŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƪƛǒƛ ǾŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƎŜœƛǒƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 3: aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤ ǾŜ YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлм1-2018) 
¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2011 71 820 459 1.279 

2012 82 1.018 692 1.710 

2013 39 519 308 827 

2014 54 615 512 1.127 

2015 70 1.065 385 1.450 

2016 44 516 383 899 

2017 28 422 174 596 

2018 23 328 175 503 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 2018 ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

23 ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎǳƴŀ 503 ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ 175Ωi erkek, онуΩƛ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅa var olan mesleki becerilerin 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀȊƤƴŘŀ ƪǳǊǎŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ kursiyerlerin daha 

ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊǘǘƤƪœŀ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ 

ƎŜǊœŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлм8 ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ срΣнΩǎƛƴƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ 
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kursiyerlerin ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƴƛƴ 

ŘƻƐǊǳ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 4: aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
Toplam Erkek   YŀŘƤƴ 

aǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ƎǀǊŜǾƭƛǎƛκŀǎƛǎǘŀƴƤ 

aǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ƎǀǊŜǾƭƛǎƛκŀǎƛǎǘŀƴƤ 

aǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ƎǀǊŜǾƭƛǎƛκŀǎƛǎǘŀƴƤ 

IŀƭƤ ŘƻƪǳȅǳŎǳ όŜƭ ǘŜȊƎŃƘƤύ DƤŘŀ hijyeni ve sanitasyon 
ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 

IŀƭƤ ŘƻƪǳȅǳŎǳ όŜƭ ǘŜȊƎŃƘƤύ 

DƤŘŀ hijyeni ve sanitasyon 
ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 

{Ǹǘ ǎƤƐƤǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ Kilim ŘƻƪǳȅǳŎǳ όŜƭ ǘŜȊƎŃƘƤύ 

Kilim ŘƻƪǳȅǳŎǳ όŜƭ ǘŜȊƎŃƘƤύ 4ƻōŀƴκǎǸǊǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
όƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴύ 

!ǒœƤ ȅŀƳŀƐƤ όœƤǊŀƐƤύ 

!ǒœƤ ȅŀƳŀƐƤ όœƤǊŀƐƤύ !ǊƤŎƤ DƤŘŀ hijyeni ve sanitasyon 
ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 

4ƻōŀƴκǎǸǊǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
όƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴύ 

!ǒœƤ ȅŀƳŀƐƤ όœƤǊŀƐƤύ !ǊƤŎƤ 

{Ǹǘ ǎƤƐƤǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ   4ƻōŀƴκǎǸǊǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
όƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴύ 

!ǊƤŎƤ     

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

2018 ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪǳǊǎƭŀǊ άƳǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛκŀǎƛǎǘŀƴƤ, 

άƘŀƭƤ ŘƻƪǳȅǳŎǳ όŜƭ ǘŜȊƎŃƘƤύέ ƛƭŜ άƎƤŘŀ ƘƛƧȅŜƴƛ ǾŜ ǎŀƴƛǘŀǎȅƻƴ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛέ mesleklerinde 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Eƴ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ƪŀŘƤƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪǳǊǎƭŀǊ ƛǎŜ άƳǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ƎǀǊŜǾƭƛǎƛκŀǎƛǎǘŀƴƤέ, άƘŀƭƤ ŘƻƪǳȅǳŎǳ όŜƭ ǘŜȊƎŃƘƤύέ ve άƪƛƭƛƳ ŘƻƪǳȅǳŎǳ όŜƭ ǘŜȊƎŃƘƤύέ mesleklerinde 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ άƳǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛκŀǎƛǎǘŀƴƤέ, άƎƤŘŀ ƘƛƧȅŜƴƛ ǾŜ 

ǎŀƴƛǘŀǎȅƻƴ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛέ ile άǎǸǘ ǎƤƐƤǊƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛέ mesleklerinde kǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 5: TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлм1-2018) 
¸ƤƭƭŀǊ Program YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2011 99 60 126 186 

2012 114 115 171 286 

2013 274 372 259 631 

2014 649 674 550 1.224 

2015 1.009 1.176 862 2.038 

2016 604 659 632 1.291 

2017 752 1.143 856 1.999 

2018 597 699 524 1.223 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

TǒǎƛȊƭƛƐƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛȅŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ TǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

ǘŜƳŜƭ ƎŀȅŜǎƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǾŜȅŀ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ƛǒ 
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ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ƎŀȅŜ 

ƛǎŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜ ȊƻǊƭŀƴŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƛǒŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 

ǎǸǊŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜǊŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀ ǾŜ ƛǒŜ ŀƭƳŀ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŀōŜǘƭƛ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 

2010 ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǊŀƐōŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǇǊŀǘƛƪ 

ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƛǒ ōǳƭƳŀƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ рфт ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳp toplam bin 223 ƪƛǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳlarŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ 57,2Ωsi ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ, ȅǸȊŘŜ пнΣуΩi ise ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

Tablo 6: TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
Toplam Erkek YŀŘƤƴ 

aǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ƎǀǊŜǾƭƛǎƛκŀǎƛǎǘŀƴƤ 

aǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ƎǀǊŜǾƭƛǎƛκŀǎƛǎǘŀƴƤ 

aǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ                                                                     
ƎǀǊŜǾƭƛǎƛκŀǎƛǎǘŀƴƤ 

{ŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƤ όǇŜǊŀƪŜƴŘŜύ {ŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƤ όǇŜǊŀƪŜƴŘŜύ {ŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƤ όǇŜǊŀƪŜƴŘŜύ 

!ǒœƤ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ DŀǊǎƻƴ όǎŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƤύ !ǒœƤ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

DŀǊǎƻƴ όǎŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƤύ 5ƛƐŜǊ ŀƐŀœ ƛǒƭŜƳ ƛǒœƛƭŜǊƛ 5ƛƪƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸ-
ƪǳƳŀǒ 

mƴ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛ Open end makinesi ƻǇŜǊŀǘǀǊǸ mƴ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛ 

5ƛƪƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸ-kǳƳŀǒ {ŀǘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ǳȊƳŀƴƤ Sekreter 

{ŀǘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ǳȊƳŀƴƤ mƴ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛ {ŀǘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ǳȊƳŀƴƤ 

Open end makinesi oǇŜǊŀǘǀǊǸ Seramik imal iǒœƛǎƛ DŀǊǎƻƴ όǎŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƤύ 

.ǸǊƻ ƳŜƳǳǊǳ όƎenel) .ǸǊƻ memuru (genel) .ǸǊƻ ƳŜƳǳǊǳ όƎŜƴŜƭύ 

5ƻƪǳƳŀ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸ κ 
dƻƪǳƳŀŎƤ 

5ƻƪǳƳŀ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸ κ 
ŘƻƪǳƳŀŎƤ 

4ŀƴǘŀ ƛƳŀƭŀǘœƤǎƤ ǾŜ ǎaraciyeci 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ¦ǒŀƪ ilinde ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ άƳǸǒǘŜǊƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛκŀǎƛǎǘŀƴƤέ ve άǎŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƤ όǇŜǊŀƪŜƴŘŜύέ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Bu 

meslekler, hem ƪŀŘƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ƘŜƳ ŘŜ ŜǊƪŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ilk iki ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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Tablo 7: DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлм1-2018) 
¸ƤƭƭŀǊ Program YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2011 10 93 153 246 

2012 8 123 99 222 

2013 12 187 187 374 

2014 13 172 153 325 

2015 14 221 172 393 

2016 16 233 179 412 

2017 25 336 338 674 

2018 13 190 143 333 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

GƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ ƪŜƴŘƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀǊŀƪ ƘŜƳ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀƴ 

ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ƪǳǊǘŀǊƳŀȅƤ ƘŜƳ ŘŜ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ 

hedeflemektedir. нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 13 ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳŀ 2018 

ȅƤƭƤƴŘŀ мфлΩƤ ƪŀŘƤƴΣ мпоΩǸ ŜǊƪŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭam 333 ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴΤ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪΣ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ƪǳǎǳǊǳ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛǒƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊ 

ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ƻƭǎŀ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ 

koludur. 

 Ŝƪƛƭ 4: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ όнлм2-2018) 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2.002
2.436 2.313

2.626
3.182

2.600

3.906

829

944 1.011

1.159

1.445

1.219

1.649

Erkek YŀŘƤƴ



12 
 

¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нфΣтΩǎƛ ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 5 bin 555 ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀȅŀ 

Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 

ȅǸȊŘŜ 45,5 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ   
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TYTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L ¢![9t !w! ¢Lwa!{L {hb¦4[!wL 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ  ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛǎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴ ǀƴ ǒŀǊǘƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀȊƭŀƭƤƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ Ƙŀƭŀ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ œŜƪƛƭƳŜƪǘŜΣ 

ƴƛǘŜƭƛƪ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƐǳ ǎƻƴǳŎǳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴ Řŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǎƤƪƤƴǘƤ œŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜdir. 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ǘǸǊ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƭƪ 

ǀƴŎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ Ŝǘƪƛƴ 

ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ 

ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊ ƳƤΚ TƘǘƛȅŀœ ǾŀǊǎŀ ƪŀœ ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƳŜǾŎǳǘΚ IŀƴƎƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ 

ŀǊŀƴƳŀƪǘŀΚ .ƛǊ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƛȅƻǊǎŀ ōǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ 

ƳƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƳƤ ȅŀ Řŀ ǸŎǊŜǘ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŜƐŜƴƛƭƳŜŘƛƐƛ 

ƛœƛƴ ƳƛΚ .ǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛœƛƴ ȊŀǊǳǊƛ 

ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇΣ YǳǊǳƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ 

ȅǀƴ ǾŜǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ œƻƪ ŎƛŘŘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ȅǀƴǸƴǸ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǾŜ 

istatistikleǊƛƴƛ ȅŀȅƤƳƭŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ {ǸǊŜƪƭƛ IŀƴŜƘŀƭƪƤ 

TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎŜ T Y¦wΩǳƴ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ōƻǒƭǳƐǳ ƪŀǇŀǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǎŜȅǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŎŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ itibaren TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όTt!ύ 

ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ 

kadar ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нллф-2013 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 

sonraki ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ нлмм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ 

ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢«TY ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ T Y¦w ŘƤǒƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ȅŜǊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ȅŜƎŀƴŜ 

ƪŀȅƴŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нлмф ¸ƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴda 1 Nisan-о aŀȅƤǎ нлмф 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 83 bin 887 ƛǒƭŜǘƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ 

ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢«TY TǒȅŜǊƛ YŀȅƤǘƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƭƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ όb!/9ύ wŜǾΦ н ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ŀǊƤƳΣ YŀƳǳ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀΤ ½ƻǊǳƴƭǳ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪΣ IŀƴŜ IŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ hƭŀǊŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ м8 ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ тт ƛƭŘŜ 

ǘŀƳǎŀȅƤƳΣ п ƛƭŘŜ ό!ƴƪŀǊŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊΣ .ǳǊǎŀύ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ н-9 ile 10-

19 arŀǎƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǎƻƴǳœ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 

ǎŀƘŀȅŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

TǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTƭ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

¶ Temel iǒƭŜǘƳŜ bilgileri 

¶ Mevcut istihdam bilgileri (Cinsiyet, Meslek) 

¶ !œƤƪ ƛǒ όaŜǎƭŜƪΣ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤΣ /ƛƴǎƛȅŜǘ) 

¶ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ όaŜǎƭŜƪΣ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ bŜŘŜƴƛύ 

¶ .ƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ŀǊǘƤǒκŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

T LETMELER ±9 a9±/¦¢ T{¢TI5!a 

TǒȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ aŜǾŎǳǘ TǎǘƛƘŘŀƳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tǒletmelerin T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƳŀƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ, 

iǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ TY ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ ƛƭŜ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒŀƴƤƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ 
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ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ 383 ƛǒletme ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒletmelerde 25 bin 101 œŀƭƤǒŀƴ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒȅŜǊƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¦ǒŀƪ ilinde 20 ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ 

ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ уΩŘŜ ¦ǒŀƪ ilinde ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒletmelerin ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

incelenecektir. 

Tablo 8: TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
{ŜƪǘǀǊƭŜǊ TǒƭŜǘƳŜ {ŀȅƤǎƤ 

TƳŀƭŀǘ 196 

Toptan ve perakende ticaret 59 

Tƴǒŀŀǘ 32 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 24 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 14 

9ƐƛǘƛƳ 12 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ faaliyetleri 11 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 9 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 6 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ 6 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 5 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 4 

Gayrimenkul Faaliyetleri 2 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 1 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 1 

Genel Toplam 383 

Kaynak: Tt! нлмф 

¦ǒŀƪ ilinde άƛmalatέ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƛΣ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

¦ǒŀƪ ilindeƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 51,1Ωƛ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ άƛmalatέ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒletmelerin ŀƐƤǊƭƤƐƤ ȅǸȊŘŜ 30,9 seviyesindedir. Bu 

durumda ¦ǒŀƪ ilinde άƛmalatέ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒletmelerin ǘƻǇƭŀƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ άTƳŀƭŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ ƛǒletme 

άǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

άǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 19,1 iken ¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ 

άǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘέ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 15,5 ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊ. ¦ǒŀƪ TƭƛƴŘŜ20 ve daha 

ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒletmelerin ȅǸȊŘŜ ссΣсΩǎƤ άƛmalatέ  ile άǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘέ 

ǎŜƪǘǀǊlerinŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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9ƴ ŀȊ ƛǒletme ise άŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ ile άƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊέ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ yer almakǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǘŀōƭƻ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊƪŜƴ ¦ǒŀƪ ƛli ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 20 ve 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƻƭŀƴ ƛǒletmelerin ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 5: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ Tǒletmelerin hǊŀƴƤ 

 
Kaynak: Tt! нлмф 

¦ǒŀƪ ƛli genelinde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ моΣм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

άYƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ȅƛȅŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒletmelerin ȅǸȊŘŜ 34,8'inde 

part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ  άǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

ŘŜǇƻƭŀƳŀέ ǎŜƪǘǀǊǸ yer ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜki ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нуΣсΩǎƤƴŘŀ part-time 

œŀƭƤǒŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. «œǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 25 ile άŜƐƛǘƛƳέ ƛƭe άŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ 

ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤέ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ yer ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

ƛǒletmelerde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŜōŜōƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ прΣфΩǳƴŘŀ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊ  ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛ ƻƭǳǇ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  Ŝƪƛƭ сΩŘŀ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ 

ƛǒletmelerdeki ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 6: TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ve YŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ 

 
Kaynak: Tt! нлмф 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ нфΣмΩƛƴƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀȅƪŜƴ ¦ǒŀƪ ilinde ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ 31,6 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¦ǒŀƪ ƛli verileri 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 31,3 iken 

part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 33,7 seviyesindedir. ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ise part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ 

ȅǸȊŘŜ нрΣс ƛƪŜƴ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ отΣо 

seviyesindedir. IŜƳ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ¦ǒŀƪ ilinde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀΣ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ 

olumlu etkilemektedir.  
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 Ŝƪƛƭ 7: {ŜƪǘǀǊ .ŀȊƤƴŘŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 
Kaynak: Tt! нлмф 

¦ǒŀƪ ilinde ƛǒletmelerin ȅǸȊŘŜ 55,6ΩsƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ōǳ ƻǊŀƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 33,2 seviyesindedir. ¦ǒŀƪ ilinde en fazlŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒletmeler άƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊέΣ άǎǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέΣ άƛƳŀƭŀǘέΣ άƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤέΣ άƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ve yiyecek hizmeti 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ ƛƭŜ άǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘέ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǊƤŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǎǀȊ 

konusudur. άTƴǒŀŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 3,2 ile en az vardiȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 8: YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 
Kaynak: Tt! нлмф 
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±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜŎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƎŜŎŜ ǾŀǊŘƛȅŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǀȊŜƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ ¸ŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ŀƛƭŜǾƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ Ǝƛōƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒletmelerde ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ beklendik bir 

durumdur.  

 Ŝƪƛƭ уΩŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƐƛƭƛƳŜ benzer ȅǀƴŘŜ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ǒŀƪ ilinde 

vŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭmayan ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ oǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭan ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ŀȊŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒletmelerŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ 

ооΣмΩƛ ƪŀŘƤƴΣ ȅǸȊŘŜ 66,9Ωu ƛǎŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ise œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 26,5ΩŜ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bu ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊde 

ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƴƛƘŀƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻǊŀƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Cŀƪŀǘ ōǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƎŜƴŜƭ 

olarak ¦ǒŀƪ ilinde нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ȅǸȊŘŜ 31,6ΩsƤƴƤƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀǎƤŘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ƘŜǊ мл œŀƭƤǒŀƴŘŀƴ оΩǸ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳp, ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒan 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ мΣт ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ ŦŀǊƪ ǎǀȊ konusudurΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀŘƤƴ ƻǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ daha ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ  ŜƪƛƭŘŜƴ ŘŜ 

ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ōǳ ŦŀǊƪ ¦ǒŀƪ ilinde ters ȅǀƴŘŜ ƛǒƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 9: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇƳŀ hǊŀƴƤ 

 
Kaynak: Tt! нлмф 
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¦ǒŀƪ ilindeki ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ онΣпΩǸƴŘŜ ihracat yapƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ά{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ слΩƤ ihracat 

yapƳŀƪǘŀΣ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ άƛmalatέ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ н5,4ΩǸ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ve ƛƭƪ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ р7,1 ƛƭŜ άƛmalatέ ve 

ȅǸȊŘŜ 33,3 ile άƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤέ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ άǎǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 1,3 iken, ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu 

ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒletmelerin ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƴŀȊŀǊŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ 

nedenƛ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

¦ǒŀƪ ilinde ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ фΣпΩǸ e-ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9-ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƛǎŜ 

neden e-ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳǎǳ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŀōƭƻ фΩŘŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 9: E-Ticaret Yapmama Nedenleri 
E-Ticaret Yapmama Nedeni Oran 

«ǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴκƘƛȊƳetlerin e-ticarete uygun olmamaǎƤ 85,0% 

E-ǘƛŎŀǊŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛǎƛ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 8,3% 

CƛƴŀƴǎƳŀƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 8,0% 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 4,4% 

E-ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎǸǾŜƴǎƛȊ ōƛǊ ƳŜŎǊŀ ƻƭƳŀǎƤ 3,8% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмф 

¦ǒŀƪ ilinde e-ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭŜƴ 

ǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ e-ticaret 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛǎƛ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ Ŝ-ticaret yapan 

ƛǒƭŜǘƳŜ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ моΣп ƛƪŜƴ Ŝ-ticaret yapmaƳŀ ƴŜŘŜƴƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ 

ǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ gelmektedir.  
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 Ŝƪƛƭ 10: Ar-DŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ¸ŀǇŀƴ TǒƭŜǘƳŜ 5ǳǊǳƳǳ  

 
Kaynak: Tt! нлмф 

¦ǒŀƪ ilinde 15 ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ 8 ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒletmeler Ar-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭ 

genelinde Ar-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ƛǒletme ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 23,3 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¦ǒŀƪ ilinde 

bulunan άƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ ǎŜƪǘǀǊǸnde ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ Ar-Ge 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 60 ile άǎǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ ǎŜƪǘǀǊǸ takip etmektedir. ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 

ȅǸȊŘŜ мтΣмΩƛ Ar-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǸȊŘŜ 41,7 ile άōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳέΣ  ȅǸȊŘŜ 34,3 ile 

άƛmalatέ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ Ar-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ǒŀƪ ilinde 

en fazla ƛǒƭŜǘƳŜ άƛmalatέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ƛǒletme ƻǊŀƴƤ 

ȅǸȊŘŜ 31,4 ile ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ  ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
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 Ŝƪƛƭ 11: DŜƭŜŎŜƪ .ƛǊ ¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ tƭŀƴƭŀȅŀƴ Tǒletme hǊŀƴƤ ό҈ύ 

 
Kaynak: Tt! нлмф 

¦ǒŀƪ ilinde нлҌ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒletmelerin ȅǸȊŘŜ мфΣуΩi ƎŜƭŜŎŜƪ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀ 

ƛƪŜƴΣ ōǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 17 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  Ŝƪƛƭ мнΩŘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 12: Gelecek Bir ̧ Ƥƭ TœƛƴŘŜ tƭŀƴƭŀƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

 
Kaynak: Tt! нлмф 

DŜƭŜŎŜƪ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ƛǒletmeler ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ¦ǒŀƪ ilinde ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ нлҌ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒletmelerin ȅǸȊŘŜ 

тмΣсΩǎƤ ƛƭŀǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ȅǸȊŘŜ фΣрΩƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ȅǸȊŘŜ отΣуΩƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ȅǸȊŘŜ сΣуΩƛ 

ŘƛƐŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǸǊǸƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ 
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Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ суΣфΩǳ ƛƭŀǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ȅǸȊŘŜ нуΣоΩǸ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ȅǸȊŘŜ н5,2Ωǎƛ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ȅǸȊŘŜ 9,7Ωsi ise ŘƛƐŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 13: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴŀƴ TǒƭŜǘƳŜ hǊŀƴƤ 

 
Kaynak: Tt! нлмф 

 Ŝƪƛƭ моΩŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 53,3 

seviyesindedir. ¦ǒŀƪ ilinde ōǳƭǳƴŀƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ рпΣоΩǸ T Y¦w 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu oran ¦ǒŀƪ ƛli iœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¦ǒŀƪ ilinde άŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ ǾŜ άƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ ǎŜƪǘǀǊǸnde yer alan 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƛƴ Ŝƴ œƻƪ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴŀ sahip 

ǎŜƪǘǀǊǸ olan άƛƳŀƭŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛ ƻƭŀƴ ȅǸȊŘŜ рпΣоΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 57,6 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
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