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«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ 

¢«TY ƛǒǎƛȊ ōƛǊ ōƛǊŜȅƛ άwŜŦŜǊŀƴǎ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ όƪŃǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΣ ȅŜǾƳƛȅŜƭƛΣ 

ǸŎǊŜǘƭƛ ȅŀ Řŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ Ƙƛœ ōƛǊ ƛǒǘŜ œŀƭƤǒƳŀƳƤǒ ǾŜ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƛǒ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ  da olmayan) 

ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƛǒ ŀǊŀƳŀƪ ƛœƛƴ son 4 hafta ƛœƛƴŘŜ ƛǒ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳƤǒ ǾŜ н 

ƘŀŦǘŀ ƛœƛƴŘŜ ƛǒōŀǒƤ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ мр ǾŜ ŘŀƘŀ ȅǳƪŀǊƤ ȅŀǒǘŀƪƛ ŦŜǊǘƭŜǊΦέ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

DǸƴǸƳǸȊ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ŀǒŀǊŀƪ ŘŀƘŀ Řŀ 

ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴŘǸǎǘǊƛ оΦл ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ {ŀƴŀȅƛ 5ŜǾǊƛƳƛ ƛƭŜ ŀȊŀƭŀƴ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴŜ ŘŀȅŀƭƤ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ 9ƴŘǸǎǘǊƛ пΦлΩƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ Řŀ ŀȊŀƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ȅŀǇŀȅ 

ȊŜƪŀȅƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ Ƙŀƭ ŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ «ƭƪŜƭŜǊ ƪŜƴŘƛ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸ 9ƴŘǸǎǘǊƛ пΦлΩŀ ŘŀƘƛƭ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀΣ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ȅŜǊŜƭŘŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ǎŀƘŀŘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤ ŀƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 



 
 

 

 

 

DŜƭŜŎŜƐƛƴƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛ пΦлΩŀ ƎǀǊŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 

ƪŀȅōŜŘŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ōŀǒ ŜǘƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ȅŀǒŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ōƛǊœƻƪ 

ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ пΦлΩŀ 

ǳȅƎǳƴ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ œƻƪ ŎƛŘŘƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ Ŝ-

ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴŘŜ Ƴƛƭƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 

ǘŀƳŀƳŜƴ Ƴƛƭƭƛ ƘŀǾŀΣ ƪŀǊŀ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ¸mY 

ƴŜȊŘƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ¢«.T¢!Y ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ǾŜ !Ǌ-Ge 

merkezlerinin faaliyetleri, aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛƭƪƻƪǳƭ œŀƐƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǾŜ aŀǘƘΩƛƴ ό.ƛƭƛƳΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ 

aŀǘŜƳŀǘƛƪύ ƪƤǎŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƻƭŀƴ {¢9a ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘŀƳƭŜǎƛ ǾōΦ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 9ƴŘǸǎǘǊƛ 

пΦл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ 

ōŀȊƤƭŀǊƤŘƤǊΦ  

 

TƭƛƳƛȊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ нлно ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ нлно ¢ƻƪŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ƻƪŀǘƭƤ ƘŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ±ŀƭƛƭƛƐƛƳƛȊƛƴ 

ƎǀȊŜǘƛƳƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳƛΣ ȅǸǊŜƪƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ¢ƻƪŀǘΩƤƳƤȊŀ ǾŜ ¢ƻƪŀǘƭƤ ƘŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǊƤƴƤƴŀΣ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ 

ŘŜƐŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƪΣ ƘǳȊǳǊǳƴǳΣ ǊŜŦŀƘƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪΣ ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ нл ŀƴŀ 

ōŀǒƭƤƪǘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƛȊƭŜƴƛƭƳŜǎƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ рллΩŜ ȅŀƪƤƴ ǇǊƻƧŜΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

.ǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ƛǒƭŜǊƭŜ ǘŀǊƤƳŘŀƴ ǘǳǊƛȊƳŜΣ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ǎŀƐƭƤƐŀΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘǘŀƴ 

ŜƴŜǊƧƛȅŜΣ ǳƭŀǒƤƳŘŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜΣ œŜǾǊŜŘŜƴ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀΣ esnaf ve 

ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤƳƤȊŀΣ ƛǒ ŘǸƴȅŀƳƤȊŘŀƴ ǎƛȅŀǎŜǘœƛƭŜǊƛƳƛȊŜΣ 

iǒœƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƳƤȊŀΣ ƪǀȅƭǸƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ œƛŦǘœƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪŀŘŀǊ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōǸǘǸƴ 

kesimleriyle ¢ƻƪŀǘΩƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǀǊƴŜƪ ǾŜ ǀƴŎǸ ōƛǊ ǒŜƘǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀΣ ǸǊŜǘƛƳŜ 

ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

IŜǊ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜΣ ōƛǊ ǸƭƪŜ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ōƛǊ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǸƭƪŜ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ǘŜƳƛƴƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪƭŜ ŘƻƐǊǳ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ 

ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ŀǊȊ-ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƐƛƴƛ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύ ŘŜƐƛǒŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƴŀōȊƤƴƤ ǘǳǘŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ǎŜƴŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Bu kapsamda 1 Nisan - о aŀȅƤǎ нлмф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ¢ƻƪŀǘΩǘŀƪƛ 

ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ȅŀǇƤǎƤΣ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤΣ ƛƘǘƛȅŀœ 

Řǳȅǳƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ 

ǾŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛΣ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 

нлмф ¸ƤƭƤ ¢ƻƪŀǘ Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΩƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǀȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōŀǒǘŀ ¢ƻƪŀǘ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛ 

ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǘƛǘƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 

ŜŘƛȅƻǊΣ нлмф ¸ƤƭƤ ¢ƻƪŀǘ Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΩƴƤƴ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭƤ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦ 
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TǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜ ōƛǊœƻƪ ǘŀƴƤƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊǸǒǘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪΣ ƪƛǒƛƴƛƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ȅŀǒƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ŎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛƭƎƛΣ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ 

ǳȅƎǳƴ ƛǒ ōǳƭŀƳŀƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤΣ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤΣ ƎŜƴœ ƛǒǎƛȊ ƻǊŀƴƤ ǾōΦ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢«TY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŜǊ ŀȅƤƴ мрΩƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !œƤƪƭŀƳŀ ǘŀǊƛƘƛƴƛƴ ǊŜǎƳƛ ǘŀǘƛƭŜ ŘŜƴƪ ƎŜƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘa, 

ǊŜǎƳƛ ǘŀǘƛƭ ōƛǘƛƳƛ ƛƭƪ ƛǒ ƎǸƴǸ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

DŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛǒǎƛȊƭƛƪƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƘŜǊ ǸƭƪŜ ƪŜƴŘƛ 

ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤ ŘŀƘŀ ŀǒŀƐƤȅŀ ƛƴŘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ Ǹretmektedir. 

bŜ ǾŀǊ ƪƛ ǳƭǳǎŀƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ōŀȊŜƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ƻƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƭŜǊ ǳƭǳǎŀƭ ƛƘǘƛŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ L[h ǾŜ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ Ǿō Ǝƛōƛ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛȅƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ ŀȅƴƤ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀōƛƭƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ ȅŀƪŀƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘƛǊΦ  

 

 

 

 



 
 

 

!ƴŎŀƪ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƘƛœōƛǊ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǎƤŦƤǊŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭ 

ǎŜōŜōƛ ŘƻƐŀƭ ƛǒǎƛȊƭƛƪǘƛǊΦ 5ƻƐŀƭ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƎŜƴŜƭ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǒǘŜƴ ȅŜƴƛ ŀȅǊƤƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ 

ȅŜƴƛ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ŦǊƛƪǎƛȅƻƴŜƭ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ve ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ōƛǊ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǘǸǊǸ ƻƭŀƴ ōǸƴȅŜǾƛ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ п ƛƭŜ ȅǸȊŘŜ с ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ōǳ ŘƻƐŀƭ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ƻǊŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

 

TǒǎƛȊƭƛƪ, ƛƴǎŀƴ ŘƻƐŀǎƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊ ƻƭŀƴ ōƛǊ ōƛǊŜȅ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ƛǒƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀΣ ƛǒǎƛȊ 

ƪŀƭŘƤƐƤ ǎǸǊŜ ŀǊǘǘƤƪœŀ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛǎƛ ōƻȊǳƭƳŀƪǘŀΣ ƪƛǒƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛœƛƴŜ ƪŀǇŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ 

ǎƻǎȅŀƭƭŜǒŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊŜȅƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ŘŜƐƛƭ ŀƛƭŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤ 

ǘƻǇƭǳƳǳ Řŀ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǎƛȊ ƪŀƭŀƴ ōƛǊŜȅƛƴ ŀƛƭŜ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ŀǊǘŀōƛƭƳŜƪǘŜΣ ŀƛƭŜ ƛœƛ 

ǒƛŘŘŜǘƭŜǊ ǾŜ ōƻǒŀƴƳŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǎƛȊ ƪŀƭŀƴ ōƛǊŜȅ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ŘǸǒǸƴƳŜȊ ƛǎŜ ǇŀǊŀ 

ƪŀȊŀƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǎŀŘƤǒƤ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ƪŀǊƤǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜǊǀǊΣ ƘƤǊǎƤȊƭƤƪΣ ȅŀƐƳŀ ǾōΦ ƻƭŀȅƭŀǊ ƛǒǎƛzlik 

ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŀǊǘŀǊ ƛǎŜ ƻ ǸƭƪŜŘŜ ŀǎŀȅƛǒ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ ǸƭƪŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ōŀȊƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ȅŀƐƳŀΣ ǎǳœŀ ƪŀǊƤǒƳŀΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴŀ 

zaǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

«ǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ŘŜƐƛǒƛǊƪŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƳŜƪ ŦŀƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ŘŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ 

ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƴŀōȊƤƴƤƴ ƛȅƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ŜƳŜƪ ŦŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘƻƐǊǳ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƳŜƪ ŦŀƪǘǀǊǸ ŘƻƐǊǳ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜȊ ƛǎŜ ŀǊȊ-talep 

ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƐƤ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀΣ ōǳ ŘǳǊǳƳ Řŀ ƛǒǎƛȊ ōƛǊŜȅ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ 

ȅŀǇƤǎƤƴƤƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴΣ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊ ǾŜ пфлп ǎŀȅƤƭƤ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀΥ άTǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀȊŘŀ ŘŜǊƭŜƳŜƪΣ 

ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪΣ ȅƻǊǳƳƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪΣ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ .ƛƭƎƛ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ǾŜ YǳǊǳƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ 

analizlerini yaǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪέ YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ ƛƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŘŜŦŀ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 



 
 

 

2019 ȅƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊ м Nisan ς 3 aŀȅƤǎ 2019 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ум 

ƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳa ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜƪƛƭƛ ƛƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ 

ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 83 bin 887 ƛǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜǊƛ 

ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ 20+ istƛƘŘŀƳƭƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ оуп ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Tokat ili 2019 ȅƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

2019 ¸ƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ōƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŀǊȊ ōǀƭǸƳǸΣ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ 

T Y¦w ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳ ƛǎŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳƴŀ 

ǾŜǊŘƛƐƛ ŎŜǾŀǇƭŀǊŘŀƴ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¢ƻƪŀǘΩǘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŎŜǾŀǇ 

ǾŜǊŜƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 384 ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 22 bin 837 ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ мр ōƛƴ 

орсΩǎƤ ŜǊƪŜƪΣ т ōƛƴ пумΩƛ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴŘƤǊΦ  

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ 384 ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ нлΩǎƛƴŘŜ (77 ƛǒƭŜǘƳŜύ ŀœƤƪ ƛǒ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ фрфΩŘǳǊ. Raporun ikinci 

ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀȅǊƤŎŀ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǾŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛΣ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ 

ŀǊŀƴŀƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴƭǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

.ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜ ¢ƻƪŀǘ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ǾŜ ƘŀȅƤǊƭƤ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ ȊŀƳŀƴƤƴƤ ŀȅƤǊŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳƳǳȊǳ ŘƻƭŘǳǊŀƴ 

ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜΣ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 

ederim. 

 
 
 

 
  

                   Bekir FINDIK 
                                                                                                                                          Tƭ aǸŘǸǊǸ 
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¸mb9¢T/T m½9¢T 
 

TƭŜǊƛƴ ƴǸŦǳǎƭŀǊƤ ¢«TY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллт ς 2018 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳΣ ƪǀȅ ƴǸŦǳǎǳ ǾŜȅŀ ǒŜƘƛǊ 

ƴǸŦǳǎǳ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǾŜȅŀ ŀȊŀƭƤǒ sergilememektedir. мн ȅƤƭŘŀ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƴŜǘ ƴǸŦǳǎ ŀȊŀƭƤǒƤ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴ ό мр ōƛƴ нун ƪƛǒƛƭƛƪ ŀȊŀƭƤǒύΣ ŀȅƴƤ 

ȅƤƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ fazla ƴŜǘ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤ 2018 ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ό мл ōƛƴ рсл ƪƛǒƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒύ 

 

 

Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ мр ȅŀǒƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳŀƳƤǒ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀǎŀƪǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ мп ȅŀǒƤƴƤ 

ŘƻƭŘǳǊƳǳǒ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ œŀƐƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ƻƭŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊΤ ōŜŘŜƴǎŜƭΣ ȊƛƘƛƴǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ 

ǾŜ ŀƘƭŀƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ŜƴƎŜƭ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪ 

ƘŀŦƛŦ ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ мп ȅŀǒƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳŀƳƤǒ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛǎŜ ōŜŘŜƴǎŜƭΣ ȊƛƘƛƴǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ve 

ŀƘƭŀƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ŜƴƎŜƭ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƴŀǘΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƛœƛƴ 

ŀȅǊƤ ƛȊƛƴ ŀƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ нлму ȅƤƭƤ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ смн ōƛƴ спс ƪƛǒƛlik Tokat 

ƛƭƛ ƴǸŦǳǎǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мр ȅŀǒ ǸȊŜǊƛ ƴǸŦǳǎ, ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ улΩƛƴŜ όпфм ōƛƴ олрύ 

ŘŜƴƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  нлму ȅƤƭƤ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ƎǀǊŜ мр ȅŀǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴ όпфм ōƛƴ 

305) ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ пфΣсΩǎƤƴƤ όнпо bin 698) erkekler, ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ рлΣпΩǸƴǸ όнпт ōƛƴ слтύ ƛǎŜ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмф ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊΣ ¢ǳǊƘŀƭ IƛȊƳŜǘ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ǾŜ 

Erbaa Hizmet MerkeziΩƳƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǘƻǇƭŀƳ 66 personelimiz ƛƭŜ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊŀΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ 

ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛlere hizmet vermekteyiz. 

¸ƤƭƭŀǊ Yǀȅ bǸŦǳǎǳ  ŜƘƛǊ bǸŦǳǎǳ ¢ƻǇƭŀƳ bǸŦǳǎ bǸŦǳǎ 5ŜƐƛǒƛƳ aƛƪǘŀǊƤ 
2007 269.808 350.914 620.722 ΧΦΦ 
2008 271.100 346.058 617.158 -3.564 
2009 268.193 356.246 624.439 7.281 
2010 253.858 363.944 617.802 -6.637 
2011 249.427 358.872 608.299 -9.503 
2012 255.496 358.494 613.990 5.691 
2013 240.553 358.155 598.708 -15.282 
2014 227.211 370.709 597.920 -788 
2015 214.121 379.869 593.990 -3.930 
2016 215.457 387.205 602.662 8.672 
2017 212.483 389.603 602.086 -576 
2018 226.427 386.219 612.646 10.560 
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TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢«TY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸǎǸƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ œŀƭƤǒƳŀ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤ άTǒƎǸŎǸƴŜ 

YŀǘƤƭƤƳ hǊŀƴƤέΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ œŀƭƤǒƳŀ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤ άTǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤέΣ ƛǒ 

ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ άTǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¢«TY ƛƭ ōŀȊƤƴŘŀ Ŝƴ ǎƻƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ōƛƭƎƛǎƛ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴƛƴ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ сΣсΤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ псΣтΤ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ пфΣф 

seviyesinde ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ фΣтΩŘƛǊΦ нлмо ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ 

ōǀƭƎŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ve нс ōǀƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ yer alan TR 83 .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 

({ŀƳǎǳƴΣ ¢ƻƪŀǘΣ !Ƴŀǎȅŀ ǾŜ 4ƻǊǳƳύ ise ƛǒƎǸŎǸ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤ ¢«TY 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ¢w уо .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ ррΣнΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ рмΣтΣ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ сΣп ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 

¢w уо .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ Řƛƪƪŀǘƛ 

œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тΣф ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤΣ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ сΣтΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ сΣп ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴ Ǹœ ȅƤƭŘŀ ¢w уо .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭǘŜǊƴŜǘƛŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀǊƤƳ-ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

¢w уо .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŀȊŀƭƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ŜǘƪŜƴƭŜǊŘƛǊΦ  

 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ роΣнΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ птΣпΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ 

ȅǸȊde 11 seviyesindedir. нлмф ¸ƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ нлмф 9ƪƛƳ ŀȅƤ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢«TY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмф ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤ ƛǒƎǸŎǸ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмф ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ моΣфΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ псΣп, ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ 

ȅǸȊŘŜ роΣу seviyesinde ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛǎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ŀœƤƪ ƛǒ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘunu 

ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǊŀǇƻǊΣ ¢ƻƪŀǘ Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 384 ƛǒƭŜǘƳŜ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƻƭǳǇ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ му ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 22 bin 837 olarak tespit 
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ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ 15 bin орс œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ т bin 481 

œŀƭƤǒŀƴ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ά¢Ŝǎƛǎ 

ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊέ ile άSanatkarlar vŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊέ meslek 

ƎǊǳǇƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 

¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ п ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ 

ȅǸȊŘŜ мΣр ƻƭǳǇΣ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ нΣр ǇǳŀƴƭƤƪ ŦŀǊƪƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊ ȅǸȊŘŜ нлΣт ƛƭŜ άFinans ve Sigorta 

Faaliyetleriέ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ en fazla 

ŀœƤƪ ƛǒƛƴ ά¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊέ meslek ƎǊǳōǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ 

olup, ōǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ппп ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  Tokat ilinde 

Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛƭƪ Ǹœ ƳŜǎƭŜƪ grubu ά¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊέ, 

ά{ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊέ ve άNitelik Gerektirmeyen Mesleklerέ meslek 

ƎǊǳǇƭŀǊƤŘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ ттΣтΩǎƛ ƛœƛƴ herhangi bir 

ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

  

¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ, eleman temini 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ άTƳŀƭŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tokat 

ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƛƭƪ ƛƪƛ ƳŜǎƭŜƪ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ Tǒœƛǎƛ 

meslekleridir. 9ƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ise ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛǒ 

ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ мфΣоΩǸ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ό нлнл bƛǎŀƴ-aŀȅƤǎ ŘǀƴŜƳƛύ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 

ŀǊǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛǊƪŜƴ, ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нфΣсΩǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ 

ǀƴƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀȊalacaƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƻǊŀƴƤ ǸƭƪŜ 

genelinde 3,9 iken, ōǳ ƻǊŀƴ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǇ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ сΣм 

seviyesinde œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

 

¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘŜǒǾƛƪƛƴ TƭŀǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳ ¢ŜǒǾƛƪƛ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ тпΣмΩƛ T Y¦wΩǳƴ yŜƴƛ ŀƭƤƳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

ƛœƛƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ǇǊƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ kendilerini desteklemesini istemektedir. TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ 

ȅǸȊŘŜ мфΣнΩǎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƐƤƴƤ ōŜȅŀƴ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ȅǸȊŘŜ нфΣмΩƛ ƛǎŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀȊŀƭǘŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ ŀœƤŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜΤ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ 
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άGayrimenkul Faaliyetleriέ ile άCƛƴŀƴǎ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ Caaliyetleriέ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀȊŀƭǘŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀǊŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛ ǀƴƎǀǊŜǊŜƪ ǾŜǊƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊ 

ŀƭƳŀƪ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭǳǇ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ƻƪŀǘ Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

!ƴŀƭƛȊ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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DTwT  
 

TǒǎƛȊƭƛƪ ƪƛǒƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƐƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ŎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛƭƎƛΣ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ 

ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƛǒ ōǳƭŀƳŀƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ǸƭƪŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤ ŘǸǒǸǊƳŜƪ 

ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛȅŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀǇƤǎƤ ŀœƳŀƪ ƛœƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƘƛœōƛǊ ǸƭƪŜŘŜ 

ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǎƤŦƤǊŀ ƛƴŘƛǊƛƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ .ƛǊ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǘŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 

ƻƭǎŀ ŘŀƘƛ ȅǸȊŘŜ н ƛƭŜ ȅǸȊŘŜ п ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ƳŜǾŎǳŘƛȅŜǘƛƴƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Friksiyonel όDŜœƛŎƛύ ǾŜ ¸ŀǇƤǎŀƭ TǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ōƛǊƭŜǒƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǘǸǊǸ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜ 5ƻƐŀƭ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŜƳŜƐƛ ǾŜ 

piyasadan beklentilerini iyi analiz ederek niteliklerini ortaya koymak, politƛƪŀ ǸǊŜǘƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ƛƭƪ 

ŀŘƤƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ōǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀǊȊ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ƛȅƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴda bu dengŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ȊŜƳƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƎŀȅŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƎŀȅŜ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ 

нлмф ¸ƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ όTt!ύ ум ƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴŜǊŜƪ 

ум ƛƭ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ум ƛƭ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ raporlar 

ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ум ƛƭƛƴ Tt! 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ www.iskur.gov.tr intŜǊƴŜǘ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀ ¢ƻƪŀǘ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪ ŀǊz, ƎŜǊŜƪǎŜ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸ ƛƭŜ ƳŜǾǳŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊŀƪ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅŀƴƭŀǊƤƴƤ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

  

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦wΩŀ ŘŜƐƛƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒƤ ƻƭŀƴ 

ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ 

pasif istihdam ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊ YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ YǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ .ƛƭƎƛ 

CƻǊƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

taƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ƪǳǊǳƳ  T Y¦wΩŘǳǊΦ 
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ум ƛƭ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ƘŜǊ ƛƭŘŜ ƛƭƛƴ Ǿŀƭƛǎƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 

9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ȅŜǊŜƭ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛƭ 

ōŀȊƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ YǳǊǳƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƪǳǊǎ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊŀ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ 

ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ TǒƎǸŎǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ wŀǇƻǊǳ 

ƛǎŜ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛœŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ȅŀǇƤŎƤƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦wΩŀ ŘŜƐƛƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒƤ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ƪǳǊǳƳ T Y¦wΩŘǳǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ 

T Y¦w ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŘŜŦŀ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻƪŀǘΩǘŀ 

1 Nisan - о aŀȅƤǎ нлмф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΩƴƤƴ 

ƪƤǎŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ǾŀǊŘƤǊΥ  

 

a) YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ŀƳŀŎƤΤ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴƛ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭŀǊŀƪ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƛƭŜ 

œŀƭƤǒƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǒƭŜǒƳŜ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 

 

b) ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŀƳŀŎƤΤ Tt! œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǊǒƛǾ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅŀȅƤƴƭŀǊŀ ƤǒƤƪ 

tutabilecŜƪ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪǘƛǊΦ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ŀǊǒƛǾ ¢ƻƪŀǘ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƛ 

ƳƛƪǊƻ ōƻȅǳǘǘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛƪǘƛǎŀŘƛ 

olarak dŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

.ǳ ǊŀǇƻǊŘŀΣ нлмф Tt! ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ƎŀȅŜǎƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ŀœƤƪ 

ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ 

ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ  
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1 Nisan - о aŀȅƤǎ нлмф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ¢ƻƪŀǘ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлмф Tt! wŀǇƻǊǳ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ōǀƭǸƳŘŜƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 

a) .ƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴŜ ōŀƪƤƭƳƤǒΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¢ƻƪŀǘ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻƪŀǘ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊΣ ŀœƤƪ ƛǒΣ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ƪǳǊǎ ǾŜ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ǎŀȅƤǎƤΣ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒΣ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 

ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

b) TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǎŜ нлмф ȅƤƭƤ Tt! ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΩƴƤƴ ŀƳŀœ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƛΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀǊƤΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊ YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ 

YǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ .ƛƭƎƛ CƻǊƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ 

ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭep verilerinin 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ 

ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

.ǳ ǊŀǇƻǊŘŀΣ нлмф ȅƤƭƤ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.TwTb/T .m[«a  

T D«/« tT¸!{!{L !w½ ±9wT[9wT 

 

T Y¦w Dm{¢9wD9[9wT 

T Y¦w ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ, YǳǊǳƳǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ T Y¦wΩǳƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜrine 

ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ verileǊƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜŘƛƐƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒΣ 

ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ǎƻǎȅŀƭ ŘǳǊǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳΣ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛǎƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ŘŜǘŀȅƭƤ 

bilgilerine ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

!œƤƪ TǒƭŜǊ 

!œƤƪ ƛǒΤ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƛǒƎǸŎǸƴǸ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YǳǊǳƳΩŀ ōƛƭŘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ YǳǊǳƳΩa bizzat gelerek verebilecekleri gibi online olarak da 

ƛƘƛǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸ YǳǊǳƳΩdan talep edebilmektedirler. !ȅǊƤŎŀ ƘŀŦǘŀƭƤƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƛǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 

ŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǘŀƭŜōƛ ǾŀǊ ƛǎŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 1Υ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлм1-2018) 

 
 Kaynak: T Y¦w 
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Tokat ilinde 2011 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜn 2 bin 284 ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ŀƭƤƴƳƤǒƪŜƴ, ōǳ ǎŀȅƤ нлм8 

ȅƤƭƤƴda 11 bin 54 ƪƛǒƛȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

 ŜƪƛƭмΩŜ ƎǀǊŜ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǾŜȅŀ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜȊ 

ƛƪŜƴΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ нлм7 ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳƐǳΣ нлму 

ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ нлмт ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 2018 

ȅƤƭƤƴŘŀ нлмт ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ 25,6 (3 bin 814 ŀœƤƪ 

ƛǒύ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмм-20му ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

4904 SŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳǊǳƳǳ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ kamu kurum vŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ daimi veya ƎŜœƛŎƛ 

ƪŀŘǊƻƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ YǳǊǳƳΩŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊ.  Ŝƪƛƭ мΩŜ ƎǀǊŜ ƪŀƳǳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  Ŝƪƛƭ мΩŜ ƎǀǊŜ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ 

ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ kamu ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ нлммΣ нлмн ǾŜ нлмо ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 

ŀȊŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Tablo 1: 9ƴ CŀȊƭŀ !œƤƪ Tǒ hƭŀƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ όнлм8) 
Meslek !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ 

aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ 1.886 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 1.397 

YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ Tǒœƛǎƛ 1.249 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ 396 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 274 

Dokuma Konfeksiyon Makineci 274 

wŜȅƻƴ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 271 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 250 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 183 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 169 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

Tokat ilinde 2018 ȅƤƭƤƴŘŀ kamu ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ toplam 11 bin 147 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ T Y¦wΩŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ 2018 yƤƭƤƴŘŀ н Ƴƛƭȅƻƴ офп ōƛƴ ŀœƤƪ 

ƛǒ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀnƳƤǒǘƤǊ. 
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Tokat ilinde eƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ bin 886 ŀœƤƪ ƛǒ ƛƭŜ Makineci 

ό5ƛƪƛǒύ ƳŜǎƭŜƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ мсΣфΩǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

«ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ de Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒƛƴ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύΣ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ Tǒœƛǎƛ ǾŜ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ meslekleri takip ŜǘƳƛǒǘƛǊ. 

¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ ¢ŀōƭƻ м ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ilk on meslek 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǀȊƎǸ Ǹœ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ( Makineci ό5ƛƪƛǒύΣ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ Tǒœƛǎƛ Ǿe 

Dokuma Konfeksiyon Makineci ) ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ Ǹœ ƳŜǎƭŜƪǘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ 

ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤΣ ilk on meslek ƛœƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ роΣтΩǎƛƴƛΤ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ 

ŀƭƤƴŀƴ toplam ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ олΣсΩǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

Kurumun ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭŘƤƐƤ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤƪœŀΣ ƻ ȅƤƭ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ Řŀ genellikle 

ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊ. bƛǘŜƪƛƳ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ нлмт ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴΣ YǳǊǳƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ 

ƛƭŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ da 2018 ȅƤƭƤƴŘŀ нлмт ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊ. 

 Ŝƪƛƭ 2: ̧ ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ TǒŜ ̧ ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмм-2018) 

 
YŀȅƴŀƪΥ T YUR 
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2011 ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 2 bin 2 olan Tokat ilinde, ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ōƛƴ моуΩƛ 

erkek, geri kalan успΩǸ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu rakamlar ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŀƭƎŀƭƤ bir 

seyir izlemektedir.  

 

2017 ȅƤƭƤƴŘŀ ise ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴŀǊŀƪ 8 bin 676 ƪƛǒƛ T Y¦w 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Hem toplamda hem ŘŜ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪ cinsiyetlerinde en fazla 

ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 2018 ȅƤƭƤƴda ƛǎŜ YǳǊǳƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ile ƛǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ поΣуΩƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ о ōƛƴ уф ƪŀŘƤƴ T Y¦w 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Tablo 2: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлм8) 
Meslekler Erkek YŀŘƤƴ Genel Toplam 

aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ 618 931 1.549 

YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ Tǒœƛǎƛ 495 653 1.148 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 783 81 864 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 75 178 253 

Dokuma Konfeksiyon Makineci 67 107 174 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ 82 92 174 

wŜȅƻƴ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 84 75 159 

Giysi ¢ŀŘƛƭŀǘœƤǎƤ 77 79 156 

¢ǳƐƭŀ TƳŀƭ Tǒœƛǎƛ 112 12 124 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 89 30 119 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ ƳŜǎƭŜƐƛ 1.549 ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ нмΣфΩǳƴǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ TǒœƛǎƛΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ǾŜ 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ meslekleri takip etmektedir. 

 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊisinde erkeklerin en fazla ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ilk Ǹœ 

meslek .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όGenel)Σ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ ǾŜ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ Tǒœƛǎƛ ƛƪŜƴΤ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƭƪ ƻƴ 

ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ œƻƪ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƛƭƪ Ǹœ ƳŜǎƭŜƪ aŀƪƛƴŜŎƛό5ƛƪƛǒύΣ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ 

Tǒœƛǎƛ ǾŜ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ 
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нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛlk on meslek ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǀȊƎǸ ŘǀǊǘ 

meslek yer almakta olup, ōǳ ŘǀǊǘ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ 

ȅǸȊŘŜ пнΣфΩǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tablo 2 ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǀȊƎǸ ŘǀǊǘ ƳŜǎƭŜƐƛƴ 

(aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύΣ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ TǒœƛǎƛΣ 5ƻƪǳƳŀ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ aŀƪƛƴŜŎƛ ǾŜ Dƛȅǎƛ ¢ŀŘƛƭŀǘœƤǎƤύ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǀǊǘ ƳŜǎƭŜƪǘŜ YǳǊǳƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤΣ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ 

ƛœƛƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ спΣмΩƛƴƛΤ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ пнΣфΩǳƴǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ 

YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊΤ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ƛǒǘŜ œŀƭƤǒƳŀȅƤǇ YǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ƛǒ ŀǊŀƳŀ 

ƳŀƪǎŀŘƤ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘƛǊΦ 

 

YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪƭŜ 

ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ T Y¦w ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜǊŜƪ ƛǒ 

ŀǊŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǎǸǊŜŎŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƪƤǎƤǘƤ ƻƭƳŀŘŀƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ Tǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴ ǇŀǎƛŦŜ ŀƭŀǊŀƪ T Y¦w 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅƤ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Soƴ мн ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ǾŜȅŀ ǇǊƻŦƛƭ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƳŀŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŀǎƛŦŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ  ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ 

ȊŀƳŀƴ ǇŀǎƛŦŜ ŀƭŀǊŀƪ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅƤ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊŀōƛlmektedir. 

 

YǳǊǳƳ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒƎǸŎǸ œŀƭƤǒƳŀ œŀƐƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸŎǸƴŘŜ ƻƭŀƴΣ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴΣ 

YǳǊǳƳŀ ōŀǒǾǳǊŘǳƐǳƴŘŀ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ōƛǊ ƛǒƛ ƻƭƳŀȅŀƴΣ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŜƴǸȊ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ƛǒ ōǳƭǳƴŀƳŀȅŀƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊŘƛǊΦ YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ƛǎŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒƎǸŎǸƴŘŜƴΣ 

ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊΣ ŜƳŜƪƭƛƭŜǊŘŜƴ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ ǾŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ƛǒ ȅŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪ 

ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊ œƤƪŀǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 3: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ {ŀȅƤǎƤ (2011-2018) 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

2011 ȅƤƭƤƴŘŀ Tokat ƛƭƛƴŘŜ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 11 bin 140 ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмм ȅƤƭƤ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ 

saȅƤǎƤƴƤƴ 7 bin остΩǎƛƴƛ erkek, 3 bin ттоΩǸƴǸ  ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. 2018 ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ 

25 bin 224 ƪƛǒƛ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ Kurum ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

  

¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀki genel ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ Řƛƪƪŀǘi œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤ 

ƛœƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ {DY ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŀȊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ 

nedeniyle 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜΣ 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ T Y¦wΣ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸƴŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜ ƛƳƪŀƴƤƴŀ 

ŜǊƛǒƳƛǒǘƛǊ  

 

¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪŜƴ ǀƴŜƳƭƛ nokta, T Y¦wΩŀ 

ƪŀȅƤǘƭƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒǘƤǊΦ нлм1 ȅƤƭƤƴŘŀ TokatΩǘa 3 bin 773 ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ƪŀŘƤƴ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤ нлм8 ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘŀǊŀƪ 12 bin тфтΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ Bu 

ŀǊǘƤǒǘŀ T Y¦wΩǳƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛni hem nitelik hem de nicelik olarak 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǘƤǊ.  Ŝƪƛƭ оΩŜ ƎǀǊŜ ƪŀŘƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴΣ ŜǊƪŜƪ 

ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜƪ ȅƤƭ нлму ȅƤƭƤŘƤǊΦ 

 

Tokat ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ilk 10 ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ, ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘƭƤ р ōƛƴ 
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мул ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ¢ƻƪŀǘ ilindeki 

ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ нлΣрΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛ 

ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ ve .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό ¢ŜƳƛȊƭƛƪύ  meslekleri takip 

ŜǘƳƛǒǘir. 
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!ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

T Y¦wΣ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ iǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ 

ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǀȊŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƪƛǒƛ ǾŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪta ve ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƎŜœƛǒƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƪǳǊǎ ǾŜ 

pǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƪǳǊǎ ǾŜȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸƴƭǸƪ ŎŜǇ 

ƘŀǊœƭƤƐƤ ǀŘŜƴƳŜƪǘŜΣ ƛǒ ƪŀȊŀǎƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ 

ǇǊƛƳƭŜǊƛ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tablo 3: aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлм1-2018) 
¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2011 82 1.012 886 1.898 

2012 53 675 713 1.388 

2013 65 1.219 803 2.022 

2014 52 748 666 1.414 

2015 71 1.288 780 2.068 

2016 57 833 655 1.488 

2017 59 1.047 627 1.674 

2018 45 814 419 1.233 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘƤǊΦ Bu 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ пр ƎǊǳǇ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ умпΩǸ ƪŀŘƤƴΣ пмфΩǳ ŜǊƪŜƪ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мΦноо ƪƛǒƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 

¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦w ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ kurs sayƤǎƤ ȅƤƭƭŀǊ itibariyle ŀǊǘƤǒ ǾŜ 

ŀȊŀƭƤǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊǘǘƤƪœŀ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎŜǊœŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ǾŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƪǳǊǎŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ŎƛƴǎƛȅŜǘ 

ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴΣ erkek ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ оΩŜ ƎǀǊŜ 2011-нлму ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ нлмн ȅƤƭƤ ƘŀǊƛœ ŘƛƐŜǊ 

ȅƤƭƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎǳƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪŀŘƤƴ kursiyer ǎŀȅƤǎƤΣ ŜǊƪŜƪ kursiyer 

ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ ссΩǎƤƴƤ ƪŀŘƤƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tablo 4: aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
Toplam Erkek   YŀŘƤƴ 

Dokuma Konfeksiyon 

Makineci 
Dokuma Konfeksiyon Makineci Dokuma Konfeksiyon Makineci 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ 

Temsilcisi 
4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ Temsilcisi 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 

¢Ƥōōƛ ±Ŝ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊ 

¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 
!ǊƤŎƤ 

¢Ƥōōƛ ±Ŝ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊ 

¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 

YŜǎƛƳŎƛ ό!ȅŀƪƪŀōƤύ 
4ƻōŀƴκ{ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

όYǸœǸƪōŀǒ IŀȅǾŀƴύ 
YŜǎƛƳŎƛ ό!ȅŀƪƪŀōƤύ 

4ƻōŀƴκ{ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

όYǸœǸƪōŀǒ Hayvan) 
YŀȅƴŀƪœƤ όhƪǎƛƧŜƴ ±Ŝ 9ƭŜƪǘǊƛƪύ ¢ŀƪƤ TƳŀƭŀǘœƤǎƤ 

!ǊƤŎƤ aŜǊƳŜǊ TǒƭŜƳŜŎƛ 
4ƻōŀƴκ{ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

όYǸœǸƪōŀǒ IŀȅǾŀƴύ 

¢ŀƪƤ TƳŀƭŀǘœƤǎƤ 
4ƻōŀƴκ{ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

ό.ǸȅǸƪōŀǒ IŀȅǾŀƴύ 
!ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

!ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀǊŀŎƛȅŜ aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ 

4ƻǊŀǇ mǊƳŜ aŀƪƛƴŜǎƛ 

hǇŜǊŀǘǀǊǸ 

4ƻǊŀǇ mǊƳŜ aŀƪƛƴŜǎƛ 

hǇŜǊŀǘǀǊǸ 
IŜǊŜƪŜ κ TǇŜƪ IŀƭƤ 5ƻƪǳƳŀŎƤǎƤ 

{Ǹǘ {ƤƐƤǊƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ tŀǎǘŀŎƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {Ǹǘ {ƤƐƤǊƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

2018 ȅƤƭƤƴŘŀ en fazla ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭƪ ōŜǒ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎǳ, Dokuma Konfeksiyon 

aŀƪƛƴŜŎƛΣ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ, ¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛΣ YŜǎƛƳŎƛ 

ό!ȅŀƪƪŀōƤ) ve 4ƻōŀƴκ{ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ όYǸœǸƪōŀǒ IŀȅǾŀƴύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

KŀŘƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴ en fazla ƻƭŘǳƐǳ ƛƭƪ ōŜǒ ƪǳǊǎ Dokuma YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ aŀƪƛƴŜŎƛΣ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ 

aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ, ¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛΣ YŜǎƛƳŎƛ ό!ȅŀƪƪŀōƤ) ve ¢ŀƪƤ TƳŀƭŀǘœƤǎƤ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƛƪŜƴΤ ŜǊƪŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴ en fazla ƻƭŘǳƐǳ ƛƭƪ ōŜǒ kurs ise Dokuma 

YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ aŀƪƛƴŜŎƛΣ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ !ǊƤŎƤΣ 4ƻōŀƴκ{ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

όYǸœǸƪōŀǒ IŀȅǾŀƴύ ǾŜ YŀȅƴŀƪœƤ όOksijen-9ƭŜƪǘǊƛƪύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƛƳƛȊŘŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǾŜ 

ƳŜǎƭŜƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ 5ƻƪǳƳŀ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ aŀƪƛƴŜŎƛ ǾŜ 4ŀƐǊƤ 

aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ meslekleriƴƛƴ ƘŜƳ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ƘŜƳ ƪŀŘƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ ƘŜƳ ŘŜ ŜǊƪŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ƛƪƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Tablo 5: TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлм1-2018) 
¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2011 31 88 65 153 

2012 87 283 237 520 

2013 98 358 277 635 

2014 106 694 321 1.015 

2015 206 441 387 828 

2016 502 827 953 1.780 

2017 468 1.672 1.381 3.053 

2018 350 1.852 1.627 3.479 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

TǒǎƛȊƭƛƐƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ gerekli mesleki bilgi ve beceriye sahip 

ƻƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ TǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

temel gayesi mesleki ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǾŜȅŀ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ƛǒ 

ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ƎŀȅŜ 

ƛǎŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜ ȊƻǊƭŀƴŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƛǒŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 

ǎǸǊŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜǊŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀ ǾŜ ƛǒŜ ŀƭƳŀ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŀōŜǘƭƛ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 

 

2011 ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ genel itibariyle ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǊŀƐōŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

Řŀ ǇǊŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƛǒ ōǳƭƳŀƭŀǊƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜktedir. ̧ ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǒōŀǒƤ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ genel olarak ŀǊǘƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊ. Bu durum 

T Y¦wΩǳƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪƛǒƛȅŜ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 350 ƎǊǳǇ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳp toplam 3 bin 479 ƪƛǒƛ 

programlarŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ роΣнΩǎƛƴƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊ, ȅǸȊŘŜ псΣуΩƛƴƛ ise erkekler 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. ¢ŀōƭƻ рΩŜ ƎǀǊŜ нлмм-нлму ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нлмс ȅƤƭƤ ƘŀǊƛœ ŘƛƐŜǊ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ 

ƪŀŘƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤΣ ŜǊƪŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 

 

Tablo 6: TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
Toplam Erkek YŀŘƤƴ 

YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ Tǒœƛǎƛ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ Tǒœƛǎƛ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ Tǒœƛǎƛ 

aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ 

¢Ŝƪǎǘƛƭ ¢ŜǊōƛȅŜ Tǒœƛǎƛ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ¢ŜǊōƛȅŜ Tǒœƛǎƛ 
aƻŘŜƭ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƻƪǳƳŀ IŀȊƤǊ 

Giyim Ve Ev Tekstili) 

¸ƤƪŀƳŀ aŀƪƛƴŜǎƛ Tǒœƛǎƛ ό¢Ŝƪǎǘƛƭύ ¸ƤƪŀƳŀ aŀƪƛƴŜǎƛ Tǒœƛǎƛ ό¢Ŝƪǎǘƛƭύ Iŀǎǘŀ ±Ŝ ¸ŀǒƭƤ wŜŦŀƪŀǘœƛǎƛ 

aƻŘŜƭ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƻƪǳƳŀ IŀȊƤǊ 

Giyim Ve Ev Tekstili) 
5ŜǇƻ DǀǊŜǾƭƛǎƛ όDƤŘŀύ wŜȅƻƴ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

{ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ 

Iŀǎǘŀ ±Ŝ ¸ŀǒƭƤ wŜŦŀƪŀǘœƛǎƛ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ¢ŜǊōƛȅŜ Tǒœƛǎƛ 

wŜȅƻƴ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 
aƻŘŜƭ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƻƪǳƳŀ IŀȊƤǊ 

Giyim Ve Ev Tekstili) 
CƻǊƳŀŎƤ  ό4ƻǊŀǇύ 

tŜǊŀƪŜƴŘŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όDƤŘŀύ Dokuma Konfeksiyon Makineci tŜǊŀƪŜƴŘŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όDƤŘŀύ 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ Hasta ve ̧ ŀǒƭƤ wŜŦŀƪŀǘœƛǎƛ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ Tokat ƛƭƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Konfeksiyon 

TǒœƛǎƛΣ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ ǾŜ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ¢ŜǊōƛȅŜ Tǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Tƭƪ Ǹœ ƳŜǎƭŜƪ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ Tǒœƛǎƛ ǾŜ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƘŜƳ ǘƻǇƭŀƳŘŀΣ ƘŜƳ ŜǊƪŜƪ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀ, hem ŘŜ ƪŀŘƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀ ƛƭƪ ƛƪƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ Tablo 6 genel olarak 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ meǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƘŀȊƤǊ 

ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǀȊƎǸ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ 

ōŜǒ ƳŜǎƭŜƪ όYƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ TǒœƛǎƛΣ aŀƪƛƴŜŎƛΣ ¢Ŝǎƪǘƛƭ ¢ŜǊōƛȅŜ TǒœƛǎƛΣ ¸ƤƪŀƳŀ aŀƪƛƴŜǎƛ Tǒœƛǎƛ- Tekstil 

ǾŜ aƻŘŜƭ aŀƪƛƴŜŎƛύ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǀȊƎǸ mesleklerdir. 

 

¢ŀōƭƻ сΩȅŀ ƎǀǊŜ .ǸǊƻ ƳŜƳǳǊu (Genel)Σ CƻǊƳŀŎƤ ό4ƻǊŀǇύ ǾŜ wŜȅƻƴ DǀǊŜǾƭƛǎƛ meslekleri ƪŀŘƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊ ƛƪŜƴΣ ŜǊƪŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ bu meslekeler 

ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ƎƛǊŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƤƪŀƳŀ aŀƪƛƴŜǎƛ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƪǎǘƛƭύΣ 5ŜǇƻ DǀǊŜǾƭƛǎƛ όDƤŘŀύΣ 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ ǾŜ 5ƻƪǳƳŀ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ aŀƪƛƴŜŎƛ meslekleri ise ŜǊƪŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀ 

ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊ ƛƪŜƴΣ ƪŀŘƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ meslekler ilk on meslek 

ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ƎƛǊŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 7: DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлм1-2018) 
¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2011 8 72 100 172 

2012 5 100 73 173 

2013 9 157 121 278 

2014 9 145 108 253 

2015 9 141 124 265 

2016 6 81 110 191 

2017 22 312 278 590 

2018 19 172 259 431 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

GƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ ƪŜƴŘƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀǊŀƪ ƘŜƳ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀƴ 

bireyleri ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ƪǳǊǘŀǊƳŀȅƤ ƘŜƳ ŘŜ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ 

hedeflemektedir. 

 

Tokat ilinde нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 19 grup ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤΣ нлмт ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ моΣс ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ мтнΩǎƛ ƪŀŘƤƴΣ нрфΩǳ ŜǊƪŜƪ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ пом ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ 

26,ф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ǎŀȅƤƭŀǊƤ нлмт ȅƤƭƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ 

ƪǳǊǎƛȅŜǊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀΣ нлмт ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ ппΣуΤ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

ȅǸȊŘŜ сΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴΤ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪΣ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ƪǳǎǳǊǳ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛǒƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊ 

ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ƻƭǎŀ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ 

koludur. 

 Ŝƪƛƭ 4: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ όнлм2-2018) 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

Tokat ilinde нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ ноΣоΩǸ ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ toplam 3 bin 251  ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ 

ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛ ƛœƛƴ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀŘŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ǀŘŜƴŜƐƛ ƳƛƪǘŀǊƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мп Ƴƛƭȅƻƴ рпн ōƛƴ ¢[ΩŘƛǊΦ  

 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ нлмн-2018 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜƴŜl ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀȊŀƭƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

2017 ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ нлмс ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ мп ŀȊŀƭƤǒ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 2017 ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ 29,5 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊ. 

 

 Ŝƪƛƭ пΩŜ ƎǀǊŜ нлмн-нлму ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ŜǊƪŜƪ ǎŀȅƤǎƤΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ 

Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ƪŀŘƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ ȅƤƭƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ 

ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ȅƤƭ нлму ȅƤƭƤŘƤǊΦ 
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TYTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L ¢![9t !w! ¢Lwa!{L {hb¦4[!wL 

 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ  ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ 

niteliklerini ortayŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛǎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴ ǀƴ ǒŀǊǘƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀȊƭŀƭƤƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ Ƙŀƭŀ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ œŜƪƛƭƳŜƪǘŜΣ 

ƴƛǘŜƭƛƪ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƐǳ ǎƻƴǳŎǳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴ Řŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǎƤƪƤƴǘƤ œŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ǘǸǊ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƭƪ 

ǀƴŎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ Ŝǘƪƛƴ 

ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ 

ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊ ƳƤΚ TƘǘƛȅŀœ ǾŀǊǎŀ ƪŀœ ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƳŜǾŎǳǘΚ IŀƴƎƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ 

ŀǊŀƴƳŀƪǘŀΚ .ƛǊ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƛȅƻǊǎŀ ōǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ 

ƳƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƳƤ ȅŀ Řŀ ǸŎǊŜǘ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŜƐŜƴƛƭƳŜŘƛƐƛ 

ƛœƛƴ ƳƛΚ .ǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛœƛƴ ȊŀǊǳǊƛ 

ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇΣ YǳǊǳƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ 

ȅǀƴ ǾŜǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ œƻƪ ŎƛŘŘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ȅǀƴǸƴǸ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǾŜ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƤƳƭŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ {ǸǊŜƪƭƛ IŀƴŜƘŀƭƪƤ 

TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎŜ T Y¦wΩǳƴ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ōƻǒƭǳƐǳ ƪŀǇŀǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǎŜȅǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŎŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ itibaren TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όTt!ύ 

ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ 

kadar devaƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нллф-2013 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
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ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ нлмм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ 

ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢«TY ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳesi beklenen mesleki 

ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ T Y¦w ŘƤǒƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ȅŜǊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ȅŜƎŀƴŜ 

ƪŀȅƴŀƪǘƤǊΦ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нлмф ¸ƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 1 Nisan-о aŀȅƤǎ нлмф 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 83 bin 887 ƛǒƭŜǘƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ 

ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢«TY TǒȅŜǊƛ YŀȅƤǘƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƭƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ όb!/9ύ wŜǾΦ н ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ŀǊƤƳΣ YŀƳǳ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀΤ ½ƻǊǳƴƭǳ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪΣ IŀƴŜ IŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ TǒǾŜǊŜƴƭer Olarak Faaliyetleri 

ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ м8 ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ тт ƛƭŘŜ 

ǘŀƳǎŀȅƤƳΣ п ƛƭŘŜ ό!ƴƪŀǊŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊΣ .ǳǊǎŀύ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ н-9 ile 10-

мф ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǎƻƴǳœ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 

ǎŀƘŀȅŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

TǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTƭ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

¶ Temel iǒƭŜǘƳŜ bilgileri 

¶ Mevcut istihdam bilgileri (Cinsiyet, Meslek) 

¶ !œƤƪ ƛǒ όaŜǎƭŜƪΣ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤΣ /ƛƴǎƛȅŜǘ) 

¶ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ όaŜǎƭŜƪΣ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ bŜŘŜƴƛύ 

¶ .ƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ŀǊǘƤǒκŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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T LETMELER ±9 a9±/¦¢ T{¢TI5!a 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ Tokat ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ Tǒletmelerin T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

yararlanma durumu ve ƘŀƴƎƛ ǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƳŀƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ, iǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ TY ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 

Ar-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ ƛƭŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Tokat ilinde 384 

ƛǒletme ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒletmelerde 22 bin 837 œŀƭƤǒŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

TǒȅŜǊƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Tokat ilinde 20 ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ veri 

ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. Tablo уΩŘŜ Tokat ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒletmelerin ǎŜƪǘǀǊŜƭ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

Tablo 8: TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
{ŜƪǘǀǊƭŜǊ TǒƭŜǘƳŜ {ŀȅƤǎƤ 

TƳŀƭŀǘ 105 

Tƴǒŀŀǘ 92 

Toptan ve Perakende Ticaret 73 

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 25 

Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 17 

9ƐƛǘƛƳ 15 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ve Depolama 12 

TŘŀǊƛ ve Destek Hizmet Faaliyetleri 11 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 10 

Elektrik, DŀȊΣ .ǳƘŀǊ ǾŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ 6 

Madencilik ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ 6 

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊ 3 

5ƛƐŜǊ Hizmet Faaliyetleri 3 

Su ¢ŜƳƛƴƛΤ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 2 

Gayrimenkul Faaliyetleri 1 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1 

Genel Toplam 384 

Kaynak: Tt! нлмф 
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Tokat ilinde άTƳŀƭŀǘέ  ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƛΣ нлмф ¸ƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΩƴŘŀ da ortaya 

œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ Tokat ƛƭƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нтΩрΩi άTƳŀƭŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛnde ise άTƳŀƭŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ȅǸȊŘŜ 

30,9 seviyesindedir. άTƳŀƭŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸ ƘŜƳ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ¢ƻƪŀǘ 

ilinde άTƳŀƭŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤΣ ¢ǸǊƪiye 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

¢ƻƪŀǘ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳ 

ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊ ŀȅƴƤ ƻƭƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻƪŀǘ 

ilinde άTƳŀƭŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ άTƴǒŀŀǘέ ile άToptan ve Perakende Ticaretέ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ Tokat ilinde bǳ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ тлΣпΩǸƴŜ ŘŜƴƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ άTƳŀƭŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ 

άToptan ve Perakendeέ ve άTƴǒŀŀǘέ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊde yer 

ŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ соΣс ǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ άFinans ve Sigorta 

Faaliyetleriέ ile άGayrimenkul Faaliyetleriέ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ Ŝƴ ŀȊ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ǎƻƴ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ Ancak Tablo 8 incelenirken Tokat ƛƭƛ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƻƭŀƴ 

ƛǒletmelerin ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōǳ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜ нл ǾŜ ǸȊŜǊƛ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ œƻƪ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

  

Tokat ilinde ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mǊƎǸǘƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ ile ά.ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳέ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ нл ǾŜ ǸȊŜǊƛ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ōǳ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴŜƳŜƳƛǒΣ 

¢ŀōƭƻ уΩŜ ōǳ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀȊƤƭƳŀƳƤǒΣ ŀǊŀǒǘƤrma raporunun ōǳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ōǳ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ȅƻǊǳƳŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 5: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ Tǒletmelerin hǊŀƴƤ 

 
Kaynak: Tt! нлмф 

 

пурт ǎŀȅƤƭƤ Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀ Řŀ ƪƤǎƳƛ ǎǸǊŜƭƛ œŀƭƤǒƳŀΤ άTǒœƛƴƛƴ ƴƻǊƳŀƭ 

ƘŀŦǘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴΣ ǘŀƳ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ŜƳǎŀƭ ƛǒœƛȅŜ ƎǀǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 

ŘŀƘŀ ŀȊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƪƤǎƳƞ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛŘƛǊέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǘŀƳ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƳǎŀƭ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ нκо ƻǊŀƴƤƴŀ 

ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪƤǎƳƛ ǎǸǊŜƭƛ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊ.  

 

Tokat ili genelinde ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ моΣфΩǳƴŘŀ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜnelinde ise part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ мтΣсΩŘƤǊΦ 

 

Tokat ilinde άTƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊέ sŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒletmelerin ȅǸȊŘŜ 

41ΣнΩǎƛƴŘŜ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ άTƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊέ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ 

ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ άYƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊǸέ, άYǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘΣ 9ƐƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊ {ŜƪǘǀǊǸέ 

ve άaŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤέ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ άaŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤέ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ŀȅǊƤ ǘǳǘŀŎŀƪ ƻƭǳǊ ƛǎŜΣ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎŜƪǘǀrlerdeƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ daha fazla part-

ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ ƎƛȅƛƳ ƳŀƐŀȊŀǎƤΣ 

market, restaurant gibi ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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άaŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤέ ǎŜƪǘǀǊǸ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ƛƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ǸƭƪŜ 

geneli part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƳƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀǊŀƪ ǎƻƴ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ мтΣсΩǎƤƴŘŀ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ άTƴǎŀƴ 

{ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ, άYǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘΣ 9ƐƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊέ ile ά9ƐƛǘƛƳέ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 

part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƪ ǸœǘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Tokat ilinde άaŜǎƭŜƪƛΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊέΣ άTƳŀƭŀǘέ ǾŜ άTƴǒŀŀǘέ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-

ǘƛƳŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊ. 

 

Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊ  ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛ ƻƭǳǇ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ daha fazla talep edilmektedir.  Ŝƪƛƭ сΩŘŀ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ 

ƛǒletmelerdeki ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

 Ŝƪƛƭ 6: TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ve YŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ 

 
Kaynak: Tt! нлмф 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ нфΣмΩƛƴƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀ 

iken, Tokat ilinde ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ 32,8Ωƛƴƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ 

ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 
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Tokat ilinde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 32,5 iken, part-

ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 34,2 seviyesindedir. ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ise part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 

25,6 iken, part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ kaŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ отΣо ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. HŜƳ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘŜƳ ŘŜ Tokat ilinde part-time œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ  ƪŀŘƤƴ 

œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴΣ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 7: {ŜƪǘǀǊ .ŀȊƤƴŘŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 
Kaynak: Tt! нлмф 

 

Tokat ƛƭƛƴŘŜ ƛǒletmelerin ȅǸȊŘŜ онΣуΩƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ōǳ ƻǊŀƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ 33,2 seviyesindedir. .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ ƘŜƳ 

¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘŜǊ мл ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǸœǸƴŘŜ vŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tokat ilinde oransal olarak en fazlŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒletmeler άKonaklama ve Yiyecek 

Hizmetleriέ, άElektrik, Gaz, Buhar ve TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤέ ile άaŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ 

hŎŀƪœƤƭƤƐƤέ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

iǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǊƤŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴŘŀ vŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ  
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άTƴǒŀŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 5,6 ile Ŝƴ ŀȊ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ άTƴǒŀŀǘέ 

ǎŜƪǘǀǊǸ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu ǎƻƴǳŎǳƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ άTƴǒŀŀǘέ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƎǸƴ ƤǒƤƐƤ ǎǸǊŜǎƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴdirilmektedir. ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ά9ƐƛǘƛƳέ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅǸȊŘŜ тΣт ƛƭŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ Tokat ilinde ise ά9ƐƛǘƛƳέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 8: YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 
Kaynak: Tt! нлмф 

±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜŎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƎŜŎŜ ǾŀǊŘƛȅŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǀȊŜƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ ±ŀŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ƪƛƳƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƳŀȅŀŎŀƐƤ Tǒ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ŀœƤƪœŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ŀƛƭŜǾƛ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ Ǝƛōƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒletmelerde, ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŘŀƘŀ 

ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ beklenen bir durumdur. 

 

 Ŝƪƛƭ уΩŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƐƛƭƛƳŜ benzer ȅǀƴŘŜ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tokat ilinde 

vŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭmayan ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ oǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭan ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊ. Tokat ilinde vŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒletmelerde 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ нуΣоΩǸ ƪŀŘƤƴΣ ȅǸȊŘŜ тмΣтΩǎƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ орΣуΩŜ 

ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ 

нуΣрΩƛ ƪŀŘƤƴΣ ȅǸȊŘŜ тмΣрΩƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤr. IŜƳ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
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genelinde vŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊ. 

  

VŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ve ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ мΣтΣ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ тΣр ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ ŦŀǊƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 9: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇƳŀ hǊŀƴƤ 

 
Kaynak: Tt! нлмф 

Tokat ilindeki ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ фΣмΩƛƴŘŜ ihracat ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘǀǊǘ ŦŀǊƪƭƤ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ taspit ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ фΩŀ ƎǀǊŜ άaŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ ооΣоΩǸ 

ihracat yapmakta olup ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ άTƳŀƭŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

άTmalatέ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ нтΣр ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

άTƳŀƭŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊ. .ǳƴǳƴ ƴŜŘŜƴƛ άaŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤέ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴΣ άTƳŀƭŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƴŀȊŀǊŀƴ œƻƪ ŀȊ 

ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ bƛǘŜƪƛƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άaŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤέ ǎŜƪǀǊǸƴŘŜ с ƛǒƭŜǘƳŜΣ 

άTƳŀƭŀǘέ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ млр ƛǒƭŜǘƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ise нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нрΣпΩǸ ihracat yapmakta ƻƭǳǇΣ ȅǸȊŘŜ 

57,1 ile άTƳŀƭŀǘέΣ ȅǸȊŘŜ ооΣо ƛƭŜ άaŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤέ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ƛƪƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛ ve ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊ ŀȅƴƤ ƻƭǳǇ ǎŀŘŜŎŜ 
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ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤ ŦŀǊƪƭƤŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ 

ƴŀȊŀǊŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ, ƛƘǊŀŎŀǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 

beklenebilir. 

 

Tokat ilinde ά¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀέ ile άToptan ve Perakende Ticaretέ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ oraƴƭŀǊƤ ¢ƻƪŀǘ ƎŜƴŜƭƛ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ȅŀǇƤƭŀƴ iǒƭŜǘƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  

¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ нлму ȅƤƭƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ǊŀƪŀƳƤ фоΦмтпΦнтн ¢[ΩŘƛǊΦ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴƛƴ ǸƭƪŜ 

ƎŜƴŜƭƛ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ лΣлмΩŘƛǊΦ «ƭƪŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛ 

тлΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜΣ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ 

¢ƻƪŀǘ ƛƭƛ ǘŀƴƤǘƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tablo 9: E-Ticaret Yapmama Nedenleri 
E-Ticaret Yapmama Nedeni Oran 

«ǊŜǘƛƭŜƴ «ǊǸƴκIƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 9-¢ƛŎŀǊŜǘŜ ¦ȅƎǳƴ hƭŀƳŀƳŀǎƤ 89,9% 

Elektronik ¢ƛŎŀǊŜǘƛ ¢ŜǒǾƛƪ 9ŘŜƴ aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ±ŀǊ hƭŀƳŀƳŀǎƤ 5,8% 

E-¢ƛŎŀǊŜǘ YƻƴǳǎǳƴŘŀ .ƛƭƎƛǎƛ hƭŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 9ƪǎƛƪƭƛƐƛ 5,2% 

Finansman ̧ ŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 3,7% 

E-¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ DǸǾŜƴǎƛȊ .ƛǊ aŜŎǊŀ hƭƳŀǎƤ 0,3% 

Kaynak: Tt! нлмф 

9 ǘƛŎŀǊŜǘ ǸǊǸƴ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǊŜƪƭŀƳΣ ǎŀǘƤǒΣ ŘŀƐƤǘƤƳ ǾŜȅŀ ǀŘŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǿŜō ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ 

veya mobil olŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмф Tt! œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘƛƭŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƳŀƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ƻƪŀǘ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 

ȅǸȊŘŜ моΣмΩƛ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9-ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƛǎŜ ƴŜŘŜƴ Ŝ-ticaret 

ȅŀǇƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳǎǳ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ bŜŘŜƴ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇƳƤȅƻǊǎǳƴǳȊ ǎƻǊǳǎǳƴǳƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤ 

ŘŜǊƭŜƴŜǊŜƪ ¢ŀōƭƻ ф ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

Tokat ilinde e-ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ œƻƐǳƴƭǳƐǳ, e-ticaret yapmama nedeni 

olarak ά«ǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴκhizmetlerin e-ticarete uygun olƳŀƳŀǎƤέ ǎŜōŜōƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ 

ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ά9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀƳŀǎƤέ nedeni ƎŜƭƳƛǒǘƛǊ. «ƭƪŜ 


































































































