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Ug ayda bir yerel stireli yayin
olarak yayimlanir ve abonelerine
Ucretsiz olarak génderilir.

Dergide yayinlanan tim yazilar
kaynak adi belirtilerek iktibas
edilebilir.

Dergide yayinlanan lar

yazarlarin kisisel g6 dur,
ISKUR’u baglamaz.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in onciliglinde
“Buras! Turkiye Burada is Var”

sloganiyla baslatilan, tarihi nitelikteki

tesvik ve destekleri iceren istihdam

Seferberligi 2019 kapsaminda basta

kadinlar ve gencler olmak Gzere
toplumumuzun tim kesimlerinde
istthdamin artirilmasi icin ISKUR

olarak calismalarimiza tim hizimizla
devam ediyoruz. 81 il Mudirligimiz

ve Hizmet Merkezlerimiz ile tlke

piyasasina iliskin ihtiyaclari tespit
ediyoruz.

Bu seferberlik kapsaminda
gerceklestirilen tesvik, destek ve
uygulamalarin okurlarimizca da

bilinmesi igin dergimizin bu sayisinin

“Genis Acl” konusunu “istihdam
Seferberligi 2019” olarak belirledik.
Toplumumuzca da yakindan takip
edilen bu kampanyanin tim
detaylarini sizler icin anlattik.

“Perspektif” boliminde Dr.Ogr.
Uyesi Volkan Isik “Mesleki Egitim-
EndUstri 4.0 Uyumunda Bolgesel
ihtiyag Analizi Uygulamasi” baslikli
yazisiyla sizlerle olacak. “Sektorel
Bakis”ta Turkiye Kalkinma Bankasi

Yayin Sahibinin Adi Editor
Tiirkiye Is Kurumu Nazan

genelinde sahaya inerek is arayan ve
isverenlerle bir araya geliyor, isglcu

Teknoloji Arastirma s Gelistirme
Daire Baskanhg Midird Omir Geng
Turkiye imalat sanayisinin yapisal
analizini sizler icin degerlendirecek.
“AktUel” bolimimizde
Kurumumuzda yasanan gelismelere
degindik. “Genc¢ Sayfalar” boliminde
Uzman Psikolojik Danisman-Egitim
Uzmani Ulki Yiksel, yapay zekanin
21. yUzyil kariyer becerilerine,
mesleklerin donisimine, Z
kusagindan beklentilere etkisini
sizler igin inceledi. “il Taniim1”
b6liminde Anadolu’nun bogaza
acilan kapisi Kocaeli ilimizi, “Ulke
Tanitim1” boliminde ise Beyaz
Zambaklar Ulkesi Finlandiya’yi sizler
icin anlattik. “Meslek Hikayesi”
bélimiinde Gaziantep il MUdurlGgi
personelimiz Burcu Can, Gnd Ulkemiz
sinirlarini asan ve Hollywood filmleri
icin yemeniler tasarlayan Gaziantepli
Hayri Usta ile gerceklestirdigi
roportajda meslegin inceliklerine
iliskin detaylari konustu. Ayrica,
Ulkemizde yeni gelisen ve hayatimizda
yer almaya baslayan mesleklerden
biri olan “Epidemiyoloji” Gzerine Prof.
Dr. Banu Gakir ile gorastuk. “Tarihten
Sayfalar” bélimunde vefatinin 100.
yilinda Sultan Il. Abdulhamid ve
dénemini sizler icin kaleme aldik.
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ULKEMIZIN GELECEGIN

HEP BERABER INSA EDIYORUZ

ZEHRA ZUMRUT SELGUK
TC. ALLE, GALISMA VE SOSYAL HZVETLER BAKAN
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2002 yilinda

727 bin olan
sigortal1 caligtiran

is yeri sayimizi

2019 yil1 itibariyle
1,8 milyona, aktif
sigortal1 sayimizi ise
12 milyondan

22 milyona ¢ikardik.
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“Daha fazla deger Ureten, daha glcli ve mureffeh Turkiye” vizyonumuzla uzun
vadeli bir perspektifi esas alan politikalarimiz neticesinde; bugtin tlkemiz,
bolgesinde ve diinyada 6nci rol oynamaktadir.

Sahip oldugumuz gicli kurumlar ve aldigimiz tedbirler sayesinde 2008 kiresel
finans krizinin ve yakin zamanda maruz kaldigimiz ekonomik saldirilarin
Gstesinden gelmeyi basardik. Egitim, saglik, istihdam, sosyal koruma gibi
devletin vatandasa hizmet sundugu en 6ncelikli alanlarda hizmete erisimi
kolaylastirmamiz yaninda, sundugumuz hizmetlerin niteligi ve kapsami
konusunda da 6nemli mesafeler kat ettik.

Beraberinde, toplumun tim kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin
desteklenmesine ve 6zel politika gerektiren gruplarin giclendiriimesine yénelik
yogun caba gosterdik. Cocuklarin, kadinlarin, genclerin, engellilerin, yashlarin ve
hedef kitle odakli desteklenmesi gereken tiim gruplarin; daha iyi hayat sartlarina
erismesi icin ¢alismalarimizi titizlikle yGrattik.

isgiicti piyasamizdaki gelismeler neticesinde iyi islerde istihdamin artmasinda
onemli mesafeler kat ettik. Dijital ekonominin bir geregi olarak bilgi ve iletisim
teknolojileri alaninda ve AR-GE ¢alismalarinda dnemli faaliyetleri hayata gegirdik.
insan odakli kalkinma anlayisiyla teknolojinin nimetlerinden en etkin sekilde
istifade etmek amaciyla e-ticaret basta olmak Uzere girisimciligi 6zendirici ve
kolaylastirict altyapi calismalari yaptik. Uriinleri cok genis bir yelpazede tiketiciye
arz etme ve 6zellikle kadinlarin teknolojik gelismeleri yakalamalari konusunda
rehberlik ¢calismalarimiza devam ediyoruz.



Bakanlik olarak uygulamaya
koydugumuz reformlarla, calisma
hayatinda yer alan ve almasi
gereken her kesime destek olduk.

isglicti piyasasinin tiim aktorlerini,

is birligi ve sosyal diyalog
calismalarimiz sonucu bir ¢atn
altinda topladik. Bu dénemde
yaptigimiz ¢alismalarin bir neticesi
olarak, 2007 yilindan bu yana
yaklasik 8 milyon kisiye ilave
istihdam sagladik. istihdam artis
acisindan AB Ulkeleri arasinda birinci
olmay!i basardik.

2002 yilinda 727 bin olan sigortali
calistiran is yeri sayimizi 2019 yili
itibariyle 1,8 milyona, aktif sigortali
sayimizi ise 12 milyondan 22
milyona ¢ikardik.

Yine bu dénemde ISKUR araciligiyla
8,3 milyondan fazla vatandasimizi
ise yerlestirdik. 3,5 milyon kisiyi

ise aktif isglici programlarimizdan
yararlandirdik.

Gagimiz isglicl piyasalarinin en
temel politika alanlarindan biri
olan mesleksizlikle micadelede;
bu programlarimiz, hem kisiye
meslek kazandirma hem de
isverenin istedigi nitelikli isgiciinG
yetistirmede dnemli bir gorevi
yerine getirmektedir.

isglicimUiziin daha verimli alanlara
yonlendirilmesi, egitim ve istihdam
iliskisinin glclendirilmesi, genclerin
ve kadinlarin isglici piyasasinda
ihtiya¢ duyulan mesleki beceriler ile
donatilarak isglictine katilimlarinin
ve istihdamlarinin tesvik edilmesi
kapsaminda bu programlarimizin
etkinliginin artirlmasina yonelik
calismalarimiz Gzerine daha da
yogunlaslyoruz.

istihdama yénelik bitiincl
bakis acisi ve tim kesimlerin
destegiile 2017'den bu yana
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip ERDOGAN’In riyasetinde
istihdam Seferberligimizi basarili

sekilde uygulamaya devam ediyoruz.

1 ISKUR

Seferberligin 6ncl aktorlerinden
olan ve galisma hayatina yonelik
pek cok destegi hayata geciren
iSKUR’un, bu siirecte sundugu
hizmetleri ve faydalanici hedef
kitlesini dnemli dizeyde artirdik.

Her yil, bir dncekinden daha

biyuk hedefler ve desteklerle
stirdirdigimuiz istihdam
Seferberligimizin pozitif ivmesini
korumak icin bu yil “ilave istihdama

Ucret Destegi” uygulamasini
baslattik.

Bu tesvikimizle isverenlerimizin
Subat-Nisan déneminde
gerceklestirdikleri her ilave
istihdam igin 3 ay boyunca prim ve
vergilerin yani sira aylik Ucreti de
devlet olarak karsiladik.

ilave istihdam tegvikinin diger
sartlarinin saglanmasi halinde,
Ucret destegini takip eden 15 aya
kadar prim ve vergileri karsilamaya
devam ediyoruz. Burada imalat ve
bilisim sektériine daha tutarlarda
prim tesviki sunuyoruz.

2002 yilinda ISKUR’un 6zel sektérde
ise yerlestirme sayisi sadece 24 bin
iken, bu saylyr 2018 yilinda 50 kat
artisla 1 milyon 240 bine ¢ikardik.
2019 yilinin ilk dokuz ayinda ise 6zel
sektordeki ise yerlestirme sayimizi
gecen yilin ayni dénemine gore %
30 oraninda artirdik.

Bu yil 81 ilde gerceklestirdigimiz
“ISKUR Kampiiste” etkinliklerimizle
ve 20 bin gencimizi
faydalandirdigimiz Sosyal

Galisma Programimizla Gniversite
ogrencilerimizin egitimden is
yasamina gecislerini hizlandirmaya
yonelik yogun galismalar yaptik.

Toplumsal kalkinmanin ve

barisin saglanmasinin temel
kosullarindan biri Gretmek, digeri
ise Urettiklerimizi paylasmaktr.
istihdami saglamak da tretim ve
paylasim slrecinin en etkili yoludur.

BAKAN SUNUS I

Uzun dénemli calismalar
neticesinde, Saygideger
Cumhurbaskanimizin liderliginde
tim paydaslarimizin goruslerini
alarak sekillendirdigimiz ve
onlmdizdeki 5 yillik déneme iliskin
temel yaklasim ve politikalarimizi
ortaya koyan 11. Kalkinma Planimiz
gectigimiz haftalarda TBMM
tarafindan da kabul edilerek
Resmi Gazete’de yayimlandi.
Planimiz, 2023 hedeflerimize
ulasma konusunda temel stratejik
belgemizdir.

Oniimuzdeki 5 yillik ddnemde 4,3
milyon ilave istihdam saglayarak
istihdam oranimizi %50'nin

Uzerine ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Plan doneminin sonunda issizlik
oranimizi tekrar tek hanelere
dusirerek vatandaslarimizi Gretime
daha fazla dahil edecegimize
inaniyorum.

Kamunun giicll destegi ile 6zel
sektdr dnctliglinde sanayilesmeyi
hizlandirmak énceligimizdir.

Basta imalat sektori olmak

Gzere ithalat bagimhhgini azaltip
ihracata donuk tretken yatirimlarin
artirilmasi igin nitelikli isglicinln
yetistiriimesi konusunda ¢alisma ve
desteklerimizi artiracagiz.

Bu slreg, isverenlerimize blylk
sorumluluklar getirmekle beraber,
blyik firsatlari da sunmaktadir.
Devlet olarak verdigimiz destekleri
kullanmalari halinde isverenlerimiz
hem kendileri Uretip kazanacak
hem de istihdam yoluyla insanimizi
ve Ulkemizi daha yiksek refah
seviyelerine tasiyacaktir. Ulkemizin
gelecegine hizmet ettikleri ve
gerekli yatirimlari yaptiklari stirece,
devlet olarak biz de tim glicimuzle
isverenlerimizin destekgisi olacak
ve onlarla birlikte milletimizin
hizmetinde olmaya devam
edecegiz.

2019 | SAYI30 | 5



CAFER UZUNKAYA
ISKUR GENEL MUDURU

Wb

Hic siiphesiz isgiicii
piyasasinda elde
ettigimiz basar1
seferberlik ruhu

ile sekillenen,
herbiri birbiriyle
uyumlu olan is
arayan ve igveren
dostu istihdam
politikalarimizin

neticesidir.
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ISTIHDAM [CIN
SAHADAYIZ...

Dinyadaki ekonomik gelismeler ve isglici piyasalari agisindan ¢cok boyutlu
bir donlstim slrecinden geciyoruz. Kiresel ekonomide istikrarsizligin arthig
ve jeopolitik risklerin yukseldigi bu ortamda Glkemize karsi olusturulmaya
calisilan olumsuz algi ve ekonomi odakli girisimlere ragmen Glkemiz ve isglci
piyasamiz gliclenmeye; Uretimimiz ve istihdamimiz artmaya devam ediyor.

TUIK verilerine gdre 2018’de isglicimiz bir &énceki yila kiyasla 631 bin;

istihdamimizda 549 bin kisilik artis gerceklesti. issizlik oranimiz ise Yeni

Ekonomik Programda 6ngorilen ylzde 11,3’Un altinda bir oranla ylzde
11 olarak kaydedildi.

Cumhurbaskanimiz riyasetinde Bakanimiz himayelerinde yurittigtimuz
istihdam Sefeberliginin ikinci fazi kapsaminda 2018 yili, iSKUR tarihine
hizmette rekorlarin yili olarak gecti.

Bu slrecte gerceklestirdigimiz en yiksek ise yerlestirme rakamlarinin yani
sira; hizmetlerimizin gesitlendirilmesi ve isglici piyasasinin beklentileri
ile daha da uyumlu hale getirilmesine yonelik dnemli mesafeler kat ettik.
Ulkemizde Uretimin lokomatifi olan ézel sektériin isgiicti ihtiyacini, en Ust
dlzeyde karsilayarak 2017’ye kiyasla ise yerlestirme sayimizi 2018 yilinda
ylzde 18’lik artisla 1 milyon 240 bin 308’e ¢ikardik.

Toplumun tim kesimlerini kapsayan politikalarimizla 2018’de ise yerlestirilen
kadin sayimizi 2017’ye kiyasla ylzde 21,9 artirarak 435 bin 317 kisiye
ylukselttik. 15-24 yas arasinda olan 430 bin 613 gencimizi ise yerlestirerek bu
alanda da yuzde 19,1’lik artis sagladik.

Kurumsal vizyon ve iddiamizla, Universite mezunu isgiciimiizle olan
diyalogumuzu ve is birligimizi daha da guclendirdik. Yiksekdgrenim
mezunu ise yerlestirme sayimizi 2017’ye kiyasla ylzde 21,7 artirarak 210
bin 459 olarak gerceklestirmemiz de bunun en 6nemli gostergesidir.



isglicti piyasasinin ihtiyaglarini
tespit ettigimiz arastirmalarimiz
rehberliginde, hizmet olusturma
streclerimiz yeni is imkanlarinin
artirilmasini hedefleyen tesvik
dizenlemelerimiz ve nitelikli
isglicinUn yetistiriimesini ve
istihdama kazandirilmasini
hedefleyen aktif isglicl
programlarimiz, her gecen giin
sahada etkisini ve kapsayiciligini
artirmaktadir.

Hic sUphesiz bu basari seferberlik
ruhu ile sekillenen, herbiri birbiriyle
uyumlu olan is arayan ve isveren
dostu istihdam politikalarimizin
neticesidir.

is ve Meslek Danismanligi
hizmetimizde daha hizli ve
etkin isbirligi yapmak adina
yeni bir hizmet sunum modelini
hayata gecirdik. is arayan ve
isverenlerimizin daha nitelikli ve
ihtiyaclarina en uygun sekilde
hizmet almasinin yani sira is Kultibi
uygulamamizla yogunlastiriimis
danismanlik hizmetleri ile 6zel
politika gerektiren gruplarin
istihdamina giclu bir destek
sunduk.

2018'de tim sektorlerimize
sagladigimiz imkanlarin

yani sira imalat ve bilisim
sektoérlerini stratejik 6ncelige
sahip alanlar olarak belirledik.
Boylece sektdr temelli
politikalarimizi gliclendirdik;
kurs ve programlarimizi yeniden
yapilandirdik. Bu dénemde 500
bin vatandasimizi aktif isglcl

programlarimizdan faydalandirdik.

Ayrica istihdama giriste cesitli
zorluklarla karsilasan ve 6zel
politikalarla desteklenmesi
gereken kadinlara, genclere ve
engellilere yonelik de koruyucu
uygulamalarimizi ve aktivasyon
politikalarimizi artirdik.

1 ISKUR

2019’da Yeni Rekorlara Kosuyoruz..

Cumhurbaskanligimiz himayelerinde
onemli desteklerle baslatilan
istihdam Seferberligimiz ve
isverenlerimizden alinan ilave
istihdam sozintn yani sira 2018’deki
basarilarimizin motivasyonuyla
2019'da galismalarimizi gok

daha yaygin ve giclu sekilde
strdlrayoruz.

isverenlerimizin Subat, Mart ve
Nisan aylarinda ise aldiklari kisilerin
3 ay boyunca Ucret, prim ve vergisini
karsiladik.

2018’de uygulamasini baslathgimiz
ve sektor ve hedef grup odakli
olarak destek slresinin ve miktarinin
degisiklik gosterdigi ilave istihdam
tesvikimizi 2019’da da uygulamaya
devam ediyoruz.

2018’de 9 ay olan Asgari Ucret
Destegimizin stresini 2019'da 12
aya cikardik. isyeri blyukligine gore
farkli tutarlarda destek sagliyoruz.

Son derece avantajli sartlara sahip
olan destegin sahada tam karsilik
bulmasi adina yerel paydaslarimizla
siki bir isbirligi icinde isverenlerimize
yogun bir tempoda bilgilendirme
ziyaretleri gerceklestiriyoruz.

istihdamini arirmak isteyen
isverenlerimizin yani sira ekonomik
dalgalanmalardan olumsuz
etkilenen isverenlerimizin de
istihdamini korumak maksadiyla
kisa ¢alisma uygulamamizi isler hale
getirdik. Dissal etkilerden kaynakli
doénemsel durumlari zorlayici neden
kapsamina aldik ve isverenlerimizin
Gzerinden 3 aya kadar Ucret yukinu
kaldirdik. Bu uygulamamizi ilave 3 ay
daha uzattik.

Gosterdigimiz gayretin
vatandaslarimiz nazarindaki somut
neticelerini cok hizli elde ettik.
2019’un ilk dokuz ayinda 6zel
sektorde ise yerlestirme sayimizi
gecen yilin ayni dénemine gore
yuzde 30 oraninda artirmayi
basardik ve 1 milyon 122 bin 724 ise
yerlestirme gerceklestirdik.

BASYAZI I

Aktif isglich programlarimizi

gelecegin mesleklerine, Universite
mezunu nitelikli isglicimiziin
ihtiyaclarina, mesleksizlik sorunu

ile karsi karsiya olan 6zel politika
gerektiren vatandaslarimizin iyi islerde
istihdamlarinin desteklenmesine
yonelik uyguluyoruz.

Bu kapsamda isbasi Egitim
Programlarimizi imalat ve bilisim
sektoriinde 6 ay; gelecegin
mesleklerinde 9 ay olarak uyguluyoruz.

Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
isbirligi Projemiz ile teorik ve
uygulamali egitimlerin bir arada
verilmesine imkan saglayan

yeni mesleki egitim modelimizi
yayginlastiriyoruz.

Ulkemiz isgiicli piyasasinda ¢dziim
bekleyen bir alan olarak egitimden
istihdama gegisin hizlandiriimasi

icin erken midahale prensibiyle
Universite 6grencilerimiz heniz okul
siralarindayken irtibata gectik. Bir
buguk aylik ddnemde iSKUR Kampiiste
temaslyla 81 ilde diizenledigimiz

137 etkinlikte 83 Bin 460 Universite
6grencimizin kariyer ve gelecek
planlamalarina destek olduk.
Kurumumuz tarafindan gencg isgicline
is tecriibesi kazandirmaya ydnelik
uyguladigimiz kurs ve programlar
hakkinda bilgilendirmede bulunduk.

Milletimize hizmet etmeye
basladigimiz ilk ginden beri is
arayaniyla, isvereniyle, 6grencisiyle
isglicU piyasamizin tUm taraflariyla
yakin iletisim halinde bulunarak
¢cozUmler Uretiyoruz. Calisanlarimiza is
ve Uretme firsati sunan isverenlerimize
“istihdam sizden; destek bizden”
diyoruz.

Evine ekmek gotlirmenin gayreti
icinde olan vatandaglarimiz, gelecege
dair hayalleri olan genglerimiz “Burasi
Turkiye, Burada is Var” iddiamiza
sonuna kadar inanmalidir. Devlet ve
millet olarak el ele Glkemizi daha
mureffeh yarinlara hep birlikte
taslyacagiz.
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BAKANIMIZ ZEHRA ZUMRUT SELCUK, T0BB
BASKANIRIFAT HISARCIKLIOGLU'YLA

~ ISTiHDAM SEFERBERLIGI 2019 AYDIN
ISTIHDAM BULUSMASINI GERGEKLESTIRDI

Q Q Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz Zehra Zimrit Selguk, Aydin Ticaret
Odasi’'nda diizenlenen “istihdam Seferberligi 2019 Aydin Bulusmasi”na katild!.
Aile, Cah§ma ve Bakanimiz Selcuk’a Genel Midurimz Cafer Uzunkaya da eslik etti. Uzunkaya,

daha sonra Aydin il Midirligiimiiz ile Adnan Menderes Universitesi (ADU)

Sosyal Hizmetler isbirliginde diizenlenen “ISKUR Kampliste” etkinligine katilarak 6grencilerle bir

Bakanimiz araya geldi.
Zehra Zumrit Etkinlikte konusan Bakanimiz Selguk, Turkiye ekonomisinin gok biiylk bir ivme

kaydettigini dile getirerek son 3 yilin blytume rakamlarinda bunu gérduklerini

Selcuk, Aydin ifade etti.

Ticaret Odasi’'nda 17-25 Aralik ve 15 Temmuz gibi biyiik badireler ile 2018'deki ekonomik
manipulasyonlara ragmen su anda ekonomik blytimenin devam ettigine

. dikkat ceken Selcuk, sdyle konustu: “Bu dénemde bircok Avrupa Ulkesini geride
“Istihdam birakmis durumdayiz. Calisanlarimizla, isverenlerimizle birlik ve beraberlik icinde
bu yilin da yeniden glicld bir sekilde sonuglanacagina inaniyorum. Ekonomik

diizenlenen

Seferberllgl 2019 verilerimiz ve is yapma potansiyelimiz bizlere uygun zemin hazirliyor. Bu sayede
Aydm Bulug,masf’na ihracat rakamlarimiz da ¢ok iyi gidiyor. 2002°de 36 milyar dolar olan ihracat
rakamimiz, buglin 170 milyar dolara ulasmis durumda. Hikimetimizin ortaya
katilda. koydugu reformlarin yansimalarini da uluslararasi gostergelerde izlemekteyiz.”

8 | ISTIHDAMDA 3i



Selguk, Tarkiye'nin, kiresel krizden
bu yana yaklasik 8,5 milyon kisiye
ilave istihdam saglayarak AB Ulkeleri
arasinda ilk sirada oldugunu kaydetti.
isverenlerin nisan ayi sonuna kadar
saglayacagi her ilave istihdam igin

3 ay boyunca prim ve vergilerin

yani sira Ucreti de devlet olarak
karsiladiklarini animsatan Selcuk,
“Eger sartlar saglanirsa izleyen 9
ayda da prim ve vergileri 6demeye
devam edecegiz. Bu yeni tegvik

ile devletimiz, vatandaslarimizin is
bulabilme imkanini arirmak icin
hicbir fedakarliktan kacinmayarak
bugline kadar gortlmemis bir
istihdam tesviki sunuyor. Simdi
isverenlerimizle beraber elimizi tasin
altina koyma ve sorumluluk alma
vakti.” diye konustu.

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu
da Aydin’in, Anadolu’nun en giizel
sehirlerinden biri oldugunu soyledi.
Aydin’in Turk siyasi hayatinda ¢ok
onemli bir yerde olduguna isaret
eden Hisarciklioglu, tarim ve sanayi
anlaminda da kentin 6nde geldigini
aktardi. Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in ¢agrisiyla yeni bir
istihdam seferberligi baslatildigini
hatirlatan Hisarcikloglu, “Bu

tarihi desteklerden faydalanin.
istihdam kampanyasina katilin.
Tarihimizde boyle bir tesvik ve destek
gormemistik. Hedefimiz gok buyuk;
ama hepiniz biliyorsunuz ki bizim
inancimiz ‘insan ancak calistgini
elde eder’ diyor. ilk gelen sinyaller
cok olumlu. istihdamda pozitif
ivme baslattik. Devami da gelecek
insallah.” dedi.

“istihdam Seferberligi 2019 Aydin
Bulusmasi”nin ardindan Genel
Mudirimuz Cafer Uzunkaya, Aydin |l
Madurlagimiz ile Adnan Menderes
Universitesi (ADU) isbirliginde
diizenlenen “ISKUR Kamp(iste”

‘ ISKUR

Kariyer Glnu etkinliginde 6grenciler
bulustu. Etkinlige Adnan Menderes
Universitesi Rektér Yardimeilari Prof.
Dr. Ali Akyol ve Prof. Dr. Mehmet
Aydin, Genel Sekreter Baki Aslantas,
Daire Baskanimiz Volkan Oz, Aydin l
MUdirimiz Rahmi Terzi ile izmir I
Mudurimz Kadri Kabak da katildi.

Etkinlikte konusan Uzunkaya,
istihdam Seferberligi 2019
programi hakkinda bilgiler
verdi ve Universitelilerden is
hayatina donamli bir sekilde
hazirlanabilmeleri icin ISKUR ile
irtibat halinde olmalarini istedi.

Bakanimiz Selguk’un tniversite
ogrencilerinin 6grenim dénemlerini
en iyi sekilde degerlendirmeleri,
iSKUR programlarindan istifade
edebilmeleri ve isglcl piyasasina
gecis doneminde isverenlerin

tercih ettigi nitelikli isglicinin
ortaya ¢ikarilabilmesi icin ISKUR
Kampuste kampanyasini cok
onemsedigine isaret eden Uzunkaya,
“Isverenlerimizin asil aradig)
niteliktir. Yani ‘sadece diploma
yetmez, tecriibe de gerekir’ diyorlar.
Genglerimizin Universite egitimini
alirken tecriibe kazanabilmeleri
adina onlari ISKUR’un
programlarindan haberdar ediyoruz.
Aslinda iSKUR hayatin her yerinde,

Ak

il

82 milyona hizmet sunan bir kurum.
Universitelerimizde 1,5 aylik stireg
icerisinde 81 ilde ISKUR Kampiiste
etkinliklerimizi gerceklestirerek,
genclerimizin ISKUR ve
hizmetlerinden haberdar olmalarini
istiyoruz. isglicli piyasasinin istedigi
tecriibeyi kazandirma adina isbasi
Egitim Programlarimiz 6nemli ve
anlamli. Aydin’da iSKUR olarak 2002
yillinda ise yerlesmesine aracilik
ettigimiz Universite mezunu sayisi
sadece 30'du. Tum Turkiye'de ise bu
sayl agirligi kamu olmak Gizere 2 bin
339’du. iSKUR 2018'de 210 bin 459
Universite mezununun is bulmasina
araclilik etti” seklinde konustu.

Universiteli genclere tavsiyelerde
de bulunan Uzunkaya, ISKUR’un
hayatin her alaninda, istihdam gibi
gok dnemli bir konunun merkezinde
yer aldigina dikkat cekti. Universite
yillarinin cok iyi degerlendirilmesi
gerektigini anlatan Uzunkaya,

iSKUR programlariyla erken
sigortalilik, isletmelerde is tecriibesi
edinebileceginin altini gizdi.

ISKUR’un sagladigi hizmet ve
destekler genclerimize istihdam
kapilarinin daha kolay agilmasina
imkan saglamaktadir. Sizler bu
ayricaligin farkinda olmalisiniz” diye
konustu.
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BAKANIMIZ ZEHRA ZUMRUT SELGUK

o,

Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler
Bakanimiz Zehra

Ziimriit Sel¢uk

ve TOBB Baskani
Rifat Hisarciklioglu
Istihdam Seferberligi
2019 Samsun
Bulusmasi’'ni

gerceklestirdi.
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ISTIHDAM ICIN SAMSUN'DA

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz Zehra Zimrit Selcuk ve TOBB Baskani
Rifat Hisarciklioglu'na Samsun ziyareti kapsaminda Bakan Yardimcimiz Ahmet
Erdem, Genel Mudurimuz Cafer Uzunkaya, SGK Baskani Dr. Mehmet Selim Bagli ve
Bakanhgimiz yoneticileri de eslik etti.

Cesitli temaslarda bulunmak Gzere geldigi Samsun’da Vali Osman Kaymak tarafindan
karsilanan Selguk, valilik seref defterini imzaladi. Valilik toplanti salonunda basina
kapali olarak diizenlenen Koordinasyon Kurulu Toplantisi’na baskanlik eden Zehra
Zumrit Selguk, ilgili kurumlardan galismalari hakkinda bilgi aldi. Toplantiya Samsun
Valisi Osman Kaymak, Genel MudUlrimuz Cafer Uzunkaya, SGK Baskani Mehmet
Selim Bagli, Samsun il Mdirimiiz Hasim Meydan, Bakanligimiz ve kamu kurum ve
kuruluslarinin yéneticileri de katildi.

Bakanimiz Zehra Zumrit Selguk, Samsun’da birgok alanda gesitli yatirimlar yapildigini
anlatarak, sunlari belirtti: “Samsun bizim igin yatirim, kalkinma ve Uretim alaninda
cok dnemli sehirlerimizden biri. Ekonomi, ticaret ve tarimda daha da 6ne ¢ikmasini
istedigimiz illerden biri. Bu anlamda ¢alismalarimizi siirdirlyoruz. 2002 yilindan

bu yana ilimizde toplam 29 milyar liralik yatirimla Samsun yeni bir cehre kazandi.
Yatirimlari daha da artiracagiz. 2002’den bu yana toplam 2,8 milyar liralik sosyal
yardimi vatandaslara ilettik. Bunlarin yaklasik yarim milyar lirasi da gegen sene

gerceklesti”
ISKUR araciliglyla Samsun’da son 17 yilda 119 bine yakin kisinin ise yerlestirildigini

aktaran Selcuk, 2002’de ISKUR’un tim Tiirkiye’de ise yerlestirdigi kisi sayisi 24 bin
482’dir. 2018’e baktigimizda ise sadece Samsun’da 26 bin vatandasimizi istihdamla



bulusturdugumuzu gériyoruz. Ulke
genelinde 1 milyon 240 bin kisi de
ISKUR araciligiyla ise yerlestirildi.

Bakanimiz Zehra Zimrit Selguk
daha sonra Samsun Ticaret

ve Sanayi Odasinin (STSO) ev
sahipliginde Sehit Omer Halisdemir
Konferans Salonu’nda dizenlenen
istihdam Seferberligi 2019 Yili
Bilgilendirme Toplantisi’na katildi.
Toplantiya Bakan Yardimcimiz Ahmet
Erdem, Samsun Milletvekilleri
Cigdem Karaaslan ve Fuat Koktas,
Samsun Valisi Osman Kaymak,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani Rifat Hisarciklioglu, Genel
Mudurimuz Cafer Uzunkaya, SGK
Baskanimiz Mehmet Selim Bagli,

il Midirimiz Hasim Meydan,
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasl
Yonetim Kurulu Baskani Salih Zeki
Murzioglu ve protokol Uyeleri de
katild.

isverenlere saglanan desteklerden
de bahseden Bakanimiz Zehra
Zumrat Selguk, “Tdm bu
tesviklerden yararlanan isletme
ve calisan sayimizda glin gectikce
artiyor. Bakanlhk olarak yeni
tesvikimizle beraber toplamda 18
ayri tesvik ve destek uygulamamiz
ile buglin 1,7 milyona yakin
isverenimizin ve 11 milyondan
fazla sigortalimizin yanindayiz. Prim
tesviklerini hayata gecirdigimiz
2004 yilindan bu yana da biz

1 ISKUR

AKTUEL I

isverenlerimize 149 milyar liralik bir
destek sagladik. Bu da ekonomimizin
ve Turkiye’'mizin ne kadar glclu
oldugunun bir gdstergesi ayni
zamand1.” seklinde konustu.

Samsun’un kalkinmasi igin her
alanda calisma yaptiklarini ifade
eden Samsun Valisi Osman

Kaymak ise “ilimizde yatirmcilarin
yonlendirilebilecegi, il merkezine
yakin alanlarda yeni OSB’ler
olusturmak adina ¢alismalar
yUrUtlyoruz. Ayrica basta Bafra ve
Kavak OSB olmak Uzere yeni kurulan
Carsamba OSB’de de yogun yatirim
ve taniim faaliyetleri 6ngoériyoruz.
Yabanci yatirimcilari sehrimize
cekmek icin sehrimizdeki potansiyel
yatirim konularini gosteren bir
brosiirt hazirlayip génderdik.
insallah Samsun, bu calismalarin
meyvesini kisa zamanda alacaktir”
aciklamasinda bulundu.

isverenleri yatirim yapmaya davet
eden Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
Rifat Hisarciklioglu da “insanlar zor
ginlerinde devletini yaninda ister.
Devletimiz de bugln zor glinimUizde
isverenlerin yaninda duruyor. ‘isci
¢ikartmayin, 3 ay boyunca iscilerin
tUm ylUkidn ben Gstlenirim’ diyor.
Samsun is dinyasina ¢agrida
bulunuyorum. Bu firsatlardan, bu
tarihi desteklerden faydalanin.
istihdam kampanyasina muhakkak

katihn. Hedefimiz ¢ok blyik ama
biliyorsunuz insan ancak calistigini
elde eder. Bize disen de bu. Gayret
bizden, takdir Allah’tan. ilk gelen
rakamlar olumlu. istthdamda pozitif
ivmeyi baglattik. Devami da gelecek
insallah. En az bir igsiz vatandasimizi
bir ise alarak isinizi gelistirin.
Ekonominin blytUmesine katkiniz
olsun. Turkiye’nin gelecegine
yatirim yaparak kazanan siz olun. Bu
topraklarda bereketi ve umudu biz
hic kaybetmedik, kaybetmeyecegiz.”
ifadelerini kulland.

iISKUR’un istihdamin artirilmasi
noktasinda ¢cok dnemli bir

kurum oldugunu belirten Genel
Mudirdmiz Cafer Uzunkaya

ise “2017 yilindan bu zamana
strdurilen istihdam Seferberligi'nde
Samsunumuz tarihinden aldigi
ilhamla gdrevini yerine getiren

bir sehrimizdir. Biz, ISKUR olarak
yaptigimiz hizmetleri paydaslarimizla
ishirligi icerisinde degerlendiren bir
kurumuz. Turkiye’'de isverenlerimizin
eleman temininde ISKUR’u

birinci kanal olarak kullananlarin
orani ylzde 61,8'dir. Bu oran
Samsun’da ise ylzde 93,6'dIr.
Turkiye'de ISKUR’un Bakanligimizin
ve devletimizin bu yoniyle
hizmetlerinden haberdar olma orani
ylzde 46,8 iken, Samsunumuzda bu
oran 79,3’tlr” dedi.

2019 | SAYBO | 11



|$KU R iSTIHDAM FUARLARIYLA iSTIHDAMI ARTIRMAYA KARARLI

| |

STANBUL KARIVER VE ISTIHDAM FUARIN
BAKANIMIZ ZEHRA ZUMRUT SELGUK'UN
KATILIMIYLA GERCEKLESTIRDIK

istanbul Kariyer ve istihdam
Fuari “istihdam Seferberligi
Bulusmasini” Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanimiz
Zehra Zumrit Selcuk’un
katilimlariyla gerceklestirdik.
Fuarin acllis térenine Bakanimiz
Selcuk’un yani sira istanbul Valisi
Ali Yerlikaya, Genel Midarimuz
Cafer Uzunkaya, ITO Baskan
Yardimcisi Dursun Topgu, iSO
Yénetim Kurulu Uyesi Sadik
Ayhan Saruhan ve il Midirimiz
Yunus Yelmen katild.

Acilis téreninde konusan
Bakanimiz Selguk “Siyasi istikrar
ve her alanda uygulanan etkin
politikalar sayesinde, ekonomik
gelismemizde olumlu bir

12 | iSTIHDAM'DA 3i

performans sergiledik. Bu istikrar
dogrultusunda Tirkiye'nin 2002
yilindan glinimuze 3 buguk kat
blyldmesini sagladik” dedi.

2002 yilinda 727 bin olan is
yeri sayisinin 1,9 milyona;

aktif sigortali sayisinin da

12 milyondan 22,3 milyona
yUkseldigini ifade eden Selcuk,
“Hukimetlerimizin buyime-
istihdam baglamindaki 6nceligi;
‘nitelikli” is imkanlari olusturarak,
istihdam dostu bir blyime
saglamaktir. OECD verilerine
gbre 2007-2018 yillarindaki
isglicl artisi Avrupa Birligi'nin
tamaminda 10 milyon iken,
Glkemizde bu artis 9,5 milyon
olarak gerceklesti. Kadin

isglicinde ayni dénemde

AB’de 7,6 milyon artis varken,
Ulkemizde 4,5 milyon artis
sagladik. Kadin isgliciine katilim
oranini ylzde 23,2’den yizde
34,1’e ¢ikarmayi basardik. 2007
ile 2018 yillari arasinda geng
istihdam sayisini yaklasik 622 bin
kisi artirarak OECD’ye Uye Ulkeler
arasinda ilk sirada yer aldik” diye
konustu.

Turkiye genelinde 2002'de 24
bin 482 olan 6zel sektorde ise
yerlestirme sayisini 2018’de

50 kat artisla 1 milyon 240 bin
308’e cikardiklarini da belirten
Selguk, sunlari sdyledi “Bu
sayinin ylzde 23’0 tek basina
istanbul’da gerceklesti. Bu oran



ilimizin istihdam potansiyelini
acik sekilde ortaya koymaktadir.
Kadinlar, gengler, uzun sireli
issizler, madde bagimlilari,
sosyal yardim yararlanicilari

gibi dezavantajli konumdaki
kisilere, is arama motivasyonu ve
yontem destegi vermek gayesiyle
is Kultpleri Projesini hayata
gecirdik. Aktif isglicti Piyasasi
Programlarimiz kapsaminda
mesleki egitim kurslari, isbasi
egitim programlari ve girisimcilik
egitim programlari uyguluyoruz.
2009 yilindan bugline 3

milyonu askin kisi aktif isglict
programlarimiza katildi. Bu
katilimcilarin 1 milyon 261 bini
isbasi egitim programlarimizdan
faydalandi.”

istihdam desteklerimiz

ve hedeflerimiz hakkinda

da konusan Bakanimiz,
“Isverenlerimizin bu ayin sonuna
kadar saglayacagl her ilave
istihdam icin, 3 ay boyunca prim
ve vergilerin yani sira Gcretini

de devlet olarak biz karsiliyoruz.
Eger sartlar saglanirsa, izleyen

9 ayda da prim ve vergileri
ddemeye devam edecegiz. ilave
istihdam Tesvikimizi bir énceki
yil calisan sayisi ortalamasina
ilave olarak istihdam edilen

her bir sigortalinin primlerini

ve vergisini karsilayarak 2020
yilina kadar strdlrecegiz. Her
bir sigortaliicin aylik 1.113,14 TL
olan destegimiz, bilisim ve imalat
sektérinde aylik 2.712,14 TL
olarak uygulaniyor. Ayrica 12 ay
olan uygulama stremizi de 18-25
yas arasi genglerin, kadinlarin

ﬂ ISKUR
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deod 75 % il

ve engelli vatandaslarimizin ise
alinmasi durumunda 18 aya
cikardik” dedi.

Vali Yerlikaya ise konusmasinda,
“Kadim sehrimiz istanbul, pek
cok fuara ev sahipligi yapiyor.
Ama istanbul icin bu fuar en
dnemlisi. Yeni Tirkiye'de ISKUR
adinda 81 ilde orgltlenmis,
teskilatlanmis gercek anlamda
istihdam konusunda tarih

yazan bir teskilatimiz var.
istanbul’'umuzda yedincisi
dizenlenen fuara gecen sene
220 firma katilmisti; bu sene 230
firma katildi. Bu sene katilan
firmalar 500 binin Uzerinde
istihdam saglamistir. Gegen yil
63 bin kisi fuarimiza gelmisken;
biz bu rakamin bu sene 100 binin
Uzerinde olmasini bekliyoruz.”
ifadelerini kulland.

Her yil dizenledikleri istihdam
fuarlarinda isveren ve is

arayan vatandaslari bir araya
getirdiklerini ifade eden Genel
MUdurimuz Cafer Uzunkaya
da, “Turkiye isglicl piyasasinda
onemli hususlardan biri de
isverenlerimizin aradigi elemana
ulasmakta cektigi zorluktur.
Dinyada istihdam kurumlarmin
ve (ilkemizde ISKUR’un asli
gbrevi, is arayanla isvereni

bulusturmak ve birlikte is
imkanlarini olusturarak nitelikli
elemani da temin etmektir”
dedi.

iISKUR’un 2002 yilinda istanbul’da
3 bin 923 kisinin 6zel sektorde
ise yerlesmesine aracilk
ederken, 2018 yilinda bu rakami
291 bin 212 kisiye cikardigini
vurgulayan Genel Mudurimiz,
ISKUR’un uyguladigr Aktif
Isglici Programlarina da
deginerek; “ISKUR olarak
2002'de sadece bin 497 kisiyi
Aktif sglicti Programlarimizdan
yararlandirdik. Son yillarda

ise yilda 500 bin kisiyi isbasi
Egitim Programlari, Mesleki
Egitim Kurslari ve Girisimcilik
Egitim Kurslarimizdan
yararlandiriyoruz.” seklinde
konustu.

Konusmalarin ardindan en ¢ok
istihdam saglayan; LC Waikiki,
Sok Market, Tam Gida Sanayi ve
Ticaret A.S, A101 Magazacilik
ve Migros’a katkilarindan dolayi
plaket takdim edildi. Bakanimiz
ve beraberindeki protokol

daha sonra agilis kurdelesini
keserek fuara katilan firmalarin
stantlarini ziyaret etti.
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Sosval Calisma Program
Kura Toreni

4 Temmuz 2019

 ISKUR'DAN BIR iLK DAHA!
UNIVERSITE ORENCILERINE
SOSYAL CALISMA PROGRAMI

Wb

Recep Tayyip Erdogan’in
acikladigs I. 100 Giinliik
Icraat Programi kapsaminda

Cumhurbaskanimiz

Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligimiz
koordinasyonunda
Kurumumuz tarafindan
hayata gecirilen Sosyal
Calisma Programindan (SCP)
yararlanacak iiniversite
O0grencileri Bakanimiz Zehra
Ziimriit Sel¢uk ve konuk
Bakanlarimizin katilimlariyla
gerceklestirilen kura
toreniyle belirlendi.
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Ankara’da diizenlenen kura térenine Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanimiz Zehra Zimrit Selcuk’un yani sira Cevre ve Sehircilik Bakanimiz
Murat Kurum, Genglik ve Spor Bakanimiz Mehmet Muharrem Kasapoglu,
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Mustafa Varank, Tarim ve Orman Bakanimiz
Bekir Pakdemirli, Bakan Yardimcimiz Ahmet Erdem, Genel Midirimuz
Cafer Uzunkaya, TiSK Genel Sekreteri Akansel Kog, Bakanligimiz
burokratlari, 6grenciler ve ¢ok sayida davetli katildi.

Torende konusan Bakanimiz Zehra Zumrit Selguk, Sosyal Calisma
Programinin Ulkemiz icin yeni bir uygulama oldugunu belirterek, bu sene
ilk defa diizenlenecek Program ile kamusal faydanin ylksek oldugu islerde
genclerin enerji ve yeteneklerinden istifade edeceklerini sdyledi.

“Genglere Programa Katildiklari Her Giin igin 71 TL Odenecek”

Programla ilgili bilgi veren Selcuk, “Sosyal Calisma Programlarini; doganin
ve kilttrel mirasimizin korunmasindan restorasyon galismalarina,
kutUphanelerin bakimindan kamuda sunulan sosyal hizmetlerin
gelistiriimesine, tarimdan spor aktivitelerine kadar pek ¢ok alanda
uygulayacagiz. Boylelikle, genglerimiz is hayatina atilirken; takim icinde
calisma, organize olabilme, iletisim kurabilme ve problem ¢ézme

gibi sosyal becerilerini gelistirecekler. Sosyal Calisma Programlarimizi
Ogrencilerimizin 6grenim hayatlarini olumsuz etkilememesi icin
Temmuz, Agustos ve Eylil aylartile sinirli tuttuk. Kendilerine de zaman
ayirabilmeleri icin bu uygulamalar haftada 3 glin olarak gerceklesecek.
Genclerimize programa katildiklari her gtin icin 71 lira 6deme yapacagiz.
Bu 6demeden dolayi 6grencilerimizin almis oldugu KYK burslari ve
6grenim kredileri de kesintiye ugramayacak. Ayrica yine calistiklari glinler



icin genel saglik sigortalarinin yani

sira genclerimizin emekliligine etki
edecek olan SGK prim 6demelerini de
biz yapacagiz. Boylece genclerimiz,
calisma hayatina da gok erken bir
donemde, henliz Universite yillarinda
sigortall olarak adim atmis olacaklar”
dedi.

Genglerin programa yogun ilgi
gosterdiklerini kaydeden Bakanimiz
Selcuk, 200 bini askin basvuru
alindigini, gerceklestirilen merkezi kura
ile 20 bin Gniversiteli gencin SCP’lerden
yararlanacagini ifade etti.

“622 Bin Gencimizi istihdama
Kazandirdik”

Bakanimiz Zehra ZimrUt Selguk,
2007-2018 dénemi verilerine de
degindi. Bu yillar arasinda 28 AB
llkesinde genc istihdaminin toplamda
3,6 milyon azaldiginin altini gizen
Selcuk, ayni donemde Turkiye'de, 622
bin genci istihdama kazandirdiklarini
belirtti. Selcuk, genglere istihdam
olusturma noktasinda, Turkiye'nin hem
OECD hem de AB Ulkeleri arasinda
birinci siraya yUkseldigini ve benzer
basarinin Universite mezunlarinda da
gosterildigini sdyleyerek “2007-2018
déneminde Turkiye, ylksekdgretim
mezunu isgliclinG ve istihdamini en
fazla artiran Ulkelerden biri oldu.
2007'de 3,1 milyon olan Universite
mezunu isglicimiz; 2018'de 7,6
milyona; 2,9 milyon olan Universite
mezunu istihdamimiz; 6,7 milyona
ciktr” dedi.

“Bzel Sektor ise Yerlestirme Sayimizi
50 Kat Artirdik”

ISKUR araciliglyla 6zel sektérde ise
yerlestirme sayisinin 2002'de yalnizca
24 bin olduguna ve bu sayinin 2018'de
50 kat artirildigina dikkat ceken Selguk,
1 milyon 240 bin 308 kisinin ise
yerlesmesine aracilik edildigini belirtti.
Bakanimiz Zehra ZimrUt Selguk, ise
yerlestirilen kisilere iliskinse su bilgileri
paylasti: “Bu kisilerin %35’ini genclerin
ve %17’sini Universite mezunlarinin
olusturmasi bizler icin buydk bir
iftihar vesilesi. 2002'de 6zel sektorde

1 ISKUR

ise yerlestirilen genc sayisi sadece 4
bin 100 kisiydi. Uyguladigimiz destek
politikalariyla bu rakam, 2018'de 105
katlik bir artis saglayarak 430 bine
gence ulasti”

“Diinyada Cok Hizli Bir Teknolojik
DOniisiim Yasaniyor”

Bakanimiz Zehra Zimrdt Selguk,
diinyada yasanan teknolojik degisim
ve donusimun isglict piyasalarini
etkiledigini, Turkiye olarak bunu goéz
ardi etmeden firsatlari ve riskleri en iyi
sekilde degerlendirmek durumunda
oldugumuzu séyledi. Bunun igin
ozellikle insan-merkezli politikalar
gelistirmeye odaklandiklarini ifade
eden Selcuk “isglicimiiziin mesleki
niteliklerini ve is tecrtibesini artirip,
daha iyi sartlarda istihdamini
desteklemek maksadiyla Aktif isgiici
Piyasasi programlarimizi etkin sekilde
uygulamaya devam etmekteyiz. 2002
yillinda sadece bin 500 kisi olan Aktif
isglicti Piyasasi Programlarimizin
yararlanici sayisini, 2018 yilinda yarim
milyon kisiye ¢cikarmis durumdayiz.
Diger taraftan, okuldan ise gegiste
genclerimizin karsilastigl en blyuk
sorun olan is tecriibesi eksikligini

de isbasi Egitim Programlarimizla
aslyoruz. Bu programla genglerin
okul siralarindayken is hayati ile
tanismalarini sagliyoruz ve genglerin
Ozglvenini ve is yapma kapasitesini
gelistiriyoruz. Biliyorsunuz, artik
isverenler ise alimlarda sadece
diplomaya bakmiyor, dijital ve sosyal
becerilere de yatirm yapmamiz
gerekiyor. Genglerimizin bu becerilere
sahip olmasi icin en dnemli adim,
isglicU piyasastyla bulugmalari ve
sosyal alanlara adapte olmalarinin
saglanmasl” diye konustu.

Bakanimiz Zehra Zimrit Selguk,
konusmasinin sonunda Sosyal Calisma
Programinin hayata gecirilmesinde
Bakanlhigimizla isbirligi yapan Tarim ve
Orman Bakanimiz Bekir Pakdemirli’ye,
Saglik Bakanimiz Fahrettin Koca'ya,
Genglik ve Spor Bakanimiz Mehmet
Kasapoglu'na, Kiltir ve Turizm
Bakanimiz Mehmet Nuri Ersoy’a,
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Mustafa
Varank’a, Cevre ve Sehircilik Bakanimiz
Murat Kurum’a, Icisleri Bakanimiz
Stleyman Soylu’ya, Milli Egitim
Bakanimiz Ziya Selcuk’a tesekkdir etti.

Bakanimiz Zehra Zimrt Selguk’un
konusmasinin ardindan programda
hazir bulunan Bakanlarimiz ve protokol;
bu yil Temmuz, Agustos ve Eyll
aylarinda dizenlenecek SCP’lere katilim
saglayacak 6grencilerin belirlenmesi
icin hep birlikte butona basarak kurayi
baslattlar.

SOSYAL CALISMA PROGRAMI

ilk defa bu yil diizenlenen Sosyal Calisma
Programlan yiksekogretim égrencilerinin
hem calisip hem de sosyal sorumluluklarin
yerine getirecegi aktif isglict piyasasi
programlaridir. Bu programlarda 6grencilerin
genel not ortalamasinin 2’nin Gzerinde
olmasi sarti aranmakta olup 6grencilerin
yalnizca is hayatina uyum saglamasi degil
egitim hayatlarinda da basarili olmalari

tesvik edilmektedir. Calisma glinlerinin
haftada 3 gtin ile sinirlandigi bu programlar
Ogrencinin yaz tatilinde kendisine de zaman
ayirmasini saglamaktadir. Program sonrasinda
ogrencilerin kamuda is tecriibesi edinmelerinin
yani sira uzun vadede katilim gosterdikleri
uygulama alanlarinda bilingli birer vatandas
olarak davranmalari beklenmektedir.
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BAKANIMIZ ZEHRA ZOMRUT SELGUK
81IL MUDURLUGU YONETICILERIMIZLE
DURUM DEGERLENDIRMESI YAPTI

W

Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanimiz
Zehra Ziimriit Sel¢uk,
video konferans yoluyla
81 ildeki yoneticilerimizle
bir toplant1 gerceklestirdi.
Bakan Yardimcimiz
Ahmet Erdem ve Genel
Miidiiriimiiz Cafer
Uzunkaya'nin da
katildig: toplantida, 2019
Istihdam Seferberligi,
Kurum Hizmetlerimiz ve

hedeflerimiz ele alindi.
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Bakanimiz Zehra Zimrt Selcuk, il Midirligi yoneticilerimizle gerceklestirdigi
toplantida konusmasina ISKUR calisanlarinin bayramini kutlayarak,
gorevlerinde gosterdikleri hassasiyetten dolayi tesekkir ederek baslad.
iISKUR’un, 82 milyonun hayatina etki eden politika ve uygulamalariyla her
gecen gln isglict piyasasindaki konumunu daha da gliclendirdigini belirten
Bakanimiz Zehra Ziimriit Selguk, “ISKUR’un bu basarisinda biiyiik pay

olan tim calisma arkadaslarimiza mutesekkirim. Gectigimiz yil cok énemli
calismalar ortaya koydunuz. Ozel sektérde 1 milyon 240 bin ise yerlesmeye
aracilik ettiniz. 500 bin kisinin daha iyi sartlarda istihdam edilmesi igin mesleki
niteliklerinin gelismesine katki sagladiniz. Oniimiizdeki siirecte en dnemli
glindemimiz istihdamin artiriimasi ve issizlikle etkin sekilde micadele edilmesi
olacaktir. Bu nedenle istihdam Seferberligi kampanyamizi sahada etkin sekilde
yuritmemiz gerekmektedir” dedi.

“jlk 7 Ayda 839 bin 327 ise Yerlesmeye Aracilik Ettik”

ISKUR calisanlarinin yogun gayretleri neticesinde yilin ilk yedi ayinda

Ozel sektor ise yerlestirme sayisinin 839 bin 327 olduguna dikkat ¢eken
Bakanimiz Zehra Zimrit Selguk, sunlari sdyledi: “Sahada karsilastiginiz
bunca zorluga ragmen bu sayinin gegen yilin ayni déneminin yizde 30
Gzerinde olmasi da bizler agisindan son derece anlamlidir, Kurumsal olarak
yakalanan sinerjiyi yansitmaktadir. Tim personelimize gosterdikleri bu



basaridan dolayi tesekkir ederiz.
iISKUR’un, hedeflerle yénetim
prensibini Kurumsal kaltiridnin
bir pargasi haline getirmis olmasi
da tim birimlerin ortak bir payda
etrafinda kenetlenmesine katki
sunmaktadir. Her bir ilimizin Gst
politika belgelerinde yer alan
hedeflerimizin yani sira Kurumsal
hedeflerimize sundugunuz

katkiyi yakindan takip ediyoruz.
Ozellikle son yillarda 6zel politika
gerektiren gruplarin istihdama
kazandiriimasi noktasinda blyuk
mesafeler kat ettik. Hedef grup
odakli galismalari dnemsiyoruz.
Bu yilin ilk yedi ayinda 6zel
sektorde ise yerlestirmelerimizin;
370 bin 165’i kadinlar, 379 bin
27'si gengler, 202 bin 287’si ise
yuksekdgretim mezunlarindan
olusmaktadir. Ozellikle tiniversite
mezunlarina yonelik hizmetlerinizi
artirmanizi, bu konuda ilinizde

is birliklerinizi gelistirmenizi
bekliyoruz. Universite mezunlariyla
is birligimizin artirilmasi icin
ogrencilik yillarinda bu genglerle
irtibat kurmayi 6nemsemeli ve
hizmetlerimizi bu kisilere daha okul
siralarinda iken tanitmaliyiz. Bu
yilin ilk ceyreginde dizenledigimiz
137 iSKUR Kampiiste etkinligimiz
bu acidan son derece basaril bir
uygulamamizdi. Sizlerin nezdinde
tlm personelimize bu ¢alismadan
dolayi hassaten tesekkir ederim.
Kampanya seklinde yurtttiglimuiz
calismalar Kurumlarimizin,
hizmetlerimizin bilinirligine,
ortak bir motivasyon ve sinerji
olusturulmasina buyuk katkilar
saglamaktadir. Hedef kitle odakli
benzer etkinliklerin sayisini ve

bu etkinliklerin kalitesini strekli
artirmaliyiz. Ayrica, Universite
Ogrencilerimizin isglicl piyasasini
tanimalari ve isverenlerle birebir
temas kurabilmeleri agisindan
kariyer glinlerinin Universiteler

is birliginde dizenlenmesini
onemsemekteyiz. Ayni sekilde
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istihdam Fuarlarimizda da siirecin
tim aktorlerinin desteginin
alinmasi olduk¢a mihimdir.
Universiteli gencler tarafindan
Kurumumuzun taninirligina énemli
katki sunan bir diger uygulamamiz
da Sosyal Calisma Programimizdir
(SCP). SCP’lerin genclerin mesleki
anlamda fayda kazanacagi alanlarda
uygulanmasi titizlikle takip ettigimiz
bir konudur. Yuklenici Kurumlarla
strekli yakin irtibat halinde olmaniz
dnemlidir. Ontimizdeki yil bu
programimizin icerigini daha da
glclendirecegiz, bu nedenle
simdiden ilinizdeki aktorlerle
yapilabileceklere dair istisarelere
baslamalisiniz.”

“Engelliler ve Sosyal Yardim
Alanlar Onemli Giindem
Maddelerimiz Arasinda”

Engellilerin sosyal ve ekonomik
acidan giclendirilmesinin

onemli gindem maddelerinden
biri oldugunu kaydeden

Bakanimiz Zehra Zumrit Selguk,

il Mudrluklerimizden engelli
calistirma yukimlulGga bulunan
isverenlerimiz basta olmak Gzere
yaklasim degisimini olusturabilmek
icin isverenlerimize engelli
istihdami ve saglanan destekler
konusunda rehberlik etmelerini
istedi. il Madurliklerimizden
sosyal yardim alanlarin istihdama
kazandiriimasina yonelik Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler il
Mudarlukleri ile de yakin galismalar

gerceklestiriimesini beklediklerini
ifade eden Bakanimiz Zehra Zimrit
Selcuk gecimin saglanmasinda esas
olanin galismak oldugunun altini gizdi.

Bakanimiz Zehra Zimrit Selguk

Aktif isglicti Hizmetlerimiz
kapsaminda gergeklestirdigimiz

kurs ve programlara da degindi.
Ozellikle isbasi Egitim Program,
istihdam garantili Mesleki Egitim
Kurslari ve Mesleki Egitim ve Beceri
Gelistirme isbirligi Protokoll (MEGIP)
kapsamindaki kurslara yilin kalan
doéneminde agirlik verilmesini isteyen
Bakanimiz Zehra Zimrit Selguk, “Yilin
ilk yedi ayinda 304 bin 797 kisilik
isbasi Egitim Programi diizenledik.
Bu sayinin 84 bin 408’inin imalat
sektoriinde diizenlenen programlar
olusturmaktadir. Her bir ilimizin bu
konudaki hedefini gerceklestirmesini
hassaten talep ediyoruz. Ozellikle,
MEGIP kapsamindaki kurslarin
dizenlenebilmesi icin ticaret ve
sanayi odalart ile is birliklerinin
glclendirilmesi gerekmektedir.
Bilisim sektorinde faaliyet gosteren
isverenler ile is birliklerinizi
artirmalisiniz. Ozellikle tekno-kent
ve teknoparklardaki isletmelerle
gelecegin mesleklerine ydnelik IEP
dizenlenmesine iliskin calismalar
yapilmasini bekliyoruz” dedi.

Bakanimiz son olarak ISKUR’u daha
ileriye tasimak adina tiim personelin
fikir ve onerilerini beklediklerini
belirterek, tim islam aleminin,
tlkemizin ve ISKUR calisanlarinin
Kurban Bayramini tebrik etti.
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6. ISKUR ARTIHIZMET NOKTAMIZ
6AZI UNIVERSITESINDE ACTIK

Wb

“ISKUR’un
Kurumsal
Kapasitesinin
Desteklenmesi
Projesi”
kapsaminda
ISKUR Art1 Hizmet
Noktalarimizdan
6.s1n1n agiligini
Gazi Universitesi
Besevler
yerleskesinde
gerceklestirdik.
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Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (G1Z) isbirliginde yirattigimiz “ISKUR’un
Kurumsal Kapasitesinin Desteklenmesi Projesi” kapsaminda ISKUR Art1 Hizmet
Noktalarimizdan 6.sinin acilisi Gazi Universitesi Besevler yerleskesinde
gerceklestirdik.

Universitede diizenlenen agilis térenine Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakan Yardimcimiz Ahmet Erdem, Gazi Universitesi Rektérii Prof. Dr. ibrahim
Uslan, Genel Midiriimiiz Cafer Uzunkaya, Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu
(GIZ) Turkiye Direktdri Rubeena Esmail, Gazi Universitesi Kariyer Planlama,
Uygulama ve Arastirma Merkezi MidurU Prof. Dr. Bensu Karahalil, 6grenciler ve
cok sayida davetli katildi.

Torenin acilis konusmasini gerceklestiren Bakan Yardimcimiz Ahmet Erdem,
nitelikli isihdamin artirilmasi hususuna Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi olarak biyitk &nem verdiklerini séyledi. Bu baglamda Gazi Universitesi
yerleskesine agilan iSKUR Arti Hizmet Noktasinin tiniversiteli genglerin isgiici
piyasasina erisimini kolaylastiracagini belirten Erdem “Ulkemizde nitelikli
istihdamin artirilmasina yonelik calismalarimizi yurdumuzun her kdsesinde
strdurlyoruz. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in riyasetinde
baslatilan istihdam Seferberligi cercevesinde bu faaliyetlerimize daha sistematik
bicimde devam ediyoruz. Degerli 6grenciler, istihdam Seferberligimizin en
onemli bilesenlerinden biri de hig kuskusuz Universite 6grencilerimiz ve
mezunlarimizdir. Bu ¢ercevede siz sevgili 6grencilerimizin kariyer planlamanizda



en blyuk destekginiz olmaya devam
ediyoruz ve edecegiz. Egitimden

is hayatina en hizli ve kalici bir
sekilde gegisinizi destekliyoruz.
Cunk biliyoruz ki bir Glkenin
gelecegi genclerin elinde sekillenir.
Kamu istihdam Kurumumuz olan
ISKUR ile bu sene Universitelerimiz,
kamu kurumlarimiz ve
isverenlerimiz ishirliginde

sahaya indik ve ISKUR Kampiiste
etkinliklerimizi gerceklestirdik.

81 ilimizde dlizenledigimiz 137
etkinlikle Universitelerimizde
egitimden is hayatina gegisi
destekleyici bilgilendirme ve
taniim faaliyetleri yarattik.
Genglerimizi isglcl piyasasiyla
daha etkin bulusturabilmek adina
Universitelerimizde irtibat noktalari
kuruyoruz. 93 irtibat noktamizdan
birini de Gazi Universitesinde
acmistik. Bugiin de yenilikgi
yaklasimlarla gerceklestirdigimiz
ISKUR Arti Hizmet Noktamizi
sizlerin hizmetine sunarak,
Universitemize ikinci Hizmet
Noktamizi kazandiriyoruz” dedi.

Gazi Universitesi’nin Turkiye’nin
tarihi derinligi olan ve yetistirdigi
Ogrencilerle Ulkemize buyuk katkilar
sunan Universiteler arasinda

yer aldigini vurgulayan Genel
Midirimiz Cafer Uzunkaya ISKUR
ile Gazi Universitesi'nin yakin
ishirligi icerisinde oldugunu ifade
etti. Universitede bulunan Hizmet
Noktasinin yani sira Arti Hizmet
Noktasinin da ikili isbirligine katkida
bulunacaginin altini gizen Uzunkaya,
“Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu
(GIZ) ile Turkiye is Kurumu olarak
onemli bir projeyi 2017 yilindan

bu yana ylratmekteyiz. Proje
kapsaminda Adana, Antep, Ankara,
istanbul, Kilis ve Urfa illerimizden
olusan 6 pilot ilimizde Arti Hizmet
Noktalari olusturduk. Ankara’da
gerceklestirdigimiz acilisin Glkemiz
ve Universitemiz acisindan glizel
sonuglar verecegine inaniyor, emegi
gecen herkese tesekkir ediyorum”
diye konustu.

‘ ISKUR
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Uzunkaya, 2018 yilinda iSKUR
aracihgiyla 1 milyon 240 bin 308
kisinin 6zel sektorde ise yerlestigine
dikkat cekti. Universite mezunu ise
yerlestirme sayisinin 210 bin 459
kisi oldugunu ifade eden Uzunkaya,
Ankara’da ise 13 bin 516 Universite
mezununun ISKUR araciligyla
istihdama kazandirildigini kaydetti.
Tum bu verilerin kamu kurum ve
kuruluslarmin isbirliginin neticesi
oldugunu belirten Uzunkaya, “Bu
noktada iSKUR’un uyguladigr aktif
isglict programlari Gniversite
mezunlarinin istihdamini
kolaylastiran en 6nemli unsur
olmustur. Yilda yaklasik 500 bin

kisi kurs ve programlarimizdan
yararlaniyor. Ozellikle isbasi Egitim
Programlarimiza katilanlarin
oldukca buyuk bir oraniistihdamda
yer almaya devam ediyor. 3 yil

ve Uzeri iste kalma orani ise

82,9 olarak gerceklesmistir.

Sevgili gencler, isverenlerimiz
ozellikle beceri ve tecriibeye
blylk 6nem veriyor. Biz de ISKUR
olarak bunu etkin sekilde yerine
getirebilmek icin calisiyoruz.

Bu yil 75 bin 6grencimizi

kurs ve programlarimizdan
yararlandiracagiz. ISKUR ile daha
siki isbirligi icerisinde olursaniz
daha kisa slirede ise girebilirsiniz”
dedi.

Gazi Universitesi Rektorii Prof. Dr.
ibrahim Uslan da tniversitelerinin
2017 yilinin eylal ayinda ilan
edilen Turkiye’deki 10 arastirma
Universitesinden biri olmayi
basardigini vurguladi. Universite
yerleskesinde kurulan ISKUR Arti
Hizmet Noktasinin égrencilerin
kariyer planlamalarina katki
sunacagini sdyleyen Uslan,

bu hizmeti saglayan Genel
MUudUrimiz Cafer Uzunkaya ve
tim yetkililere tesekkir etti.

Alman Uluslararas! isbirligi
Kurumu (GIZ) Turkiye Direktora
Rubeena Esmail ise GIZ ve Turkiye
arasindaki isbirligi neticesinde
ISKUR Arti Hizmet Noktalarinin
6.sini agmanin mutlulugunu
yasadiklarini ifade etti.

Konusmalarin ardindan Bakan
Yardimcimiz Erdem, Genel
Mudurimiz Uzunkaya ve
protokol heyeti Gazi Universitesi
yerleskesinde bulunan iSKUR
Arti Hizmet Noktasinin agilisini
gerceklestirdi. Arti Hizmet
Noktamiz ile Kurumumuz
hizmetlerine erisimin artirilmasi
ve Universite 6grencilerine etkin
bir sekilde Kurum faaliyetlerinin
taniiminin yapilmasi hedefleniyor.
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BALIKESIRDE ISTIHDAM FUARLARIMIZIN
6'NCISINI GERGEKLESTIRDIK

Bu yil 6/s1 diizenlenen Balikesir
istihdam Fuari (BAIF)'nin acilisini
gerceklestiren Genel Maduriimuz
Cafer Uzunkaya, Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in
himayelerinde baglatilan 2019
istihdam Seferberligi kapsaminda
saglanan desteklerin 6nemine dikkat
cekt.

Balikesir Valiligi, Buyuksehir
Belediyesi, Balikesir Universitesi,
Ticaret Odasl ve Sanayi Odasi
ishirliginde Balikesir Calisma

ve is Kurumu il MGdurligimuz
tarafindan bu yil 6.s1 diizenlenen
Balikesir istihdam Fuari (BAIF)

is arayan, isveren ve 6grencileri

bir araya getirdi. Fuarda 45’i 6zel
sektdr firmasi olmak tzere 51
kurum ve kurulusun standi yer ald.
Torene Genel Muduirimiz Cafer
Uzunkaya’nin yani sira Balikesir Valisi
Ersin Yazici, Balikesir BlyUksehir
Belediye Baskani Yicel Yilmaz,
Balikesir Universitesi Rektéri ilter
Kus, Balikesir il Midirimiz Nazim
Balci ve cok sayida davetli katild1.
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Fuarin agilis konusmasini
gerceklestiren Vali Yazici,
Turkiye’'nin glcli bir sekilde,
emin adimlarla gelecege dogru
yuradiagund ifade ederek, “6.’si
dizenlenen istihdam fuarinda
bir aradayiz. Mutluyuz, Tirkiye
Ureterek buyuyor. Guzel bir is
edinmek istiyorsaniz, kendinizi
de o ise hazir hale getirmeniz
gerekiyor. Ne is yaparsiniz
sorusunun cevabi kesinlikle her
isi yapariz degil. Belirli bir alanda
uzmanlasmak, bir meslek sahibi
olmak son derece 6nemli. Ben
genclerimizin bu bilingle hareket
ettigini distiniyorum. istihdam
fuarimiz hepimize hayirh olsun”
dedi.

Torende konusan Genel
Mudirdmuz Cafer Uzunkaya,
istihdamin artirilmasi maksadiyla
Cumhurbaskanimizin riyasetinde
3 yildir uygulanan istihdam
Seferberliginin dnemine dikkat
cekerek “istihdam meselesi
Turkiye’nin de dinyanin da en

muahim konulari arasinda olmaya
devam edecektir. Guzel tGlkemiz

ve milletimiz son dénemde her
alanda oldugu gibi istihdami artirma
noktasinda da buytk mesafeler kat
etmistir. Milletce, isverenlerimizle el
ele son 3 yildir Cumhurbaskanimizin
liderliginde istihdam Seferberligi
gerceklestiriyoruz” dedi.

Blyuksehir Belediye Bagkani Yucel
Yilmaz ise, “Sevgili gencler bugiin
istihdam Fuari sizler icin kapisini act.
Sizler hayata atilirken sektorlerin
ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
glclnin tarafinda olmalisiniz.” dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan Vali
Ersin Yazicl, Genel MdUrimiz
Cafer Uzunkaya, BAUN Rekt6rii Prof.
Dr. ilter Kus, BlyUksehir Belediye
Baskani Yucel Yilmaz, kaymakamlar,
ilce belediye baskanlari, sivil toplum
kuruluslarinin baskan ve temsilcileri
istihdam Fuarini hep birlikte gezerek
yetkililerden bilgi aldi.
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KOCAELIDE ISE YERLESTIRME SAYISINI
YUZDE 70 ARTTIRDIK

Kocaeli Valiligi koordinatorliglinde
Kocaeli Blylksehir Belediyesi,
Kocaeli Calisma ve is Kurumu il
MUdirliga, Kocaeli Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, Kocaeli
Sanayi Odasi ve Kocaeli Ticaret Odasl
is birligiyle dizenlenen Kocaeli insan
Kaynaklari istihdam Fuari ve Kariyer
Gunleri (KOiF'2019) kapilarini act.
Fuarin acilis torenine Kocaeli Valisi
Hiseyin Aksoy, Kocaeli Universitesi
Rektoru Prof. Dr. Sadettin Hilagd,
Genel Midirimuz Cafer Uzunkaya,
Kocaeli Ticaret Odasi Baskani Necmi
Bulut, Kocaeli Sanayi Odasi Baskan
Yardimcisi Ginar Ulusoy, Kocaeli il
Mudirdmaz Ulvi Yilmaz ve ¢ok sayida
davetli katild!.

Kocaeli insan Kaynaklari istihdam
Fuari ve Kariyer Gunleri etkinliginde
konusan Genel Midirimuz Cafer
Uzunkaya, ISKUR olarak gecen yilin
ilk ceyreginde Kocaeli'de 9 bin 872
kisiyi ise yerlestirdiklerini belirterek,
“Bugin itibariyla ilk 3 ayin verisine
baktigimiz zaman 16 bin 766 kisinin
ise yerlesmesine aracilik ettik. Gegen

‘ ISKUR

yila kiyasla Kocaeli’de yiizde 70 daha
fazla ise yerlestirme gerceklestirdik.”
dedi.

Genel Mldirimuz Cafer Uzunkaya
ise ISKUR’un 2002 yilinda 24 bin 482
kisinin istihdamina aracilik ettigine
dikkat cekerek, “2018 yilinda sadece
Kocaeli’de iSKUR olarak 59 bin 811
kisinin ise yerlesmesine aracilk
ettik. Yani Turkiye’nin 2002°de 1
yilda yaptiginin iki katindan fazlasini
2018 yilinda Kocaelili isverenlerimiz
gerceklestirdi” dedi.

Bu yilki Ekonomi Surasi’'nda
isverenler tarafindan
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’a yil sonuna kadar ilave
istihdam so6zU verildigini hatirlatan
Uzunkaya, sozlerini sdyle strdirdi:
“Turkiye olarak toplumumuzun tim
kesimleriyle istihdam hedeflerimizi
gerceklestirmek icin calisiyoruz.
Kocaeli’nin bu yil ortaya koydugu

3 aylik performansi Turkiye olarak
sergileyebilirsek bu hedefin ¢ok
otesinde bir hedefi gerceklestirmis
olacagiz”

Fuarin acilis téreninde konusan
Kocaeli Valisi Hiseyin Aksoy 2019
istihdam Seferberligi kapsaminda
Kocaeli olarak 100 bin kisinin
istihdamini hedeflediklerini dile
getirerek, bu konuda is diinyasinin
temsilcilerine glincel istihdam
tesviklerini anlattiklarini séyledi.
Kocaeli'nin istihdam Seferberligine
olan katkisinin en Ust dizeyde
olmasi icin calismalarina yogun bir
gayret icerisinde devam ettiklerini
vurgulayan Aksoy, istihdam
konusunda yuratulen calismalar
hakkinda bilgi verdi.

Konusmalarin ardindan Vali Aksoy,
Genel Midarimuz Uzunkaya

ve protokol heyeti fuarin acils
kurdelesini kesti. 160 firmanin
katilimiyla 4-6 Nisan tarihleri
arasinda ziyarete acik olan, Is ve
egitim camiasindan katihmcilarin
konusmaci olarak yer aldigi Fuarda is
hayatinda yetkinlikler, profesyonellik,
kisisel kalite ve imaj, beden dili ve
diksiyon, girisimcilik konularinda
sunumlar gerceklestirildi.
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TRABZON ISTIHDAM FUARINA

YOGUN ILGH

Trabzon’da bu yil 8/si diizenlenen
“Trabzon istihdam Fuari’na
vatandaslar yogun ilgi gdsterdi. Cok
sayida vatandasimiz firmalarin agtigi
stantlarda is ve staj basvurusunda
bulundu.

Trabzon Valiligi himayelerinde
Trabzon Calisma ve is Kurumu il
Madurligimiz, Trabzon Biyuksehir
Belediyesi, Karadeniz Teknik
Universitesi, Trabzon Ticaret ve
Sanayi Odasi ishirliginde Karadeniz
Teknik Universitesi (KTU) Osman
Turan Kongre Merkezi'nde
diizenlenen Trabzon istihdam Fuari
genis katihma sahne oldu. Yaklasik
100 firmanin stant actigi fuara
vatandaslar yogun ilgi gosterdi.

Fuarin agilis térenine Genel
Mudarimuz Cafer Uzunkaya’nin yani
sira Trabzon Valisi ismail Ustaoglu,
Trabzon Milletvekili Muhammet
Balta, Trabzon Buyuksehir Belediye
Baskani Murat Zorluoglu, Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani

Suat Hacisalihoglu, Trabzon |l
Midirimaz ibrahim Biyik ve

cok sayida davetli katildi. Torende
konusan Vali Ustaoglu, fuarin is
arayan ile isverenleri bulusturdugunu
belirterek, “Ulkemizin ekonomi basta
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olmak Uzere birgok alanda zor
duruma dusmesini bekleyenlere
karsi Cumhurbaskanimizin istihdam
Seferberligini hayata gecirmesi, bu
cagrinin isverenler ve is arayanlarca
biyuk bir ilgiyle karsilanmasi,
isletmelerin istihdam noktasinda
Uzerine disen vazifeyi istek ve
heyecanla yerine getirmeye
calismasi buylk bir hamle
olmustur” dedi.

Genel Midirimuz Cafer Uzunkaya
ise ISKUR olarak istihdam fuarlarina
blyuk 6nem verdiklerini ifade
ederek istihdamin dinyanin,

tim toplumlarin ve dahi gelismis
Glkelerin dindnin, buglnindn ve
yariinin en énemli konusu olmaya
devam edecegini soyledi.

Trabzon Milletvekili Muhammet
Balta ise; is arayan genclere
seslenerek, “Calismak isteyene her
yerde 6mur boyu is garantisi vardir.
isveren liyakatli elamani hicbir
zaman birakmak istemez. Kendinizi
alaninizda gelistirin” dedi.

Trabzon BuyUksehir Belediye
Baskani Murat Zorluoglu da,
Trabzon’da belediye olarak
istihdami artirmaya yonelik 6nemli
calismalar yapacaklarini ifade etti.

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Suat Hacisalihoglu ise
istihdamin artiriimasinin, refahin
da yUkselmesine vesile olacagini
soyleyerek, ozel sektor olarak
strekli yatirim yapip istihdama
katki vermeye calistiklarini dile
getirdi.

Konusmalarin ardindan istihdama
en fazla katki saglayan Ferrero
Findik ve Trabzon Silah Sanayi
(TISAS) basta olmak lzere 12
firmaya plaketlerinin takdim
edilmesinden sonra fuarin agilisi
yapildi. Protokol heyeti stantlari
gezerken ¢ok sayida vatandasimiz
dailgili firmalara is ve staj
basvurusunda bulundu.

Genel Mudurimuz Cafer
Uzunkaya, Trabzon'da il
Midarlagimiizin yani sira Ozgiin
Gida Findik Fabrikasini da ziyaret
etti. Cay TV'de Aleyna Keskin’in
sunuculugunu yaptig “Trabzon
Konusuyor” adli programda canli
yayin konugu olan Uzunkaya,
istihdam Seferberligi basta olmak
tizere ISKUR hizmetleri, isglicl
piyasasi hakkinda bilgiler paylasti.



SAKARYA GRISIMCILI VE ISTIHDAM
FUARINI (SAGIF 2019) GERGEKLESTIRDIK

Sakarya Girisimcilik ve insan
Kaynaklari Fuarini (SAGIF-2019)
acilisini Genel Madirimuz

Cafer Uzunkaya'nin katilimiyla
gerceklestirdik. Demokrasi
Meydani'nda dlzenlenen Fuara
Genel Muduramazin yani sira
Sakarya Valisi Ahmet Hamdi Nayir,
Sakarya Cumhuriyet Bassavcisi
Lutfi Dursun, Sakarya Milletvekili
Cigdem Erdogan Atabek, Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi
(SUBU) Rektorii Prof. Dr. Mehmet
Saribiyik, Sakarya Universitesi
Rektdri Prof. Dr. Fatih Savasan,
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasl
Baskani Akglin Altug, protokol

yeleri ve cok sayida davetli katildi.

Acilis toreninde konusan Vali Nayir,
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in riyasetinde uygulanan
istihdam Seferberliginin dnemli

bir firsat oldugunu belirterek,

“Bu organizasyonda; merkezi

ve yerel yonetimlerimiz, ticaret,
sanayi odamiz, Gniversiteler ve

’ ISKUR

isverenlerimiz isbirligi icerisinde
hareket etti. Arz ve talebi
bulusturmak icin bugtin burada bu
platformu olusturduk. inaniyorum
ki Sakarya’miz bundan ¢ok buyuk
bir basari elde edecektir” dedi.

isverenlerin calistiracak

elaman aradigina dikkat ceken
Genel Mdirimuz Uzunkaya

ise “2018'de ISKUR olarak

isglicU piyasasinin nabzini
tutmak maksadiyla 89 bin 324
isverenimizle ylz ylze yaptigimiz
gorismelerde elde ettigimiz
sonuclara gore Turkiye'de becerisi,
niteligi, tecriibesi, calisma iradesi
olan insanimiz icin calisilacak isler
bulunmaktadir. Turkiye'de vasfi
olana ve galismak isteyene is de
var as da var.” diye konustu.

Sakarya’da iSKUR’un ise
yerlestirme rakamlarina da
deginen Uzunkaya sozlerini soyle
stirdiirdii: “ISKUR olarak Sakarya
ilimizde ise yerlestirme sayimizi
2002’ye kiyasla 55 kat artirdik.

2002 yilinda Sakarya’da 474 kisi
ISKUR araciligiyla ise yerlesirken
2018 yilinda 26 bin 292 kisinin
istihdamina aracilik ettik. Yine 2002
yilinda Sakarya’da ISKUR araciligiyla
Ozel sektorde ise yerlestirilen kadin
sayisi sadece 31 kisiydi. 2018
yilinda ise bu rakam 8 bin 983’e
yukseldi, yani kadin istihdamini 290
kat arttirdik”

Konusmalarin ardindan protokol
heyeti tarafindan kesilen kurdele ile
fuarin acilisi gerceklestirildi. Genel
Mudurimuz Cafer Uzunkaya,
Sakarya ziyareti kapsaminda Vali
Ahmet Hamdi Nayir ile Sakarya
Bulyuksehir Belediye Baskani Ekrem
Yiuce'yi makamlarinda ziyaret
ederek, 2019 istihdam Seferberligi
kapsaminda kentte istihdamin
artirilmasi igin gorus alisverisinde
bulundu. Sakarya’da faaliyet
gosteren firmalari da ziyaret eden
Uzunkaya, Toyota A.S. Genel
MUdiri ve CEQ’su Toshihiko Kudo
ile bir araya geldi.
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DENIZLI'DE “ISKUR KAMPUSTE”
PROGRAMINI GERGEKLESTIRDIK

Pamukkale Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesinde, “iSKUR
Kamptste” etkinligine Genel
Mudurimuz Cafer Uzunkaya’nin yani
sira Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Dekani Prof. Dr. Hakan Saritas,
Calisma Ekonomisi ve EndUstriyel
iliskiler B8IGm Baskani Prof. Dr. Oguz
Karadeniz ile Denizli il Mudiirimiiz
Fatih Isik da katildi. Agilis konusmasini
gerceklestiren Uzunkaya, “iSKUR
Kampuste etkinliklerini dizenlemek
suretiyle Universitelerimizde
Kurumumuz hizmetlerine yénelik
farkindaligin olusturulmasi adina son
1.5 aylik stiregte genglerle bir araya
geldik. Buglne kadar yaptiklarimizi,
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ama daha da 6nemlisi gelecege
yonelik hedeflerimizi anlattik.
Sevgili 6grenciler hizmetlerimizi ve
sundugumuz firsatlari takip edin”
dedi.

Denizli'ye iliskin bilgiler de paylasan
Uzunkaya, sunlari sdyledi: “Denizli
ilimiz Turkiye isglicl piyasasinda
diger illerimiz arasinda pozitif
anlamda 6n plana gikiyor. Turkiye'de
isverenlerimizin iSKUR araciliglyla
eleman temini orani ylzde 61.8
iken, Denizli'de bu oran ylizde 85
seviyesinde. Tesviklerimizden ve
programlarimizdan istifade etme
orani Turkiye'de 46.7 iken, yine

bu rakam Denizli'de ylzde 65’ler
civarinda. Kurumumuzun kadin

ise yerlestirme oraninin ylzde 35
oldugu noktada Denizli'de kadin ise
yerlestirme oranimiz yiizde 40’larda.”

Pamukkale Universitesi IiBF Dekani
Prof. Dr. Hakan Saritas da katilimindan
dolayr Genel Midirimuz
Uzunkaya’ya tesekkir ederek
“Ogrencilerimiz ve lkem adina
bugtin burada olmaktan heyecan
duyuyorum. Etkinligin ismi ISKUR
Kamplste; ama ISKUR géniillere

girdi. Universite olarak mezuniyet
anketleri yapiyoruz. Ogrencilerimiz
kariyer planlamasi ve staj konularinda
bizden yardim istiyorlar. istihdamda,
kariyer planlamasinda 6nemli bir
aktdr olan ISKUR bu sebeple bugiin
burada” dedi. Calismanin sadece para
kazanmak olmadigina dikkat ceken
Calisma Ekonomisi ve Endustriyel
iliskiler B&Iim Baskani Prof. Dr. Oguz
Karadeniz ise “istihdam bir tlkenin en
onemli konulari arasinda. Calismak
sadece para kazanmak degil, kendini
gerceklestirmek ayni zamanda. Biz

de Calisma Ekonomisi ve Endustriyel
iliskiler B6IGmi olarak istihdam
meselesini kendi meselemiz addettik.
Bu dogrultuda calisiyoruz” dedi.

Genel Mldurimiz Uzunkaya,
etkinligin ardindan Cedide Abalioglu
imam Hatip Lisesi Kariyer Gunleri
Etkinligine katildi. ISKUR’un sagladig
hibe destegiyle Solucan Gubresi
Uretimi Uzerine kendi firmasini kuran
eski hukimla Mukerrem Guleg¢'i de
ziyaret eden Uzunkaya, Kultir ve
Turizm Bakanligina baglh LAODIKYA
Antik Kentinde Toplum Yararina
Programlar kapsaminda faaliyet
gbsteren katilimcilarla bir araya geldi.



AKTUEL I

MALATYA'DA “iSKUR KAMPUSTE”
ETKINLIKLERIMiZi DUZENLEDIK

Kadinlar, gencler, engelliler,
Roman vatandaslar, uzun sureli
issizler, issizlik 6denegi alanlar gibi
Ozel politika gerektiren kisilere
danismanlik hizmeti yoluyla, is
arama motivasyonu ve yontem
destegi saglayan Is Kulliplerimizin
sayisi artmaya devam ediyor. Genel
Mudurimuz Cafer Uzunkaya,
Malatya Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler il MUdurlGga binasi ile
inénii Universitesi yerleskesindeki
is Kultplerimizin agilisini
gerceklestirdi.

Genel Mudurtmuz Cafer Uzunkaya,
bir dizi temaslarda bulunmak Gzere
gittigi Malatya’da il Midurimiz
Vahap Toman ile birlikte Vali

Aydin Barus’'u makaminda ziyaret
ederek, Gniversite dgrencilerini
calisma hayatina dogru bir sekilde
hazirlamak, iSKUR hizmetlerini
anlatmak maksadiyla 81 ildeki
Universitelerde dluzenledigimiz
“ISKUR Kampuste” etkinliklerimizle
ilgili bilgi verdi. Malatya il
MUdUrligumizi de ziyaret

eden Uzunkaya, 2019 istihdam
Seferberligi kapsaminda kentte
gerceklestirilen calismalar hakkinda
bilgi ald.

ﬂ ISKUR

Genel Midiurimuiz daha

sonra Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler il MUdUrlGga ile indna
Universitesindeki Is KulGplerimizin
acihsini gerceklestirdi.

Turgut Ozal Universitesinde
dizenlenen “ISKUR Kampiiste”
Kariyer ve Girisimcilik GUnU
Etkinliginde 6grencilerle bir

araya gelen Uzunkaya, Turkiye
isglicU piyasasinda asil meselenin
isverenin aradigl niteliklerde
eleman bulamamasi oldugunu ifade
etti. Ulkemizde 29 milyon calisan
oldugunu, bunlarin 4 milyonunun
kamuda gorev yaptigini belirten
Uzunkaya, sunlari kaydetti: “Biz
kalkinacaksak, blyuyeceksek,
glcll bir Glke olacaksak 6zel
sektorin 6ninl acarak basarili
olmasini saglamamiz gerekiyor.
isverenlerimiz ‘evet diplomaniza
saygl duyariz, dGnemseriz ama biz isi
ne kadar bildiginize, yapabildiginize
bakariz. diyorlar. Bunun orani
Turkiye'de ylizde 76/dir. iste
iSKUR’un yaptig, istthdamdaki
basari unsuru da budur. 2002’de
iSKUR tiim Turkiye'de sadece

Bin 409 kisiye egitim verdi. 2018
yilinda Turkiye'yi gectik, Malatya’da

10 bin 256 kisi bizim aktif isglicu
programlarimiza katildi. Yani
Turkiye’de 2002 yilinda verilen
egitimin 6 katindan fazlasini

biz su an sadece Malatya’da
gerceklestiriyoruz.”

Malatya Turgut Ozal Universitesi
Rektori Prof. Dr. Aysun Bay
Karabulut da 6grencileri daha
fazla bilgi ve tecribeyle donatarak
bir adim énde olmalarini
desteklediklerini ifade etti.
Karabulut, dinyayla yarisildiginin
farkinda olunmasi gerektigini, ‘Ben
yarin ne is yapacagim?’ sorusuna
cevap verebilen bir genclik
istediklerini dile getirdi.

Konusmalarin ardindan 200
dgrencinin ISKUR’un dizenleyecegi
girisimcilik egitim programina
katilmalari igin bagvurulari alindi.
Genel Midiriimiz Uzunkaya,
Malatya ziyareti kapsaminda
FAMMARK Magazacilik A.S.

ev sahipliginde dizenlenen
organizasyonda sanayicilerle bir
araya gelerek en ¢ok istihdam
saglayan isverenlere tesekkur
belgesi takdim etti.
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TUNCELI DE GIRISIMGILIK VE KARIYER
GUNG ETKINLiGi DOZENLEDIK

Tunceli Valiligi, Munzur Universitesi
ve Tunceli Il Mudrluguimuz is
birliginde diizenlenen ISKUR
Kampuste “Kariyer ve Girisimcilik
GUNU” etkinliginin acihis!
gerceklestirdi.

Bir dizi etkinlik icin Tunceli’de
bulunan Genel Mudurimiz Cafer
Uzunkaya, ilk olarak Tunceli Valisi
ve Belediye Baskan Vekili Tuncay
Sonel’i makaminda ziyaret ederek
2019 istihdam Seferberligi, “ISKUR
Kampuste” kariyer ginQ etkinlikleri
ve Kurumumuz hizmetleri hakkinda
aciklamalarda bulundu. Daha
sonra Tunceli il Midarligimiize
gecen Uzunkaya, personelimizle
bir araya geldi. il Mudurligimuzde
dizenlenen toplantida 2019
istihdam Seferberligi ve iISKUR’'un
hedeflerinden bahseden Uzunkaya,
personelimizle goris alisverisinde
bulundu.

Genel Muduramiz Uzunkaya,

il Mudirltgimiizi zivaretinin
ardindan Tunceli Valiligi,

Munzur Universitesi ve Tunceli

il MGdirligimuz isbirliginde
dizenlenen “Kariyer ve

Girisimcilik GUnU” etkinligin
acilisini gerceklestirdi. Etkinlige
Uzunkaya’nin yani sira Tunceli Valisi
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ve Belediye Baskan Vekili Tuncay
Sonel, Cumhuriyet Bassavcisi
Behcet islek, Munzur Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Ubeyde ipek,
kamu kurum ve kuruluslari ile
meslek odalari temsilcileri,
isverenler ile 6grenciler katildi.
Etkinlikte Almanya’da yasayan
Tuncelili is adami Turabi Yildiz,
Besiktash eski Milli Futbolcu
Sinan Kaloglu, Kisisel ve Kurumsal
Gelisim Uzmani ve Yazar Haluk
Tatar, is ve Meslek Danismani
Erding Yildirim basari hikayeleri ile
deneyimlerini paylasti.

Etkinligin acilis konusmasini
gerceklestiren Vali Sonel,
Tunceli'nin ¢ehresinin ¢cok kisa
zamanda ¢ok hizl bir sekilde
degistigini dile getirerek
“Hakikaten istendigi takdirde

kisa sirede neler yapilabilecegini
gbrdinlz, Tunceli'nin
degisiminden, parklardan
bahcelerine, istihdamindan huzur
sehri olmasina kadar. Huzur sehri
oldugunuzda hem istihdam hem
turizm hem kaltir hem de spor
pes pese geliyor” dedi.

2002 yilinda Tunceli’de ISKUR
aracihgiyla o6zel sektorde ise
yerlestirme olmadigini hatirlatan

Genel Mudirimuz Cafer
Uzunkaya, “Kadin istihdami, geng
istihdami, engelli istihdami sifir.
2018’de ise bin 262 kisinin bu
sehirde istihdamina aracilik ettik.
Bunlardan 546’si kadinlardan
olusuyor. Bu ¢cok énemli. Bunun
icin Tuncelili isverenlerimizi tebrik
ediyoruz. Tunceli, Turkiye'de en
yuksek oranda kadinlarin isglict
piyasasinda yer aldigl ve istihdam
edildigi ilimizdir “ dedi.

Etkinlik sonrasi Genel Midurimiz
Uzunkaya, oda temsilcileri, mali
musavir, muhasebeci ve isverenlerle
2019 yiliistihdam tegvikleri
hakkinda toplanti gergeklestirdi.

Genel Muduramiz Cafer Uzunkaya,
Tunceli ziyareti kapsaminda
Munzur Universitesi Rektdrii Prof.
Dr. Ubeyde ipek, il Mudirimiiz
Ozdemir Aktas, Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler il Midura Akif
Bildirici ve Sosyal Givenlik il
MUdUr Tahir Cevher ile birlikte
niversite yerleskesinde iISKUR
irtibat Noktasinin acilisini da
gerceklestirdi. Uzunkaya ayrica,
kentte ISKUR tarafindan diizenlenen
kurs ve programlari yerinde
inceleyerek bilgi ald.



AKTUEL I

ISKUR UNIVERSITE IRTIBAT
NOKTAMIZ NEVSEHIR

UNIVERSITESINDE

Genel Midurimuz Cafer Uzunkaya,
Nevsehir’de iSKUR Universite irtibat
Noktamizin agilisini gerceklestirerek
“ISKUR Kampiiste” etkinligimize katildi.

Haci Bektas Veli Universitesi'nde “ISKUR
Kampuste” sloganiyla diizenlenen
Kariyer GUn( etkinligine katilmak tzere
Nevsehir’e giden Genel Midurimuz
Cafer Uzunkaya, Nevsehir Valisi ilhami
Aktas, Nevsehir Belediye Baskani Atilla
Secen ve Haci Bektas Veli Universitesi
Rektoru Prof. Dr. Mazhar Bagli'yi
makamlarinda ziyaret etti.

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in himayelerinde Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligimiz
éncilugiunde yiritilen istihdam
Seferberligi kapsaminda ilde yapilmasi
planlanan gcalismalarin ele alindigi
zivarette Vali Aktas ISKUR’un istihdamin
artirilmasi gibi mihim bir meselede ¢ok
onemli bir gorevi ifa ettigini ifade etti.

Genel Midlramuz, daha sonra Vali
Aktas, Belediye Baskani Secen, Haci
Bektas Veli Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Mazhar Bagli, il Mudirimiz Arif
Barata ile Universite kampusinde
ISKUR Universite irtibat Noktasinin
acihisini gerceklestirerek Kariyer GUnu
etkinligine katildi.

Egitimden is hayatina gegisin
desteklenmesi, Universite 6grencilerine

ﬂ ISKUR

HIZMETE GIRDI

sunulan staj imkanlari hakkinda
Ogrencilerin bilgi sahibi olmalarinin
saglanmasi ve genglerin kariyer
planlamasina destek olmak maksadiyla
Nevsehir Valiligi himayesinde, Nevsehir
Calisma ve is Kurumu il Midarligimiz
koordinasyonunda Nevsehir Hacl
Bektas Veli Universitesi, Nevsehir
Belediyesi, Nevsehir Ticaret ve Sanayi
Odasl, Nevsehir Esnaf ve Sanatkarlar
Odasi ve Ahiler Kalkinma Ajansi is
birliginde, diizenlenen Nevsehir

ISKUR Kampiiste etkinliginin acilis
konusmasini gerceklestiren Genel
Mudurimuz Uzunkaya; Turkiye’nin
istihdamin artirilmasi noktasinda son
yillarda 6nemli mesafeler kat ettigini
belirterek “Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan himayelerinde
istihdam Seferberligimiz gliclii istihdam
destekleriyle basladi. Tim kamu kurum,
kuruluslari, sivil toplum orgatleri, 6zel
sektor isverenleri olarak bu hedefi
gerceklestirmek icin isbirligi halinde
yogun sekilde calismaktayiz. istihdam
Seferberliginin en 6nemli ayaklarindan
birini geng istihdaminin artirilmasina
yonelik hedefler olusturmaktadir. Bu
maksadimiza da hizmet edecek sekilde
bugiin de Nevsehirimizde “ISKUR
Kampuste” programini icra etmek
Gzere bulunmaktayiz” dedi.

iSKUR UNIVERSITE iRTIBAT NOKTALARI

ISKUR Universite irtibat Noktalari, 6grencilere
etkin bir sekilde is ve meslek danismanlig
hizmeti sunulabilmesi icin devlet ve vakif
Universitelerinde kampuslerde/fakiltelerde/
yuksekokullarda 2013 yilindan bu yana faaliyet
gosteren merkezlerdir. Universite irtibat
Noktalarinda;

« [sbasl Egitim Programlari, is arama siiregleri,
is arama becerilerinin gelistirilmesi, etkili
is gorisme teknikleri, 6zgecmis hazirlama,
mulakat teknikleri, staj destegi gibi konu
basliklarinda bireysel danismanlik hizmeti
verilerek kariyer yolculugunda 6grencilere
yonelik farkindalik olusturulmasi,

Sadece irtibat noktasinda sinirli kalmayip,
fakilte yonetimleriyle donemsel gérismeler
yapilmasi, toplanti salonlarinda grup
gorusmeleri yapilmasi, 6gretim gorevlileri/
akademisyenlerle yapilan planlar
dogrultusunda ders aralarinda ISKUR
hizmetleriyle ilgili 20-25 dakikalik sinif
gorusmeleri gergeklestirilmesi,

is Kulibti bulunan illerde 6zellikle son
sinif 6grencilerinden olusan gruplarin is
KulUplerine yonlendirilmesi,

Ogrenci yogunlugunun fazla oldugu alanlarda
ve ozellikle yeni 6grenci kayitlari esnasinda
gerekli yerlerde iSKUR stantlari acilmasi,

Universite biinyesindeki kariyer merkezi

ve 6grenci kullpleriyle gesitli faaliyetlerin
(kariyer glinG, girisimcilik glind, istihdam fuart
vb.) isbirligi icerisinde ortak/paydas olarak
gerceklestirilmesi noktasinda cesitli faaliyetler
yurGtilmektedir.

Halihazirda 73 ilde, 85 Devlet Universitesi ve
20 Vakif Universitesi olmak tizere toplam 105
Universite irtibat Noktasi faaliyet gbstermektedir.
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ETKIN PROGRAM VE TESVIKLERIMIZLE
ISTIHDAMI ARTIRMAKTA KARARLIYIZ...

Genel Mudurimiz Cafer Uzunkaya,
il MGdUrliga yoneticilerimizle
video konferans toplantisi
gerceklestirdi. Daire Baskanlarimiz
ve Istihdam Uzmanlarimizin
katilimiyla dizenlenen toplantida
2019 yili istihdam Seferberligi
kapsaminda il Midiirliiklerimizde
yurutilen calismalar
degerlendirildi.

Uzunkaya konusmasinda il
MUudUrlugi yoneticilerimizden,
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan himayelerindeki baslatilan
2,5 milyon yeni istihdam hedefinin
gerceklestiriimesinde ISKUR olarak
Gzerimize disen sorumlulugun
layikiyla yerine getirilmesi
konusunda gerekli hassasiyetin ve
itinanin gosterilmesini istedi.

Genel Mudirimuz Cafer
Uzunkaya, “ 2,5 milyon yeni
istihdam hedefi ile ¢ciktigimiz bu
yolda Bakanligimiza bagli, iSKUR,
Sosyal Glvenlik Kurumu(SGK),
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
il Mudrliklerimiz birbirleriyle

is birligi icerisinde bu slreci
yuritmeli. istihdam Seferberligi
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taniiim toplantilarimizda, hedef
kitlemiz olan isverenlere tesvik ve
desteklerimizi en dogru sekilde
anlatmaliyiz” dedi.

Toplantinin glindemindeki bir diger
onemli madde ise 40 glin gibi kisa
bir stirede 81 il Midurligimiiz
tarafindan “ISKUR Kampliste”
kapsaminda dizenlenen 137
Kariyer GUnu etkinligi oldu. Genel
Mudlramiz Uzunkaya kampanya
slrecini basariyla yUriten tim
ISKUR personeline tesekkiir etti.

i{SKUR olarak 2019 yilinda
rekorumuzun da Ustlinde bir ise
yerlestirme hedefi koyduklarinin
altini gizen Uzunkaya, “Bu yil da
hicbir ilimizin hedefi bir dnceki yilin

istihdam hedefinin Uzerinde olacak.

iSKUR olarak yeni rekorlara imza
atacagiz” dedi.

Genel MdUrimuz Uzunkaya
ayrica, Cumhurbaskanimiz

Recep Tayyip Erdogan tarafindan
acliklanan Universite 6grencilerine
yonelik Sosyal GCalisma Programinin
Haziran ayi itibariyla baslayacagini
hatirlatarak sunlari kaydetti:

“Sosyal Calisma Programi genclere
sunulan énemli bir imkandir. Bu
nedenle projenin kurgusunu ¢ok iyi
yapmamiz lazim. Genglerimiz bu
calisma slresince sosyal alanlarda
calisabilecek. Haftada ¢ giin
uygulanacak programlar sayesinde
asgari Ucret dizeyinde gelir de elde
edebilecekler”

Toplantida son olarak 2019 isgici
Piyasasl Arastirmalari degerlendirildi.
Arastirmanin Cumhuriyet tarihinin en
kapsamli isgiicii Piyasasi Arastirmasi
oldugunu belirten Uzunkaya, “is

ve Meslek Danismanlarimizin
isverenlerle yiz ylze goriserek elde
edecekleri bilgiler ve veriler 1siginda;
istihdam politikalarina yon vererek
hizmetlerimizi daha etkin sunacagiz.
Turkiye genelinde iki ve daha fazla
calisani olan 83 bin 887 is yeri ziyaret
edilecek.” dedi.

Daire Baskanlarimizin birim
gorev alaninda yer alan konularla
ilgili bilgilendirme yaptigi video
konferansta il Midurliklerimiz
de illerinde yurutulen calismalar
hakkinda bilgi verdi.



GENGISTIHDAMNDA
LiDERLIGiMiZ DEVAM EDIYOR

Genel Mudurumuz Cafer
Uzunkaya, MEMUR-SEN
Konfederasyonu 6. Olagan Genel
Kurulu kapsaminda dizenlenen
Uluslararasi isin Gelecegi:
Tehditler ve Firsatlar baslikli
konferansta Kurumumuz ve isin
Gelecegine yonelik politikalarimiz
hakkinda bilgi verdi.

18-21 Nisan tarihlerinde
MEMUR-SEN tarafindan
dizenlenen konferansin ilk
gliniinde, “insana Yakisir ve
Surdirdlebilir is icin Calisma
Kurumlarinin RolU: Gergekler
ve Algilar” konulu panelde
konusan Genel Mudurimuz
Cafer Uzunkaya, ISKUR olarak
Turkiye'nin son yillarda
istihdam ve isgliciine katilma
konusunda yasadigi gelismeleri
degerlendirdi.

Geng nifusun yogun oldugu
Ulkelerde; beceri gelistirilmesinin
onemine deginen Uzunkaya,
Turkiye’'nin son yillarda
istihdamin artirilmasi noktasinda
gerceklestirdigi calismalarin

ﬂ ISKUR

dlnya tarafindan takip edildigini
vurguladi. OECD verilerini

de paylasan Uzunkaya, su
aciklamalari yapti: “Ulkemiz
OECD verilerine gore 2007-

2018 yillari arasinda isglci
artisinda Avrupa’da ilk sirada

yer almaktadir. ilgili dénemde
isglicimiz 9 milyon 476 bin kisi
artarken Almanya’da 1 milyon
793 bin, ingiltere’de 2 milyon
814 bin kisilik bir artis
gordlmustar. isglicl Artisinda
Avrupa’nin devlerini misli ile
geride biraktik. Benzer sekilde
kadin isgliciinde 4 milyon 561 bin
kisilik artig ile diinya genelinde
biyik bir basari elde ettik. Ayni
doénemde Japonya’da kadin isglcl
artisi 2 milyon 458 bin, Kore’de 1
milyon 775 bin, ingiltere 1 milyon
654 bin, Almanya’da 1 milyon
199 bin kisidir. Son 12 yilda

geng istihdam sayisi G7 Ulkeleri
basta olmak Uizere OECD ve AB
28'de dusise gegmisken tlkemiz
ayni donemde geng istihdamini
artirmayi basardi.”

AKTUEL I
1 ": 5
Lk

insana yakisir is icin calisma
sartlarinin dizenlenmesi

ve gelistiriimesinin 6nemli
oldugunu vurgulayan Uzunkaya,
bu noktada sendikalara ¢ok
blylk gorev dustigin ifade
etti. “Surdurdlebilir is, insanin
surekli ayniiste calismasi

demek degildir” diyen Genel
MUdurimiz, Amerika’da yapilan
bir arastirmaya deginerek
“Kisilerin ¢calisma hayatlar
boyunca ortalama 10 ila 14 is
degistirdigini ortaya konulmustur.
Bu rakamdan da anlasilacagi
Uzere sUrdurulebilir is, insana
gerekli beceriler kazandirarak
kisinin farkl islerde de olsa strekli
istihdamda, yani ¢alisma hayatinin
icerisinde yer almasi anlamina
geliyor” diye konustu.

Panel kapsaminda Kenya-COTU(k)
Genel Sekreter Yardimcisi Carolyn
Chepkoech Rutto, Sili-CUT Genel
Baskan Yardimcisi Alejandra
Tamara Munoz Valenzuela ve
Brezilya’dan Luiz Gustavo De
Padua Walfrido Filho da birer
konusma gergeklestirdi.
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ISTIHDAM SEFERBERLIG] 2019 KAPSAMINDA
811LDE YURUTTUGUMUZ FAALIYETLERE
HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYORUZ
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AKTUEL I

W

‘Burasi Tiirkiye Burada Is Var’ sloganiyla baglatilan,
tarihi nitelikteki tesvik ve destekleri iceren bu
seferberligin hedeflerine ulagsmasi maksadiyla ISKUR
olarak 81 il miidiirliigiimiiz ve Hizmet Merkezlerimiz
araciligiyla sahadayiz. Isgiicii piyasasinin tiim
unsurlariyla isbirligi halinde kapsamli faaliyetler

yiriitityoruz.

a
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Cumhurbaskanimiz tarafindan
2017 yilinda ilan edilen ve
2018 yilinda da devam edilen
“Calisma Hayatinda Milli istihdam
Seferberligi” kapsaminda
isverenlerimizin, esnafimizin,
milletimizin ve devletimizin
kenetlenmesi ve sundugumuz
desteklerle issizlikle, seferberlik
halinde mlcadele ettik. Bu
uygulamalarla bir taraftan
istihdami korurken bir yandan
da ilave istihdam icin istihdam
tesviklerimizi uyguladik.

istihdam seferberligi kapsaminda
ylrittigimaiz ilave istihdam
Tesviki ve daha bircok
faaliyetlerimizle kadinlarimiza,
genglerimize ve engelli
vatandaslarimiza 6zel 6nem
verdik ve daha uzun sire Sigorta
Prim Destegi sagladik.

Kisa Calisma Odenegi’nde
yapilan yonetmelik degisikligi
ile kisa calisma uygulanabilecek
zorlayici sebepler arasina
“digsal etkilerden kaynaklanan
donemsel durumlar” ifadesi
eklendi. Boylece ilk defa kurdaki
dalgalanmalar dolayisiyla

is yerlerinde faaliyetlerin

gegcici olarak azaltildig1 veya
durduruldugu dénemlerde de
iscilerin calistiriilmadiklari stre
icin en az 1 en fazla 3 ay boyunca
6deme almalarini sagladik.
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Mesleksizlik sorununu ¢dzmek

ve is arayanlarimiza isgici
piyasasinda talep edilen mesleki
nitelik ve becerileri kazandirmak
maksadiyla dizenledigimiz Aktif
isgiicti Piyasasi Programlari
kapsaminda 2018 yilinda,

bilisim ve imalat sektorlerindeki
mesleklerde diizenlenen isbasi
Egitim Programlarimizin siresini
3 aydan 6 aya ¢ikardik. Siber
glvenlik, bulut bilisim, oyun
gelistirme uzmani ve kodlama gibi
cagimizin ve gelecegin meslekleri
olarak gorilen alanlarda
diizenledigimiz isbasi Egitim
Programlarina katilan genclerimiz
icin programlarimizin slresini 9
aya kadar uzattik.

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in liderliginde ilan edilen
‘istihdam Seferberligi 2019
kapsaminda ise ‘Burasi Turkiye
Burada Is Var’ mottosuyla tarihi
nitelikteki tesvik ve destekler

uygulanmaya basladi. Bu
seferberligin hedeflerine ulagsmasi
maksadiyla ISKUR olarak 81

il Mudurlagimiiz ve Hizmet
Merkezlerimiz araciliglyla sahaya
inerek isglict piyasasinin tim
unsurlarina temas eden kapsamli
faaliyetler yurutlyoruz.

istihdamin lokomotifi olan
isverenlerimiz, bu seferberlik
sirecinde faaliyetlerimizin

odak noktasini teskil etmeye
devam ediyor. Katilim dizeyleri
ve tlrlerine gore kategorilere
ayirdigimiz faaliyetlerimizin

ana omurgasini 2019 istihdam
Seferberligi Bilgilendirme
Toplantilari, Basin Yayin Calismalari
olusturuyor. Bunlara ilave olarak
gerceklestirdigimiz Istihdam

Fuari ve Kariyer, ISKUR Kampiiste
etkinliklerimizde isverenlerimizi
ve toplumun tim kesimlerini

hem seferberlik siireci ile ilgili
olarak bilgilendiriyor hem de is
arayan vatandaslarimiz ve kariyer
planlamasi yapan 6grencilerimizle
bir araya getiriyoruz.

Seferberligin basladigi glinden
bugline kadar 81 ilimizde 769
adet Bilgilendirme Toplantisi
gerceklestirdik. Bir kismi
Valilerimizin baskanhginda ve

il yoneticilerinin katilimlariyla
gerceklestirilen bu toplantilarda
¢ogunlugu isveren ve isveren
temsilcilerinden olusan 50
bin 160 kisiye, seferberlik
sirecinde kendilerine saglanan
hibe, destek ve tesvik paketleri
hakkinda kapsamli sunumlar
gerceklestirdik. Ticaret ve Sanayi
Odalari, Esnaf ve Sanatkarlar
Odasi, Organize Sanayi Bolgesi
yoneticileri, Mali MUsavirler
Odasl ve Ticaret Borsasi Uyeleri
bu toplantilarimizin en énemli
paydaslari ve katilimcilari arasinda
basi cekti. interaktif iletisimi
esas alan bu organizasyonlarda



AKTUEL I

isverenlerimizin seferberlik
sirecine iliskin disinceleri,
tavsiyeleri, ihtiyac ve
geribildirimlerini dinledik.

Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in 6nculiglinde
baslatilan istihdam Seferberligi
sirecinde gerceklestirilen genis
katihmli bilgilendirme toplantilari
kamu-ozel sektor isbirligini
glclendirmesi ve sirece sinerji
kazandirmasi bakimindan biyuk
Onem tasiyor.

2019 istihdam Seferberligi
kapsaminda yil boyunca
dizenlenen toplantilarla istihdam
hedeflerinin 6n plana ¢iktig
gorulayor.

Bu noktadan hareketle illerimizde
il MUdrltklerimizin yani sira
Sosyal Glvenlik Kurumu ve
Bakanligimiz il mudarlikleri ile
yerel paydaslarimiz ishirliginde
dizenledigimiz bu bilgilendirme
faaliyetleri ve isveren bulusmalari
lokal bazli istihdam hedeflerinin
yakindan takip edilmesine ve
isverenlerimizle glclu bir iletisim
kurmamiza imkan saghyor.

issizlikle micadelede ve istihdami
artirmada ¢ok 6nemli bir fonksiyon
gdrecegine inandigimiz ‘istihdam
Seferberligi 2019’un taniiminin
etkin bir sekilde yapilmasinin

ve tim paydaslarin stirecin
sundugu imkanlara iliskin saglikli
bir bicimde bilgilendirilmesinin

’ ISKUR

hayati 6nem tasidigi bir

gercek. Bu motivasyonla iSKUR
olarak cok sayida kitle iletisim
aracinin kullanildigi, dinamik

ve kapsamli bir iletisim sUrecini
takip ediyoruz. Bugline kadar
cogunlugu; Basin Toplantilari, TV
ve Radyo Canli Yayinlari, Pankart
Calismalari, Afis ve Billboard
Tanitim faaliyetlerinden olusan
cok sayida Basin-Yayin Calismasi
gerceklestirmis bulunuyoruz.

Ogrencilerin mesleki vizyonlarini
olusturmalarina ve kariyer
planlamalarina yardimci olmak,
Ogrencileri kismi zamanli

galisma ve mezuniyet sonrasi
istihdam imkanlari konusunda
bilgilendirmek, meslek segme
asamasinda olanlara mesleki
rehberlik yapmak maksadiyla 81
ilimizde 137 adet ‘ISKUR Kampiste’
etkinligini gerceklestirdik. 83 Bin
460 bin 6grenciyle bir araya gelme

o

imkani tanlyan bu organizasyonlar
kurumumuzun faaliyetlerini
tanitmak ve farkindalk olusturmak
acisindan oldukga verimli gecti.
Etkinliklere dikkat cekmek
maksadiyla hazirladigimiz ‘ISKUR
Kampdste...GUglU Yarinlar

icin Genglerimizin Yanindayiz’
sloganini iceren pankartimiz futbol
kullplerimizin de verdigi destekle
Spor Toto Super Lig ve

1. Lig mUsabakasi seremonilerinde
sergilendi.

Bu seferberlik stirecinde, istihdami
tesvik etmek ve cazip kilmak
maksadiyla hayata gegirilen
uygulamalarin tim isverenlerimize
kapsamli bir sekilde anlatiimasi

ve aktarilmasina yonelik olarak
gerceklestirilen bu bilgilendirme
ve tanitim faaliyetleri yil boyunca
hiz kesmeden devam edecek.
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Egitim sonrasi is hayatina geciste karsilasilan engellerin asilmas1 adina
kariyer rehberligi ve danigmanlig: faaliyetleri kapsaminda ISKUR olarak
81 ilde Kariyer Giinii etkinlikleri diizenliyoruz. Bu etkinliklerde, yerel
diizeyde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar ile ¢caligma hayatina yeni
atilacak olan nitelikli genclerimizin bir araya gelmesine imkan tanirken
is arama becerileri, kariyer planlamas1 ve ISKUR’un hizmetleri hakkinda
kapsamli sunum ve seminerler gerceklestiriyoruz.

Egitim ve istihdam arasindaki
gecis slirecini en kisa slirede
tamamlayarak sahip olunan bilgi
ve beceriler ile elde edilen is
pozisyonunu uygun bir sekilde
eslestirmek, gecis strecinin
basarisini gbstermektedir.
Ulkenin sahip oldugu ekonomik,
sosyal ve kilturel degerler basta
olmak Uzere bircok faktor bu
gecis strecine etki etmektedir.
Zorunlu egitimi veya ardindan Ust
egitim dizeylerini de tamamlayip
isglicine katilamayan kisiler,
gecis slrecini basarili bir sekilde
atlatmada birtakim sikintilar
yasamaktadir. Egitimden is
hayatina gecisteki engellerin
basinda tecribesizlik, isverenlerin
diploma yerine beceriye daha
¢ok dnem vermesi, sahip olunan
nitelikler ile isverenin aradigi
niteliklerin uyusmamasi ve

isin imkanlari (lcret, calisma
sartlari ve ortami agisindan)

ile beklentinin uyusmamasi,
umutsuzluk vb. seklinde
sayilabilmektedir.

‘ ISKUR

Kisilerin sahip oldugu egitim ve
bilgi dizeyi, becerileri, yeterlilikleri,
isglici piyasasinda mevcut
bulunan acgik is pozisyonlari,
isveren talepleri, sosyal, kulturel ve
maddi beklentiler, genel ekonomik
durum gibi egitimden is yasamina
gecise etki eden bircok faktor
bulunmaktadir.

Egitimden is yasamina gecisi
etkileyen faktorlerden en
onemlisi de kariyer rehberligi

ve danismanligl hizmetleridir.
Ozellikle isglicl piyasasinda talep
edilen becerilerin hizla degistigi
glinimuzde kariyer rehberligi ve
danismanligi hizmetleri, bireylerin
hem egitimleriyle hem de
kariyerleriyle ilgili dogru kararlar
almasina yardimci olmakta, ayrica
kariyerle ilgili karar asamasinda ve
genclerin okul sonrasi tatmin edici
bir is hayatina adim atmasinda
olumlu etkisi oldugu gesitli
calismalarda da ortaya konmustur.

Bu ¢ergevede Kurumumuz 81
ilde is ve meslek danismanlarimiz
vasitasiyla bu hizmeti sunmakta

olup o6zellikle beyaz yakali
isglicinin ekonomik Gretim
potansiyelinin arttiriimasina
ve sosyal butinlesmeye katki
saglayabilecegi dusincesiyle
okuldan ise gecisi gelistirmek
ve genclere isglicl piyasasina
girdikten sonra en iyi kariyer
firsatlari saglamak maksadiyla
calismalar yurutilmektedir.

“81 ilde dizenlenen Kariyer GUni
etkinlikleri ile yerel dizeyde faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslar ile
calisma hayatina yeni atilacak olan
nitelikli genclerimizi bulusturuyor,
genclerimizin sektorler ve firmalar
hakkinda bilgi edinerek kariyer
planlamasi yapmasina destek
oluyoruz.”

114G 2018 de olmak lzere
2011-2018 Doneminde toplam 909
Kariyer GUnG dizenlenmistir.

Yerel dliizeyde faaliyet gbsteren
kurum ve kuruluglar ile galisma
hayatina yeni atilacak olan egitimli/
nitelikli gengleri bulusturarak,
genglerin sektorler ve firmalar
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hakkinda bilgi sahibi olmasina

ve is bulmasina aracilik etmek,
dizenlenecek etkinlikler vasitasiyla
Ogrencilerin kariyer planlamalarina
yardimci olmak, ayni zamanda
kurum ve kuruluslarin nitelikli
isglicline erisimini kolaylastirmak
maksadiyla her yil ISKUR olarak

81 ilde birgok Universitede kariyer
glnleri gerceklestirmekteyiz.

Kariyer giinlerinde ISKUR
hizmetleri, is arama becerileri,
kariyer plani yaparken dikkat
edilmesi gereken hususlar,
genglere yonelik istihdam ve
isbasi egitim imkanlari gibi
konularda da sunum ve seminerler
gerceklestirilmektedir. Kariyer
gunleriile egitim duzeyi ylksek/
nitelikli isgiiciine ulasilarak, ISKUR
faaliyetleri hakkinda tanitim ve
bilgilendirme yapilarak ¢calisma
hayatina yeni atilacak olan
gengclerin is arama surelerinin
kisalmasina yardimci olunmakta,
ISKUR’un taninirhginin artirilarak
imajinin glclendirilmesine katki
saglanmaktadir. Ayrica ilin 6nde
gelen isverenleri ile genclerin
bulusturulmakta, girisimcilik ve is
hayati hakkinda bilgi diizeylerinin
artirlmasina katki saglanmaktadir.

Kariyer glinleri vasitasiyla pek

cok Kurum ve Firma yoneticisi
ogrencilerle bulusarak, onlara

ilgili sektorlerde basarili olmak
icin yapilmasi gereken calismalari
kisisel deneyimlerinden

ve cahlistiklari kuruluslarin
politikalarindan yola ¢ikarak
anlatmaktadir. Universite
Ogrencilerinin is ve staj talepleri
ile ilgili beklentileri agisindan

da islevsel olan kariyer glinleri
boyunca personel ihtiyaci bulunan
isletmelerin insan kaynaklari
yoneticileri ile adaylar, cesitli
oturumlarda bir araya getirilerek is
ve staj basvurulari ile ilgili ayrintili
gbrisme imkani yakalamaktadir.
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vasitasiyla pek ¢cok

Kariyer giinleri

Kurum ve Firma
yOneticisi 6grencilerle
bulusarak onlara
ilgili sektorlerde
basaril1 olmak i¢in
yapilmasi gereken
calismalar kisisel
deneyimlerinden

ve calistiklar:
kuruluslarin
politikalarindan
yola ¢ikarak anlatma

imkanina sahip oldu

is yasamindan gelen talepler
dogrultusunda 6grenci ve
mezunlarin istihdam edilme
imkanlarini artirabilmek adina is ve
meslek danismanlarinca sunum (is
arama becerileri, CV Hazirlama vb.)
yapilmakta etkinlige katilim saglayan
Ogrenci, is arayan ve isverenlere

is ve meslek danismanligl hizmet
sunumu gerceklestiriimekte olup

is Kultipleri araciligiyla milakat
similasyonlari vb. grup calismalarn
yapilmaktadir.

Bu yil Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanimiz Zehra Zimrit
Selguk’un destek ve himayelerinde
Universite 6grencilerine yonelik
baglatilan “ISKUR Kampiiste”
kampanyas! kapsaminda 81 Il
Mudarlagimuzde Kariyer Gunleri
etkinlikleri dizenlenmistir.
Kurumumuz agisindan pek ¢cok yeni
uygulamanin hayata gegirildigi,
mevcut hizmetlerin niteliksel
anlamda donusturaldugi/
gelistirildigi, geleneksel
yaklasimlarin terkedilerek ihtiyag
odakli nitelikli hizmet sunumu
kdlturanin yayginlastirilmasi adina
onemli adimlar atilmistir.

“ISKUR Kampiiste” kampanyasi ile
genglerin calisma hayatina daha
hizli gegmeleri hedeflenirken
Universitelerin kariyer ve 6grenci
topluluklari, sivil toplum kuruluslari
ile ildeki tim yerel paydaslarla bir
sinerji olusturulmustur.

Universiteli gencler, kampanya
kapsaminda yaklasik 2 bin 500 kamu
kurumu ve 6zel sektor yetkilileri

ile eszamanli gérisme firsat
yakalayarak 6zgecmislerini birakma
firsati yakalamislardir.

“ISKUR Kampiiste” kampanyasinin
taniimini yapmak ve hedef kitleye
ulasmak icin Spor Toto, Stper Lig ve
1. Lig maglarinda pankartlar acilarak
farkindalik olusturulmustur.



Subat ve Mart aylarinda
(Kampanya Stresi 15.02.2019-
31.03.2019) dizenlenen “ISKUR
Kampiste” etkinliklerimizde, il
Mudurliklerimizdeki alaninda
uzman personelimiz tarafindan
Universite 6grencilerine Kurum
faaliyetlerimiz tanitimistir.

Kampanya siresince, 81 ilde
137 Universite ve meslek
ylksekokuluna gidilerek
etkinlikler dizenlenmistir.

Universitelerle is birligi icinde
ylrattigimiz kampanya
basariyla tamamlanirken
etkinliklere toplam 83 bin 460
6grenci katilim saglamistir.

Genglerin kariyer planlamalarina
rehberlik etmenin yani

sira girisimcilik ve is hayati
konularinda da bilgi dizeyleri
artmistir. 6 bin 261 6grenci staja,
12 bin 58 6grenci de acik islere
basvuru yapmistir.

is Kultplerinin oldugu 34

ilde 6z ge¢mis hazirlama, is
arama becerileri ve milakat
teknikleri konularinda Atolye
Calismasi gerceklestirildi. Atolye
calismalari kapsaminda; “is
Arama Agim”, “isverenle Baglanti
ve isglicii Piyasasi Genclerden Ne
Bekler”, 6zgecmis hazirlama ve
mulakat teknikleri konularinda
egitimler ve uygulamali

mulakat simUlasyonlari
gerceklestirilmistir.

Bakanimiz Zehra Zimrit Selguk,
iISKUR Kampliste etkinliklerinde
genclerle bir araya gelerek
kampanyaya destek vermistir.

Genel MidUuramuz Cafer
Uzunkaya; Ordu, Samsun,
Nevsehir, Konya, Aydin, Denizli,
Malatya, Tunceli illerinde
iISKUR Kampliste etkinliklerinde
ogrencilerle bir araya gelmistir.

1 ISKUR

AKTUEL I

ilaveten, bu yil Cumhurbaskanlig

insan Kaynaklari Ofisi Bagkanliginin
himayelerinde Turkiye genelinde

8 bolge olusturulmus ve merkezi
sehirlerde Bolgesel Kariyer
Fuarlari dizenlenmistir. Bélgesel
fuarlarda Kamu Kurumlari, isveren
roll ile etkin olarak gorev alarak
fuarlarda kurumlarin faaliyet

W

Universiteli gengler,
kampanya kapsaminda
yaklasik 2 bin 500
kamu kurumu ve

ozel sektor yetkilileri
ile goriisme ve
O0zgecmislerini iletme

firsat1 yakalamisglardir

alanlari ve ozellikle yetenekli insan
kaynaklarini cekebilecek personel
ve yoneticiler tarafindan kurum
insan kaynaklari uygulamalarinin
tanitimi yapilmistir.

Bu minvalde, 8 ilde (Mersin,
Antalya, izmir, Konya, Gaziantep,
Diyarbakir, Nevsehir, Erzurum,
Trabzon) Cumhurbaskanhgi
Himayelerinde diizenlenen
Bolgesel Kariyer Fuarlarina
Kurumumuzun hem glcli
isveren roli hem de kariyer
ginlerinde ve istihdam fuarlarinda
yetkin kapasitesi ve deneyimi
dikkate alinarak aktif olarak
katihm saglanmistir. isveren
portfoyimizi fuar yetkilileri ile
paylasarak firmalarin katilimlari
desteklenmistir.

8 ilde diizenlenen
fuarlarda actigimiz stantlar
ve gerceklestirdigimiz
atolye ¢alismalarinda 20
istthdam uzmanimiz ile il
Maddarliklerimizden 60
personelimiz gérev almistir.
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MESLEKI EGITIM-ENDUSTRI 4.0 UYUMUNDA
BOLGESEL IHTIVAG ANALIZI UYGULAMASI

Isgiicii piyasasinin teknoloji yogun iiretimle

birlikte ihtiya¢ duydugu becerilere sahip isgiiciinii

olusturmak; iilkedeki mesleki, teknik ve genel
- egitim alanlarini tamamlayan genclerin aldiklar
egitime is piyasasinda karsilik tesis etmek,

endiistri’'nin dordiincii doniisiimiinii simgeleyen

endiistri 4.0'1n en 6nemli gereklilikleri olarak

Sp— karsimizda durmaktadar.
DR. OGR. UYESI VOLKAN ISIK

HACETTEPE UNIVERSITESi
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Giris

GUnUmuzde kidresel bir mesele
olan issizlik sorununu sadece
belirli gelismislik seviyeleri
disindaki Ulkelerin problemi
olarak gormek gecerliligini
yitirmistir. Gelismislik duzeyi

ne olursa olsun bitin tlkeler,
cesitli issizlik trleri ile micadele
etmekle birlikte 6zellikle
kiresellesme siireci nedeniyle
diger tlkelerdeki yaygin
issizliklerden de etkilenmektedir.

Endustri'nin dérdinci
donisimunl simgeleyen
Endistri 4.0'in siklikla
konusulmaya baslandigi 21.yy;
butln Uretim slreglerinde

koklu degisimlerin yasandigl,
bilgi teknolojilerinin bitin
sektorleri etkiledigi ve teknoloji
kullaniminin giderek yayginlastigi
bir ylGzyildir. Bu sirecin Uretimde,
rekabette ve verimlilikte kuskusuz
sayisiz avantaji siralanabilmekle
birlikte, isglicl piyasasi agisindan
onemli riskler tasidigl da
bilinmektedir. Her seyden dnce
is piyasasinin teknoloji yogun
Uretimle birlikte ihtiya¢c duydugu
becerilere sahip isglicling,
isglicl piyasasinda bulamamasi;
teknolojik issizlige ve hatta eksik
istihdam gibi 6nemli yapisal
problemlere yol agmaktadir.

20.yy. sonlarinda imalatin
otomasyonunu ileri seviyelere
taslyan elektronik ve bilgi
teknolojilerinin devreye girdigi
EnduUstri 3.0 siirecleri ile baslayan
teknoloji yogun Uretime yénelim;
21.yy.da cok daha ileri seviyelere
taginmistir. EndUstrinin dérdinci
devriminin yasandigi ginimuzde;
nano-teknolojiler, akilli robotlar,
yapay zeka, siber glvenlik aglar
ve blyik veri gibi ileri teknoloji

‘ ISKUR

PERSPEKTIF I

kullaniminin yayginlasmasi
21.yy’da da issizligin en dnemli
nedenleri arasinda teknoloji
yogun Uretim nedeniyle is
piyasasi beceri ihtiyaclari ile
uyumsuzlugunu gostermektedir.
Bu nedenle artik kiiresel
issizlikten bahsedilmekte ve
kiresel 6nlemler tartisiimaktadir.
Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO)
verilerine gore; 2018 yilinda
Dunya genelinde yaklasik 172
milyon insan igsizdir ki bu rakam
%5,0 issizlik oranina karsilik
gelmektedir. Bu oranin artan
isglcl ile birlikte 2019 sonunda
ylkselmeye devam edecegi

ve 2020’ye kadar 174 milyona
ulasacagi tahmin edilmektedir.

Yas gruplari ve cinsiyet gibi alt
kirtlmlar itibariyla incelendiginde
ise issizligin gelismislik
seviyelerine gbre degisen
oranlarda yine butin Dinya
Ulkelerinde gengleri ve kadinlari
daha ¢ok etkiledigi gorilmektedir.
Ozellikle 15-24 yas grubu genc
nifusta uzun sireli issizligin

ne egitimde ne de istihdamda
yer almama egiliminde artis ve
kayit disi istihdama yonelme

gibi olumsuz sonuclari ile
karsilasilmaktadir.

issizligin nedenleri
sorgulandiginda kuskusuz ilk
olarak karsimiza egitim-istihdam
dengesine iliskin problemler
cikmaktadir. Ulkedeki mesleki,
teknik ve genel egitim alanlarini
tamamlayan genclerin aldiklar
egitimin is piyasasinda karsihginin
olmamasil, istihdam sureglerini
olumsuz yonde etkileyen en
onemli nedenlerdendir. Bu
noktada 6zellikle mesleki

ve teknik egitim veren orta

ve yiksekodgretim program
iceriklerinin ilgili meslek alanlari
ile esgidim kritik Gnem
tasimaktadir.

Talep kesiminin ihtiyaglarini
karsilayacak ve calisma
yasamindaki yeni is ve meslek
ihtiyaclarina cevap verebilecek
bir mesleki-teknik egitim
sistemi olusturulmasi yapisal
issizlikle micadelede anahtar
role sahiptir. Mesleki ve teknik
bilgi gerektiren is alanlarinin
ihtiyaglari dogrultusunda
mesleki egitim mufredatinin
glncellenmesi konusuna
literatrde de sikga vurgu
yapiimaktadir.
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Ozellikle egitim-istihdam
dengesizligine bagli olarak;
mesleki egitimin yerel diizeyde
is piyasasl ile esglidimsizIGga
kaynakli nedenler ve bunun bir
sonucu olarak mesleki egitimin
tercih edilmemesi, isverenlerin
uygulamali egitim almamis
gencleri tercih etme konusundaki
isteksizlikleri gibi nedenler
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu cercevede; egitim-istihdam
dengesizligi probleminin ulusal
diuzeyde tek-tip bir mesleki
egitim program ve miifredat

ile agilamayacag, bir diger
ifadeyle degisen bolge/il sart ve
ihtiyaclarina tek-tip bir mesleki
egitimle cevap verilemeyecegi
sdylenebilir. Ozellikle gencler
Uzerinde daha fazla etkisi

olan yapisal karakterli igsizlik
probleminin ¢6zUmi maksadiyla
ise; mesleki egitim sisteminin yerel
duzeyde is piyasasi ihtiyaclari ile
uyumunun saglanmasi maksadiyla
duzenli olarak ihtiyac analizi
calismalarinin yapilmasi ve
egitim program ve iceriklerinin
bu analizler dogrultusunda
surekli gincellenmesi gerekli
gorulmektedir.

Endiistri 4.0 ve Egitimden
Beklentiler

Dinamik ve degisken bir yapi arz
eden glinlimUz isglcl piyasasinda
ise bireylere istihdam edilebilirlik
becerileri kazandiracak ve bunu
strekli kilacak bir egitim sistemine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Kisacasl
issizlikle micadelede is/meslek ve
birey arasinda uyumun saglanmasi
en 6nemli hedef olmakla birlikte
bu hedefi gerceklestirmede
mesleki ve teknik egitim kilit rol
oynamaktadir.
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Kuresel rekabetin etkisi altinda,
ozellikle gelismekte olan Ulkelerin
isglicl piyasalarinda, yapisal
karakteri ile 6n plana ¢ikan
issizlik sorunu 6nemli 6lcide is
piyasasi beklenti ve ihtiyaglari ile
ortismeyen egitim alanlari ile
aciklanmaktadir.

Uciincii sanayi dalgasiyla baslayip
endustri 4.0’la birlikte giderek
gelisen bilgi teknolojilerine
yonelim sureci, Gretim
surecglerinde 6nemli degisimleri
beraberinde getirirken hemen
her alanda yasanan teknoloji
odakli gelismeler, oldukca
dinamik ve degisken bir isglcl
piyasasinin varligini kaginilmaz
kilmistir. Dinamik ve degisken
bir yapi arz eden ginimuz
isglicl piyasasinda ise bireylere
istihdam edilebilirlik becerileri
kazandiracak ve bunu strekli
kilacak bir egitim sistemine ihtiyag
duyulmaktadir. Kisacasi issizlikle
micadelede is/meslek ve birey
arasinda uyumun saglanmasi en
onemli hedef olmakla birlikte
bu hedefi gerceklestirmede
mesleki ve teknik egitim kilit rol
oynamaktadir.

Dunya Ekonomi Forumu
Mesleklerin Gelecegi

Raporu’nda da uzun vadeli
stratejiler icerisinde;

oncelikle egitim sistemlerinin
O0gretim programlarinda ve
uygulamalarinda Dérdinci
Sanayi Devrimi’nin gerektirdigi
teknik, sosyal ve analitik becerileri
kapsayan coklu islevsel becerilerin
kazandiriimasini saglayacak
sekilde gozden gegirilmesi
suretiyle egitim-istihdam
dengesinin yaratilmasi dnerisi yer
almakta, ikinci olarak isglicinin
yasam boyu 6grenme kapsaminda

becerilerini gelistirmelerine
yonelik tesviklerin saglanmasi
Gzerinde durulmaktadir
(WEF, 2016).

EndUstri 4.0'in istihdam
Uzerindeki etkisinin ne olacagina
dair gorisler incelendiginde

ilk karsilasilan dijital devrimin
istihdami azaltacagi yonindeki
karamsar gorislerdir. Bununla
birlikte olusturulacak yeni
sektorlerde istihdam artisi
beklendigi yonindeki goruslerin
hakimiyeti ise dikkat cekmektedir.
Yeni sektor ve is alanlarinda ortaya
cikacak isglici talebinin teknoloji
yogun Uretimleri nedeniyle

en fazla mekanik-muhendislik
gibi teknik bilimler alanlarinda
hissedilecegi sdylenebilir.
Dolayisiyla genel olarak istihdam
artisl veya azalisindan ziyade
istihdamdakilerin nitelik
seviyelerine olan talebin
degisecegi; emek yogun lretim
alanlarindaki dustk nitelikli
isglcine iliskin istihdam imkanlari
azalirken, e-beceriler de dahil
olmak Gzere ¢oklu becerilere
sahip yetkinliklere olan talebin
artacagini séylemek mumkindur.

Gergekten de son yirmi yilda
ortaya ¢ikan degisiklikler
sonucunda Uretim sektdrindeki
bircok mavi yaka is ortadan
kalkmistir. Hatta simdiye kadar
nitelikli is kapsaminda gorilen
beyaz yaka islerde bile hem

isciler hem de isverenlerin hizh
adaptasyonunu gerektiren bir
doénisim sireci s6z konusudur.
Dinyanin dort bir yaninda gelismis
ve gelismekte olan ekonomiler,

bu déndsim slrecinde yeni
becerilere iliskin ihtiya¢ duyduklar
destegi saglamak konusunda
hazirliksiz yakalanmislardir.



PERSPEKTIF I

Bu noktada is piyasasinin degisen
beceri ihtiyaglari karsisinda
issizlik riskini 6nlemek maksadiyla
uygulanmasi gereken ihtiyag
analizleriile egitim sistemi
strekli gincellenmelidir.
Turkiye’de son yillarda 6zellikle
bazi Universitelerin mihendislik
ve teknik bilimler alanlarinda
actiklari yeni programlar bu
ihtiyacin karsilanmasinda ve
EndUstri 4.0 uyumlu isgiict
yetistiriimesinde 6ncl ve dnemli
atilmlardir. Ornegin gelecegin
meslekleri igerisinde ilk siralarda
sayllan ve genis bir istihdam alani
potansiyeli taslyan yapay zeka
alaninda oldukga 6nemli bir adim
Hacettepe Universitesi tarafindan
atilmistir. Tarkiye’nin ilk yapay
zekd mihendislerini yetistirecek
olan Hacettepe Universitesi;
tiptan hukuka, istihbarattan
savunma sanayisine kadar bircok
alanda gorev yapacak yapay zeka
mihendislerini yetistirmek Uzere
actgl Yapay Zeka Muhendisligi
lisans programinda 2019-

2020 akademik yil itibariyla
egitime baslayacaktir. Benzer
sekilde Firat Universitesi
tarafindan agilan Adli Bilisim

‘ ISKUR
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Kasaba ve kirsal

ilge gibi teknik
isletmelerin az oldugu
hatta olmadig: yerlerde
ogrenciler beceri
egitimini yalnizca
okulda almakta,
dolayisiyla, egitim
sonunda beklenen
kazanimlar yalnizca
teorik bilgiyle sinirlx
kalmaktadir. Bu
nedenle ilin is ve
isgiicii analizleri
incelenmeli ve bu
analizlere uygun bir
yerel egitim plani

yapilmalidir.

Muhendisligi lisans programi
gectigimiz yillarda ilk mezunlarini
vermistir. Yine Turkiye'deki

pek cok Universitenin Endstri
Muhendisligi lisans program
iceriklerinde yaptiklari EndUstri
4.0 uyumlu glncellemeler, Akilh
Sistemler Mihendisligi alaninda
acllan Yuksek Lisans programlari
gelecegin cok yakin oldugunu
gostermektedir.

Mesleki Egitim-is Piyasasi
Dengesinde Mevcut Durum

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitli (OECD)'niin 21 Ekim
2017 tarihinde Tirkiye'ye

dzel hazirladig) “istihdam ve
Yetenek Stratejileri” baslikli
raporunda; Turkiye'deki bolgesel
esitsizligin beceri arz ve talebine
yansimasi ortaya konulmaktadir.
Raporda; Turkiye'de yogun
olarak dusUk beceri talebi

ve dislk beceri sunumu
eslemesi dikkat cekerken, kimi
bolgelerin ylksek beceri ihtiyaci
icerisindeyken, kimi bolgelerde
yuksek becerilerin disik beceri
gerektiren islerde atil kullanildig
gorulmektedir.
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Raporda yiksek nitelikli isglict ihtiyacina karsin dusik becerili istihdam durumu
“Becerilerin Eksikligi ve Kithgl” olarak adlandirilmaktadir. Ekonomiler icin en arzu
edilen asama olan yiiksek beceri ihtiyacinin yiiksek nitelikli isglici tarafindan ayni
dizeyde karsilanabilmesi durumu “Yuksek Beceri Dengesi” olarak ifade edilirken,
bunun tam tersi de “Duslk Beceri Dengesi” noktasini olusturmaktadir (OECD,
2017). Bir diger sikinti olarak ise yiksek nitelikli isglicline karsin dustk beceri
gerektiren is ortaminin varligina dikkat ¢ekilmektedir. “Gerekenden Fazla Beceri”
olarak tanimlanan bu durumda, talep edilen beceri diizeyinin Gzerinde beceriye
sahip olan isglci varligindan s6z edilmektedir. Emegin verimliliginden tam olarak
yararlanilamamasi ve yeteneklerinin tam olarak degerlendirilememesinin; refah
seviyesine ulasmada firsatlarin kacirilmasina neden olacak sekilde eksik istihdam
ve insan sermayesinin asinmasina sebep olma gibi riskleri bulunmaktadir.

Rapora gore Turkiye'nin beceri haritasi incelendiginde; istanbul ve Ankara
arasindaki alan ile Akdeniz ve Ege bolgelerinin en fazla “Yiksek Beceri Dengesi”
saglanan yerler olarak saptandigi ve buralarda ortadgretim sonrasi egitimli
insanlar tarafindan yuksek beceri talebinin karsilandigi ifade edilmektedir. Bu
bolgeler disinda Turkiye’nin kalan yerlerinde ise; dislk beceri dengesi olustugu
tespit edilmistir (OECD, 2017).

ilgili raporu destekleyen bir diger calisma da Tirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanligi tarafindan yayimlanan 100 Giinlik icra Programinda yer alan
“Mesleki Egitimin EndUstri 4.0 anlayisi ile yeniden yapilandiriimasi” hedefine
yonelik olarak yapilan Endistri 4.0 kapsaminda sanayi ve mesleki ortadgretim
haritasi calismasidir.

Kasim 2018’de yayimlanan calisma kapsaminda Tirkiye’de Endistri 4.0 uyumlu
mevcut ¢alisma alanlari yine Endustri 4.0 uyumlu mevcut ortadgretim egitim
alanlari ile kiyaslanmis ayrica okul turleri ve Ar-Ge alanlari haritalandirilmistir.
Calisma sonucunda ortaya c¢ikan galisan sayisi ve 6grenci sayisina gore Tirkiye
haritalari Sekil 1 ve Sekil 2'de gosterildigi gibidir.

Sekil 1 . Yiriuyo Gonall Ofronci Saydan
Tiirkiye Geneli

Ogrencilerin Niceliksel 11638

Dagilimi g s 200

Kaynak: http:// ‘ Q08 wagrs 3 ¥ 7 SSaow. L .. -
meslekiegitimharitasi. g ar O . 7 - :
meb.gov.tr/index. : U 1A

php?p=ogrenciler : Y o —— _ - Abis o
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M Sekil2
Tiirkiye Genelinde
Calisanlarin Niceliksel
1008 mand " hR ! > Dagilimi

Tirktye Gansll Cabgan Sayvs

= . ; 2 WA o . Kaynak: http://
] e : (o " meslekiegitimharitasi.
: meb.gov.tr/index.
A php?p=ogrenciler

Sekiller incelendiginde, ilk olarak illere gore galisan sayilari ile 6grenci sayilari
arasindaki uyumsuzluk dikkat cekmektedir. Ornegin Dogu ve Giineydogu illeri
calisma alanlari itibariyla en dusuk istihdam potansiyelinin oldugu bolgeler iken,
bu bolgelerde 6grenci sayilarinin potansiyelin cok tzerinde oldugu gorilmektedir.
Bununla birlikte il dizeyinde istihdam alanlari ve egitim tirleri itibariyla bir
inceleme yapildiginda uyumsuzluk daha goérinir hale gelmektedir.

Ornegin Ankara’da Endiistri 4.0 uyumlu calisma alanlari igerisinde ilk 3’te
sirasiyla;

e 21.665 kisi ile mobilya ve i¢ mekan tasarimi,
e 14.400 kisi ile makine teknolojileri,

e 14.152 kisi ile de insaat teknolojileri alanlari yer almaktadir.

Buna karsilik egitim alanlarinda ise yine ilk 3’te sirasiyla;
¢ 9.982 6grenci ile bilisim teknolojileri alani,
* 8.992 6grenci ile elektrik-elektronik teknolojileri alani,

e 4.415 6grenci ile de yiyecek-icecek hizmetleri alani yer almaktadir.

Yine benzer sekilde izmir’de ¢alisma alanlarinda ilk 3 sirada;
e 74.682 kisi ile giyim Gretim teknolojisi,
e 11.150 kisi ile mobilya ve i¢ mekan tasarimi,

¢ 6.634 kisi ile de gida teknolojisi yer alirken,

Egitim alanlarinda ilk 3 sirada;
¢ 6.247 6grenci ile bilisim teknolojileri alani,
¢ 6.109 kisi ile elektrik elektronik alani,

* 3.367 6grenci ile de yiyecek-icecek hizmetleri alani yer almaktadir.
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Sehirlerdeki is piyasasi mesleki
egitim uyumsuzlugu dogu ve
giineydogu illerine dogru gittikce
daha da belirginlesmektedir.
Ornegin Mus ilinde calisma
alanlari sirasiyla; tarim, gida
teknolojisi ve giyim-Uretim
teknolojisi alanlarindadir. Buna
karsilik bilisim teknolojileri,
elektrik-elektronik ve yiyecek-
icecek hizmetleri, en fazla
ogrencinin egitim aldigi alanlardir.
Ogrenci sayis! itibariyla 3.

sirada yer alan yiyecek-icecek
hizmetlerinin is piyasasindaki
karsihgl ise yalnizca 166 kisidir.
Benzer sekilde giyim-Uretim
teknolojisinde 1.409 kisi istihdam
edilmesine ragmen, bu bransta
egitim alan 6grenci sayisi sadece
12717dir.

BUtln bu nedenler dikkate
alindiginda, her bolge icin
sabit bir egitim politikasinin
uygulanamayacagi séylenebilir.
Dolayisiyla is piyasasinin dinamik
ve degisen yapis! karsisinda
bolgesel ihtiyaclara gore
giincellenen bir egitim sistemi
kurgulanmasina iliskin beceri
ihtiyag analizleri uygulamasi
gerekli gbrilmektedir.

Bolgesel ihtiyaglar ve ihtiyag
Analizi Uygulamasi

ihtiyac analizi uygulamasi is
piyasasl ile mesleki egitim
arasindaki esglidimun saglanmasi
icin kilit role sahiptir. is piyasasinin
ihtiyac duydugu yiksek ve dusik
beceri ihtiyaclarinin bolgesel
ihtiyaclar dikkate alinarak
siniflandiriimasi ihtiyaca gore
politika gelistirilmesine katki
saglayacaktir. ihtiyag analizi; bolge
ekonomisinin mevcut durumda
ihtiyagc duydugu isglclinin
belirlenmesi, sonrasinda ise bu
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isglclnln yetistiriimesi icin
verilecek egitim hizmetlerinin
sunulmasi igin yol haritasi
niteligindedir.

il diizeyinde egitim-istihdam
dengesinin saglanmasina yonelik
ihtiyac analizlerinin uygulanmasi
roli Il istihdam ve Mesleki
Egitim Kurullari’na verilebilir.

Bu kapsamda her ilin 6zellikle
enddistri 4.0 uyumlu mevcut
calisma alanlari; yas ve cinsiyet
degiskenleri de dikkate alinarak
incelenecek, is piyasasinin egitim
ve beceri beklentileri tespit
edilecektir.

2008 tarih ve 27031 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan il istthdam
ve Mesleki Egitim Kurullari
Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin 6.maddesinde il
istihdam Kurullarinin gérevlerinin
basinda; “ilin istihdam ve mesleki
egitim politikasini olusturmak”
sayllmaktadir. Yine bununla
birlikte “ilin muhtelif sektér

ve branstaki isglicl ve mesleki
egitim ihtiyacini belirlemek

Uzere isglicU piyasasi analizleri
yapmak-yaptirmak”, “il dizeyinde
isglcl piyasas! bilgi sistemi

ile izleme — degerlendirme
sistemini olusturup uygulamak,
bu amacla gerektiginde ilgili

alan uzmanlarindan komisyonlar
olusturmak, bunlarin goérev
tanimlari cercevesinde
hazirladiklari raporlari
degerlendirmek, yayimlamak

ve gerektiginde ilgili Bakanlik,
kamu kurum ve kuruluslarina
sunmak” ve “mesleki ve teknik
egitim uygulamalarinda ortaya
¢tkan uyusmazliklarin ¢ozimine
yardimci olmak” Yonetmelik
kapsaminda Kurullarin gérevleri
arasinda sayilmistir.

il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurullar’nin Yonetmelik
kapsamindaki gorev tanimlarina
uyumlu olarak yerel ihtiyag
analizlerinin yillik planlara dahil
edilmesi gerekli gorilmektedir.
Bu kapsamda atilacak ilk adim,
mevcut calisma alanlarinin
belirlenmesidir. Ancak bu
belirleme yapilirken endistri 4.0
uyumlu alanlara 6ncelik verilmesi;
uzun vadeli bir yatirrm olan
egitim planlamasinin hedefine
ulasmasi bakimindan kritik dGnem
tasimaktadir. Bir diger ifadeyle;
kisa veya orta vadede teknolojiye
devredilecek meslek ve calisma
alanlarini dikkate alarak mesleki
egitim programlarini revize etmek
anlamli olmayacaktir. Calisma
alanlarinin belirlenmesinden
sonra isyeri ziyaretleri ile mevcut
calisma alanlariigin is piyasasinin
ihtiyac duydugu beceri setleri

ile gelecekte ihtiyag duyacaklari
muhtemel beceriler tespit
edilmelidir.

Calisma alanlari ve beceri
ihtiyaglari belirlendikten sonra
ildeki egitim alanlarinin ¢grenci
sayilari ile birlikte tespit edilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda
ildeki mesleki egitim veren
ortadgretim ve ylksekodgretim
programlari alanlara gore
ayristirilarak 6grenci sayilar

ile birlikte raporlanacaktr.

Son olarak egitim alanlarinin
iceriklerinin bir diger ifadeyle
egitim donemlerindeki mufredat
bilgilerinin raporlanmasi gerekli
gorilmektedir.

ilgili veriler neticesinde

bir yandan Endustri 4.0
kapsaminda sanayi ve mesleki
ortadgretim haritasl calismasina
Yuksekdgretim programlari



da dahil edilerek mevcut
calisma alanlari ve 6grenci
sayllarina gore egitim alanlari
mukayesesi yapilabilecekken,
diger yandan Tirkiye is Kurumu
isglicti Piyasasi Arastirmalari
(iPA)'na benzer sekilde yerel
dlUzeyde is piyasasinin mevcut
beceri ihtiyaglari ve egitimdeki
karsiliklari analiz edilebilecektir.
Her yilin sonunda ihtiyac analizi
raporlarinin ildeki Milli Egitim
ve Yiksekogretim kurumlarina
sunulmasi ve acilacak egitim
alanlariile uygulanacak mufredat
iceriklerinin ilgili analizler
dikkate alinarak planlanmasi
saglanmalidir.

Sonug

GUnUmuzde hemen her
sektorde kullanimi yayginlasan
bilgi teknolojileri isgliciinden
beklentilerde degisimi strekli
kilmaktadir. Bu nedenle mesleki
egitim programlarinin da bu
stirekli degisime uyumlu hale
getirilmesi ve yeni ihtiyaclara
gore glincellenmesi kritik
onem arz etmektedir. Kaldi ki
Gretim toplumu olma yolunda
ilerleyen Ulkelerin mesleki ve
teknik egitime gereken dnemi
gostermeleri gerekir.

is piyasasinin ihtiyaglarinin
belirlenmesinde yerel ihtiyaclar
dikkate alinmali bir diger ifadeyle
il dizeyinde bir siniflandirma
yapiimalidir. Nifusu belli sayinin
altinda olan, alaninda sektor
bulunmayan yerlesim yerlerinde
acilan meslek okullarinin
ogrencileri, yerel isletmelerde
beceri egitimini 6ziine uygun
sekilde alamamaktadir. Kasaba ve
kirsal ilce gibi teknik isletmelerin
az oldugu hatta olmadigi
yerlerde 6grenciler beceri

‘ ISKUR
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egitimini yalnizca okulda almakta,
dolayisiyla, egitim sonunda
beklenen kazanimlar yalnizca
teorik bilgiyle sinirli kalmaktadir.
Bu nedenle ilin is ve isglicl
analizleri incelenmeli ve bu
analizlere uygun bir yerel egitim
plani yapilmalidir.

Turkiye’nin sosyo-ekonomik
kalkinmasinda mesleki egitimi
onemli bir araca dénUstlrebilmek
icin mesleki egitim kurumlari
dinamik bir yapiya kavusturulmali
ve bu konuda Endustri 4.0
suregleri ile uyumlu yapisal
degisimler hayata gecirilmelidir.
Ozellikle is piyasasi beceri
ihtiyaclarina aninda cevap
verebilecek sekilde sistemin
giincellenmesi kritik 6neme
sahiptir. Bu nedenle il istihdam
ve Mesleki Egitim Kurullar
marifetiyle her yil diizenli olarak
yapilmasi gerekli gorilen ihtiyag
analizlerinin dzellikle mesleki
egitim ile is piyasasi arasindaki
esgldimuin saglanmasinda
oldukga 6nemli oldugu
ongorulmektedir.

Gegtigimiz Kasim ayinda Milli
Egitim Bakanhg tarafindan
yayimlanan Endustri 4.0

kapsaminda sanayi ve mesleki
ortadgretim haritasi calismasi il
dizeyinde mesleki egitim alanlari
ile calisma alanlari arasindaki
uyumsuzlugun gorinurlugi ve
bu dogrultuda alinacak nemlere
yol gdstermesi bakimindan kritik
onemdedir. Bu ¢alismaya benzer
sekilde slrece Yuksekdgretim
kurumlarinin ve is piyasasi beceri
ihtiyaglarinin da dahil edilecegi
analizlerin Turkiye isglcU
piyasasinin gelecegi bakimindan
onemli kazanimlar saglayacagi
dustnulmektedir.

Kaynaklar

* |ILO, Diinya'da istihdam ve Sosyal
Goruniam: Egilimler 2018.

¢ MEB, “Mesleki Egitim Haritas!”, (erisim)
http://meslekiegitimharitasi.meb.gov.
tr/index.php, 17.06.2019.

e OECD, Employment and Skills Strategies
in Turkey, 2017.

e Resmi Gazete, Il istthdam ve Mesleki
Egitim Kurullari Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik, T:21.10.2008,
S:27031.

e WEF, The Future of Jobs Report:
Employment, Skills and Workforce
Strategy for the Fourth Industrial
Revoluti- on, Global Challenge Insight
Report, January 2016.
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S DUNYASINA ISTIHDAM CAGRISI

M. RIFAT HISARCIKLIOGLU

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI BASKANI

Turk is dinyasi olarak hep

su dlsturla hareket ettik:
“Ekonomimizi blydtelim. Daha
fazla Uretelim, daha fazla ihracat
yapalim, daha cok kisiyi istihdam
edelim.”

Cunku biliyoruz ki hangi alanda
zafer kazanilirsa kazanilsin Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’iin de
dedigi gibi, bunu ekonomik
basarilarla taclandiramadigimiz
stirece bu basari eksik kalacaktr.

Sayin Cumhurbaskanimiz, bizden
yeni bir istihdam kampanyasi
baglatmamizi istediler.

Sonrasinda hikimetimizle
bir araya geldik ve istihdami
odullendiren tarihi nitelikte
destekler gtkmasini sagladik.

Boylece 25 Subat’ta “Burasi Turkiye
Burada is Var” sloganiyla, 2019
istihdam Seferberligini baslattik.

30 Nisan’a kadar yapilacak her yeni
istihdamda; Ucret, vergi ve prim, 3
ay boyunca devletimiz tarafindan
karsilanmaya basladi. Sonrasinda
ise ilave istihdam Tesviki sartlarini
saglayan isverenlerimiz en az 9

ay boyunca vergi ve primlerden
muaf hale geldi. Yani, her 1 ilave

istihdam igin, girisimcilerimize yilda
yaklasik 20 bin lira destek geldi. Bu
cok buyuk bir firsat.

Ekonomide bazi sikintilar yasansa da
olumsuz disinmenin kimseye faydasi
olmaz. Onemli olan buradan ne gibi
firsatlar dogabilir onlara bakmaktr.

iste burada isverenlerimize islerini
blyuttp istihdamlarini artirmalari
icin bUyUk avantajlar saglaniyor.
Bu avantajlari tim isverenlerimizin
dikkate almasi lazim. Sunu da
unutmayalim ki insana en faydali
olacak is, bir kisiye is imkani
saglamaktr.




iSTIHDAM SEFERBERLIGINE
SAHIP CIKTIK

Bunun yani sira oda ve
borsalarimizin talepleri
neticesinde Sayin
Cumhurbagkanimiz ve
Bakanlarimizla yaptigimiz temaslar
neticesinde, bircok destegin
¢tkmasinda da dnemli bir rol
oynadik.

Ornegin, ekonomik sikinti yasayan
isleri yavaslayan isverenler icin de
mevcut istihdami korusunlar diye
3 ay boyunca vergi ve primlerini
devletimiz karsilayacak.

Tum bunlarin cikmasinda emegi
gecen Bakanlarimiza da ¢ok
tesekkir ediyoruz. Biz TOBB,
Odalar ve Borsalar Birligi olarak
81 il ve 160 ilcede bu seferberlige
sahip ciktik.

TUm isletmelerimize, kampanyaya
katilin cagrisinda bulunduk,
bulunmaya da devam ediyoruz.
Her ilde, Oda ve Borsa
binyesinde, destek ve tesvik
taniim merkezleri kurduk. Takip
ediyorum, 365 Oda ve Borsa
canla basla calisiyor. Béylece bu
kampanyayi tum Ulke ¢capinda
tanitiyor ve en genis katilimin
saglanmasi icin calisiyoruz.

is diinyasina ve isverenlere bir
kez daha ¢agrida bulunuyorum.
Bu tarihi desteklerden faydalanin,

istihdam kampanyasina katilin.
Evet, hedefimiz ¢cok bayk.
Ama biliyorsunuz, insan, ancak
calistigini elde eder.

Gayret bizden, takdir ve tevfik
Allah’tan. istihdamda, pozitif
ivmeyi baglattik. Devami da
gelecek insallah. Ben diyorum ki,
en az bir issiz vatandasimizi ise
alarak isinizi gelistirin. Ekonominin
blyimesine katkiniz olsun.

Turkiye’nin gelecegine yatirm
yaparak kazanan siz olun. Bu
topraklarda bereketi ve umudu hig
kaybetmedik, kaybetmeyecegiz.

Bereketli ve umut dolu bir
gelecege merhaba demek igin,
“Burada is var, Burada as var,
Burada Gelecek Var” dedik. Biz
gelecege hep umutla baktik, yine
oyle bakacagiz.

GENIS ACI I

2019 istihdam Seferberligi
kapsaminda uygulanan tesviklere
baktigimizda; 3 ay boyunca yeni
istihdama Ucret destegi, kisa
calisma uygulamasi, asgari Ucret
destegi, yeni istihdamin primine,
vergisine destek, dnce isbhasi
egitim sonra istihdam destegi,
kalkinmaya ilave destek ve ihtiyaca
uygun, nitelikli isglcu egitimine
tam destek gibi basliklar s6z
konusu.

istihdam tesvikleri ve desteleri

ile ilgili detayli bilgilere, ISKUR

ve SGK hizmet birimlerinin yani
sira Oda-Borsalar ile Bakanhgin il
teskilatlarindan ulasilabilmektedir.

Herkesi bu konuda duyarli olmaya
ve istihdam kampanyasina
katilmaya davet ediyorum.
inaniyoruz ki biz bir ve beraber

glclaydz.




PRIMTESVIKLER
LAVE 6

ASGARI UCRET DESTEG
UYGULAMALARI

SATILMIS GELIK
SGK ISTIHDAM TESVIKLERI DAIRES] BASKAN
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Kayitli sigortali istihdaminin artirilarak kayit disi istihdamin éniine
gecilmesini, kadinlar, gengler ve engelliler gibi dezavantajli
gruplarin isgticline dahil edilmesini, bolgesel gelismislik
farkhliklarinin azaltilmasini temin etmek maksadiyla prim

indirimi, tesvik ve destek uygulamalari hayata gecirilmistir. Bu
dizenlemelerle isverenlerin Sosyal Glvenlik Kurumuna 6demeleri
gereken primlerin tamaminin veya bir kisminin belirli sartlar
altinda suresiz olarak ya da belirli stireyle ilgili kurumlar tarafindan
karsilanmasi da mumkdn hale gelmistir.



Bilindigi gibi, 5510 sayili Kanunun
4 Gncl maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi kapsaminda
hizmet akdine dayanarak sigortali
calistiran isverenlerin, bir ay
icinde calistirdigl sigortalilarin
primlerine esas tutulacak
kazanclar toplami Gzerinden
hesaplanacak sigortali hissesi prim
tutarlarini tcretlerinden keserek
ve kendilerine ait prim tutarlarini
da bu tutara ekleyerek yasal suresi
icinde Sosyal Givenlik Kurumuna
odemeleri gerekmektedir.

Bu duruma, tiim sigorta kollarina
tabi bir sigortali icin 2019

yilinda asgari lcret Gzerinden
959,40 TL tutarinda sigorta

primi ve issizlik sigortasi primi
6denmesi gerekmekte olup, bu
tutarin 383,76 TLsi sigortalinin
Ucretinden kesilen sigortali hissesi,
575,64 TUsi isveren hissesidir.

Bununla birlikte, kayitli sigortali
istihdaminin artiriimasi, kadinlar,
gencler ve engelliler gibi
dezavantajli gruplarin istihdaminin
artirilmasi, bolgesel gelismislik
farkliliklarinin azaltilmasi,
bolgesel, blyuk dlcekli ve stratejik
yatirimlarin 6zendirilmesini
teminen 6zel sektor isverenlerinin
Sosyal Glvenlik Kurumuna
odemeleri gereken primlerin
tamaminin/bir kisminin belirli
sartlar altinda sUresiz olarak ya

da belirli stireyle ilgili kurumlar
tarafindan karsilanmasi
hususunda prim indirimi, tesvik ve
destek uygulamalari getirilmistir.

Bu baglamda, 5510 sayili Kanunda
yedi, 4447 sayil issizlik Sigortasi
Kanununda bes, 4857 sayili is
Kanununda bir, 5746 Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin

ﬂ ISKUR
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Kanunda aranilan
sartlar1 saglayan bir
isverenin 2019 y1il1
asgari ticret tutar:
tizerinden 127,92 TL
tutarinda bes puanlik
indirim ve 153,50

TL tutarinda ilave
alt1 puanlik indirim
olmak iizere toplam
281,42 TL indirimden

yararlanmasi miimkiin

bulunmaktadir.

GENIS ACI I

3

Desteklenmesi Hakkindaki
Kanununda bir, 5225 sayili Kiltar
Yatirimlari ve Girisimlerini Tesvik
Kanununda bir, 2828 sayil Sosyal
Hizmetler Kanununda bir, 3294
sayili Sosyal Yardimlasma ve
Dayanismayi Tesvik Kanununda
bir ve 6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanununda bir olmak
Uzere toplamda on sekiz farkli
prim tesviki yer almaktadir.

Bu calismada malullik, yaslilik
ve 6lUm sigortasl isveren hissesi
bes puanlik indirim, ilave

altr puanlik indirim ve asgari
Ucret desteginden yararlanma
sartlari ve saglanan tesvik
tutarlar hakkinda bilgi verilmesi
hedeflenmektedir.

1.Bes Puanlik indirim

5510 sayili Kanunun 81 inci
maddesinin birinci fikrasinin

(1) bendi ile primlerini

duzenli 6deyen 6zel sektdr
isverenlerine yonelik bes
puanlik indirim uygulamasi
getirilmistir. Bes puanlik indirim
1/10/2008 tarihinden itibaren
uygulanmaktadir.

2019 | SAYI30 | 51



Buna gore, 6zel sektor
isverenlerince 4 Gncl
maddesinin birinci fikrasinin

(a) bendi kapsaminda (4/1-a)
calistirilan sigortahlarin malulltk,
yaslilik ve 61Um sigortalari
primlerinden, isveren hissesinin
bes puanlik kismina isabet eden
tutar Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan karsilanmaktadir.

Kanunda aranilan sartlari
saglayan bir isverenin 2019 yil
asgari Ucret tutari Gzerinden
127,92 TL tutarinda bes puanlk
indirimden yararlanmasi
mimkdn bulunmaktadir.

Bes puanlhk indirimden
yararlanabilmek igin;

e Aylik prim ve hizmet
belgelerinin yasal slresi
icerisinde Kuruma
verilmesi,

e Sijgortalilarin tamamina ait
sigorta primlerinin sigortali
hissesine isabet eden tutari
ile Hazinece karsilanmayan
isveren hissesine ait tutarin
yasal siresinde Kuruma
odenmesi,

e Kurumumuza sigorta primi,
igsizlik sigortasi primi, idari
para cezasl ve bunlara iliskin
gecikme cezasi ve gecikme
zammi borcu bulunmamasi

gerekmektedir.

Ancak Kuruma olan sigorta
primi, issizlik sigortasi primi,
idari para cezasi ve bunlara
iliskin gecikme cezasi ve gecikme
zammi borglarini 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil

Usulld Hakkinda Kanunun 48’
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inci maddesine gore tecil ve
taksitlendiren isverenler ile ilgili
Kanunlara gore taksitlendiren
ve yaplilandiran isverenler

bu tecil, taksitlendirme ve
yapilandirmalari devam ettigi
strece bes puanlhk prim
indiriminden faydalanabilirler.

Buna karsin, 21/4/2005 tarihli
ve 5335 sayili Kanunun 30’

uncu maddesinin ikinci fikrasi
kapsamina giren kurum ve
kuruluslara ait isyerleri ile
8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili
Devlet ihale Kanununa, 4/1/2002
tarihli ve 4734 sayili Kamu

ihale Kanununa ve uluslararasi
anlasma hikimlerine istinaden
yapilan alim ve yapim isleri

ile 4734 sayili Kanundan

istisna olan alim ve yapim
islerine iliskin isyerleri, sosyal
glvenlik destek primine tabi
calisanlar ve yurt disinda ¢alisan
sigortalilar hakkinda malullik,
yaslilik ve 61im sigortalari
primlerinden bes puanlik indirim
uygulanmamaktadir.

Buna gore, 2011/Mart ayina
iliskin diizenlenecek olan ayhk
prim ve hizmet belgelerinden
baslanilarak,

1. Genel butgeye dahil daireler,
katma butceli idareler, doner
sermayeler, fonlar, belediyeler,
il 6zel idareleri, belediyeler
ve il 6zel idareleri tarafindan
kurulan birlik ve isletmeler,
sosyal glivenlik kurumlari,
blitceden yardim alan
kuruluslar ile 6zel kanunla
kurulmus diger kamu kurum,
kurul, Gst kurul ve kuruluslari,
kamu iktisadi tesebbusleri ve
bunlarin bagl ortaklklari ile

miessese ve isletmelerinde
ve sermayesinin %50’sinden
fazlasi kamuya ait olan diger
ortakliklar ¢alistirdiklari
sigortalilardan dolayi,

2. 2886 saylili Devlet ihale
Kanunu ile 4734 sayili Kamu
ihale Kanunu kapsamindaki
alim ve yapim isleri ve 4734
saylli Kanundan istisna
olan alim ve yapim isleri
ile uluslararasi anlasma
hikimlerine istinaden
yapilan alim ve yapim
islerine iliskin isyerleri ile
4734 sayili Kanundan istisna
olan alim ve yapim islerine
iliskin isyerlerinde calistirilan
sigortalilardan dolayi

bes puanlik prim desteginden
yararlaniimasi mimkin
bulunmamaktadir.

Vakiflar tarafindan kurulan
yUksekogretim kurumlari ile

okul aile birliklerinin 9/12/2016
tarihinden itibaren, 5510 sayili
Kanunun 81 inci maddesinin
birinci fikrasinin (1) bendinde
sayllan diger sartlarin saglanmasi
kaydiyla bes puanlik indirimden
yararlanmasi mimkin
bulunmaktadir.

Bes puanhk prim indirimi ile
diger sigorta prim desteklerinin
ayni dénem igin birlikte
uygulanmasi halinde, 4447 sayili
Kanunun 50 nci maddesinin
besinci fikrasi haric bes

puanlik prim indirimi éncelikle
uygulanmaktadir.

Yapilan kontrol ve denetimlerde,
cahstirdigi kisileri sigortali olarak
bildirmedigi veya bildirilen
sigortalinin fiilen calismadiginin



tespit edilmesi halinde, 5510 sayili Kanunun Ek 14’ {incli maddesi uyarinca islem
yapiimaktadir.

Bes puanlk indirimden yersiz olarak faydalanildiginin tespiti halinde, yararlanilan
tesvik tutari isverenden gecikme cezasi ve gecikme zammi ile birlikte tahsil
edilmektedir.

2.ilave Alti Puanhk indirim

ilave altt puanlik indirim, 1/1/2013 tarihinden itibaren sosyo-ekonomik
gelismislik endeksi distk illerde uygulanmaya baslamis olup, indirimden
yararlanma stresi 31/12/2019 tarihinde sona erecektir.

5510 sayili Kanunun 81" inci maddesinin ikinci fikrasina gore 4/1-a kapsaminda
sigortall calistiran 6zel sektor isyerlerine uygulanmak tzere, malullik, yashlik

ve 8lim sigortalari primlerinde Hazine ve Maliye Bakanliginca karsilanan bes
puana, prime esas kazang alt siniri Gzerinden alti puana kadar ilave puan
eklemeye, sosyo-ekonomik gelismislik endeksini dikkate almak suretiyle ilave
puan uygulanacak illeri ve uygulama slresini belirlemeye Cumhurbaskani yetkili
kilmmustr.

Buna gore, 51 il ile Gbkceada ve Bozcaada ilgeleri tesvik kapsamina alinmis ve
ilave puan “6 puan” olarak belirlenmistir.

ilave alti puanlik indirimden yararlanacak iller ve yararlanma sireleri asagidaki
tabloda belirtilmistir.

(1) SAYILI LiSTE (11) SAYILI LiSTE (111) SAYILI LISTE
31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
Afyonkarahisar Adiyaman Agri
Amasya Aksaray Ardahan
Artvin Bayburt Batman
Bartin Cankiri Bingol
Corum Erzurum Bitlis
Diizce Giresun Diyarbakir
Elazig GUmiushane Hakkari
Erzincan Kahramanmaras 1gdir
Hatay Kilis Kars
Karaman Nigde Mardin
Kastamonu Ordu Mus
Kirikkale Osmaniye Siirt
Kirsehir Sinop Sanlurfa
Kitahya Tokat Sirnak
Malatya Tunceli Van
Nevsehir Yozgat Bozcaada-Gokgeada ilgeleri
Rize
Sivas
Trabzon
Usak

ﬂ ISKUR

@ Tablo1l
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ilave alti puanlik
indirimden yararlanacak

iller
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5510 sayili Kanunun 81" inci
maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca ilave alti puanlik
indirimin uygulanacagi iller ve
uygulama slresi 30/5/2013
tarihli, 2013/4966 sayili
Bakanlar Kurulu Kararinda
aciklanmis idi. Buna gore (1)
sayili listede yer alaniller 4 yil,
(1) sayili listede yer alan iller
5 yil, (1) sayil listede yer alan
iller 6 yil sireyle indirimden
yararlanacakt.

29/12/2016 tarihli, 2016/9728
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
(1) sayil listede yer alan illerde
indirimden yararlanma siresi
31/12/2017’ye uzatilmistir.

8/1/2018 tarihli, 2018/11190
sayili Bakanlar Kurulu
Karartile (1) ve (I1) sayili
listelerde yer alan illerde
indirimden yararlanma siresi
31/12/2018’e uzatilmistir.

Son olarak, 26/12/2018 tarihli,
30637 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 25/12/2018 tarihli,
503 sayili Cumhurbaskani Karari
ile (1), (1) ve (I11) sayili listelerde
yer alan illerde indirimden
yararlanma suresi 31/12/2019
tarihine kadar uzatilmistir.

Sigorta primi tesvikinden,
oncelikle 5510 sayili Kanunun
81 inci maddesinin birinci
fikrasinin (1) bendinde
ongorilen prime esas kazang
Ust sinirina kadar olan kazanglar
Gzerinden hesaplanacak
malullik, yashhk ve 6lim
sigorta primlerinde bes puanlik
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prim indirimi, ardindan alt
puan kadar prime esas kazang
alt sinirina kadar olan kazanglar
Uzerinden hesaplanan isveren
hissesine karsilik gelen tutarin
toplami sigorta primi kadar
yararlanilacak olup, sigorta
primi tesvikinden yararlanilacak
olan toplam isveren hissesi ise
%11 olacaktr.

Kanunda aranilan sartlari
saglayan bir isverenin 2019 yili
asgari Ucret tutari Gzerinden
127,92 TL tutarinda bes puanlik
indirim ve 153,50 TL tutarinda
ilave alti puanlk indirim

olmak Uzere toplam 281,42

TL indirimden yararlanmasi
mamkdn bulunmaktadir.

ilave alti puanlik indirimden
yararlanilabilmesi icin
isverenlerin;

¢ Tesvikten yararlanilacak
isyerinden dolayl muaccel
sigorta primi, issizlik sigortasi
primi, idari para cezasi ve
bunlara iliskin gecikme cezasi
ve gecikme zammi borglarinin
bulunmamasi varsa da
Kanunlarin 6ngordigu
sekilde yapilandiriimis ve
yapilandirma isleminin de
bozulmamis olmasi,

e Tirkiye genelinde yasal
o6deme sUresi gegcmis sigorta
primi, issizlik sigortasi primi,
idari para cezasi ve bunlara
iliskin gecikme cezasi ve
gecikme zammi borgclarinin,
isverenin gercek kisilik olmasi
halinde ayrica 5510 sayili

Kanunun 4/1-b kapsamindaki
bor¢ toplaminin 16 yasindan
bayukler icin belirlenmis
olan brit asgari Ucretten
fazla olmamasi varsa da
Kanunlarin 6ngordugi
sekilde yapilandiriimis ve
yapilandirma isleminin de
bozulmamis olmasi,

e e-Borcu yoktur aktivasyonu
icin basvuruda bulunulmus
olmasi,

e Aylik prim ve hizmet
belgelerini yasal sUresi icinde
Kuruma goéndermesi,

e Primleri yasal 6deme suresi
icerisinde Kuruma édemesi

sartlarinin birlikte gerceklesmis
olmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte, ilave alti
puanlik indirimden, Kanun
hikmanan yararlige girdigi
1/1/2013 tarihinden itibaren
2016/Subat ayina kadar on ve
Uzerinde sigortally calistiran

Ozel sektor isyeri isverenleri
yararlanabilmekte iken, 6663
sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun 28 inci maddesi
ile 5510 sayili Kanunun 81 inci
maddesinin ikinci fikrasinda
yapilan degisiklik ile 2016/Mart
ayina iliskin aylik prim ve hizmet
belgesinden baslamak Uzere on
ve Uzerinde sigortali calistiriima
sarti aranmaksizin kapsama giren
tlm isverenlerin bu indirimden
yararlanmasi mimkin hale
getirilmistir.
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Diger taraftan, 21/4/2005
tarihli ve 5335 sayili Kanunun
30 uncu maddesinin ikinci
fikrasi kapsamina giren kurum
ve kuruluslara ait isyerleri

ile 8/9/1983 tarihli ve 2886
sayil Devlet ihale Kanununa,
4/1/2002 tarihli ve 4734

sayil Kamu ihale Kanununa

ve uluslararasi anlasma
hiktmlerine istinaden yapilan
alim ve yapim isleriile 4734
sayili Kanundan istisna olan alim
ve yapim islerine iliskin isyerleri,
sosyal glivenlik destek primine
tabi calisanlar ve yurt disinda
calisan sigortallar hakkinda
ilave alt puanlik indirimden
yararlaniimasi mimkin
bulunmamaktadir.

Ayrica, Kuruma yasal 6deme
slresi gecmis sigorta primi,
issizlik sigortasi primi ve idari

[
1 ISKUR

WY

Yapilan kontrol

ve denetimlerde,
calistirdig: kisileri
sigortal1 olarak
bildirmedigi veya
bildirilen sigortalinin
fiilen calismadiginin
tespit edilmesi
halinde, 5510 say1l1
Kanunun Ek 14 {incii
maddesi uyarinca

islem yapilacaktir.

para cezasl ile bunlara bagl

gecikme cezasi ve gecikme
zammi borcu bulunan isyerleri
malulldk, yashhk ve 6lim
sigorta primlerinde bes
puanlik prim indiriminden
yararlanamayacagindan,

bu isyerlerinin alt puanlik
ilave prim indiriminden de
yararlanmalari mimkin
bulunmamaktadir.

Yapilan kontrol ve denetimlerde,
calistirdigi kisileri sigortali olarak
bildirmedigi veya bildirilen
sigortalinin fiilen calismadiginin
tespit edilmesi halinde, 5510
sayili Kanunun Ek 14" Unci
maddesi uyarinca islem
yapilacaktr.

Bu madde kapsamindaki
tesvikten yersiz olarak
faydalanildiginin tespiti halinde,
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yararlanilan tesvik tutari
isverenden gecikme cezasi ve
gecikme zammi ile birlikte tahsil
edilir.

3. Asgari Ucret Destegi

Asgari Ucret tutarindaki artisin
isverenler Gzerindeki isglicl
maliyetini azaltmak icin 2016 yili,
2017 yili ve 2018 Ocak ila Eyldl
aylarrigin asgari Ucret destegi
uygulamasi getirilmistir. Bu
destek uygulamasi 2016 ve 2017
yillarinda Hazine tarafindan,
2018 yilinda ise Issizlik Sigortasi
Fonu tarafindan karsilanmistr.

2019 yilinda uygulanan

asgari Ucret destegi ise 5510
sayill Kanunun gegici 78 nci
maddesinde diizenlenmis olup,
destek tutari Issizlik Sigortasi
Fonundan karsilanmaktadir.

Gecgmis yillarda uygulanan asgari
(icret desteginde isyerinde
calistirilan sigortali sayisi goz
ondnde bulundurulmaksizin
tim isyerlerine glinliik 3,33 TL
destek saglanmistir. Buna karsin
2019 yiliicin verilecek asgari
Ucret destegi tutari isyerlerinin
calistirdigi sigortalilara bagl
olarak farklihk gostermekte olup;
sigortali sayisi 500°Un altinda
olan isyerleriicin glinliik 5 TL,
500 ve Uzerinde olan isyerleri
icin glinlik 3,36 TL destek
saglanmaktadir.

2019 yilindan énce tescil edilen
isyerleriicin sigortali sayisinin
belirlenmesinde 2018/0cak ila
2018/Kasim ayinda bildirilen
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sigortali sayisinin ortalamasi

esas alinmaktadir. Bu sekilde
belirlenen ortalama sigortali
sayisi 500’Un altinda olan
isyerleri icin glinlik 5 TL, 500 ve
Uzerinde olan isyerleri icin glnlik
3,36 TL destek saglanmaktadir.

2019 yilinda tescil edilen

isyerleri icin sigortali sayisinin
belirlenmesinde ise bildirim
yapilan aydaki sigortali sayisi
dikkate alinmakta ve sigortal
sayisi 500’Un altinda olan
isyerleri icin ginlik 5 TL, 500 ve
Uzerinde olan isyerleri icin glnlik
3,36 TL destek saglanmaktadir.

Ayrica, 2019 yilinda saglanan
destekten 5510 sayili Kanunun
4’ inct maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi kapsaminda
haklarinda uzun vadeli sigorta
kollari hikimleri uygulanan
sigortalilari calistiran 6zel sektor
isyeri isverenleri ile 5018 sayili
Kanuna ekli (1) sayili cetvelde
sayllan kamu idarelerine ait
kadro ve pozisyonlarda 4 Gincd
maddenin birinci fikrasinin (a)
bendi kapsaminda haklarinda
uzun vadeli sigorta kollari
hukdmleri uygulanan sigortalilari
calistiran isverenler haric olmak
Uzere diger kamu isyeri isverenleri
yararlanmaktadir.

2019 yilindan énce tescil edilen
isyerleri icin prime esas glinltik
kazanci 102 TL ve altinda bildirilen
sigortalilar icin destekten
yararlaniimaktadir. Bu tutar toplu
is sozlesmesi imzalanan isyerleri

A
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icin 203 TL, Linyit ve Tagkdmaru
cikarilan isyeriicin 271 TL olarak
uygulanmaktadir. 2019 yilinda
tescil edilen isyerleri bakimindan
ise prime esas glnlik kazanc

alt ve Ust sinirindan bildirilen
tlm sigortalilar icin destekten

yararlanilmaktadir.

Asgari Ucret desteginden
yararlanilma sartlari isyerinin
1.1.2019 6ncesinde ve sonrasinda
tescil edilmesine gore farklilik arz
etmektedir. Bu agidan;



4

1.1.2019 tarihinden &nce tescil
edilmis olan isyerlerinin asgari
Ucret desteginden yararlanmasi
icin;

e 2019 yilina ait aylik prim ve
hizmet belgelerinin veya
muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerinin yasal
siresinde verilmesi,

e 2019 yiliigin calistirdigi
kisilerin sigorta primine esas
kazanclarinin tam olarak
bildirilmesi,

[
1 ISKUR

e 2019/0cak ila 2019/Aralik
Aylarinda/Donemlerinde
Bildirilen Sigortali
Sayisinin 2018 yili Ocak ila
Kasim Déneminde En Az
Bildirim Yapilan Aydaki/
Dénemdeki Sigortali
Sayisindan Az Olmamasi

gerekmektedir.

1/1/2019 ve sonrasinda

tescil edilen isyerlerinin

asgari Ucret desteginden
yararlanmast icin;

GENIS ACI I

e 2019 yilina ait aylk prim
ve hizmet belgelerini veya
muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerinin yasal

siresinde verilmesi,

e Cariay primlerinin yasal

siresi icinde 6denmesi,

e Kuruma prim, idari
para cezasl ile bunlara
iliskin gecikme cezasi ve
gecikme zammi borcunun
bulunmamasi veya s6z
konusu borcun 6183 sayili
Kanunun 48 inci maddesine

gore taksitlendirilmis olmasi,

e 2019 yiliigin gahstirilan
kisilerin sigortali olarak
bildirilmesi, bildirilen
sigortalilarin fiilen
calistirilmasi ve prime
esas kazanclarinin eksik

bildiriimemesi
gerekmektedir.

Bu hususlara ek olarak asgari
Ucret desteginden yararlanmak
icin herhangi bir basvurma sarti
bulunmamakta ve asgari Ucret
destegiyle saglanacak indirim
tutari, takip eden ay/aylardan
dogan sigorta prim borglarina

mahsup edilmektedir.
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ISTIHDAMA VERILEN DESTEK
ARTARAK DEVAM EDIYOR

2019 yilinda Istihdam Seferberligi kapsaminda
igsverenlere Ilave Istihdam Tegviki sunulmaya
devam etmektedir. Ayrica yeni getirilen Ug Aylik
Ucret Destegi ile birlikte ilave istihdama verilen

destek giiclii sekilde artmastir.

* [stihdami artirmaya ve issizligi azaltmaya yonelik politikalar olarak ifade edilen
istihdam politikalari; aktif ve pasif istihdam politikalari olmak Uzere iki sekilde
sunulmaktadir.

Pasif istihdam politikalari; issizlik ortaya ¢iktiktan sonra devreye giren,

issizligin olumsuz sonuglarini azaltmayi ve kisilere gecici gelir destegi sunmayi
OBUZHAN CAVDAR hedefleyen politikalar iken; aktif istihdam politikalari ise issizligin ortaya
ISTIHDAM UZMANI ¢lkmasini engellemeyi ve nitelikli istihdami artirmayi hedefleyen politikalardir.
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Aktif istihdam politikalari,
Ulkeden ulkeye degiskenlik
gbstermektedir ve hem
Ulkelerin kurumsal yapilari
hem de isglicU piyasalarindaki
farkhliklar, genel kabul géren
bir siniflandirmaya engel
olmaktadir.

Avrupa Birligi, aktif istihdam
politikalarini issizlere ve

diger risk gruplarina yonelik
uygulanan politikalar seklinde
kategorize ederken Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiti
(OECD) ise aktif istihdam
politikasi uygulamalarini kamu
istihdam hizmetleri, istihdam
tesvik politikalari, mesleki
egitim politikalari, genglere
yonelik tedbirler, engellilere
yonelik programlar seklinde
siniflandirmaktadir.

Aktif istihdam politikalari
arasinda 6nemli bir yer tutan
istihdam tesvikleri ise verilis
sekillerine gore 3 kategoride
gruplandirilmaktadir:

e Talep yonli tesvikler,
e Arz yonlU tesvikler,
e |s arama destekleri.

Talep yonla tesvikler; isveren
odakli tesviklerdir ve isvereni
tesvik ederek daha fazla kisiyi
istihdam etmesini, istihdam
ettigi kisi sayisini korumasini
ve/veya yeni istihdam
alanlari olusturmasini
hedeflemektedir. Arz yonli
tesvikler ise is arayan odakh
tesviklerdir ve is arayanlari
sosyal yardim almak yerine

is aramaya ve calismaya
o6zendirmeyi hedeflemektedir.

1 ISKUR

Wb

2020 y1l1 sonuna
kadar devam

edecek olan flave
Istihdam Tegvikiyle
birlikte, 6zel sektor
isverenlerinin bir
onceki y1l ortalama
calisan sayisina ilave
istihdam edecekleri
her bir sigortal1 i¢in
prim ve vergi destegi

saglanacaktir.

GENIS ACI I

istihdam tesvikleri ile belirli
sartlari tasiyan issizleri istihdam
eden isverenlere degisen
sirelerle ve tutarlarla prim,
vergi ve/veya Ucret destekleri
saglanmaktadir. Ulkemizde
halihazirda uygulamada olan
ve finansmani issizlik Sigortasi
Fonu’ndan saglanan istihdam
tesvik ve destekleri sunlardir:

* ilave istihdam Tesviki,
o Uc Aylik Ucret Destegi,

e Kadin, Geng ve Mesleki
Yeterlilik Belgesi Olanlarin
istihdaminin Tegviki,

o [ssizlik Odenegi Alanlarin
istihdamina Yénelik Tesvik,

» Asgari Ucret Destegi.

Yatirima, ihracata, istihdama
ve benzeri alanlara yonelik
cesitli tesvik ve destekler
bulunmaktadir ve her bir
kategorideki destek ve
tesvik, kendi icerisinde belirli
kriterlere gore farklilasmalar
gostermektedir.

istihdam tesviklerinde de 6zel
politika gerektiren gruplarin

2019 | SAYI30| 59



istihdamina, belirli sektorlerde
istihdamin 6n plana gikarilmasina
yonelik olarak destek tutarlari

ve destek sireleri bakimindan
degiskenlikler dikkat
cekmektedir.

Hedef grup, sektor, bolge
odakl tesvikler gelistirilmesi,
Ust politika belgelerinde de
vurgulanmis olan bir noktadir.
2019 Yili Cumhurbaskanligi
Yilhk Programinda “Genglerin,
kadinlarin ve sosyal yardim
alanlarin isglict piyasasina
katihmini saglamaya yonelik;
hedef grup, sektor, bdlge odakl
aktif isglich programlarinin
uygulanmasini ve istihdam
edilmelerini saglamaya yonelik
tesvikler gelistirilecektir” tedbiri
yer almaktadir ve bu tedbirle
dogru orantili olarak Glkemizde
tesvikler ve destekler; hedef
grup ve sektorler ekseninde

" A
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destek tutarlari ve streleri
bakimindan farkhilastirmalar
yapilarak isglci piyasasinin
intiyaclarini daha iyi karsilayacak
sekilde yapilandiriimaktadir.

ilave istihdam Tesviki
kapsaminda, imalat ve bilisim
sektord ile 6zel politika
gerektiren gruplar icerisinde yer
alan kadin, genc ve engellilere
yonelik olarak destek tutarinda
ve slresinde farkli uygulama
bulunmaktadir.

Benzer sekilde Kadinlar, Gengler
ve Mesleki Yeterlilik Belgesi
Sahipleri icin istihdam Tesviki
kapsaminda; belirli sartlari
taslyan issiz gencleri ve kadinlari
istihdam eden isverenler, sosyal
glvenlik primi isveren payinin
tamami tutarinda 6 ila 54 ay
sireyle desteklenmektedir.
Tesvik kapsamindaki sigortalinin

mesleki yeterlik belgesi sahibi
olmasi, mesleki ve teknik egitim
veren okullari veya iISKUR
tarafindan diizenlenen mesleki
egitim kurslarini bitirmesi
durumunda is yerinin tegvikten
yararlanma siresi artmaktadir.
Bu tesvikle birlikte Turkiye'de
Ozel politika gerektiren gruplara
yonelik getirilen tesviklerin
kapsami genisletilmis ve mesleki
egitimle iliskilendirilmistir.

Ayrica; Issizlik Odenegi Alanlarin
istihdamina Yonelik Tesvik
kapsaminda da, hedef grup
odakli tesvik baglaminda, issizlik
odenegi alan kisileri istihdam
eden isyerlerine sigorta prim
tesviki firsati sunulmaktadir.

2017 yilinda baslatilan ve
2018 yilinda da devam
ettirilen Calisma Hayatinda
Milli Seferberlikle birlikte,




gectigimiz iki yilda isverenlerle
etkin is birligi yapilmis, isglcu
piyasasinin ihtiyaclari dogru
tespit edilerek ihtiyaclarla
uyumlu politikalar gelistirilmis
ve istihdam alaninda énemli
basarilar elde edilmistir.

2017 yilinda ISKUR tarihinde

bir rekor kirilarak ilk defa

1 milyonun Uzerinde ise
yerlestirme sayilarina ulasiimistir.
2018 yilinda ise bir dnceki

yila oranla ylizde 18’lik artisla

1 milyon 240 bin 308 kisinin

Ozel sektorde ise yerlesmesine
aracihk edilerek yeni bir rekora
imza atilmistir. Milli Seferberlik
kapsaminda yaratulen calismalar
ve isverenlere ilave istihdam
hususunda saglanan destekler
bu basarida 6nemli bir pay
sahibidir.

2019 yilinda da Bakanhigimiz,
Hazine ve Maliye Bakanligi

ve Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan, “Burasi
Turkiye Burada is Var” sloganiyla
birlikte “istihdam Seferberligi
2019” baslatiimistir. 81 ilde
istihdamin artirilmasi hedefiyle
tlm odalar, borsalar, isverenlerle
birlikte gerceklestirilen istisareler
ve yirutitlen galismalar
neticesinde 2019 yilinda
uygulanmasi planlanan tesvik ve
destekler belirlenmistir.

Tesvik ve desteklerle hedeflenen
noktaya ulasilabilmesi igin

hem is arayanlara hem de
isverenlere etkin bilgilendirmeler
ve tanitimlar yapilmasi ¢cok
buyUk éneme sahiptir. Ulusal
istihdam Stratejisinin “Ozel
Politika Gerektiren Gruplarin
istihdaminin Artiriimasi” temel
politika ekseni icerisinde

‘ ISKUR

Wb

“2019 istihdam
Seferberligi”
kapsaminda
isverenlere Nisan

ay1 sonuna kadar
sagladiklari ilave
istihdam i¢in 3 ay
boyunca iicret destegi

de getirilmistir.

GENIS ACI I

de “Kadin istihdaminin
artirilmasina ve galisanlarin
kayitli hale getirilmesine

yonelik tesvik diizenlemeleri
tanitilarak uygulamanin
yayginlastiriimasi saglanacaktir”,
“Genglere yonelik tesvik
dizenlemelerinin isverenlere
tanitimlarinin yayginlastiriimasi
saglanacaktir”, “Engellilere
yonelik istihdam imkanlari

ve engelli istihdamina iliskin
tesvikler konusunda 6zel sektor
isverenlerinin bilinclendirilmeleri
saglanacaktir” seklinde
tedbirlere yer verilerek
tesviklerin tanitilmasi ve
yayginlastiriimasi faaliyetleri
konusuna 6zel vurgu yapilmistir.
Bu cercevede, 2019 Vil istihdam
Seferberligi kapsaminda tesvik ve
desteklerin anlatilmasi ve yerel
paydaslarla goris alisverisinde
bulunulmasi icin de 81 ilde
calismalar etkin bir sekilde
surddrulmektedir.

Seferberlik kapsaminda; 2018
yilindan bu yana uygulanan
ilave istihdam Tesviki’nin
uygulanmasina devam
edilmektedir. Ayrica 1 Subat ile
30 Nisan 2019 tarihleri arasinda
ise alinan ve sartlari saglayan
sigortalilar icin getirilen Ug Aylik
Ucret Destegi diizenlemesi ile
birlikte ilave istihdama verilen
destek de genisletilmistir.

ilave istihdama Verilen Destek
Devam Ediyor...

4447 sayil issizlik Sigortas!
Kanunu’nun Gegici 19’uncu
maddesindeki prim destegi ve
Gegici 21’inci maddesindeki
vergi destegi kapsaminda 2018
yilinda uygulanmaya baslamis ve
2020 yili sonuna kadar devam
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edecek olan ilave istihdam
Tesviki'yle birlikte, 6zel sektor
isverenlerine dnceki takvim
yilindaki ortalama calisan
sayisina ilave olarak istihdam
edecekleri her bir sigortali igin
prim ve vergi destegi saglanmaya
devam etmektedir.

iSKUR’a kayith olan ve ise
giris tarihinden 6nceki 3 aylk
siirede toplam 10 giinden
fazla sigortaliligl bulunmayan
issizleri, ise alindiklari tarihten
onceki takvim yilina iliskin
ortalama galisan sayisina
ilave olarak 31/12/2020
tarihine kadar istihdam

eden ozel sektor isverenleri
ilave istihdam desteginden
faydalanabilmektedir.

ilave istihdam tesviki kapsaminda
saglanan destek tutari, is yerinin
sektorline gore degiskenlik
gdstermektedir. is yerinin imalat
veya bilisim sektérinde faaliyet
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gbstermesi halinde, sigortalinin
prime esas kazanglari Gzerinden
hesaplanan sigortali ve isveren
hissesi primlerinin tamami
tutarinda destek saglanmaktadir.
Damga ve gelir vergisi destegiyle
birlikte bu tutar toplam 2.712,14
TLl'ye kadar gikabilmektedir.

is yerinin diger sektérlerde
faaliyet gdstermesi halinde ise,
sigortalinin prime esas kazang
alt siniri Gzerinden hesaplanan
sigortali ve isveren hissesi
primlerinin tamami tutarinda
destek saglanmaktadir. Damga
ve gelir vergisi destegiyle birlikte
bu tutar toplam 1.113,14 Tl'ye
kadar cikabilmektedir. S6z konusu
destek, isverenlerin Sosyal
Guvenlik Kurumuna 6deyecekleri
primlerden mahsup edilmek
suretiyle saglanmaktadir.

Destek slresi ise ise alinan kisinin
kadin, geng veya engelli olmasi
durumuna gore degismektedir.

2020 yili Aralik ay1 asilmamak
kaydiyla, her bir sigortali icin
destek stiresi 12 ay iken istihdam
edilen sigortalinin 18 yasindan
biyik 25 yasindan kiglk erkek,
18 yasindan biyik kadin veya
Kuruma kayith engelli olmasi
durumunda destek siresi 18 ay
olarak uygulanmaktadir.

isverenlerin destek kapsamina
giren sigortalilardan dolayi
destekten yararlanabilmeleri
icin, e-SGK kanaliyla basvuruda
bulunmalari gerekmektedir.

Prim ve Vergi Destegine ilave
Olarak “Ug Aylik Ucret Destegi”

2019 yilinin Subat ayi igerisinde
yapilan dizenlemeyle birlikte;
ilave istihdama verilen destek
genisletilmistir. 2019 istihdam
Seferberligi kapsaminda
isverenlere, Nisan ayl sonuna
kadar sagladiklari ilave istihdam
icin 3 ay boyunca prim
desteginin yaninda lcret destegi
de getirilmistir.



isverenlerin Ug Aylik Ucret
Desteginden yararlanabilmeleri
icin gerekli sartlar ilave istihdam
tesvikinde aranan sartlarla
benzerlik tasimistir. Ancak
ihtiyaglara binaen gelistirilen bu
tesvik dizenlemesi, sigortalinin
ise giris tarih aralig, isyerinin
sigortall sayisinin hesabi ve 9
ayhk istihdam sarti kriterleri

ile ilave istihdam tesvikinden
ayrilmistir.

Ucret ve prim destegi
kapsaminda olmasina ragmen,
desteklerden yararlanmamis
olan isverenlerce sonradan
geriye yonelik yararlanmak Gzere
talepte bulunulmasi halinde,
geriye yonelik Ucret ve prim
desteginden yararlaniimak
istenen ayi takip eden alti ay
icinde internet ortaminda veya
is yerinin bagh bulundugu

Sosyal Givenlik il Midirlugine/
Sosyal Glvenlik Merkezine yazili
olarak basvuruda bulunulmasi
kaydiyla, bu talepler isleme
alinabilmektedir.

Yukarida bahsi gecen sartlarin
yani sira, ise alinan kisilerin
istihdaminin devamliliginin
saglanmasi gayesiyle ise giris
tarihlerinden itibaren en az 9

ay istihdamda kalmasi sarti da
bulunmaktadir. Uc Aylik Ucret
Destegi uygulamasi ile birlikte,
destekten yararlanan sigortalinin
3 aylik destek slresinin akabinde
en az 6 ay boyunca isyerinde
istihdamda kalmasi ve boylece
tecrlibe sahibi bir calisan olarak
isglict piyasasindaki kalicihginin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Ucret destegine iliskin destek
tutari; sigortahlarin prim 6deme

ﬂ ISKUR

gin sayisinin glinlik 67,36 TL
ile carpimi sonucu bulunan
tutar kadardir. Dolayisiyla
destek kapsaminda bulunan
sigortalilar icin isverenlere 3
aylik stre ile aylik net asgari
Ucret diizeyine kadar (2.020,90
TL) destek saglanmaktadir.
Yararlanilan Ucret destegi
tutarlari isverenin Sosyal
Guvenlik Kurumuna olan
borclarina aylk olarak mahsup
edilmektedir.

3 aylik stre igin Ucret ve prim
desteginden yararlaniimasini
takiben, ise alinan sigortalinin
ilave sigortali sarti yoniinden
2018 yilindaki ortalama
sigortali sayisina ilave olarak
calistiriimasi halinde, ilave
istihdam tesvikindeki 12 ya

da 18 aylik destek sliresinden
kalan stre kadar prim ve vergi
desteginden yararlaniimasi da
mamkanddar.

GENIS ACI I

Sonug Olarak

Turkiye’nin Kamu istihdam Kurumu
olan iSKUR, ulusal istihdam
politikasinin olusturulmasina

ve istihdamin korunmasina,
gelistiriimesine ve issizligin dnlenmesi
faaliyetlerine yardimci olmak
seklinde belirlenmis asli gorevleri
dogrultusunda aktif ve pasif istihdam
politikalarinin Glke genelinde
uygulanmasinda en etkili aktor
konumundadir.

istihdam Seferberliginin

vermis oldugu énemli gorev ve
sorumlulugun bilinciyle de hem aktif
istihdam politikalari kapsamindaki
Mesleki Egitim Kurslari, isbagi Egitim
Programlari, Girisimcilik Egitim
Programlari ve istihdam Tesvikleri,
hem de Pasif istihdam Politikalari
Kapsamindaki issizlik Odenegi, Kisa
Calisma Odenegi, Ucret Garanti Fonu
Odemesi, Yarim Calisma Odenegi gibi
hizmetlerini etkin sekilde strdirmeye
devam etmektedir.
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ISVERENLERE UMUT VEREN
PROJELER CERCEVESINDE
ISBASI EGITIM PROGRAMLARI

2019 istihdam Seferberligi kapsaminda nitelikli isgticiiniin
yetistirilmesine yonelik destekler kapsaminda iSKUR tarafindan
uygulanan Aktif isgiicii Programlarindan daha fazla isverenin
yararlanmasi tesvik edilmis, isbasi Egitim Programlarina 6zel énem

atfedilmistir.

isbasi Egitim Programlari; Kuruma kayitli issizlerin yine Kuruma kayitli
isyerlerinde, daha dnceden edindikleri teorik bilgileri uygulama
yaparak pekistirmelerini veya mesleki deneyim kazanmalarini
saglamak maksadiyla isglicl piyasasl arastirma sonuglari, is ve meslek

i i

SEBNEMISIK
ISTIHDAM UZMANI
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danismanlarinin isyeri ziyaretleri sirasinda veya issizlerle yapilan gérismelerde
tespit edilen ihtiyaclar, isyerlerinden veya katiimci adaylarindan gelen talepler
dogrultusunda dizenlenmektedir.

isbasi egitim programlari sayesinde is arayanlar mesleki deneyim ve beceri
kazanmakta, istihdam edilmeleri kolaylasarak tecriibe eksikligi giderilmis
olmaktadir. Calisma hayatiyla tanisan katilimcilar, program siresince gelir elde
etme imkédnina da sahip olmaktadir. 2019 istihdam seferberligi aciklamalarinda
da isbasi egitim programlari katilimcilarina gtinlik 77,70 Tlye kadar 6deme
yapildigi ve genel saglik sigortasi, is kazasl ve meslek hastaligl primlerinin
karsilandigl hususu vurgulanmistir.

isverenler ise, bu programlar sayesinde ise almayi planladiklari kisilerin mesleki
gelisim ve tecrlibe kazanmasini gdzlemleyebilmekte, herhangi bir maliyete
katlanmadan potansiyel iscilerini yetistirebilme imkanina kavusmaktadir. Ayrica
isglic maliyetinin azalmasi ile rekabet avantaji saglayabilecek isverenlere,
katilimcilara yaptiklari ekstra 6demeleri vergi matrahindan disme imkani ve
katilimcilari istihdam ederek Ucret desteginden yararlanma gibi avantajlar da
sunulmaktadir.

isbasi egitim programlarinin diizenlenmeye basladigi 2009 yilindan itibaren
programin kamuoyunda taninirhgindaki artisa ve issizlikle micadelede etkin
bir politika araci olarak kullanimina bagli olarak katihmci sayilari yillar itibariyla
onemli 6lgtide artmistir.

. . @ Tablo1l
Program Toplam Istihdam Edilen | Istihdam YVillar itibaryla IEP
Sayisi Katihmci Kisi Sayisi Orani Katihme: Sayilar

2019* 86.342 160.396 144.401 304.797 103.950 %34
2018 | 95445 | 141.306 | 159.206 | 300.512 168.716 %56 2019 Ocak-Eylil
2017 107.284 145.867 151.388 297.255 273.153 %92
2016 103.852 131.000 107.205 238.205 185.664 %78
2015 76.934 81.830 77.246 159.076 116.652 %73
2014 26.283 30.028 29.428 59.456 34.454 %58
2013 24.379 33.417 30.243 63.660 28.542 %45
2012 11.407 18.011 13.762 31.773 13.897 %44
2011 5.849 10.474 5.919 16.393 4.663 %28
2010 1.796 2.643 2.028 4.671 3.615 %77
2009 555 727 558 1.285 815 %63

2019 yilicin isbasi egitim programindan 350 bin katilimcinin faydalanmasi
hedeflenmis ve 2019 Ocak-Eylil déneminde programdan 304 bin 797 katilimci
faydalanmistir. Toplam 86 bin 342 program aciimis ve 160 bin 396 erkek,
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Tablo 2

Yas Gruplari itibariyla [EP
Katihmci Sayilar

66 | ISTIHDAMDA 3i

144 bin 401 kadin katiimci agilan programlara katilmistir. 2018 yilinda isbasl
egitim programindan 300 bin katiimcinin faydalanmasi hedeflenmis ve yilsonu
itibariyla programdan 300 bin 512 vatandasimiz yararlanmistir. Toplam 95 bin
445 program acilmis ve 141 bin 306 erkek, 159 bin 206 kadin katilimci agilan
programlara katilmistir. ilk yillarda kadinlarin isbasi egitim programlarina
katilimlari erkeklere oranla dusik gerceklesse de son yillarda kadinlarin isglci
piyasasinda etkinliginin artirilmasina yonelik calismalar dogrultusunda kadin
katilimci sayilarinda ciddi artislar gorialmastur. Katthmecilar yas gruplari agisindan
incelendiginde en fazla katilimcinin 15-29 yas arasi genclerden olustugu
gorulmektedir. 2018 yilinda 221 bin 638 genc¢ programa katilmis olup toplam
icerisinde genclerin payi ylzde 73’tir.

2018 IEP Katihmci Sayisi 221.638 | 53.546 | 22.158 3.033 137

Toplam igerisindeki Orani | %73 | %18 | %7,5 | %1 | %0,5

Zaman icerisinde gelisen teknoloji, degisen ekonomik sartlar ve isglict piyasasl
ihtiyaclari dogrultusunda isbasi egitim programlarinda sektor, meslek, yas ve
cinsiyet bazli farkli uygulamalar gelistirilmistir. Bu kapsamda 2019 istihdam
Seferberligi sunumunda belirtildigi Gzere imalat ve bilisim sektorlerindeki
mesleklerde diizenlenen isbasi egitim programlari stiresi 6 ay, diger sektorlerde
ise stire 3 ay olarak belirlenebilmektedir. Sektorlin dnde gelen firmalariyla
isbirligi yapiimaya calisiimaktadir.

Ulusal istihdam Stratejisi ve diger Gst politika belgelerinde dezavantajli gruplarin
istihdaminin artiriimasina, egitim istihdam baglantisinin glclendirilmesine

ve Universite mezunlari arasindaki issizligin azaltilmasina yonelik hedefler
bulunmaktadir. Bu kapsamda 6zel politika gerektiren gruplara ydnelik farkli ishasi
egitim programlari diizenlenmesi ihtiyaci hasil olmus, 2018 yilinda baslatilan
projeler 2019 istihdam seferberligi ivmesi ile hiz kazanmistir.

isbasi Egitim Programlan Kapsaminda Uygulanan Projeler
iste Anne Projesi

Sosyal koruma altindaki kadinlar éncelikli olmak Uzere kadinlarin isglci
piyasasina uyumlari ve strdiralebilir bir sekilde istihdam edilmelerini
desteklemek maksadiyla Cumhurbaskanlig 100 Ginlik icraat Programi
kapsaminda “iste Anne Projesi” uygulamaya baslanmistir. Proje kapsaminda
0-15 yas arahiginda ¢ocugu olan kadinlarin isbasi egitim programlari ve
mesleki egitim kurslarina yonlendirilerek 2018 yili igin glinltik 70 TL gelir elde
etmelerine imkan saglanmistir. 2019 yilinda bu 6deme 80 TL'ye cikarilmistir.



Ayrica Projeden yararlanan
kadinlarin Is Kuliipleri'ne
katilarak yogun danismanlik
hizmeti almalari saglanmis
bdylece is arama becerileri
gelistirilmistir. 2018 yilinda
iste Anne kapsaminda acilan
isbasi egitim programlarindan
4 bin 240 kadin faydalanmistir.
2019 istihdam Seferberligi
kapsaminda 2019 Ocak-Eylil
déneminde

12 bin 874 kadin faydalanmistir.

ise ilk Adim Projesi

isglicli piyasasina giriste
dezavantajl ve kirilgan
gruplar arasinda yer alan
genclere yonelik olarak
Cumhurbaskanligi 100 Gunluk
icraat Programi ile “ise ilk
Adim Projesi” yarirlige
girmistir. 2019 istihdam
Seferberligi taniiminda da
one ¢ikan sdz konusu proje
araciligiyla, yiksekokul veya
faklltelerden mezun olan 18-
29 yas araligindaki genclerin;
egitim hayatinda edindikleri
teorik bilgileri pratige
donUstirerek isglicl piyasasina
girislerinin kolaylastiriimasi,
isglicl piyasasinda daha uzun
sure istihdam edilmelerinin
saglanmasi ve bununla birlikte
nitelikli isglicU talebinde
bulunan isverenlerin de aradigi
ozelliklere sahip isgliciiniin
karsilanmasi hedeflenmistir.

ise ik Adim Projesi ile
genclerin; dlzenlenen program
sonrasinda isverenlerce mevcut

‘ ISKUR
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isbasl egitim programlarindaki
gibi program siresi kadar
istihdam edilmeleri talep
edilmistir. Ayrica zorunlu
istihdam slresinden sonra

on iki ay streyle isverenlerin
bu kisileri istihdam etmeye
devam etmesi beklenmektedir.
Zorunlu istihdam strecinden
sonra isveren tarafindan on iki
ay sureyle bu kisileri istihdam
etmeye devam edecegine
dair taahhit verilmesi ve

il Mudarlaga ile yeni bir

sozlesme imzalanmasi sartiyla
istihdam edilecek kisiler icin
zorunlu istihdam slrecinde,
net asgari Ucretin ylzde 50’sine
karsilik gelen tutari ile istege
bagli istihdam déneminde

on iki ay stresince net asgari
cretin ylzde 25’ine karsihk
gelen tutari Issizlik Sigortasi
Fonundan karsilanmaktadir.
Baslangicta proje kapsaminda
verilecek destek 01/08/2018-
31/12/2018 tarihleri

arasinda acilan programlari
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kapsamaktayken gelinen
asamada daha fazla Universite
mezunu ve isverenin projeden
faydalanmasi maksadiyla bu
stre 31.07.2019 tarihine kadar
uzatilmistir. 2018 yilinda Ise ilk
Adim kapsaminda acilan isbasi
egitim programlarindan 13 bin
757 katilimci faydalanmustir.
2019 Ocak-EylUl doneminde 7
bin 24 katilimci faydalanmistir.

Gelecegin Meslekleri Projesi

“Dijital Donlustm Hedefleri”
cercevesinde dijitallesen
ekonominin ihtiyaclarini
karsilamak ve gelecegi
simdiden yakalamak gayesiyle
baslatilan “Gelecegin
Meslekleri” projesi ile
gelecekte en ¢ok ihtiyag
duyulacak bilisim alanindaki
25 meslek belirlenerek

bu mesleklerde 18-29 yas
arahigindaki genglere yonelik
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Isbas1 egitim
programlarinin
diizenlenmeye
basladig1 2009 yilindan
itibaren programin
kamuoyunda
taninirhigindaki

artisa ve igsizlikle
miicadelede etkin

bir politika arac1
olarak kullanimina
bagli olarak katilimc1
sayilar1 yillar itibariyla
itibariyla onemli

Ol¢lide artmastur.

dizenlenen isbhasi egitim
programlarinin siiresi 9 aya
uzatilmis ve katilimcilara
ginlik 2018 yili igin 75 TL
cep harghgi verilmistir. 2018
yilinda Gelecegin Meslekleri
Projesi kapsaminda agilan
isbasi egitim programlarindan
518 katilimci faydalanmustir.
2019 istihdam Seferberligi ile
birlikte da bulut bilisim, oyun
gelistirme uzmani ve kodlama
gibi Gelecegin Meslekleri
olarak 6ngorilen mesleklerde
18-29 yas araligindaki
katihmcilar igin program
suresi 9 aya kadar belirlenmis,
katihmci zaruri gideri glinltk
85 Tl'ye yukseltilmistir.

Cocuk Bakim Destegi

Diger sektorlerle
kiyaslandiginda kadin
istihdaminin sanayi
sektoriinde daha distk
seviyede olmasi nedeniyle
istihdam tesvik paketinde
imalat sektérindeki
mesleklerde dizenlenen isbas!
egitim programlarina katilan
kadin sayisinin artiriimasi

ve sz konusu sektorde
calismanin 6zendirilmesi
hedeflenmistir. 14 Aralik 2017
tarihinde gerceklestirilen
istihdam Suras! ile kamuoyuna
duyurulan bakim destegi
kapsaminda imalat
sektorliinde isbasi egitim
programina katilan kadinlarin
2-5 yasindaki cocuklarr icin
aylik 400 TL bakim destegi
uygulamasi baslatiimistir.



2019 istihdam Seferberligi
kapsaminda uygulamaya devam
edilmektedir.

isbirligi Protokolleri

Kurumsal sirketlerle isbirliginin
gelistirilmesi maksadiyla

2018 yiliicerisinde yeni
protokoller imzalanmig ve
mevcut protokoller ihtiyaglar
dogrultusunda revize edilmistir.
Kiresel isbasinda Egitim Ag
(GAN-TUrkiye) adina TiSK

ile Kurumumuz arasinda
imzalanan isbirligi Protokol( ve
Turk Telekom ile diizenlenen
protokoller revize edilmistir.
Ayrica Basin ilan Kurumu

ile dizenlenen protokol
kapsaminda 2018 yilinda
asistan muhabir, foto muhabiri,
gazete muhabiri, radyo ve
televizyon muhabiri, yazili
basin muhabiri ve muhabirlik
mesleklerinde 9 ay sire ile
dizenlenen ishasi egitim
programlarindan toplam 695
kisi faydalanmis ve katilimcilar
program sonrasinda ylzde 20
oraninda istihdam edilmislerdir.

Kadin istihdaminin artiriimasina
yonelik Opet ve Shell ile yeni
protokoller imzalanmistir. Bu
protokoller sayesinde benzin
istasyonlarinda pek ¢ok kadin
cesitli mesleklerde istihdam
edilmistir.

Sonug

istihdamin hem arz hem de
talep tarafiyla yakin diyalog
icinde olan Kurumumuz

1 ISKUR

Wb

Isgiicii piyasasina
girme ve istihdamda
kalma bakimindan
dezavantajl1 grupta
yer alan gencler

ve kadinlara
yonelik projeler
sayesinde isbasi
egitim programinda
belirlenen hedeflere

basariyla ulasilmistir.

GENIS ACI I

isglicl piyasasinin dinamikleri
acisindan stratejik bir 6neme
sahiptir. isglicl piyasasina
girme ve istihdamda kalma
bakimindan dezavantajli grupta
yer alan gencler ve kadinlara
yonelik projeler sayesinde
isbasl egitim programinda
belirlenen hedeflere basariyla
ulasiimistir. Ozellikle ise ilk
Adim Projesi ve iste Anne
Projesi kamuoyundan blyuk
ilgi gormus ve isbasl egitim
programi katilim taleplerini
artirmistir. Uygulanan

yeni politika araglari ile
Kurumumuzun hizmet gesitliligi
ve kalitesi artirilarak daha etkin,
ekonomik ve verimli hizmet
sunulmasina katki saglanmistir.
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ISVERENIMIZIN VE ISCILERIMIZIN
Z0R GUNLERINDE DE
YANLARINDAYIZ

Kisa calisma, isyerinde 3 ay1 agsmamak iizere

EKMEL ONUR AYDIN
ISTIHDAM UZMANI
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sigortalilara calisamadiklar1 donem i¢in gelir

destegi saglayan bir uygulamadir.

2017 yiinda Cumhurbaskanimiz tarafindan ilan edilen ve 1,5 milyon
istihdam hedefiyle yola cikilan istihdam Seferberligi, 2018 yilinda “Art
2 istihdam” slogant ile stirdrilmis ve 2019 yilinda da 2,5 milyon
istihdam hedefi ile devam etmektedir. Bu kapsamda; “Yeni istihdama

Ucret Destegi”, “Yeni istihdamin SGK Primine, Vergisine Destek”, “Diizenli
Odemeye Devamli Destek”, “Once isbasi Egitim Sonra Istihdam Destegi”




gibi pek ¢ok programla
istihdamin artmasina yonelik
tesvikler uygulanmaktadir. Kisa
calisma uygulamasi ise istihdam
seferberliginin istihdami
koruyucu unsuru olarak 6n plana
¢clkmaktadir.

2018 yilinin yaz aylarinda
yasanan dovizdeki ve dolayisiyla
ekonomideki olumsuz
hareketlilik, dikkatleri tekrar pasif
isglicl piyasasl programlarindan
biri olan kisa calisma
uygulamasinin Gzerine ¢cekmistir.
Cunku kisa calisma; genel
ekonomik, sektdrel, bolgesel
kriz veya zorlayici sebeplerle
isyerindeki haftalik calisma
sirelerinin gegici olarak en az
Ucte bir oraninda azaltilmasi
veya sUreklilik sartt aranmaksizin
isyerinde faaliyetin tamamen
veya kismen en az dort hafta
siireyle durdurulmasi hallerinde,
isyerinde 3 ayl asmamak lzere
sigortalilara calisamadiklari
dénem igin gelir destegi saglayan
bir uygulamadir.

Bugiine Kadar Kisa Calisma
Uygulamasi

Kisa calisma, 2003 yilinda kabul
edilen 4857 sayili is Kanunu ile
hayatimizin bir pargasi haline
gelmistir. ilk uygulamada
sadece genel ekonomik kriz
veya zorlayici sebeplerle kisa
calisma yapilabilirken, krizin
varhgini belirlemeye Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakani
yetkili kilinmistr. Isyerlerinin
talebine iliskin uygunluk
tespiti Is Mifettislerince
gerceklestiriimekte ve

kisa calisma siresi Uc ay!
asamamaktaydi. iscilerin su

1 ISKUR
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Wb

2009 yilinda etkilerini
tilkemizde de gosteren
kiiresel ekonomik
kriz nedeniyle iilke
capinda ilk kisa
calisma uygulamasi

hayata gecirilmistir.

anki uygulamada oldugu gibi
kisa calisma 6denegine hak
kazanabilmesi igin, issizlik
sigortas! primi ddeme giin sayisl
bakimindan issizlik 6denegine
hak kazanma sartlarini yerine
getirmesi gerekmekteydi ve
yapilan kisa ¢alisma 6demeleri
issizlik 6denegi slresinden
mahsup edilmekteydi.

2008 yilinda yapilan dizenleme
sonucu Kisa GCalisma Uygulamasi
4447 sayil issizlik Sigortasi
Kanunu kapsamina alinmistir.
Boylece, kisa calisma
uygulamasindan 4857 sayili is
Kanununa tabi iscilerin yaninda
Deniz is Kanunu, Basin is Kanunu
kapsamindaki iscilerin de
faydalanabilmeleri saglanmistir.

2003 yilinda yUrurluge girmesine
karsin 2008 yilina kadar kisa
calisma; kus gribi, yangin,

sel vb.nedenler dolasiyla

dar kapsamli uygulamalar ile
tecribe edilmistir. 2009 yilinda
etkilerini Glkemizde de gdsteren
kiresel ekonomik kriz nedeniyle
tlke capinda ilk kez hayata
gecirilmistir.
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Bu kapsamli uygulamada

bir takim degisikliklere
gidilmistir. Yapilan mevzuat
degisiklikleriyle, 2008, 2009

ve 2010 yillarina manhasir
olmak Uzere, azami 3 ay

olan kisa galisma suresi 6 aya
uzatilmis, 6 ay daha uzatmaya
Bakanlar Kurulu yetkili kilinmistir.
Bakanlar Kurulu, 2009/15129

ve 2010/180 sayili Kararlari ile
bu yetkisini kullanmistir. Ancak,
ilk 6 ay icin issizlik 6deneginden
mahsup edilmeyen kisa ¢alisma
odemeleri, ikinci alti aylik
doénemde baslangicta hesaplanan
issizlik 6denegi slresinden
mahsup edilmistir. Yine
mevzuatta yapilan degisikliklerle
2008, 2009 ve 2010

yillarinda yapilan kisa calisma
basvurularina minhasiran kisa
calisma 6denegi miktarinin %50
artirilmasi kararlastirilmistir. Bu
durumda kisa ¢alisma 6denek
miktari, son dort aylik prime
esas kazang dikkate alinarak
hesaplanan gnlik ortalama brit
kazancin %60'ina ylUkseltilmis,
ancak édenebilecek Ust sinir
aylik asgari Gcretin brit tutarinin
%120’si olarak belirlenmistir.

Kiuresel ekonomik krizin etkisi ile
2008 yilinin son iki ay1, 2009 ve
2010 yillarinda 5 bin 826 firma
kisa calismadan yararlanmak icin
iSKUR’a basvuruda bulunmus,

3 bin 624 firmanin talebi kabul
edilmistir. Kisa calisma talebi
kabul edilen isyerlerinde galisan
217 bin isciye de kisa ¢alisma
odenegi 6denmistir.

2011 yilinda kanun degisikligi
ile kisa galisma uygulamasi
kanun metni olarak bugtinki
halini almistir. Bu dlizenlemenin
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getirdigi en buyuk yenilik,
genel ekonomik kriz ve zorlayici
sebeplere ilave olarak sektorel
veya bdlgesel kriz sebepleriyle
de kisa calisma uygulanmasina
imkan tanimasidir.

GUnlik kisa galisma 6denegi;
sigortalinin son on iki aylik
prime esas kazanglari dikkate
alinarak hesaplanan gilinluk
ortalama brit kazancinin

% 60’1 olarak belirlenmis ve

bu sekilde hesaplanan kisa
calisma odenegi miktarinin aylik
asgari Ucretin brit tutarinin

% 150’sini gecemeyecegi hikme
baglanmistir.

ISKUR Yonetim

Kurulu tarafindan

20 Kasim 2018
tarihinde alinan

karar dogrultusunda
“digsal etkilerden
kaynaklanan dénemsel
durumlardan ileri
gelen zorlayici

sebep” gerekcesiyle
basvurular

yapilabilmektedir.

Kisa calisma slresi yine 3 ay
olarak ve baslangicta belirlenen
issizlik 6denegi sliresinden
mahsup edilecegi belirlenmekle
birlikte kisa ¢alisma siresini

6 aya kadar uzatmaya ve
mahsup edilip edilmeyecegini
belirlemeye Bakanlar

Kurulu (Tfemmuz 2018'de
yayimlanan 700 sayili KHK ile
“Cumhurbaskani” seklinde
degistirilmistir.) yetkili kiinmistr.

Yine 2011 yilinda, 27920 sayili
Resmi Gazete’de “Kisa Calisma ve
Kisa Calisma Odenegi Hakkinda
Yonetmelik” yayimlanmistir.
Krizin varligini belirlemeye

ISKUR Yénetim Kurulu, uygunluk
tespitini yapmaya ISKUR yetkili
kilinmistr.

2010 yili sonrasinda genel
ekonomik kriz sebebiyle
6deme yapilmamakla birlikte,
yapilan mevzuat degisiklikleri
dogrultusunda 2011 yilinda
Libya’da yasanan ic¢ savas ve
Japonya’da yasanan tsunami
felaketi nedeniyle olumsuz
etkilenen isyerleri zorlayici
sebep gerekgesiyle kisa galisma
uygulanmasindan yararlanmistir.

Van ilimizde yasanan deprem
felaketi nedeniyle 2011 ve 2012
yillarinda Van ili Merkez, Ercis ve
Edremit ilgeleri ile bu ilgelerin
koylerinde bulunan isyerleri igin
bolgesel kriz gerekgesiyle kisa
calisma uygulanmistir.

2013 yilinda da Hatay ilimizde
yasanan teror saldirisindan
etkilenen isyerleri icin bolgesel
kriz ilan edilmistir.

Sel, yangin, sokaga ¢ikma yasagi
gibi gerekcelerle de kisa ¢alisma
uygulanmistir.
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. @ Tablo1l
Talepte Bulunan Kabul Red Talepten Vazgecti
2008 — 2018 Yillari
A\VET Firma Sayisi Firma Sayisi Firma Sayisi Firma Sayisi Arasinda Yapilan Kisa
2008 304 180 65 59 Calisma Talepleri
2009 5.126 3.181 469 1.476
2010 396 263 53 80 “Yonetmelik
degisikliginin oldugu
2011 597 263 227 107 Kasim ayi sonu itibariyle.
2012 280 135 126 19
2013 373 59 72 242
2014 28 5 22 1
2015 33 3 26 4
2016 453 121 283 49
2017 95 30 59 6
2018* 49 3 33 13
Toplam 7.734 4.243 1.434 2.056

2018 Yilinda Yapilan Degisiklikler

09.11.2018 tarihli ve 30590 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle
“Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Hakkinda Yonetmelik”te degisiklikler
yapilmistir. Yapilan degisikliklerin en énemlisi zorlayici sebep tanimina; deprem,
yangin gibi mlcbir sebeplerin yanina “dissal etkilerden kaynaklanan dénemsel
durumlar” ifadesi ilave edilerek, konjonktirel gelismelerden kaynakh zorluk
yasayan isverenlerin kisa ¢alisma uygulamasindan yararlanabilmesidir.

Kisa calisma basvurularina yonelik uygunluk tespiti islemlerinin Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanliginda gorevli is Mifettisleri
tarafindan gercgeklestirilmesi kararlastiriimistir. Ayrica mevcut uygulamanin
hayata gecirilmesinde karsilasilan sorunlarin giderilmesine iliskin tedbirler
alinmis ve Bakanlik yapilanmasina iliskin revizeler yapilmistir.
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Tablo 2 B

) Yillar Hak Eden Kisi Sayisi Odeme Miktan (TL)

Yillar Itibariyla Kisa

Calisma Odenedi Verileri 2002
2003

*05.10.2019 tarihi 2004

itibariyle. 2005 21 10.566
2006 217 64.398
2007 40 22.051
2008 0 0
2009 190.069 162.473.091
2010 27.158 39.144.356
2011 5.814 4.243.884
2012 2.855 3.005.208
2013 968 824.581
2014 66 74.205
2015 115 304.470
2016 733 1.276.589
2017 494 759.961
2018 1393 3.070.784

2019 (*) 76017 137.437.523
Toplam 305.960 352.711.667

isyerinde Kisa Calisma Uygulanabilmesi icin Kisa Calisma Talebinde
Bulunulmasi ve Talebin Degerlendirilmesi

isyerinde, genel ekonomik, sektdrel veya bolgesel kriz ile zorlayici sebeplerle kisa
calisma yapilmasini talep eden isveren, ISKUR’a ve varsa toplu is sézlesmesi tarafi
isci sendikasina yazili bildirimde bulunmalidir. isverenler, ISKUR birimlerinden
veya Kurum internet sitesinden (www.iskur.gov.tr) temin edebilecekleri Kisa
Galisma Talep Formunu ve kisa ¢alisma yaptirilacak iscilere iliskin bilgileri

iceren listeyi manyetik ve yazili ortamda doldurarak kisa ¢calisma basvurusunda
bulunmalidir.

Genel ekonomik, sektorel veya bolgesel kriz ile dissal etkilerden kaynaklanan

doénemsel durumlardan ileri gelen zorlayici sebeplerin varliginin isci ve isveren

sendikalari konfederasyonlarinca iddia edilmesi veya bu yénde kuvvetli emarenin

bulunmasi halinde konu, ISKUR Yénetim Kurulunca degerlendirilerek karara
QQ baglanmaktadir. Yonetim Kurulunca alinmis bir karar bulunmuyorsa isverenlerin

yaptigl basvurular ISKUR tarafindan reddedilmektedir. Bu kapsamda iSKUR
Yonetim Kurulu tarafindan 20.11.2018 tarihinde alinan karar dogrultusunda
“dissal etkilerden kaynaklanan dénemsel durumlardan ileri gelen zorlayici

talepleri iSKUR sebep” gerekgesiyle basvurular yapilabilmektedir.
7

Kisa calisma

Deprem, yangin, su baskini, heyelan, salgin hastalik, seferberlik gibi durumlar
icin diger zorlayici sebep gerekgesiyle yapilan basvurular igin Yonetim Kurulu
yapilmaktadir. Karariaranmaz.

birimlerine
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3 @ Tablo3
Teftise ) Talebinden Incelemesi
Talepte " A Kabul Reddedilen Dissal Zorlayici Sebep
Gonderilme X i Vazgecen Devam Eden .
Bulunan Edilen | Firma Sayisi : X Gerekgesiyle Yapilan
Durumu Firma Sayisi Firma Sayisi
Basvurular

2.017 1.883 1.317 179 363 24

*31.10.2019 itibariyla
isverenin kisa calisma talebi, Calisma ve is Kurumu il Midirlikleri/Hizmet 20.11.2018 tarihinden
Merkezlerince, s MUfettisleri tarafindan uygunluk tespitinin gerceklestiriimesi sonra yapilan basvurulari
icin ilgili Rehberlik ve Teftis Grup Baskanlklarina gonderilmektedir. Uygunluk Iermektedir
tesupm.thamamlandlktan s.onra,. kisa calisma uygulanacak |§g|"||ste.5|.n|n 2.017 basvurunun 285
degistiriimesine ve/veya isyerinde uygulanan kisa ¢alisma stresinin arttirilmasina tanesi uzatma basvurusy
yonelik isveren talepleri, yeni basvuru olarak degerlendirilmektedir. statiisiindedir

** Tabloda yer alan

Isverenin basvurusunda belirtmis oldugu gerekgelerle isyerindeki calisma
siresinin dnemli élciide azaldiginin veya durdugunun is Mifettislerince yapilan
uygunluk tespiti ile belirlenmesi halinde sonug ISKUR tarafindan isverene
bildirilmektedir. isveren de durumu, isyerinde iscilerin gérebilecegi bir yerde
ilan eder ve varsa toplu is sézlesmesine taraf isci sendikasina bildirir. ilan yoluyla
iscilere duyuru yapilamadigi durumlarda, kisa calismaya tabi iscilere yazil
bildirim yapilmahdir.

iscinin Kisa Calisma Odeneginden Yararlanabilmesi igin;
isyerinde kisa calisma uygulanan bir iscinin 6denekten yararlanabilmesi icin;
* isverenin kisa galisma talebinin uygun bulunmasi,

* iscinin kisa calismanin basladigi tarihte, calisma siireleri ve issizlik sigortasi
primi 6deme gln sayisi bakimindan issizlik 6denegine hak kazanmis olmasi
(Kisa calismanin basladigi tarihten 6nceki son 120 giin hizmet akdine tabi
olmakla birlikte son Ug yil icinde en az 600 glin slreyle issizlik sigortasi primi
o6demis olanlar),

¢ Kisa calismaya katilacaklar listesinde iscinin bilgilerinin bulunmasi,
gerekmektedir.

Bu sartlari taslyan iscilere; kisa ¢alisma 6denegi 6denmekte ve 6denek
ddenen sireler icin Genel Saglik Sigortasi primleri issizlik Sigortasi Fonundan
karsilanmaktadir.

Kisa Calisma Odenegi Hakkinda Bilinmesi Gerekenler

GUnlik kisa calisma ddenegi; sigortalinin son oniki aylik prime esas kazanglari
dikkate alinarak hesaplanan giinlik ortalama brit kazancinin % 60"idir. Bu
sekilde hesaplanan kisa calisma ddenegi miktari, aylik asgari Gicretin briit
tutarinin % 150'sini gegemez. Kisa ¢alisma 6denegi, calismadigi sireler icin,
iscinin kendisine ve aylik olarak her ayin besinde 6denir. Odeme tarihini 6ne
cekmeye Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani yetkilidir.
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Tablo 4
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Asagida 2019 yili igin haftalik calisma slresi tamamen durdurulan bir isci igin
aylik kisa calisma 6denegi hesabi verilmistir.

Son 12 Ayhk Hesaplanan

Prime Esas Kisa Calisma Damga
Kazanglarin Aylik Odenegi Vergisi

Ortalamasi Miktari

Odenecek Kisa

Calisma Odenegi
Miktari

Son 12 Ay Asgari
; 2.558,40 1.535,04 11,65 1.523,39
Ucretle Calisan
Son 12 Ay 4.000TL 4.000,00 2.400,00 18,22 2.381,78
ile Calisan
Son 12 Ay 7.000 TL
on -2y 7.000,00 3.837,60(*) | 2913 3.808,47
ile Calisan

(*) Hesaplanan kisa galisma 6denegi miktari, aylik asgari Gcretin brit tutarinin %150’sini gecemeyecegi
icin 6denecek aylik kisa calisma 6denegi miktari bu sekilde hesaplanmistir. 2019 yilinda briit asgari
Ucret 2.558,40 TLdir.

Kisa calismanin gunlik, haftalik veya aylik calisma sUresi icerisinde yapilacagl
zaman araligi isyerinin gelenekleri ve isin niteligi dikkate alinarak isverence
belirlenmektedir. Ayrica kisa ¢alisma yapan isginin calisiimayan hafta tatili,

ulusal bayram ve genel tatil glinlerine iliskin Ucret ve kisa ¢calisma 6denegi
miktari, kisa ¢alisma yapilan slreyle orantili olarak isveren ve Kurum tarafindan
odenmektedir. Kisa calisma 6denegi, isyerinde uygulanan haftalik calisma
siresini tamamlayacak sekilde calisiimayan sireler icin aylk olarak verilmektedir.

Kisa galisma 6deneginin slresi (¢ ayl asmamak kaydiyla kisa calisma suresi
kadardir ve kisa calisma 6demeleri, hak edilen issizlik 6deneginden mahsup
edilmektedir. Kisa calisma d6deneginin slresini alt aya kadar uzatmaya ve
issizlik 6deneginden mahsup edilip edilmeyecegini belirlemeye Cumhurbaskani
yetkilidir.

Zorlayici sebeplerle isyerinde kisa ¢alisma yapilmasi halinde, 6demeler
4857 sayili Kanunun 24 Gncl maddesinin (lll) numarali bendinde ve 40 inci
maddesinde dngorilen bir haftalik sireden sonra baslar. Bu bir haftalik stre
icerisinde Ucret ve prim yukamlilUkleri isverene aittir.

Kisa calisma ddenegi alanlarin ise girmesi, yaslilk ayligi almaya baslamasi,
herhangi bir sebeple silah altina alinmasi, herhangi bir kanundan dogan calisma
odevi nedeniyle isinden ayrilmasi hallerinde veya gecici is goremezlik 6deneginin
baslamasi durumunda gecici is goremezlik 6denegine konu olan saglik
raporunun basladigi tarih itibariyla kisa calisma ddenegi kesilmektedir.

isverenin hatall bilgi ve belge vermesi nedeniyle yapilan fazla 6demeler, yasal
faizi ile birlikte isverenden, is¢inin kusurundan kaynaklanan fazla 6demeler ise
yasal faizi ile birlikte isciden tahsil edilmektedir.



Kisa Caligmanin Erken Sona
Ermesi ve isverenin Kayit Tutma
Zorunlulugu

isverenin, kisa calisma
uygulamasi devam ederken,
normal faaliyetine baslamaya
karar vermesi halinde durumu
iSKUR birimine, varsa toplu is
sdzlesmesi tarafi isci sendikasina
ve iscilere altiisglinl dnce yazil
olarak bildirmesi zorunludur.
Bildirimde belirtilen tarih
itibariyla kisa calisma sona erer.
Geg bildirimlere iliskin olusan
yersiz 6demeler yasal faizi ile
birlikte isverenden tahsil edilir.

Kisa ¢alisma yapan isveren,
iscilerin calisma sirelerine iligkin
kayitlari tutmak ve istenilmesi
halinde ibraz etmek zorundadir.

Cumhurbaskani Karari ile Siire
Uzatimi

26.06.2019 tarihli ve 30813 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan
1198 sayil Cumhurbaskani
Kararr ile dissal etkilerden
kaynaklanan donemsel durumlar
kapsamindaki zorlayici sebep
gerekcesiyle kisa calisma
uygulanan isyerleriigin, 3 ay
olarak uygulanan kisa ¢alisma
stresi 3 ay daha uzatilmistir.

Kisa ¢alisma slresi uzatilan
isyerlerinde kisa galismanin

ilk Gg aylik déneminde yapilan
odemelerin de, isgilerin
baslangicta belirlenen issizlik
o0denegi stiresinden mahsup
edilmemesi kararlastiriimistir.

Bu dogrultuda kisa calisma
uzatma basvurusunda bulunmak
isteyen isverenlerin uzatma
talebini 31.12.2019 tarihine
kadar Kurumumuza iletmesi

ﬂ ISKUR

W

uygulanan isyerleri

Kisa ¢alisma

icin, 3 ay olarak
uygulanan kisa
calisma siiresi 3 ay

daha uzatilmistir.

gerekmektedir. ikinci 3 aylik
donemden yararlanmak
isteyen isverenlerin uzatma
basvurusunu;

e Bir dnceki kisa calisma suresi
tamamlanmadan yapmasi,

¢ Bir dnceki uygunluk tespitinde
belirtilen ayni kisiler icin
yapmasi,

¢ Bir dnceki uygunluk
tespitinde belirtilen haftalik
calistirilmayacak saati
asmayacak sekilde yapmasi
halinde yeni bir uygunluk
tespitine gerek olmaksizin
uzatma islemleri Kurumumuz
tarafindan yapilacaktr.

Ancak, yukaridaki sartlardan bir
veya birden fazlasini tagimayan
uzatma basvurulari icin yeni bir

GENIS ACI I

uygunluk tespiti gerekmektedir.
Bu durumdaki basvurular,
uygunluk tespitinin yapilabilmesi
icin Rehberlik ve Teftis Grup
Baskanligina gonderilmektedir.

Sonug Olarak...

Kisa calisma uygulamasi;
isyerinde yasanan cesitli dissal
etkiler nedeniyle isini ve
dolayisiyla gelirini kaybetme
tehlikesi yasayan calisanlarin

ve dolayli olarak bu kayiptan
etkilenecek olan ailelerinin gelir
kayiplarinin belirli bir miktarda
da olsa tazmin edilmesini
saglama ozelligi ile calisana,
isten ¢cikarma veya ise alma
bakimindan isci maliyetlerini
azaltan, nitelikli isglicina
elinde tutmasina imkan
saglayan 6zelligi bakimindan
isverene, ekonomik durgunluk
donemlerinde yasanan

talep daralmasi sebebiyle
isverenlerin isten ¢cikarma yoluna
basvurmasini dnleyerek, issiz
kalmasi muhtemel bir isginin
istihdamda kalmasini saglayan
ve issizlik rakamlarinin artmasi
engelleyen ozelligi ile de isglcl
piyasasina olumlu etkileri olan
pasif bir istihdam programi
olarak tlkemizde etkin bir sekilde
uygulanmaktadir.
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YAPAY ZEKANIN 21 YUZ\(IL KA_F_%iYER E?_ECE_F_%]LERINE,
MESLEKLERIN DONUSUMONE VE
Z KUSABINDAN BEKLENTILERE ETKIS

Yeni kusaklar bir isyerine adanmisliktan ¢ok

giinliik hayatta “siirekli degisim” istiyor.

Ortalama 15 ila 20 yilda bir yerini yenisine birakan kusaklarin 6zellikleri
hakkinda pek ¢ok sey yazildi, séylendi, is ve 6zel yasamlarindaki davranis
tarzlari irdelendi. 20. Yuzyil itibariyla adlandiriimaya baslayan 5 farkli
kusaktan buglin is yasaminda aktif olarak bulunan 4 kusak var. Bu yazida
en fazla degineceklerimiz X, Y kusaklari ve iglerinde en ¢ok yer verecegimiz
kusak Z kusagi.

ULKO YOKSEL
UZM. PSIKOLOJIK DANISMAN-EGITIM UZMANI
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Her bir kusak diinyaya

geldigi tarih sirasina gore
gruplandirilirken déneminin
ekonomik, teknolojik ve
sosyal gelismelerinden
etkilenmekte ve kendi yapisini
olusturmaktadir. Dolayisiyla
bireylerin kisilik 6zellikleri,
zevkleri ve ilgi alanlari genetik
olarak getirdikleri ¢zelliklerin
yani sira ait oldugu dénemin
karakteristigini tasiyan cevresel
sartlarin sekillendirmesiyle
belirginlesmektedir.

1970’li yillarin sonlart ile
1980’li yillarda tlkemizde
televizyonda yayimlanan ve X
kusaginin (1965-1979)-6zellikle
ilk yillarinda- dogmus olanlarin
hatirlayabilecegi(daha 6nceki
kusaklarin hatirlama ihtimali
daha da yuksek :) , “Uzay

Yolu” ve “Uzay Yolu 1999” adli
diziler bilim kurgu tara dizilerin
ilklerindendi. O zamanlar
yaklasik 30 yil sonrasi igin 1999
yili, kestirimi zor ve teknolojinin
akil almaz 6lclde ilerleyecegi cok
uzak bir zamani distndurayor,
dizinin kurgu ve gorselleri
buglinin teknolojik gelismisligi
acisindan degerlendirildiginde
etkileyici gelmese de o yillar
izleyenler igin ilgin¢c ve merak
uyandirici gériinyordu.

Dizi senaryosunun genel
olarak buglini yordayabildigini
soyleyemeyiz. 1999 yilinin
Gzerinden tam 20 yil gecti...
Geldigimiz tarih artik
teknolojinin sosyal hayata ve
is hayatina hakim oldugu, gin
gectikce “ dijital donisim”,
“yapay zeka” kavramlarinin,
Endistri 4.0'in daha fazla

1 ISKUR

GENG SAYFALAR IR

W

Is diinyas1 yeni
kusaktan yiiksek
performans,

hiz, aktarilabilir
beceriler ile birlikte
yenilik¢i diisiinme
ve yeteneklerini
problem ¢6zmeye
doniistiirmesini
beklemektedir.

konusuldugu ve internetsiz bir
dinyanin disidndlemedigi bir
zamanl iceriyor.

Cagin gereklilikleri eski kusaklari
teknolojiyi takip etmede biraz
daha hiz ve cabaya zorlasa da

Y Kusagl (1980-1999 yillar
arasinda doganlar) ile Z kusagi;
2000 yili ve sonrasinda doganlar
icin teknolojiye uyum saglamak
cok daha kolay. Ozellikle Z kusagi
internet ile dogustan tanistiklar
icin dénemin “gereklilikleri” ile
zaten uyumlu sekilde biyiyor ve
ilerliyorlar.

Z kusag yeni teknolojik
imkanlarin iletisim ve ulasim
kolayliklari ile hep bir aradalar.
Uzakta olsalar bile ufak
cihazlariyla her an sozel,
hatta gorsel iletisim kurarak
birbirlerine baglanabiliyorlar.
Onlar, 6nceki kusaklardan
farkl olarak ‘network’
gencleri; cesitli aglarin Gyeleri
oluyorlar. Uzaktan da iletisim
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kurabildikleri igin fiziksel olarak
tek baslarina, yalniz yasiyorlar.
Ayni anda birden fazla konuyla
ilgilenebilme becerileri gelisiyor.
Z kusagi insanlik tarihinin, el,
g6z, kulak ve benzeri gibi motor
beceri uyumlulugu en yiksek
nesli. Ancak bu avantajlar, dikkat
ve konsantrasyon zorluklariyla
dezavantaja da donUsebiliyor.
imkan fazlaligi eglenceyi
erteleme glcligl yasamalarina
neden oluyor. Bu da onlarin
basariya giderken onlerine ¢ikan
en dnemli engel haline geliyor.
Geleneksel egitim yontemleri, bu
yeni kusaga uygun gérinmuyor.
Yenilikgilige izin veren
etkinliklerden hoglaniyorlar.
Edilgenligi kabul etmiyorlar ve
sonug odaklilar.

Uzun donemli hafizalari,
ezberden ¢ok oyun,
hikayelestirme ve hayaller ile
etkin hale gelebiliyor. Sorgusuz
yasayacaklar ¢linkd, is yasamina
atildiklarinda karar vermelerini
gerektiren her sey sistemler
(yapay zeka) tarafindan yapilacak
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Geldigimiz tarih artik
teknolojinin sosyal
hayata ve is hayatina
hakim oldugu, giin
gectikce “ dijital
yapay
zeka” kavramlarinin,
endiistri 4.0'In daha

fazla konusuldugu

nwou

doniistim”,

ve internetsiz
bir diinyanin
diisiiniilemedigi bir

Zamani iceriyor.

T

Ll

i
=
ot

gibi gorintyor. Cok diplomali,
uzman ve buluscu olacaklar.
Yasamlarinda otorite kavraminin
onemi kalmayacak.(Sezen, 2010)

Sokakta oyun oynamak, filmi
sinemada izlemek Z kusagi icin
cok da anlamli degil artik; clnki
eglence once bilgisayar oyunlari
olarak baslayan ve ardindan
kullanim alaninin cogalmasi

ile birlikte ginimizde sanal
gerceklik (bilgisayar ekrani
araciligiyla edinilen gorsel
ortam ki gozlik araciligiyla
desteklenebilen ve izleyenlere
yuksek nitelikte gerceklik algisi
yaratan ) uygulamasl ile devam
etmektedir. (Banger, 2018)

Yine artirilmis gerceklik
teknolojisi (gercek dinyadaki
gevrenin ve igindekilerin
bilgisayar tarafindan Uretilen ses,
goruntd, grafik ve GPS verileri

ile zenginlestirilerek meydana
getirilen canli, dogrudan veya
dolayli fiziksel gbrinimu) (King,
2016) Gergek dinyanin sanal
eklemelerle bilgisayar tarafindan



GENC SAYFALAR IR

artirilmasi ve zenginlestirilmesi yoluyla yani basimiza ulagsmaktadir. Sanal-gercek
karisimi bu yapi, medya-sinema sektoriiniin ve her an daha da yayginlasarak is
dlnyasinin ayrilmaz pargasi haline gelmektedir.

Boyle bir yapr icerisinde ve bu ylzyilda insan tarafindan manuel olarak
gerceklestirilen ve - her ne kadar insan zekasi ile tasarlansa da- yapay zeka
tarafindan gercgeklestirilen islerde nasil bir karsilastirma gérmekteyiz?

insan Uzmanhg Yapay Uzmanhk @ Tablol

Gabuk Etkilenebilir Kalici *Pirim, 2010
Aktarilmasi glic Kolay aktarilabilir
Dokimantasyonu glg Kolay dokiimante edilebilir
Tahmini zor Tutarh
Pahali Satin alinabilir
Yeni fikirler Uretebilir Esinlenemez
Uyumludur Uyum disaridan saglanmaldir
Hassas gozlem yapabilir Sembolik verilerle galisir
Genis gorls agisina sahiptir Dar agidan bakis
Sosyal duyuma sahiptir Teknik duyuma sahiptir

Tabloyu inceledigimizde uzmanlklar iki agidan dikkat ¢ekici olarak
degerlendirilmektedir. Birincisi, mesleklerdeki degisim ve donistim... “World
Economic Forum islerin Gelecegi 2018 Raporu”nda da yer verilen Veri Analisti
ve Veri Bilimcisi, Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmani, Dijital Dénisiim
Uzmani, insan-Makine Etkilesimi Tasarimcisi gibi, meslekler gelecegin meslekleri
olarak degerlendirilmekte ve tanimlanmaktadir. Dr. Serta¢ Doganay tarafindan
raporun cevirisinde, diinya genelinde farkh sektdrlerde hizmet veren global
sirketlerden toplanan 313 farkl yanitin degerlendiriimesiyle olusturuldugu

ve bu sirketlerin toplamda 15 milyondan fazla calisani temsil ettigi ifade
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edilmektedir. Mesleklerdeki
donlstm bazi mesleklerin
tarihe karisacagini (Veri Giris
Elemani, Mali Analist, Mekanik
ve Makine Tamircisi gibi)
gindeme getirirken insanlarin
ve makinelerin calisma saat
oraninin degisecegini ve ibrenin
makineden yana yonelecegini
ongdrmektedir. Bununla
birlikte gelecekte bu degisime
paralel olarak is dlinyasinin
talep edecegi becerilerin

de donlsime ugrayacagl
beklenmektedir. Beceri listesinin
ilk sirasinda analitik ve inovatif
distnme yerini korurken
karmasik problemleri ¢cézme
becerisi yerini etkin 6grenme
stratejilerine sahip olmaya
birakmakta; yeteneklilik,
6zglnluk ve giriskenlik
becerilerini yeni teknolojileri
tasarlama ve programlama
becerisi takip etmektedir.
Yetistigi donemin karakteristik
ozelliklerine baktigimizda bu
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becerilerin 6nimuzdeki yillarda
onemli orani is yasamina aktif
olarak katilacak olan Z kusaginin
ilgi alanlariyla 6rtlstiguni
soyleyebiliriz. Diger yandan is
dinyasinin yeni kusaklardan
yeteneklerini problem ¢ézmeye
donustirmelerini de bekledigini
hatirlatmakta fayda var.

Dikkat gekici ikinci nokta ise
ne kadar basarili yapilandirilsa
da yapay zekanin ya da yapay
uzmanhgin insan uzmanligi
karsisinda sosyoduygusal
acidan henlz yeterli dlizeyde
olamamasidir. Burada devreye
giren faktort duygusal zeka
olarak degerlendirebiliriz. Yani,
ayni egitim seviyesi ve yaklasik
donanima sahip bireyleri gerek
toplum igerisinde gerekse

is yasaminda digerlerinden
ayirt edici kilan ve 6ne

clkaran fark duygusal zeka ile
iliskilendirilebilir. Alanda en
cok adi gecen psikologlardan

Goleman, duygusal zekayi
“kendimizin ve bagkasinin
hislerini tanima, kendimizi
motive etme, icimizdeki ve
iliskilerimizdeki duygulari

iyi yonetme yetisi” olarak
tanimlamaktadir. Goleman(2000)
calismalarinda duygusal zeka
gostergelerini 5 baslik altinda
toplamis ve 6z biling, 6z ydnetim,
motivasyon, empati ve iliskilerde
ustalik olarak siralamistir. Konu
Gzerinde hala tartismalar
sirmekle birlikte, sosyal ve
duygusal faktorlerin meslek
seciminde ve is hayatinda

g6z ardi edilemeyecegi,

dijital donisimun tek basina
belirleyici unsur olamayacagi
gorulmektedir. Hele ki yukaridaki
tabloda yer alan “esinlenme”
ozelliginin yapay uzmanlikta
bulunmamasi oldukga anlamlidir.

Fatdrist Ufuk Tarhan’a gore Z
kusagi bir isyerine adanmisliktan
cok glinluk hayatta “strekli
degisim” istiyor. Calisma
hayatinda bir alana baglanmak,
uzun yillar ayni sistemde
calismak istemiyorlar. Gorey,
sektdr, meslek degistirme
ihtimalinden vazgegmek
istemiyorlar. Kariyer hareketliligi
acisindan oldukea enerjik
olduklarini sdyleyebilecegimiz Z
kusaginin 21. ylzyil ile degisen
kariyer becerilerine hizla

uyum saglayacak kapasiteye
sahip oldugunu soyleyebiliriz.
Su bir gercek ki is diinyasi

yeni kusaktan hayli yiksek
performans, hiz, dénusturulebilir
ve aktarilabilir beceriler ile
birlikte yenilik¢i dislinme ve
uyum becerisi beklemektedir.



GENC SAYFALAR IR

Ozetle, birbirinden (stiin ya da
degerli gibi bir ayrima gitmek
yerine 21. Ylzyilin talep ve
gerekliliklerini izleyebilmek
maksadiyla teknolojiye hakim
olmak, bir o kadar da duygusal
zeka becerilerini gelistirmeye
yonelik gelisim ve ilerlemelere
uyum saglamak, gerek akademik
gerekse is yasamindaki basari
icin oldukca 6nem tagimaktadir.

Bilim insanlari isleri kolaylastiran
teknolojilerle ugrasadursunlar,
bu teknolojileri 6grenme
cabasinin beraberinde analiz

ve sentez becerilerini, duygusal
zekayi, ongoriyl aktif tutmak
ve farkindaliklarimizi ¢cogaltmayi
elden birakmamak faydali
olabilir; Robotlarin IQ’su ne denli
ylksek olsa da Duygusal Zekalari
icin yUkseklikten s6z edebilmek
icin henUlz biraz daha zamana
ihtiyac var...

[
1 ISKUR

Wb

Duygusal zeka
becerilerini
gelistirmeye yonelik
gelisim ve ilerlemelere
uyum saglamak, gerek
akademik gerekse

is yasamindaki

basar1 i¢in 6nem

tasimaktadar.
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1SKL
SAYESINDE
INSAN
ENDISIN
JVENDE
-DIYOR’

“[SKUR gergekten 6nemli bir devlet kurumu. Bir¢ok insan istedigi isi ve birgok isveren istedigi nitelikte
isciyi bulamayabiliyor. iste bu noktada iSKUR’un koéprii vazifesi gordiigiinii sdyleyebilirim. iISKUR
sayesinde insan kendisini daha giivende hissediyor diyebilirim.”

1995 yilinda istanbul’da dogdum.
2013 yilinda Marmara Universitesi
Gazetecilik Bolimi’'ne basladim ve
hazirlikla birlikte 5 yillik bir egitim
slrecinin ardindan 2018 yilinda
mezun oldum. ISKUR’un isbasi Egitim
Programina katilarak su anki isime ve
meslegime kavustum. Su an IHA'da
Editor olarak gorev yapiyorum.

Aslinda bende lise yillarimdan beri bu
ise 6zgl muhabirlik olsun, editorlik
olsun inanilmaz bir merak vardi. Hatta

arkadaslarla internet sitesi kurmustuk.

Bununla birlikte 6grenciyken hem
okulumuzun haber ajansinda hem
de Turkiye Gazetesi Spor Servisi'nde
calismistim. Daha dogrusu 6grenci
oldugum icin bircok isi yaptim
diyebilirim. Yani sahada da ¢alistim
masa basinda da ¢alistim.
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iSKUR’un isbasi Egitim
Programlarindan bir arkadasim
aracihgl ile haberdar oldum. Aslinda
duydugumda cok heyecanlandim;
¢Unkd bir stredir calismama ragmen
hala sektére hazir olmadigimi
distntyordum. Hem eglenceli

hem de bana gore oldukga faydali
bir egitim slreci yasadik. Egitime
hem akademi camiasindan hem de
sektorden gelenler olmustu. Genel
yayin yonetmenlerinden basarili
avukatlara kadar bircok insan geldi
diyebilirim. Herkesin ¢ok istifade
ettigini distndyorum. Kisacasi
okulda gordigumiz bircok seyi farkli
acllardan gordik. Egitim sonunda bir
liste hazirlamislardi basvurabilecegimiz
yerlerle ilgili. Buradan bir arkadasim
ekonomi biriminde bos pozisyon
oldugunu soyledi. Daha 6nce Turkiye

Gazetesinde calismam ve IHA'nin da
ayni blnye icerisinde olmasindan
dolayl basvurumu yaptim. Hatta sunu
da soylemeliyim, ekonomi ile ilgili
pek bilgim olmadan basvurdum. Kisa
bir siire icerisinde ingilizcemin iyi
olmasindan dolayi beni dis haberler
servisine verdiler.

Ben bu sektdre girmeye calisan
herkesi bu ise gdnll vermis insanlar
olarak goértyorum; ¢clinkl gergekten
yerine gore ¢ok zor ve sabir gerektiren
bir meslek. Sevmeden bu iste basarili
olunabilecegine asla inanmiyorum.
Daha yolun basindalar. Cok fazla
calismalari gerekmektedir. Cok sey
ogrenecekler. Gegmis deneyimimi de
katarsam belli bir yere kadar gelmis
biri olarak ben hala ¢cok daha fazla
calismam gerektigine inaniyorum.




‘ISKURUN

GENGLERIBIR
ARAYA GE
GERGEKTEN
HARIKA

BUYUK
"RMALAR ILE

-

. ol

BASARI HIKAYES] I

“iSKUR’un hazirladig1 programlarla ¢alismakta oldugum gazetecilik sektoriine sagladigi katki
gercekten cok giizel... ISKUR’un sektoriin biiyiik firmalari ile gengleri bir araya getirmesi, destek
olmasi gergekten harika. Bir de insanlar staj yaparken genelde iicret sikintisi gekerler. iste burada
iISKUR’un licret vererek katilimciyt magdur etmemesi son derece 6nemli.”

1994 yilinda Antalya’da dogdum. ilkokul
ve liseyi Karaman’da okudum. Daha
sonra Atatiirk Universitesi Gazetecilik
BAIUmUna bitirdim ve su anda da

yine ayni Universitede yiksek lisans
yapiyorum. ISKUR’un isbasi Egitim
Programlarina katilarak cok sevdigim
muhabirlik ve gazetecilik isini profesyonel
olarak yapmaya basladim.

Muhabirlik meslegine baslama stirecim
su sekilde gerceklesti. Universitede
okulumuzun haber merkezi vardi.
Okuldayken 3. Siniftan itibaren orada
calismaya basladim. Kaseli muhabir
olarak ¢alisiyordum. Yani yaptigimiz
haber basina para aliyorduk. Bir

de bilgisayar lisesi mezunu olmam
dolayisiyla web ortaminda haber yapma
ya da onlari yayinlama ve sosyal medya
alaninda da kendimi biraz gelistirmistim.
Onlarin avantaji oldu tabi. Bunun

‘ ISKUR

haricinde herhangi bir gazete gecmisim
de yok. Sadece bir gazetede bir yaz staj
yaptim. Ancak esas meslegime kavusmam
isbasl Egitim Programi sayesinde oldu.
Gazeteden bana bu proje ile dénUs
sagladilar ve buraya geldim. Buraya
basladigimda bir stre yazl islerinde
calishm, daha sonra gazetemizin ‘Gergek
Hayat’ dergisine geldim ve burada
calismaya devam ediyorum. iSKUR ile
olan islemlerimizde hem kurumumuzun
hem de iSKUR’un gercekten yardimlari
cok oldu.

Baktiginiz zaman muhabirlik aslinda
dogrudan bir yerde icra edilmesi gereken
bir is degil. Yani bir gazete blinyesinde

ya da basili bir yayin organinda olmaniz
gerekmiyor. Dijitallesme ile beraber
Ozellikle sosyal medyanin hayatimiza

girmesiyle olaylar buraya kaydi diyebiliriz.

Simdi artik bir olay ya da bir haber

en hizli sosyal medyadan yayiliyor.
Siz bir haberi bir olayi kendi sosyal
medya hesabinizda paylastiginizda
bir habere yorum yaptiginizda ya da
blogunuzda paylastiginizda da aslinda
bir muhabir oluyorsunuz. Burada sizi
aylracak sey isi kovalamaniz olacaktr.
Muhabirlik sadece birisine mikrofon
tutmak degildir. Siz evet alirsiniz
mikrofonu tutarsiniz; insanlar agzina
geleni konusur ama burada énemli
olan bunlar yorumlayabilmedir. iste
orada farkiniz ortaya gikiyor. Bir de
bu iste fedakar olmaniz gerekir. Evet,
Universitede bu bolimi okuyorsunuz
ama isin icine girdiginiz zaman bu
bazen kitaplarda yazilandan daha
farkli bir hal alabiliyor. Bu isi yapmak
isteyen coktur ama ozellikle buyuk
yerlerde calisabilmek, &ne cikabilmek
icin sektordekilerle cok fazla iletisime
gecmelerini 6neririm.
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TURKIVE IMALAT SANAYISININ

OMUR GENG
TORKIVE KALKINMA BANKASI
TEKNOLOJI ARASTIRMA IS GELISTIRME DAIRE BASKANLIGH
MODOR
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YAPISAL ANALIZI

Diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye'de de
ekonomik gelismenin en temel unsuru imalat
sanayisidir. Uretim diizeyinin artirilmasi ve
siirdiiriilebilir biiyiimenin saglanmasinda imalat
sanayisi en temel sektor konumundadir. Ayrica
imalat sanayisi dis ticarete konu mal iireten ana
sektorlerin basinda yer almaktadir. Dolayisiyla
kiiresel diizeydeki gelismeler bu alan1 dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilir bir
biiyiimenin saglanmasinda uluslararasi rekabet

giiciiniin artirilmasi en 6nemli faktordiir.



SEKTOREL BAKIS I

imalat sanayisi Tiirkiye Gayri Safi Yurt ici Hasilasi’nin (GSYiH) yaklasik olarak
%19’unu olusturmaktadir.

Turkiye Istatistik Kurumu’nun 2017 yili gecici verilerine gére imalat sanayisinde
faaliyet gosteren firma sayisi (girisim sayisi) 391.024 olup sektorde istihdam
edilen kisi sayisi 4.018.741’dir. Sektorin tretim degeri 1.575 milyar TL, yaratilan
katma deger ise 344 milyar TLdir.

2018 yiliitibariyla sektorin ihracat dizeyi ise 158 milyar USD olup Turkiye
toplam ihracatinin %94’Gn{ olusturmaktadir.

imalat sanayisi biyiiklik gruplari itibariyla analiz edildiginde, girisim sayisinin
daha ziyade kigik olcekli tesislerden olustugu goralirken ciro, Gretim degeri
ve katma degerin 250 ve Uzeri is¢i calistiran blyik isletmelerden elde edildigi
dikkati cekmektedir
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1. imalat Sanayi Uretim Degeri

TUrkiye imalat sanayi Gretim degerinin gelisimi incelendiginde 2009-2017
doénemini kapsayan 8 yillik stire icinde Gretim degerinin yillik ortalama %15,7
oraninda artarak 447 milyar TL diizeyinden 1 trilyon 575 milyar TL dlizeyine
ulastigi gorillmektedir. Uretim degeri icinde en yiksek payl %14 oran ile gida
sektord alirken bunu sirasiyla ana metal, motorlu kara tasit, tekstil Grtnleri ile
fabrikasyon metal Grinleri imalat izlemektedir. Bu bes faaliyet dali, imalat sanayi
Uretim degerinin %49,6 gibi dnemli kismini olusturmaktadir.
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Grafik 2

imalat Sanayi Uretim
Degerinin Alt Faaliyetlere
Gére Dagilimi (Milyar TL)
(2017)

Kaynak: TUIK, Yillik
Sanayi ve Hizmet
Istatistiklerinden
yararlanilarak
hazirlanmistir.

Grafik 3

imalat Sanayi Katma
Dedgerinin Alt Faaliyetlere
Gore Dagilimi (Milyar TL)
(2017)

Kaynak: TUIK, Yillik
Sanayi ve Hizmet
Istatistiklerinden
yararlanilarak
hazirlanmistir.
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2. imalat Sanayi Katma Degeri

2017 yili itibariyla imalat sanayi katma degeri 344 milyar TL olup katma

deger icinde en ylksek payi, Gretim degerinde oldugu gibi yine gida sektora
olusturmaktadir. Gida sektori imalat sanayi genelinde elde edilen katma degerin
%10,6’sin1 karsilarken ikinci sirada yer alan tekstil Grinleri imalati %9,6, ana
metal sanayi %9,5, motorlu kara tasiti %7,7, fabrikasyon metal Grtnleri (makine
ve techizat harig) imalati ise %7,2 paya sahiptir. Katma degerin blyukligu
acisindan bu bes sektor imalat sanayi genelinde elde edilen katma degerin
%44,7’sini olusturmaktadir.
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Katma deger orani (katma deger/uUretim degeri) incelendiginde 2009 yilinda
imalat sanayi genelinde %19,7 olan katma deger oraninin, 2009-2017
doneminde az da olsa yikselerek 2017 yil itibariyla %21,8 dlzeyine ulastigl
gorulmektedir. Sektorde en yuksek katma deger oranina sahip olan alt faaliyet
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kolu %34,2’lik oran ile diger ulasim araclarinin imalati iken bunu %32,3 ile
makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi izlemektedir. En disik katma
deger oranina sahip faaliyet kolu ise %13,5 oran ile kok kémrQ ve rafine edilmis
petrol Grinleri imalatidir.

Katma deger orani sektdrlerin teknolojik yapisi itibariyla incelendiginde en
yuksek katma deger oranina sahip sektorlerin yiksek teknolojili Grin Greten
sektorlere ait oldugu dikkati cekmektedir. Geleneksel Gretim kapsaminda olan
gida, deri ve deri Urlnleri imalat gibi dusik teknolojili sektorler ise disik katma
deger oranina sahiptir.
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3. imalat Sanayisinin istihdam Yapisi

Tirkiye imalat sanayisinde istihdam diizeyi 2009-2017 déneminde %51 artis
gostererek 2017 yiliigin 4.018.741 kisiye ulasmistir. Sektor istihdaminda en
yuksek payl %13,6 ile giyim esyalarinin imalati alirken bunu sirasiyla gida, tekstil
drinleri, fabrikasyon metal Griinleri ile diger metalik olmayan mineral Griinlerin
imalati izlemektedir. Bu bes faaliyet dali, imalat sanayisi toplam istihdaminin
%53,5 gibi dnemli bir kismini olusturmaktadir. imalat sanayi istihdaminda en
dUsuk istihdama sahip sektor ise titln Urlnleri imalatidir. Toplam istihdamin
%0,1 gibi kiigtk kismi titun dGrunleri imalatinda iken bunu sirasiyla %0,2 ile

kok kdmirt ve rafine edilmis petrol Grinleri, %0,4 ile iceceklerin imalat takip
etmektedir.
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Grafik 5
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Grafik 6

Tiirkiye imalat
Sanayisinin Teknolojik
Yapisi (%)

Kaynak: TUIK Yillik
Sanayi ve Hizmet
[statistikleri’nden
yararlanilarak
hazirlanmistir.
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4. imalat Sanayisinin Teknolojik Yapisi

Turkiye imalat sanayisinin teknolojik yapisi genel olarak dislk ve orta-distk
teknolojili Grlin Gretimine yoneliktir. Uretim degeri itibariyla yiiksek teknolojili
Grdn Gretiminin %1,9 oldugu imalat sanayisinde, orta-yiksek teknolojili Grin

Uretiminin payi %25,7 dizeyindedir.

imalat sanayisinin teknoloji diizeyi katma deger acisindan incelendiginde, 2015

yillitibariyla elde edilen katma degeri

n %4,7’lik kisminin yiksek teknolojili

Urtnlerden olustugu gorulirken, %26,1’lik boliminin de orta-ylksek teknolojili
Urtnlerden saglandigi dikkati cekmektedir. Katma degerin %35,9'u dustk
teknolojili Grtinler, %33,4’0 de orta-dUsuk teknolojili Griinlerden olusmaktadir.
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5. imalat Sanayisi Dis Ticareti

Turkiye dis ticaretinin dnemli kismini imalat sanayisi Grlnleri olusturmaktadir.
2018 yili verilerine gore imalat sanayisi ihracati tlke toplam ihracatinin %94,5
gibi 6nemli kismini olustururken, imalat sanayisi ithalati da toplam ithalatin
%79,4Un0 tegkil etmektedir.
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2005-2018 dénemini kapsayan 13 yillik stirede imalat sanayisi ihracati yillik
ortalama %6,3 artarak 70 milyar USD dlzeyinden 159 milyar USD seviyesine
ulasirken, imalat sanayisi ithalati da yillik ortalama %4,8 artarak 94 milyar
USD’den 177 milyar USD diizeyine yikselmistir. ihracatin ithalat karsilama orani
ise bu dénemde artis gostererek %74 dizeyinden %90 mertebesine ulasmistir.

imalat sanayisi ihracatinda 6ne cikan sektérlerin basinda motorlu kara tasit
gelirken bunu ana metal sanayi, giyim esyasi, gida, tekstil Grtnleri, elektrikli
techizat ile makine ve tecghizat izlemektedir. 2018 yili itibariyla imalat sanayisi
ihracatinin %18’ini motorlu kara tasiti olustururken %12,1’ini ana metal sanayi,
%9,8’ini giyim esyasi, %7,5’ini gida, %7,3’Gnu tekstil Grinleri olusturmaktadir. Bu
5 sektor imalat sanayisi ihracatinin %54,8 gibi dnemli kismini karsilamaktadir.
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Tablo 1

imalat Sanayisi
ihracatinin Teknolojik
Dlizeyi (%)

Kaynak: TUIK

Grafik 9

imalat Sanayisi
ithalatinda Sektérlerin
Payi (%) (2018)

Kaynak: TUIK
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imalat sanayisi ihracatinin teknolojik yapisi incelendiginde ihracatin énemli
kisminin dusik ve orta-distk teknolojili Grinlerden olustugu dikkati cekerken

ylksek teknolojili Grtnlerin payinin distk oldugu gorilmektedir.

Yiksek teknolojili Grtin ihracatinin %3,5 oldugu imalat sanayisinde orta-yiksek
teknolojili Griin ihracatinin payi %36,4 diizeyindedir. ihracatin %32,6's disiik
teknolojili Grlnler, %27,6'si da orta-dlsUk teknolojili Grinlerden olusmaktadir.

2010 2017 2018

Yiksek Teknoloji 3.2 3,9 3,5
Orta-Yuksek Teknoloji 32.3 34,6 36,4
Orta-Dusuk Teknoloji 28.7 28,3 27,6
Dusuk Teknoloji 32.6 33,3 32,6

imalat sanayisi ithalatinda ise &ne gikan sektdrlerin basinda ana metal sanayi

drinleri gelmektedir. Bunu sirasiyla kimyasal madde ve Urtnleri, motorlu

kara tasiti, makine ve techizat ile kok komdard, rafine edilmis petrol Grinleri

izlemektedir.
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imalat sanayisi ithalatinin teknolojik yapisi incelendiginde ithalatin 6nemli

kisminin orta-yUksek teknolojili Grtinlerden olustugu dikkati cekerken yiksek
teknolojili Griinlerin payinin da yliksek dizeyde (ihracatin yaklasik 4 kati

dizeyinde) oldugu gorilmektedir.

Yuksek teknolojili Griin ithalatinin %13,4 oldugu imalat sanayisinde orta-ylksek
teknoloijili Grin ithalatinin payr %42 diizeyindedir. ithalatin %11,4’0 duisiik
teknolojili Grtinler, %33,2’si de orta-disik teknolojili Griinlerden olusmaktadir.
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@ Tablo2
2010 2017 2018 )
Imalat Sanayisi
Yiksek Teknoloji 13.3 15,1 13,4 ithalatinin Teknolojik
Orta-Yiksek Teknoloji 44.1 41,1 42,0 Diizeyi (%)
Orta-Dusuk Teknoloji 28.7 32,6 33,2
Diistik Teknoloji 13.9 11,2 11,4 Kaynak: TUIK

6. Uretimde ithal Girdi Payi

Uretim asamasinda kullanilan hammadde ve ara mallarinin nereden tedarik
edildigi dnemli bir husustur. Kullanilan girdilerin yurticindeki Uretici firmalardan
tedarik edilerek karsilanmasi, katma degerin llke icinde kalmasini sagladigi gibi,
bu sektorlerde yapilacak yatirimlarla rekabet glclerinin artirlmasina da katkida
bulunacaktir. Aksi halde kullanilan girdilerin yurtdisindan tedarik edilerek tretim
yapilmasi elde edilecek katma degerin yurtdisina aktariimasina neden olacaktir.
Bu durum, dis ticaret ve dolayisiyla cari islemler dengesine olumsuz yansiyacagi
gibi, gerek tiketim gerekse ara mali Greten firmalarin uluslararasi rekabet
glclnU zayiflatacaktr.

2018 yili itibariyla toplam ithalatin 2/3’luk bolimu hammadde ve ara malindan
olusmaktadir. Yine yatirim (sermaye) mallarinin toplam ithalattaki payi ise %13
dolayindadir.
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Grafik 10

imalat Sanayi Sektérleri
ithal Girdi Oranlari (%)
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Kaynak: Oktay
KUGCUKKIREMITCI,
Tiirkiye imalat Sanayinin
Yapisal Analizi, Tiirkiye
Kalkinma Bankasi A.S.,
Ankara 2012.

94 | iSTIHDAMDA 3i

Turkiye imalat sanayisinin yapisal durumu ve Uretim degeri agisindan 6n planda
yer alan sektorlerin kullanmis olduklari girdilerdeki yurtdisina bagimli yapisi
imalat sanayinin dis ticaret acigI vermesine neden olmaktadir. Enerji, ham
kimyasal Urtnler ve hurda Urinlerde (celik vs.) disariya bagimli bir yapi bu
sektorlerdeki buylimeye bagh olarak dis ticaret acigini da artirmaktadir. Nitekim
bu bulgu ithalatin sektérel dagiiminda da kendini géstermektedir. imalat sanayi
ithalatinda ilk sirayi kimyasal madde ve Urinler alirken bunu sirasiyla ana metal
sanayi, makine ve techizat ile kok kdmdard, rafine edilmis petrol Grlnleri ve
nikleer yakit izlemektedir.

2005 yilinda 24,4 milyar USD olan imalat sanayisi dis ticaret acigl, 2011'de en
ylksek dlzeyi olan 57,3 milyar USD’ye yikselirken 2018 yilinda 18,5 milyar USD
olarak gerceklesmistir.

Turkiye Istatistik Kurumu’nun yayinladigi 2002 yili Girdi-Cikti tablolarindan
hesaplanan imalat sanayi alt sektorlerine iliskin ithal girdi katsayilari
incelendiginde Uretimde ithal girdi oraninin en yiksek oldugu ilk bes imalat
sanayi sektdérinidn kok kdmdird ve rafine edilmis petrol Grinleri, radyo,
televizyon ve haberlesme cihazlari, mobilya, tibbi aletler ile deri UGrtnleri ve
ayakkabr imalatinin oldugu gorialmektedir. Bunun yani sira ana metal sanayji,
plastik ve kauguk Urlnleri, blro, muhasebe ve bilgi islem makinalari ile
kimyasal madde ve Urinleri Gretimi de ithal girdi katsayisi yiksek olan sektorler
arasindadir.
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(*): Toplam Gretim girdileri icindeki ithal girdi payi (ithal girdi tutarinin toplam
Uretim degerine bolinmesi ile elde edilmistir)
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7. Sonug

Diinya genelinde oldugu
gibi Turkiye’de de ekonomik
gelismenin en temel unsuru
imalat sanayisidir. Uretim
dUzeyinin artiriimasi ve
strddrulebilir blylmenin
saglanmasinda imalat
sanayisi en temel sektor
konumundadir. Ayrica imalat
sanayi dis ticarete konu mal
Ureten ana sektoérlerin basinda
yer almaktadir. Dolayisiyla
kiresel dizeydeki gelismeler
imalat sanayisini dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle
strduralebilir bir blylimenin
saglanmasinda uluslararasi
rekabet gliciintn artirilmasi
en onemli faktordir. 2005-
2018 déneminde Turkiye
imalat sanayisi ihracatt %127
artis géstermesine karsin
sektdrel anlamda yapisal
donlstimi saglayamamistir.
Bu dénemde Tirkiye, imalat

‘ ISKUR

sanayi ihracatini distk teknolojili
bir yapidan orta teknolojili bir
yaplya dénustirebilmesine
karsin yiksek teknolojiye

gecisi saglayamamistir. 2018
yilritibariyla Tarkiye’nin imalat
sanayisi ihracatinda ylksek
teknolojili Grlnlerin payi %3,5
iken, orta-yUksek teknolojili
Urtnler %36,4, dusuk teknolojili
arinler %32,6, orta-dusuk
teknolojili Grlnler ise %27,6
paya sahiptir. Turkiye 2005-2018
déneminde pazar avantajlarini
ve cografi konumunu iyi
kullanabilmesine karsin hizli
blyuyen/teknolojik olarak
gelismis Urlinlerde rekabetgi
olamadigi icin uluslararasi
ekonomideki konumunu
glclendirememistir.

Turkiye imalat sanayisinin
yapisindaki temel problemlerin
basinda ylksek teknolojili
Grlnlerin Gretimdeki payinin
disuklagu gelmektedir.

Teknolojik ilerleme olmadan
yuksek gelirli Glkeleri yakalayacak
uzun dénemli bir biylime
saglamak ise mimkun degildir.
Bu agidan 10. Kalkinma

Planr'nda belirtildigi gibi yUksek
gelirli bir ekonomiye gegisin
gerceklestirilebilmesi igin

imalat sanayisinde dontsimin
saglanmasl ve bu kapsamda;

e Becerilerini strekli olarak
gelistirebilen (glcli)
sirketlerin ekonomideki
agirhginin artirilmasi

¢ Orta ve ylUksek teknolojili
sektorlerin Gretim ve ihracat
icindeki agirhginin artirilmasi

e Duislk teknolojili sektorlerde
katma degeri ylksek trunlere
gecilmesi

¢ Ara mali kullaniminda ithalata
olan bagimhhgin azaltilmasi

temel hedef olmalidir.
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Anadolu’'nun Bogaza
Acilan Kapisi:
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Wb

barindirdig: sayisiz

Biinyesinde

sektorle isttihdamda
iilkemizin lokomotif
kentlerinden biri
olan Kocaeli, gercek
bir sanayi sehri
olmasi yaninda
yemyesil dogasi,
Marmara ve
Karadeniz’e uzanan
kiyilari, deniz ve
kayak turizmine ev
sahipligi yapmasi
bakimindan
yasanabilir kentler
arasinda on siralarda

geliyor.
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Sahip oldugu cografi 6zelliklerinin
yani sira geng nifusu, is ve
isglicl potansiyeliyle Kocaeli;
Ulkemizin en énemli kentleri

arasinda bulunuyor. Sanayi ve
Uretimin merkezi olmasi yaninda
binyesinde barindirdigi tabii
glzellikleri, korfezi ve yesil
alanlariyla Kocaeli, birbirinden
farkli pek cok aktiviteye imkan
tanimasl bakimindan esine

az rastlanir tirden ozelliklere
sahip bir kent. Tim bunlarin
yaninda istanbul ve bogazlara
acilan jeo-politik konumu onu
tarihin en eski donemlerinden
beri kultirin, medeniyetin ve
ekonominin dogal bir merkezi
haline getirmis bulunuyor.

Kocaeli, ylzolgim ve niifus
acisindan dlke icerisinde blyuk
bir paya sahip olmamasina
karsin imalat sanayi agisindan
Ulkemizin en 6nde gelen kentleri
arasinda yer aliyor. Sanayinin il
ekonomisindeki hacminin yizde
51 oldugu distnilduginde
Kocaeli'nin gergek bir sanayi
kenti oldugunu soylemek yanlis
olmayacaktr.

Deniz, hava ve karayolu alaninda
dlkenin en biyik projelerinin
Kocaeli'yi kapsayacak sekilde
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planlanmasi ve projelendirilmesi,
gelecekte bolgenin yatirimlar
acisindan ¢ok daha degerli bir
nokta olacagina isaret ediyor.
Marmaray Projesi, Kuzey
Marmara Otoyolu Projesi ve bu
projeyle entegre Cevre ve Otoyol
Projeleri, izmir-Bursa-istanbul
Otoyol Projesi ve bu projeyle
bitlnlesmis Osmangazi Koéprusd,
Karasu Limani, Cengiz Topel
Havaalani ve henliz planlanma
asamasinda olan bircok proje
Kocaeli'yi ulasimin da merkezi
haline getirecek.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) 2017
yili verilerine gore Glkemizin en
blydk 500 sanayi kurulusunun
82’si Kocaeli'nde bulunurken
ayni listenin ilk 10’u igerisinde ise
Kocaeli'den 3 firma yer aliyor.

Sektorel bazda
degerlendirildiginde, otomotiv
ana ve yan sanayi, makine imalat,
demir-gelik, kimya, plastik ve
kaucguk, elektrikli makineler,
metal Grlnleri gibi katma degerli
sektorlere ev sahipligi yapan kent
bu sektorlerdeki dinamizmi ile
Turkiye imalat sanayisinin ylzde
13’Una karsihk geliyor.

35 adet liman tesisi ile bir
liman kenti olma 6zelligini de

taslyan Kocaeli son yillarda, Ar-
Ge ve inovasyonun da merkez
UssU olma konusunda hizla
ilerliyor. Kocaeli 105 Adet Ar-Ge
merkezi ile istanbul’'un ardindan
Turkiye'de Ar-Ge Merkezi sayisi
bakimindan 2. Sirada bulunuyor.
Bilisim Vadisi projesi kapsaminda
kurulan Muallimkoy Teknoloji
Gelistirme Boélgesi ile bu unvanini
daha da perginlemis gorinuyor.

Kocaeli’de Rakamlarla iSKUR

Ulkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda iSKUR olarak
Uzerimize dlsen gorev ve
sorumluluklarin bilinciyle
calismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz. Bu
calismalarimizda gerek sahip
oldugu is imkanlari gerekse
yuksek isglicl potansiyeli
nedeniyle Kocaeli'nin mustesna
bir yere sahip oldugunu
goriyoruz. istihdamin tim
unsurlarina temas eden
faaliyetlerimiz neticesinde
Kocaeli’de meyvelerini ziyadesiyle
aldigimiz bir galisma yilini geride
biraktik. 2018 yilinin ilk dokuz
ayinda Kocaeli’de 42 bin 925 kisiyi
ise yerlestirirken, 2019 yilinin ilk
dokuz ayinda 55 bin 966 kisinin
ise yerlesmesine aracilik ettik.



Gegen yila kiyasla Kocaeli'nde
%30 dan daha fazla daha fazla ise
yerlestirme gerceklestirdik.

Danismanlik ve Bilgilendirme
Faaliyetlerimiz Yol Gosterici
Olmaya Devam Ediyor

Her issizin ve Isverenin bir Is

ve Meslek Danismani olacak”
anlayisiyla sundugumuz is ve
meslek danismanligi hizmetleri
kapsaminda is arayanlar ile
isverenler arasinda kopri
olmaya devam ediyoruz. Bu
kapsamda 2018 yilinda Kocaeli'de
gerceklestirdigimiz 175 bin 436
bireysel goérisme faaliyetimizle
is arayan vatandasglarimizin en
dogru adimi atmalari noktasinda
desteklerimizi sunduk. Ozel
sektdérde 12 bin 244 ziyaretle
isverenlerimize destek, tesvik ve
hibe bilgilendirmeleri yaparak
daima onlarin yanlarinda
oldugumuzu ifade ettik.

Mesleksizlik sorununu ¢cézmek

ve is arayanlarimiza is glci
piyasasinda talep edilen

mesleki nitelik ve becerileri
kazandirmak hedefiyle 81 ilde
gerceklestirdigimiz Aktif isglicl
Piyasasi Programlari Kocaeli'de de
blyik ilgi gorayor.

Bu Programlar kapsaminda 2018
yilinda Kocaeli’'de diizenledigimiz
2 bin 482 kurs ve programa 10
bin 376 kisi katilim gosterdi.

Mesleki Egitim Kurslarimizla
Beceri Kazandirirken Girigsimcilik
Egitimlerimizle insiyatif AlImak
isteyenlerin Yaninda Oluyoruz

Hem isverenlerimizin taleplerini
hem de piyasa ihtiyaclarini

gbz 6nlinde bulundurarak
hazirladigimiz Mesleki

Egitim Kurslarimizda nitelikli
isglicinln yetistirilmesini

ﬂ ISKUR

W)

Ev sahipligi yaptig1
en biiyiik sanayi
alanlar1 otomotiyv,
kimya ve demir ¢elik
sektorii olan Kocaeli,
2018 y1h1 Tiirkiye
arag iliretiminin
%38’ini tek basina
gerceklestirmistir. Bu
noktadan hareketle
Kocaelij, diinyaya
otomobil ihrag

eden bir merkez

konumunda.

IL TANITIMI IR

hedefliyoruz. Meslek ve

beceri sahibi olmak isteyen
vatandaslarimizin yani sira
meslegini degistirmek isteyen ya
da mesleginde ilerlemek isteyen
vatandaslarimizin da katilim
gosterdigi bu programlarda
2018 yilinda Kocaeli 6zelinde 77
mesleki egitim kursundan 1.480
vatandasimizi yararlandirmis
bulunuyoruz. Buna ilaveten
kendi isinin patronu olmak
isteyen vatandaslarimiz igin
dogru zamanda, dogru adimi
atarak gelecegin girisimcisi
olmalarina destek sunmak
hedefiyle girisimcilik egitim
programlari dizenliyoruz. Bu
kapsamda Kocaeli’de 164 kursta
3 bin 204 kisinin girisimcilik
egitimi almasini sagladik.

isi isbasinda Ogretiyoruz

Genglerimizin isglicl piyasasina
girislerini kolaylastirmak ve
mesleki tecribe eksikligini
gidermek hedefiyle
diizenledigimiz isbasi Egitim
Programlarimiz Turkiye
genelinde oldugu gibi Kocaeli
Ozelinde de biylk ilgi goriyor.
Kentte 2018 yilinda agilan

2 bin 241 adet ishasi egitim
programindan 5 bin 692 kisi
faydalanirken bu programlar icin
ayrilan kaynak 19 milyon 19 bin
TUye ulast.

2019 | SAYI30 1 99



Tablo 1
Kocaeli isgiicii

Piyasasi Verileri
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2017

2018

Eyliil 2019

ise Yerlestirme (Ozel+Kamu) 59.312 59.844 55.966
Bireysel Danismanlik 130.439 175.436 184.291
Gorusmesi

isyeri Ziyareti 8.192 12.244 12.650
Egitim Kurumu Ziyareti 641 760 224

is Basl Egitim Programi

6.166 Kursiyer

5.692 Kursiyer

6.808 Kursiyer

Girisimcilik Egitim Programi

1.846 Kursiyer

3.204 Kursiyer

943 Kursiyer

Mesleki Egitim Kurslari

1.713 Kursiyer

1.480 Kursiyer

1200 Kursiyer

Kocaeli insan Kaynaklari istihdam Fuari ve Kariyer Giinleri (KOiF’2019)

Kocaeli Valiligi koordinatorliginde Kocaeli Blylksehir Belediyesi, Kocaeli Calisma
ve Is Kurumu il Midirltgl, Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universitesi,
Kocaeli Sanayi Odasi ve Kocaeli Ticaret Odasi is birligiyle diizenlenen Kocaeli insan
Kaynaklari istihdam Fuari ve Kariyer Giinleri (KOIF’2019) 160 firmanin katiimiyla
gerceklestirildi.

“Burasi Kocaeli, Burada is Var”

2019 istihdam Seferberligi Toplantisi ‘Burasi Kocaeli, Burada is Var’ slogani ile 14
Mart 2019 tarihinde Kocaeli Valisi Hiiseyin Aksoy’un baskanliginda il Midirimiiz
Ulvi Yilmaz, diger kamu kurumlarinin il midurleri, STK Baskanlari ve 6zel sektor
temsilcilerinin katihmiyla gerceklestirildi. 2019 istihdam Seferberligi kapsaminda
Kocaeli Calisma ve is Kurumu il Midirlugi personellerimiz tarafindan organize
edilen ve bin 511 katiimcinin istirak ettigi 14 seminerde basta Sanayi Odalari,
Ticaret Odalari, Ozel Sektdr Kurum Birlikleri, STK Baskanlari ve 6zel sektor
temsilcilerine yonelik kurum hizmetleri ve tesvikler hakkinda bilgilendirme
toplantilari diizenlendi. 2019 Tesvikleri, Aktif isglici Programlari, Kisa Calisma
Odenegi ve Ucret Garanti Fonu toplantilarda sunum yapilan konular arasinda yer
ald.



TARIHi GECMISIYLE
KOCAELI

Kocaeli jeopolitik konumu
sebebiyle tarihin ilk caglarindan
beri pek cok farkli medeniyete ev
sahipligi yapmistir. Bolgede, ilk
yerlesimlerle ilgili tespitler M.O.
VIII. yy’a ait olup bu dénemde
adi bilinen en eski yerlesme
birimi Astakoz'dur. Astakoz M.O.
VIl yy. sonlarinda Megaralilar
tarafindan kurulmus bir Yunan
kolonisidir. izmit’in cekirdegini
teskil eden Astakoz kenti, Bitinya
kralhgr déneminde (M.0. 262)
Nikomedia adi ile buglnki
izmit’in yerini almistir. Yunan
doéneminde orta blyukltkte bir
kent olarak gérinen il, Roma
devrinde 6nemli bir merkez
haline gelmis ve hizla gelismistir.
Roma imparatorlugunun ikiye
ayrilmasiyla Bizans hakimiyetine
giren sehir, depremlerin de

1 ISKUR

W5

Tarih boyunca sayisiz
medeniyete yurt
olmus Kocaeli, Orhan
Gazi donemi Tiirk
Komutanlarindan
Akcgakoca tarafindan
fethedilerek ilk defa
Osmanli Devletine
katilmis ve 1337’de
kesin olarak Osmanli

hakimiyetine girmistir

etkisiyle ihmale ugramis
ehemmiyetini kaybetmistir.

Anadolu’nun Selcuklu
hakimiyetine girdigi XI. yy’da
Nikomediya Selguklulara gegmis,
ancak Hacl seferleri sirasinda
tekrar Bizans’a katilmistir.

Tarih boyunca sayisiz
medeniyete yurt olmus Kocaeli,
Orhan Gazi donemi Tark
Komutanlarindan Akcakoca
tarafindan fethedilerek ilk defa
Osmanli Devletine katilmis ve
1337’de kesin olarak Osmanli
hakimiyetine girmistir. izmit’in
ilk fatihi Akcakoca’nin mitevazi
anit mezari Kandira ilgesinde
bulunmaktadir.

Birinci Diinya Savasinda ingilizler
ve Yunanhlar tarafindan isgal
edilen izmit, 28 Haziran 1921 de
disman isgalinden kurtariimis,
1924 yilinda ise il statlsline
kavusmustur.
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Osman Hamdi Bey Evi ve Mizesi
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KOCAELI’NiN MUZELERI
VE OREN YERLERI

Kocaeli Arkeoloji ve Etnografya
Miizesi

1873-1910 yillari arasinda

insa edilen Tarihi Gar Binalari
Kompleksinden, Tamir Atolyesi,
Su Deposu, Lojman Binasi

ve ki adet Tekel Deposu
birlestirilerek olusturulan teshir
salonundan ibarettir. Mimari
Alman Otto RITTER olan yap!
2007 yilindan beri Mize olarak
hizmet vermekte, Roma, Bizans
ve Osmanl Donemi eserleri
sergilenmektedir.

Kasr-1 Humayun-Saray Miize

izmit’in Merkezinde saat kulesi
yanindadir. ilk kez IV. Murat
Doneminde ahsap temeller
Uzerinde insa edilmistir. Ancak
deprem ve yangin nedeni

ile yikildigi, anlasilmistir.
GUnUmuUze Ulasan yapi Sultan
Abdilaziz déneminde (1861-
1876) yapilan saraydir. Neo-
Klasik Uslupta, Avrupa barak
sitilinde, 2 kath olup cephesi
mermer kaplidir. Binanin

tavan suslemeleri Fransiz ressam
Sason’un eseridir. Mimari karabet
Amira Balyan’dir. Mermer isciligi
tavan suslemeleri ve bol sttunlu
olusuyla Dolmabahce Sarayinin
kigUk bir 6rnegini yansitmaktadir.
En &nemli 6zelligi istanbul disinda
yapilan tek saray yapisi olmasidir.
1967 yilina kadar Vilayet ve Ziraat
Odalari olarak hizmet veren

saray binasi bu yildan sonra

izmit Miizesi olarak kullanilmis,
1992 yilinda restorasyona alinan
Mize 17 Agustos depremi ile agir
hasar gormistir. 2004 yilinda
restorasyona baslanmis, 2005
yilinda tamamlanarak 16 Ocak 2007
tarihinde ziyarete acilmistir.

TCG Gayret Gemi Miizesi

10 Mayis 1946 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri tarafindan yapilan
gemiye USA Everson adi verildi.
1973 yilinda USA Everson Gemisi
Turk Donanma Komutanlig'na
gecisi yapilarak TCG Gayret adi
verildi. 20 yil askin sire icinde bir
cok 6nemli gorevi basariyla yerine
getirdi. 1995 yilinda hizmet disina
ayrilan TCG Gayret, Mize-Gemi
Projesi kapsaminda Kocaeli Valiligi,
Kocaeli Biyiksehir Belediyesi ve
Donanma Komutanlig'nin misterek
girisimleri ile modern muzecilik
anlayisina gore dekore edilerek
1997 yilinda TCG Gayret Muzesi
olarak izmit sahilinde yeni gérevine
baslamistir.

TCG Hizir Reis Miizesi

2. Dlinya Savasi sonrasi yiksek
durus ve vurus glicline sahip ilk
denizalti gemilerinden biri olarak
USS GUDGEON ismiyle 30 yil
stireyle ABD Deniz Kuvvetlerinde
gorev yaptiktan sonra 30 Eylul



1983 tarihinde California’da Tirk
Sancagi cekilen TCG Hizirreis

Turk Deniz Kuvvetlerine teslim
edilmistir. 21 yil gorev yapan ve 09
Subat 2004 tarihinde aktif hizmeti
sona eren TCG Hizirreis, Donanma
Komutanlig tarafindan Mize Gemi
degisikligi yapilarak 29 Ekim 2004
tarihinden itibaren izmit sahilinde
sergilenmeye baslanmistir.

Osman Hamdi Bey Evi ve Miizesi

Blyuk Tudrk MUzecisi ve ressami
Osman Hamdi Bey (1842-1910)
tarafindan Gebze-Eskihisar
Koyl’'nde, 1884 yilinda Kosk,
resimhane, kayikhane ve
mistemilat olarak yaptirilmistir.
Planlari kendisi tarafindan cizilen
ve Fransiz Mimarisinden etkilenen
koskin yapl malzemelerinin
bircogu yurtdisindan getirilmistir.
Giris katindaki ahsap kapilarin
tablalarina yaptigi cicek
resimlerinin her biri tablolari
degerindedir. Osman Hamdi

Bey 26 yil boyunca yaz aylarini
gecirdigi kdskte en Unll tablolarini
gizmistir.

1 ISKUR
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Asirlik Agaclarla
Bezenmis Bu

Doga Harikasinda
Kulaginiza Gelen
Su Sesleriyle
Etrafinizdaki
Selale ve Dereleri
Kesfedebilirken,
Bir Anda Kendinizi
Beyazin ya da
Yesilin I¢ine
Saklanmis Yollarda

Bulabiliyorsunuz.

IL TANITIMI I

KOCAELI’DE TURIZM

Her mevsimde pek ¢cok farkli
tlrden turizm faaliyetinin
yapilmasina imkan taniyan
Kocaeli 6zellikle kis aylarinda
kayak turizmi, yaz aylarinda
ise deniz turizmi igin ¢cevre
illerden cok sayida yerli turisti
agirlamaktadir.

Kartepe

izmit Korfezi ile Sapanca
GolU’'ne bakan dagin zirvesinde,
bembeyaz 6rtislyle Kartepe,
sizi bir kayak tutkunu yapacak
kadar etkileyici glzelligin sahibi.
Yesilin bin bir tonunu barindiran
Masukiye’den baslayan, 17
kilometre uzunlugundaki orman
yolunu takip ederek yaptiginiz
yolculuk sizi adeta bir masala
tasiyor. Kivrimli bir orman yolu
icinde tabelalarin her an geyik
¢ikabilecegini hatirlatmasi da
bunun bir isareti. Bariyerlerle
cevrili, isiklandiriimis ve
genisletilmis asfalt yoldan
gecerek sonunda doganin o
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Kerpe

muhtesem giizelligi icinde kaybolmaya geliyor sira.
Aralik ayi sonunda kayak sezonunu acan Kartepe,
istanbul’a yaklasik bir saatlik yakinligiyla da kayaga
gonil verenlere en yakin adres konumunda.

Asirhk agaclarla bezenmis bu doga harikasinda
kulaginiza gelen su sesleriyle etrafinizdaki selale
ve dereleri kesfedebilirken, bir anda kendinizi
beyazin ya da yesilin icine saklanmis yollarda
bulabiliyorsunuz. Kartepe, dort mekanik kayak
tesisi, 42 kilometrelik pist alani ve 14 pistiyle,
kayagin yeni cazibe merkezi olacagini mijdeliyor.
Kayaga yeni baslayanlari kolay pistler beklerken;
usta kayakgllar, dik tepelerde ylksek dozda
adrenalin salgilayacaklar. Ozel ‘baby lift’ alani da
cocuklara ve cocuk kalmak isteyenlere ayrilmis.

Kerpe

Kandira ilcesine bagh Kerpe, masmavi denizi,

¢am ormanlari ile sirin bir Karadeniz kéyuaddr.
Karadeniz’'in hirgin dalgalarinin etkilemedigi Kerpe,
dogal koylara 150 metreye kadar sig bir denize

ve essiz kumsallara sahiptir. Zengin balik cesidi,
tertemiz cam havasi ve dogal plajlariyla Kerpe
adeta bir tutku beldesidir.

Kefken

Kandira ilcesine bagli Kefken kiyi yerlesimleri
icinde en gelismis olanidir. Denizi, kumsallari ve




IL TANITIMI IR

¢cam ormanlariyla Kerpe gibi
vazgecilemeyecek 6zelliklere
sahiptir. Kandira’ ya 27 km.
uzakliktaki mavi bayrakli Cebeci
Plaji da temiz denizi, kumsali
ve cam ormanlari ile bir tatil
cennetidir.

Sapanca Goli

Turkiye'nin 6nemli kus alanlari
arasinda yer alan Sapanca GolU,
bitlnuyle tarim alanlari, meyve
bahceleri ve blyuk kavakliklarla
cevrilmistir. Kiyillarda kigik sazlik
alanlar mevcuttur. 1995 ve 1996
sayimlarinda dnemli sayida

su kusu tird tespit edilmistir.
Burada 6nemli tirler arasinda
Macar ordegi, elmabas patka,
sakarmeke bulunmaktadir.

‘ ISKUR

Darica Kus Cenneti

Darica Kus Cenneti

Sapanca Golu disinda kus tarleri
acisindan 6nemli bir park haline
gelmis bir diger nokta ise Darica-
Bayramoglu Kus Cenneti ve Temall
Parkr’dir. istanbul’a 38 km. mesafede
bulunan Darica Kus Cenneti ve
Temali Parki, kus tirleri agisindan
diinyada benzeri olmayan bir

park haline gelmistir. Hayvanat
bahcesinde 350 ¢esit hayvan ve
250’nin Gzerinde bitki cesidi, tropik
merkez akvaryum, botanik bahceleri
ile cocuk oyun alanlari restoranlar
ile bir bitln olusturmaktadir. Kus
Cenneti egitim, gezi ve glnibirlik
dinlenme gayeli bir tesistir.

Kaynakga:
« [l taniimina iliskin Bilgiler Kocaeli il Kiiltiir

Turizm MudurlGginden alinmistir. http://
www.kocaelikulturturizm.gov.tr/

2019 | SAYI30 1105



TORREVE SuseaARTT
MR LT Kk

T Lericasg vy

- e i
SANATI VE TEENOLOJ| DaKariadi

3. ULUSAL ANTARKTIKA BiLIM SEFERI BASLIYOR

I. . | i
DOC. DR. BURCU OZS0Y
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITES!
KUTUP ARASTIRVIALARI UYG-AR MERKEZI (POLREC)

ARS. GOR. KPT. 0ZGUN OKTAR
ISTANBLL TEKNK ONVERSITES!
KUTUP ARASTIRMALARIUYG-AR MERKEZI (POLREC)

106/ iSTIHDAMDA 3i

KUTUPLAR
VE

TURKIYE

Antarktika Kitas1'nda bilimsel maksatla bulunan ilk
Tiirk’iin 1967 yilinda ABD’nin Plateau Istasyonu’nda
calismalar yapan Atok Karaali oldugu bilinmektedir.
Bu tarihten sonra bireysel girisimler ile 2016 y1lina
kadar bir¢ok Tiirk bilim insan1 Kita iizerinde bilimsel

arastirmalar yapmak i¢cin bulunmustur.



ANTARKTIKA (Giiney)

GUney Kutbu’'nu da igine

alan, yaklasik 14 milyon km?
yUz6lgima ile Dinya’nin 5’inci
en blyuk kitasi olan Antarktika,
“en”leri ile meshurdur; en uzak,
en soguk, en son kesfedilen,

en kurak, en yiksek... Kita
Gzerinde yasayan herhangi bir
yerel halk bulunmamaktayken,
yazin 4000, kisin ise 1000 bilim
insani, Turkiye’nin 17 katindan
daha buyuk olan bu cografyada
bilimsel arastirmalar yapmak
lizere yasamaktadir. Siper

kita Pangea’nin Gliney Yarim
Kire’de bulunan pargasi olan
Gondvana’nin pargalanmasi

ile Afrika kitasindan ayrilan
Antarktika, o donem Gzerinde
bulunan tropik ormanlar ile
birlikte Dlnya’nin en glineyine
strtklenmis ve burada gesitli
degisimler gecirmistir. Uzerinde
bulunan bayik tropik ormanlar
yerini buzul ¢ollere birakmistir.

Bu tropik ormanlarin olusturdugu
komr yataklari, belki de
glinimuzde kimsenin ilgisini
cekmemektedir. Fakat yapilan
arastirmalar Kita tzerinde

ve Kita'yi cevreleyen Guney
Okyanusu’nda bircok maden ve
hidrokarbon rezervi oldugunu
ortaya koymaktadir. Sadece Ross
Denizi tabaninda yaklasik 50
milyar varil petrol oldugu; demir,
altin, glimus, bakir, nikel gibi diger
maden yataklarinin da Kita ve
Kita'yi cevreleyen deniz alanlarinda
bulundugu bilinmektedir.

Bu hidrokarbon ve madenlerin
yani sira, insanoglunun yasamasi
icin en 6nemli kaynaklardan
birisi olan ve giin gectikce azalan
tath suyun, Dinya rezervlerinin
%70’ten fazlasi bu beyaz

kita Gzerinde donmus halde
bulunmaktadir.

’ ISKUR

TANITIM

Kita'yi cevreleyen Glney
Okyanusu’nda Guney Kis
mevsiminde (Nisan-Eylal) yaklasik
14 milyon km? olan deniz buz
alani, yazin 4 milyon km?ye
kadar dismektedir. Deniz buzlar
iklim sistemini dengelemekte,
besin zincirinin baslangici olan
alglerin birikimini saglamakta ve
cesitli canhlara yuva/treme alani
olmaktadir.

Siyasi/Hukuki Olarak

Diinya’da baska herhangi bir
ornegi olmayan sekilde Antarktika,
hicbir devlete ait degildir. Cografi
kesifleri ve cografi yakinhklari
sebebi ile Kita Gzerinde hak iddiasi
bulunan 7 devletin (Arjantin,

Sili, Avustralya, Yeni Zelanda,
Norveg, ingiltere ve Fransa)

bu hak iddialari konusunda
anlasamadig donemde, 12
Glkenin katilimi ile (Arjantin,
Avustralya, Belcika, Sili, Fransa,
ingiltere, Japonya, Yeni Zelanda,
Norveg, Sovyetler Birligi, Giney
Afrika, ABD) Amerika Birlesik
Devletleri'nin ev sahipliginde
gerceklesen toplantiyla 1 Aralik
1959'da Antarktika Antlasmasi
imzalanmistir. Antlasmanin ilk
maddesi kitanin sadece baris
maksath kullanilabilecegini ve
her turl askeri ve mihimmat
denemelerinin yasak oldugunu
belirtmistir.

L - e
Turkiye’nin, 18 Eylul 1995 m

tarihinde Cevre ve Disisleri
Bakanliklarinin girisimleri ile
katildigr Antarktika Antlagsmasi’na
buglin itibariyla 53 Ulke taraf
olup, bunlarin 29’u Danisman
(Consultative), 24’G Danisman
Olmayan (Non-Consultative)
statidedir. Turkiye de Danisman
Olmayan Taraf statistndedir.
Kita’nin yonetimi ile ilgili kararlar,
her yil alfabetik sira ile olmak
lizere danisman devletlerden
birisinin ev sahipliginde
gerceklesen Antarktika Antlasmasi
Danisma Toplantisi’'nda (Antarctic
Treaty Consultative Meeting

- ATCM) danisman devletlerin
oylari ile alinmaktadir. Danisman
olmayan devletler birer
“gozlemci” olarak kararlari ancak
izleyebilmektedirler.
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Antarktika Antlasmasi’nin

IX. maddesinde 6ngorilen
sartlari yerine getiren Devletler
(Antarktika’da bilimsel istasyon
kurulmasi ya da bilimsel sefer
dizenlenmesi gibi kapsamli
arastirma galismalariyla

ilgilerini kanitlarlarsa), yine IX.
maddenin birinci paragrafinda
s6z konusu olan toplantilara
katilmak Uzere temsilci atama
yetkisine sahip olacaklar, diger
bir anlatimla Danisman Devlet
statlsi kazanacaklardir. Kitada
bilimsel arastirma faaliyeti
gerceklestirmeksizin veya bilim
istasyonu kurmaksizin Antlasmaya
taraf olan ve Antlasmada belirtilen
amac ve ilkelere bagli olan
Devletler ise Danisman Olmayan
statuistinde olup, bu Devletlerin
her yil yapilan toplantilarda

oy hakki bulunmamaktadir.

Su an itibariyla, 29 Devlet
Danisman konumundayken,
tlkemizin de iginde yer aldig

24 Devlet Danisman Olmayan
Devlet statlstinid muhafaza
etmektedir. Ulkemiz, Danisman
Devlet statlist kazanmak igin

kita Uzerinde bilimsel girisimleri
ve projeleri, beraberinde ulusal
lojistik yapabilme kabiliyetini son
3 yildir gdstermektedir. Bununla
beraber, Devletlerin bilimsel
istasyon kurmasi ve isletmesi
sirasinda ya da yUrUtecekleri
bilimsel arastirmalar sirasinda
gevreye zarar vermemesini
teminen ilgili tedbirleri almalarini
saglamak Uzere 04.10.1991
tarihinde imzalanmis ve 1998
yilinda yururlige girmis olan
Antarktika Antlasmasi Cevre
Koruma Protokoliine taraf
olmalari bir gereklilik olarak
karsimiza gtkmistir. 14 Subat 2017
tarihinde TBMM Genel Kurulu'nda
oylanan Protokole, 1 Mayis 2017
tarihinde Bakanlar Kurulu karari
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ile taraf olunmustur. Bu protokolle
Antarktika tamamen “Barisa ve
Bilime” adanmustr.

Bilimsel Olarak

Sadece “Baris ve Bilim” ile kapilari
acllan Antarktika’da su an 30
Ulkeye ait 100’e yakin arastirma
istasyonu bulunmaktadir. (Bazilari;
Ekvador, Bulgaristan, Belarus,
Ukrayna, Peru)

Antarktika’da yapilan bilimsel
calismalar neredeyse tim

bilim dallarini kapsamaktadir.

Bu calismalar ile kuresel iklim
degisikliginin gecmisi 6grenilerek
gelecegi tahmin edilmekte;
cesitliilaglar Uretilmekte; uzay
arastirmalari yapilmakta ve

Ust atmosfer incelenmektedir.
Yapilan bu bilimsel ¢alismalar her
iki yilda bir yapilan Antarktika
Arastirmalari Bilimsel Komitesi
(The Scientific Committee on
Antarctic Research- SCAR)
toplantilarinda degerlendiriimekte
ve hukuki/siyasi kararlara dayanak
hazirlamaktadir.

Turkiye 2014, 2016 ve 2018
yillarinda yapilan SCAR
toplantilarina bilimsel yayinlar ile
katilmis, ayni zamanda da 2016
toplantisinda SCAR’a ortak Gye
(associate member) olarak kabul
edilmistir.

Turkiye’nin Bugiine Kadar Olan
Girigimleri

Antarktika Kitasi’'nda bilimsel
maksatla bulunan ilk Tark’an
1967 yilinda ABD’nin Plateau
istasyonu’nda calismalar yapan
Atok Karaali oldugu bilinmektedir.
Bu tarihten sonra bireysel
girisimler ile 2016 yilina kadar
bircok Turk bilim insani Kita
Gzerinde bilimsel arastirmalar
yapmak icin bulunmustur.

17.01.2015 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan Yonetmelik
ile kurulan istanbul Teknik
Universitesi Kutup Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(iITU PolReC), Tirkiye’nin kutup
alaninda calismalar yapan ilk ve
tek akademik birimidir.

2016 yilinda ise, Ukrayna Ulusal
Antarktika Arastirmalar Merkezi ile
ortaklasa yapilan ¢alisma sonucu
7 farkli Gniversite ve Turkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu’ndan (TUBITAK) toplam
13 Turk bilim insani Tark-Ukrayna
Ortak Antarktik Arastirma Seferi
2016’y gerceklestirmistir.

2017 yilinda Cumhurbaskanligi
himayelerine alinan “Antarktika’ya
Bilim Ussii Kurulmasi Projesi”
kapsaminda 2017 yilinda Birinci
Ulusal Antarktika Bilim Seferi
(TAE-1) Dog. Dr. Burcu Ozsoy
liderliginde gerceklestirilerek,
hem Turkiye'nin ilk kutup seferi
hem de Turk devletlerinin
buglne kadar yapmis oldugu

en uzak mesafeli sefer olarak
tarihe gegmistir. 9 Arastirmaci ile
gerceklestirilen sefer kapsaminda,
Antarktika Yarimadasi’nin bat
kiyilarinda Turk Antarktika Bilim
Ussii icin fizibilite calismalari

ile beraber gesitli bilimsel
projeler gerceklestirilmistir.
Sefer sonrasinda sefer ekibi
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan tarafindan
makamlarinda misafir edilmistir.

2018 yilinda Cumhurbaskanligi
himayelerinde, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi uhdesinde ve iTU PolReC
koordinasyonunda, 28 katilimci ile
ikinci Ulusal Antarktika Bilim Seferi
(TAE-I1) yine Dog. Dr. Burcu Ozsoy
liderliginde gerceklestirilmistir.

Bu sefer kapsaminda, Robert
Adasi’'nda kurulan kamp ile



TANITIM

Antarktika’da bir noktada konuslu
olarak arastirma yapma tecribesi
Turkiye'ye kazandiriimistir. TAE-1
kapsaminda fizibilite calismalarina
ek olarak 15 bilimsel proje basari
ile tamamlanmistir.

2019 yilinda Ugiinci Ulusal
Antarktika Bilim Seferi (TAE-

1) gerceklestirilmistir. TAE-III
kapsaminda Horseshoe Adasi’'nda
gecici bir Us yerleskesi ve otomatik
meteoroloji istasyonu kurulumu
gerceklestirilmis, ada ¢evresinde
batimetrik haritalama (deniz
tabani haritalari), ada Gzerinde
laser destekli insansiz hava araci
ile topografik haritalama yapilmis
ve 15 bilimsel projeye dair
ornekleme ve dlgiimler yapiimistir.

2017 Yilinda dlzenlenen
Antarktik Program Yurutuculeri
Konseyi (COMNAP) toplantisinda
gozlemci Uyelik basvurusu kabul
edilen Tarkiye, 2019 yilinda tam
Uye olmak Gzere basvurusunu
tamamlamistir.

Antarktika’da yaptiklari basaril
bilimsel galismalar sonucunda 3
Turk bilim insaninin ismi kitada 3
farkli noktaya verilmistir (Karaali
Kayaliklari, inan Tepesi, Tilav Buzul
Dili).

ﬂ ISKUR

ARKTIK (Kuzey)

Cografi Olarak

Antarktika’nin aksine, Arktik
yaklasik 14 milyon km? yuzél¢imu
olan bir okyanustur. Arktik
Okyanusu Rusya, ABD, Kanada,
Danimarka, Norveg ve izlanda ile
cevrelenmektedir. Kisin neredeyse
tamamen donmakta, yazin ise

3 milyon km? kadar deniz buzu
kalmaktadir.

Siyasi/Hukuki Olarak

Kuresel iklim degisikligi sebebi
ile su ana kadar yaklasik 1 milyon
km? deniz alani buzsuz bir hale
gecmis, yeni seyrisefer rotalari
aclimis ve deniz dibi kaynaklari
kullanima uygun hale gelmistir.
Yerylzindeki hidrokarbon
rezervlerinin dortte birinin Kuzey
Kutup bolgesinde oldugu tahmin
edilmektedir. Bolgede 90-130
milyar varil arasinda petrol
oldugunu dusundldigiinde,
dlnya enerji ihtiyacinin en

az 3 yil boyunca boélgeden
karsilanabilecegi ongorulmektedir.

Acilan seyrisefer rotalari ile
ilgili uygulanacak hikimler
(kilavuzluk, buzkiran refakati,
gecis Ucretleri vb.) kesin karara
baglanamamis olup, Uluslararasi

Denizcilik Orgiiti’niin “Kutup
Sularinda Galisan Gemiler ile ilgili
Uluslararasi Kod” (International
Code for Ships Operating in

Polar Waters- POLAR CODE) i

ile gemiler ve personeliigin.
gereklilikler tanimlanmistir. Hint
Okyanusu Uzerinden Japonya-
Yokohama’dan Hollanda-
Rotterdam’a gemi yolculugu
Stveys Kanali kullanilarak 1 =

deniz milidir (20.300 km). Ayni iki

liman arasi rota, deniz buzlarinin
erimesi ve kuzey gegitlerinin =
acllmasiyla Rusya’nin kuzeyi x
Uzerinden 6 bin 500 deniz mili

olup, ortalama bir gemi seyri

ile 20 glin slre kazanilmaktadir.

Yiyecek stoklarinin hizla azaldig
glndmuzde bolgedeki zengin

deniz Urunleri de pek cok Ulke
tarafindan kullaniimaktadir.

Birlesmis Milletler Deniz Hukuku
Sozlesmesi ile Kita Sahanligi ve
Munhasir Ekonomik Bdlgelerinin
belirlenmesi ve uyusmazliklarin
¢6zimlenmesi hedeflenmistir.
Bununla birlikte, BMDHS, s6z
konusu uyusmazliklarin ¢o6zimu
konusunda her zaman basarili ve
nihai sonuclar verememektedir.
Arktik’te de, 6zellikle Rusya
Federasyonu’nun Kita Sahanligi
Uzerindeki iddialari nedeniyle bir
uzlasi saglanamamistir.
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Arktik Okyanusu’na kiyi tlkeler
ile Kuzey Kutup dairesi icinde
kalan Ulkelerin danisman oldugu
Arktik Konsey’e Tlrkiye de
gozlemci statisi ile basvuruda
bulunmus ancak “Turkiye’nin
Arktik konularinda yeterli
girisimleri olmamasi” sebebi ile
reddedilmistir.

Arktik Okyanusu’nda halihazirda
petrol, dogalgaz ve kaya gazi
arama faaliyetleri ylrittlmektedir.

1920 yilinda imzalanan ve 98
yildir yururlikte olan nadir
anlasmalardan birisi olan
Svalbard Anlasmasi (Spitsbergen
Anlasmasi) ile Norvec'in
takimadalar ve karasulari Gzerinde
tam egemenligi taninmakta ve
antlasmaya taraf olan devletlerin
vatandaslarina da esit haklar
verilmektedir. imza atan
devletin vatandaslari Svalbard
takimadalarina, karasularina,
fiyortlarina ve limanlarina giris,
adalarda oturma, balikcilik ve
avlanma, denizcilik, madencilik,
mal-milk ile ilgili haklarin
edinilmesi ve kullanimi hakki
kazanmaktadir. Su an 46 Ulkenin
taraf oldugu anlasmaya, 2000
yilindan glinimdze kadar Cek
Cumhuriyeti, Giney Kore,
Kuzey Kore, Letonya, Litvanya
ve Slovakya da anlasmaya taraf
olmuslardir. Tarkiye'nin, Arktik
Bolgesi konusunda calismalar
yUrttmesi, Us kurulmasi ve
Svalbard merkezli olarak Arktik
Okyanusu’nun kaynaklarindan
faydalanmak tzere, Svalbard
Anlasmasi’na taraf olmasi
kacinilmaz olarak karsimiza
¢ikmaktadir.
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istanbul Teknik Universitesi
Kutup Arastirmalari Uygulama
ve Aragstirma Merkezi

istanbul Teknik Universitesi

Kutup Aragtirmalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ITU PolReC)
2015 yilinda Resmi Gazetede
yayimlanan yurarlikle kurulmus,
Tarkiye’'nin kutup bolgeleri ile ilgili
akademik calismalar yapan tek
birimidir.

iTU PolReC’in calismalars;

e Kutup bolgeleri ile ilgili bilimsel
calismalar yapmak/yapiimasi
icin altyapi saglamak,

e Kutup bolgeleri ile ilgili siyasi/
politik/hukuki takibi saglamak
ve Turkiye'nin kutup bolgeleri
konusunda kuresel diizeyde
kararlar alabilen bir tlke
olmasini saglamak,

e Tirkiye'nin kutup bolgeleri
ile ilgili ekonomik gikarlarini
savunmak,

e Calismalar yaparak toplumun
tim kesimlerinde kutup
bolgeleri ve kiresel iklim
degisikligi hakkinda farkindalik
olusturmak olarak 4 bagslikta
toplanabilir.

Bu kapsamda kuruldugu gtinden
beri calismalarini siirdiren iTU
PolReC’in mudurlugini Dog. Dr.
Burcu Ozsoy stirdirmektedir. Dr.
Ozsoy ayrica her 3 ulusal Antarktika
seferine de liderlik etmistir.

Tiirkiye’nin Cikarlari

Turkiye'nin glclu bilimsel faaliyetler
ve siyasi ilgi ile kutup bolgeleri
hakkinda edinebilecegi ve
Ulkemizin gelecegini etkileyecek
bircok fayda saglayacag asikardir.
Bunlarin en 6nemlisi Arktik ve
Antarktika’nin gelecegi, dogal

kaynaklarin korunmasi ya da
kullanimi, cevrenin korunmasi
hakkinda s6z sahibi olunmasidir.

Ayrica Turkiye'de hali hazirda
yetismis bilim insanlarina yeni
calisma sahalarinin agiimasi ve
Dunya’nin gelecekteki iklimi Gzerinde
onemli gtincel konulari ele almasi

ile hem bu konularda yetkin bilgiye
sahip olunacak hem de uluslararasi
mecralarda Turkiye’'nin de s6zl
yapilan bilim ile duyurulacaktr.

Bunlarin disinda diger kazanimlar
olarak gorilebilecek hususlar asagiya
cikariimistr.

e Siyasi iradenin destekledigi

uluslararasi arastirma
toplulugunun Gyesi olmasi

Diplomatik profilin
kuvvetlenmesi,

Uluslararasi bilim profilinin
artmasi,

Yeni jenerasyon bilim insani ve
mihendis yetistirilmesi, yeni
teknolojilerin gelistirilmesi ve is
birligi yoluyla diger teknolojilere
erisim,

Kiresel iklim degisikligi ile ilgili
konularda farkindalik yaratmak,
kutup bolgelerinin yeryzU igin
kiymetli alanlar oldugunun altinin
cizilmesi, ve

Ekonomik ve politik ¢ikarlarin
saglanmasidir.

Kaynakga:

http://www.arctic-council.org/index.
php/en/
http://www.ats.ag/documents/
keydocs/vol_1/voll_2_AT_Antarctic_
Treaty_e.pdf
https://trwikisource.org/wiki/
Antarktika_Antlasmasi
https://www.loc.gov/law/help/us-
treaties/bevans/m-ust000002-0269.pdf



TANITIM IR

SERBEST DALIS
DUNYA REKORTMENI

MILLI SPORCU

SAHIKA ERCUMEN'DEN

as ot 08 882200 hasas C 600 (a8ss

Serbest dalis diiny
Erclimen, 3. Ulusal /
gittigi “beyaz kita”da ilk da
Turk bilim insanlariyla kita:
Ercimen de ekibin ilk duragi olan A ti

George Adasi’'nda ilk dalisini gergeklestirdi. Se
kapsaminda kaldiklari arastirma gemisinden zodyak
botlarla agilan Erciimen’e 6 kisilik ekip eslik etti.

ANTARKTIKA’DA TUPSUZ DALAN iLK TURK
KADIN SPORCU

Milli sporcu su sicakliginin sifir derece oldugu
bolgede, soguga karsi 6zel bir koruyucusu olmayan
elbiseyle 2 dakika siiren bir serbest dalis yapti. Dalis
sporunda Turkiye’de ilklere imza atan Ercimen,
dondurucu sularda Tirk bayragini dalgalandirarak
Antarktika’da tlpsiz dalan ilk Turk kadin sporcu
oldu. Milli sporcuya bu dalisinda Yeni Zelandali dahs
egitmeni Jonathan Francis Sunnex eslik etti.

Milli sporcumuz, ayni zamanda iklim arastirmalari,
jeofizik, biyoloji, deniz bilimleri ve diger birgok
bilim dallari igin “dogal laboratuvar” 6zelligi tasiyan
kitada, Turk bilim insanlarinin galismalarina da katki

P08 Y B B

Antarktika
projeleri
di. Boylece

arinda 1 saat kaldi.

da serbest dalis yapan ilk Turk kadini olmanin,
hayatinin en gu erici olaylarindan biri oldugunu
belirten Erclimen, soyle devam etti: “Antarktika’dayiz,
bunu bilerek daldik ama gergekten insan sartlarini
zorlayan bir sogukluk var. Burada dalis yapmak bizim
icin de bir ilk. Sembolik de olsa bilim galismasinin

bir parcasi olarak Antarktika’da bayragimizi
dalgalandirmak sogugu ve aclyi unutturuyor, éyle
m{this bir gurur var igcimizde.”

Yaptig dalislarla Tirk bilim ekibinin de

¢alismalarina katki sunmak igin elinden geleni
yapacagini vurgulayan Erciimen, “Ozellikle
Cumhurbaskanligimiza, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiza ve Sayin Bakanimiz Mustafa Varank’a
boyle 6nemli bir olayin bir pargasi olmama vesile
olduklari ve tlkemizi temsil etme firsati verdikleri igin
cok tesekkiir ediyorum.” dedi.
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ULKE ADI:
Finlandiya Cumhuriyeti

BASKENT:
Helsinki

YUzOLCUMU:
338.145 km?

NUFUSU:
5,561,389

RESMi DiL:
Fince ve isvegce

DIiN:

Protestan (%75,3)

Bir dine bagli olmayan
(%22,1) Ortodoks (%1,1)
Diger (%1,5)

PARA BiRiMi:
Avro
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600 yildan uzun bir slre, Orta Cag’dan
19. ylzyihn basina kadar isve¢’in bir
parcasl iken Finlandiya, 1809-1917
yillari arasinda Rusya’nin egemenligine
girmistir. Bu donem icerisinde, 6zerk
olan Finlandiya, bircok konu hakkinda
bagimsiz olarak karar verebilmis,
Fince, Finlandiya kiltirl ve ekonomisi
buyuk bir gelisme gostermistir. Birinci
Dunya Savasi’nin sonlarinda Finlandiya
Parlamentosu, 6 Aralik 1917 tarihinde
bagimsizlik bildirgesini onaylamis

ve Finlandiya Rusya’dan ayrilmistir.
Bagimsiz Finlandiya; yasalarin, halkin
sectigi parlamento tarafindan konulan
cumhuriyet yonetimini benimsemistir.
1939-1944 yillari arasinda da Rusya

ile savas halinde olmasina ragmen
Finlandiya, bagimsiz bir tlke konumunu
korumayi basarmistir. Savaslarin
ardindan, Finlandiya tarim Glkesinden,
sanayi Ulkesine dénismustir. Ozellikle

——
1 S

yabanci Ulkelere kagit ve diger

orman sanayisi Urlnleri ihrag etmeye
baslamistir. 1990’larin basinda Sovyetler
Birligi'nin yikilmasiyla Fin kokenli
nifusun ve bircok tlkeden multecinin
llkeye giris yapmaslyla Finlandiya’da
cok sayida ylksek teknoloji sanayisi

ve isglct olusmustur. 1995 yilinda
Finlandiya Avrupa Birligi (AB) Uyesi
olmustur. 2002 yilinda Finlandiya ilk AB
Ulkeleri grubu icinde AB’nin ortak para
birimi olan Euro’yu alarak kendi para
biriminden vazge¢cmistir.

Finlandiya’nin Ekonomisi

Buglin devlet istirakinin %25 oraninda
oldugu bir karma ekonomi sistemini
benimseyen Finlandiya, kiiclk aile
ciftliklerinin, tarimin temelini teskil
ettigi, uzun bir zamandan beri zirai
bakimdan kendisini besleyen bir
devlettir. Ayrica bolgede et, sit ve sit



Isve¢, Norveg ve
Rusya ile sinir1 olan
Finlandiya, sinirlar

icinde 5 milyon 500
bin kisinin yasadig;,
338 bin kilometre
karelik bir araziye
sahip, diinyanin 43
bin dolar1 agan kisi
bas1 gayrisafi milli
hasilasi ile en zengin

tilkelerinden biridir.

1 ISKUR

Urtnleri, yumurta gibi mahsullerin
biyuk bir ihracatcisi durumundadir.
Bugday ve cavdar, tlkenin Gretim
sezonunun 200 glindn Gzerinde
oldugu glineybati kesiminin ana
ardnleridir. Bunlari yine bayik
miktarlarda yetisen yulaf, arpa,
patates ve gavdar takip eder.
Uretim sezonunun 150 giiniin altina
distiga kuzey bolgelerindeki tarim
arazisi ise, 6zellikle stt Gretimi igin
iki milyon civarinda kiigtk ve yine
iki milyon civarinda da buytkbas
hayvan beslenmektedir. Ulkenin
her yerinde gorilen ve toplam yiz
olgim igerisinde énemli bir yer
kaplayan gollerde de genis olctide

ULKE TANITIVI IR

balikgilik yapilir. Ormanlarda,
tabii kaynaklari arasinda blyuk
oneme sahiptir. Devlet, kuzeydeki
ormanlarin tamamina, diger
bolgelerde de bir kismina sahiptir.
Ahsap isleri, kagit, kdgit hamuru
imali Fin endUstrisi icerisinde en
blyik yer tutar. Ayni zamanda
ihracatta da %27,5 gibi buyuk bir
paya sahip olan sanayi dalidr.
Metal ve mihendislik endustrileri
cok yaygin olmamakla birlikte,
Finlandiya’nin en hizli gelisen sanayi
koludur. Hidroelektrik enerijisi
Ulkenin ana enerji kaynagidir.
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Baslica ihracat GUrUnleri: Petrol yaglari,
kaolin, inorganik madde sivanmis
kagitlar, otomobil, steysin vagonlar,
yaris arabalari, paslanmaz gelikten
yassi hadde mamultdur. Baslica
ihracat ortaklari: Aimanya, isveg, ABD,
Hollanda’dir.

Baslica ithalat Grtinleri: Ham petrol,
otomobil, steysin vagonlar, yaris
arabalari, petrol yaglari, kara tasitlari
icin aksam, parcalari, ilag. Baslica
ithalat ortaklari: Aimanya, isveg, Rusya,
Hollanda’dir.

Tiirkiye-Finlandiya Siyasi iliskileri

Tlrk-Fin siyasi iliskileri, 1924'te
imzalanan Dostluk Anlasmasi ile
kurulmustur. Ulkemizin AB katilim
strecine destek veren Finlandiya'yla
alandaki is birligimiz, birbirini
glclendirerek gelismeye devam
etmektedir.

Turkiye ve Finlandiya 2010 yilinda
BM’nin baris saglama yontndeki
etkinlik ve kapasitesinin artirilmasi
maksadiyla olusturulan “Baris icin
Arabuluculuk” girisimine 6nculik
ederek BM gercevesinde bu konudaki
tek forum olan Arabuluculuk Dostlari
Grubunu (ADG) olusturmusglardir.
ADG'nin halihazirda 49 Ulke ve

BM dahil 8 uluslararasi/bolgesel
kurulus olmak tzere toplam 57 Uyesi
bulunmaktadir.

Finlandiya'yla ikili ticaret hacmimiz
2018 yilinda bir dnceki yila gére
%7,05 artisla 1,323 milyar dolar
olarak gergeklesmistir (ihracatimiz:
339 milyon Dolar; ithalatimiz: 984
milyon dolar).

Finlandiya’ya ihracatimizin ana
kalemlerini otomobiller, kara tasitlari
icin pargalar, karo, kipler vb. esya,
televizyon alicilari ile ev tekstil
drtnleri olusturmaktadir. Bu tlkeden
ithalatimizin baslica kalemleri ise
sodali ve sulfatli odun hamuru, kaolin,
inorganik madde sivanmis kagitlar

ve alasimli geliklerden yassi hadde
mamulidur.
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Turkiye ile Finlandiya arasinda
Ekonomi ve Ticaret Ortak Komitesi
(ETOK/JETCO) kurulmasina iliskin
bildiri, 4 Subat 2015 tarihinde
Ankara’da imzalanmistir.

Finlandiya’da nifusu yaklasik 13 bin
onemli bir unsurudur. Finlandiya’da
Nisan 2015’te diizenlenen genel
secimlerde Turk kékenli bir milletvekili
secilmesi, ayrica Nisan 2017'de
gerceklestirilen son yerel segimlerde
yedi Turk kokenlinin Belediye
Meclislerine girmesi, Finlandiya'daki
Turk toplumu bakimindan énemli
gelismelerdir.

Ulkemizi ziyaret eden Fin turist sayisi,
2018 yilinda bir dnceki yila gore
yaklasik % 33 artisla 128.860 olarak
gerceklesmistir.

Diinyanin En Sagirtici Egitim Sistemi:
Mutlu Ogretim Mutlu Ogrenim

Dinyanin en iyi egitim sistemlerinden
birine sahip Finlandiya’'da ozel
okul bulunmamaktadir. Ogrenciler

gunde 4 saat ders yapmakta, kiigik
cocuklar oynayarak 6grenmektedir.
Okullarda sinav yapilmamakta, ileri
siniflarda yapilirsa da sonuglari
ogrenciye soylenmemektedir.
Ogretmenlerin hepsi master
diplomali, en dezavantajli cocugu
bile en iyi seviyeye getirecek kadar
azimli ve egitimde firsat esitligi
temel prensipleridir. Okullarda
dikkat ceken bir diger 6zellik,
ogrencilerin koridorlarda ¢orapla
dolagmasidir. Cocuklar kiicik de
olsa kis sartlarinda her ginen az 1
saat disari cikarilmaktadir. ilkokul
ve sonrasinda 45 dakikalik dersler
ile 15 dakikalik teneffuslere ek
olarak 45 dakikalik aralar bulunur.
Bu 45 dakikalik arada 6grenciler
acik alanda spor yapabilmektedir.
Her cocuk evine en yakin okula
gittigi icin mesafeler ¢cok uzak
degildir ve servis bulunmamaktadir.
Hava erken kararsa da sokaklarin
glvenli olmasi nedeniyle cocuklar
bisikletleriyle gelip gidebilmekte
boylece okulda daha fazla kalmalari
gerektiginde ulasim sorunu
yasanmamaktadir.

Finlandiya’da egitim Ucretsizdir. Eger
Avrupa Birligi, Avrupa Ekonomik
Alani lkeleri veya isvicre vatandas!
iseniz, Fin Universitelerinde

ve devlete ait kurumlar olan
polytechnics olarak da bilinen
Universities of Applied Sciences yani
uygulamal bilimler Universitelerinde
okumak i¢in herhangi bir Gcret
6demeniz gerekmemektedir.



Rovaniemi

Finlandiya Hakkinda Az Bilinenler

Ulkenin takma adi binlerce évgi
dolu bir adla “Bin Goller Ulkesi”
olarak anilir ama aslinda bu sayi
gercegin yanina bile yaklasmiyor.
Finlandiya sinirlari igerisinde tam
187.888 gol bulunmakta ve diinya
Uzerinde en ¢ok gdle sahip Ulkedir.
Avyaklari topraga degince rahat
hissedenler icin de kesfedecek
179.888 Fin adasi oldugunu
belirtelim.

Ulkenin bir diger takma adi “Gece
yarisi GUnesinin Topraklaridir”
Ulkenin bircok bélgesi yilin yaklasik
45 glnd hig glin 15181 gormez.
Finlandiya’da karanlik ve kasvetli
kiglar yasandigi bir sir degil, ancak
yaz zamaninda Ulke Gece Yarisi
Ginesinin Ulkesi unvaninin hakkini
veriyor. Ulkenin kuzeyi haziran ve
temmuz aylarinda ziyaret edilirse,
glnesin ufkun altina hic inmedigi
gorulr.

Sauna Kulturii

Finceden gelen sauna kelimesi,
anlam olarak “banyo” ya da “banyo
evi” demektir. Tirk hamamindan
oldukga farkli bir gelenegin Grina
olan sauna tarihte milattan sonra
5. ylzyildan itibaren gorilmeye
baslamistir. Finlandiya halki gol
kenarlarinda insa ettigi ahsap
kulibelere sira sira diiz taslar
yerlestirmisler ve bunlari alttan
odunla isitmiglardir. Taslar isininca

‘ ISKUR

ULKE TANITIMI IR

Ustline su dokup buhar elde
ederek ter banyosu olarak bilinen,
sauna kultardnd olusturmuslardir.
Bazi kisiler ise saunada Uzerinde
yaprak bulunan hus agaci dallarini
birbirine baglayarak vihta yapar
(mini bir el siplrgesine benzer)
ve onunla ciltlerine hafifce vurup
vUcutlarindaki kan dolagimini
hizlandirirlar.

5,5 milyonluk nifusa sahip
Finlandiya’da arabadan fazla sauna
bulunmakla birlikte, bayik bir
disiplinle ¢alisan Finlandiyalilarin
dinlenebilecegi yaklasik 3 bucuk
milyon sauna bulunmasi da ayrica
ilging bir detaydir.

FINLANDiYA’DA GEZILECEK YERLER
Helsinki

Helsinki, Finlandiya’nin baskenti ve
en buyuk sehridir. Sehir merkezinde
cesitli tarihi, kultirel ve acik hava
glzellikleri bulunmaktadir. Neoklasik
bir tarzda insa edilen kent merkezi
genis, gbz alici sokaklara, bulvarlara
ve ¢ok sayida parka sahiptir.

Rovaniemi

Laponya’nin glzelligini tecribe
etmek istiyorsaniz, o zaman
Rovaniemi tim bu glzelliklere
acitlan tek ve en mikemmel
kapidir. Laponya’nin baskenti olan
Rovaniemi ikinci Diinya Savasi’nin
sonunda tamamen yok edilmistir.

Cathedral, Helsinki

Sonug olarak mimarinin blyuk kismi
asrin ortasindan kalma ve vahsi
tasarima sahiptir.

Rovaniemi’deki cazibe merkezleri
arasinda Korundi Kultar Evi, Pilek
Bilim Merkezi ve Jatkankynttila
Koprusi olarak bilinen muhendislik
harikasi bir yapi bulunmaktadir.

Savonlinna

Finlandiya Lakeland’in kalbinde
kiguk bir sehir olan Savonlinna,
Finlandiya’da gorilmeye deger olan
biydileyici, tarihi bir destinasyondur.
Saimma GolU’'nun ortasinda bir dizi
adada bulunan bélgenin en biyik
cazibesi kuskusuz 15. ylzyilda insa
edilmis olan Olavinlinna ya da Aziz
Olaf Kalesi'dir. Ayrica Savonlinna’da
gortlmesi gereken diger yerler
Ortodoks Mizesi, Savonlinna Eyaleti
Mizesi ve diinyanin en buyik ahsap
kilisesinin bulundugu Kerimaki’dir.

Kaynakg¢a

e https://www.rotadisi.com.tr/mutlu-
insanlar-ulkesi-finlandiya/

e http://www.mfa.gov.tr/turkiye-finlandiya-
siyasi-iliskileri-.trmfa

e http://www.hurriyet.com.tr/seyahat/
yazarlar/nurgul-buyukkalay/dunyanin-en-
mutlu-ulkesi-finlandiya-41076298

e http://www.baskabirokulmumkun.
net/mutlu-ogretim-mutlu-ogrenim-
finlandiyanin-basarisinin-13-sirri/

¢ https://www.egitimpedia.com/dunyanin-
en-sasirtici-egitim-sistemi-finlandiya/
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HOLLYWOODUN YEMENICIS
GAZIANTEPLI HAYRI USTA

ROPORTAJ

‘ BURCUCAN
GAZIANTEP GALISMA VE IS KURUMU L MUDURLUGU
SEF
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Yemenicilik meslegi kaybolan meslekler arasinda gdsterilmekte ancak,
Gaziantepliler tarafindan “Hayri usta” olarak bilinen yemenici ustasi
Orhan Cakiroglu yaklasik 128 yil &nce faaliyete gecen biyik dedesine
ait is yerinde yeniden canlandirdi. Yaptigl yemenilerle Hollywood
piyasasina girmeyi basardigini belirten Hayri Usta, “Hollywood

yapimi Truva ve Harry Potter filmlerinde giyilmek Gzere UnlU aktor

ve oyunculara farkli renk ve modellerde tasarlanmis ayakkabilar
hazirladigini ifade ediyor. Yemeniciligi kaybolmaya yiz tutmus
meslekler arasinda degil de ufku acik ve gelecegi parlak meslekler
arasinda gordagund belirten Hayri Ustanin basari dykisina okurlarimiz
icin derledik. Bu basarili meslek hikayesini sizlerle paylasmak icin
Gaziantepli Hayri Usta ile roportaj gerceklestirdik.



Gaziantep’in Hayri Ustasini
taniyabilir miyiz?

ismim Mehmet Orhan Cakiroglu,
1964 yilinda Gaziantep’te
dogdum. Evli ve 3 cocuk
babasiyim. Aile gegmisimiz 130
yila dayanir. Dedelerimizden
miras 4. kusak yemeni meslegiyle
ugraslyorum. Yemeni ustasiyim.
Gaziantep’te yemenicilik isini
yapan ailelerden bir tanesiyiz.
Hayri Usta babamin ismi, anisini
ve bize dgrettigi bu meslegi onun
adiyla marka olarak yasatmak
istiyorum.

Neden yemenicilik, ata
meslegi oldugu igin mi tercih
ettiniz?

Aslinda tercihim degildi. Onceleri
okuldan arta kalan zamanlarda
babama yardimci olmaya
calisiyordum. Fakat yemeniciligin
benim ruhumu yansitmadigina
inantyordum. Bu sebeple farkli
sektorlere yoneldim. Ailemin

tek cocugu olmam ve rahmetli
babamin da israri neticesinde
baba meslegine geri dondim.

O glinden itibaren yemenicilik
hayatim oldu. Simdi dlstntyorum
da iyi ki bu karari vermisim.
Yemenicilik 4 kusaktir baba hatta
dede meslegimizdir. 1885’li
yillarda buytk dedemiz Mustafa
Usta diye taninir, yemenicilik
serlivenimiz Mustafa Usta ile
baslamis. Onun ustasi kim tam
olarak bilmiyoruz; fakat Mustafa
Ustadan dedeme, dedemden
babama ve babamdan da bana
intikal etti. Yemenicilik 128 yillik
baba meslegimizdir.

Unutulmaya yiiz tutmus
bir meslegi yeniden nasil
canlandirdiniz?

Meslegin bizi igine cekmesiyle
birlikte, yemeniyi ginimuze
uyarlayarak modellerdeki
siradanligl asmaya calistim.

ﬂ ISKUR

Yemeni modellerinde ve
renklerinde yenilikler yaptim.
Bakanligimizin da destegiyle
yemenicilige getirdigim yenilikleri
gerek Turkiye'de gerekse
uluslararasi piyasada tanitma firsati
buldum.

Yemeniyi Gaziantep’ten
Hollywood’a nasil tasidiniz?

Kentimize turist olarak gelen,
modaci bir musterimiz vardi.
Dikkanimiza ilk geldiginde
yemeniler ilgisini cekti. Bizden
yemeni hakkinda bilgi almak
istedi. Yemeninin dogal deriden
imal edilen bir Gridn oldugunu,
Gzerindeki gbzenekler sayesinde
ayakta koku yapmadigini ve
yemeni yapiminda kullanilan
kilin, insan vicudundaki

elektrigi topraga vererek insani
rahatlattigini anlattm. Sonrasinda
bana yurt disina gétirmek icin
yemeni siparisi verdi. Yurt disina
gidecegini bildigimiz icin babamla
birlikte farkh modeller tizerine
calisma yaptik. Babamin gizimi
cok iyiydi. Onun ¢izdigi yemenileri
ben Urettim. Yaklasik 20 yemeni
modeli gdnderdim. Uriinler turist
misterimizin eline ulastiktan

MESLEK HIKAYES| IR

sonra, bir giin beni arayarak
“Orhan Usta kazandik.” dedi.
Gonderdigimiz Grinleri “Harry
Potter” yapimcilarina sunmus.
Yapimcilar tasarladigimiz gcizmeleri,
botlari ve cariklari gériince ¢ok
begenmis. Ozellikle bizim Grinler
Uzerinde yogunlasmislar. Bu
tecrbemiz kisa slrede yayildi.
Kendimizi, “Kral Arthur, 300
Spartali ve Elegon” filmlerinin
ayakkabisini yaparken bulduk.
Uriinlerimiz diinya sinemalarinda
yer aldi. Bu bizim icin sasirtici bir
durum olmadi. Karinca adimlariyla
ilerledigim bu yolda, 20 yil sonra
emeklerimin karsiligini almaya
baslamistim. Kéhne bir diikkanda
baslayan yemeni serlivenimiz
yillarin ve kusaklarin verdigi tecriibe
ve deneyimle bu seviyelere geldi.
Gaziantep yemenisini tim dinyaya
tanittik. Bu bizim ve kentimiz igin
onur verici bir basari oldu.

Giinliik kullanim igin de
yemeni liretiyor musunuz?

Yemeninin acilimi aslinda ayagi ve
basi kapatan anlamina gelmektedir.
Biz bunun ayaga giyilen kismini
yapiyoruz. Yemenicilik dedigimiz
zaman Onceleri sadece ayaga
giyilen yemeni olarak biliniyordu.
Biz bunu biraz daha acgtik.
Yemeninin yazlik sandaletini,
terligini, parmak arasi terligini,

onu kapalh ve arkasi agik terlikler
yaptik. Babamizda bu meslegi devir
aldigimizda hedefimiz yeni dogan
cocuktan 70-80 yasindaki yasliya
kadar herkesin giyebilecegi tarzda
ayakkabilar yapmaya calisiyoruz.
Bunda da basarili olduk.

Yemenicilik meslegi kaybolan
meslekler arasinda gosterilirken biz
yemeniyi kaybolmaya ylz tutmus
meslekler arasinda degil, ufku

aclk ve gelecegi parlak meslekler
arasinda gorlyoruz.
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£pIDEMIYOLOG PROF. DR. BANU GAKIR

“SAGLIK CALISMALARINDA KANIT GEGERLILIGI VE

GUVENILIRLIGI IGIN EPIDEMIYOLOG DESTEGINE BUYUK

IHTIVAG DUYULMAKTADIR.”

Oncelikle sizi kisaca taniyabilir
miyiz?

ismim Banu Cakir. Ankara
dogumluyum. Tip egitimime
1983 yilinda Hacettepe
Universitesi'nde basladim. 1989
yilinda Tip (ingilizce) Fakdiltesini
bitirdikten sonra, 1990 yilinda
ayni fakiltede Halk Sagligi Ana
Bilim Dali'nda tipta uzmanlik
egitimime basladim. YOK bursu ile
mezuniyet sonrasi Epidemiyoloji
egitimi almak tzere 1994 Ocak
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ayinda ABD'ye gittim. 1996
Mayis’'ta Emory University

School of Public Health’den Halk
Sagligi-Epidemiyoloji yiksek
lisans derecemi (MPH) ve takiben
devam ettigim University of North
Carolina at Chapel Hill Gillings

of Global Public Health’den
Epidemiyoloji’de doktora (PhD)
derecemi aldim ve 2000 yili Subat
ayinda tekrar Hacettepe’deki
gorevime dondim. 1998-1999
yillari arasi Diinya Saglik Orgiti

ROPORTA)
S. BAHAR ALBAN

Turkiye Ofisinde ¢alistgim 11

ay disinda meslek yasantima

hep Hacettepe’de devam ettim.
2002 yilinda Halk Sagliginda Tipta
Uzmanlik derecemi aldim. 2004
yilinda Dogent ve 2010 yilinda
Profesor oldum. Halen Hacettepe
Universitesi Tip Fakdltesi Halk
Sagligi Anabilim Dali’'nda 6gretim
Uyesi olarak calisiyorum. Egitim ve
arastirma faaliyetlerimi halk saglig
ve epidemiyoloji alanlarinda es
zamanli olarak yarittyorum.



Epidemiyoloji nedir? Calisma
alani ve gelisimi siirecini bize
tanitir misiniz? Bu alanda

sadece hekimler mi ¢alisiyor?

Epidemiyoloji saglk
arastirmalarini ydritmek ve
degerlendirmekte kullanilan temel
bir yontembilim: “Toplumlarda
hastalik, sakatlik ve d6limleri
bilimsel olarak incelemek,
nedenlerini 6grenmek ve
boylece saglikla ilgili durum-
olaylari kontrol etmek ve/veya
Onlemek ihtiyacina” dayali olarak
ortaya ¢ikmistir. Epidemiyoloji
formal egitimi veren kurumlarin
kurulmasindan yizlerce yil
oncesinde dahi temel ilke

ve prensiplerinin kullanildig
biliyoruz.

Epidemiyolojik yontemlerin
temelleri aslinda Hipokrat
doénemine kadar uzaniyor.
Milattan dnce 400'lerde hastalik
olusum nedenleri rasyonel
olarak agiklanmaya calisiimis.
Bugln kullandigimiz temel
epidemiyolojik ydontemlerin
1890’larda, ingiltere’de,
kraligenin dogumlarini yaptiran
hekimken kendini bir anda o
dénemde etkeni bilinmeyen,

ani gelisen ve olduren bir ishal
salgini dizisini ydnetmek Gzere
gorevlendirilmis bulan Dr. John
Snow tarafindan kullanildigini
biliyoruz. Dr. Snow, mikroskobun
bulunmasi sonrasi kolera olarak
taninan bu hastaligin, etkeninin
bile bilinmedigi bir débnemde,
bulas yolu/bulas kaynaklarinin
taninmasini ve toplumun
salgindan korunmasini basarmistir.
Sonrasinda epidemiyolojik
yontemler hizla gelismis ve
yayginlasmistir.

Epidemiyoloji, “toplumlarda,
saglik ve hastalik durumlarinin
dagiimini incelemek ve

1 ISKUR

nedenlerini bulmaya calismak;
farkli midahale yontemlerinin
hastaliktan korunma ve/veya
onleme gayesiyle kullanim
etkilerini karsilastirmali olarak
incelemek ve birey/toplumlarin
saghk durumlarini iyilestirmek
ve gelistirmek maksadiyla
yUrUtllen uygulamalari izlemek,
degerlendirmek ve gerekiyorsa
dizenlemek konusunda éneriler
gelistirmek icin kullanilan

bir yontembilimi” olarak
tanimlanabilir.

Bu alanda ilk zamanlar agirlikh
olarak hekimler/dis hekimleri/
veterinerler ¢alismis, sonrasinda
hekim disi saglk personeli, (biyo)
istatistikgiler, beslenmeciler,
saglk yoneticileri, bilisimciler,
etik ve hukuk alaninda ¢alisan
cok sayida meslek grubu
mensubu da bu disiplinin
gelismesine destek vermistir.
GUnUmUzde mezuniyet sonrasi
epidemiyoloji programlarinda
farkli disiplinlerden 6grencilerimiz
var. Is sagligi ve cevre saglig
alanlarinda calisanlarin da bu
disipline hem katkisi cok hem

de bu ydontemlerden fazlasiyla
yararlaniyorlar. Programlara; tibbi
bilisim, tip egitimi ve iletisimden
de giderek daha fazla 6grenci
geliyor.

MESLEK BANKASI IR

Biyoistatistik ve
epidemiyolojiyi ayri belirttiniz;
bu disiplinlerin saghk
arastirmalarina katkilari nasil
farklilik gosteriyor?

Epidemiyoloji ve biyoistatistik,
saglk arastirmalari agisindan iki
kardes ve birbirini tamamlayan
disiplinlerdir. Tarihsel olarak
gelisme neden ve siregleri

de ortusuyor. Epidemiyoloji,
saglk alaninda merak edilen

bir soruya cevap vermek igin
hangi ¢alisma tasarimi secilmeli,
kriterler neler olmali, bir sonucu
etkileyen faktorler neler olabilir,
calisilan durumlari irdelerken

ne tdr hatalar olur, bunlar nasil
onlenir/kontrol edilir, elde edilen
sonuglari saglik uygulamalarina
nasil aktaririz? Ve benzeri sorulara
yanit ararken; biyoistatistik ise
calismaya kag kisi alinmali, bunlar
toplumu yansitmak tzere nasil
secilmeli (6rnekleme) ve gruplar
arasli karsilastirmalarda bir iliski
incelenirken (varsa) bulunan farklar
sansa/toplumdaki varyasyonlara
bagli olarak gozlenmis olabilir mi,
yoksa “gercek” kabul edilebilir mi?
(istatistiksel agidan anlamh mi?)
sorularina yanit bulmak Gzere
istatistiksel testlerden hangilerinin
nasil kullanilabilecegini 6greten
bir disiplindir. Yeni hastalik

sayl ve Ozellikleri artip hastaya

ait ozellikler farkhlastika
toplumda hastaliklarla micadele
de zorlasiyor; bu baglamda,
epidemiyolojik yaklasimlar hizla
ozellesirken (genetik epidemiyoloji,
cevre epidemiyolojisi,

perinatal epidemiyoloji vb.),
biyoistatistikciler de yeni
istatistiksel test ve yontemler
gelistirerek ilgili durumlarin
incelenmesine yenilikler getiriyor.
Yani, biri digerinin yerine degil,
birlikte kullanilmasi uygun
disiplinler.
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is saghig konusunda galisanlar
epidemiyolojiden nasil
yararlanir?

Epidemiyolojinin gelisim slirecinde
onemli alanlardan biri is saghgidir.
is sagligl ve endistriyel hijyen
konusunun kurucusu Bernardino
Ramazzini’'nin toplum saghg
problemlerine gozlemci yaklasimi
dikkat cekicidir. 1692 yilinda, 60
yasinda, Modena kaynak suyunun
kaynagi ve akis hizini belirlemek
icin 25 metre derinlikte kuyuya
inerek barometrik ol¢limler
yaptigl, suyun glnlik barometrik
olcimleri ile toplumdaki (yuksek
ates ve dokintd ile seyreden)
siddetli tifo salgini arasindaki
iliskiye dikkat cektigi bilinmektedir.

1703 yilinda yayimlanan
“Calisanlarin Hastaliklari” isimli
kitabinin temeli, foseptik ve

lagim temizleyenlerde ortaya
cikan gérme problemleriyle

ilgili gozlemlerini icermektedir.
Ramazinni is yerindeki kot koku/
dumanlar ile ince partikillerin
solunum yoluyla alinmasina bagli
cevresel etkilenimleri ve galisma
sirasindaki postir bozukluklari ve
vicudun maruz kaldigi titresim/
ani hareket bozukluklarini
calisanlarda gozlenen is/meslek
hastaliklarinin ana nedeni olarak
ortaya koymustur. Comlekgilerde
kursun ve ayna imalathaneleri
calisanlarinda civa zehirlenmeleri
gorilmesi ve benzeri
calismalariyla Ramazzini is saghgi
epidemiyolojisinin temellerini
atarak hastalik nedenlerini
saptamakla kalmamis, bu tir
saglik problemlerinden korunmak
icin neler yapilacagl konusunda da
yol gdstermistir. ise uygun eleman
alinmasi, géz/el koruyuculari
kullanilmasi, is ortaminin

stk havalandiriimasi, postir
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dizenlemeleri ve egzersizler
benzeri iste kullanilan alete/
cevreye ve kisiye yonelik koruyucu
onlemler ilk kez bu dénemde
ortaya atilmis ve glinimuzde
cevre ve is epidemiyolojisi
alanlarinin temelini olusturmustur.

GUnUmuzde is saghgl ve meslek
hastaliklari alanlarinda ¢alisanlar;
is kolu ve meslek ile iliskili

saglik sorunlari ve hastaliklarin
tanimlanmasi, kodlamasi,
gruplanmasi; hastalarin erken
tanisi ve hastalik taramalarinda
neler yapilabilecegi; kisisel ve
ortama yonelik koruyucularin
karsilastirmal etkilerinin
incelenmesi; calisanlarin hayat
kalitesi degerlendirmeleri ve
meslek hastaliklarinin tedavisinde
kullanilan ilag ve yontemlerin
etki/istenmeyen etkilerinin
kullaniimasi vb. konularda
epidemiyoloji yontembiliminden
yararlanmaktadir. is kaynakli
hastalik ve 6limlerin yillara

ve bolgelere gore dagihmi,
secilmis midahale yontemlerinin
basarisinin izlemi/denetimi ve
kurum/is dali/genel olarak is
sagligl konularinda gelecege
yonelik 6n tahminler icin de
epidemiyolojik dlcutler, hizlar ve
modellemeler kullaniimaktadir.
Diger alanlarda oldugu gibi

is sagligl konusunda da
epidemiyologlarin farkli disiplinler
ile is birligi yapmasi degerlidir.
Tekrarlayan etkilenmeler,

hayat analizleri ve mudahale
etkililigi degerlendirmelerinde
dogru tahminler ve ilgili given
araliklarini tanimlama konusunda
biyoistatistik uzmanlari alana
katki saglarken derin 6grenme,
yapay zeka, cografi informasyon
sistemlerinin kullanimi konusunda
bilisim sektor ¢alisanlari

ile epidemiyologlar birlikte
calismaktadir.

Tiirkiye’de epidemiyoloji
egitimi nerede ve hangi
diizeyde verilmektedir?

Mezuniyet dncesi saglik
programlarinda epidemiyoloji
egitimi, hekimler icin daha
agirhkli olmak Gzere, tim saghk
calisanlarinin egitimlerinde
basamakl dersler seklinde
verilmektedir. Turkiye’de formal
olarak epidemiyoloji mesleki egitimi
ilk kez 1977 yilinda Hacettepe
Universitesi Tip Fakdltesi Halk
Sagligi Ana Bilim Dali ¢catisinda
mezuniyet sonrasi egitim (yuksek
lisans ve doktora) olarak baglamistir.
Halen, farkh tGniversitelerde
Saglik Bilimleri EnstitlsU catisi
altinda, epidemiyoloji yiksek
lisans ve doktora programlari
sunulmakta olup egitim siresi

2-6 yil sirmektedir. Ayrica, halk
saglig ve klinik mikrobiyoloji

ve enfeksiyon hastaliklari

uzmani hekimler icin 2 yillik
epidemiyoloji yan dal programlari
da bulunmaktadir. Konu

Ozelinde, istenilirse, sagligin farkl
branslarinda calisanlar icin durum
saptama ve arastirma konularinda
kisa streli epidemiyoloji

kurslari sunulmaktadir. Saghk
Bakanligl blnyesinde 2 yillik

saha epidemiyolojisi egitimleri
verilmekte, bu egitimleri alanlar
merkez veya illerde salginlarda
basta olmak lzere sahada

ortaya ¢ikan saglik problemlerini
incelemekte ve kontrol etmede
yerel saglik calisanlarina rehberlik
etmektedir. Halk Sagligi uzmanhk
egitimi alan hekimlerin tima 4 yillik
uzmanlk egitimleri icinde teorik
epidemiyoloji egitimi almakta

ve pratik uygulamalar ile bilgi ve
becerilerini zenginlestirmektedir.
Ulkemizde halen gbrev yapan
epidemiyologlarin dnemli

bir kisminin da epidemiyoloji
diplomalarini Avrupa ve
Amerika’daki farkli Gniversitelerden



aldiklarini biliyoruz. Ozetle,
Ulkemizde ve diinyada
epidemiyologlar, farkli meslek
grubundan kisilerin mezuniyet
sonrasi dénemde aldiklari benzer
bir egitim sonrasi aktif calisma
hayatina atilmaktadirlar.

Tiirkiye’de epidemiyologlar
nerede gorev yapar?

Epidemiyologlar agirlikli olarak
Universitelerde, ilag/tibbi cihaz
sirketlerinde ya da CRO ismiyle
bilinen arastirma sirketlerinde
calisiyor. Ozel danisman olarak
calisanlar da yaygindir. Saghk
Bakanligl basta olmak lzere
cesitli bakanliklarda, uluslararasi
saglik ile iliskili 6rgltlerde is
imkanlari yiksektir. Klinik ya da
saha arastirmasi yapilan her
yerde calisabilecekleri gibi; rutin
saglik verisi toplanan her yerde
durum degerlendirme, saglik
istatistiklerini cikarma, hesaplama,
yorumlama konularinda aktif
gorev alabilirler. Hemen tim
saglik dergilerinde ve etik
kurullarda degerlendirmelerde
gorev Ustleniyorlar. Bilimsel
arastirma proje desteklerinin
degerlendiriimesinde de 6nemli rol
alabilirler.

Dinyada, epidemiyoloji'nin is
alanlari da fazladir. Hekimler ve
hekim disi saglik personelinin

yani sira beslenme uzmanlari,
istatistikci/matematikgiler, saglik
idarecileri, cevre muhendisleri,
demograflar bu alanda calisiyor.
Ozellikle malpraktis davalari

icin de avukatlar yillardir
epidemiyologlardan destek alirken
kendilerinden de bu alanda yiiksek
lisans yapanlar bulunmaktadir.
Bilisim ve iletisim sektérinden

de merak edip bu alana gecenler
var. Bu sekilde, farkli disiplin
altyapisi olanlarin epidemiyoloji
ogrenmeleri saglk ile ilgili durum

1 ISKUR

Epidemiyoloji,
toplumlarda hastalik,
sakatlik ve dliimleri
bilimsel olarak
incelemek, nedenlerini
O0grenmek ve boylece
saglikla ilgili durum-
olaylar1 kontrol etmek
ve/veya 6nlemek
ihtiyacina dayal1

olarak ortaya ¢ikmaistir.

ve olaylari degerlendirme,
karsilastirma, artis/azalma/
degisiklikleri bilimsel olarak
inceleme imkani yakaliyor; karsilik
olarak da hastalik ve 6lumlerin
modellenmesinden tutun da tibbi
cihaz gelistiriimesine kadar farkli
alanlara yenilik getirilebiliyor.
Meslek olarak epidemiyolojiyi
secenlerin sayisi 0zellikle ABD’de

MESLEK BANKASI IR

hizla artiyor. Bu sekilde saglik ile
ilgili calisan ¢ok farkli alanlarda,
o dalin uzmanlari, epidemiyolojik
bilgi ve becerilerini kullanarak
toplanan veri kalitesinin yuksek
olmasi, plan ve programlarin
glvenilir verilere dayali olarak
yapllmasini sagliyorlar.

Ulkemizde de saglik alaninda,
ozellikle ulusal dizeyde temsili,
calismalarda kanit gegerliligi ve
glvenilirligi ile calisma veriminin
artirilmasi igin epidemiyolog
destegine biyuk ihtiyag
duyulmakta; ancak epidemiyolog
sayisl bu ihtiyaci karsilamada ¢ok
yetersiz kalmaktadir. Ulkemizde
epidemiyoloji konusunda
mezuniyet sonrasi resmf egitim
almis (diplomal) kisi sayisi halen
50 bile degildir. Bu nedenle

sik olarak yurt disindan bu
konuda destek alinmasi s6z
konusudur. Meslegin tanitimi,
istekli kisilerin uygun egitim
imkanlarina yonlendirilmesi ve bu
konudaki usuline uygun egitim
programlarinin desteklenmesi bu
acidan cok degerlidir. Derginizde
bu konuya yer ayirdiginiz ve
epidemiyoloji calisma alaninin
tanitimina destek verdiginiz icin
meslektaslarim adina tesekkir
ederim.
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II. Abdiilhamid, 76 yillik émriiniin 33 y1lin1

Osmanli Devleti’'nin basinda gecirmis ve

bu siirede i¢ ve dis pek ¢ok sorunla bas

ederek devletin ¢okiisiiniin dniine ge¢meye

calismigtir. II. Abdiilhamid’i, Osmanlilarin

ve bir devrin “Son Sultan”1 olarak

nitelendirmek gerekir.

Il. Abdilhamid, 19. yGzyilin son
ceyreginden 20. ylzyila uzanan
ve Turk tarihinin en zorlu yzyili
olarak adlandirilan bir donemde
Osmanli Devleti’nin basinda bir
ddéneme damgasini vurmustur.
Doneminde oldugu kadar
glinimuzde de Il. Abdilhamid
tartisiimaya devam etmektedir.
icerisinde bulundugumuz yil,

[I. Abdilhamid’in vefatinin 100. il
dondmaddr. Bu kapsamda Sultan
[I. AbdUlhamid’i tanimak, anlamak
ve dénemine bir kez daha tekasif
etmek gerekmektedir.

Sehzade Abdiilhamid Efendi

Osmanli padisahlarinin otuz
dordincisi olan 1. Abdilhamid,
21 Eylil 1842'de istanbul'da
dogmustur. Babasi Sultan
Abdilmecid, annesi ise Tir-i
Mujgan Kadinefendidir. 11 yasinda
iken annesini kaybetmesi tzerine
Sultan Abdulmecid, ogluna

analk yapmak tzere hi¢ cocugu
olmayan Piristl Kadinefendiyi
gorevlendirmistir. Abdilhamid’in
cocuklugu ve genclik yillari
Tanzimat Donemi’nin pariltih
yillari icerisinde gecmis ve bunun
saraya da yansimalari olmustur;
ancak Abdilhamid saraydaki
debdebeden uzak durarak sade
bir hayat stirmustir. Amcasi Sultan
Abddlaziz ve agabeyi Murad’in
ardindan tahtin Gglncl varisi
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durumunda olan Abdilhamid
Efendi, her Osmanli sehzadesinde
oldugu gibi sarayda egitim
gormus ve kendisine 6zel hocalar
tayin edilmistir. Bu kapsamda
Gerdankiran Omer Efendi’den
Turkce, Ali Mahvi Efendi’den
Farsca, Ferid ve Serif Efendilerden
Arapca ve diger ilimleri, Vakantvis
Litfi Efendi’den Osmanl Tarihi,
Edhem ve Kemal Pasalarla Gardet
adli bir Fransiz’dan Fransizca,
Guatelli ve Lombardi adli iki
italyan’dan da musiki tahsil
etmistir. Il. Abdilhamid, tarihe
ilgi duyan bir padisahtir. Onun
tarihe olan bu ilgisi, sehzadelik
yillarinda itibaren baslamis,
okumaktan ziyade 6zellikle yakin
doénemin olaylarini ve kisilerini,
bunlari bilenlerden dinlemekten
hoslanmistir. Onun igin tarih,

bir ibret yeridir. Bundan bagka
kiguk yaslarda marangozluk
sanatini 6grenmis ve babasinin
saraydaki marangozhanesinde
ustasi Halil Efendi’den ders alarak
onunla ¢alismistir. Abdilhamid’in
sehzadelik donemindeki bu
yetenegi hikimdarlg sirasinda
da devam etmis ve vakit buldukca
marangoz atolyesine giderek
kaliteli ve zarif mobilyalar imal
etmistir. Hatta marangozluga

olan ilgisini Selanik’te strgtinde
bulundugu Alatini kdskiinde de
devam ettirmistir.
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Sehzade Abdilhamid, anne
sevgisini yeterince tadamamasi,
babasi Sultan Abdulmecid’in
yeteri kadar ilgi gostermemesi
nedeniyle icine kapali bir cocukluk
doénemi gecirmis ve bu arada 19
yasinda da babasini kaybetmistir.
Geng yasta iken anne ve babasini
kaybetmis olmasi onu; ileride
ailesine ve cocuklarina karsi
merhametli yaptigi gibi ayni
zamanda kendi kendine yeterli
olma ve olaylari metin olarak
sogukkanlilikla karsilama gibi
yetenekler kazandirmistir.

Babasinin vefatindan sonra
1861 yilinda tahta amcasi
Abdilaziz ¢ctkmis (1861-

1876), boylece abisi Sehzade
Murad veliahtliga ylkselmistir.
Tahta gecme ihtimalinin uzak
olusu nedeniyle saray erkani
kendisine ilgi gdstermemis

ve biraz geri planda kalmistir.
D6nemin siyasi atmosferinden
uzak kalisi aslinda onun igin

bir avantaj da teskil etmistir.
Kendisiyle fazla ilgilenilmemesi
nedeniyle gelismeleri kendi
basina ve uzaktan izleme firsati
bularak yeri geldiginde olaylar
karsisinda alacagi tavri kafasinda
sekillendirmesini saglamistir.
Bu donemde sehzadeler daha
rahat ve serbest bir hayat
siirmeye baslamislardir. Sehzade
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Abdilhamid de saraydan ayrilarak
Maslak’taki koskd, Tarabya’daki
yazligi ve Kagithane’deki ciftliginde
ailesiyle birlikte kendi halinde

bir hayat sirmeye baslamistir.
Tutumlu bir 6zellige sahip olan
Abdilhamid, kendisine ait ayligl

iyi degerlendirmis ve ticaretle
ugrasmistir. Ayrica maden
isletmeciligi yapmis, boyacilikta
kullanilan Gstibeg¢ madeni
ocaklarini isletmis ve ucuza satarak
onemli miktarda gelir elde etmistir.
Eglence hayatindan, israftan

uzak olusu ve ticari faaliyetleriyle
doénemin diger sehzadelerinden
ayrilan Abdilhamid, ekonomik
faaliyetlerinin yani sira sporla da
ilgilenerek ylizme, atgilik ve aticilik
gibi etkinliklerde bulunmustur.

Sehzadelik dénemini rahat geciren
Abdulhamid, Sultan Abdilaziz’'in
annesi Pertevniyal Sultan’in
yardimiyla amcasi ile arasini iyi
tutmus, Sultan Abddlaziz’'in 1864
yilindaki Misir seyahatine kardesleri
Sehzade Murad ve Sehzade Resad
Efendilerle birlikte katilmistr.
Bundan Uc yil sonra Unlu Paris
sergisine davet edilen Sultan
Abddilaziz, oglu Yusuf izzeddin ile
yegenleri sehzade Murad ve Hamid
Efendileri beraberinde Avrupa’ya
gotirmustdr. Boylece 1867 yilinda
Fransa, ingiltere, Belcika, Almanya,
Avusturya ve Macaristan gibi
Avrupa Ulkelerinin baskentlerine
iki hafta stireyle seyahatte
bulunmuslardir. Bu Avrupa
seyahati Abdulhamid agisindan
cok yararl olmus, Avrupa’daki
Ulkeleri karsilastirma imkanina
sahip oldugu gibi batililarin hayat
tarzlarini, ilim ve teknikte ne
durumlarda olduklarini gorme yani
batiyl tanima imkani saglamistir.

Sultan Il. Abdiilhamid

Sultan Abduilaziz'in son déneminde
llkede meydana gelen gelismeler
hem Glkenin hem de sehzade
Abdilhamid’in gelecegini
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sekillendirmistir. Nitekim 1870Q’lere
gelindiginde siyasi ve ekonomik
acindan Osmanli Devleti'nde
bunalim yasanmis ve Tanzimat
Donemi’nin reformlarini yeterli
bulmayan Yeni Osmanlilar (J6n
Turkler) hareketi, muhalefet
faaliyetlerini artirmistir. Basin
yoluyla seslerini duyuran Yeni
Osmanlilara dénemin glcli devlet
adamlarindan Mithat Pasa da
destek vermistir. Mithat Pasa’dan
baska Mutercim Ristl Pasa,
Seyhilislam Hasan Hayrullah
Efendi, Hiseyin Avni Pasa ve
Stleyman Pasa gibi donemin
glcll isimleri de Sultan Abdulaziz
idaresinin karsisinda yer almislardir.
Bu siyasi atmosferin lzerine

bir de dis borglanma nedeniyle
1875'te Ulkenin iflasinin Sadrazam
Mahmut Nedim Pasa tarafindan
ilan edilmesi, Avrupali devletlerin
Osmanli Devleti’ni paylasma

ve cezalandirma konusundaki
kanaatleri de eklenince Sultan
Abdiilaziz idaresinin sonunu
hazirlayan sireg hizlanmistir.

Bitdn bu sirecte Balkanlarda
isyan patlak vermis ve kargasa
ortaminda Mitercim Ristl Pasa,
Serasker Huseyin Avni Pasa ve
Mithat Pasa’nin basini cektigi grup
tarafindan yapilan saray darbesi

ile Abdulaziz tahttan indirilerek
daha 6nceden muhaliflerle is birligi
icerisinde olan Abdilhamid’in abisi
V. Murad tahta ¢ikarilmistir (30
Mayis 1876).

Calkantili bir donemden gecildigi
icin Sultan V. Murad btin bu
yasanan gelismelerden olumsuz
etkilenmis ve rahatsizlanmistir.
Sultan Murad’in rahatsizhiginin
devam ettigi sirada darbeci
ekipten Huseyin Avni Pasa,
Abdiilaziz’in kayinbiraderi Cerkes
Hasan tarafindan élduridlmus ve
mesrutiyet idaresi isteyen kesime
firsat dogmustur. V. Murad’in
rahatsizligindan dolayi bir yere
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varilamayacagini anladiklarindan,
Veliaht Abdilhamid Efendi ile
anlasarak tahta ¢ikarmislardir
(31 Agustos 1876). Boylece bir
zamanlar devlet erkani ve blrokrasi
tarafindan dikkate alinmayan
Sehzade Abdilhamid Efendi,
otuz doérdinct Osmanli padisahi
olmustur. Il. Abdilhamid tahta
ciktiktan sonra biyik bir iyi niyet
gosterisi ile faaliyetlere baslamis,
attigl adimlar ve uygulamalari ile
kamuoyu ve ordunun kisa slirede
sempatisini kazanmistir.

II. Abdilhamid tahta ¢iktig
ginlerde Balkanlar; Sirbistan

ve Karadag'la savaslarin

yaninda Bosna Hersek ve Bulgar
ayaklanmalarr ile kaynamaktadir.
Osmanli Devleti’nin iceride yasadigi
bu gelismelere Avrupa devletleri
midahale etmis ve Balkanlardaki
durumu gortsmek lzere 1876
yilinin Aralik ayinda istanbul’da bir
konferans toplanmasi glindeme
gelmistir. Bu sUrecte anayasa
hazirligl icin de calismalar yapilmis
ve Mithat Pasa sadrazamliga
getirilmistir. Konferans toplandigi
giin 23 Aralik 1876'da Kanun-i Esasi
olarak adlandirilan anayasa ilan
edilmistir. Tersane konferansinda
Osmanli Devleti'ne Balkanlarda
tavizde bulunmasi istenmis; ancak
reddedilmesi tzerine firsat kollayan
Rusya, 24 Nisan 1877’de Osmanh
Devleti'ne savas ilan etmistir. Mali
ve askeri durumu uygun olmayan
ve Batili devletler tarafindan yardim
edilmeyen Osmanli Devleti igin
savas, aleyhte gelisme gostermistir.
Bu arada anayasa geregi ¢ ay
icinde secim yapilarak 19 Mart
1877'de Osmanli Mebusan Meclisi
toplanmistir. 141 tyeden olusan

bu ilk mecliste 115 mebus, 26

ayan meclisi Uyesi bulunmaktadir.
Mebuslardan 69’u MUsliman; 46’s
gayrimislimdir. Devam eden savas
ortaminda mecliste Mlsliman

ve Hristiyan mebuslar arasinda
sert tartismalar yasanmis, alinan



yenilgiler meclisteki tartismalari
koruklemistir. 1l. Abdilhamid,

bu sartlarda meclisin saglikli bir
sekilde isleyemeyecegini distnlp
“dedem Il. Mahmud'un izinden
gitmeye mecbur olacagim”

diyerek 13 Subat 1878’de meclisi
siresiz tatil etmistir. Boylece
Turkiye tarihindeki ilk parlamento
deneyimi kisa slirede sona ermistir.
Keza Sultan Abdulhamid, toplumun
boyle bir uygulama icin yeterince
olgunlagsmadigina inanmakta ve
etnik ve dinsel agindan karma bir
meclisin Glke butdnlGgine katki
saglayamayacagini dislinmektedir.

93 Harbi olarak da adlandirilan
1877-1878 Osmanli Rus savasl,
Osmanli Devleti igin felaketle
sonuclanmistir. Savasin ardindan
13 Temmuz 1878'de imzalanan
Berlin antlasmasi ile Osmanli
Devleti Avrupa’daki topraklarinin
blyik bolumuni kaybetmis,
Romanya, Sirbistan ve Karadag
bagimsizliklarini elde etmistir.
Ayrica Rusya’ya karsi yukli bir
savas tazminati 6denmesine karar
verilmis, Bosna-Hersek’in yonetimi
Avusturya’ya, Kibris ise ingiltere’ye
gecici olarak birakilmistir.

Bu savasta yasanan sure¢ ve
sonucunda ortaya ¢ikan durum,

II. Abdilhamid’in bundan sonraki
politikalarini belirleyici bir faktor
olmustur.
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II. Abdilhamid, savastan sonra
mali durumla ilgili alacakl Glke
temsilcileri ile pazarliga giriserek
alacaklarin bir kismindan
vazgecilmesi konusunda onlari
ikna etmistir. Boylece 1881’e
gelindiginde anapara ve faiziyle
birlikte 252 milyon lira tutan dis
borglarin yarisi, Il. Abdilhamid’in
bu hamlesiyle silinmistir. Bunun
karsiliginda ise Duyun-1 Umumiye
adli bir idare kurulmustur. Bu
idare, devletin bazi gelirlerine
alacaklarin karsiligi olarak el
koyarak dis borglarin 6denmesine
nezaret etmekle gorevlendirilmistir.
Diyun-1 Umumiye’nin kurulusu
sonrasl alinan borgtan ¢cok daha
fazlasi 6denmis, devletin borglari
onemli 6l¢tide hafifletilmistir.
Diyun-1 Umumiye idaresi ile
Osmanli maliyesinin tamamini
denetim altina almak isteyen
alacakli Avrupa devletlerinin istegi
onlenmeye calisiimistir.

1. Abdiilhamid’in idaresi ve
Yonetim Anlayisi

II. Abdilhamid’in tahta ¢iktig
1876'dan 1909'a kadar slren

33 yillik iktidarinin yaklasik 30
yilini, devletin idaresini sahsen
yUruttigu yani kendi distinceleri
dogrultusunda Ulkeyi yonettigi bir
dénem olarak degerlendirmek
gerekir. Bu donemde Sultan
Abdilhamid, Yildiz Sarayindan
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devleti idare etmekte ve hemen
her konuda battn gelismelerden
haberdar olmakta, yeri geldiginde
mudahale etmektedir. II.
Abdilhamid, meclis kapatildiktan
sonra zaman icerisinde sivil
birokrasinin ve hikimetin islerini
tedrici olarak saraya aktarmistir.
Bdylece sivil blrokrasiden yana
olan dengeler artik saray lehine
degismeye baglamistir. icraati
elinde toplayan Il. Abdilhamid’in
itimat ettigi, uzman saydigi bir
kadro da bulunmaktadir. iradesi
cilkmak Uzere kendisine gelen
devlet isleri ile ilgili konularin

bir kismini glivenini kazanan,
uzmanhgina ve goruslerine 6nem
verdigi kisilere havale etmistir

ve onlardan gelen cevaplari da
ciddiye almistir. Bu baglamda
devlet yonetiminde pek cok
danismandan istifade etmistir.
Esasen Il. Abdilhamid idaresi,
merkezi yonetimin giicli oldugu
bir nevi bagkanlik sistemi gibi
islemistir. Dénemin yonetim
anlayisinin en dikkat cekici yonani
bu olusturur. Clinkl cok genis bir
cografyaya yayilan devleti ayakta
tutabilmesi buna bagli olmustur.

Ailesi, Kisisel Ozellikleri ve
Calisma Tarzi

II. Abdilhamid orta boylu olup
sacl ve sakali kumraldir. Sesi kalin
ve gurddr. Fikirlerini ve meramini
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Halmidiye Etfal Hastanesi

fevkalade bir ifade ve nezaketle
anlatan bir yapiya sahiptir. Hafizasi
oldukea kuvvetlidir. Ayrica Ust
dlzeyde bir zekaya sahip olup
goristigi kimseler Gzerinde ozel
bir tesir birakmistir. Daima sade ve
genellikle gri renk elbise giymistir.
Vakit ve saate bagl bir kimse olup
uyusukluktan hoslanmayan, dindar
ve modern gelismelere karsi ise ilgili
bir kimsedir. Ancak bunlarla beraber
vehimli ve oldukgca stiphecidir. Onun
bu son d6zelligi tim hayati boyunca
kendisinde devam etmistir. Keza
bunda devletin icinde bulundugu
durum ve yasadigi stiregler etkili
olmustur.

Saray kadinlarinin devlet islerine
karismasindan hoslanmayan

Il. Abdilhamid, ailesine karsi diskin
olup cocuklarinin egitimi ile 6zellikle
ilgilenmistir. Ayrica cocuklarina karsi
sefkatli bir baba olup vefat eden
cocuklarinin acisindan etkilenmistir.
Nitekim hastalik sonucu hentiz 8
aylikken vefat eden Hatice Sultan’in
ardindan bugn Sisli Etfal Hastanesi
olarak bilinen Hamidiye Etfal
Hastanesi’ni yaptirmistir. Bununla
ilgili olarak da “Benim gocugum
kurtulamadi. Kim bilir fakir fukaranin
cocuklari nasil bakiliyor. Hi¢ olmazsa
bir hastane yaptiralim da benim gibi
bircok babanin kalbi yanmasin.” diye
duygularini ifade etmistir.

II. Abdilhamid, erken yatip erken
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kalkmaya ahliskin bir yapiya sahip
olmustur. Sabah glines dogmadan
kalkmis, sabah namazini kildiktan
sonra selamlik dairesine gecgerek
glnlik calismalarina baslamistir.
Devlet burokrasisi ile saray
arasindaki yazismalara bakan
baskatibi cagirarak o glin yapiimasi
gerekli isleri gbrusip saat 11’e
kadar resmi islerle mesgul olduktan
sonra 6gle yemegini haremde vyiyip
kisa bir dinlenme vermektedir.
Ogleden sonra yine calismasina
devamla baskatibi kabul edip
vekiller ile gérismesi varsa onlari
gerceklestirmis ve resmi ziyaret igin
gelenleri kabul etmistir. Aksama
kadar bu sekilde devlet isleriyle
mesgul olup sonra yemegini yiyip
bahcede gezintiye ¢cikmis yahut
hareme ge¢mistir. Bazi zamanlarda
kitiphane ve marangozhanesinde
vakit gecirmistir. Geceleri yatak
odasinda kitap okuyan Sultan
Abdulhamid, genellikle polisiye ve
macera romanlari tercih etmistir.

Sultan Abdutlhamid padisahligini
Yildiz Sarayi’'nda gegirmis ve ¢zel
glnler ve térenler disinda sarayin
disina pek ¢ikmamistir. Ancak
bununla beraber ulke icindeki

tim gelismeleri takip etmis ve
haberdar olmustur. Bunda kurdugu
Yildiz istihbarat Teskilati etkili
olmustur. Il. Abdtlhamid, istihbarat
teskilatini maddi bakimdan oldukca

PTG

desteklemis ve Yildiz istihbaraty,
bu déonemde diinyanin 6nde gelen
istihbarat teskilatlariyla rekabet
edebilecek seviyeye ulasmistir.
Asker ve polisin siyasetten

uzak durmasini isteyen Sultan
Abdilhamid, devletin mulki, askeri
memurlarinin ve burokratlarin
tayinlerini yakindan takip etmis;
ancak hukuk islerine ve hakimlerin
secimine mudahil olmamustr.
idam cezasindan da hoslanmayan
Sultan Abdulhamid genelde bu tip
kararlari miiebbete cevirmistir.

Dis Politika

II. Abdllhamid, bagimsiz,
baglantisiz ve tarafsiz bir

dis politikay esas almis ve

athig adimlari buna goére
sekillendirmistir. Gelistirdigi dis
politika stratejisiyle devletin toprak
bltinltginl koruyarak bagimsizligi
saglamak yegane gayesi olmustur.
Bunun igin bir yandan savunma
stratejileri gelistirerek orduyu
modernize etmis, modern

silahlar alinarak askeri okullar

tlke capinda yayginlastiriimis

ve bitceden askeri reformlara
onemli kaynak aktarilmistir. Sultan
Abdilhamid’in devletin batunlGga
ve bagimsizligini korumaktaki bir
diger yontemi ise diplomasidir.
Avrupa’daki buyuk glglerle
dogrudan bir ittifaktan kaginarak
tarafsizlik temelli bir dis politika
izlemistir. Sicak catismalardan
kacinilmis ancak yeri geldiginde
geri adim atilmayarak 1897
yilinda Yunanistan’la yapilan
savasta Yunanlar agir bir yenilgiye
ugratilmistir.

Dis politikada Almanya ile dostane
iliskiler gelistirilerek cesitli ticari
anlasmalar yapilmis ancak askeri
bir ittifak anlasmasina katiyen
yanasmamistir. Almanya ile
iliskilerini gelistirirken digerleri

ile de dogrudan karsi karsiya
gelmekten sakinarak iyi gecinmeye
calismistir.



[I. Abdllhamid, hem halife hem
de devlet baskani olarak islami
degerler ve devletin itibarini da
onde tutmustur. Keza yasanan bir
ornek bunu kanitlamaktadir. 1890
yilinda Paris’te Hz. Muhammed
aleyhine bir tiyatro yapilmistir.
Bunun haber alinmasi Gzerine
Sultan Abdilhamid, Fransa resmi
makamlari ile irtibata gecerek

bu tiyatronun oynatilmasinin
engellenmesini istemistir. Konuyla
bizzat Fransiz Cumhurbaskani Carno
ilgilenmis ve tiyatro yasaklanmistir.

Mali Politika

II. Abdllhamid’in kendisi 6zel
hayatinda tasarruf sahibi birisi
oldugu gibi devlet politikalarinda
da savurganlik ve israfa karsi
cikmistir. Hatta padisahliginin ilk
yillarinda sehzade ve sultanlarin
maaslarini yariya indirmistir.

II. Abdtlhamid, devletin
toparlanmaya ihtiyaci oldugunu
disinmektedir. Bunun igin

de devleti iktisadi bakimindan
kalkindirmak ve modern
kurumlar insa etmek icin gayret
gostermis, kalan borglarin dizenli
o6denmesine de dikkat edildigi gibi
ihtiyac duyulan alanda borclanma
yapilmistir. 1900’lerin basina
gelindiginde borglar icin bir kez
daha girisimde bulunan

II. Abdilhamid, borglari birlestirme
operasyonuyla mevcut borglari

75 milyon liradan 32 milyon liraya
distrmustar. Nitekim

II. Mesrutiyet’in ilan edildigi

ve idari otoritesinin zayifladigl
1908’de dis borglar 25 milyon
liraya indirilmistir. Yani bor¢ miktari
devletin bir yillik gelirine denk
olacak hale getirilmistir. Tahta
ciktigl 1876 yilinda ise borg miktari
yillik gelirin

14 katiydi. Mali bakimdan iflas
etmis bir Ulke devralan Sultan
Abdulhamid’in iktidarinin
sonunda borglari epey azaltmasi
ve ayni zamanda Ulkeye yaptigl
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yatirimlar dikkate alindiginda mali
politikasinin 6Gnemi daha iyi idrak
edilmis olacaktir.

Ziraat Politikasi

[I. Abdilhamid, sehzadeliginde
ciftlik islettigi icin ziraatle ilgilenmis
ve padisahligi zamaninda da ziraat
meselesi ilgisini cekmeye devam
etmis, devletin gercek kurtulusunu
Ulkenin tarimsal Gretim
potansiyelini artirmakta gormustar.
Ozellikle zirai biirokraside
kurumsallagmanin yogun yasandigi
bu dénemde Ziraat Nezaretinin
yani sira ¢esitli vilayetlerde ziraat
ve sanayi odalari kurulmustur.
Ziraat alaninda uzman yetistirme
ve modern zirai usullerin tlkede
ogretilmesi maksadiyla Avrupa’ya
zirai egitim almalari igin 6grenci
gonderilmistir. Modern ziraat
egitimi icin teorik ve uygulamali
egitimin verildigi ziraat okullari ve
bunlarin yaninda bir de numune
ciftlikleri kurulmustur.

Sosyal Devlet Anlayisi ve Saghk
Politikasi

[l. Abdilhamid doneminde cesitli
yardimlar ve halk saghgi ile ilgili
yasanan gelismeler sosyal devlet
anlayisinin benimsendigini ve
bizzat Il. Abdilhamid nezdinde
onemsendigini gostermektedir.
Keza hayirsever ve dindar bir
padisah olan Il. Abdilhamid
zamaninda toplu sinnet torenleri
ile binlerce yoksul cocuk stinnet
ettirilmis ve bu toérenler modern
hastanelerde uzman doktorlar
tarafindan gerceklestirilmistir. Yine
Sultan Abdilhamid, dizenlenen
sosyal yardim kampanyalarina
onculuk ederek katkida bulunmus,
yoksullara yardim ederek hayir
faaliyetinde bulunmustur. Ornegin
her Cuma glind, yoksullarin
bulundugu mahallelerde padisah
adina sadaka-i seniyye adiyla
kurban kestirilmis, maddi bakimdan
yardima muhtag kisilere gecimlerini
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saglayabilmeleri icin ayrim
gozetilmeksizin clizi miktarda da
olsa muhtacin maasi adli uygulama
isletilmistir.

Halkin saghgini korumak igin hekim
ve eczacl gibi saglik personeli
yetistiriimesi icin gayret gosteren

II. Abdllhamid, ecza ve gida
maddelerinin satisini kontrol
altinda tutmak icin de gerekli yasal
dizenlemeleri hazirlatmistir. Salgin
ve bulasici hastaliklarla micadele
edilen bu dénemde ilkokullarda

da asi uygulamasi yapilmis, cicek
asisi bitun vilayetlere dagitilarak
hastalik kontrol altinda alinmistir.
Sosyal yardim ve saglik alaninda
cesitli miesseseler de insa edilerek
halkin hizmetine sunulmustur.
Ornegin din ve mezhep farki
gozetilmeksizin acizleri, kimsesiz
cocuklari korumak, beslenmelerini
ve egitimlerini saglamak,
tedavilerini gerceklestirmek
maksadiyla Darulaceze, Darllhayr-i
Ali gibi yapilar insa edilmistir. Ayrica
istanbul’da Hamidiye Etfal Hastanesi
acllarak donemin modern tibbi arag
gerecleriyle donatilmistir. Bunlardan
baska Ulkenin pek cok yerinde
Gureba Hastaneleri aciimistir.

Bu kurumlar, yardima muhtag
kimselerin, halkin tedavisi ve bakimi
konusunda blyuk islev gdrmustar.

Demiryolu Politikasi

Il. Abdilhamid kendinden

onceki padisahlar gibi demiryolu
meselesine blylk 6nem vermis ve
doéneminde ¢ok sayida demiryolu
hatt insa edilmistir. insa edilen bu
hatlar ayni zamanda uluslararasi
bir boyuta da tasinmis olup
bunlarin basinda Bagdat Demiryolu
gelmektedir. Bu demiryolunun
imtiyazi uzun tartismalar sonucu
siyasi konjonkttrin etkisiyle
Almanlara verilmistir. Boylece
istanbul’u Hint okyanusuna
baglayacak biyiik bir adim
atilmistir. Bagdat Demiryolu Projesi,
Ortadogu’nun siyasi ve iktisadi

2019 | SAYI30 (127



gelecegini Osmanli Devleti lehine
degistirmeye namzet ve bolgede
inisiyatif alacak bir konuma
gelmesini hedefleyen bir proje
olmustur. Bagdat Demiryolu

hatti noksanliklarla 1914 yilinda
tamamlanmis, Almanya ve ingiltere
arasinda amansiz rekabetin
sebeplerinden biri olmustur.

[I. Abdilhamid déneminin en
onemli projelerinden bir digeri

de Hamidiye-Hicaz Demiryoludur.
Siyasi, askeri ve dini gayelerin
glduldigl bu projenin, 1 Eylul
1900’de insaat calismalarina
baslanmistir. Hicaz Demiryolu
hattinin insasi icin bagis
kampanyalari diizenlenmis,

hatta bu projenin diinya
MdslUmanlarinin ortak bir eseri
oldugu hatirlatilarak diinyadaki
cesitli islam cemiyetlerinden de
bu kampanyaya destek gelmistir.
Toplam 1.464 km olan Hamidiye-
Hicaz demiryolu, Medine’ye
ulastiktan sonra 1 Eylil 1908
tarihinde yapilan bir térenle
hizmete acilmis, boylece develerle
40 gun stren Sam-Medine arasi
trenle 72 saate inmistir. Hicaz
Demiryolu tamamen yerli kaynaklar
ve buyUk oranda yerli mihendisler
ve isciler tarafindan yapilmis ve
devletin otoritesini artirdigi gibi
Avrupalilarin “Turkler demiryolu
yapmayi basaramaz” seklindeki 6n
yargisini da kirmistir.

Maarifperver Sultan

II. Abdilhamid’in Glke batunlGgind
koruma ve devletin toparlanmasina
yonelik stratejisinin temel
taslarindan baslicasini “egitim”
olusturmustur. Devletin bekasi,
birlik ve blutlinlUgini saglamada
egitime blyuk bir misyon
bicilmistir; ctinkd Il. Abdidlhamid
icin egitim, bir milletin varlik
sebeplerinden biridir. Boylece
disarida diplomasi mucadelesi
verirken iceride de temeli saglam
olan, bir sonraki nesli kurtaracak ve
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devleti ayakta tutacak bir reformcu
kadro yetistiriimeye calisiimistir.
Sultan Abdilhamid, dini ve milli
degerlerine sahip gikan ama bir
yandan da gelismeye ve ilerlemeye
aclk, modern gizgide programlarin
ve egitim kadrosunun olusmasini
arzulamustir.

Bu donemde, her diizeyde okul
sayisinda ve okullasmada en yuksek
artis yasanmistir. Geleneksel sibyan
mektepleri ibtidailere donismds,
binlerce ibtidai mektep yani ilkokul
acllmistir. Yeni acilan bu ilkokullarda
usul-i cedide adi verilen 6gretim
yontemi yayginlastiriimaya
cahisilmistir. ilkokullardan sonra
mualki ristiyelerin yapimina devam
edilmekle beraber kizlarin egitimi
bakimindan ciddi bir asama
kaydedilmis ve Istanbul disinda cok
sayida inas (kiz) ristiyesi acilimistir.
Nitekim dénemin sonunda Osmanli
Devleti’nde 40 bin civarinda
6grenciye sahip ve 74’0 kizlara

ait olmak Gzere 619 ristiye
bulunmaktadir. Bundan baska
ilkogretimde, ibtidai ve ristiye
kisimlarindan olusan Misliman
kesime ait hususi mektepler

hizla yayilmaya baslamistir.
Ortadgretimde ise idadiler,
ddéneme damgasini vurmustur. En
basta mimari 6zellikleriyle dikkati
ceken ve Il. Abdulhamid doneminin
simgesi haline gelen mulki idadiler,
pek ¢ok vilayet merkezinde

acllmis, egitimci kadrolari ve
mufredatlarinin zenginligi ile
donemin en goézde egitim kurumu
halini almislardir. idadiler, hem
yuksekokullara 6grenci hazirlama
hem de nitelikli memur ihtiyacini
karsilama gayesi tasimislardir.
Doénemin sonlarinda 20 bin
ogrenciye egitim veren 109 idadi
bulunmaktadir. Il. Abdilhamid
déneminde mesleki ve teknik
egitim alaninda da yeni gelismeler
yasanmis, islahhaneler sanayi
mekteplerine donustirilmas,
tarim alaninda ziraat mektepleri
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ve farkli alanlarda ¢ok sayida
meslek okulu acilmistir. Egitim-
Ogretim faaliyetlerinin islerlik
kazanip 6gretmen ihtiyacinin yogun
olarak hissedildigi bu dénemde
istanbul’daki Darilmuallimin’e yeni
subeler acildigi gibi vilayetlerde
de cok sayida 6gretmen okulu
acllmistir. Bunlardan baska

II. Abdilhamid doneminde,
Tanzimat’tan devralinan
ylksekogretim kurumlari oldukca
gelistirilmis ve cesitli alanlarda

cok sayida yuksekokul aciimistir.
Ornegin Hukuk Mektebi, Baytar
Mektebi, Sanayi-i Nefise Mektebi,
Hendese-i Milkiye Mektebi,
Ticaret Mektebi, Lisan Mektebi gibi
okullar acilmistir. Ayrica her askeri
bolgede acilan askeri okullardan
baska, Sam’da bir tibbiye, Konya
ve Bagdat’ta hukuk mektebi

ile Selanik’te bir polis mektebi
acilmistir. Yiksekogrenim alaninda
en dnemli adim ise Darulfinun’un
acllmasidir. Bu okul, Turkiye'deki
modern Universitenin de temelini
olusturmustur. Cumhuriyet’i kuran
kadro, Il. Abdilhamid doneminin
egitim sisteminden ve acilan bu
okullardan yetismistir.

II. Abdilhamid, 76 yillik dmrinin
33 yilini Osmanli Devleti’nin
basinda gecirmis ve bu slirede

ic ve dis pek cok sorunla bas
ederek devletin ¢oklsinin dnlne
gecmeye calismistir. Yapmis oldugu
icraatlarla bir yandan devletin
bltlnlGgind korumak diger
yandan da Ulkede modern bir yapi
tesis etmek igin ¢aba sarf etmistir.
Onun déneminde yetisen kusak,
modern Cumhuriyet Turkiye'sini
insa etmistir. 1909 yilinda

tahttan indirildikten sonra gelen
padisahlarin Ulke yonetimindeki
etkinliklerinin zayif oldugu
distnulduginde Il. Abdilhamid’i,
Osmanlilarin ve bir devrin “Son
Sultan”i olarak nitelendirmek
gerekir.



Sultan Il. Abdilhamid Uygulama
ve Arastirma Merkezi

100. vefat yil donimiinde minnet
ve slkranla anilan Sultan

II. Abdilhamid ile ilgili Glkemizde
son yillarda ¢ok sayida ¢alisma
yapilmistir. Bu ¢alismalarin yani sira
ilk olarak Yildiz Teknik Universitesi,
Besiktas Kampisi’'nde 9 Subat
2015 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan yonetmelikle “Sultan
II. Abdilhamid Uygulama ve
Arastirma Merkezi” kurulmustur.
Bu Kurum, Sultan Il. Abdtlhamid
ve donemi ile ilgili alanlarda
disiplinler arasi galisma anlayisiyla
ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel arastirmalar, projeler ve
etkinlikler yapmak ve bu sahada
yapilacak ¢alismalari destekleyip
tesvik etmeyi misyon edinmistir.
Kuruldugu tarihten bu yana Turkce
ve yabanci dillerde dénemle

ilgili cesitli eserler hazirlayan
Merkez, bunlarin yani sira Turkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbagkanlig
himayelerinde, Atatlrk Kaltar,

Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ve
Turk Tarih Kurumuyla ortaklasa
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olarak 22-24 Ekim 2018 tarihleri
arasinda istanbul’da “Vefatinin
100. Yilinda Sultan Il. Abdilhamid
ve Donemi Uluslararasi Kongresi”
dizenlemistir.
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TURKIVE'NIN ILK MODERN VE GAGDAS SANAT MUZESI:

ISTANBUL MODERN

Istanbul Modern Kiitiiphane, ziyaretcilere ve aragtirmacilara modern ve

cagdas sanat hakkinda kaynaklar sunmaktadir. Diizenli olarak genisleyen

kiitiiphane koleksiyonunda giincel olarak Tiirkce ve yabanci dillerde 11 bin

500 kitap ve 24 siireli yayin aboneligi bulunmaktaduir.

Turkiye’nin sanatsal 6zgunlGgina
ve kultdrel kimligini ulusal ve
uluslararasi sanat ortamiyla
paylasmak gayesiyle 2004 yilinda
Glkemizin ilk modern ve ¢agdas
sanat miizesi olarak kurulan istanbul
Modern, disiplinler arasi etkinliklere
ev sahipligi yapmaktadir. istanbul
Modern, modern ve ¢agdas sanat
alanlarindaki Gretimleri uluslararasi
bir yonelimle koleksiyonunda toplar,
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korur, belgeler ve sergileyerek
sanatseverlerin erisimine sunar.
Sureli ve strekli sergi salonlari,
fotograf galerisi, egitim ve sosyal
programlari, kitiphane, sinema,
kafe ve magazasiyla kilturel
faaliyetlerini sirdirmektedir.
Muzenin koleksiyonlari, sergileri ve
egitim programlari, her kesimden
ziyaretgiye sanati sevdirmeyi ve
ziyaretgilerin etkin bicimde sanata

katilimlarini saglamayi hedefler.
istanbul Bogaz/'nin kiyisindaki
Karakoy’de 8.000 metrekarelik bir
alana kurulan ve 14 yil boyunca
faaliyetlerini bu binada strdiren
istanbul Modern, yeni binasi
tamamlanana kadar, Mayis

2018 itibariyla 3 yil boyunca
Beyoglu’'ndaki gecici mekaninda
ziyaretcilerini agirlayacak.



Tarihge

istanbul Modern’in tohumlar;
1987 yilinda, 1. Uluslararasi Cagdas
Sanat Sergileri’'nde, buglnki
adiyla Uluslararasi istanbul
Bienali'nde atildi. Serginin istanbul
sanat ortamina getirdigi ilgi ve
dinamizmden etkilenen istanbul
Kaltar ve Sanat Vakfi'nin kurucusu
Dr. Nejat F. Eczacibagl, Istanbul’'da
daimi bir modern sanat muzesi
kurmak Uzere harekete gecti.

Uzun bir arayis sonrasinda Hali¢'te,
19. yilzyil sanayi alani olan
Feshane, cagdas sanat mizesine
dondstiralda. Bina, 1991 yilinda
3. istanbul Bienali'ne ev sahipligi
yapty, fakat uzun vadeli proje
gerceklesemedi.

Proje, 2003 yilinda 8. istanbul
Bienali’nin, Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Akademisi’nin yaninda
yer alan dort numarali gimrik
antreposunu ana mekani olarak
kullanmasinin ardindan yeniden
glindeme geldi. Donemin
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Farkl1 cografyalardan
giiniimiiz sanatinin
onemli temsilcileriyle
Tiirkiye’den
sanatg¢ilarin ¢alismalar:
kesisen temalar
etrafinda bir araya
getirilerek diinya
sanatinin giincel

orneklerinden bir kesit

sunulmaktadir.

Basbakani Recep Tayyip Erdogan,
antreponun daimi olarak
kullaniimasini onayladiginda, miize
projesinin dnindeki ana engel
kalkmis oldu.

istanbul Modern’in 3 yil boyunca
faaliyetlerini eksiksiz olarak
strdirecegi gecici mekan, kaltur
ve sanatin kalbi Beyoglu’'nda yer
aliyor. Mesrutiyet Caddesi’ndeki
Alexandre Vallaury imzasini tasiyan
Union Francaise binasi, 19. yazyihn
sonunda istanbul toplumsal
hayatinda dnemli bir grup halini
alan Fransizlar icin lokal olarak insa
edilmisti. Bina su anda istanbul
Modern’in gegici mekani olarak
sanatseverlere hizmet vermektedir.

Sergiler

Gegici mekanin-1 ve 1. katlarinda
sergiler izleyiciyle bulusmaktadir,
modern ve ¢agdas Tlrkiye sanatina
dair kavramsal sergiler ve sanatgi
retrospektifleri dizenlenir. Gorsel
sanatlardaki glincel donustumlere
isaret eden blyuk 6lcekli kuresel
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veya bolgesel sergiler de bu katlarda
sunulur.

Muzenin gegici mekaninin 2. ve

3. katlarinda istanbul Modern’in
koleksiyonu sergilenir. Periyodik
olarak yenilenen koleksiyon
sergilerinde, Turkiye'de 20. ylzyilin
basindan glinimuze dek Uretilen
resim, heykel, yerlestirme, video,
yeni medya ve fotograf gibi farklh
calismalar; Turkiye’deki modern
ve ¢agdas sanatin ana hatlarini

ve gecirdigi dontstimu izleme
imkani veren, aciklayici metinler
esliginde sunulmaktadir. Ayrica,
farkli cografyalardan glinimuz
sanatinin 6nemli temsilcileriyle
Turkiye'den sanatgilarin galismalari
kesisen temalar etrafinda bir
araya getirilerek diinya sanatinin
giincel 6rneklerinden bir kesit
sunulmaktadir.

4. katta yer alan Fotograf
Galerisi'nde ise Turkiye ve
dlinyada fotografin baslangicindan
glinimze gecirdigi siire¢ ve
dinyadaki sanat akimlarinin
fotograf alanindaki yansimalarini
inceleyen grup sergilerinin yani
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sira, Turkiye ve farkli cografyalardan
onde gelen fotografcilarin sergileri
dizenlenmektedir.

Koleksiyon

istanbul Modern Kitiiphane,
ziyaretgilere ve arastirmacilara
modern ve ¢agdas sanat hakkinda
kaynaklar sunmaktadir.

Duzenli olarak genisleyen
kitiphane koleksiyonunda gincel
olarak Turkce ve yabanci dillerde
11 bin 500 kitap ve 24 sureli

yayin aboneligi bulunmaktadir.
Kutlphane, Turkiye ve yurt disindan
miize, sanat merkezi ve galerilerin
yayimladiklari kitap ve kataloglari
bagis, degis-tokus ve is birligi
yoluyla temin ederek koleksiyonun
guncelligini korumaktadir.

istanbul Modern kiitiphane
koleksiyonu asagidaki alanlara
odaklanmaktadir:

¢ Modern ve Cagdas Sanat Tarihi
ve Kurami

e Miuzecilik ve Sanat Yonetimi

e Turkiye ve Yurt Disindan
Sanatgilar

¢ Yerel ve Uluslararasi Gorsel
Sanat Sergileri

e Kurumsal ve Ozel Sanat

Koleksiyonlari

e Gorsel Sanatlar

e Mimarhk

e Fotograf

¢ Video, Yeni Medya ve
Performans Sanatlari

¢ Sinema

Koleksiyondaki yayinlarin
kinyelerine kituphanede bulunan
cevrim ici kataloglardan erisilebilir.
istanbul Modern’in alt katinda
bulunan ve agik raf sistemiyle
hizmet veren kitlUphanede,
okuyucular koleksiyona dogrudan

ulasabilmektedir.
Kaynakga

¢ https://www.istanbulmodern.

org/
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