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.ƛƭƎƛ œŀƐƤƴƤƴ ƘŃƪƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸƴȅŀƳƤȊda ȅŜƴƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōǳƭǳǒƭŀǊΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ 

ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜ vd. nedenlere ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘƤȊƭƤ ȅŀǇƤǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳler ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu 

ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊ ōŀȊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ Řŀ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘƤǊΦ 

{ŀŘŜŎŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘŜƐƛƭΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ve istihdamΣ ƪŀƭƤŎƤ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ƪƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ 

ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ōƛƭƛƴœƭŜ «ƭƪŜƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ 

ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ, ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŎƛŘŘƛ ŀǘƤƭƤƳƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ōƛǊœƻƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŀ 

œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ ǎǸǊŜŎƛ ƪŀƭƤŎƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ŀƳŀœƭŀ !ȅŘƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ 

ōŀǒǾǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ T Y¦w ƪŜƴŘƛ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƳƛȊŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ƛǒ 

ƪŀǇƤƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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T Y¦w ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ, нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǊŀǇƻǊǳΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎŜƴŜƭ 

bir reƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊΣ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ н bƛǎŀƴ - мм aŀȅƤǎ 

нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǒœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴΤ ǘŀǊƤƳΣ ƪŀƳǳΣ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлмф ȅƤƭƤ Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ƛǒƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘŀŎŀƪǘƤǊΦ  

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ œŀōŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ !ȅŘƤn 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

personeline, Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛ 

ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǘƛǘƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ 

!ȅŘƤƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦ 

                                                                                    ¸ŀǾǳȊ {ŜƭƛƳ Ym D9w 

                                                                                                                                         !ȅŘƤƴ ±ŀƭƛǎƛ      
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¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύΣ ǳƭǳǎŀƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

ve ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƻƭ ŀƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƳǳȊ, ƘŜƳ ŀƪǘƛŦ ƘŜƳ ŘŜ ǇŀǎƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ve ƛǒǾŜǊŜƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊŜƭ ve ǳƭǳǎŀƭ ōŀȊŘŀ ŘŜǊƭŜȅŜƴΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜƴΣ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀƴΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ istihdam 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ve ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛŎǊŀ ŜŘŜƴΤ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀǎŀƭΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ve sosyal 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǀȊǾŜǊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊŜƴ T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ōƛǊœƻƪ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦w ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭ ǎƻǎȅŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ƪƛǒƛ ve kurǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǀƴƎǀǊǸ ve ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ve gereklidir. 

нлму ¸ƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ н bƛǎŀƴ - мм aŀȅƤǎ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ уф ōƛƴ онп ƛǒȅŜǊƛƴe ilimizde ise bu kapsamda 1.0мр ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ ve ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ŀœƤƪ ƛǒΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƭŜ 

ƎŜœƳƛǒ ve ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒΤ  ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ Ǉƛȅŀǎŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ wŀǇƻǊΣ нлму ȅƤƭƤ ά!ȅŘƤƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛέ ƘŜƳ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŀȊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ ƘŜƳ ŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ve Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 5ŀƛǊŜǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ve YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ум ƛƭ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒΣ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ve ƘŀȅƤǊƭƤ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ ȊŀƳŀƴƤƴƤ ŀȅƤǊŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳƳǳȊǳ ŘƻƭŘǳǊŀƴ ǘǸƳ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ve ǎƻǎȅŀƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ   

                            !ȅŘƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ve Tǒ YǳǊǳƳǳ     
Tƭ aǸŘǸǊǸ 
wŀƘƳƛ ¢9w½T 
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¸mb9¢T/T m½9¢T 
 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǊȊ ve ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢«TY ve T Y¦wΩǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊȊ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Ekonomik olarak aktiŦ ƻƭŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴΣ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻƭŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ TǒƎǸŎǸƴŜ 

YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤΤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ ve 

ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ temel 

ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛǎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǊŀǇƻǊŘŀ !ȅŘƤƴ Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ млмрΩǘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ нл ve 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻƭǳǇ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ мт ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅŘƤƴ 

ƛƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ пм ōƛƴ ннф ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

/ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ну ōƛƴ рп œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ мо ōƛƴ мтп œŀƭƤǒŀƴ ƛǎŜ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ орΩƛΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ опΩǸ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

istihdam edilmektedir.  

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤΤ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ Ve TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ 

Tesis ve aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ve aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƎǊǳōǳƴŘŀŘƤǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ о 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нΣс ƻƭǳǇΣ !ȅŘƤƴ ƛƭƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ лΣп ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ ŦŀǊƪƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ мнΣс ƛƭŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅŘƤƴ 

ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ 

Ve TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƎǊǳǇǘŀƪƛ ŀœƤƪ ƛǒ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ildeki ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нсΩŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ bƛtelik 

DŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ ƎǊǳōǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ офΣмΩƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ [ƛǎŜ ŀƭǘƤ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŜƭŜƳŀƴ 

ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜȅŜƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ȅǸȊŘŜ ом ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛ 

ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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 !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ут ƪƛǒƛ ƛƭŜ 

DŀȊŀƭǘƤ όaƤƎ-aŀƎύ YŀȅƴŀƪœƤǎƤ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ рп ƪƛǒƛ ƛƭŜ 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ ve рн ƪƛǒƛ ƛƭŜ 9ǊƪŜƪ «ǎǘ DƛȅǎƛƭŜǊƛ 5ƛƪƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ ve Makineci 

ό5ƛƪƛǒύƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ άōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ 

ƛǒŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤέ ǎŜœŜƴŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нлΣпΩƛ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛǊƪŜƴ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нлΣфΩǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 

ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳǸǒǘǸǊ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ ƘŜƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ  ƘŜƳ ŘŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ƘŜǊ мл 

ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ нΩǎƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ  ǀƴƎǀǊǸŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 

ŀȊŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƻǊŀƴƤΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нΣр ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ 

ƛǎŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ƻƭǳǇ ȅǸȊŘŜ н ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  
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DTwT  

 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀ !ȅŘƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪ ŀǊȊ ƎŜǊŜƪǎŜ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸ ƛƭŜ ƳŜǾǳŎǳǘ 

durumunu ortaya koyarak piyasaƴƤƴ ƻƭǳƳƭǳ ve ƻƭǳƳǎǳȊ ȅŀƴƭŀǊƤƴƤ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ve uygulamaya konulacak faaliyet ve 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

!ȅŘƤƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ wŀǇƻǊǳΤ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ve karar 

ŀƭƤŎƤƭŀǊŀ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ  TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ve ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŜƳŜƐƛ ve 

ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǸǊŜǘƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ 

ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ōǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀǊȊ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ƛȅƛ 

kurmak ve ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ōǳ ŘŜƴƎŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ȊŜmini tesis etmek , istihdam 

ve ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƎŀȅŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦wΩŀ ŘŜƐƛƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ǇŀȅŘŀǒƤ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ve ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ve ǇŀǎƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊ YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ YǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ .ƛƭƎƛ CƻǊƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ve ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ƪǳǊǳƳ  T Y¦wΩŘǳǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ve Tǒ 

YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ  ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ н bƛǎŀƴ-11 

aŀȅƤǎ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ  ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ve talep ōƻȅǳǘǳƴǳ ŜƭŜ ŀƭŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ǊŀǇƻǊŘŀΣ TǒƎǸŎǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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.TwTb/T .m[«a  

T D«/« tT¸!{!{L !w½ ±9wT[9wT 
 

T Y¦w Dm{¢9wD9[9wT 

T Y¦w ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ YǳǊǳƳǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ T Y¦wΩǳƴ ƘŜŘŜŦ 

ƪƛǘƭŜƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜŘƛƐƛ 

ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ 

ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ǎƻǎȅŀƭ ŘǳǊǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳΣ ǎŜƪǘǀǊ ve ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛǎƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ 

ƻƭŘǳƪœŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!œƤƪ TǒƭŜǊ 

!œƤƪ ƛǒΤ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛƘƛǘȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƛǒƎǸŎǸƴǸ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YǳǊǳƳŀ ōƛƭŘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ 

ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ YǳǊǳƳŀ ōƛȊȊŀǘ ƎŜƭŜǊŜƪ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƻƴƭƛƴŜ 

ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƛƘƛǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸ YǳǊǳƳŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 1Υ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмл-2017) 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

20мл ȅƤƭƤƴŘŀ п ōƛƴ фтп ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ŀƭƤƴƳƤǒƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤ нлмт ȅƤƭƤƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ 

пу ōƛƴ нпф ƪƛǒƛȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нлмо 

ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƛ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ ммо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 
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 нлмт ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ȊƛǊǾŜȅƛ ƎǀǊƳǸǒ ve ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ 

оу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ T Y¦wΩǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tablo 1: 9ƴ CŀȊƭŀ !œƤƪ Tǒ hƭŀƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ (2017) 

Meslek !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 9.642 

Turizm Ve hǘŜƭŎƛƭƛƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 8.593 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 5.419 

YǳǊǳȅŜƳƛǒ tŀƪŜǘƭŜƳŜ Tǒœƛǎƛ 2.564 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 2.124 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ 1.650 

Kasiyer 939 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 692 

{ŀȅŀœ hƪǳƳŀ 9ƭŜƳŀƴƤ ό{ǳύ 688 

mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ 573 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ пу ōƛƴ нпф ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ T Y¦wΩŀ 

ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜΣ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ф ōƛƴ спн ŀœƤƪ ƛǒ ƛƭŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ нлΩǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ 

Turizm ve hǘŜƭŎƛƭƛƪ 9ƭŜƳŀƴƤ ve ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 
 

T Y¦w ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ 

ōŀȊŘŀ н Ƴƛƭȅƻƴ сфм ōƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  Ŝƪƛƭ нΩŘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ 

ōǳ ŀǊǘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ T Y¦w ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀƴǎƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 2: ̧ ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмл-2017) 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ о ōƛƴ олс ƻƭŀƴ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊƛƴ н 

ōƛƴ опнΩǎƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ фсп ƪƛǒƛ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳƭŀǊ ȅƤƭƭŀǊ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴŀǊŀƪ нр 

ōƛƴ рмн ƪƛǒƛ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ 

пнΩǎƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ƪŀŘƤƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅǸȊŘŜ нт 

ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ пл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ  

T Y¦wΩǳƴΤ ǇƛȅŀǎŀȅƤ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ƛƭ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ 

ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳǇ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘƛǘȅŀœƭŀǊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀǎƤ 

Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ŦƻƴǎƪƛȅƻƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Tablo 2: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмтύ 

Meslekler Erkek YŀŘƤƴ Genel Toplam 

Turizm Ve hǘŜƭŎƛƭƛƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 3.417 1.639 5.056 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 2.670 2.196 4.866 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 2.930 1.788 4.718 

YǳǊǳȅŜƳƛǒ tŀƪŜǘƭŜƳŜ Tǒœƛǎƛ 227 1.527 1.754 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 640 277 917 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ 325 481 806 

{ŀȅŀœ hƪǳƳŀ 9ƭŜƳŀƴƤ ό{ǳύ 648 41 689 

Kasiyer 244 334 578 

Servis Komisi 174 73 247 

IŜƳǒƛǊŜ 29 216 245 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
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!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ р ōƛƴ рс ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜȅƭŜ ǘǳǊƛȊƳ ve ƻǘŜƭŎƛƭƛƪ ŜƭŜƳŀƴƤ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ нлΩǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ƳŜǎƭŜƐƛ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ve ōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊ Ŝƴ œƻƪ  

ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ve ōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύ  ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΣ ŜǊƪŜƪƭŜǊ Ŝƴ œƻƪ 

turizm ve ƻǘŜƭŎƛƭƛƪ ŜƭŜƳŀƴƤ ve ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ 

YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊΤ Iŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ƛǒǘŜ œŀƭƤǒƳŀȅƤǇ, YǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ƛǒ ŀǊŀƳŀ 

ƳŀƪǎŀŘƤ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴŀ Ŝƴ 

ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ T Y¦w ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜǊŜƪ ƛǒ ŀǊŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǎǸǊŜŎŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 

ōƛǊ ǎǸǊŜ ƪƤǎƤǘƤ ƻƭƳŀŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ   

.ƛǊ ȅƤƭ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦w ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀ Řŀ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊ 

ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŀǎƛŦŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ  ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴ ǇŀǎƛŦŜ 

ŀƭŀǊŀƪ T Y¦wΩǳƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅƤ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 3: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ {ŀȅƤǎƤ 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ му ōƛƴ нр ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴ мм ōƛƴ 

унΩǎƛ ŜǊƪŜƪΣ с ōƛƴ фпоΩǸ  ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ ор ōƛƴ отф ƪƛǒƛ 

ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ нлмр 

ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒǸƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜ нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ {DY ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŀȊ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ T Y¦w ƻƭŀǊŀƪ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸƴŘŜƪƛ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜ ƛƳƪŀƴƤƴŀ ŜǊƛǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀŘƤƴ ve ŜǊƪŜƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪŜƴ ƴƻƪǘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ  T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ŦŀǊƪƤƴ  T Y¦wΩǳƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ  ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƘŜƳ ƴƛǘŜƭƛƪ ƘŜƳ ŘŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƛƴ 

ƻƭŘǳƐǳ Tƭƪ мл ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ 

ƳŜǎƭŜƪǘŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘƭƤ п ōƛƴ рно ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜƪƛ 

ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ моΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ {ŀǘƤǒ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƤκ¦ȊƳŀƴƤ ve .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊŘŜ 

ŘŜ ŀȅƴƤ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ œƻƪ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤκ¦ȊƳŀƴƤ ve .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ 

όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

!ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
 

T Y¦wΣ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ve 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ve ǀȊŜƭ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƪƛǒƛ ve ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘa ve 

ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƎŜœƛǒƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ve ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Tablo 3: aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤ ve YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмл-2017) 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2010 79 839 675 1.514 

2011 29 173 233 406 

2012 37 302 335 637 

2013 28 169 314 483 

2014 50 317 415 732 

2015 71 1.035 395 1.430 

2016 47 767 196 963 

2017 52 854 200 1.054 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 

œƤƪƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀȊŀƭƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ рн ƳŜǎƭŜƪƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎǳƴŘŀƴ мΦлрп ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ нллΩǸ ŜǊƪŜƪΣ урпΩǸ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀȊƤƴŘŀ ƪǳǊǎŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊǘǘƤƪœŀ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ 

ƎŜǊœŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ve ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ умΩƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ 

ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ŘƻƐǊǳ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Tablo 4: aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Toplam Erkek   YŀŘƤƴ 

{ŜǇŜǘ mǊǸŎǸ Meyve !ƐŀœƭŀǊƤ .ǳŘŀƳŀŎƤǎƤ {ŜǇŜǘ mǊǸŎǸ 

!ǒœƤ ¸ŀƳŀƐƤ ό4ƤǊŀƐƤύ YŀȅƴŀƪœƤ όhƪǎƛƧŜƴ Ve Elektrik) !ǒœƤ ¸ŀƳŀƐƤ ό4ƤǊŀƐƤύ 

9ƭ bŀƪƤǒœƤǎƤ CNC ¢ƻǊƴŀ ¢ŜȊƎŀƘƤ hǇŜǊŀǘǀǊǸ 9ƭ bŀƪƤǒœƤǎƤ 

{ǳ YŀōŀƐƤ TǒƭŜƳŜ ¦ǎǘŀǎƤ !ǒœƤ ¸ŀƳŀƐƤ ό4ƤǊŀƐƤύ {ǳ YŀōŀƐƤ TǒƭŜƳŜ ¦ǎǘŀǎƤ 

Meyve !ƐŀœƭŀǊƤ .ǳŘŀƳŀŎƤǎƤ YƭŀǊƴŜǘ {ŀƴŀǘœƤǎƤ όYƭŀǊƴŜǘœƛύ tŀǎǘŀŎƤ 4ƤǊŀƐƤ 

tŀǎǘŀŎƤ 4ƤǊŀƐƤ 9ƴǎǘǊǸƳŀƴŎƤ όaǸȊƛƪύ 
/ŀƳ .ƻƴŎǳƪ ¸ŀǇƤƳŎƤǎƤ ό 

Mandrelle ) 

/ŀƳ .ƻƴŎǳƪ ¸ŀǇƤƳŎƤǎƤ ό 

Mandrelle ) 

Emlak Ve 9Ƴƭŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤκ9Ƴƭŀƪ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 

TƐƴŜ hȅŀŎƤǎƤ 

TƐƴŜ hȅŀŎƤǎƤ {ŜǇŜǘ mǊǸŎǸ 5ǸȊ 5ƛƪƛǒ aŀƪƛƴŜŎƛ 

5ǸȊ 5ƛƪƛǒ aŀƪƛƴŜŎƛ {ǳ YŀōŀƐƤ TǒƭŜƳŜ ¦ǎǘŀǎƤ !ƘǒŀǇ IŜŘƛȅŜƭƛƪ 9ǒȅŀ ¸ŀǇƤƳŎƤǎƤ 

!ƘǒŀǇ IŜŘƛȅŜƭƛƪ 9ǒȅŀ ¸ŀǇƤƳŎƤǎƤ {Ǹǘ {ƤƐƤǊƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ YŜǎƳŜ ¸Ŝǒƛƭƭƛƪ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ {ŜǇŜǘ mǊǸŎǸΣ !ǒœƤ ¸ŀƳŀƐƤ ό4ƤǊŀƐƤύ ve 9ƭ bŀƪƤǒœƤǎƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ 

ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Řŀ ōǳ ǎƤǊŀƭŀƳŀ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜǊŜƪ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀ ǘƻǇƭŀƳ ƛƭŜ ŀȅƴƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ aŜȅve !ƐŀœƭŀǊƤ .ǳŘŀƳŀŎƤǎƤΣ YŀȅƴŀƪœƤ όhƪǎƛjen Ve 

Elektrik) ve CNC ¢ƻǊƴŀ ¢ŜȊƎŀƘƤ hǇŜǊŀǘǀǊǸ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 5: TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ve YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмл-2017) 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 

2010 6 9 5 14 

2011 46 29 75 104 

2012 165 252 193 445 

2013 655 794 577 1.371 

2014 764 758 393 1.151 

2015 1.990 2.018 1.264 3.282 

2016 1.859 1.703 1.750 3.453 

2017 2.077 2.300 2.272 4.572 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
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TǒǎƛȊƭƛƐƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛ ve beceriye sahip 

ƻƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ TǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

ǘŜƳŜƭ ƎŀȅŜǎƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǾŜȅŀ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳ ve ƛǒ 

ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ƎŀȅŜ 

ƛǎŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜ ȊƻǊƭŀƴŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƛǒŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 

ǎǸǊŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜȅŜǊŜƪ ve ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜǊŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀ ve ƛǒŜ ŀƭƳŀ 

konusunda isabetli bir karaǊ ǾŜǊƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǊŀƐōŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

Řŀ ǇǊŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ve ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƛǒ ōǳƭƳŀƭŀǊƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪǳǊǎ ǎŀȅƤǎƤ нлмс ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ мн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ, 

T Y¦wΩǳƴ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪƛǒƛȅŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤ ve ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 

ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ н ōƛƴ тт ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ п ōƛƴ ртн ƪƛǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ рлΣоΩƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ȅǸȊŘŜ пфΣтΩǎƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нлмт ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ȅǸȊŘŜ онΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 6: TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Toplam Erkek YŀŘƤƴ 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 

Turizm Ve hǘŜƭŎƛƭƛƪ 9ƭŜƳŀƴƤ Turizm Ve hǘŜƭŎƛƭƛƪ 9ƭŜƳŀƴƤ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ 
¢ŜƳŜƭ TƳŀƭŀǘ ό¢ŀƭŀǒƭƤύ Ve Montaj 

9ƭŜƳŀƴƤ 
Turizm Ve hǘŜƭŎƛƭƛƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 

¢ŜƳŜƭ TƳŀƭŀǘ ό¢ŀƭŀǒƭƤύ Ve Montaj 

9ƭŜƳŀƴƤ 
{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ Servis Komisi {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ 

!ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

{ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ (Genel) Sekreter 

Servis Komisi {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ 

Kasiyer 
wŜǎŜǇǎƛȅƻƴ DǀǊŜǾƭƛǎƛ όmƴ .ǸǊƻ 

9ƭŜƳŀƴƤύ 
Kasiyer 

mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ !ƳōŀǊκ5ŜǇƻ DǀǊŜǾƭƛǎƛ aǳƘŀǎŜōŜ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
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нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύΣ ¢ǳǊƛȊƳ Ve Otelcilƛƪ 9ƭŜƳŀƴƤ ǾŜ {ŀǘƤǒ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƤκ¦ȊƳŀƴƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύΣ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤκ¦ȊƳŀƴƤ  ve Turizm Ve 

hǘŜƭŎƛƭƛƪ 9ƭŜƳŀƴƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 

9ƭŜƳŀƴƤύΣ ¢ǳǊƛȊƳ Ve hǘŜƭŎƛƭƛƪ 9ƭŜƳŀƴƤ ve ¢ŜƳŜƭ TƳŀƭŀǘ ό¢ŀƭŀǒƭƤύ Ve aƻƴǘŀƧ 9ƭŜƳŀƴƤ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 7: DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ve YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмл-2017) 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 

2010 8 92 107 199 

2011 19 242 216 458 

2012 16 235 181 416 

2013 24 345 274 619 

2014 18 269 207 476 

2015 26 355 318 673 

2016 52 582 744 1326 

2017 67 974 714 1688 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve 

ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ ƪŜƴŘƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀǊŀƪ ƘŜƳ 

ƛǒǎƛȊ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ƪǳǊǘŀǊƳŀȅƤ ƘŜƳ ŘŜ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ƛƭŀve ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ 

ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ст ǘŀƴŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 2017 

ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ нлмс ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ нф ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

Programa нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ фтпΩǸ ƪŀŘƤƴΣ тмпΩǸ ŜǊƪŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мΦсуу ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴΤ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪΣ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ve 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪ ve ƪǳǎǳǊǳ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛǒƛƴƛ ƪŀybetmesi halinde 

ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ƻƭǎŀ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ƪƻƭǳŘǳǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 4: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ όнлмл-2017) 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
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T D«/« tT¸!{!{L ¢![9t !w! ¢Lwa!{L {hb¦4[!wL 
 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ve ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ  ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ve 

ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛǎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴ ǀƴ ǒŀǊǘƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀȊƭŀƭƤƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ Ƙŀƭŀ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ 

œŜƪƛƭƳŜƪǘŜΣ ƴƛǘŜƭƛƪ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƐǳ ǎƻƴǳŎǳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴ Řŀ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǎƤƪƤƴǘƤ œŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ǘǸǊ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ōŜǊǘŀǊŀŦ 

ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ 

ǊŀƐƳŜƴ ƛƭƪ ǀƴŎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ 

Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȅƭŜƴŜbilir. 

.ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊ ƳƤΚ TƘǘƛȅŀœ ǾŀǊǎŀ ƪŀœ ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƳŜǾŎǳǘΚ IŀƴƎƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ 

ŀǊŀƴƳŀƪǘŀΚ .ƛǊ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƛȅƻǊǎŀ ōǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ 

ƳƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƳƤ ȅŀ Řŀ ǸŎǊŜǘ ve œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŜƐŜƴƛƭƳŜŘƛƐƛ 

ƛœƛƴ ƳƛΚ .ǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛœƛƴ ȊŀǊǳǊƛ 

ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇΣ YǳǊǳƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ 

ȅǀƴ ǾŜǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ œƻƪ ŎƛŘŘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ȅǀƴǸƴǸ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ve 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƤƳƭŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ {ǸǊŜƪƭƛ IŀƴŜ-ƘŀƭƪƤ 

TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎŜ T Y¦wΩǳƴ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ōƻǒƭǳƐǳ ƪŀǇŀǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǎŜȅǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ve ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŎŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όTt!ύ 

ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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5ŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллтΩŘŜƴ ōŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нллф 

ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ нлмм ȅƤƭƤ 

ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢«TY ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ve ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ve ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ve bu 

ǎƻƴǳœƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ 

œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘŜ T Y¦w ŘƤǒƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ve ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ȅŜǊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ 

ȅŜƎŀƴŜ ƪŀȅƴŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нлму ¸ƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴda 2 Nisan - мм aŀȅƤǎ 

нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ уф ōƛƴ онп ƛǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ 

ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢«TY TǒȅŜǊƛ YŀȅƤǘƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƭƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ όb!/9ύ wŜǾΦ н ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ŀǊƤƳΣ YŀƳǳ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ ve SavǳƴƳŀΤ ½ƻǊǳƴƭǳ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪΣ Ƙane-hŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ hƭŀǊŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mǊƎǸǘƭŜǊ ve ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ мт ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ve 

20 ve daha fazƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ тт ƛƭŘŜ ǘŀƳǎŀȅƤƳΣ п ƛƭŘŜ ό!ƴƪŀǊŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊΣ 

.ǳǊǎŀύ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ н-9 ile 10-мф ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǎƻƴǳœ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǎŀƘŀȅŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘabakalarda il 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTƭ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

¶ ¢ŜƳŜƭ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¶ Mevcut istihdam bilgileri (Cinsiyet, Meslek) 

¶ !œƤƪ ƛǒ όaŜǎƭŜƪΣ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ve .ŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤΣ /ƛƴǎƛȅŜǘΣ !ǊŀƳŀ 

{ǸǊŜǎƛύ 

¶ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ όaŜǎƭŜƪΣ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ bŜŘŜƴƛύ 

¶ ол bƛǎŀƴ нлмф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀǊǘƤǒκŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǎƻǊǳƭŀǊ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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T ¸9w[9wT VE a9±/¦¢ T{¢TI5!a 
 

TǒȅŜǊƭŜǊƛ ve aŜǾŎǳǘ TǎǘƛƘŘŀƳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀȅŀ 

œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƤΣ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ve ƘŀƴƎƛ ǘǸǊ 

hƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤǇ 

ȅŀǇƳŀƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤƴƤƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ млмр ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛn veri 

ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ пм ōƛƴ ннф œŀƭƤǒŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒȅŜǊƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 
 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ нл ve ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ 

ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ уΩŘŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

incelenecektir. 

Tablo 8Υ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ TǒǾŜǊŜƴ {ŀȅƤǎƤ 

Tƴǒŀŀǘ 267 

Toptan ve perakende ticaret 201 

TƳŀƭŀǘ 188 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 99 

9ƐƛǘƛƳ 50 

TŘŀǊƛ ve destek hizmet faaliyetleri 49 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 32 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 32 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ve depolama 26 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 20 

Madencilik ve ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 15 

Gayrimenkul faaliyetleri 12 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ve spor 6 

Elektrik, gaz, buhar ve ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ve ŘŀƐƤǘƤƳƤ 6 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ve ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 4 

Finans ve sigorta faaliyetleri 4 

Bilgi ve ƛƭŜǘƛǒƛƳ 3 

Genel Toplam 1.015 

Kaynak: Tt! нлму 
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!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƛΣ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǎƤƴŘŀ Řŀ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нсΩǎƤ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ǝenelinde 20 ve daha fazla 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ȅǸȊŘŜ мтΣф ƛƭŜ 

ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

ƛǒȅŜǊƛ ǘƻǇǘŀƴ ve ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нлΩǎƛ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊ ŘŜ ȅǸȊŘŜ 

муΣп ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ƻǊŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ нл ve 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ƛƴǒŀŀǘΣ ǘƻǇǘŀƴ ve perakende ticaret 

ƛƭŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƴ ŀȊ ƛǒȅŜǊƛ ƛǎŜ .ƛƭƎƛ ve ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ Cƛƴans ve sigorta faaliyetleri, Su temini; kanalizasyon, 

ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ve ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǘŀōƭƻ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊƪŜƴ !ȅŘƤƴ ƛƭƛ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ нл ve ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

 Ŝƪƛƭ 5: TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǒƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 
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 Ŝƪƛƭ рΩǘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜΣ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸȊŘŜ ноΣуΩƛ р-ф ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ л-п ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀƐƤǊƭƤƐƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ ннΣрΩǘƛǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ  ȅǸȊŘŜ рлΩǎƛƴŜ ȅŀƪƤƴƤ  л-ф ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀŘƤǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸȊŘŜ нпΣрΩƛ ƛǎŜ нл ve ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅƤƭŘƤǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ōŀǒƪŀ ŘŜȅƛǒƭŜΣ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƘŜǊ н ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ мΩƛ ƪǳǊǳƭŀƭƤ мл ȅƤƭ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 6Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ hǊŀƴƤ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ve {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸȊŘŜ пмΣфϥŘŀ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мнΣм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 

ǎŜƪǘǀǊǸ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǀƴŜ œƤƪƳƤǒ ve ȅǸȊŘŜ пмΣу ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ лΣм 

Ǉǳŀƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ отΣс ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅŜǊ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ «œǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ он ƛƭŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ve ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŜōŜōƛ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ ½ƛǊŀ, Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸΣ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ 

ȅǸȊŘŜ пΣт ƛƭŜ Ŝƴ ŀȊ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊ  ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛ ƻƭǳǇ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƻƭŘǳƪœŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪ ŀƛƭŜǾƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƎŜǊŜƪǎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒverenlerin 

ƪŀŘƤƴ ŜƳŜƐƛƴŘŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŀƭƎƤǎƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤΣ ǇŀǊǘ-time 

ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 Ŝƪƛƭ тΩŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ve ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 7Υ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ tŀǊǘ-¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ нсΣтΩǎƛƴƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀȅƪŜƴ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ он ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎe bu 

ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ плΣп ƛƪŜƴ 

ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ олΣо ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-tiƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ оо ƛƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 

нпΣфΩŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀΣ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒ ve oransal 

olarak ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ  ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 8: {ŜƪǘǀǊ .ŀȊƤƴŘŀ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нтΣтΩǎƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ōǳ ƻǊŀƴ нлҌ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нсΣоΩǘǸǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ DŀȊΣ .ǳƘŀǊ ve TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ve 5ŀƐƤǘƤƳƤΣ .ƛƭƎƛΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ve 

Konaklama ve ̧ ƛȅŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜren 

20+ istihdamlƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊ оΩǘŜ нΩǎƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ Tƴǒŀŀǘ  ǎŜƪǘǀǊǸ 

ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ тΣу ƛƭŜ Ŝƴ ŀȊ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ŀȊ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳ 

ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ млΣп ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀȊ 
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ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ ǀȊŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ǘŀōƛ ƻƭƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΤ Toptan ve 

ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΣ TƳŀƭŀǘΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 

Madencilik ve ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤΣ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ve ̧ ƛȅŜŎŜƪ ƛœŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ .ƛƭƎƛ ve TƭŜǘƛǒƛƳΣ 9ƭektrik, 

gaz, buhar ve ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ve ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƛƭŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 9Υ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜŎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ƎŜŎŜ ǾŀǊŘƛȅŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

Řŀ ǀȊŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ ¸ŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ve ailevi sorumluluklar gibi sebeplerle 

ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŘƛƪ ōƛǊ 

ŘǳǊǳƳŘǳǊΦ DǸƴŘǸȊ ǾŀǊŘƛȅŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ Ƙǳǎǳǎ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸ 

ǘŜǊŎƛƘƛƴŘŜ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ фΩŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƐƛƭƛƳ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ȅǀƴŘŜ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅŘƤƴ 

ƛƭƛƴŘŜ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ŀȊŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ȅǸȊŘŜ олΣнΩǎƛ ƪŀŘƤƴΣ ȅǸȊŘŜ сфΣуΩƛ ƛǎŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ ооΣоΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ 

ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƴƛƘŀƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻǊŀƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸlmektedir. Fakat bunun sebebi genel 

ƻƭŀǊŀƪ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ȅǸȊŘŜ онΩǎƛƴƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀǎƤŘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ƘŜǊ о œŀƭƤǒŀƴŘŀƴ мΩƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ 

ƘŜǊ п œŀƭƤǒŀƴŘŀƴ мΩƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ve ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŦŀǊƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀŘŜŎŜ 

нΣт Ǉǳŀƴ ōƛǊ ŦŀǊƪƭŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ  ŜƪƛƭŘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ōǳ ŦŀǊƪ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ŀȅƴƤ ȅǀƴŘŜ 

ƛǒƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 10Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇƳŀ hǊŀƴƤ 
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!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ мт ǎŜƪǘǀrden тΩǎƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ рлΣпΩǸ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀΣ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅǸȊŘŜ нр ƛƭŜ {ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ 

ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ve ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ve ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ !ȅŘƤƴ ƛƭƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪ 

ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƭŀǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘŜ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ ннΣпΩǸ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƛƭƪ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ 

роΣн ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ ve ȅǸȊŘŜ нтΣп ƛƭŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ve ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŀȅƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ 

ȅƻƐǳƴƭǳƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƴŀȊŀǊŀƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ve ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜnmektedir. 

 Ŝƪƛƭ 11: Ar-DŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƛ 5ǳǊǳƳǳ  
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!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ мт ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ мпΩǸƴŘŜ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ !Ǌ-Ge 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ уΣф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ 

ȅǸƪǎŜƪ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ōƛƭƎƛ ve ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭǳǊƪŜƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƳŀƭŀǘ ve 

elektrik, gaz, buhar ve ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ve ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ve ƛƭŜǘƛǒƛƳ ve TƳŀƭŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ !ȅŘƤƴ ƛƭƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪ 

bir seviyededir. ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мпΣрΩƛ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

yapmakta ve ƛƭƪ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ ооΣр ƛƭŜ .ƛƭƎƛ ve TƭŜǘƛǒƛƳ ve ȅǸȊŘŜ омΣн ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ 

ǊŀƐƳŜƴ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нΣп ƛƭŜ ǎƻƴ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 12: DŜƭŜŎŜƪ .ƛǊ ¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ tƭŀƴƭŀȅŀƴ TǒȅŜǊƛ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ нлҌ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ ноΣтΩǎƛ ƎŜƭŜŎŜƪ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴΣ ōǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ муΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  Ŝƪƛƭ моΩǘŜ 

Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 13: DŜƭŜŎŜƪ .ƛǊ ¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ tƭŀƴƭŀƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

DŜƭŜŎŜƪ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ нлҌ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 

тсΣмΩƛ ƛƭŀve ȅŀǘƤǊƤƳΣ ȅǸȊŘŜ ннΣсΩǎƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ve ȅǸȊŘŜ моΣмΩƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ сфΣпΩǸ 

ilave ȅŀǘƤǊƤƳΣ ȅǸȊŘŜ нуΣпΩǸ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ȅǸȊŘŜ нлΩǎƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ve ȅǸȊŘŜ ммΦуΩƛ ŘƛƐŜǊ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 14Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

 Ŝƪƛƭ мпΩǘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ сфΣрΩƛ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ псΣт 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪΣ ōǳ ƻǊŀƴ !ȅŘƤƴ ƛƭƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ve ǎǇƻǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤǊƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭƛƴ Ŝƴ œƻƪ 

ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ȅǸȊŘŜ спΣрΩƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ƪŀƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ псΣт ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 9: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ 

¸ǀƴŜƭƛƪ 

9ƐƛǘƛƳ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ve 

¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Eleman 

Talebi 
T9t Y4m Kurs 

Madencilik ve ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 25,1% 87,4% 74,9% 37,7% 25,1% 25,1% 

TƳŀƭŀǘ 10,1% 87,1% 91,9% 46,0% 8,1% 10,1% 

Elektrik, gaz, buhar ve 

ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ve ŘŀƐƤǘƤƳƤ 
0,0% 61,1% 79,6% 38,9% 0,0% 0,0% 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ve ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
0,0% 33,3% 100,0% 33,3% 0,0% 0,0% 

Tƴǒŀŀǘ 5,0% 81,5% 74,0% 25,2% 5,0% 4,2% 

Toptan ve perakende ticaret 8,2% 88,4% 89,1% 40,8% 8,9% 8,2% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ve depolama 12,5% 87,5% 68,8% 31,3% 12,5% 12,5% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti 

faaliyetleri 
11,8% 89,4% 89,4% 57,6% 8,2% 12,9% 

Bilgi ve ƛƭŜǘƛǒƛƳ 0,0% 50,0% 50,0% 100,0% 0,0% 0,0% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 0,0% 100,0% 33,3% 66,7% 0,0% 0,0% 

Gayrimenkul faaliyetleri 66,7% 83,3% 83,3% 66,7% 50,0% 50,0% 

Mesleki, bilimsel ve teknik 

faaliyetler 
12,5% 81,3% 68,8% 37,5% 12,5% 12,5% 

TŘŀǊƛ ve destek hizmet faaliyetleri 5,9% 85,3% 82,4% 38,2% 5,9% 5,9% 

9ƐƛǘƛƳ 7,2% 90,5% 83,3% 52,5% 7,2% 7,2% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet 

faaliyetleri 
0,0% 88,9% 74,1% 51,9% 3,7% 0,0% 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ve 

spor 
16,8% 66,4% 66,4% 66,4% 16,8% 16,8% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 22,2% 88,9% 77,8% 55,6% 22,2% 22,2% 

Genel Toplam 9,0% 86,1% 83,9% 42,9% 8,3% 8,9% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ Ŝƴ œƻƪ ȅǸȊŘŜ усΣм ƛƭŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ve 

¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ уоΣфΩǳ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜōƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ T Y¦w ƛƭŜ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœŜǊƪŜƴΣ ȅǸȊŘŜ пнΣфΩǳ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦w ƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ Cƛƴŀƴǎ ve ǎƛƎƻǊǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ  5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ve ̧ ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ve ŘƛƐŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ T Y¦wΩǳƴ ƘŀƴƎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ǎƻǊǳǎǳƴǳƴ ŎŜǾŀōƤ ƛǎŜ 

ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ¢ŀōƭƻ фΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

T Y¦w ƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ .ƛƭƎƛ TƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ve ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ ōǸǘǸƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 10: T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳ  

Memnuniyet 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ 

¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ve 

¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 
Eleman Talebi 

TǒōŀǒƤ 

9ƐƛǘƛƳ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

YƤǎŀ 

4ŀƭƤǒƳŀ 

mŘŜƴŜƐƛ 

Mesleki 

9ƐƛǘƛƳ 

Kursu 

YŀǊŀǊǎƤȊƤƳ 49,1% 1,5% 1,6% 7,9% 57,1% 50,0% 

aŜƳƴǳƴ 5ŜƐƛƭƛƳ 3,3% 0,3% 1,1% 1,7% 0,0% 3,3% 

Memnunum 47,6% 98,1% 97,3% 90,3% 42,9% 46,6% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ȅǸȊŘŜ фуΣм ƛƭŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ve ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ фтΣо ƛƭŜ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŀƭŜōƛΣ ȅǸȊŘŜ флΣо ƛƭŜ 

TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸȊŘŜ птΣс 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 

9ƐƛǘƛƳΣ ȅǸȊŘŜ псΣс ƛƭŜ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎǳΣ ȅǸȊŘŜ пнΣф ƛƭŜ YƤǎŀ 4ŀƭƤǒƳŀ mŘŜƴŜƐƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƪŀǊŀǊǎƤȊƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 15Υ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀƳŀ bŜŘŜƴƭŜǊƛ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƳŀ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀŘŀΣ ȅǸȊŘŜ 

прΣо ƛƭŜ άT Y¦wΩǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛέΣ ȅǸȊŘŜ отΣн ƛƭŜ 

άT Y¦w ǎŜƪǘǀǊǸƳŜ ǳȅƎǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎǳƴƳǳȅƻǊέ ve ȅǸȊŘŜ мрΣр ƛƭŜ άT Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ƘŀōŜǊŘŀǊ ŘŜƐƛƭƛƳέ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛ  ƎŜǊŜƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ 

ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ άōǸǊƻƪǊŀǎƛ όƪƛǊǘŀǎƛȅŜύ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ 

œƻƪ ƻƭƳŀǎƤέƴƤ ƎŜǊŜƪœŜ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ȅǸȊŘŜ мсΣм ƛƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ тΣу ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Mevcut TǎǘƛƘŘŀƳ 
 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛ aŜǾŎǳǘ TǎǘƛƘŘŀƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ пм ōƛƴ ннф ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ну ōƛƴ рп œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ мо ōƛƴ мтп 

œŀƭƤǒŀƴ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 11: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ve /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ 

YŀŘƤƴ 4ŀƭƤǒŀƴ 

{ŀȅƤǎƤ 

9ǊƪŜƪ 4ŀƭƤǒŀƴ 

{ŀȅƤǎƤ 

ToplaƳ 4ŀƭƤǒŀƴ 

{ŀȅƤǎƤ 

TƳŀƭŀǘ 4.477 9.679 14.156 

Toptan ve perakende ticaret 2.674 3.703 6.377 

Tƴǒŀŀǘ 652 5.414 6.067 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1.517 2.986 4.503 

9ƐƛǘƛƳ 1.447 797 2.243 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 1.165 649 1.814 

TŘŀǊƛ ve destek hizmet faaliyetleri 524 1.077 1.601 

Madencilik ve ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 77 971 1.048 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 132 894 1.026 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ve depolama 126 506 632 

Gayrimenkul faaliyetleri 109 429 538 

Elektrik, gaz, buhar ve ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ve 

ŘŀƐƤǘƤƳƤ 
10 400 411 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 137 202 339 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ve spor 76 158 234 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ve 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
8 84 92 

Bilgi ve ƛƭŜǘƛǒƛƳ 18 63 81 

Finans ve sigorta faaliyetleri 26 42 68 

Genel Toplam 13.174 28.054 41.229 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳŘŀ ƛǎŜΤ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƐƤǊƭƤƐƤ TƳŀƭŀǘΣ ¢ƻǇǘŀƴ 

ve ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΣ Tƴǒŀŀǘ ve Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ !ȅŘƤƴ ƛƭƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƛ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ орΩƛΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ опΩǸ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ оп ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ нлҌ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri ve 9ƐƛǘƛƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ŘŜ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ  {ŀƐƭƤƪ ve 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ 

ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  






























































