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DǸƴǸƳǸȊ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƪǳǒƪǳǎǳȊ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘŀƳŀƳŀ ǎƻǊǳƴǳŘǳǊΦ .ǳ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǎƻǊǳƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƻǎȅƻ-ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ 
ƘǳȊǳǊǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ Řŀ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ 
ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜƪ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƪƤƳŘŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŎƛŘŘƛ ŀǘƤƭƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŎƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪ Ǿe 
Ŝǘƪƛƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǘŀȅƭƤ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘŜ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

T Y¦w Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ƛǎǘihdam 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ 
ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ T Y¦w ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀōƛ 
ǘǳǘŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 
ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƳƛȊŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ƛǒ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

T Y¦w ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǎǳƴŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǀȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ T Y¦w Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǘƛǘƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜƴ 
ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ !ƐǊƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦ  
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¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύΣ ǳƭǳǎŀƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƻƭ ŀƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƘŜƳ ŀƪǘƛŦ ƘŜƳ ŘŜ ǇŀǎƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ 
ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴΣ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀȊŘŀ ŘŜǊƭŜȅŜƴΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜƴΣ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀƴΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛŎǊŀ ŜŘŜƴΣ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀǎŀƭΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǀȊǾŜǊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊŜƴ T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
YǳǊǳƳŀ ŜǊƛǒŜƳŜȅŜƴ ōƛǊœƻƪ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦w ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭ ǎƻǎȅŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ 
ǘǸƳ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǀƴƎǀǊǸ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ  

Bu noktadan hareketle 2018 ȅƤƭƤ 2 Nisan 11 aŀȅƤǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜΣ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƛƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒǸlerek 
195 ƛǒȅŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ŀœƤƪ ƛǒΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƭe 
ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒΣ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 
ŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ Ǉƛȅŀǎŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƘŀȊƤrlanan bu Rapor 2018 ȅƤƭƤ ά¢ǸǊƪƛȅŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛέ ƘŜƳ ƛǒƎǸŎǸ 
ŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŀȊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƘŜƳ ŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 5ŀƛǊŜǎƛ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ǾŜ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ум Tƭ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛƐƛ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ǾŜ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ 
ȊŀƳŀƴƤƴƤ ŀȅƤǊŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳƳǳȊǳ ŘƻƭŘǳǊŀƴ ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ       
                                                                                        DƤȅŀǎ D«±9b 

                                                                                                                                            Tƭ aǸŘǸǊǸ 
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¸mb9¢T/T m½9¢T 
 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢«TY ǾŜ T Y¦wΩǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊȊ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴΣ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻƭŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤ 

ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤΤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ 

TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ ƛǒƎǸŎǸ 

ŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛǎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ŘŜǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ 

raporda !ƐǊƤ Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ мфрΩŘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻƭǳǇ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 13 ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 4 bin 657 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ п ōƛƴ мпт œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ рмл œŀƭƤǒŀƴ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

EǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ омΣуΩƛΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ фΣпΩƛ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤΤ Nitelik Gerektirmeyen Meslekler, Tesis ve 

aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ Meslekleridir. !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нΣу olarak 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нΣс ƻƭǳǇΣ !ƐǊƤ ƛƭƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ лΣнΩƭƛƪ ōƛǊ ŦŀǊƪƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸksek 

ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ ноΣо ƛƭŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ 

ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒƛƴ Sanatkarlar vŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳp bu grupǘŀƪƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ фΣуΩŘƛr. !ƐǊƤ 

ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛlƪ Ǹœ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳΤ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ, 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ve Hizmet vŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤŘƤǊΦ  

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ ммΣсΩǎƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ Ψherhangi ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛƭΩ 

ǎŜœŜƴŜƐƛƴƛ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊ. !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊe 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜdir. !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ aŀƪƛƴŜ 
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.ŀƪƤƳŎƤΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ǾŜ aŀƪƛƴŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƛ mesleklerinin yer ŀƭŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƛ-hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ 4Ŝƭƛƪ YŀȅƴŀƪœƤǎƤ 

meslekleri takip etmektedir.  

!ƐǊƤ ilinde temininŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ; Gerekli Mesleki 

ōŜŎŜǊƛȅŜκƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸȊŘŜ нлΣпΩǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛǊƪŜƴ !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ  ȅǸȊŘŜ ннΩǎƛ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘŜǊ мл ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ 

нΩǎƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊǸǊƪŜƴΣ !ƐǊƤΩŘŀ ōǳ ǎŀȅƤƴƤƴ ōŜƴȊŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǘŜ 

yandan istihdamƤƴ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƻǊŀƴƤΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нΣр  ƻƭŀǊŀƪ 

ǀƴƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴ !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǇ ȅǸȊŘŜ пΣу ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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DTwT  
 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀ !ƐǊƤ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪ ŀǊȊΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸ ƛƭŜ ƳŜǾcut durumunu ortaya 

ƪƻȅŀǊŀƪ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ƻƭǳƳƭǳ ǾŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅŀƴƭŀǊƤƴƤ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ile ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

!ƐǊƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳ; ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊ 

ŀƭƤŎƤƭŀǊŀ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ  TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŜƳŜƐƛ ǾŜ 

piyasadan beklentilerini iyi analiz ederek niteliklerini ortaya koymak Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǸǊŜǘƳŜŘŜƴ 

ǀƴŎŜƪƛ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ōǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀǊȊ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ 

ƛȅƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ōǳ ŘŜƴƎŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ȊŜƳƛƴi tesis etmek, 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƎŀȅŜǎƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦wΩŀ ŘŜƐƛƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒƤ ƻƭŀƴ 

ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ 

ǇŀǎƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊ YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ YǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

.ƛƭƎƛ CƻǊƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ƪǳǊǳƳ  T Y¦wΩdur.  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ  periyodik olarak 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǇƤƭŀƴ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴ !ƐǊƤ ilinde 2 Nisan-11 

aŀȅƤǎ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ olup,  ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƴŜǘƛŎŜǎinde 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŜƭŜ ŀƭŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ǊŀǇƻǊŘŀΣ TǒƎǸŎǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ !ƐǊƤ ƛƭƛƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ 

ȅŀǇƤǎƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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.TwTb/T .m[«a  

T D«/« tT¸!{!{L !w½ ±9wT[9wT 

T Y¦w Dm{¢9wD9[9wT 

T Y¦w ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ, YǳǊǳƳǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ T Y¦wΩǳƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜǊƛƴŜ 

ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜŘƛƐƛ 

ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ 

ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ǎƻǎȅŀƭ ŘǳǊǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳΣ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛǎƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ 

ƻƭŘǳƪœŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!œƤƪ TǒƭŜǊ 

!œƤƪ ƛǒΤ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛƘtiȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƛǒƎǸŎǸƴǸ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YǳǊǳƳŀ ōƛƭŘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ YǳǊǳƳŀ ōƛȊȊŀǘ ƎŜƭŜǊŜƪ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ 

ƛƘƛǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸ YǳǊǳƳŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 1Υ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмл-2017) 

 

Kaynak: T Y¦w 

 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ уоф ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ŀƭƤƴƳƤǒƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤ нлмт ȅƤƭƤƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ 3 bin 605 

ƪƛǒƛȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴΣ 

2012 ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 2012 ȅƤƭƤƴŘŀ п ōƛƴ муп ƪƛǒƛȅŜ ȅǸƪǎŜƭƛǊƪŜƴ 2013 

ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƛ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ 45,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊ. 2016 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 4 
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ōƛƴ унн ǊŀƪŀƳƤ ƛƭŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ȊƛǊǾŜȅƛ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ 3 biƴ слр ƛƭŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ 

ƎǀǊŜ нрΣн ƛƭŜ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  !œƤƪ ƛǒƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ T Y¦wΩǳƴ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 

ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tablo 1: 9ƴ CŀȊƭŀ !œƤƪ Tǒ hƭŀƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ (2017) 

Meslek !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 666 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 289 

9ƭŜƪǘǊƛƪœƛ όDŜƴŜƭύ 278 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ 211 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 145 

wŜȅƻƴ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 134 

{ƤǾŀŎƤ 116 

YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸ 108 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 104 

mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ 86 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

!ƐǊƤ ilinde 201т ȅƤƭƤƴŘŀ о bin 605 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ T Y¦wΩŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ. Bu 

ǎŀȅƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜΣ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ссс ŀœƤƪ ƛǒ ƛƭŜ .ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤ 

tƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ муΣпΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘ) ve 

9ƭŜƪǘǊƛƪœƛ όDŜƴŜƭύ meslekleri takip etmektedir. 

TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

T Y¦w ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

genelinde ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ н Ƴƛƭȅƻƴ сфм ōƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  Ŝƪƛƭ нΩŘŜ ƛǎŜ 

T Y¦wΩǳƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
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 Ŝƪƛƭ 2: ̧ ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмл-2017) 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 730 olan !ƐǊƤ ilindŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊƛƴ сммΩƛ 

erkeklerden, geri kalan 119 ƪƛǒƛ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳƭŀǊ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

ŘŀƭƎŀƭƤ bir seyir izlemektedir. 2017 ȅƤƭƤƴdŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴ мΦпсу ƪƛǒƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ мрΣмΩƛ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ  

T Y¦wΩǳƴΤ ǇƛȅŀǎŀȅƤ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ƛƭ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ ŘŜƐƛǒkenleri 

ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳǇ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘtiȅŀœƭŀǊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀǎƤ en temel 

ŦƻƴǎƪƛȅƻƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Tablo 2: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмтύ 

Meslekler Erkek YŀŘƤƴ Genel Toplam 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 206 17 223 

Beden Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 139 11 150 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 80 1 81 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ 57 17 74 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 39 24 63 

DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 58 3 61 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 46 8 54 

{ƤǾŀŎƤ 52 0 52 

YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸ 48 0 48 

Garson (Servis 9ƭŜƳŀƴƤύ 40 7 47 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
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!ƐǊƤ ilinde нно ƪƛǒƛlik ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜȅƭŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ǎŀȅƤ ǘƻǇlaƳ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ 15,2Ωsƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ .ŜŘŜƴ 

Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ǾŜ .ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ meslekleri taƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊ Ŝƴ œƻƪ 4ŀƐǊƤ 

aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ve {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤκ ¦ȊƳŀƴƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΣ 

ŜǊƪŜƪƭŜǊ Ŝƴ œƻƪ  .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ǾŜ .ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ 

YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊΤ Iŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ƛǒǘŜ œŀƭƤǒƳŀȅƤǇ YǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ƛǒ ŀǊŀƳŀ 

ƳŀƪǎŀŘƤ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘƛǊΦ  

YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ T Y¦w ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜǊŜƪ ƛǒ ŀǊŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǎǸǊŜŎŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƪƤǎƤǘƤ 

olmadan yararlanabilmektedirler.   

.ƛǊ ȅƤƭ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦w ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀ Řŀ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŀǎƛŦŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ  Tǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴ ǇŀǎƛŦŜ ŀƭŀǊŀƪ 

T Y¦wΩǳƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅƤ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 3: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ {ŀȅƤǎƤ 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
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нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ п ōƛƴ снн ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴ о ōƛƴ смсΩǎƤ 

erkek, 1.ллсΩǎƤ  ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлм7 ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ мм bin 767 ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ 

Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒǸƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜ нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ 

ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ {DY ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŀȊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜΣ 

sayesinde T Y¦w ƻƭŀǊŀƪ ƛǒǎƛȊƭŜǊin ƛǒƎǸŎǸƴŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜ 

ƛƳƪŀƴƤƴŀ ŜǊƛǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪŜƴ ƴƻƪǘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ 

ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦w ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘƤǒƤŘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ !ƐǊƤΩŘŀ м.006 ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ƪŀŘƤƴ 

bulunmakta iken ōǳ ǎŀȅƤ нлм7 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 4 katƤƴŀ œƤƪŀǊŀƪ 4 bin 337ΩyŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ Bu 

ŀǊǘƤǒǘŀ T Y¦wΩǳƴ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƘŜƳ ƴƛǘŜƭƛƪ ƘŜƳ ŘŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ œƻƪ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊŘǸǊΦ 

!ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƛƴ ƻƭŘǳƐǳ Tƭƪ 

мл ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ !ƐǊƤ 

ƛƭƛƴŘŜ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘƭƤ мм bin 767 ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳ !ƐǊƤ ilindeki toǇƭŀƳ ƪŀȅƤǘƭƤ 

ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ отΩǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ ǾŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 

όTƴǒŀat) ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊŘŜ ŘŜ ilk iki meslekte ŀȅƴƤ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ œƻƪ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ Ǝƛōƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύΣ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤκ¦ȊƳŀƴƤ gibi mesleklerde de 

ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

T Y¦wΣ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ iǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ 

ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǀȊŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƪƛǒƛ ǾŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪta ve ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƎŜœƛǒƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Tablo 3: aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмл-2017) 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2010 47 477 632 1.109 

2011 30 494 406 900 

2012 56 982 1.105 2.087 

2013 22 250 414 664 

2014 26 351 388 739 

2015 34 456 528 984 

2016 43 703 403 1.106 

2017 46 756 233 989 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ ŀȊŀƭƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 2017 ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 46 ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 

kursuna 989 ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ нооΩǸ ŜǊƪŜƪΣ трсΩǎƤ kadƤƴƭŀǊŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘƤǊΦ Bu 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀȊƤƴŘŀ ƪǳǊǎŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊǘǘƤƪœŀ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ 

ƎŜǊœŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлм7 ȅƤƭƤƴda 

ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ тсΣпΩǸƴǸƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƴƛƴ 

ŘƻƐǊǳ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Tablo 4: aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Toplam Erkek   YŀŘƤƴ 

Erken 4ƻŎǳƪƭǳƪ 9ƐƛǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤκ 

mƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

4ƻōŀƴκ{ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

όYǸœǸƪōŀǒ IŀȅǾŀƴύ 

9ǊƪŜƴ 4ƻŎǳƪƭǳƪ 9ƐƛǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤκ 

mƐǊŜǘƳŜƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

4ƻōŀƴκ{ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

όYǸœǸƪōŀǒ IŀȅǾŀƴύ 

LǎƤǘƳŀ ±Ŝ 5ƻƐŀƭƎŀȊ Tœ 

¢ŜǎƛǎŀǘœƤǎƤ 

4ƻōŀƴκ{ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

όYǸœǸƪōŀǒ IŀȅǾŀƴύ 

LǎǘŀƳǇŀŎƤ-!ȅŀƪƪŀōƤ LǎǘŀƳǇŀŎƤ-!ȅŀƪƪŀōƤ 

{ŀœŀ DŜœƛŎƛ ±Ŝ YŀƭƤŎƤ  Ŝƪƛƭ ±ŜǊƳŜ 

Ve Boyama Teknikleri 

¦ȅƎǳƭŀȅƤŎƤǎƤ 

LǎƤǘƳŀ ±Ŝ 5ƻƐŀƭƎŀȊ Tœ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤǎƤ !ƭŀōŀƭƤƪ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 9ƭ bŀƪƤǒœƤǎƤ 

{ŀœŀ DŜœƛŎƛ ±Ŝ YŀƭƤŎƤ  Ŝƪƛƭ ±ŜǊƳŜ 

Ve Boyama Teknikleri 

¦ȅƎǳƭŀȅƤŎƤǎƤ 

hǊƎŀƴƛƪ ¢ŀǊƤƳ «ǊǸƴƭŜǊ «ǊŜǘƛŎƛǎƛ YŀŘŀȅƤŦ TƳŀƭ ¦ǎǘŀǎƤ 

9ƭ bŀƪƤǒœƤǎƤ ¸ǀǊŜǎŜƭ YƛƭƛƳ 5ƻƪǳȅǳŎǳǎǳ 9ƭ ±Ŝ aŀƪƛƴŜ bŀƪƤǒœƤǎƤ 

¸ǀǊŜǎŜƭ YƛƭƛƳ 5ƻƪǳȅǳŎǳǎǳ !ǒœƤ ¸ŀƳŀƐƤ ό4ƤǊŀƐƤύ ¸ǀǊŜǎŜƭ YƛƭƛƳ 5ƻƪǳȅǳŎǳǎǳ 

YŀŘŀȅƤŦ TƳŀƭ ¦ǎǘŀǎƤ {ǸǘƘŀƴŜκ aŀƴŘƤǊŀ Tǒœƛǎƛ ¸ŀǒ tŀǎǘŀ ¸ŀǇƤƳŎƤǎƤ 

9ƭ ±Ŝ aŀƪƛƴŜ bŀƪƤǒœƤǎƤ 
9ƭŜƪǘǊƛƪ 5ŀƐƤǘƤƳ  ŜōŜƪŜǎƛ 

TǒƭŜǘƳŜ .ŀƪƤƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 
LǎǘŀƳǇŀŎƤ-!ȅŀƪƪŀōƤ 

¸ŀǒ tŀǎǘŀ ¸ŀǇƤƳŎƤǎƤ 
9Ǿ ¢Ŝƪǎǘƛƭƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 

9ƭŜƳŀƴƤ 
Dƛȅǎƛ ¢ŀŘƛƭŀǘœƤǎƤ 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
 
 

2017 ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 9ǊƪŜƴ 4ƻŎǳƪƭǳƪ 9ƐƛǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ, 4ƻōŀƴ {ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ όYǸœǸƪōŀǒ 

Hayvan) LǎǘŀƳǇŀŎƤ-!ȅŀƪƪŀōƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ Erken 

4ƻŎǳƪƭǳƪ 9ƐƛǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤΣ 4ƻōŀƴ {ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ όYǸœǸƪōŀǒ IŀȅǾŀƴύ ve 9ƭŜƳŀƴƤ ǾŜ {ŀœŀ ƎŜœƛŎƛ 

ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ ǒŜƪƛƭ ǾŜǊƳŜ ǾŜ ōƻȅŀƳŀ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤǎƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Erkeklerde ise en fazƭŀ 4ƻōŀƴ {ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ όYǸœǸƪōŀǒ IŀȅǾŀƴύΣ LǎƤǘƳŀ ǾŜ 5ƻƐŀƭƎŀȊ Tœ 

¢ŜǎƛǎŀǘœƤǎƤ  ve LǎǘŀƳǇŀŎƤ-!ȅŀƪƪŀōƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 5: TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлм0-2017) 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2010 6 0 8 8 

2011 10 8 4 12 

2012 17 9 23 32 

2013 127 67 124 191 

2014 189 91 148 239 

2015 352 206 281 487 

2016 337 245 394 639 

2017 305 279 397 676 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
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TǒǎƛȊƭƛƐƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛȅŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ TǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

ǘŜƳŜƭ ƎŀȅŜǎƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǾŜȅŀ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ƛǒ 

tecǊǸōŜǎƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ƎŀȅŜ 

ƛǎŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜ ȊƻǊƭŀƴŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƛǒŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ 

ǎǸǊŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜǊŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀ ǾŜ ƛǒŜ ŀƭƳŀ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŀōŜǘƭƛ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǊŀƐōŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ 

ǇǊŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƛǒ ōǳƭƳŀƭŀǊƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪǳǊǎ ǎŀȅƤǎƤ нлмс ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ 9,5 oraƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊ. 

201т ȅƤƭƤƴŘŀ олр ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳp toplam 676 ƪƛǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ пмΣнΩǎƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ȅǸȊŘŜ руΣуΩi ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

Tablo 6: TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Toplam Erkek YŀŘƤƴ 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 

{ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ 

.ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ 

tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ 

aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ Sekreter 

mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ !ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 

!ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ Hasta Kabul-YŀȅƤǘ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

Sekreter 
mǊǘǸŀƭǘƤ {ŜōȊŜ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 

ό{ŜǊŀŎƤύ 
mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 9ŎȊŀƴŜ Tǒœƛǎƛ !ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

2017 yƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ile {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ¦ȊƳŀƴƤΣ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ ǾŜ .ǸǊƻ 

ƛǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛƭŜ 

aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤκ¦ȊƳŀƴƤ ve {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ mesleklerinde 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛƭŜ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤκ¦ȊƳŀƴƤΣ {ŀǘƤǒ 

9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ ǾŜ .ǸǊƻ ƛǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 



12 
 

Tablo 7: DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлм0-2017) 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2010 10 80 167 247 

2011 8 34 160 194 

2012 13 96 307 403 

2013 0 0 0 0 

2014 0 0 0 0 

2015 3 26 55 81 

2016 6 43 110 153 

2017 10 92 207 299 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ ƪŜƴŘƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀǊŀƪ ƘŜƳ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀƴ 

ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ƪǳǊǘŀǊƳŀȅƤ ƘŜƳ ŘŜ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ 

hedeflemektedir. 2017 ȅƤƭƤƴŘŀ 10 gƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлм7 ȅƤƭƤƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ нлмс ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳŀ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ 

фнΩǎƛ ƪŀŘƤƴΣ нлтΩsƛ ŜǊƪŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭam 299 ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴΤ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪΣ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ƪǳǎǳǊǳ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛǒƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊ 

ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ƻƭǎŀ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ 

koludur. 
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 Ŝƪƛƭ 4: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ όнлмл-2017) 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

!ƐǊƤ ilinde 2017 ȅƤƭƤƴŘŀ мнрΩƛ ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ bin 39 ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ 

ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ нлм7 ȅƤƭƤƴŘŀ нлм6 ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ 

16,5 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  
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TYTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L ¢![9t !w! ¢Lwa!{L {hb¦4[!wL 
TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ  ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛǎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴ ǀƴ ǒŀǊǘƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀȊƭŀƭƤƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ Ƙŀƭŀ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ œŜƪƛƭƳŜƪǘŜΣ 

ƴƛǘŜƭƛƪ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƐǳ ǎƻƴǳŎǳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴ Řŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǎƤƪƤƴǘƤ œŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ǘǸǊ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƭƪ 

ǀƴŎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ Ŝǘƪƛƴ 

ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ 

ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊ ƳƤΚ TƘǘƛȅŀœ ǾŀǊǎŀ ƪŀœ ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƳŜǾŎǳǘΚ IŀƴƎƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ 

ŀǊŀƴƳŀƪǘŀΚ .ƛǊ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƛȅƻǊǎŀ ōǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ 

ƳƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƳƤ ȅŀ Řŀ ǸŎǊŜǘ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŜƐŜƴƛƭƳŜŘƛƐƛ 

ƛœƛƴ ƳƛΚ .ǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛœƛƴ ȊŀǊǳǊƛ 

ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇΣ YǳǊǳƳ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ œƻƪ ŎƛŘŘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ 

ȅǀƴǸƴǸ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƤƳƭŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύΣ ōǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ {ǸǊŜƪƭƛ IŀƴŜ ƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƭŜǇ 

ǘŀǊŀŦƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎŜ T Y¦wΩǳƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ōƻǒƭǳƐǳ ƪŀǇŀǘƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǎŜȅǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ 

ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŎŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όTt!ύ 

ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллтΩŘŜƴ ōŜǊƛ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ нлмм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢«TY ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ 

piyasŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳesi beklenen mesleki 

ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ōǳ 

ǎƻƴǳœƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ 

œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘŜ T Y¦w ŘƤǒƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǘŀƭŜōƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ȅŜǊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ 

ǾŜǊŜŎŜƪ ȅŜƎŀƴŜ ƪŀȅƴŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нлму ¸ƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ н bƛǎŀƴ - мм aŀȅƤǎ нлму 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 89 bin 324 ƛǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ 

ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢«TY TǒȅŜǊƛ YŀȅƤǘƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƭƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

EkonoƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ όb!/9ύ wŜǾΦ н ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ŀǊƤƳΣ 

YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀΤ ½ƻǊǳƴƭǳ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪΣ IŀƴŜ IŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ hƭŀǊŀƪ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mǊƎǸǘƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ мт ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ тт ƛƭŘŜ ǘŀƳǎŀȅƤƳΣ п ƛƭŘŜ ό!ƴƪŀǊŀΣ 

TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊΣ .ǳǊǎŀύ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ н-9 ile 10-мф ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǎƻƴǳœ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǎŀƘŀȅŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ǘŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTƭ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

¶ Temel ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¶ Mevcut istihdam bilgileri (Cinsiyet, Meslek) 

¶ !œƤƪ ƛǒ όaŜǎƭŜƪΣ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤΣ /ƛƴǎƛȅŜǘΣ !ǊŀƳŀ 

{ǸǊŜǎƛύ 

¶ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ όaŜǎƭŜƪΣ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ bŜŘŜƴƛύ 

¶ 30 Nisan 2019 tarihleri itibariylŜ ŀǊǘƤǒκŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǎƻǊǳƭŀǊ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

T ¸9w[9wT ±9 a9±/¦¢ T{¢TI5!a 

TǒȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ aŜǾŎǳǘ TǎǘƛƘŘŀƳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ Ǹzerinde durulmaya 

œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƤΣ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǘǸǊ 
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ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤǇ 

ȅŀǇƳŀƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤƴƤƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƐǊƤ ilinde 195 ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ 

ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ п bin 657 œŀƭƤǒŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒȅŜǊƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ уΩŘŜ !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tablo 8: TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ TǒǾŜǊŜƴ {ŀȅƤǎƤ 

Tƴǒŀŀǘ 61 

Toptan ve perakende ticaret 45 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 26 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 25 

9ƐƛǘƛƳ 10 

TƳŀƭŀǘ 9 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 6 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 3 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 3 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 2 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 1 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 1 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 1 

Genel Toplam 195 

 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

!ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƛΣ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ о1,2Ωǎƛ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

istƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ȅǸȊŘŜ мтΣфΩŘǳr. 

Tƴǒŀŀǘ sekǘǀǊǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸzde 21,1Ωi bu 

ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅǸȊŘŜ 23,1 ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ bir oran 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ 

ŦŀȊƭŀǎƤ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤΣ 5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ve YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ 

spor ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ мΩer ƛǒȅŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǘŀōƭƻ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊƪŜƴ !ƐǊƤ ili 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 5: TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǒƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

 

 Ŝƪƛƭ рΩǘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нрΣуΩi 

5-ф ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 0-4 ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ƛǎŜ 

ȅǸȊŘŜ 26,9Ωdur. TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ  ȅǸȊŘŜ роΩǸ  0-9 yŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀŘƤǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 

17,8Ωǎƛ ƛǎŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅƤƭŘƤǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƐǊƤ iliƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 

her н ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ м ǘŀƴŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳ мл ȅƤƭ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 6: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ hǊŀƴƤ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

!ƐǊƤ ilinde Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme, Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ve 

YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ȅƛȅŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴde ȅǸȊŘŜ оо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 11,8'sinde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu oranlar 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ gaz, ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ фΣр Σ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ 

ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ пмΣу ǾŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ȅƛȅŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нтΣт ŘƛǊΦ !ƐǊƤ ili genelinde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 

11Σу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǀƴŜ œƤƪƳƤǒ ǾŜ ȅǸȊŘŜ пмΣу ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƐǊƤ ilinde 

ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ yŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нрΩinde 

part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. .ŜǒƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нл ƛƭŜ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŜōŜōƛ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ ½ƛǊŀ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸΣ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ 

ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ м ƛƭŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊ  ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛ ƻƭǳǇ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ 

ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪ ŀƛƭŜǾƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƎŜǊŜƪǎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀŘƤƴ 

ŜƳŜƐƛƴŘŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŀƭƎƤǎƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤΣ ǇŀǊǘ-time 

ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ тΩŘŜ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 7: YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ tŀǊǘ-¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ нсΣтΩǎƛƴƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀȅƪŜƴ !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ мм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ !ƐǊƤ ƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 19,7 ƛƪŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛƴƛ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 9,4 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ 

ȅǸȊŘŜ 33 iken bu oran part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 24,9ΩŘa ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƐǊƤ 

ilinde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ, ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ benzer 

ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 8: {ŜƪǘǀǊ .ŀȊƤƴŘŀ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

!ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ м5,1Ωinde ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ōǳ ƻǊŀƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ н6,3ΩǘǸǊΦ !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ 

ƛǒȅŜǊƛ EƭŜƪǘǊƛƪΣ DŀȊΣ .ǳƘŀǊ ǾŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ, Konaklama ve yiyecek 

hizmetleri faaliyŜǘƛ ǾŜ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊlerinde ƎǀǊǸƭmektedir. Bu 

ǎŜƪǘǀǊlerŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǎǀȊ 

konusudur. TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ п ile Ŝƴ ŀȊ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊlerden biri ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ŀȊ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀƴ 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ 4,2 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

!ƐǊƤ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΤ Elektrik, gaz, 

ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ, Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri,  Tƴǎŀƴ 

ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 9: YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜŎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ƎŜŎŜ ǾŀǊŘƛȅŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ 

ǀȊŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ ¸ŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ŀƛƭŜǾƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭuklar gibi sebeplerle 

ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŘƛƪ ōƛǊ 

ŘǳǊǳƳŘǳǊΦ DǸƴŘǸȊ ǾŀǊŘƛȅŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ Ƙǳǎǳǎ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸ 

ǘŜǊŎƛƘƛƴŘŜ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

 Ŝƪƛƭ фΩŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƐƛƭƛƳŜ ǘŜǊǎ ȅǀƴŘŜ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƐǊƤ ilinde 

±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ 

22ΣмΩƛ ƪŀŘƤƴΣ ȅǸȊŘŜ 77ΣфΩǳ ƛǎŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ тΣоΩe ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ 

ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƴƛƘŀƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻǊŀƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ 

ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 

ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŦŀǊƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤΣ 

ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀŘŜŎŜ 2,7 Ǉǳŀƴ ōƛǊ ŦŀǊƪƭŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ  ŜƪƛƭŘŜƴ ŘŜ 

ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ōǳ ŦŀǊƪ !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜǊǎ ȅǀƴŘŜ ƛǒƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 10: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇƳŀ hǊŀƴƤ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

!ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ мт ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ н ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ. Konaklama ve 

yiyecek hizmetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ о3,3ΩǸ ihracat yapmakta, ikinci 

ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ мΣт ƛƭŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤ 

ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ !ƐǊƤ iƭƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ н2,4ΩǸ ihracat yapmaktaŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyeti ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 0,9;  Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ пΣмΩŘƛǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 

beklenmektedir. 
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 Ŝƪƛƭ 11: Ar-DŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƛ 5ǳǊǳƳǳ  

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

!ƐǊƤ ilinde 13 ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ фΩǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ !Ǌ-GŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

Ar-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ фΣм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мллΩǸ Ar-GŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀΣ ƛƪƛƴŎƛ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ 

ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ ооΣо ƛƭŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ȅƛȅŜŎŜƪ 

hizmeti faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǀǊŘǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ ннΣн ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ 

Faaliyetleri ve ōŜǒƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅǸȊŘŜ мл ƛƭŜ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŜǒ sekǘǀǊ !Ǌ-

GŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ !ƐǊƤ ƛƭƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ м4,рΩƛ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ yapmakta ve ilk iki 

ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ о3,5 ile .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ȅǸȊŘŜ омΣн ile TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ  5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƪŀǇŀǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒȅŜǊƛ Ar-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ м00 

œƤƪƳƤǒǘƤǊ. 
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 Ŝƪƛƭ 12: DŜƭŜŎŜƪ .ƛǊ ¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ tƭŀƴƭŀȅŀƴ TǒȅŜǊƛ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

!ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ нлҌ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ ннΩǎƛ ƎŜƭŜŎŜƪ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀ 

ƛƪŜƴΣ ōǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ муΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  Ŝƪƛƭ моΩǘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 13: DŜƭŜŎŜƪ .ƛǊ ¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ tƭŀƴƭŀƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

DŜƭŜŎŜƪ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ !ƐǊƤ ƛƭƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ нлҌ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 

31,7Ωi iƭŀǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ȅǸȊŘŜ 4,9ΩǸ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ve ȅǸȊŘŜ м9,5Ωi teknolojik ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ рмΣнΩǎƛ ƛǎŜ ōǳ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ 
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