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Gilinlimizin kiresel egitim ve isglicli piyasasinda, uluslararasi hareketlilik
deneyimi ve kiiltiirler arasi yeterlilikler olduk¢a degerli niteliklerdir.
Danismanlik uzmanlari, béyle bir uluslararasi yolculuga ¢ikma imkaninin
elde edilmesinde gengler ve yetiskinlere ilham verip onlari bu yonde tesvik
edebilirler. Bu nedenle de, Insight'in bu sayisi tamamen hareketlilik
konusuna ayrilmistir. Euroguidance Agina dahil bazi iilkeler haber biiltenine
makale gondererek katki saglamis ve Insight'in bu sayisinin, danismanlik
alaninda uluslararasi boyutu tesvik etmeye ilgi gosteren danismanlarin
hareketliligine iliskin ¢calismalarina ilham vermenin yani sira faydali bilgiler
saglayacagini iimit etmekteyiz.




“Degisim programlarina katilmadan o6nce, 6grenciler, 6grenim konusunda yiiksek beklenti i¢cinde olurlar.
Yabanci bir lisani konusma ve baska bir kiiltlirii 6grenme beklentisine girerler. Donilislerinde ise 6grencilerin
hem bu beklentileri gercekten de karsilanmis olur hem de kendileri hakkinda daha fazla sey 6grenmis ve birey

olarak gelismis olurlar.”

Asa, deneyim ve meta 6grenme siirecinin
6grencinin varisindan hemen sonra
baslamasina ve bu

deneyimin ne kadar derin oldugunu fark
ettiginde

saskinlik yasamistir. "Ogrenciler kisisel
bir déniisiim yasadilar. Ogrenme sadece
birkac hafta ile sinirh degildir, strekli
devam eder" diyerek

distncelerini ifade etmektedir.
Yurtdisinda egitimin etkileri ya da
sonuclari konusunda ¢ok az uluslararasi
arastirma mevcut bulunmaktadir ve
mevcut arastirmalarin cogu yiksek

Yukarida belirtilen ifade st sinif
ortadgretim 6grencileri arasinda

kisa sireli egitim ziyaretlerinin dgretime iliskindir. Ust

sonuglarinin incelendigi isvegli sinif ortadgretimde egitim
arastirmacilarin ziyaretlerinin etkileri hakkinda

doktora tezinin ana tespitlerinden neredeyse hicbir sey bilmiyoruz. Ancak,
birisidir. Asa'nin vardigl tespitler, yiksekdgretime

iliskin dnceki arastirmalar ile
tutarhlik gostermektedir.

Asa Karlsson Perez: "Ogrenciler, diger
kisilerle olan karsilagmalarinda
kendilerini de kesfetmislerdir. Yeni ve
kendilerinin asina olmadigi ortamlara
girme cesaretini gostermislerdir ve
bunun sonucunda da sorunlarla
micadele etme yetenegine gercekten
de sahip olduklarini kesfetmislerdir. Bu
ise 6grencilerin 6zsaygilarini
glclendirmekte ve ayni zamanda
ozglvenlerini de arttirmaktadir". Asa,
doktora tezine baslamadan 6nce
yabanci 6grencilere degisim programlari
konusunda ders verdigi isve¢ okullarinda
on yil stireyle 6gretmenlik yapmistir.
Tezini olustururken, degisim alanini
yakindan arastirmayi ve llke disl
ziyaretlerin sonuglarini incelemeyi
amaclamistir.

Dengenin kaybedilmesi

'Kopma', Asa’nin tezindeki 6nemli bir
kavramdir ve Asa bunu insanin dengesini
kaybetmesi olarak tanimlamaktadir.
"Ogrenciler sorunlarla karsilasir,
bunlarin ¢éziimlerini bulur ve 6grenir.
Sonra da bunlari degisimi tecriibe
etmeden 6nce kendi eylemlerine
yansitirlar."

Ev sahibi aile bir koprii gibidir

17 6grencinin hepsi ev sahibi ailelerin
yaninda kalmistir. Boylece 6grenciler
kendilerini hemen sosyal bir ortamda
bulmaktadirlar "Ev sahibi aileler basari igin
kilit bir faktordar. Sizi evlerine alan ve size
yardim etmek isteyen insanlardir. Fakat
ogrencilerin de iletisim kurmalari, digerleri
ile temasta bulunmalari, , engelleri
asmalari ve yerel dili konusmalari gerekir."

Bircok 6grenme seviyesi bulunmasina
ragmen bunlar s6z edildigi kadar kolay
degildir. Ya da kolay midir?




Herhangi bir problemle karsilagiyorlar
mi1? Asa, "Evet, kesinlikle karsilasiyorlar,"
diyor. Ogrenciler cogu seyi zor olarak
goruyorlar, zaten bu ytzden
Ogreniyorlar. Egitim ziyaretlerinin asil
sebebi 6grencilerin konfor alanlarindan
cikmalarini saglamaktir. Okula gitmek
icin otobuse binmek gibi glinliik hayatin
ktclk ayrintilari bile, yerel lisan, gelenek
ve goreneklerle asina olmayan biri icin
blyuk bir zorluluk yaratabilir. Bu 6rnek
klise gibi gortnebilir. Fakat bizler, kendi
normlari ve rutin isleri disinda ¢ok az
deneyime sahip genglerden s6z
ediyoruz.. Daha derin bir yaklasim
edinebilmek icin bu bariz kliselerden
yola cikmak gerekir. Oyleyse egitiminizin
muhtemel neticeleri nelerdir? Tiim
ogrenciler yurtdisina mi ¢itkmali ?"

"ideal olarak, evet! Yapmis oldugum
inceleme bana bu ziyaretlerin genglerde
nasil bir dontsiim sagladigini
gostermistir. Kendilerini daha iyi
tanimayi 6greniyorlar, diger kiltirlerle
ilgileniyorlar, diger insanlarin
yasamlarini dnemsiyorlar ve bir
dayanisma duygusu gelistiriyorlar."
Asa Karlsson Perez, diger taraftan,
okullarin, genel anlamda 6grencinin
uluslararasi deneyimine gerekli degeri
vermedigini disinmektedir.

"Okullar resmi yeterliliklere
bakmaktadir. Ogrencilerin dil ve
kiltlrel yeterlilik agisindan da
blyudukleri bir gergektir. Fakat yurtdisi
ziyaretinin diger derin ve dontstlruci
etkilerine

herhangi bir gercek egitimsel deger
verilmemektedir ve bu bir utangtir. Bu
siyasi boyutta tartisilmasi gereken bir
konudur."

Asa Karlsson Perez, daha genis bir
6grenci grubuna ulasmak ve boylece
bircok 6grencinin yurt disina gitmesine
imkan vermek icin dis finansman
saglamanin ¢ok dnemli oldugunu
vurgulamaktadir. "ideal olarak, tim
okullarin, 6grenci degisim
programlarina tahsis edilen fonlar olar
bltce 6denekleri almalari gerekir,"
demektedir. .

Runo Isaksen, SIU / Euroguidance
Norveg'de iletisim Danismani

o

 Asa Karlsson Perez, isvec¢'te Umea Universitesinde Egitim Bilimi Bélimiinde ders vermektedir. Kendisi ayni zamanda
bir Ust seviye ortadgretim okulunda dil 6gretmenligi de yapmaktadir.

. "Diger insanlarla ve kendinizle tanisma. Uluslararasi, Ust seviye ortadgretim yurtdisi egitim ziyaretlerinde deneyim ve
ogrenim" (2014), Asa Karlsson Perez'in doktora tezinin bashgidir. Kendisi, (iki ila dort haftalik) bir degisim programi
" kapsaminda yurt disi egitim ziyaretinde bulunduktan sonra (g ila dért yillik bir siire icinde isvecli ve Silili 17 (st seviye
ortadgretim okulu 6grencisi ile kapsamli ve derin mulakatlar gerceklestirmistir.




bulunmaktadir ve birgok rehber, bunu,
birakarak 6grenme disiincesinin
kendisinin dogal bir sekilde 6nermedigi
misterilere tanitiminin yerine, aktif bir
sekilde degil de bunu tepkisel olarak yani
talep Uzerine ele almayi tercih eder. Bu
sekilde, 6grenme hareketliligi zaten
belirli avantajlara sahip kisiler i¢cin daha
fazla avantaj saglar, bu durum tzintayle
karsilanacak bir durumdur.

Arastirmalar gostermektedir ki az imkana
sahip gencler de ayni zamanda
uluslararasi bir deneyimden buyuk
olclide yararlanabilmektedir. Daha fazla
kisinin 6grenme hareketliligi icin tesvik
edilmesi ve buna dahil edilmesi,
tartismasiz olarak, kariyer rehberligine
yonelik en blyiik zorluktur fakat bu
yegane sorun da degildir.

Ogrenme hareketliligi konusunda
arastirma yapan biri olarak,
danismanlik ve kariyer rehberligi
meslegini yapanlarda gérdiigiiniiz ana
sorunlar nelerdir?

Danigman ve kariyer rehberinin
hareketliligin 6grenilmesine iliskin
gorevleri, pedagojik bir baglam iginde
diger rehberlik faaliyetleriyle prensip
olarak aynidir. Yani bu gorevler; erisime
(yani musterilerin imkanlarla
eslestirilmesi) ve idameye (yani erken
terk durumlarinin 6nlenmesi) imkan
verme ve 6grenmenin iyilestirilmesidir
(6rnegin misterinin deneyimin tim
6grenme potansiyelinden
yararlanmasini saglama)

Ancak, hareketliligi 6grenme, tek bir
kategori ya da baslik altinda
siniflandirilamayan karmasik bir olaydir.
Degisik hedef gruplari ve 6grenme
amagclarina hitap eden bircok 6grenme
hareketliligi tird bulunmaktadir ve =

Oyleyse bu sorunun listesinden gelmek
icin ne yapiimalidir?

Kariyer danismanhgi ve rehberlik
vasitasiyla 6grenme hareketliligini daha
kapsayici bir hale getirmenin birkag yolu
vardir.

Oncelikle, sadece yiiksekdgretimde
ogrencilerle ilgilenenler degil, ayni
zamanda tam kariyer rehberi ve
danismanlarin, 6grenme hareketliligi
hususunda ve 6zellikle de ilgilendikleri
hedef gruplara sunulan
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imkanlar konusunda bir miktar temel
bilgiye sahip olmasi gerekmektedir. Bu
kisilerin hareketlilik projelerinde meydana
gelen ortak sorunlar hakkinda ve yine bir
kurumsal ortam disinda ve yabanci bir
cevrede 6grenmenin gerceklesme
bicimleri hakkinda bilgi sahibi olmasi
gerekir. Ancak, bu o kadar da zor bir konu
degildir, kariyer danismanlarina iligskin
temel egitim programlari ile kolay bir
sekilde entegre edilebilir ya da kisa sureli
bir hizmet ici egitim kursu olarak da
saglanabilir. ideal olarak, belli bir
ortamdaki danisman ve rehberlerin bir
kisminin da ayni zamanda kendi baslarina
uluslararasi 6grenme deneyimine sahip
olmalari gerekir. Herhangi bir asamada
yurt disinda bulunmus olan ve saglanan
ciktilar (ve ayni zamanda girdilerin) neler
oldugunu, 6grenme hareketliliginin en
etkin savunucularinin kimler oldugunu
bilenler genellikle bu kisilerdir.

ikinci olarak yurt disinda 6grenme
imkanlari icin olusturulan web siteleri

ve daha ayrintili bilgi i¢in temasa
gecilebilecek uzmanlarin bilgilerine
kolayca erisilebilmelidir. Ugtincii

olarak, ulusal sinirlar 6tesinde

rehberlik sistemleri arasinda,
rehberlerin, uluslararasi projeler ile

ilgili olarak birbirlerinden
yararlanabilecekleri sekilde temas ve
isbirligi olmahdir.
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cografi olarak uzak bir yerde = ==
gerceklesen deneyimsel bir 6grenme ——— :
bicimi olarak, bircok "6lglilemeyen ve P
tahmini yapilamayan" unsur yani
kilavuz rehberin goris acgisindan
onemine erisimin ya da 6neminin
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degerlendirilmesinin zor oldugu
faktorleri icerir. Bu nedenle de,
ogrenme hareketliligi ile mukayeseli
olarak belli bir suskunluk,
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Bunun hepsi, yillarca hem ulusal hem
de Avrupa c¢apinda fakat her zaman
sistematik olmayan bir sekilde ele
alinmistir. Ayrica, miidahaleler, yeni
hedef gruplarin dahil edilmesinden
ziyade, halihazirda kurulu bir talebin
oldugu 6grenme faaliyetleri Gizerinde
yogunlasma egilimi gostermektedir.

isglicti piyasasi degisip is profilleri daha
da uzmanlasirken, bu gruplar, gittikce
artan bir sekilde marjinallesmededir.
Biliyoruz ki 6grenme hareketliligi,
bunlarin istihdam edilebilirliklerinin
iyilestirilmesinde ve sahip olduklari
yeterlilikler ve tavirlarin
gelistirilmesinde ¢ok kuvvetli bir arag
olabilmektedir fakat, sadece ¢ok diisiik
sayida kisi icin gercek bir imkan

Yani 6grenme hareketliligine yeni hedef olusturabilmektedir.

gruplarinin déhil edilmesi igin kilavuz
hizmetlerinin yayginlastiriimasina
yénelik daha fazla caba gésterilmesi
gerekir mi diyorsunuz?

Bu konuda son on yilda bazi gelismeler
olmustur. Uzun bir suredir,
ylksekogretimdeki 6grenciler icin
hareketliligin gelistiriimesine vurgu
yapilmistir.

Son 10 ila 15 yilda, bazi tlkelerde daha
uzun bir siire icinde, uluslararasi
hareketlilik, mesleki egitimdeki
o6grenciler ve ciraklar icin 6grenme
glzergahi ile entegre edilmistir ve
egitim ve kilavuz saglanmasi da buna
gore modernize edilmistir.

Az imkana sahip kisiler Gstesinden
gelinmesi gereken yeni sorunu
olusturmaktadir: bunlar, okulu terk
edenler ve okuldan erken ayrilanlar ile
o6grenme Ozlrleri olanlar ya da psiko
sosyal nitelikteki diger sorunlari
yasayanlar olarak siralanabilir.

Su anicin bu hedef grubuna yonelik olarak
o6grenme hareketliliginin nasil organize
edilip uygulanabilecegi hususundaki bazi
projelerden yani ESF ve INTERREG
vasitasiyla finanse edilen Projelerden
edilen deneyimlerden yararlanmaktayiz
fakat buna iliskin olarak kilavuz
uygulamalarina yonelik olasi neticeleri
ortaya koyabilmemiz i¢in daha kat
edilecek uzun bir yol bulunmaktadir.

Soren Kristensen, Techne ve Birtha

Theut, Euroguidance Danimarka




Ogrenci Hareketlilik Rehberligi - kimler katiliyor?

Kariyer rehberligine iliskin yiksek lisans
calismalari ¢ercevesi dahilinde, Letonya
Universitesinde Erasmus 6grenci
hareketliligi sirecini gozlemleme
imkanim oldu. Tezimde, Letonya
Universitesindeki 6grencilerin
deneyimini ve hareketlilik destegini,
Euroguidance Hareketlilik calisma
grubu, degisik AB tlkeleri, ABD ve
Avustralya'da arastirmacilar ve bu
alandaki meslek sahipleri tarafindan
gelistirilmis tespit edilen ve gelistirilen
en iyi uygulama ornekleriile
karsilastirdim. Tezde, Erasmus 6grenci
hareketlilik katimcilarina ne gibi
destek sunuldugu, ne tir bir destege
ihtiya¢ duyuldugu ve bir 6grencinin
hareketlilik programina katilma
tercihinin kendi kariyer planlamasi ile
ne kadar baglantil oldugu hususlari
analiz edilmistir.

Ogrenci hareketliligine iliskin destek su
sekilde Gic asamaya ayrilabilir:
Ulkesindeki Universiteden ayrilmadan
onceki destek, yurt disindaki donem
sirasindaki destek ve hareketlilik
deneyiminden déndiikten sonraki
destek.

Ayrilmadan onceki destek bilgi
verilmesi ve idari konularda yardima
iliskindir-. Ogrencilere Erasmus
programinin gereklilikleri hakkinda bilgi
verilir, kendilerine ortaklik yapilan
Gniversiteler tarafindan sunulan
kurslari nerelerde bulabilecekleri
gosterilir ve nasil basvuruda
bulunabilecekleri anlatilir. Ogrencinin
en cok ilgisini secen dersleri sececegi
ve 6grencinin kendi Ulkesindeki
fakiltenin 6grenci dersleri ya da
yerlestirmeyi tatmin edici bir seviyede
tamamlandigi siirece hareketlilik
doénemi icin kredi puani verecegi
varsayilir. Ancak, bu slire¢ yonetmesi
zor bir slirec olabilir.

- 6grenciler, ev sahibi tlkedeki ortagin
teklifi hususunda her zaman yeterli
bilgiye sahip degildir ve egitimini
gordikleri diplomanin akademik
gerekliliklerini karsilayan faaliyetleri
secemeyebilirler.

Diploma programlarinin mifredatinin
yeterince esnek olmamasi halinde,
kredi aktarmasi yapamayabilirler ve
egitimlerinin gerisinde kalabilirler.

- Bazen de Erasmus 6grenci
anlasmasinda 6ngorilmus olan
faaliyetlerin, katilimci ya da insan
kaynaklari eksikligi nedeniyle ev sahibi
kurumda gerceklesmedigi de olur.

- Rehberlik hizmeti olmadan iyi bir
yerlestirme bulunmasi ¢ok zor olur.

Burada kaydedilmesi gereken diger bir
husus da 6grencilerin yeterli seviyede
bulunduklari tlkenin dilini
konusamamalari durumunda,
yerlestirme sirasinda ifa edebilecekleri
gorev ve sorumluluk kapsami da dahil
olmak Gzere, kurs secimleri sinirh bir
hal almasidir.

Ogrencilerin hareketlilik programina
katihm hususunda, hareketliligin
sunmus oldugu imkanlardan tamamen
yararlanmalarina imkan veren dil
becerilerini kazanabilecek sekilde
yeterince 6dnceden bir tarihte karar
vermeleri gerekir.

Bir hareketlilik donemine iliskin
hazirliklar sirasinda, kariyer rehberleri,
kendi basvuru yazisi ve

CV'lerini yazmalarinda, uygun yerlestirme
bulmalarinda ve kalacak yer
bulunmasinda faydal bilgi kaynaklarina
yonlendirilmelerinde 6grencilere yardim
edebilirler. ideal bir durumda, 6grenci,
o6grenme seriivenine baslamadan 6nce
kariyer kilavuz danismanhgi hizmetlerine
erisirse, kariyer plani ve dil 6grenme gibi
hazirliklarinda 6grenci hareketliligi
onceden planlanabilir ve bu da
hareketlilik ile ilgili masraflarda tasarruf
saglayabilir ya da temel kiltirler arasi
becerilerin kazanilmasini saglayabilir.
Boylelikle hareketlilik katma deger
kazanir; daha iyi gerekgeli ve daha amaca
yonelik bir faaliyet olur.

Hareketlilik donemi sirasinda, Erasmus
Ogrenci Ag1 katihmcilari, akran akil
hocaligi / kogluk ve kilttrel biling
gelistirme faaliyetleri sunarlar. Gerekli
olmasi halinde ise gdnderici ve kabul
edici olan Erasmus Koordinatorleri idari,
akademik ya da uygulamaya yonelik
sorunlarin ¢éziimlenmesinde destek
saglayabilirler. Ruhsal zorluklar gerek
akranlarin ve gerekse de arkadaslarin ve
kalinan evin ailesinin yardimi ile ya da
psikolojik yardim vasitasiyla ¢ozilebilir.
Letonya Universitesi drneginde, uzaktan
rehberlik hizmetleri vasitasiyla dahi
psikolojik destek verilebilmektedir.



Hareketlilik d6neminin ardindan,
o6grencinin kendi tlkesindeki fakiilte ve
dis iliskiler bolim, 6grencilere
edindikleri izlenimleri paylasmak igin
davette bulunurlar ve kredi aktarma
sorunlari ve hareketlilik katilimcisi
raporlarinin yazilip verilmesi
hususunda hatirlatma yaparlar.
Dondikten sonra, egitim ortamina
yeniden entegre olma konusunda
glclik yasayan 0grenci, psikolojik
destek alabilir. Ayrica, bir kariyer
rehberlik oturumu gergeklestirmek
ogrencinin kazanilan becerilerin
bilincine varmasina ve ayni zamanda
bu becerileri muhtemel isverenlerin
anlayabilecegi bir sekilde ifade
etmesine ve 6zgeg¢misinin kalitelerini
iyilestirmesine yardimci olabilir.

Erasmus Etki Calismasina katilan
ogrenciler, tipki yiksek lisans
arastirmam sirasinda mulakat yaptigim
Letonya Universitesindeki égrenciler
gibi, Erasmus yerlestirmeleri icin daha
fazla destege ihtiya¢ duymaktadirlar.
Ogrenciler ev sahibi tilkedeki isgiicii
piyasast ile asina degildir.
Yerlestirmenin akademik gerekliliklere
uygun olacagindan emin olmak ve ayni
zamanda yabanci sirketin kendilerine
gegici bir slireyle istihdam saglayacagi
konusunda kendilerine giivende
hissedebilmek icin, 6grenciler, 6zel
tavsiyeler

almak isteyecektir. Bir yerlestirme
sirasinda 6grencilerin genellikle ev
sahibi Gilkedeki Giniversitede konaklama
seceneklerine erisim imkanlari
bulunmaz; bu da, kalacak bir yer
bulunmasinda daha az yardim aldiklari
ve kiltirel uyum icin akran destegine
yonelik daha az erisime sahip olduklari
dusilik erisim anlamina gelir. Uluslararasi
Arastirma Universitesi Ag1 IRUN
(www.irun.eu), aga bagh tUniversitelerin
kariyer merkezleri arasinda gergeklesen
isbirligine dair iyi bir uygulama ornegi
sunmaktadir. Kariyer merkezleri, tipki
kendi UGniversite 6grencilerine verdikleri
gibi, ziyaretci 6grencilere de ayni tirde
destek verirler.

Ogrencinin kendi fakiiltesi, ev sahibi
Ulkedeki ortak (Universite ya da
isveren), gonderen ve kabul eden
Universitelerin dis iliskiler bélimleri,
kariyer hizmetleri (kariyer rehberleri,
psikologlar ve idari personel), akranlar
ve 6grencinin yakinlari da hareketlilik
destek slirecinde rol oynarlar. Bunlar,
her birinin, mezo seviyesinden (degisik
destek saglayicilar arasindaki iliskiler),
ekso seviyesinden (ulusal yiksekogretim
sistemi ve ilgili mevzuat ve ayni
zamanda, makro seviyeden (Avrupa
Birligi ve Avrupa Yuksekdgretim Alani)
etkilendigi bir tir ekosistem olarak
gorilebilir.

Resim: Hareketlilik rehberlik ekosistemi

Bilgi paylasimi, destek saglayicilarinin
kendileri arasindaki mezo sistem seviyesi
de dahil olmak tzere, 6grenci ve degisik
destek saglayicilarinin her biri arasindaki
mikro sistem seviyesinde kritik 5neme
sahiptir. Kariyer rehberinin, hareketlilik
mikro sisteminin diger Gyeleri arasinda
gerceklesen iletisimin disinda tutulmasi
halinde 6grenciler, kendi kariyer planlari
ile ilgili olan hareketlilik faaliyetlerini
segcmede daha fazla zorluk yasarlar.
Yerlestirme segenekleri konusunda ve
hareketlilik deneyiminden sonra kazaniimis
becerilerin 6zgegmislerinde ve basvuru
yazilarinda tanimlanmasi ve
bitlnlestiriimesi konusunda bilgi ve
destekten mahrum kalirlar. Ogrencilerin,
hareketlilik deneyiminin sonuglarindan
tam olarak yararlanamama ve potansiyel
isverenleri hareketliligin kazandirdig deger
hususunda ikna edememe riski de
bulunmaktadir.

llze Jansone, Euroguidance Letonya
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Merak, iiretkenlik ve esneklik isverenlerin becerili personel alirken aradig niteliklerdir. Ancak, uluslararasi
hareketlilige iliskin Finlandiya'da yapilmis olan bir calismada birgok isverenin ise alim asamasinda bu yetenekler ile
kisilerin uluslararasi deneyimlerini birbirleriyle iliskilendirmedigi tespit edilmistir.

Gizli yeterlilikler

Yeni personelden istenen kilit
yeterliliklerin ¢ogu; yaraticilik, ag
kapsaminda ¢alisma kabiliyeti ve yeni
seylere ilgi duyma gibi uluslararasi
capta faaliyet gosteren isverenlerin
uluslararasi deneyim ile
bagdastirdiklari unsurlardir. Bu
yeterlilikler dil becerileri ve kilturel
anlayis, hosgori ve acik fikirlilik gibi
uluslararasi deneyim ile klasik bir
sekilde baglantili olan kavramlardan
daha farkhidir. Uluslararasi hareketlilik;
isverenlerin aradigi yeterlilik tirlerini
meydana getirir fakat bu yeterlilikleri
ve insanlarin uluslararasi deneyimlerini
ise alma asamasinda birbirleriyle
iliskilendiremezler.

2012 - 13 yillarinda, Uluslararasi
Hareketlilik Merkezi (CIMO) ve
dusilince kurulusu Demos Helsinki,
isverenlerin uluslararasi deneyimler
vasitasiyla kazanilmis olan beceri ve
bilgiyi kendi ise alma Proseddrleri
dahilinde nasil derecelendirdiklerini
incelemiglerdir.

® Dil becerileri

isverenler uluslararasi beceri ve
yeterliliklere nasil deger verirler? Hangi
beceri ve yeterlilikler uluslararasi
deneyim ile baglantihdir? Ve ¢alisma
hayatini yonlendiren su anki ve ilerideki
nitelikler nelerdir?

Bu ¢alismanin sonuglari isverenlerin
yeni personeli ise alirken bu 6grenme
hareketliliginden kazanilan
deneyimlere buyuk bir 6nem
vermedigini gostermektedir. .

Daha derin bir uluslararasi yeterlilik
anlayisina dogru

Finlandiya'da yapilmis incelemede
uluslararasi yeterliliklerin gizli ydnlerine
¢ yenisi eklenmistir; bunlar,
tretkenlik, esneklik ve merak olarak
siralanabilir. Uretkenlik; analitik
kabiliyet, sorun ¢c6zme kabiliyeti ve
glvenirlik olarak agiklanabilir. Esnek
isverenler uyum gosterebilmektedir,
uymalari gereken sinirlari bilirler,
kendilerine gliven duyarlar ve
israrcidirlar.

Merak ise, uluslararasi deneyimler ile
baglantili

olan birgok nitelik icin temel
olustururlar; bunlar, 6grenme, arastirma
ve deneyim gudusd, yeni konulara
yonelik ilgili, kiltlrler arasi bilgi ve ag
kapsaminda galisabilme yetenegidir. Bu
faktorler uluslararasi deneyimin degerini
anlamamiza yardim eder. Uretkenlik,
esneklik ve merak, sadece uluslararasi
kuruluslarda degil, ayni zamanda genel
olarak is hayatinda rekabet avantaji elde
edilmesine de yardimci olabilir.
Arastirmada, is yerlerinde ihtiyac
duyulan yeni beceri ve yeterliliklere
yonelik daha iyi bir anlayis gelistirmeleri
icin isverenlere cagrida bulunulmaktadir.
Ayni zamanda isverenlerin uluslararasi
deneyimlerin bu beceri ve yeterliliklerin
gelistirilmesinde oynadigi kilit roli
anlamalari gerekmektedir.

Uluslararasi beceri ve yeterlilikleri
anlamada yeni araglar

Bu ¢alisma gencglerin ve 6grencilerin
sahip olabilecegi uluslararasi kilit
yeterliliklerin daha iyi anlasilmasinda
gerekli olan araglarin eksikligini
gostermistir. S6z konusu araglarin
yaratilmasi gorevi ise

‘® Birinin kendi deneyim alani disinda da diisiinebilme yetenegi

edinmesi

® Bir kisinin alani dahilinde genis aglar

Uluslararasi is anlayisi
Birden fazla kisi ile birlikte ¢alisma kabiliyeti

Yurt disinda yasamis ya da egitim gormus olma

® Farkli alanlarda da genis aglar edinmek

®Serbest zamanda yeni kabiliyet ve yetenekler
e

© Dil ya da yer g6z 6ntinde tutulmaksizin ¢ok degisik insan
gruplari ile calisabilme

® Kuresel medyanin takip edilmesi



CIMO yaz stajyerlerine verilmistir.

Genclere kendi uluslararasi yeterliliklerini
anlamalarinda yardimci olan web tabanl bir
test tasarlamislardir ve ayni zamanda, is
ararken uluslararasi deneyimlerin ifade
edilmesine yonelik birtakim iyi fikirleri de bir
araya getirmislerdir. Bir kisinin 6zgecmisinde
sadece yurt disindaki stirenin belirtilmesi
yeterli degildir, ayni zamanda kazanilmis
o6grenme sonuglarinin da agik bir sekilde
belirtilmesi gerekir.

Bireysel ve grup kilavuz oturumlarina iliskin
olarak gelistirilen alistirmalar kilavuz hizmeti
meslegini yurutenlerin kullandig yeni
araglardan bazilaridir.,.

"Gizli Yetenekler" adli incelemenin tam
metni icin surayi ziyaret ediniz:
http://www.cimo.fi/services/
publications/faktaa - facts and figures 1 2014

CIMO'dan Maija Airas ve Linda Tuominen
tarafindan kaleme alinan "Diinyaya Kapilarin
Acilmasi" baslikli makalenin tam metni su
adreste mevcut: s. 8 -11
http://euroguidance.eu/wp-content/
uploads/2015/02/

Open the door to the world.pdf

Ozeti hazirlayan: Alexandra Ejby Bidstrup,
Euroguidance Danimarka

isverenler ve uluslararasi yeterlilikler: yeni bir anlayis

Hosgori

Dil Becerileri Kiiltiirel Bilgi

GELENEKSEL uluslararasi

GENISLETILMIS

deneyimler
vasitasiyla
gelistirilmis olan

Uretkenlik Yetenekler

Esneklik



2015 yilinin ilkbaharinda, mesleki egitim kurumlarinda ve istihdam ve ekonomik kalkinma idaresinde ¢alismakta
olan yaklasik yirmi Finli kilavuz uzmani, birka¢ Avrupa iilkesinde organize edilen Academia ¢alismasi icin
ziyarette bulundular. Burada edinilen deneyimler JAMK Uygulamal Bilimler Universitesi Ogretmen Ogretim
Merkezinde Eyliil ayinda diizenlenen déniis seminerinde Finli kilavuz uzmanlari ile tartisiimistir.

Her ne kadar bu ziyaret dil becerilerini
bir nevi sinamis olsa da ginler uzun ve
etkinliklerle doluydu ve ziyaret edilen
Ulke hakkinda bilgiler sindirilmis oldu.
Degisim ziyaretleri, genellikle oldukga
onemli olarak gorilliyordu.

Ziyaretler hakkindaki ana izlenimler ise
ziyaretlerin ortaya koydugu mesleki
deneyim bollugu, uluslararasi temaslar
ve kilavuz ¢calismasini yeni bir agidan
goérme imkani saglamistir.

Her zaman yeni bir sey
o6grenebilirsiniz

Yurt disi uzman degisim programina
katilimla ilgili olarak, beklenti her
zaman yulksektir. Katilimcilar, baska
bir Ulkede gegirilen bir haftadan hem
mesleki ve hem de sosyal olarak en
fazla vyarari elde etmek isterler.
Gudilen amaglar ise  ozellikle
aralarinda ziyaret edilen Ulke ve
kiltird hakkinda daha fazla bilgi
edinmenin de bulundugu kilavuz
yeterliligi  gelistirmek ve  yeni
uzmanlarla tanismaktir.

Degisim s6z konusu oldugunda insanlar
ginlik calismalari igin ilham, yeni
uygulamalar ve yeni yontemler arayisi
icindedir. Gergekten de, bu toplantilara
katilan kisilerin cogu, kendi glinlik
kilavuz ¢alismalarindan uzaklasarak

ayni isleri diger insanlarin nasil yaptigini

gdérmenin dnemli oldugunu
duslinmektedir. Bu ise, birinin kendi
kilavuz calismasina yonelik elestirel
duslinmesine imkan vermekte ve
becerilerin daha fazla nasil
gelistirilebileceginin dislintlmesi icin
imkan da sunmaktadir. Birinin, ziyaret
edilen Ulkedeki meslektasina soyle bir
yorumda bulunmasi mimkin olur:
"Bakar misin, sen de bunu bir de su
yontemle yapabilirsin!"

Kilavuz caligmasinin 6nemi gittikce
artiyor

GUnUmuzin ekonomik zorluklari,
kilavuzluk mesleginin 6nemini ortaya
cikarmistir. Finli katilimcilar, kendi
izlenimlerine gbre, Avrupa'da
kilavuzluk meslegi icin toplumda esi
gorilmemis bir kapsam, toplumsal
talep ve islev oldugunu
vurgulamiglardir. Kilavuzluk ¢alismasini
daha genis bir baglam icinde gormek
onemlidir ¢clinkd kilavuz ¢alismasi,
kilavuz uzmanlarinin ¢alismasina daha
derin bir 6nem katmaktadir.

Diger llkelerden katilimci kilavuz
uzmanlari ile bilgi ve deneyim
paylasimi, Avrupa'nin degisik
bolimlerinde kilavuz ¢alismasi ve
karsilastigl sorunlarin mahiyetini
anlama konusunda yardimci olur.
Misterileri kendi egitim ve kariyer
secimlerde desteklemek herkesin ortak
amacidir, fakat kilavuz hizmetlerinin
nasil organize edildigi ve kilavuz
uzmanlarinin nasil egitildigi hususunda
Ulkeler arasinda biayuk farkliliklar
bulunmaktadir.

Egitimin en iyi sekilde siirdiiriilmesi

Academia kilavuz uzmani

yonuyle

degisimi
kavrami, uzun vyillar boyunca birgok

gelistirilmistir. JAMK'nin girisimiyle, yeni bir
ozellik olarak bu yil mesleki bir makale
olusturulmustur. Bu toplantiya istirak eden
her bir Finli kilavuz uzmani, Academia
ziyaretinin verdigi ilham ile kendisinin
sec¢mis oldugu bir konuda bir makale
kaleme almaktadir. Makaleler, degisimin
sonugclarinin kilavuz uzmanlarinin is camiasi
ve aglarinda dagitilmasi icin iyi bir ortam
teskil etmektedir. Su an itibariyla,
Academia toplantisi, JAMK Uygulamali
Bilimler Universitesinde siirekli mesleki
egitim olarak siniflandiriimaktadir ve bunu
tamamlayan tim Finli kilavuz uzmanlari
degisim icin bes kredi puani almaya hak
kazanirlar.

Metin: Mika Launikari. Makalede, Jaana
Ahlqvist'in milakati esas alinmistir. Jaana,
JAMK Uygulamali Bilimler Universitesinde
Academia degisim koordinasyonundan
sorumlu olmaktadir.

Fotograf: Jaana Ahlqgvist, JAMK

Academia ¢alisma ziyaretleri Erasmus+
programi yoluyla finanase edilmektedir.
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Info4dMigrants web sitesi hizmete acildi

Miilteci krizi mangetlere haber olurken ve gégmen hizmetlerine olan talep artarken, yeni bir web
sitesi, gogmenler ve kariyer kilavuz uzmanlarina yonelik bilgilere erisimi iyilestirmeyi amagliyor.

Son iki yilda, (merkezi ingiltere'de
bulunan) Aspire International,
Info4Migrants adli yeni bir cevrim igi
kaynagin gelistirilmesi icin bir proje
stirdirtlmektedir. Bu ¢alisma, AB
Omiir Boyu Ogrenme Programi
kapsaminda finanse edilmistir ve
projenin Avusturya, Bulgaristan,
isvec, Finlandiya ve ispanya'dan
ortaklari bulunmaktadir. Web
sitesinin amaci, tek bir cevrim ici
platform Gzerinde go¢cmenlere
yonelik glincel bilgilerin
saglanmasidir.

Projenin ortaklari, Web sitesinin
hizmete girmesinin, ikinci Diinya
Savasindan sonra goriilen en blyik
gocmen akimina rastlayacagini hig
hayal edememislerdir. Proje
basladiginda, kariyer danismanlari
icin gbcmenlerle galismalarini daha
etkin hale getirecek bir kaynak
yaratilmasi amaclaniyordu. ingiltere,
Ulkelerin go¢cmenleri topluma
kazandirma basarilarinin
karsilastirildigi MIPEX Siralama
Sisteminde 10 basamak duserek 10.
siraya gerilemisti. 2013 yilindan beri,
ingiltere bu siralamada gerilemeye
devam etmis ve sonugcta da kariyer
danismanlarinin ylize yize oldugu
durum yine zor olmaktadir.

Kullanimi kolay, zamanlamasi dogru
bir kaynak

Gocmenlerin oldukga farkl inhtiyaclari
vardir ve bu durum kariyer
danismanlari igin Gstesinden
gelinmesi gereken degisik sorunlar
ortaya koymaktadir. Dilinizi
konusmayan bir kisiye nasil kilavuzluk
hizmeti verebilirsiniz? Yerel isglici
piyasasinda talep edilenlerden farkli
becerilere sahip insanlar ne olacak?
Kimler kariyer kilavuzluk
hizmetlerinin olmadigi Glkelerden
geliyor?

Bu sorunlari ele almanin yegane
yolunun uzman bilgisi paylasiminda
bulunmak ve bir destek agi yaratmak
oldugu kisa siire icinde anlasiimistir.
Bu nedenle de, Web sitesinin son
sekli, gogmenler ve uzmanlar / onlari
destekleyen gondilliler olmak Gizere
iki ana grup icin tasarlanmistir.
Danismanlar igin kiltirel arka plana
iliskin bilgiler verilirken, gé¢gmenler de
en guincel ve glvenilir kaynaklara
yonlendirilmektedir. Kullanilmasini
daha da basit bir hale getirmek igin,
Web sitesi ayni zamanda 6 degisik
dilde (ingilizce, Arapca, Fransizca,
Romence, Lehge ve Urduca)
mevcuttur.

/)

o~
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Bu diller, ingiltere'ye gelen gé¢cmeler
tarafindan konusulan en yaygin diller
arasinda oldugu ve ingilizce
konusmayan insanlarin da Web
sitesindeki bilgilerden
yararlanabilmesi icin secilmistir.
internet sitesi, West Yorkshire'dan
uzmanlar ve gonillere yonelik bir
etkinlikle Eylul ayi icinde hizmete
girmistir. Etkinlige katilanlar, internet
sitesini "tim dogru bilgilere kolay
erisim" saglayan "fazlasiyla ihtiyac
duyulan bir kaynak" olarak
nitelendirmislerdir. Ozellikle 6nde
gelen bir yerel topluluk gonulltsu
distncelerini soyle ifade etmistir:
"Bu sayede, isimi daha iyi yapmama
yardimci olacak birgok kisiyle temas
kurabiliyorum". Bu sozler,
Info4Migrants Projesinin hangi
amaclarla yola ¢iktiginin en gtizel
Ozetidir.

internet sitesinden licretsiz olarak
yararlanilabilir. Daha fazla bilgi i¢in

www.infodmigrants.com adresini
ziyaret edebilirsiniz.

Lauren Hendrie, Aspire Igen'de Proje
Lideri
lauren.hendrie@aspire-igen.com

WWW.INFO4MIGRANTS.COM

K1 W encomicamts

Lifelong
Learning
Programme

Proje Numarast: UK /13/LLP - Low / TOI - 615

Bu Proje, Avrupa Komisyonundan saglanan destekle finanse edilmistir. Bu yayin
(iletisim) sadece yazarlarin gériilerini yansitir ve Komisyon, yazilarda yer verilmis
olan bilgilerin kullanilmasindan sorumlu tutulamaz.



Avrupa git gide birlesirken kilavuzluk hizmetleri alani da sinir 6tesi erisim menzilini genisletmektedir. Onuncu
Euroguidance Sinir Otesi Semineri, 9-10 Haziran tarihlerinde "Sinir Otesi Kilavuzluk Hizmetleri" slogani ile
uyumlu olarak Asagi Avusturya, Retz'de yapilmistir; Seminer, Avrupa'daki egitimsel ve mesleki rehberlik

hizmetlerinin gegsitli geleneksel sinirlarla nasil kesistigi konusuna odaklanmistir.

Seminer, 9 Haziran tarihinde Retz'de
isvecli ve Macar iki konusmacinin
sunumlari ile baslamistir; bu
sunumlarda, sinirlarin asiimasi sonucu
egitim kilavuz danismanligina yonelik
dogan imkan ve sorunlar derinlemesine
incelenmistir.

Gizli yetenekler

isverenler, genellikle ilke disinda
calisma ve egitim gérme sirasinda
insanlarin kazanmis oldugu
yeteneklerin sadece kiglik bir kismini
algilayabilmektedirler. Nina Ahlroos
(Euroguidance isveg) tarafindan yapilan
sunumda "Dilinyaya Kapiyi Agin -
kuzeyden hareketlilik kilavuzuna iligkin
gorusler" adh Nordik / Baltik yayin esas
alinmistir. Yayindaki Fince bir makaleye
dayali olarak Nina Ahlroos, izleyicilerin
dikkatini kendi tabiriyle "Gizli
yeteneklere" ¢cekmistir.

Finlandiya'daki CIMO Uluslararasi
Hareketlilik Merkezinin bir
incelemesine gore, isverenler,
¢ogunlukla uluslararasi deneyime sahip
olan basvuru sahiplerinin yalnizca
iyilestirilmis dil becerilerini, kiltlrler
arasi deneyim artisini ve degisik
insanlarla ve ortamlarda ¢alisma
tecriibelerini algilamaktadirlar.

Basvuru sahiplerinin, tlke disinda
bulunduklari sirada 6zellikle ilerideki
mesleki ortam icin 6nemli olan birtakim
yetenekler gelistirdikleri gercegi sik¢a
g6z ardi edilmektedir. Bunlardan en
goze carpani meraktir. Hizli ekonomik
degisikliklerin yasandigi glinimuiz
dinyasinda merak, sirketler icin olasi
gelismelerin aranmasinda ve 6nemli
rekabet saglayici avantajlarin
muhtemelen gergeklestirilmesinde
elzem bir 6zellik oldugunu
kanitlamaktadir.

Uretkenlik, 6nemli él¢lide artan
problem ¢6zme becerileri agisindan,
uluslararasi tecriibeye sahip
basvuranlarin masaya yatirdigi baska
bir yetenektir. Yurt disindan dénen
kisiler, meslekleri ile ilgili durumlarda
¢ok esnek olabildiklerini ortaya
koymuslardir ¢ctinkt kendi kabiliyetlerini
ve sinirlarini daha iyi
degerlendirebilmekte ve hedeflerinin
pesinden sabirla kosabilmektedirler.

Nina Ahlroos, yurt disinda yasamanin
faydalarina iliskin daha genis bir
anlayisa sahip olan egitim kilavuz
rehberlerinin musterilerini bagvuru
slireci icinde kabiliyetlerini ortaya
koyma konusunda daha iyi
destekleyebildiklerini belirtmistir.

"Kariyer" kavramlari

Seminerdeki ikinci acilis konusmasinda
hareketlilik faaliyetleri ve kariyer
glizergahlari arasinda kronolojik bir
korelasyon kurulmustur.
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ELGPN'de (Avrupa Omiir Boyu Kilavuzluk
Hizmetleri Politikasi Ag1) kidemli
danisman olan Macar kilavuzluk
hizmetleri uzmani Tibor Bor Borbely -
Pecze, mesleki kariyerlerin Demir
Perdenin her iki tarafinda ilerleme
sagladigl degisik baglamlari
aydinlatmistir. Sosyalist sistemlerde
kariyer glizergahlari ve mesleki
faaliyetler agirlikli olarak bireylerin
kendisine verilmistir. Mesleki secimler
onceden c¢ok sinirliydi, insanlarin
kariyerleri konusunda bagimsiz kararlar
verme imkani ¢cok azdi.

Dogu Avrupa devletleri, tipki tim Orta
Avrupa bolgesi gibi, son donemlerdeki
Fordguluk Sonrasi akim dahilinde bir
gelisme slreci yasamistir: isverenler,
hizla artan bir tempoyla, gl¢lu bir
sekilde bireysellestirilmis nitelik profilleri
ve i¢sellestirilmis kontrol
mekanizmalarina sahip olan ve bir
taraftan glivenilmez sosyal glivenlik
sistemleri ile yliz ylze gelirlerken bir 6z
somiirt haline ulasan girisimcilere
dontsmislerdir.



Tibor Bor Borbely - Pecze, bir kariyerin
sirket tarafindan degil de kisi
tarafindan yonetilen bir siire¢ olarak
tanimlandigi (Douglas Hall'a gore)
degisken kariyer modeli gibi ek kariyer
kavramlarini da tanitmistir. Kisisel
tatmin icin arayis birey icin itici glc
olmaktadir; basariya iliskin olcitler de
digsal kosullar sebebiyle degil kisinin
kendi icinde koklesmistir.

Mark Savickas'a gore kariyer uyarlama
kabiliyeti modeli, diger taraftan
bireylerin mevcut ve beklenen mesleki
degisikler, gecisler ve cetin sorunlarla
bas etmede sahip oldugu kaynaklar
Uzerine odaklanmaktadir. Birinin
proaktif bir sekilde kendi gelisiminde
ilerleme saglama ve yasama iliskin
uygun tercihler yapma kabiliyetinin
hayati degere sahip oldugu
ispatlanmistir. Yiksek mesleki
uyarlama kabiliyeti ayni zamanda,
birinin kendi gelecegiyle kesintisiz
baglhligi ve ortaya ¢ikan imkanlari
algilama kabiliyetini de gerekli kilar.

yapmasina yardim eden egitim ve
mesleki kilavuz danismanlari igin de
ciddi sorunlar teskil etmektedir.

Etkilesimli calistaylar

Seminerdeki bu iki agilis konusmasinin
ardindan, Euroguidance Sinir Otesi
Seminerindeki katilimcilar, 10 Avrupa
Glkesi tarafindan dizenlenen calistaylara
katilmiglardir.

Avusturya'nin himayesindeki iki
calistayda egitim kilavuz merkezleri
arasindaki isbirligi vurgulanmistir.
"Oriimcek misali: Ag olusturma nasil
Omiir Boyu Kilavuzluk Hizmetlerine
erisimi iyilestirebilir?
(Bildungsinformation Burgenland
[Educational Information Burgenland]
yetkilileri Kathrin Weinelt ve Ingeborg
Wilfinger ile Netzwerk Bildungsberatung
Salzburg [Network

Education Guidance Salzburg] yetkilisi
Katrin Reiter), dort etkilesimli is alaninda
ag iletisimi uygulamasina dair bir séylem
baslatmistir. Moderatorluglint (her ikisi
de Bildungsberatung in Wien
[Educational Guidance in Vienna]
yetkilisi olan Barbara Ober
wasserlechner ve Barbara Glattauer'in

is sureci i¢inde bireye iliskin artan getin yaptigi "Cevrim

sorunlarin ve ayni zamanda biyliyen
esnekligin isiginda musterilerini
hazirlayan ve uygun kariyer segimi

1)

ici Kilavuzluk Hizmetleri - Ulke Capinda
isbirligin sundugu imkanlar ve
sinirlamalar ve Yontem" adl ¢alistayda
ise bu rehberlik sekline iliskin 6zel
yontemler tanitilmis ve kurumlar arasi
isbirliginin avantajlari agciklanmistir.
"Kariyer koglugu ve egitim
kilavuzlugunda imaj" adl ¢alistayda
gorsel tabanlh kogluk yontemleriyle 6z
yansitmaya yonelik rehberlik stireci ve
hedeflerinin tanimlanmasi hususunda
katilimcilara yol gosterilmistir
(Moderator: Dorota Raniszewska, is
egitmeni ve kocu, Polonya).

Diger calistay konulari ise "Mutlu Bir
Hayata iliskin Kilavuzluk" (lonana Panc,
Titu Maiorescu Universitesi, Romanya);
"Ogrenici kariyer kilavuzlugunda
psikolojik rehberligin uygulanmas!"
(lvana Mrgan, Kilavuzluk Rehberi,
Hirvatistan), "Yolumda Rehberim Olun!"
(Florian Kreutzer, Federal istihdam
Kurumu Uygulamali is Calismalari
Universitesi, Almanya); "Performansa
Karsi Cesaret Mi? Ogrenilen caresizligin
Ustesinden gelme" (Krisztina Molnar,
TANDEM, Slovakya) olarak siralanabilir.

Onuncu Avrupa semineri bu yil
Avusturya'da Retz'de yapilmistir. Bu
yilin etkinliginde ayni zamanda bir
yildonimi de kutlandigi icin Avusturya
Euroguidance Merkezinin himayesinde
ve diger iki kurucu tlke Cek Cumhuriyeti
ve Slovakya ile yakin isbirligi igcinde
yapilmistir. Seminer agilis konusmalari
ve 11 dlkenin (AT, CZ, DE, HR, HU, PL,
RO, SE, SL,

SK) himayesindeki ¢alistaylarda,
katihmci tlkelerin mevcut yaklagimlari
ve yontemleri hususunda genis ve
kapsamli bir degerlendirilme
yapilmistir. 14 Avrupa ulkesinden 81
rehber katilmistir. Katiimcilar, 8
Haziran tarihinde Brno'ya yapilan bir
saha gezisi baglamindasirketler ve
Universite kariyer merkezleri arasindaki
Cek isbirligi hakkinda bilgi almislardir.

Dr. Mark Savickas, Kuzeydogu Ohio Universiteleri Tip Kolejinde Davranis Bilimleri égretim gorevlisi, Kent Devlet Universitesinde Rehber Egitimi yardimci 6gretim
gorevlisi ve Giiney Afrika Pretorya Universitesinde de 6zel olarak gorevlendirilmis dgretim gorevlisi olarak calismaktadir. Loughborough Universitesi (ingiltere) is
Okulunda Teskilatsal Davranis Béliimiinde, Lizbon Universitesi (Portekiz) Psikoloji Fakiiltesinde ve Vrije Universitesi (Belgika) Psikoloji Béliimiinde misafir 6gretim

gorevlisi olarak galismistir.
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Ayrintili program su adresten temin edilebilir:
http://www.bildung.erasmusplus.at/euroguidance cross border 2015

Kapsamli seminer dokiimantasyonu Sonbaharda yayinlanacaktir; cevrim igi versiyonu ise
www.bildung.daresinde yayinlanacaktir erasmusplus.at/euroguidance_cross_border 2015 _en

Basili bir suret icin su adrese mail gonderin: info@euroguidance.at

Onceki yillardan seminerlere iliskin dokiimantasyon:

2014, Zagreb, HR: Counselling methods for fighting youth unemployment
http://www.mobilnost.hr/ prilo-zi/05 1426582367 Euroguidance zbornik final.pdf

2013, Warsaw, PL: Methods, Techniques and Tools to Diagnose Competences
http://euroguidance.eu/wp-content/uploads/2012/09/Cross Border Seminars methods techniques and tools.pdf

Open the Door to the World - views on mobility guidance from up north:
http://euroguidance.eu/wp-content/up- loads/2015/02/0Open the door to the world.pdf

Bu makale, ilk defa hafif degisik bir versiyonla, Avrupa'da Yetiskin Ogrenmeye iliskin e-Platform olan EPALE'de yayinlanmistir:
https://ec.europa.eu/epale/en/content/guidance-crossing-borders-review-european-cross-border- seminar-education-
al-and-vocational

Metin: Karin Hirschmdiller, Euroguidance Austria
Fotograf: APA, Ludwig Schedl.
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Avrupa Birliginde ¢alisma birgok kisinin gengliginden beri riiyasi olmustur ¢iinkii insanlar bu hayali gergeklestirmek
icin hayatlarinda sistematik adimlar atmiglardir. Digerleri iginse, bir AB uzmani olarak kariyer sahibi olmak kesinlikle
dikkatli bir sekilde planlanmis bir sey degildir, tesadiifen olmustur. Ulke disinda bir kariyer sahibi olmaya iliskin bu iki
yaklasim, AB isgiicii hareketliligine yonelik devam eden bir doktora arastirmasindan ortaya ¢ikmistir.

2015 yilinin baslarinda, Bay Mika
Launikari (Finlandiya), doktora
arastirmasi icin tg Avrupa Birligi
kurulusunda (Cedefop, European
Training Foundation (Avrupa Egitim
Vakfi) ve Eurofound) ¢alisan ve 12
degisik tlkeden personel ile yirmi
miilakat yapmistir. Mulakatta dort
temaya deginilmistir: uluslararasi bir
kariyer elde etme motivasyonu, is
disindaki yasam ve AB ortaminda
¢alismanin ¢ok kiltarla yonleri.

Kendilerini yonlendiren uzmanlara
iliskin kilavuzluk

Moilakatta sorulari cevaplandiranlarin
cogunun ortak genel bir ozelligi,
kariyer gelisimi ve ydnetimi hakkinda
karar alirken yUksek derecede kendini
yonlendirme olmustur. Cogu icin,
uluslararasi bir

kariyere sahip olmak istedikleri hususu
asikar bir gercekti; buna karsin, geri
kalanlar iginse, bu, tlke disinda bir
meslege baslamak icin kendi
Ulkelerinde yillarca gerceklestirilen bir
¢alismayi takip eden dogal bir
gelismeydi. Milakatta sorulari
cevaplandiranlarin kendilerini Glke
disinda g¢alismaya hazirlarlarken,
ornegin 6gretmenler, egitmenler,
psikologlar ve diger 6nde gelen
kisilerden kilavuzluk destegi, ekseriya
hazirlik agsamasinin bir pargasi
olmustur.

ince becerilere vurgu

Milakatta sorulari cevaplandiranlar,
AB baglaminda calismanin mesleki
yeterliliklerin strekli gelistirilmesi
anlamina geldigini bildirmislerdir. Fiziki
beceriler cok 6nemli olmakla birlikte
daha goérinmez nitelikteki ince
beceriler,
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cok gesitli kultlirel gegmislerin
oldugu gunlik ofis yasaminda
kesinlikle gerekli olmaktadir. Bunlar;
degisik ve

farkh diinya goruslerine sahip olan
(yani kulttrel hassasiyet hususunda)
insanlarla iyi gecinme, dinleme ve
sohbetlere kolayca katilma (yani
konuskan ve acik olma) kisilige dayal
beceriler ve yeni durumlara ve
olaylara merak gosterme olarak
siralanabilir.

Ulke disinda arkadas edinme

Ulke disinda yasama, yeni tilkedeki
insanlarla temas kurulmasi agisindan
zorlayici olabilir. Milakatta sorulari
cevaplandiranlarin ¢ogu, icine
girdikleri yeni toplumla
butliinlesmenin ne kadar zor

oldugu ve burada yeni cevrelere
girmeye calismanin da blyilik zaman
kaybina yol acabilecek unsurlar konusunda
yasadiklari hayal kirikliklarini
paylasmislardir. Gidilen tlkenin dilini
yeteri kadar konusamama, en azindan
Yunanistan ve italya érneginde bir
engel olarak gorilmustir. Cocuk
sahibi olmak ise ¢ogunlukla yerel
ebeveynler ile kopri kurulmasini
kolaylastirmakta ve kres ya da okulla
ilgili faaliyetler vasitasiyla yerel
topluma erisim saglamaktadir.

Mika Launikari, Finlandiya

Doktora arastirmasina iliskin daha
fazla bilgi su adresten temin
edilebilir: www.launikari. eu/phd/ ve
www.launikari.eu/blog/first-
impressions-based-on-inter-views-of-

eu-experts/

Bu haber igin dnerilen goriinti ise,
http://bit.ly/1HFMeFd adresinde
mevcut olan flickr'dan alinan bir Euro
madeni parasi olmaktadir.




"Hareketlilikten bir 6grenme yontemi olarak yararlanmayi siddetle 6neririm! Hareketlilik; yeni fikir edinme,
hayatta gercek durumlarda yabanci dilden yararlanmak ve 6z giiveni gliclendirmek icin firsat yaratmaktadir.
Aslinda, hareketlilik donemimde 6grendiklerimin bana verdigi ilhamla CISOK'ta yeni galistaylar diizenlemek
lizereyim. Detaylandirmak gerekirse, uzun aralardan sonra yetiskin musterileri 68renme siirecine katmak igin

yetiskin 6grenme yontemleri hakkinda galistay diizenlememek istiyorum."

Danijel Misura, Osijek'teki Hirvatistan
Omiir Boyu Kariyer Kilavuzluk
Merkezinde (CISOK) ¢alismakta olan bir
kilavuz danismandir. Hirvat uzmanlara
diger Ulkelerdeki meslektaslarindan
ogrenme firsati tanimak igin, 2015
yilinin Haziran ayinda Euroguidance
Hirvatistan tarafindan ingiltere'nin
Leeds Sehrine diizenlenen isbasinda
6grenme gezisine katilmistir. Leeds'ten
dondukten sonra, edinmis oldugu
hareketlilik deneyimi hakkinda Danijel
ile bir milakat yapilmistir.

"Baska bir Avrupa ulkesinde
meslektasim olan rehberlerin glinliik
calismalari yani musteriler ile nasil
calistiklari, ne gibi yontem ve teknikler
uyguladiklari hususunda genis ve derin
bir bakis elde etmek istedim.
Merkezimiz ¢cogunlukla 6grenciler ve
issiz olan bireylerle ilgilendigi icin,
isbasinda 6grenme, tam olarak
ihtiyaglarimizi karsilayacak sekilde
tasarlandi ve is uzmanlarimiz
6grencilere ve is arayanlara danismanlk
yapma firsati buldu. "Ziyaret nasil
dizenlendi? Leeds'te neler 6grendiniz?

"ilk glinimde, halihazirda Leeds'te
bulunan Gg okulda ¢alisan deneyimli bir
kilavuz danisman olan Christine
Humberstone'nin ¢alismasini
gozlemledim. Kendisi, ortaokulun son
sinif olan 16 yas grubundaki 6grencilere
danismanlik yapiyor. Ogrencileri kendi
baslarina ek egitim imkanlarini ve is
dinyasini arastirma konusunda
desteklemek ve tesvik etmek icin degisik
araclardan yararlaniyordu. Christine'in
kullandigi faydali araglardan birisi de,
Ulusal Kariyerler Servisi portalini 1
kullanmaktadir;

bu portal ayni zamanda ingiltere'deki
kilavuzluk uzmanlari tarafindan da sikga
kullanilmakta ve burada tim hedef
gruplar igin cok zengin bir bilgi kaynagi
sunulmaktadir. Ogrencilerin en ¢ok
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ceken is profili tanimlaridir, fakat
portalda ayni zamanda 6z
degerlendirme anketleri, is tekliflerine
iliskin arama motorlari ve iyi bir
6zgecmis yazmanin ipuglari ve puf
noktalari da sunulmaktadir.

1) https://nationalcareersservice.direct.gov.uk




Leeds'te 6grencilere yonelik rehberlik
hizmetleri konusunda genis ve derin
bir bakis acisi edindikten sonra gesitli
kurumlardaki yetiskinlere sunulan
rehberlik hizmetleri hakkinda bilgi
edinme sansim oldu. Bu kurumlari
soyle siralayabiliriz: 19 yasindan buyik
yetiskinlere is hazirlik hizmetleri sunan
Opportunity (Aspire-igen grup
kurulusu); issiz bireyleri kariyer
imkanlarinin artirilmasina yonelik
sosyal yardim (mali) ve egitimler
vasitasiyla destekleyen bir kurulus olan
Job Centre Plus ve is arayanlar, 6zlrla
kisiler, gocmenler gibi gesitli gruplarin
kariyer potansiyellerini kesfetmeyi
amagclayan bir sirket olan Ingeus."

ingiliz ve Hirvat kilavuzluk sistemleri
arasinda herhangi bir benzerlik ve
farklilik tespit ettiniz mi?"
"Hirvatistan Omiir Boyu Kariyer
Kilavuzluk Merkezinde (CISOK), ilk ve
ortaokul 6grencilerinden tutun da issiz
bireylere kadar uzanan genis bir
yelpazede c¢ok degisik misterilere
hizmet veriyorum fakat ayni zamanda
hizmet verdigim musteriler arasinda
ogrenciler, isverenler, ebeveynler ve
diger gruplar da yer aliyor. Hem
bireysel danismanlik ve hem de grup
faaliyetleri diizenlemekteyiz. .
Calistaylar (daha iyi bir 6zge¢cmis nasil
yazilir / is basvurusu; is gorismesi
simulasyonlarinin yapilmasi), , 6mur
boyu kilavuzluk hakkinda sunumlar ve
dersler, aktif is arama, kariyer gelisimi
ve kisisel gelisim, is glicl piyasasi
egilimleri ve mesleki fuarlara iliskin
konferanslar, sunumlar.

Calistigim Merkez ile Leeds'teki
Opportunity Centre'da misterilere
erisebilirlik agisindan benzerlikler
bulunmaktadir. Herkes ofisimize
randevu almadan gelebilir ve is ve
egitim imkanlari hakkinda bilgi ya da
kisisel kariyer gelisimi konusunda
yardim alabilir. Ancak, bizim
kilavuzluk sistemlerimiz ¢ok farkhidir.
Hirvatistan'da, 6grencilere yonelik
kilavuzluk hizmetleri, okul rehber
6gretmenlerinin (psikologlar,
pedagoglar ve egitim - rehabilitasyon
uzmanlari) sorumlulugu altindadir.
Buna karsin, ingiltere'de okullar,
ogrencilere yonelik danismanlik
hizmetlerini disaridan almaktadir.
Kayda deger baska bir husus
okullarda galisan rehberlerin sadece
genis bir gorsel ve karsi tarafin
katilimini

saglayan materyal kullanmamalaridir.
Fakat, okullarda ¢alisan bu rehberler,
ogrencileri bilgilendirme ve onlara
rehberlik etmek icin en uygun
yontemi bulmaya c¢alisarak her bir
o6grenci icin 6zel bir yaklasim
benimsedikleri bir gergektir.

isbasinda 6§renme deneyimi
beklentilerinizi karsiladi mi?
"Gergekten karsiladi! Her ne kadar
Hirvatistan'dan ayrilmadan dnce
ingiliz kariyer kilavuzlugu sistemi
hakkinda bir seyler okumus olsam
dabunun diger Avrupa sistemlerinden
bu kadar degisik olabilecegini hic
disinmemistim. Degisik yas ve
egitim ge¢misine sahip kisilere
yonelik kariyer kilavuzlugu desteginin
degisik yonlerini gorme imkanim
oldu. ingiliz kariyer kilavuzlugu
politikasindaki gecmis ve gelecekteki
egilimler hakkinda ¢ok sey 6grendim."

Doris Monjac, Euroguidance Hirvatistan




Yeni Eurydice Raporu: 2015/ 2016 Avrupa

Yiksekoégretiminde Ulusal Ogrenci Ucreti ve Destek
Sistemleri

Ogrencilerin Avrupa'da egitim gérmek Ayrica, raporda llkeye 6zgii tanimlar ve ~ Daha fazla bilgi igin:
icin ne kadar 6demeleri gerekir? Tum  diyagramlarin oldugu bilgi tablolari da yer Avrupa Komisyonu Eurydice aginda,
6grencilerin tcret 6demesi gerekir almaktadir. Rapor, Eurydice agindan 37 Avrupa yliksekdgretim sistemleri ve

mi? Resmi finansal destek almanin Avrupa ulkesini kapsamaktadir. egitim politikasina iliskin analizler
gereklilikleri ve olcitleri nelerdir?

Eurodice agindan alinan yillik rapor,

verilmektedir.

tim Avrupa Ulkelerindeki 6grenci Tam rapor: Natiopal Student Fe? and
iicretleri ve destek sistemleri hakkinda SuPpOrt Systems in European Higher
bilgi saglamaktadir. Education 2015/2016

Rapor sayesinde okuyucunun en
yiiksek tcretlere ingiltere, irlanda,
ispanya, italya, Letonya, Lituanya,
Macaristan, Hollanda, Portekiz ve
isvicre'de rastlanirken bircok tilkedeki
egitim sisteminde 6grencilerden
herhangi bir tcret alinmadigi
gorulmustar.

www.eurnguirianre.eu

Diisiincelerinize deger vermekteyiz ve yazilarinizi
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