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DTwT  
 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƴŀōȊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ortaya koymak, seyrini izlemek ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

όTt!ύ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜdir. CŀǊƪƭƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллтΩŘŜƴ ōŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нлмм ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤndan itibŀǊŜƴ ¢«TY ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ōǳ 

ǎƻƴǳœƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ 

œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ T Y¦wΩǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ 

talebi hakkƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǾŜ ihtiyaca uygun ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭabilmesi ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

2018 ȅƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ммΦрууΩƛ 2-ф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤΤ рΦ348Ωƛ мл-19 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ǾŜ т2.388Ωƛ ƛǎŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜre toplam уфΦонп ƛǒȅŜǊƛΣ н Nisan-11 aŀȅƤǎ 

2018 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 20 ve daha fazla 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ тт ƛƭŘŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤƳ п ƛƭŘŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ 

ǘŀƘƳƛƴ ǸǊŜǘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ, 2-9 ve 10-мф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǎŀŘŜŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

4ŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛ raporlarƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊ Řŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤƴŀ όb!/9 wŜǾ нΦύ ƎǀǊŜΤ ¢ŀǊƤƳΣ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ .ŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ YŀƳǳ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀΤ Sƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪΣ IŀƴŜ IŀƭƪƭŀǊƤƴŘŀ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ hƭŀǊŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mǊƎǸǘƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ мт ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ н ǾŜ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀda ise 

BilƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ       
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2018 YILI T D«/« tT¸!{!{L !w! ¢Lwa!{L 

CTb!b{ ±9 {TDhw¢! C!![T¸9¢[9wT {9Y¢mw« w!thw¦ 

 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ 

ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ 

koymak ve ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊ. Bu kapsamda 2018 ȅƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ н Nisan-мм aŀȅƤǎ нлму tarihleri 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ н-9, 10-мф ǾŜ нлҌ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

UluslŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ il 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǎƻƴǳœ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ 20 ve daha fazla ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 77 ilde 

ǘŀƳǎŀȅƤƳΣ п ƛƭŘŜ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘir. mǊƴŜƪƭŜƳ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƛƭƭŜǊ TǎǘŀƴōǳƭΣ !ƴƪŀǊŀΣ TȊƳƛǊΣ .ǳǊǎŀΩŘƤǊΦ 2-9 ile 10-мф ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ise ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛ ǎƻƴǳœ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

2018 ȅƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ уф ōƛƴ онп ƛǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 1 milyon 295 

bin 77 ƛǒȅŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ м Ƴƛƭȅƻƴ 295 bin 77 ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ мл Ƴƛƭȅƻƴ 619 bin 386 

œŀƭƤǒŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

2018 ȅƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǾŜ ƛƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊ Řŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ. Bu raporda Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸ 

ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƛǊŘŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ǊŀǇƻǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Finans ve Sigorta Faaliyetleri 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƛǊƪŜƴ άǎŜƪǘǀǊέ ƛōŀǊŜǎƛ zaman zaman kullŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ Finansal Hizmet Faaliyetleri 

όǎƛƎƻǊǘŀ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ŦƻƴƭŀǊƤ ƘŀǊƛœύ; {ƛƎƻǊǘŀΣ wŜŀǎǸǊŀƴǎ ǾŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ CƻƴƭŀǊƤ όȊƻǊǳƴƭǳ ǎƻǎȅŀƭ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘŀǊƛœύ ǾŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ {ƛƎƻǊǘŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ yer 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǊŀǇƻǊŘŀ ƳŜǎƭŜƪ ōŀȊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊƪŜƴ Finans ve Sigorta Faaliyetleri 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ           
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T ¸9w[9wT ±9 a9±/¦¢ T{¢TI5!a  

2018 ȅƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ м5 

bin 590 ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ м43 bin 994 œŀƭƤǒŀƴ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мΣнΩǎƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ мΣпΩǸ Finans ve 

Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƴŎŀƪ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ƻƭŘǳƪœŀ ŀœƤƪ ǀƴŜƳƭƛ bir 

ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ  

TǒȅŜǊƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

TǒȅŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Grafik 1Υ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤƴŀ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

{ŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ усΣсΩǎƤ 2-ф ŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 10-мф ǾŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤ 

ile yǸȊŘŜ 9 ǾŜ ȅǸȊŘŜ 4,4 oranƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ȅƛƴŜ н-ф ŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ Finans ve 

Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

86,6%

9,0%
4,4%

2-9 10-19 20+
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ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ kapsŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ уоΣоΩǸ 2-ф ŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ 2-ф ŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ TǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ 

ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœindeki 

ǇŀȅƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ уΣнΩŘƛǊΦ Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ Ǝǀre daha ŀȊŘƤǊΦ  

{ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ нҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƘŜǊ о ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ м tanesi мл ȅŀǒƤƴŘŀƴ ƪǸœǸƪǘǸǊΦ л-п ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 15,6 olup; 5-ф ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ 

ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ муΣрΩǘƛǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ орΩƛ нл ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ōƛǊ ȊŀƳŀƴŘƤǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ рсΣфΩǳ мл ȅŀǒƤƴŘŀƴ ƪǸœǸƪΣ ȅǸȊŘŜ муΣоΩǸ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ǳȊǳƴ 

ǎǸǊŜŘƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸ 

ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ƪǀƪƭǸ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ   

Grafik 2Υ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘ ¸ƤƭƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

0-п ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ сΣфΩƭǳƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ōŀǊƤƴŘƤǊƤǊƪŜƴ нл 

ve daha ŦŀȊƭŀ ȅƤƭŘƤǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƤƴ ȅǸȊŘŜ рпΣмΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƪǀƪƭǸ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛŘƛǊΦ UȊǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳƤǒ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀœƤƪ ƛǒ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ л-п ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 

7,4 iken 20 ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅƤƭŘƤǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ лΣфΩŘǳǊ. 0-п ȅŀǒ 

ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ȅǸȊŘŜ 7,1 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜǊƪŜƴ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅƤƭŘƤǊ 

faŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ȅǸȊŘŜ 0,7 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

15,6%

18,5%

30,8%

35,0%

0-4 5-9 10_19 20+
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{ŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤ, vardiya œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ihracat 

ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

SŜƪǘǀǊdeki ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 4,3 olarak tespit 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀǊǘǘƤƪœŀ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ Řŀ ŀǊǘƳŀ 

ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜŘƛǊΦ н-ф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ 3,6 iken, 10-мф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ȅǸȊŘŜ 4,2 ǾŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 17,6 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ 

ȅǸȊŘŜ тΩŘƛǊΦ  

Grafik 3Υ YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ, Vardiya ǾŜ TƘǊŀŎŀǘ ̧ ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ hǊŀƴƤ 
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{ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ binde 7ΩŘƛǊΦ Bu alanda ǎŜƪǘǀǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ сΣнΩǎƛ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ 2-9 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ve 10-мф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ binde 5 iken, нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 

рΣмΩŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ 

ƻǊŀƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ ннΣпΩǸ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нΣнΩǎƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ н-ф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ 1,8 iken, 10-мф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ 1,9 ǾŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ ммΩŘƛǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 
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ǎŜƪǘǀǊŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ у ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƛǒƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƻƭǳƳƭǳ Ŝǘƪƛǎƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘŜ ŀƛƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ YƤǎƳƛ 

ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳ ǎǸǊŜƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƎŜœƛǒǘŜ ƪǀǇǊǸ ƎǀǊŜǾƛ ƎǀǊƳŜƪǘŜ ǾŜ Ƙŀǘǘŀ ƎŜœƛŎƛ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƴ ƪŀƭƤŎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ Řŀ ǎŜǾƪ ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ƻǊŀƴƤ ŘƛƐŜǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ōǳƭǳƴŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ онΣс ƛƪŜƴ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻlmayan 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нпΣнΩŘƛǊΦ Ancak bu durǳƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ  ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳektedir.  

Grafik 4Υ YŀŘƤƴ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ ǾŜ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 
Durumu  

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƤyor 

ƻƭƳŀǎƤ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ȅǸȊŘŜ 

пнΣпΩǸ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒƪŜƴΣ ōǳ ƻǊŀƴ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 

44,5 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ œƻƪ ŦŀȊƭŀ 

etkilememektedir.  
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.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳ ǎƻǊǳȅǳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭǘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǎƻǊǳƭŘǳƐǳƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜǘƳŜƪ 

ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊƤƴƤƴ ƪŀŘƤƴ ȅŀ Řŀ ŜǊƪŜƪ 

ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{ŜƪǘǀǊŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 41,7 ƛƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 44,9 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 26 iken 

ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нпΣфΩŘǳǊΦ DŜƴŜƭ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴƭŀǊ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǎŜ ŘŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Finans ve Sigorta Faaliyetleri 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƻǊŀƴƭŀǊ ōƛǊōƛǊƛƴŜ œƻƪ ȅŀƪƤƴ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇmayŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Grafik 5Υ ¸ŀǘƤǊƤƳ tƭŀƴƭŀȅŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ hǊŀƴƤ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

{ŜƪǘǀǊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ сΣоΩǸ ƎŜƭŜŎŜƪ м ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ȅŀǇƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ мнΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊŘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜ ilave ȅŀǘƤǊƤƳ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ м ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 
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ȅŀǇƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ пфΣтΩsi ilave ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 

ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 26,8 ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Grafik 6: AR-D9 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ hǊŀƴƤ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭǳǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸȊŘŜ нΣтΩǎƛƴŘŜ AR-D9 œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ !w-D9 œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ рΣп ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ   

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōǳ ƻǊŀƴƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 

ƛǎŜΤ ōǸȅǸƪƭǸƪ ŀǊǘǘƤƪœŀ AR-D9 œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊŘŜ н-9 istihŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ !w-D9 œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 2,3; 10-19 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ 3,3 ǾŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 9,7 olarak 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ DǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤƪœŀ AR-D9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Grafik 7Υ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƳŀ hǊŀƴƤ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлм8 

DǊŀŦƛƪ тΩŘŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴ м ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ yararlanma ƻǊŀƴƤ yer 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Grafikte нлҌ ƛǎƛǘƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 2-ф ŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 21,2 iken bu oran 10-19 istihdŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ нлΣоΤ 20+ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ онΣпΩǘǸǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ 2-ф ŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 

ȅǸȊŘŜ 15,7; 10-мф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ 29,5 iken нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 

псΣтΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ н-ф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ 

ƻǊŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ nispeten ȅǸƪǎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ   

{ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ǎƻƴ м ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ T Y¦w 

hizmetlerinden yararlanan iǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нмΣсΩŘƤǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

genelinde Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 

her 5 ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ мΩƛ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 19,4 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

{ŜƪǘǀǊŘŜΣ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ соΣнΩǎƛ Eleman Talebi 

ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅǸȊŘŜ ррΣт ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 

hizmeti bulunmakǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛƪƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ȅǸȊŘŜ пуΣф ile TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ hizmeti takip 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  
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Grafik 8Υ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƳŀƳŀ {ŜōŜǇƭŜǊƛ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ƴŜŘŜƴƛ 

ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊinden 

yararlanmayan ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 45,фΩǳ T Y¦wΩǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ 

ǳƭŀǒǘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ IƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƳŀ ǎŜōŜōƛƴƛΣ T Y¦wΩǳƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǳȅƎǳƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎǳƴƳŀƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нфΣуΩŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ 

T Y¦wΩǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ǳƭŀǒǘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ пнΣсΩŘƤǊ. 

T Y¦wΩǳƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎǳƴƳŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀƴ 

ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ ноΣоΩǘǸǊΦ {ŜƪǘǀǊŜ ǳȅƎǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ T Y¦w 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƳŀ ǎŜōŜōƛΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘir.  

aŜǾŎǳǘ TǎǘƛƘŘŀƳ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ    

{ŜƪǘǀǊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ м43 bin 994 œŀƭƤǒŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ рсΩǎƤ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ ȅǸȊŘŜ ппΩǸ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ мл Ƴƛƭȅƻƴ смф ōƛƴ 

оус ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ нрΣтΩǎƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ 
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ƎǀǊŜ 20 puan daha faȊƭŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 

ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Grafik 9Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ YŀŘƤƴ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ hǊŀƴƤ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

DǊŀŦƛƪ фΩŘŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ oranda ƻƭŘǳƐǳ оΦ ǎŜƪǘǀǊ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ   

DŜœŜƴ ȅƤƭ ƛǎŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ мтс ōƛƴ ум œŀƭƤǒŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒŀƴ 

ǎŀȅƤǎƤ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ 18,2 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ Ƴƻōƛƭ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ ƛǎǘƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ  
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Grafik 10Υ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ TǒȅŜǊƛ .ǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ 61ΣпΩǸ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ омΣмΩƛ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ н-ф ŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мл-мф ŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛǎŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ȅǸȊŘŜ тΣрΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ. ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ роΣф; 2-ф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ о4,2 ve 10-19 

istihdamƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ ммΣфΩŘǳr. {ŜƪǘǀǊŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ  

TǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƐƤǊƭƤƪ 2-ф ŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ 

ŀƐƤǊƭƤƪ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 
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Tablo 1Υ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ   

MESLEK GRUPLARI YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

.ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ 21.495 20.919 42.414 

Teknisyenler, Teknikerler vŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 20.243 19.634 39.878 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 10.331 14.027 24.358 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ 7.724 16.172 23.896 

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 2.133 4.215 6.348 

Hizmet vŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 1.226 3.146 4.372 

Tesis vŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ±Ŝ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ 8 1.992 2.000 

{ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ vŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 227 379 606 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ¢ŀǊƤƳΣ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ±Ŝ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 0 122 122 

GENEL TOPLAM 63.387 80.607 143.994 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ en fazla istihdam edilen meslek grubunun .ǸǊƻ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ediƭŜƴƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀȅƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ нфΣрΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 27,7 ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ 

¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ meslek grubu 

bulunmaktadƤǊΦ «œǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 16,9 ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ meslek 

ƎǊǳōǳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bƛǘŜƭƛƪ DŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘƻǇƭŀƳ 

œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛœƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ пΣпΩƭǸƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ȅǸȊŘŜ 

моΩƭǸƪ ƻǊŀƴŀ ƎǀǊŜ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 

grubunda istiƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ȅǸȊŘŜ мсΣфΩǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ bu 

gruptŀƪƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ȅǸȊŘŜ моΣрΩƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪ 

ƎǊǳōǳƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ƳŜƴǎǳǇ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘen 

ǾŜ bƛǘŜƭƛƪ DŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƛœƛƴŘŜ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Finans ve Sigorta 

Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ  

YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ ооΣфΩǳ ǾŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нсΩǎƤ .ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ meslek 

grubunda ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ 

Profesyonel Meslek aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ омΣфΩǳΣ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƛǎŜ 

ȅǸȊŘŜ нпΣпΩǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ мсΣоΩǸ ǾŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ȅǸȊde 17,пΩǸ ise 

Profesyonel Meslek MensǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ .ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 

Elemanlar ile TekniǎȅŜƴƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ meslek 



14 
 

ƎǊǳōǳƴŘŀ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 

ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 2Υ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 9ƴ CŀȊƭŀ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ Meslekler 

YŀŘƤƴ   Erkek   Toplam  

{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 

{ƛƎƻǊǘŀ !ǊŀŎƤǎƤ Uzman (Genel) Uzman (Genel) 

Sigorta Memuru 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ ό.ŀƴƪŀƭŀǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ aŀƭƛ 

aǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊύ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 

Uzman (Genel) .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ Sigorta Memuru 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ Sigorta Memuru 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ (Bankalar vŜ 5ƛƐŜǊ aŀƭƛ 

aǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊύ 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ .ŀƴƪŀ aǸŘǸǊǸ {ƛƎƻǊǘŀ !ǊŀŎƤǎƤ 

Sigorta Acentesi Teknik Personeli TǒƭŜǘƳŜŎƛ 

Sigorta Acentesi Teknik 

Personeli 

Ekonomist-Uzman ¸ǀƴŜǘƛŎƛ-Sigorta .ŀƴƪŀ aǸŘǸǊǸ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ-Sigorta 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ±Ŝ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 

9ƭŜƳŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ-Sigorta 

.ŀƴƪŀ DƛǒŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ {ƛƎƻǊǘŀ {ŀǘƤǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ-{ŀƐƭƤƪΣ Iŀȅŀǘ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 

{ƛƎƻǊǘŀ {ŀǘƤǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ-{ŀƐƭƤƪΣ Iŀȅŀǘ tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ 

{ƛƎƻǊǘŀ {ŀǘƤǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ-{ŀƐƭƤƪΣ 

Hayat 

.ŀƴƪŀ aǸŘǸǊǸ Pazarlama Yetkilisi (Banka) 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ vŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ Meslek 

9ƭŜƳŀƴƤ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ ό.ŀƴƪŀƭŀǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ aŀƭƛ 

aǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊύ .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ .ŀƴƪŀ DƛǒŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 

9ƭŜƳŀƴƤ Muhasebeci TǒƭŜǘƳŜŎƛ 

.ƛǊŜȅǎŜƭ hǇŜǊŀǎȅƻƴ ¦ȊƳŀƴƤ ό.ŀƴƪŀύ Sigorta Acentesi Teknik Personeli Muhasebeci 

Sekreter Sigorta !ǊŀŎƤǎƤ Ekonomist-Uzman 

Muhasebeci 5ƛƐŜǊ ±ŜȊƴŜŘŀǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ Pazarlama Yetkilisi (Banka) 

Pazarlama Yetkilisi (Banka) .ŀƴƪŀ DƛǒŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ 

Avukat ½ƛǊŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƛ tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 
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¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƛǎŜ Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƛƭƪ н0 ƳŜǎƭŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

{ŜƪǘǀǊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 

9ƭŜƳŀƴƤ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻnra ise .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ, Uzman (Genel), 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ ve  Sigorta Memuru ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    

Erkeklerde ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ œƻƪ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ilk iki meslekte {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ ƛƭŜ .ǸǊƻ 

Memuru (Genel) ƳŜǎƭŜƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ {ƛƎƻǊǘŀ !ǊŀŎƤǎƤΣ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎŜ 

¦ȊƳŀƴ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ verilerinden hareketle 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΤ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мΣнΩǎƛƴƛΤ ƳŜǾŎǳǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ȅǸȊŘŜ мΣпΩǸƴǸ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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!4LY T [9w 

!œƤƪ ƛǒƭŜǊΤ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴΣ ƎŜǊŜƪ ƳŜǎƭŜƪ ƎŜǊŜƪǎŜ 

ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŀœƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ǾŜ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭǘƳŜƪ 

ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛr. .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƻƭŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊΣ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǾŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ нлму ȅƤƭƤ н Nisan-11 aŀȅƤǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ȊŀƳŀƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ōǳ ǎƻǊǳ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǇ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ŀœƤƪ ƛǒ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛΣ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛ 

ƛǒƎǸŎǸ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛǇ ŜǘƳŜȅŜŎŜƪƭŜǊƛΣ ŀǊŀƴƤƭŀƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƘŀƴƎƛ ƪŀƴŀƭƭŀǊ ƛƭŜ ŀǊŀŘƤƪƭŀǊƤ 

ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ    

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ мр bin 590 ƛǒyerinden 

мΦнлуΩƛƴŘŜ  œŀƭƤǒƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ мΦнлу ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ о 

bin 92 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊde тΣтΩǎƛƴŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴƛƴ 

4,9 puan ŀǒŀƐƤǎƤƴŘŀŘƤǊΦ    

Grafik 11Υ TǒȅŜǊƛ .ǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒƛ hƭŀƴ TǒȅŜǊƛ hǊŀƴƭŀǊƤ 
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TǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ н-ф ŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ тΣнΩǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴΤ мл-мф ŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ 

ȅǸȊŘŜ сΣмΩŘƛǊΦ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 21ΣтΩǎƛƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 2,1 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊ 

ŘƛƐŜǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ млл ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ Ǉƻǘansiyelinin 97,9Ωunun Ŧƛƛƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ƻƭŘǳƐǳΣ 

2,1 ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀœƤƐƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ȅǸȊŘŜ 4,2 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ 2,1 

puan ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

Grafik 12Υ TǒȅŜǊƛ .ǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ /ƛƴǎƛȅŜǘ ¢ŜǊŎƛƘƛ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƛǎŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{ŜƪǘǀǊŘŜ нҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ toplam 3 bin 92 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒƛƴ ȅǸȊŘŜ 77ΩǎƛƴŘe ƪŀŘƤƴ 

ȅŀ Řŀ ŜǊƪŜƪ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ōƛǊ ǘŜǊŎƛƘǘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴde 

ŎƛƴǎƛȅŜǘƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  

/ƛƴǎƛȅŜǘƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ, ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸȅǸƪ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻǊŀƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ cinsiyet tercihiƴƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ 

Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ н-ф ŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ соΩǸƴŘŜΣ 10-мф ŀǊŀǎƤ 

isǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ тоΣфΩǳƴŘŀ ǾŜ 20+ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ фрΣнΩǎƛƴŘŜ 

ŎƛƴǎƛȅŜǘƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Grafik 13Υ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ /ƛƴǎƛȅŜǘƛƴ mƴŜƳƭƛ hƭƳŀƳŀ hǊŀƴƤ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ ǎƻƴǳœlardan biri ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ōǸȅǸŘǸƪœŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀœƤƪ ƛǒ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊinin ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƳŀǎƤŘƤr. 2-ф ŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ 

ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ соΩǸƴŘŜ cinǎƛȅŜǘƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ Ƙǳǎǳǎǳ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ мл-19 

ŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 73,фΩŀ, нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 95,2Ωye 

ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƪŀŘŀǊ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜΣ н-9 istiƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ н-

9 istƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ отΣсΩǎƤƴŘŀ ŎƛƴǎƛȅŜǘƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒƪŜƴΣ мл-мф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ омΣуΤ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǎŜ 

ȅǸȊŘŜ рмΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪΤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǀƴŜƳ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƛ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ 

ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊŀƪ ŎƛƴǎƛȅŜǘƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ƪǊƛǘŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƳŀǎƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅǸƪǎŜƪ 

ŜƐƛǘƛƳ ƛǎǘŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŘŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ŀōƭƻ оΩǘŜ ƛǎŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ƪƤǊƤƭƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƘŀƴƎƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ǘŀƭŜǇ 

ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ нҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ поΣоΩǸƴŘŜ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 3Υ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ 

9ƐƛǘƛƳ {ŜǾƛȅŜǎƛ YŀŘƤƴ Erkek 

Cinsiyet 
mƴŜƳƭƛ 
5ŜƐƛƭ 

Genel 
Toplam 

4ƤǊŀƪƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 0,0% 34,1% 0,0% 4,0% 

Genel lise 34,7% 37,0% 20,0% 23,6% 

Meslek lisesi 1,9% 0,3% 0,0% 0,2% 

aŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 6,6% 10,0% 31,6% 26,2% 

Lisans 56,6% 1,5% 47,6% 43,3% 

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊŀƳƤȅƻǊǳƳ 0,3% 17,1% 0,8% 2,6% 

Genel Toplam 100% 100% 100% 100% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

Lisans mezuniyetinden ǎƻƴǊŀ Ŝƴ œƻƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ise ȅǸȊŘŜ нсΣн ƻǊŀƴƭŀ ƳŜǎƭŜƪ 

ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ ноΣс ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ƭƛǎŜ ƳŜȊǳƴǳ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳp genel 

ƭƛǎŜ ƳŜȊǳƴǳƴǳΣ ȅǸȊŘŜ п ile œƤǊŀƪƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊŀƴƳŀȅŀƴ 

ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊΣ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нΣсΩǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  Finans ve Sigorta Faaliyetleri 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ƭƛǎŜ ŀƭǘƤ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƳƤǒǘƤr. Bu 

ƻǊŀƴƭŀǊ Řŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

.ǳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ƳǳƪŀȅŜǎŜ ŜŘŜǊǎŜƪΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ тΣнΩǎƛƴŘŜ 

ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻǊŀƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ 

ŘǸȊŜȅƛ ŀǊŀƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ плΣсΩŘƤǊΦ 

Cƛƴŀƴǎ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴƛƴ œƻƪ 

ŦŀȊƭŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  

!œƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΤ ƪŀŘƤƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 56,6 Lisans ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒƪŜƴΣ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 37 ile 

Genel Lise ƳŜȊǳƴƛȅŜǘƛ ǀƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ daha sonra Genel Lise mezuƴƛȅŜǘƛ ǀƴŜ 

œƤƪƳƤǒƪŜƴΣ erkeklerde 4ƤǊŀƪƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƐƤǊƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ŜƪǘǀǊŘŜ cinsiȅŜǘ ōŀȊƤƴŘŀ ŀȅǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀǊŀƪ ƪŀŘƤƴ ȅŀ Řŀ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 

ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 47,6 ƻǊŀƴƭŀ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Daha ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ омΣс 

ƛƭŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘƛ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎƻƴǳŎǳƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
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ƳŜȊǳƴǳ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ άƪŀŘƤƴ ƛǒƛέ ȅŀ Řŀ άŜǊƪŜƪ ƛǒƛέ ŀȅǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤΣ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ 

ƪǊƛǘŜǊƛƴ ƛǒƛ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤ gerektiƐƛ Ƙǳǎǳǎǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Grafik 14Υ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ 9ƴƎŜƭƭƛ ¢ŜǊŎƛƘƛ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

{ŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ сΣфΩǳƴŘŀ engelli istihdam 

ŜǘƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ омΣпΩǸƴŘŜ ƛǎŜ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭƛƪ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ оу,3ΩǸƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŜƴƎŜƭƭƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘǳǘǳƳƭŀǊƤ 

olumludur. ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ онΣмΩŘƛǊΦ 5olayƤǎƤȅƭŀ Finans ve Sigorta Faaliyetleri 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ 

ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ  

.ǳ Ƙǳǎǳǎ ƛǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŜƴƎŜƭƭƛ 

œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ŜƐƛƭƛƳƛ ōǸȅǸƪ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ DǊŀŦƛƪǘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜΤ 

2-ф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 92,6 ƛœƛƴ ŜƴƎŜƭƭƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ άƘŀȅƤǊέ 

ŎŜǾŀōƤ ŀƭƤƴƳƤǒƪŜƴΤ мл-мф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ 60,9; 20+ 

istihŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ ннΣуΩŘƛǊΦ TǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀǊǘǘƤƪœŀ ŜƴƎŜƭƭƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ  ȅǀƴǸƴŘŜ 

olumlu ŜƐƛƭƛƳ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Hatta 2-9 ve 10-мф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛ 

œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ olumlu ŎŜǾŀǇ ŀƭƤƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ de ƛǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀǊǘǘƤƪœŀ ŜƴƎŜƭƭƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ Finans ve Sigorta 

Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ Ǝƛōƛ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳ ōǳƭǳƴmaktadƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ н-9 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ тлΣмΩƛ ǾŜ 10-мф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ 

ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ унΩǎƛ ƛœƛƴ ŜƴƎŜƭƭƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ άƘŀȅƤǊέŎŜǾŀōƤ ŀƭƤƴƳƤǒƪŜƴΣ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ рфΩŀ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Iŀǘǘŀ ŜƴƎŜƭƭƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ άŜǾŜǘέ ƛƭŜ 

άŦŀǊƪŜǘƳŜȊέ ŎŜǾŀōƤ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻǊŀƴƤƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ Ǝƛōƛ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

Tablo 4Υ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ .ŜŎŜǊƛƭŜǊ 

Beceriler 2-9 10-19 20+ 2+ 
TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ TŦŀŘŜ ¸ŜǘŜƴŜƐƛ 1 1 2 1 

¸ŜǘŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪƛκ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜ 4 3 1 2 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 2 2 3 3 

{ŀǘƤǒ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ .ŜŎŜǊƛǎƛ 3 4 4 4 

Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 5 8 10 5 

Hesap Yapabilme (Analitik Beceri) 6 7 5 6 

{ƻǊǳƴ 4ǀȊƳŜ ǾŜ TƴƛǎƛȅŀǘƛŦ !ƭŀōƛƭƳŜ 7 6 6 7 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 8 5 7 8 

¢ŀƪƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 9 9 9 9 

tǊƻƧŜ ¢ŀōŀƴƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ - - 8 10 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ 

ǎƤǊŀƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ TŦŀŘŜ ¸ŜǘŜƴŜƐƛ, ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve 

¢ŜŎǊǸōŜ, ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ Bilgisayar KǳƭƭŀƴƤƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    

TǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ TŦŀŘŜ ¸ŜǘŜƴŜƐƛ 

ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀΣ ŘƛƐŜǊ ƛǒȅŜǊƭŜƛ ƛœƛƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ¸Ŝterli Mesleki/Teknik Bilgi ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜ 

ōŜŎŜǊƛǎƛ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ «œǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ YǳƭƭŀƴƤƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

YǳƭƭŀƴƤƳƤ ŘƛƐŜǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{ŜƪǘǀǊǸƴΣ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜlinden Fiziki 

ve Bedensel Yeterlilik ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀȅǊƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 
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ǎŜƪǘǀǊŘŜ 5. sƤǊŀŘŀ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎƻƴ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

genelinde ilk ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ŘŀΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ 

ŘŀƘŀ œƻƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Grafik 15Υ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ƛǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ǀƭœǸŘŜ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪǊŀōŀ-Ŝǒ Řƻǎǘ ƪŀƴŀƭƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 2-ф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ 

ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƐƤǊƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘǎŜ ŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ōǸȅǸƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 

ǀƴŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŜ 

ōŀƭƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ŘŀƘŀ œƻƪ Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǀȊƎǸ ƻƭŘǳƐǳ 

ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ н-9 ve 10-мф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ƻƭǎŀ ōƛƭŜ нлҌ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ отΣп ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ !ƪǊŀōŀ-9ǒ 5ƻǎǘ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ Ŝǘƪƛƴ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǸȅǸƪ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŀœƤƪ ƛǒlerde Akraba-9ǒ 5ƻǎǘ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ 

ŀȊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ     

DǊŀŦƛƪǘŜ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƘǳǎǳǎΣ Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ нлҌ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ Tnternet-{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀƴƤƴ ōƛǊ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ olarak 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƐƤǊƭƤƪǘŀ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ фмΣсΩǎƤƴŘŀ arama 
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!ƪǊŀōŀπ9ǒ 5ƻǎǘDŀȊŜǘŜπTƭŀƴ ǾōTƴǘŜǊƴŜǘπ{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ

T Y¦w ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀmȊŜƭ TǎǘƛƘŘŀƳ .ǸǊƻƭŀǊƤYŜƴŘƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ
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ƪŀƴŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ TƴǘŜǊƴŜǘ-Sosyal Medya ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ T Y¦wΩǳƴ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ мл-мф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 

поΣрΩƛƴŘŜ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦w ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƛǎŜ 

ȅǸȊŘŜ мтΣуΩƛƴŘŜ T Y¦wΩǳƴ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛ нлҌ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ T Y¦wΩǳƴ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ смΣуΩŘƛǊΦ  {ŜƪǘǀǊŘŜ T Y¦wΩǳƴ 

ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ȅǸȊŘŜ ммΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ 

ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ ппΩǘǸǊΦ Bu durumda Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ 

ǸƭƪŜ ƎŜƴelinden daha az bir oranda ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀŘŀ T Y¦wΩǳ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

{ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǘǸƳ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ тлΣмΩƛƴŘŜ TƴǘŜǊƴŜǘ-{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƪ 

ǎƤǊŀŘŀ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ ōǳ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ олΩƭŀǊŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊ 

ŘŜȅƛǒƭŜ Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ǸœǘŜ ƛƪƛǎƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤ internet veya 

ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀƴ Akraba-9ǒ 5ƻǎǘ ƪŀƴŀƭƤ ȅǸȊŘŜ 

50,7, YŜƴŘƛ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ прΣф ƛƪŜƴ ȅǸȊŘŜ олΣпΩǸƴde ise Gazete-Tƭŀƴ ƪŀƴŀƭƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

Tablo 5Υ 9ƴ CŀȊƭŀ !œƤƪ Tǒ Olan Meslekler 

MESLEKLER !4LY T  {!¸L{L 

{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 713 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 198 

tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ 188 

Finansman tƭŀƴƭŀƳŀŎƤǎƤ 184 

{ƛƎƻǊǘŀ {ŀǘƤǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ-{ŀƐƭƤƪΣ Iŀȅŀǘ 171 

Sigorta Acentesi Teknik Personeli 132 

hǘƻ ¸ƤƪŀƳŀ 9ƭŜƳŀƴƤ 122 

aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 93 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ vŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 85 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ό.ŀƴƪŀύ 79 

Cƛƴŀƴǎ ¦ȊƳŀƴƤ 75 

.ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ 69 

¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ¦ȊƳŀƴƤ 64 

¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 64 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 62 

¢ǳǊƛȊƳ 5ŀƴƤǒƳŀ 9ƭŜƳŀƴƤ 61 

Sekreter 61 

Pazarlama Yetkilisi (Banka) 54 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 52 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ-Sigorta 50 
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.ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 47 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ 33 

!Ɛ TǒƭŜǘƳŜƴƛ ό.ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛύ 26 

Uzman (Genel) 26 

.ŀƴƪŀ DƛǒŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ 24 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

¢ŀōƭƻ рΩǘŜ ise Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ƛƭƪ нрΩŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ 3 bin 92 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ 

89 ŦŀǊƪƭƤ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 713 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ, 198 

ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ Temsilcisi, 188 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒƭŜ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ 

PazarlamacƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ    

¢ŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀŘƤƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ 

ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ, ¢ǳǊƛȊƳ 5ŀƴƤǒƳŀ 9ƭŜƳŀƴƤ ve Sekreter meslekleri 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜǊƪŜƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ hǘƻ ¸ƤƪŀƳŀ 9ƭŜƳŀƴƤ, tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ, .ǸǊƻ 

Tǒœƛǎƛ mesleklerinde talepte bulunulƳǳǒǘǳǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ, Finansman PlanlamaŎƤǎƤ, {ƛƎƻǊǘŀ {ŀǘƤǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ-{ŀƐƭƤƪΣ Iŀȅŀǘ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ DǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ƛǒƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤƪœŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ 

ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǘŜǊŎƛƘƛ ƎŜǊƛ Ǉƭŀƴŀ ŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 6Υ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ aŜȊǳƴǳ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ Tƭƪ нл aŜǎƭŜƪ 

Meslekler !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ 

{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 334 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 198 

CƛƴŀƴǎƳŀƴ tƭŀƴƭŀƳŀŎƤǎƤ 182 

{ƛƎƻǊǘŀ {ŀǘƤǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ-{ŀƐƭƤƪΣ Iŀȅŀǘ 171 

Sigorta Acentesi Teknik Personeli 124 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 85 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ό.ŀƴƪŀύ 79 

Cƛƴŀƴǎ ¦ȊƳŀƴƤ 75 

¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ¦ȊƳŀƴƤ 64 

¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 64 

¢ǳǊƛȊƳ 5ŀƴƤǒƳŀ 9ƭŜƳŀƴƤ 61 

Sekreter 61 

aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 60 

Pazarlama Yetkilisi (Banka) 54 
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.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 52 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ-Sigorta 50 

.ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 47 

!Ɛ TǒƭŜǘƳŜƴƛ ό.ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛύ 26 

Uzman (Genel) 26 

.ŀƴƪŀ DƛǒŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ 24 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴǳ ǘŀƭŜǇ 

ŜŘƛƭŜƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴǳ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ н bin 151 ƪƛǒƛƭƛƪ 

ŀœƤƪ ƛǒ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǸǎǘǸ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ 

ƛǒƎǸŎǸƴǸ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ŀœƤƪ ƛǒ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ŀǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƛǎŜ 334 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ 

ƛǒƭŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ 198 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ile 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ 

aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ 182 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ile CƛƴŀƴǎƳŀƴ tƭŀƴƭŀƳŀŎƤǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴǳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛœƛƴ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мΦмпу ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ 

ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ Řŀ ōǳ ȅƤƭ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜœŜƴ ȅƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

н ōƛƴ ммф ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛΦ .ǳ ȅƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳǳŎƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ 

ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ о ōƛƴ фн ƪƛǒƛƭƛƪtir.  
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¢9aTbTb59 D«4[«Y 49YT[9b a9{[9Y[9w 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ нҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ǎƻƴ м ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƘŀƴƎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴǳƴ 

nedenleri sorǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƭŜ ǳƭŀǒƤƭŀƴ mevcut istihdam sayƤǎƤ ǾŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ 

ƛǒ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƪŀŘŀǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜȅƛǇ ŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ŀǊŀŘƤƐƤ ƛǒƎǸŎǸƴǸ ōǳƭŀƳŀƳŀǎƤ 

ǾŜȅŀ ōǳƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ȊƻǊƭŀƴƳŀǎƤ hususu Řŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ōƛƭƎƛǎƛ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ 

ōǀƭǸƳŘŜ Finans ve Sigorta Faaliyetleri sŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ    

Grafik 16: 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪŜƴ TǒȅŜǊƛ hǊŀƴƤ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ǘƻǇƭŀƳ мр ōƛƴ 590 

ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ мΦумуΩƛƴŘŜ ǎƻƴ м ȅƤƭŘŀ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  .ǳ ƻǊŀƴ 

ȅǸȊŘŜ 11,7 ƻƭǳǇΣ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ȅǸȊŘŜ 13,4 ƻƭŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜ ƻǊŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

2 puan azalmƤǒǘƤǊ. 2-ф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ ммΣтΩǎƛ, 10-мф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 

млΣпΩǸ, нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ моΣпΩǸ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ ммΣтΩǎƛƴƛƴ eleman 

ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƪƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  {ŜƪǘǀǊŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪŜƴ ǘƻǇƭŀƳ 

ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 20,9 ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƻǊŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ az oranda 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
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Tablo 7Υ aŜǎƭŜƪ DǊǳōǳƴŀ DǀǊŜ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

MESLEK GRUPLARI 2-9 10-19 20+ 2+ 

Teknisyenler, Teknikerler vŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 

1.642 179 183 2.004 

.ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ 304 33 73 410 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 243 40 31 314 

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 122 7 18 146 

Hizmet vŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ - - 21 21 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ - - 10 10 

¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ - - 9 9 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ¢ŀǊƤƳΣ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 

- 7 - 7 

{ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ vŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ - - 6 6 

Genel Toplam 2.312 265 351 2.927 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ мΦуму ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ н bin 927 ƪƛǒƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ тфΩǳ 2-ф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 2 bin омнΩŘƛǊ. 10-19 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 265 ƪƛǒƛƴƛƴ ǾŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 351 ƪƛǒƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

{ŜƪǘǀǊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ 2 bin 927 ƪƛǒƛƴƛƴ н ōƛƴ пΩǸ ȅŀƴƛ ȅǸȊŘŜ 

суΣрΩƛ Teknisyenler, TeknikerlŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ meslek grubunda 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ мп ƛƭŜ .ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ 

ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

«ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ise Finans ve 

Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛƭƪ ƛƪƛ ǎƤǊŀŘŀ ƻƭŀƴ meslek gruǇƭŀǊƤƴŘŀƴ Teknisyenler, Teknikerler 

ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ȅǸȊŘŜ фΣп ve .ǸǊƻ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ пΣо ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ 

ƎŜǊƛƭŜǊŘŜ ƪŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Tablo 8Υ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 

2-9 10-19 20+ 2+ 

{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 
9ƭŜƳŀƴƤ 

{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 
9ƭŜƳŀƴƤ 

{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 
9ƭŜƳŀƴƤ 

{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 
9ƭŜƳŀƴƤ 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ Ǿe 
{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 

9ƭŜƳŀƴƤ 
Sigorta Acentesi 
Teknik Personeli 

¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ 
¦ȊƳŀƴƤ 

Sigorta Acentesi Teknik 
Personeli 

Sigorta Acentesi 
Teknik Personeli Muhasebeci 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ 
Temsilcisi 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ Ǿe 
{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 

9ƭŜƳŀƴƤ 

{ƛƎƻǊǘŀ {ŀǘƤǒ 
Temsilcisi-{ŀƐƭƤƪΣ 

Hayat wŀǇƻǊǘǀǊ 5ǀǾƛȊ !ƭƤƳ {ŀǘƤƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 
{ƛƎƻǊǘŀ {ŀǘƤǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ-

{ŀƐƭƤƪΣ Iŀȅŀǘ 

tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ 

Finansman 
tƭŀƴƭŀƳŀŎƤǎƤ 

Bireysel Emeklilik 
!ǊŀŎƤǎƤ 

5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ό¸ŀǊŘƤƳŎƤ 
Hizmetler) 

Finansman 
tƭŀƴƭŀƳŀŎƤǎƤ 

hǘƻ YǳŀŦǀǊ 9ƭŜƳŀƴƤ 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ Ǿe 
{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 

9ƭŜƳŀƴƤ 
Sigorta Acentesi Teknik 

Personeli hǘƻ YǳŀŦǀǊ 9ƭŜƳŀƴƤ 

Sigorta Eksperi .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ  ƻŦǀǊ ό¸ƻƭŎǳ ¢ŀǒƤƳŀύ Muhasebeci 

Muhasebe Meslek 
9ƭŜƳŀƴƤ !ǊǇŀ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ Yediemin 

¸ŀȊƤƭƤƳ ±Ŝ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ 
¦ȊƳŀƴƤ 

Muhasebeci Avukat 
¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ aŀŘŘŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƤ Sigorta Eksperi 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƭƪ мл ƳŜǎƭŜƪ ǀȊŜƭƛƴŘŜ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Tƭƪ ǎƤǊŀŘŀ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ŘŀƘŀ 

sonra Sigorta Acentesi Teknik Personeli, .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ, {ƛƎƻǊǘŀ {ŀǘƤǒ 

Temsilcisi-{ŀƐƭƤƪΣ Iŀȅŀǘ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƭŜ 

ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ōŜƴȊŜǊ mesleklerin ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   
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Grafik 17Υ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 

86ΣуΩƛƴƛƴ DŜǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ŜƭŜƳŀƴ 

ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƪƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ȅǸȊŘŜ сфΣрΩƛ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ Tǒ ¢ŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ {ŀƘƛǇ 

9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛΣ ȅǸȊŘŜ 38 ƛƭŜ .ǳ aŜǎƭŜƪǘŜ TǒŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ .ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ 

ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ Ƙusus ise eleman temininde 

ƎǸœƭǸƪ œŜkilme nedenlerinden DŜǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ 

ile ̧ ŜǘŜǊƭƛ Tǒ ¢ŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ nedeni, ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ise ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ oranda 

geǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ   
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 Ŝƪƛƭ 1: Finans ve Sigorta Faaliyetleri {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪ TǒΣ ARGE, T Y¦w 
Hizmetlerinden Yararlanma DurumǳΣ TƘǊŀŎŀǘΣ TǒȅŜǊƛ ȅŀǒƤΣ tŀǊǘ ¢ƛƳŜΣ ¢D4aΣ TǒȅŜǊƛ .ǸȅǸƪƭǸƐǸΣ 
Vardiya ve ̧ ŀǘƤǊƤƳ tƭŀƴƭŀƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒΣ !wD9Σ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

yararlanma durumu, ihracat, iǒȅŜǊƛ ȅŀǒƤ, part timeΣ ¢D4aΣ ƛǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ Ǿardiya ve ȅŀǘƤǊƤƳ 

planlama durumu ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 

ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ !wD9 ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜ ¢D4a ƻƭǳǇ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƴŀȊŀǊŀƴ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ 

œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ ǾŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛ ƻƭƳŀȅƤǇΣ ŀœƤƪ ƛǒƛ ǾŜ ¢D4aΩǎƛ ȅƻƪǘǳǊΣ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ 
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!wD9 ȅŀǇƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ œƻƐǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ Finans ve 

Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƛƭŜ ¢D4a ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇΣ 

ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜ ¢D4aΩǎƛ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Cƛƴŀƴǎ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜ ¢D4a ǎŀȅƤƭŀǊƤ ōŀz 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ±ŜǊƛ ½ŀǊŦƭŀƳŀ !ƴŀƭƛȊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƴŀƭƛȊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒΣ ¢D4a ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ 

ǎŀȅƤǎƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Tablo 9: AœƤƪ Tǒ ǾŜ ¢D4a 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 9ƴ CŀȊƭŀ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 

En Fazla Talep Edilen Meslekler 

tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ 

{ƛƎƻǊǘŀ {ŀǘƤǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ-{ŀƐƭƤƪΣ Iŀȅŀǘ 

Sigorta Acentesi Teknik Personeli 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 

{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ 

5ǀǾƛȊ !ƭƤƳ {ŀǘƤƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

Muhasebeci 

.ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 
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 Ŝƪƛƭ 2: нлҌ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤƴŀ hǊŀƴƭŀ TƭƭŜǊƛƴ 9ƭŜƳŀƴ TƘǘƛȅŀœ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 

 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

нлҌ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛƭ ōŀȊƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜ ¢D4a ŜƭŜƳŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ōǀƭǸƴƳŜǎƛȅle elde edilen 

ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛƭƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ƪƻȅǳ ƪƤǊƳƤȊƤ 

ƛƭƭŜǊ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŜƭŜƳŀƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀƴƭŀǊΣ ƪƻȅǳ ƳŀǾƛƭŜǊ ƛǎŜ Ŝƴ ŀȊ ŜƭŜƳŀƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀƴƭŀǊŘƤǊΦ

Kocaeli

Kērklareli

Giresun

Siirt

Aydēn

Elazēĵ

Rize
Trabzon

G¿m¿ĸhane

Van

Hakkari

ķanlēurfa

Batman

Mardin

Diyarbakēr

Bitlis

Tunceli

Erzincan

Bayburt

Bingºl

Erzurum

Aĵrē

Kars

Artvin

Karab¿k

Osmaniye

Yozgat

Ankara

Kērĸehir

Niĵde

Aksaray
Konya

Karaman

Adana

Gaziantep

Kayseri

Kahramanmaraĸ

Malatya

Sivas

Tokat

Ordu

Samsun

Sinop

Amasya

¢orum

¢ankērē

Kastamonu

¢anakkale

Balēkesir

Antalya

Muĵla

Denizli

Burdur

Isparta

Ķzmir

Manisa
Afyonkarahisar

Uĸak

K¿tahya

Eskiĸehir

Bursa Bilecik

Sakarya

Tekirdaĵ

Yalova

D¿zce

20+ Ķĸyerlerinde ¢alēĸan Sayēsēna Oranla A­ēk Ķĸ ve TG¢M Toplamēna Gºre 
Finans ve Sigorta Faaliyetleri Sektºr¿nde Ķllerin Eleman Ķhtiya­ Sēralamasē 
(Koyu kērmēzē en fazla eleman talebi olan iller, koyu mavi en az eleman talebi olan iller)

Ardahan

Ķstanbul
Edirne

Adēyaman

Kilis

Bartēn

ķērnak

Mersin

Nevĸehir

Hatay

Zonguldak

Iĵdēr

Kērēkkale

Bolu

Muĸ

En Fazla

En Az
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Tablo 10Υ нлҌ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ TƭƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ ǾŜ ¢D4a {ŀȅƤƭŀǊƤ 

TƭƭŜǊ !œƤƪ Tǒ ¢D4a   TƭƭŜǊ !œƤƪ Tǒ ¢D4a 

T{¢!b.¦[ 3.434 3.207   !w¢±Tb 0 1 

ANKARA 566 377   9w½Tb/!b 0 0 

T½aTw 98 110   LF5Lw 0 0 

9{YT 9ITw 75 45   I!YY$wT 0 0 

BURSA 59 43   a¦  0 0 

ANTALYA 45 49   D!½T!b¢9t 0 0 

SAMSUN 33 10    !b[L¦wC! 0 0 

Yh/!9[T 32 10   BATMAN 0 0 

VAN 30 0    Lwb!Y 0 0 

4hw¦a 30 0   95Twb9 0 0 

a!bT{! 25 30   YLwY[!w9[T 0 0 

KIRIKKALE 18 20   AYDIN 0 0 

¢9YTw5!F 16 16   a¦F[! 0 0 

{T±!{ 12 13   BURDUR 0 0 

ORDU 11 5   Y!Iw!a!ba!w!  0 0 

TRABZON 8 8   b9± 9ITw 0 0 

9[!½LF 8 3   wT½9 0 0 

SAKARYA 7 13   BAYBURT 0 0 

ERZURUM 7 4   !FwL 0 0 

4!b!YY![9 6 2   ARDAHAN 0 0 

a9w{Tb 6 9   KARS 0 0 

5T¸!w.!YLw 5 2   .TbDm[ 0 0 

KONYA 5 7   ¢¦b/9[T 0 0 

ADANA 5 9   YT[T{ 0 0 

AKSARAY 4 2   a!w5Tb 0 0 

YALOVA 3 0   {TTw¢ 0 0 

Y!¸{9wT 3 26   ¦ !Y 0 0 

ADIYAMAN 1 3   .T[9/TY 0 0 

.![LY9{Tw 1 3   5«½/9 0 0 

!C¸hbY!w!IT{!w 1 84   KARAMAN 0 0 

ZONGULDAK 1 3   HATAY 0 0 

YOZGAT 0 20   h{a!bT¸9 0 0 

D«a« I!b9 0 10   bTF59 0 0 

YLw 9ITw 0 5   BARTIN 0 0 

ISPARTA 0 4   Y!w!.«Y 0 0 

MALATYA 0 3   4!bYLwL 0 0 

59bT½[T 0 3   {Tbht 0 0 

.T¢[T{ 0 2   AMASYA 0 0 

KASTAMONU 0 2   TOKAT 0 0 

Y«¢!I¸! 0 1   DTw9{¦b 0 0 

BOLU 0 1   TOPLAM* 4.557 4.169 
*¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǎŀȅƤǎƤΣ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜ ¢D4a ǎŀȅƤǎƤŘƤǊΦ  
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D9[9/9Y 5mb9a T{¢TI5!a 9FT[Ta[9wT 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ нлмф ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜ ȅǀƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŘŜƴ ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ƳŜǎƭŜƪ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƭŜǊƛ 

ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ   

Tablo 11Υ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤ 

2-9 10-19 20+ 2+ 

 Net 
TǎǘƛƘŘŀƳ 
5ŜƐƛǒƛƳƛ NIDO 

 Net 
TǎǘƛƘŘŀƳ 
5ŜƐƛǒƛƳƛ  NIDO 

Net 
TǎǘƛƘŘŀƳ 
5ŜƐƛǒƛƳƛ  NIDO 

Net 
TǎǘƛƘŘŀƳ 
5ŜƐƛǒƛƳƛ  NIDO 

Teknisyenler, Teknikerler 
ve ̧ ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ 
aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 1.338 7,4% 60 1,5% 271 1,5% 1.669 4,2% 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ¢ŀǊƤƳΣ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ 
vŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ         3 20,2% 3 2,5% 

SŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ     13 11,8%     13 2,2% 

Profesyonel Meslek 
aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 243 5,3% 34 2,5% 180 1,0% 458 1,9% 

Nitelik Gerektirmeyen 
Meslekler 61 1,5% 40 5,0% 4 0,3% 105 1,7% 

.ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 
Elemanlar 304 3,5% 46 1,9% 195 0,6% 545 1,3% 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ         4 0,0% 4 0,0% 

Tesis ve Makine 
hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ     -7 -1,8% -1 -0,1% -8 -0,4% 

Hizmet vŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ -122 -7,1%     85 3,4% -36 -0,8% 

Genel Toplam 1.825 4,1% 186 1,7% 742 0,8% 2.753 1,9% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

{ŜƪǘǀǊŘŜ м ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ 2 bin 753 ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

bŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 1,9 ƻƭǳǇ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴΣ нлмф ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ǎƻƴǳƴŘŀ 

нлму ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ 1,9 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƐƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ фΣт ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ binde 8, 10-мф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ 

ȅǸȊŘŜ 1,7 ve 2-ф ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ пΣмΩŘƛǊΦ  

{ŜƪǘǀǊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ нҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ȅǸȊŘŜ 4,2 ile ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ 
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aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƴŜƎŀǘƛŦ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤ IƛȊƳŜǘ ǾŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ile ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

Tablo 12Υ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ !ǊǘƤǒƤ Beklenen Meslekler 

bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ !ǊǘƤǒƤ Beklenen Meslekler 

{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 

tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 

CƛƴŀƴǎƳŀƴ tƭŀƴƭŀƳŀŎƤǎƤ 

{ƛƎƻǊǘŀ 9ƪǎǇŜǊƛ όaƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ-Kaza) 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ κ ¦ȊƳŀƴƤ 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ±Ŝ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 

Muhasebeci 

aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 

½ƛǊŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2018 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƛǎŜ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ōŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Finans ve Sigorta 

Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ нҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ нлмф ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ 

ǎƻƴǳƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ōŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΤ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ, tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ, 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ, CƛƴŀƴǎƳŀƴ tƭŀƴƭŀƳŀŎƤǎƤ ve Sigorta Eksperi (Motorlu Kara ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ-

Kaza)ΩŘƛǊ.  

Grafik 18Υ DŜƭŜŎŜƪ 5ǀƴŜƳ TǎǘƛƘŘŀƳ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлму 

{ŜƪǘǀǊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ нҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ м ȅƤƭ ǎƻƴǊŀƪƛ 

ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ моΣнΩǎƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴŘŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ 
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ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ мтΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ 

ȅǀƴǸƴŘŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ƻƭŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ пΣфΩǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǸȊŘŜ 

3пΩǸƴǸƴ ƛǎŜ ōƛǊ ǀƴƎǀǊǸǎǸ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅǸȊŘŜ птΣфΩǳƴǳƴ Řŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŜƐƛǒƳŜȅŜŎŜƐƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸǎǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Cƛƴŀƴǎ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀ ǎŜǘǀǊǸƴŘŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ŀǊǘƤǒ 

ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ 

 

  












