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D¢nyada me y da@synsa k ogheolma rk al andaki gel i
i Kl eyikinde yeni y°netim modellerinin ort
anlayekéné derinden etkileyen k¢resel p a
kKef fafl ék,e shoersuanpl uv airki Ivebi I i rl ik gibi k a

k amu

standartl ar -er-evesinde modern uygul amal

il kemi zde i se kamu wlPunsltamarasléa y®tkaEmec
d¢zenl eyen 5018 sayeéelée Kamu Mali Y°%neti mi
sorumlul uk, kaynakl arén et kili, ekonomi k,
dayalée y°netim diakil atwagakamalhamk také ol

y°n

y°net sel -ateéeséenén da i- kontrol uygul ama

9T Y!w Toe YHFVENRE Of

mal i y°netiminden ayreée d¢gkegnel emeye

veren bu kavraml ar bir Si stemin par
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Ekonominin en °neéemti hdamor hbhadamneaedda T@r
kapesé ol an KkKUR, 5018 sayél é kanunun ge

da °rnek -alékmalara imza atma ari fesinde

Kurumumuzun Vvizyon, mi syon, ama-t avseé n
Strateji Gel i kKtir me Dairesi Bakkanl éj é

-al ekxkmal aré hakkénda personelin temel bi

daha iyi kavramaseéneé sajl amak armaadkégHld.a Kik

kontrol e Il i Kkin t emel kavraml ar a, yas
standartl aréna ve K- Kontr ol Eyl em Pl anée
azal tmak ve istihdamé art érgnakr eemmakK@Eryu rau
kontrol sisteminin kurulmasé ve devamlelé

bu -al ékmada emej.i ge-en t¢gm -al ékanl ar én

Dr. Nusret YAZICI
Genel M¢ der
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'd2dao

Kamu hi zmetl erinde hesap verilebilirl

kaynakl arénéen et kil i, ekonomi k
i htiya- kamu kurumlarénén organ

ve dejerlendirmeye kadar mal i

birtakém tedbirlerin alénmaséné gerekl:i

ge-irilmesini sajlarken kamu kwu
Kekil de yanét vermesini, hedef

belirsizliklerin en aza indiril/l

K- kontrol, y°neti min ul akmayeé pl anl a

kararlae daha sajl bil giye dayan
daha etkin kullanmaséna, i Kini
i kler ile ulakteéejé sonu-1Ilar |-

y°netim araceéedér . Bakka bdrr ifa

'l kemi zde kamu y°netim sisteminin i- k

uygul amada standardéen sajlanmasé ve diy

1012203 tari hl i ve 5018 sayeéel e
késménda K- Kontr ol Sistemi o

Kontr ol St ajlndaet lyeerré alTealnl ist and

oluk ur ul maseéenda, jezrl leenmeisriinldme s endéde di kkat

y°netim kurallaréné g°stermik ve t¢gm o kan

kontr ol sisteminin kurul maseéne

K- Kontrol Kkmpsiame@mnelaer i nin
Standartl ar §hamakumaprue sadaeyl em
Kurumumuzda da b u ama - doj rul

Standartl aréna UyuendiHyelreenk P:lsan eéxdete@R0dz ey e

tari hinde onaylanarak ye¢rerl ¢ e

9t YAul

ve veri ml
i zasyae Yy

y°netim ve

eusirad €n gn
ve misyon

mesini saj

ar ak daha
yapmaseéneé
n mkanaot laa

deyl e i1 - Kk

Kamu Mal i
d¢zenl &nmi

artl ar i S ¢

ve uygul an

i - KkoKonot
pl anl ar é
tukBunKanti

girmi Ktir
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1.dK +/ .42/, 3d34%- d

K -Kontrol Sistemi kurum arkéamr k € karkéya WUwnplunohéjsa] da
hedefl erine ul akmaseé Ve mi syonl ar énéeé g
-eékabil ecek belirsizIliklerindemamizk bnd
Y°netim ve her ,kigmun ynidyeriunu vepgenelshedeter |i nma sbéa ki a-

ri skl erim&lkulk éd aweamce sajl ayan bu sg¢rece

K Kontrol, sadecenalii k| eml er ve raporl ama ile ildg
stratejiyi k ur umun di jer faaliyaet A § yurd @epertormngne n |
°] -ejinde uygul anan t¢em y°netim ve orga
Kdarecil er i - kontrol sisteminin etkild@i
uygun politikalar o | u K tduérrniaal ré. Kygukanérkken,u hedef
etkileyecek belirsizlikler °ng°r¢l meli ve

Kurumumuzda uygulaaya konuma € ama-1l anan K- siKoekit ol
-eagvwv kokull areéetalhegimeni avanlimace&lni k1 er i i
unsuru olan veya férsatlar yaratabil ecek
personelin orbakl asuat gmr otl tag jak i urunuozerk t e
hedeflerine W kK ma s é vV e mi syonl ayoléendeéi | get ee kle @kt
-ékabil ecek belirsizlikleribrsgneatziar i ndir

1.1 de +171 0011 . AAEOe

5018 sayelée Kanunun 556inci maaelsii mides
politikalara ve mevzuataygun olarak faliyetlerin etkili, ekonomik vev e r i ml i bi
yeéereéeteéel mesini, nkar U B fnaubagehéayatalkd ragreén doj
tutul maseéenéa,i | mi ve zy@dmedeadem gbeivliegniigliiari ind ima
sajl amak ¢ z exdaeo |iudkat ruerawuntli azmeasfgeo g |, y © n degetimi v e
kapsayan emadnt rveel Iderf] b¢t ¢neg Ol 0$ laara&le habuh € d
g°ren tanéaoHrobdlaurissreunk hedefl erine wul akmaseé

czere tasarldanméxk bir sistem

K-Kontrol; ul akél maya - al éklutuamunf edlri yemd-er de¢
y°nteml er bgtreaBdw ives rkei-r sonuca ul akmak. |
Dol ayéséyl a kuruma s onil lkudraun fadiyetereankelna dbeij ré




MT Y!w Toe YFYINRBE 9f
iti batumlanoobgawkwi zasyonun ay-r élomatzr obli ri npsaarn-|ac

kurumun her seviyesinde yer ahsomumludas anl

1.2 dé +11 0011 3EOOAIETET 4AOEEOAI ' AIlE
K kontrolp, M. 9 7006 | ebvier -kcakd atra n e198BWateap &at emé gt g A s
ile baklayaomnacaxndar mM8I7di6 de a+iaYy atbeammacséé Yio
Kanunuo (Foreign Corrupt PBuakanuntgms k Wic o ml
uygul anmangx bagbakeénidaki kontr ol ortame
artan ilginint e me |l i ni o K lu gkidnunumow kgtud ra.n mas éné sajl
kontrol sisteminin kurulmasé ve dejerl end

Komitesi ol ar aRam@edkmadéurecdlam &lzekt ur ul muk

1983Kte Denet-iler Enstitg¢sye (1 1AAn) térngIn
kurul mase, gel i ktiril mesi ve dejerlendir
ol an i - denet-ilerin rol ¢ bel i rtHiklimViak t i
Rapotama Ulusal Komisyond985y é | e ndal mukKo mir sy ®dm t ar af é€n
Raporlama komunda bir | anapexqgrydeay Ekmont r ol ortame
standartluarya@aéel|BmeKkg @mi syonun ° nFAC i (Wlusal s o
Muhaz beci | graBafréndan nK- Kontr &l kPenh breorli
i -in ortak bir anlayék ve kapsayécé bir

ajreda bulunul muktur .

Treadway Komi syonuGOSOnDeskieyic Kusu@lar Kangesi) n
ur ul @MKXQO6 nun kamu ve ©°zel sekteor kur ul
ejerlendirmeéeri hkinaperuadbamekyeréend®9yaé
K- KoB¢gtr ohl exki k

l arak kullnm@eel maya¥baklhandan kamu
epkiler sonucunda y°wetimliil evenrkamondélo
esap ver mel erinin abneerm ik-azaomaseyl a B ¢
ygul anabil ecej i kabul gorm¢gkKt ¢r. Bu do]
AAvruipral i B i K - Kont N@GIOS It afdanutsll ar@ad as é

taraféndan A Kamu Sekt%°ra¢g é KKien a\Ku z ukbo nt & o

tarafendan fiFeder al Devlette K- Kontrol
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T¢e¢rkiyedde K-100RRIWE maoli hEi svemb 0 IY® nsea y ani
Kontrol Kanunun 5. & s mé nda d ¢ 5048 daPKanununt 56,r56, 57 ve BAci
maddelerine daydlrak hafanan31.12.2005tarihli ve 26040 (3. mkerrer) safPPResmi
Gazetede ydhlanankoeKontrol ve rm Mali Kontrole Kikkin Usul ve Esasl& fikeeKontrol
Standartld® badRIP5Gnci maddesindejoekontrol standartldAT, merkezi uyumlg®Pmna
gl revi cercevesinde MaliyeBakanfPPtarafifdan belirlenip yalhlanaca® kamu idarelerinin
mali ve mali olmayanNm ikdemlerinde bu standartlara uymakla ve §@reyerine getirmekle
yNkNmIN bulundy u, Kanunave ickontrol standartldfa ay#PPolmamak keuluyla idarelerce,
gl rev alanlaPeercevesinde herNINyl ntem, $\receve | zellikli iklemlere ilikin standartlar
belirlenebilecgi belirtilmixtir. 26.12.2007arihinde de KamuoeKontrol StandartldPTeblij i
yayinlannPt®B. «lkemizde T deontrol uygulamaldPilgili Kanun ve TebIE cercevesinde,
Maliye BakanP €eRberlEinde \WNINmektedir.

13 dé +1 1T 00T111T tiAel AOg
5018 sayél é& Kanunun 5606ncé maddesinde

Kamu gelir, gi der , varl ék ve y¢keml g

Kekilde y°netil mesini,

Kamu i darel erinin kanunl ar a VvV e

g°stermesini,
Her te¢rl ¢ mal’ karar ve i Klenemmesinier de

Kar ar ol uktur mak VvV e izl emek -
edinilmesini,

Varl ékl arén k°tg¢ye kull anél maseée

sajl amak ol arak belirlenmicktir.

1.4 dé +171 0011 3EDBDBdydnakidrl A di CEI E 9

24.12.2003 tarihli vede 29p8¢&milsary&il @k Res
sa¢ | € Kamu Mal i YRanneutniunyil av ek aknoun trmaolli y° net
standartlar ve Avrupa Birlifji uygul amal a
kapsamda ettkiod Isiirstie-mikomm- lod uma wtrér .mas é

5018 sayeéel e Kanun ve mbbgllni mesasgatat
yapél maktadér. i Agné mKEddesunddl1ldse, é st

9
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kontr ol Ssisteminin I Kl eyi Ki nin gezetilm
sorumlulukl arén vyerine g@getvieribumesondmhuls
harcama yetkilileri, mal i hizmetl er biri
h¢kme bajlanmeéexkteéer.
141 300A0AEE ' AT EROCEOI A "EOEI 1T AOET ET KAl ghi A
Kanunun 1506inceéel ammdkdebaner dagan Y°netm
kontrol, mal i hizmetl er fonksiyonu kapsa
kapsamda yapélacak g°kewnvulemasé, Ktoandadtls
gel i ktiriémdai - &bakwmarar yapmak, i dareni
standartlar hazeéerl amak, °n mal i kontrol

farkleleje giderici ve etkililiji arterec
142 dé $AT AO&hmiiAMOBTIOKMAIOA %wOAOI AOg (AEEagl AA 9E

K- Denet-il erin ¢adlakkma dde|ufl9 neneiamliEsdads. |
denetimin |- &ymé&lrmaéktiélri.k k$ %Ki- n kdoennuestui mma di
sisteminin yet ern kil leiyji ik, i yleda kii hlgii jl ii ve ar a
dejerl endirmeler yapar vV e °neril erde b
d¢zenl enmesi ya da wuygulanmasé s¢re-1eri
edilemez. Kamu idaresinde etkinbir kontr ol ¢n kurul masé ve

sorumludur . | st y°netici i - denet -il erde

ol uktasréemlamy°nel i kadeltegrkiabapeltivedi |l mi kKt
143 dé +1 10011 OA vi -UdilvEEsasiai OOT 1 A di EREET

K - Kontr ol ve ¥n Mal. Kontrole KIi«kki
kontrol tanémeée, i - kontrol ¢n ama-1ar é, i

kontrol ¢gn unsurl ar é ve gyetk \elsorumoluklad ve merkezi

uyuml akt @érma g°revi konul aréna yer veri.l

K- Kontr ol ve ¥n Mal. Kontrole KIikKki

Kontr ol Standartl ar é bakl ékl @& 5diamrcéin amaa

o
ol mamak kdweulklgelrae, g°rev alanlareée -er-ey

i kKl emlere ilikkin standartl ar belirl enebi
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144 +A1 O de +11 0011 30AT AAOOI AOg 4AAIlI EgE
Kamu K- Kontr ol Standartltaam®darAvlraurpea
Mal i ye Bakanl éj] é taraféndan belirl enmickt
hazérl anan AKamu K- Kontrol Standartl ar e
ol ukturul masé@, uygul apemasamacelheamés8i svar

i -in gerekl] 79 genel Kart belirlenmiktir

Teblijde, kamu i1 darelerinin, I - kontr c
uyumunu sajlamak ¢zere, yapél maseée geir-eikre
eylem plané ol uktur mal ar e, ger ekl i pr os
-al exmal ar éné yeéer éstmel er i gerektiji v e
yér et el mesini sajl amak ¢zer e, i dalred eali &n
belirtilmixktir.

145 +Ai O dé +11 0011 30ATAAOOI AOagl A 5U01 %UI Al

K- Kontr ol Standartlaré Uyum Eyl em Pl ¢
Kamu K- Kontrol Standartlaré il e wuyuarléan
belirl enmesi, bu -al éeékmal ar i-in eylem

d¢zenl emel erin hazérl anmasé -al ékxkmal ar én

hazérl anméxkt eéer . Ayr éca, Mal i ye BakvabOid] é
é

sayél e Kamu K- Kontrol Standartl aréna Uy
eyl em planl ar é&nén Izl enmesi neeélymartl drk. yS
Genelge illed ar el er i mazilhreve a g ey ar é i1 kobtarolyl eyl
-al ékmal aréna ilikkin bir rapor hazeéer/|

on i K g¢ngeg 1 -erisinde Maliye Bakanl

Bununla birlikte, Genenli vRRgts-idleil eKa e Kk
Kdarelerin kamu i- kontrol standartl ar e

ocak ayeéenda il gild@ Bakana bilgi veril mesi
2 dK +/ .42/ ,%$% 2/, 6% 3/ 25-,5,5+,12
21 - OO0 9ET AOEAE

Kdaryeder | i ve et kil bir i- kontrol S i

Ve ger ekl i tedbirl eri al ar ak gel i ktirme
sisteminin tsidirhGelmiel ¢ ©tl ayake i z| eme g Uwnneumi ni
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hedefl eri dojrultusunda faaliyetlerini
i Klienyiirk saj |l anmasBwundmedesmlraumd sutduy®neticin
bir rol .Stl enmesi ve i - konntzrnoals éknoén uosl uunkc

arz etmektedir.

K- kontrol sisteminin sorumlusu
tasaréem ve iKleyikini Izl emesi Ve
denet -il er, srimera($3GB)ve hagana yekititai r me abci

Kdare faaliyet alanlaréna y°nel ik
kontrol dé¢zenl emel erine ve mevzuata uygurt
g¢ vceen beyaantl ay €met i ci tAyradcadagatdaynermé aic@i
hazéerl anan 1 - kontrol sistemini dejerl en

Birimine iletilmesini sajlar

2.2 Harcama Yetkilileri;

B¢et-eyle °ddnke&nthési 9ir harcama biri
yetkilisidir. K- Kontr ol ve ¥n Mal.i Kontr
g°rev ve yetki ;adanlikaareaart évre- eivkelse nmideer e i |
i kyliexki nden Hamr crmlmadu¥Yet ki | i s biri mlerind
ol ukt ur mak, uygul amaséneée saj] |l amak vV e ([

sayél mekteéer .

Harcama yetkilil eri i - kontrol g dirnrler.n c e
Kamu K- Kontr ol Standart | alriek kairna s€£tnalrad ayre
faaliyet raporl ar é, perfor mans progr aml a

harcama birimler:i araseéndaki il i kkinin va

23 SODOAOAEE ' AT EhRhOEOI A $AEOA "ANhREATI go4

Strateji gel i ktir me biri mi y°neticisi

bakl at mak, bu ama-1la kurum genel i n dkaestgk, r ¢

sajl amakl| aAgoeée uma makdantormo I mdlaial i yeti ni n

Klarelerin stratej.i gegl emt pPmgeébdaeml en
ger -ekl ekme sonu-1I|ar é, her yéleén haziran
eyl em pl adnaé yPsotematc@wper sunanlshasée da o&a i
Bakanl é]j éidbna g°nderil

12
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K- K o 8isterma In Kurul maséndaht r gsej iy°imeti m

i kK| er |hagaman biremferi ve yetkilileri izl enmesi ve deker |
DenetmveSt r at ej i Gélnsor umme Bi duifjnu s°yl enebi

2.4 Personel,

K- kontr ol t¢em personelin glrevinin bi
sisteminin hayata ge-irilmesinde rol inoyr
yeére¢etecefji bir g°rev dejildir. Kurumda - &

bir s¢re-tir. Bu nedenle ilave bir ik ya

25 K- Denetim Bakkanl éej e
K- Denetim Bakkamltejoéd sise&minioharrkey
ve zayéf y°nlerinin belirlenmesini saj l ar
sunmak suretiyle i- kontrol sisteminin ge
26 - AOEAUE 5U0i 1 AhOgOi A "EOEI EN
Mal i y°netioml ve¢sgne- lkeomitne il i kkin stan
al anl arda k amu i darelerine rehberl i kn ya

sajl anmaséndan ksoonrtumollu daulranéknda ger ekl i r

standartlar belirime k ve bunl arée yayémlamakl a g°revl

K- Kontr ol ve ¥n Mal.i Kontrol et nkd Iliikjkiit
maddesi nde Mer keizr i nliyruenvl| aegrtiérsnamy éB mékt ér .

Uy uml ackitimég;r ma B

K- kontrol stamdartbarsananalrit| ara uy

¥n mal ’ kontrole ilikkin standart vV e

i Kl eml er i ve bunlarén kontrol usul vV e

K- kontrol al anenda i darreve @arele rehlserdkn d

hizmeti verir,

K- kontrol ve °n mal” kontrole ili«kki

i Kbirliji yapar, -aléekma toplantéel ar é

K- kontrol ve °n mal’  kontrol d ¢, mmon | e
ve bilgi alarak sistemlerin ikleyikxini
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« Kdarelerin mal” hizmetler birimlerini

<« Ul usal ve ulusl ararasé iyl uygul ama

y°n¢nde -al ékmal ar yapar,

+ K- kontrgfnetiemmae " kontr ol sistemine

hazérl ar.
27 3AUaghOAUN
Kamu i darenemriondesiist ekmdirerdein et ii m| eryg an ¢
dé¢zenl i Ik denetimlerinde k amu i daresini
i Kl emé&adiyjéekajag/r  endirmektedir . Bu kapsamda
Standartlaréna Uyum EwlcdmnPlfaammd i lyaepgd &@amé n

yetkilileri taraféndan i mzaldnaDemet iknonB

tarafeéendan hazérdlamaknt adaéro.r | aré di kkat e

3 dK +/ .42/, -. "MUE STANDARTLH%RI d
31 +i 1 0011 "/EOBRBAEARAOO AD]

K-oKKtrol sisteminin ana unsuru ol up si
K-o/Kt rol sisteminin kurulabil mesi ni Kontrol k
ortamenén etkinlifji K - daK obnatkraor| é s shigisletyoeicdm ansi

Kontrolor t amé bil ekeninin d¢gzgeéen 1 Kl ememesi

etkileyecektir.

D¢ zgen i Kl eyen bir kontrol ortame;
sorumlul ukl ar §n ,a-oékg-aan i lzeaalsiyrolneendiyapéneén
gesterdiiji, i nsan kaynakl aré wuygul amal ar
personel in ti k dejerl eri beni msediji, pe
ejivemdonanémén sajlandéjé ve y°neticiler
bir al eéxma oBW améméevdéaeekenterol ortamé,
bilinci, dejerl eri, I K g°r me ber iimie viel ipk
hususl aré i-eren kurum BKuwlrnegdemlie 1K wrdiem ek
tarafendan bilinmesi ve bu dojrultuda - al
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Kontrol Ortaménén Temel Unsurl ar é:
Ki Ki sel ve nleetet eki der ¢gstl ¢k
Y°netimin ve personelin etik dejerleri
1 st y°netimin i- kontrole y°nelik des
Kur ums al (organi zasyonel ) yapeée
Personelin mesleki yeterliliji v
Knsan kaynakl aré politikalareée ve

Y°netiemefsel ye i kK yapma tarzée

Kurumun etkin bir i- kontrol Si st emi Kk
idarenin mi syon vV e organi zasyon , pes@nélin &€ n ¢

performansénén d¢gzenli aral éklarla dejer|

Kontr ol ortame, i - kontrol¢n diére+t+ewes

ki ki sel Ve mesl eki der éestl ¢k, kydmtertolme vye

destekleyicit ut u m, mesl| eki yeterlikakxnalolrgraemi gak

uygul amal aré ile y°netilmi keisehesushar & Kk
T Standart : . BtriclstDejker | er ve D

Personel davr akerkd lalr&mén bpedri gd eg/jelnaamat ed
f Standart: 2. Mi syon, °Oregdmeirzasyon Ya

Kdarelerin misyonu il e Dbiri ml elarakrbelireranelip e r

personele duyurul mal & vVveaipEasrée dd uwytgiurul bm
T Standart: 3. Per seornfeolrimma nYseét er | i

Kdarel er, personel in yeterlilijipevéorgha

dejerlendirilmesi ve geliktirilmesine y©°n
7 Standart: 4. Yetki Devri

Kdar el erde yet kil er vV e yet ki d e v r plarakn
bildirilmelidir. Devredilen yadathkirnirnyapreen
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32 2EOE $Ag ACIEATANMERIOEA] AAOOI AOg
Kdarel er kendeherkianyenakbahsiées aemdi | ve h
kull anérl ar . Bu kaynla&r armrléar fkauglld iraynaétaniée si¢-rie
beraberinde ri skl eri de getirir. Ri sk
dojrultusunda a&maifraedi killekmal ar éna yarc
strateji k amaltaxmahgdkbebtihdai karkél akabil e
ve analiz edeceji ile belirleyeceji bu ri
veree jrii sk dejerl endirme kapsaméndadeér

Ri sk dejiear Peem&kokul u kurumun ama- ve he
belirlenmik ol maséedeér. Ri skler dejerlend
birlikte idarenin kendi ne °©z40g¢ dur umu
karekké] e, yeréettegje faaliyetlerde tabi
da g°z bfundgrnudemal eder . R risklds tegpie gdikliktén sonra risklerie
°1 - ¢l mesiermnwcei rlinlcned siik | a keasgmuiltar @thEl Riakph s ak & Kk
veril meyecejine ve karkeleéek verilecekse
karkeéel €] én s e -olurl Buessssibreep| ar dd mdckd i al anl ar
faaliyetlerinin bu al andiastdamiymijunlhakd e £

bir husus ol arak g°r ¢l mektedir.

Ri sk dejerl endir me, I darenin h ergldefinl e r

tanémlanmasé, analiz edil mesi ve gerekl:]
1 Standart: 5. Planlama ve Pogramlama

Kdarel er, faaliyetlerini, agnar- -, e khl eedketfi
i ht idway-duk | ar é kaynakl ar é io-l eurke@u r ol B d U W LE

faaliyetlerininp| an ve prograsndjaramalygdad uj unu

1 Standart: 6. Risklerin BelirlenmesiveDeJ er | endi r i | mesi

Kdarel er, sistemli i bir Kekil dgeerarm&l iex|
engel |l eyebil ecek i - vV e décxk r iasl kélnearcia k't &n
belirlemelidir.




9T Y'w Te YHFVGENRE 9f YAQI
3.3 Kontrol Faaliyetleri " E1 AheBIORAT AAOOI AOg

Kur umun ama - vV e hedefl erini ger - ekl ek
konul an politikalar, prosed¢r |l er ve tekn
Kontr ol faaliyetlerinin bet amdmnhanema s émias
Y°netim, g°revlierin ve hedeflerin ger-ek
ri sk y°netimini esas almak suretiyle kont

ve y°nlendirmelidir.

Kontrol faaliyetleri, e m mal i hem de mal i ol mayan
arelerin karar, faaliyet ve i klemlerini
in geliktirilen ara-1|arder. Kontrol f a

y € lemakluéer uwumun g¢nl ¢k faaliyetlerinin ayr

Kontrol faaliyetlerini; vyetki devri ve
et ki yi devret me, uygul ama, kaydet me, i
erikaretkriol | er ; teyitler, mut abakatl ar ;
aliyetl er, eyl eml er ile 11 gildi s¢re-| e
aliyetl eri °nl eyi ci ya da tespisti esdiirceic

asé risklerin etkisini hafifleterek y©°n

Kontr ol faaliyetlerinin ekstra ikK y¢ke

ntrol sisteminin etkinlimsoer gw2abeaenki
1 Standart: 7. Kontrol Stratejilerive Y° nt e ml er i

Kdarel er, hedefl erine ul akmay &onaohstratdjii a y &

y°ntemlerini belirl emeli ve uygul amal &

1 Standart: 8. Pr os e d glgelenglirlmesi Bel i r I e n mg¢

Kdareler, faaliyetl eri il e mal.i ke lbua r

anl ar a i li kkin dé¢zenl emel er i h aeréird iam

nmal edér .
T Standart: 9gréecejfevlier A

Hat a, ekgileki k usywasloe!l ¢k ve yofhabyetlerlilen k
mal i kar ar vV e i Kl eml erin o n ay lkentmoin addng@esi U

g°revlieri personel arasénda payl aktér el ma
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f Standart: 10ontrollei yer ar ki k K

Y°neticviel eirkl eimkl erin prosedg¢r | er ekontwoly g u

etmelidir.

1 Standart: 11. Faaliyetlerin & r e k | i | i J i
Kdareler, faaliyetlerin sg¢rekdlimalj@dar .
1 Standart: 12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Kdarkeillegi, sistemlerinin sg¢r ekl getekli kontroli

mekani zmal aré geliktirmelidir.
3.4 Bilgi,dl AOCERIEA®AT EOAT AAOOI AODg

Bil gi ve il etixkim, sistemin genelinde
cretilemegreéei ven bilginin -exitli il eti Ki
raporl ama vb.) yardémeyl a il gililere i

et mektedir. Bil gi ve iletikim bil eweémid,ak

il i kkiyi ve etkiletikimi sajlamaktadeéer.

Bil gi ve il etikim, ger ekl i bi | g batirli bir i h
formatta ve il gililerin i - géimnalérineanhkanwecekd i ]
bir zamamdeiill et i i mesiiniets ajilma yaec akka ybeitl gsii

Khtiya- duyulan bilgilerin dojru for ml
en az maliyetle karar vericilere ve difje

sistemlerinin varl éje ve iklerlifji i - ko

Kurum y°netiminin dojru ve yerinde karar/

Bil gi ve il etikim, yalneézcraérhé | deijniiln g
cretilen bu bilgi, bel ge ve dok¢gmanl ar én
edil me faaliyetlerini de kapsamaktader.
gevend g politikal arée,m ytee kbil relnarn r nkeulreu

ol ukturul masé ve s¢rderelebil il g a-eéseée

T Standart: I18t.i ®Biirmhgi ve K

Kdareler, birimlerinin vV e -al exaalhar é

s¢re-lerinin sajl ékIlh&mebsumumundaletkinlid enemnuniyetiry e k

sajl anmasé amaceéeyla uygun olimalbaderi. ve il

18
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1 Standart: 14. Raporlama

Kdarenin ama - , hedef |, g°sterge vhesapf a:

verebilirlik Bl kaberi adompted&usund
T Standart: 15. Kastemdit ve Dosyal ama S

Kdarel er, gel en vV e gi den her terl ¢
senefl andéeréeldéejé ve dosyalandéejée kapsaml

T Standart: 16. H aotl as,u zU suillidiseesiz2ing KB ve Y

Kdarel er, hat a, usul s¢gzl ¢k ve bidolnesiniz | u

sajlayacak y°ntemler olukturmal édeér .

35 dUI AIEA ABAT E0AT AAOOI AOq

KzI|l eme; i darenin ama- ve hedefl erine wu
katkeyeé sajlayéep sajlamadéejénén i- kontra
e sistemin i yil ektirmeye a- ek alKahl aeeé
idarenin faaliyetlerinin mi syon dojrultt

o r ¢t ¢l medi i, risk y°net i mi esasl ar é

I
I

nge°r ¢l medi i, s®z konusu kontrol lveyeteri u
up ol madéjée gibi hususl ar tespit edild@

isteminin dijer bilexkxenleriyle etkilexin

K- kontr ol sistemi, i Kl erl i jJamaand yvkee np
aleklarla (yelda en az bir kez) ve s
Kl angéndépéetgshrl|l aal ékép -aléexkmgdé] ghae
ruml ul ujuuw uana dyé°rn.et K mi bu soremlomde] un

i steminden yardéem alabilir. K- kontrol

aliyetl er; -al exkanl ar , y°neticiler, i -
ntemleri, kurumsal igenté-elreryeerigltic kirk e
pél abil ece]j i gi bi, i - denetim tarafénc

r-eklexktirilebilir.

K- kontrol Ssi st emi i -erisindeki aksaya
cevap verebilme &kbi | i yet i, izl eme faaliyetl eri
raporl anmasé gereken husus/| ar dyérine getiBlonesiree r

il i kKkin faaliyetl erin syterragttesjlimege hidet v e, nge

19
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deretim birimlerinin, i - kontr ol i -erisingc

sahibi olduju s°ylenebilir.

Kzl eme, I - kontrol sisteminin tkamitebke

faaliyetlerini kapsar.
T Standart: 17 .e] kenditilmesint r ol ¢n D

Kdareler i- kontrol sistemini yeélda en
1T Standar teneth8. K- D

Kdareler fonksiyonel ol arakjbamamsederb

4 [ . 3/25%! dK +/ .42/,

41 3/ 25 pd dé +11T007i1 .AAEOe . A S$AgEI AE

i K- Kaosmtdreccle mal i i KI eall er Ive sn@anér loé maly
i Kl eml er i kapsayan bir sistemdir.
i K- kontr toddeflrant amsnak i -in bir ama- deji
i K- Kontrol ¢n birbigerge-vemlcreagé]mut.Iimak u
i Ki ki Ifeérn dtaanr aspg elcan @r os e d kurumenthaten ol uKk
dé¢zeyindeki personel.i kapsar.
ik kontrol bir denetim modeli dejil,
bir y°netim modelidir.
K- kontrol idaré¢mimdézadal i ydareni ndéaa

g e - mi Kdizayn adilia k

42 3/ 25 ¢d de +1 106011 .AAAT "EO 9EIT AOE
4AT gl 1 ATT AEOAAg O Oe
Kurum ¢st y°neti mine, AY°netim Model i 0O
be¢t én Kkurumsaléné a&laipywwamaaall aamll aarrd a k atma

faaliyetl eml & | @ aerka k z agngar, - ekkd rekms ali | alma } Mme

ul akélkmas@&nmda y°neti me yardémcé ol mal edér
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K- Kontr ol sisteminin; kKur umsal faal iy
personel.i kapsayacaj é, faaliyetlerle ecxk
yéeke getiirimewecmdlii kaynak ger eakhmasdmeyec e
orén ve k-aélkittéelyair dan tasmrdac djl @ K haya@a msabsi 8 ma
hedefl ere ul akél maséna yardémcé ol acaj é

ol duju ifade edilebilir.

K- kontr ol ¢ n, nfaatiyatlerde uygela anbai [lie cbhegkt ¢si st e ml
al gélanmasé ve ¢st y%°netim ile dijer teégm

olarak kabul edilmesi gerekmektedir.

+1 10011 S3AAAAA - Al

5018 sayél é Kamu Mal.i Y°netim ve Kont
kontrol tanéméndan da anl akél déjée gibi -
K- kontroidaris yP@<elt € mi ,é& pwea se@jnietli mil @rmpendior
yetki devri, risklerin belirlenmese t i Kk dej erl er, tesknal atmaygp

mal i ol mayandek apva&malkt adé re.r i

¥n mal i kontrol, Mal i ye Babklananbayz e wal i
ve eimkler i -hn b?ng%roanlte ol famt n glet sdr eci ¥
i Kl eml erin hazérl anmase, yé¢kl enmeye dlgiori
bel gel endiril Bias isngdéeaneknmufdardab r y er ar ki kbilgik o n
géeventl igoi kont m&lllegdréei gudigyaavherkaoi-alhlé d
noktada® n Ima kontr ol faaliyetl erini ve dijer
°n mal i kontrol i - kontlrexlemnn fkK@rmstarmeEln dia

y°ntemlerinden sadece birisidir.
44 3/ 25 1d dé +110011T 3EOOAIETET +000I

Kurumda g°rev yapan en al¢t kademe - al
kontrol Si st emi i beri il mda a mstolr gyenekmekteaik i r¢
Fakat sorumiaokukapkasamhbigdeaorleddug ui -i -konnt r ol
ve (g°datsiumiunda aser@miulukvi ¢ ghni haimevzuat &a¢lkk
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belirgadrdd J4sti tytCimet ijbsat ayo°rnuentliunh uj unu, [
dijer (@ak-to°oDdreati m, iriSlerB y aHad g€ ma yatiemgkyedin i n e

45 3/ 25 vd dRUGOITAOOABAGHDAAA Ah kédiil gET AOe

-1 Al Ol | E(HArcaE& Hirimleri @ 31T OO0I 1 @GP O0e O . A

K- kontrol -wyocwheemdlaare Bakkanl ekl ar é

birimlerinde etkilib r 1 - kontrolul snes&a@mhiami ~ e oasliplgrakl @& r

sorumludurkanDeaikrlear Ba k e Kl Mad @&kIimak lag réin é ¢

Koordinasyon Biri mi rehberl ijJinde s¢grdern

46 SORUs:dée +1 10011 KAl aghi A ' OOPI ADg . AAE

Kilare genelinde s°z konusu y°netim sist
koordinasyonunu yaebDaesiBa3kkaneégij é Gel extiilr
eyl emlerin ger-ekl ekme DasiesiBiad kaa relné&j éSntar,at),
rapor |l anmas én aorumla pldcakpmar aaadreela, -al exm@u gr

gruplarK - KontrobnK8ordmhasgehberlijinde -al éxk
47 3/ 25 xd de +11 00T +AO0ET 'i OATAA 3A

K- kort rkaldar i yi t a s ar Haakarmmaix misyaununyyeyinel a
getiril mesi ve genel hedef | erdgelecekgkehelirselk| e
ve riskin tam ol arak beli,rlsnreenetmesyer i
i kKbirlikleri, y°netici ve -al ékanlareén ©°
ver emez, sadece makul g ¢ Weemc ek i ka jylearf.ar &
mak u | gésvence -ojunlujun ¢stegnde mut abék
et mektedir. Bununla birlikte, Iy uygul a
ciddi sapmal ar go°r ¢l me zng kussrud mdbaz key nyn®

rastlanmaz.
48 SCRU8, dUI AT A OA 9ETIT AT AEOI A +000I

Mal i ye Bakanl éjée Kamu K- Kontrol St and

&St y°netici yardémcésé veya h ayetkiliieineeyay e t

g°revliendirecekl eri yardémceél aréndan ol uks

ol ukturul masé gerektiiji belirtil mektedir.
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-al exmal ar éné y° nloerdindasyanBirenk t a rka f ékhodrmatnr oH a zke
pl anl aréné karara bajl amak, - kontrol e
DairesiBak kanl éj e araceéel éjeyla izlemek ve dej
ili kkin °nerileri°®naegeiji enrel essruchiud eackhekv gagp Ok |

gerevlidir.

s

49 3/ 25 wd dé +11 06011 OA de $AT AOEI

K- deneti m, i - kontrol sisteminin par -
dek denet-ijier kveenty%netlsiinetyami 8k] &K Inamé
azal tmak i -in kullaner. K- denet -il er, d
incelerler K- denet i nmrifsokilkesriiy ohnig-e |k oknlternadli rir tke

ve verimlill ¢hkadhaif el endir me aaracéder .

K- denetim, i- kontrol sisteminin yete
bil giler sajlar, dejerl endirmeler yapar
sisteminin d¢ieugglleammas é ya¢srda-1 erine ve
dOhi | edi |l emez. Kamu idaresinde etkin bi
y°netici sorumludur. I st y°netici i - de

sistemi mil maslemmt yPneli k g°r¢k al abil

4103/ 25 pndg (AOAAT A 9AOEEI EI AOET ET deé
Harcama biriminde ik ve iklemlerinin
d¢zenl emel erine ve mevzuata uyguve hdcama K

yetkilisi taraféndan i mzalanan ve birim f
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