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GKRKk

Sosyal ve ekonomivwhendaynat eneekbll andl ae
kendi d nami Jiyl e kartackkéemi 2o pledmeshal biagl gul ar
Topl ums al hayatt & nstgrreégneideeaamrdbayi ot gull aml ar ¢
I di namijiyle ROREyYaLktédkrdimzeeié yeydarpber aber bil g

ortaya -ékarméxteéer. Topl umsal hayatta yak
hissettirmektev e siyasal al andan ekonomi k hayat .
Kekillerine vV e i Kg¢cCg¢ pi yasal arabermde k ada

getirmektedir.

20y ¢ zyiékiémmci yaréséyla beraber bilgi toj
rekabet yarké kegezeve nai tkailr gul anan cretim s¢
yapéséendaki deji kKimde g°sterwmasga veEealoridklan
yerine Kk¢-¢k birimler kurul maya bikil anmécxk
-al ekxanlar da yerlerini iyl ejitimli, nite
Ekonomi k verimlilijin °n kokulu sal an b

ol maz bir cretim fakt°r¢ durumuna gel ere

ol mukEtkworn.omi k al andaki ni tel ik I hti yacénert
tal ebi, i kge¢gce arz ve talebinin buluktuju
vei ml i | bifamamt ar é ol ar ak go°r ¢l mektedir. Kk
artékéenén da makro anl amda tesir.i ver i mli
Beylelikle i ktisadi alanda bexker,ii kggcmaye
piyasda ar éndaki beker. ser maye i htiyace ol m:
I KgéCéng i K gka ¢ k wplilyaarsaald ialrmratké k €1 mas Eatvier d

-al exmal ar yapél masé gereken mikro alan ol

Kkge¢ceg piyasalmayendathgrmeeinésekar kel an
sermaye kavraménén wunsurl aréndan hareket/|
tekkil eBjmetkitnredumsuru sadece zorunlu &ejJi't

arttéeréel masénda keadisi ndeaxwam®°bkoydte] imeime
e

kazanmaseée v Il Kg¢ce¢ piyasal aréendaki nitel
saj |l amak noktasénda i Kg¢cCé pi yasaseé ej it
ejitimler:i ve yakam bejyar legndiirm |adniljaiynédkeg,
otoritelerinin bexeri s eusumalyae °inh taiyyaakc éonléednt

1



k amu I sti hdamarkakr umhar 68 ;i Kkgalmeb iilsitri.h ddimt ekui
Il Kge¢ce¢ piyasalaréené d¢egzrenmegkakikuyml el dir

niteliklerinin gel i ktiril mesi bajl aménda
-ékmaktadeér . Yakam boyu ej i tim, mes| eki
I KgeégcCéenegn niteli klerinin gel i kKt i releh me s i

organizasyon olarak bu kurumlar k g ¢ c¢ pi yasal ar é@éndménbexer
kar K élbaannmaasnéé nda dide bgeektviuridldan i emrde® neml i

ol mak durumundadeéer .

Kkge¢ce¢ piyasal arénda beker ikams estthdammy e i h

Kur umlraorlégnné¢gnn dej erl endiilrk | eceé¢ i bdwerial &nr

ortaya konulacak olup daha sonra iktisadi
Beker. Sermaye Kuraméndan dladirseldSeBnaye e kit i r
Kur a®nmzée |l | i k-l ®t iefdam mi | i KKi si bajl aménda de
sermayenin i Kg¢gcy¢ piwaacsakstéeri.l e 111 kki si or

KkKi nci b? k¢ Mdeg,ec ¢ piyasal ar énda beker
a- ekl anmas é&npdaa nBisrolnirjai Awer uT¢r ki ye ©°zelinde
dejerlendirilecektir. il kel erin °neml:i b i
sermayeni n, .St politika belgelerinde bu |
nas el éEKékowmayajuabekalyacakt éer .

l-¢nce bl ¢mde 1 se i Kgeé¢cy¢ piyasal ar éné

noktakamda i sti hdad¢ kddmeml @ar énaa- ékl almacakt ¢
k

°czel li l e son d°nemlerde Kamu Kstk éardiam K
sermaye i htiyacé ©°zelinde dejerlendirilec:
Kurumu olanT ¢ r ki y e KKKk KWwiRRauyjmua ménda bexkeri serr
mevcut faaliyetl eri anl atelacakteéer.

D°rde¢nce¢  bkPalmpumdies tdehd alme kemaynd ao @ajedanda
faaliyetl ese- klamis a mgaigla®, r° nugtkdaknblaar-ié k | anmay a

-al exkxel acakter. BsesanbR|l gmER&BRan - sonrlane

(]

séral anacakt r.



BKRKNCK B¥L! M

BEKERK SERMARKNE KAVRAMSAMSVAH KWERCEVE

Son yél | ar da kyraikzalnearni nk ¢wee s geelk n xImee|jl ied e
etkisiyle, st andar t ma | sreti mi y atpeamk ekdiitllneiske, | L
yerinek ¢ r es el ekonomi k yapéya ve teknolojik

ortaya Bekgeéeki e@mel er b ¢iettékni Vedhekidahda mutlaka e r i n «
bir nitelik ihtiyacéekhasiel|l set maxeéukavBame&
kazanmikr eysel ve topl umsal anl amda eksi kil

Bu bel ¢mde beker. ser maye kavraméndan
gel i Ki mi ortaya konacakteéer. Beker. sermay ¢
olan ejitim, bu -al érumamuén ak@anuwsauz airtainb amrihy

eleaEnacak ve son olarak ise bekeri sermayert
11.BEKERK SERMAYHE KAVRA

Bir ekonomi de creti min ger -eklextiril
kaynakl arén girikimciler mamladm®n débrBua bti ad a

noktada sermayale fiziki sermaye, emekile vas éf | é vV e vaséefséz

edilmektedir. Fizikisermayeo| ar ak bel i rtiiltéer!| gtrmel enr ifnak
ol duaki nel er , fabri kal ar, binal ar gi bi f
dg ¢ n ¢ | meAndalefdmalar, -al ékxanl ar én sahip ol dukl
i nsan sermayesi ya da bexker.i sermaye ol ar
sahiptirlef.

Bil ginin vV e niteli kIl Kt éirnes anaskragagdca;, n ¢ n
liter at ¢r de, A h um@aTne rcka-pei tlailtoeé&kamtlivamadi@m iod ena ka y

A keer i ser may eo,r maflyienos afinyia s acdha s er mayeesi 0

Ak - a, Haki m; AfBeker. Sermaye Har camal arneBir T¢gr ki y e
K n c e | letemational Conference On Eurasian Economes 2015s. 855856.
http://www.avekon.org/papers/1266.pi8.04.2016).
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kullan@maktad¥. Bexeri sermaye kavra@yerine & dg er anlamda kullah ma k ¢z er e
Anitel i kWwameda® nedlkektedk.a

Terk Dil Kurumu Begyek Terk-e S°z% gkte |
ibekeri o keli mesi “dlsar afiki nas-&mukoljtdanmimlaeégic. Ir @ i
sermayenin Tg¢r k- pdiprksianboijrieueirimhely &rlugaEldeaiji & d e
a

nl akél maktadeér

Ekonomi k Kal kénma ve Kkbirlifji Tekkil a
sosyal ve ekonomi k refahén olukturul maseér
bilgi, beceri, yetkinmakt’adéwe nitelikler

Ay r éeckasarbnayeb i r kiadiérkimma hayaténda veri mli

a - A&ilgi, beceri ve yeteneklerarakdat anéml afAmakt ader

Kkge¢ce piyasalan ageremimdiapi ni arteran
karakteel bt kkeri i - ezoremue P e K B mj meshake, i - i
bakénda ejitim, i K tecrg¢besi, kendi ni y e

etmektedif. Bu a-édan en késa ve haeskietr i K eskeir | nthe
k avriamgn,écrg b eyeteneklerinvifade etmektedir

Yapeéel an bexker. ser may el utsd méa malr sassgk ayr aéznéet
sermayenino | uk ma¢g-éndaa nbi°lnekmdni ol duj.Bunlarnl ak él
kazanél mék ya da dojukeéelhhherk;i kzoi mniswaheijpi to
el de edilen Dbil gi ve i Kbaké ejitimler il
Beker. ser;smayeykhavinamga da firmal areén bek
katl andékl ar e di j er ntz¢err yodtdeurjeumm u k afraarrkl a

doj muktur . Beker. sermaye yatéreéemlaré 1ilKk

Yumukak, Kbrahim G¢ran; ABerge ki ysdmmay dreiker Kk tSie s an
P ot ans i yhttpl/hvwiv,joursals.istdnbul.edu.tr/iusskd/article/viewFile/1023000420/1023000372
(03.02.2016).

Terk Dimu Bwryw k TerkiBeseerbemmaddesi.

“Te¢rk Dil Kurumu Bygy fkBekerk -0e nRacdzdlesk .

® Keeley, BrianHuman Capital: How What You Know Shapes Your Life, OECD, Paris, 2007, s. 29,
https{/www.oecd.org/insights/37967294.p¢04.06.2015).

®¢ol ak, Murat ; AEj i tim ve BekerKKamuXaeClheB/2010, % Kal kén
113.

"KurnaXKstli wala;m rBdiflienbi¥inemi -KWstisttdamnKIEj k kiisni ve An
Kmal at SanayiYikdeggulLamassg, Tezi, Gazi iniversitesi
2007, s. 389.

8¢ol ak, ¥mer Faruk; fK¢cresell ekegreki Bekkkvesem mdgredi

Konfederasyonu,Temmuz 1998, s. 15.


http://www.journals.istanbul.edu.tr/iusskd/article/viewFile/1023000420/1023000372
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do°n¢keneg bekl edi kl er i bir mal i yet. i - er me

verimlilikllaian-elkar éom@kg&tdliell.e medii | ir

Dol ayéséyla bu nitelikleri kazanmaya vy
ol arak dejerlendiril mektedir. Eji tim, saj
beker. sermaye konusunda et k milsebebiyladaha ° 1 - ¢ |
ziyade efjitim yateréemfarckgezemicmdenidueru!
okul l ardaki vV e i kKyerl erindeki e jbietkiemlier
sermayesi de *artmék ol maktadér

Bekeri nsar nfazyeel | i kleer i mkli €1 meher iar tv érn
¢czerindeki venhalyetilitibariyeed K k & m ¢ | fizikijserrageeleortak
°zelli kleri Fhilhtnnbaekkteardéezresledrinkadyee i1 st i hdam

sorunmu b¢egnyesi nde fibkasermaedeny W éd @Ina@maca f ar kil é
ihtiva etmektedit.

Bekeri sermagemiaryedermri kaelkl a8 ol duj u h
séralanabilir:

T Beker:. sermaye néedeamiyke obmagké&€aneéep

memkgdej il dir . Kull anél exdkéejie steermaye

kayabnel aména gel mektedir.

1 Fiziki sermaye kul | anél ép kull anél mama vV e
kull anél acaj e %mealulsiujnad Bsegaheisp tfisreir may
Zzaman, ner ede, e égabaj eknoak uk ¢ mdid a k

durumundadé

~

1T Bekeri sermayenin s¢grekl i i Jini saj l

i htiya-| a8Bre&kerwiar ddé&rmr.mayenin creti mde

° Blundell, RichardLorraineDearderCostasMeghir-BarbaraSianesji A Hu ma nnveStment: Tha | |

Returns Frontducation and Trainingtotheldi vi dual , t he FFiscahStadiesd t he Ecor
1999, Ci:l,6.220, Sayeé

YYyumukak, KbMahnuiBien; G firGen i BeRajré| &mé& maye Kl i kkisi Vv
Bir Dej] erK.endiSonseyoa, | Bi YVEmt &y Beyégi &4i 2000, s. 82.
“Kar at ak, -Bdathaannkpaey@iaK k t i s a d i Kal kénma S¢recinde Beke
Knc el MehmedAkifErsoy | ni versitesi Sosya,l WBall:i,29l0es3aEan:s3 it
30.

2yaji mur , KAtyitredham Edi | ebi | iKrsltii kh dAa-mé Kd n &k&n sEJ: i tkiomy a
Sanayii Y¥ksaekilisans Tezi, Sel-uk¢bspibveO9i0tesii 8@s

5



me¢tekebbénseé, I K- i i se ¢cretdogyal al ma

sorunort aya -éekabil mektedir
Bu anlamdaf i zi ki sermaye kadar °neml . bir
sermayenin ayreéca istihdam edil me boyutu

nazarard aha kr i ti k bi rKi°zedlel ibjier sbachti¢pnt ihral i nd e
tecr ¢be jvate@azmanbal unan beker veks &ri duey e mi n
nitelikleri elde etmesinde t ki s i oliyetler ishlae e rfiaaser mayenin

ol arak dejerlendirilmektedir.
12BEKERK SERMAYENKN UNSURLARI

Schultz, beker. sredena Yerreimi i g ell iamnt 1 fra d

kategoride incelemektedr

1 Saji mmka ne hemederi

T Kkbaké ejitimler:.

T Kl k®jJretim, orta°jretim ve y¢ksek©o]r

1 Firmalard € Kk € nd a o rygeatniikzkeie fielidei ril minpirm gr a ml a

T Kkétaegternd ktirmek i -in yapélan g°-1ce

Beker. sermaye olukumunda moln woynayan
artt alyeden fbaeker i sermayenin unsudnsaunae ol ar

da Schulstéez @u a d et¢gmelindegerel obrpkeet] Imetri saj |l ék ve i

transferiy a dalarak® zet | eneb.i |l mektedir

Bekeri Wireyeatayée¢ el i kl erin defilkedi]iiolshanakn
ni t elgiejliskimme y ar dé mcfaliyeth iarc alk e h eunsuru sla@ak ma y e
d e jeadiriimektedir EJ i t ivre, gaj lod kg us u lnsurieoimakbae kK e r i
birlikte nitelikleri gel i Kt i recek en °nelmd U] ue tgreemd In K
g°rmektbdjFamB8a beker idasyearnm&y ennoiknt atseemeln e

leris ¢ rbiirf*®*eBunun yeréndasbrmayeyi sadedee ef it

By a] mag.e;s. 2223.

“Schultz, Theodore W.; MATheAmergan Bmmomic RemiewtCittban Capi t a
S a:$,8961, s. Shttp://www.ssc.wisc.edu/~walker/wp/wipntent/uploads/2012/04/schultz61.pdf

(11.11.2015).

5 Atik, Hayriye;:B e k e r i Sermaye, Déxk Ti,EkirKaabeviy2006,5k0.no mi k B¢y
18 Altay, AsumanM. VedatP a z ar;| &éfoUllws | ar ar as & Ferkayd Ekbnoregfik . nde Be
Yakl ag€lmoyk | niversitesi , K&Snygmanld2K. KeB. B, RONOGFGI sis.
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~

bir eksiklik arz edecektr ¢ ¢nk¢ konu insanén nitelijin
yanéndka sdajnlaémi k n¢ faquisbimi kitjaaré fvaek tglr-1 er i

birikimine ek i eden unsurlar araseénlia dejerl endi
121.Ejitim ve Bekeri Sermaye

Eji kamraomgyt bir kavram ol masé, kapsameé
bir s¢reci i -er mesi ve - o0k daoalrkksy eematkedr ibki
kavram olupl i t er at ¢r de farkl e t avhreemiflaimr &kl &1 € lals

ol maséna raj men bu tanémlarén ortak y°ng;

davranéxkl arénda deji ki kli k meydianiamgemn i + onk
bil i nmeaybtaarneeyi n davranékl!l ar én dhbai,| idaek d i y a
olumluy © ndlee] i ki k1 i k dirffukturma s¢reci

Ej i timin t emel amacé Ki kil erin tam
sajl a'mBut Bajjamidam, ei Kg¢cén ¢lmesimde toloynayanl i h a
en °neml. unsurl ardan biridir. Bu nedenl e,
ve bekeri sermayeéewkéemnl e olarak kullaneél

Ejitim, her Keyden yYatciek tiinrsialnmelsa y nsagkrl e
fiziksel ewvkiymal ii klsewll uskothwrcaub i d gne s i ya da d

meydana getirebi Ilkneeksiil die- i°r gphanylaé dbai ryay:
gerekmektedir. D onl caeysastthédasnd ade alnsazsachldnaarz | ar € n
bakénda eji tBum bpgll mendtagdiirnnsan basgéamubée bjr
dej i kKken ol agroaskt e rgneel kitkei m v e bseskreerkil i s eorl naar
g¢ -1 endder i Ibme s ieckl okneonmi nk k ael nk € h npaasTE-naélnar € n d ¢

birisini tekkid etmektedir

~

Bekeri serumd yaarei ni -temd sinde ejitimin ©°
deji Ki mi n, bilginin ve teknolojinin gidert

bireylerin bu s¢ir-eoceer ekkylak duwyndanécanmees @E&s g h ap

"wzyakékér, Deniz; fABekeri Sermaye@nirn kEkecn ¢ inikk viga l
Kal k & nma (6:D)e201d ,is.55465.

¥¢ol ak, agvu,s. alfl;

YBl ondal , Iesamen ib HumanrCapial Through PostCompulsory Education: The

Impact of Government Financing, Meeting of National Economic Research Organisations, Paris, 2002,

s. 15.http://www.oecd.org/eco/labour/34949912 . p(f4.07. 2015).

2 Atik; a.g.e, s. 20.

Akahin, Levent; #f
Ocak/ kubat/ Mart 2

k Ejitim SKgHemi gciah ékKanil adam Y

Ter
012, Sayeée: 6, S . 13.
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e] i tithmea vy a - duy mas étnaddeénri .k ia manrhektl iam mgaka eci nd
etkin kél makt a, a-eék-a bexkeri sermaye bir
ekonomi k gel i Kmenin t emel vV e aktif bir
ol ukturul maséndaejvietenggmélda kt ¢ ri bmasakdé@ ne -
Di jer bierjiibfeardeeryil eser mayenin nitel @ ini be

Kal kénmada bakareél é oémuki milrkebekeriince

yetiktirilmesinde -0k ©°nemadeéerb.irZifragkt 8%z
¢l kekgr de ml i negfusun artmasé il e i ktisadi
ol duju g°r ¢l mekfjfedi m, Bonosanaamdpélkan bir

gel i kmi kIl i &l id¢ zeeyyeinni bilr a rilebHir. Bul ¢alrkaekl ed ej
bakéel déj énda, e] i timli Cinnestalinr gpaya ¢ 8 ahlied a
gor¢el mdktedir

G¢ng¢ mg z ekonomil erinde bil gi v, il et

bireyl erin sahinp hoélzd uak | easr kéi | nmesssbanhéelikldreed e n

s¢rekl i ehmeak yvahilaceéné biginnjve mitalklsri@y | a b
gel i ktiril mesi amacéna ydhariak bgwgaml 8nfpame
boyue] i"tkianwr amé or tBuyfaaad é yméyhta@ra9gganniteld]
-erakei akeef ndiefrargklbd °jJrenme t*%rl erini kap:s

Beker. seirlimgaiyrei n -9 m @l ana b elkinralsieé hbilre d

i -erisindesq9jerkeniblidmi | er binspnucpalaa&n drgtdhn bk
°m¢r bewbuheaél abi |l i rbakgnméakd eé rs. o rDgoul |l aaynénsaeyya a
d°nemdebibrel medlieki ejitibu ¢jaimaimhlae élkd aan &
deneyimlerb i r eyl erin bg¢t¢gin- ibni ry e-taelséd hadrolnaynaétnide u
yakanan heézl é& dcejriekilm byeernd b ebriilngdidbilerr edin
taki p et me ihtiyadc®B8oée i pei glate jrimadieddidriatrei n
yakaml ar énén b ktagprs ayd@memlier i sigre- eol ar alk
bakl anmawboguej i, Yalmu anl ayékén Dbir sonucu o

“2SapancalTeplumsBlédr &@dan YackaAl tkéan iNoekstia Basé&m200Byén, Das
s. 123.
B¢ol ak, adhys. ax.;

“G¢ndojan, Naci; AAvrupa Birlijioéone !'!ye !l kelerde
¥Trenmed ve Bazé ¥r nekKaRu-KQi7, &2 2008 s-Bygul amal ar o,
“Omay, Umut; fAHayat BOKyxu t¥%] rtean Bexaafll kaaebaj i Mart 02012
24,



kadar uzanan bir fagliet ol ar a k % ®® k gemmaye bitikienthin déh a y at & n

.- farklé evresinde ger-ekl eBunljamedelkGIned
erken yakta kazanélan bekxker.i sermaye biri
beker. sermaye biri ki mi Ve I Kbaké ej] i ti
birikimidir?’. Bu anlamdabek eri ser maye biri kimini safj

a n | a yezektienreldedig

Bu bajlkenndia $er mayerinrembi uwmas éunndsau r ol
- ékaji,tkenisiyle berabei © J r enmey i °Jredafh@d pkawaan
-@akaktadéer s¢gtadyi@amdnen boyu °Jrenméyamdrrayg éKé
° J r e ryctugla bilgi ve beceri kazanrkab e Kk e r i sermayemi gegeki K
Zrayakam boyu °jJrenme sadece yetikkinlerin

zamanda okulda ve dijer ejitim kurumlarée

i - &rir

¥ zlliklesony é | lgeerrd &k | e&xknol oj i deki hezl e gel
ge-i kK il e birlikte ni mgidnska yfnakktl®arr¢é ngme reinr
bu fakt°r¢ dahaeetglitnr meyiver? Bl noktala k &1 ma
birey | er i n bil gi, becer. ve yeteneklerinin,
y°neli k olarak vyapeélan fdAbekeri sermayeo Yy
° nemi artmaktadeéer . Ekonomi k yapéenémnwehezl é

teknolojik dejikgphegmpnded gzt Kéazandgyjresel

ol abil mesi, be¢yek °1-¢de ikBpregmany@famib
°J renme anl ayexke -er-evesinde y agimr ak °
fakt °r ikgrgicrgmhigtme,l i J i ni arttérmak ve bu nit
kesaca beker. ser maynd ambndgpa @ & & knana kdlean

ortaya -ékardéjyansrt hiakadnlademoku&al kénma i

al mék veoVenil erd& kwywum Dajrl akyeakbiilldeen ni t e

®G¢ ndod.gams. 2.

“"Fuent e, -Aditenio Ciecon€ ugnanl Capital in a Global and Knowledgebased Eonomy,

Final Report, European Commissions2002, s. 9http://www.antoniociccone.eu/wp
content/uploads/2007/07/humancapitalpolicy, §ii£.11.15).

S apanmg.a.ls.d2l.

“Deni zcdiliKexrl ,etkmel erde Kkge¢ce Ejiti miYoke ekstliilsdam Rt

Kstanbul Il niversitesi Sosyal Bilimler Enstit¢se, 2
¥¢cal ekkan, kadan; AT¢rkiyedde BekeriKkSerGgay'e Erhadricsa
Kl'ikkileri ve Knsa@6i Kaybakl| S8agéDeéyg2810, s. 10.
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sajlanabilir. Bu b afjilha ndiywes-d ngdiilo ve ontelikte y ap e
i Kgecelngmmasad beyek ®*nem takémaktader

Ejitimin bexker. sermanaes év,i- ibheaweameiat s dn m:
ek dejer bir kavram ol arak ortaya -ékmas:
gel i kmesi , sosyalve ssgofeklo@mmanm k s &kjall kremanaé é
I Kgeé¢ceéengeén yetiktiril mesinde e] i°%n mplihandzar

ol acajée aki karder .

122.Sajl ek ve Bexkeri Sermaye

Bekeri sermayeni n, ejitimden sonraki
dojrudan bexkeri sermaye ¢zerinde et kild@ 0
oarak da bexkeri sekmakédan.bg8unmaktag d &r o

ej i ti mlar assagjnldéak s é k 8a ] byeakt éirléinel jkairtéionh upat ér é

verimlilijjliadaektaBu &wke rsiaml i | i Kk ¢zerindeki e
et mesi ve ¢ernedanmé keyral ort.ay8aj-lekknakt bder
okul a devam et mesi nde wde harhamgimbil sordnj r e n m
yakanmayacajeée %fade edil mektedir

Sajl ek yatéeremlaré iKge¢cCce¢ potansiyelini
Sajl ek harewimal ar Ealyama hayat s¢resinin u
noktadan hareketle Schultz, uzun yakam s
verim el de edil mesi ve dol ayéséyla da da

ol dujunu vu*gul amaktadeéer

Sajl ek, bireyin hem fiziksel anl amda h
t emel unsurl aréndan biri ol makla birlikte
i Kkge¢cenegn verimlilijini arterarak i1 ktisad
al anmaddana gel ecek ol an il erl emel er hem
¥zt ¢rk, Nazeéem fi Kkt i s a 8dsyoEkomokj@00%iasd38. Ej i ti min Rol ¢
¥5e-ginBe¥mei; Sermayede Ejitimin Rol ¢Yolsmmslaman Kl i
Tezi, Sel-uk :nlversitesi Sosyal Bilimler Enstitgs
¥BUyaneék, Ye¢cel fi Ne o k | aKssitki hkdkatni sKal hitpfkeiescains, i nsd. e 1E0j1i,t

is.org.tr/pdf/5210.pdf(12.12. 2015)
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ol maséné gerekse de iKg¢ce¢ arzé i -in 1 hti

ol duk-a °nemli %ir rol oynamaktadér

Sajl éején ejitim yatér éml aérnélnaar ée tdkai sl iy i
sajleje ¢zerinde etkilidir. Bel irli bir |
sajl eje hem de toplbmnshil dper anésli@adai dia
Ayr éca ej i timli Ve ve gkbnénkikl aé- é B d rkeeyleer k at, k

sunmakt 8dieaaun en iepeglerikaseremaye yatér éml
gel i kmik ve gelikmekte olan ¢l kel er aras

yakl akmasé ve veri masitifi k d¢zeylerinin ygeéks

1.23. G° - @ k &dinaye

Beker.i sermaye yatéeréemlarénén dijer bir
olarak b° | ges el har ek eikainat lyar i - elrej ¢ xe¢ s irmmee har
Bl gesel hareket!l il ik, t ek t ek b°l gesel
piyasail aregdakne¢egn ul usal ve wulusl ararase
ilgilidir =°.

Ejitim ve sajlék ile bexker.i sermaye ar
unsurol an beyin g°-¢ biillegii -viendeen fboulmamswloann -

artkoejedel d¢egnyada ¢l kelerin getiekmkki ¢l kel
-eki tli praoagikamlaar sagepgpoinide gGedeirki nhenketyee o1
ve az gkkekerde siyasal ortamen i sdgjeani |l di ]

ve di ] egosydbk onoki k nedenl erden dolayé nite

kokull areéihémj] lhakl knel ere g°- etmektedirler.
kazanéemj aar ken, ge° - veren ¢l kel eZimazayné Kk
gel iklnkexl er nitelikli ikg%ce¢ kaybé yakameécx
% Cengiz, OrthanBe k e r i Sermayenin Ekonomi k B¢gy¢gmeye Et ki si:
Y¢ksek Lisans Tezi, C¢ukurova | niversitesi Sosyal B

$Se - qig.ea.s. 2021.
% Kurnaz;a.g.e.s. 48.
%7 Cengiz;a.g.e, s.81.
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Bu anlamda & n d i ngfusunu 1 sti hdam egidemeyen
eden i sti hdam i mk©neé Kkendi n ¢ fyidutlsabendue na k¢al nk eg¢ |

konumundao | ma K& adeér

Bek8ermayen&ugamé @°- dya udna hareket!l il
araceée ol ma&ce-ilve i kgartadcdaya y°neli k harcal
bir mal i yet yaratsa da wuzun vadede bire)
arterdej éenrdians ebrimayleekyat eérémé ol arak deje
bire

ve 1 K aramaya y°nelik maliyetl eri tel afi

yl er, yax | féed alraa loa raeHl eBtuldialhi jsee bseah i; p tgier

sahip &l maseéder

Buanlamda®9 - edi |l en ¢lefede mbiamayxlégdian uzun
i kamet et mel eri k e ndi zornu haletgétiamelkdéedirave glttklerme vy i |
¢l keden geri d°nmeyen bbkeeyl erdrmgnyee t kbkitlrla a

yapmémakt ader

Bekeermayenin ugp%Swmugeljeimta mol ssragk ek ve (¢

i fade etti ] 5 unsurdan yola -éekeéelarak [
sajl ek hizmetlerini, I kK f ér satdijairtéeinnd, gyd}y g
ejitim ve ikKbaké ejitimini bexker. ser maye:.l

ol arak ortaya koyarken g°re¢lde]é¢ ¢zere efj

unsurun °nemine dikkat -ekmi ktir.

13.BEKERK SERMAYENKN ¥NEMK

Bekseer maye yateéréeméneén hem bireysel h
bir-ok -aall@akmddexkeeér sermayenin yani nit
Kanseéneén daha y¢ksek ol duj u, daha fazl a

i Kl et mel eri n | wend iumlbiilri jkiane&k édes ag | ayar ak ek

ol duju ifade edil mektedir

BKar attaakk a.g.m.,;s. 42.
%¥'Kurnaz;a.g.e.s. 49.
“0Cengiz;a.g.e.s. 84.
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131.Bexker.i SaBr meyesrei¥kmAmedan

Beker. sermaye, i xg@hichi pbhbaymsplkénidm dKkK S
ol abilycaceda ntiteknol oji k weyadalyaplkslahy dey umi
beceril erini géencel l emesii il e istihdam f €
m¢ mK ¢ ndligrmra Pkgasal ar énda t asalgppolmakdderhek n b ec
Il Kge¢ce¢ piyasasénda yakan arlik kkazanmgadagliydtie r s e b«
yeterl go°r ¢l memesi demektir. Deji ki mlere
s°®z konusu «kartlar al t,bbudasedempdel Idayhean khod
daha y¢ksek ¢cret d¢zeyl arkitGbdrles R- Ratw@édk ma | ml
cnl ¢ M@ zgn fige - | yyatotlaank alééerr ,hanBee jdek i eme zeki-
adapte olabilendir, hayatta kalan. | e kar kél eék bul an bu hus:!

ej i timli ya da ni tel i kI olemegd eril rium al
gerektijini i fade etmektedir.

Bu anlamda bk e r i sermaye biriki mi bireysel
kikilerin ik bulabil me kxansl aréné ve -al e

iyi bir ¢cret vetkarimAKyaiddk ©®ngckens @naey
edimekk g¢ceéenen kaliteld ol masenaebiakseder kg
creti meelkatkkad it gl etimegec¢kanikasBi larmdiejnidaktz
kal i t el in i¢krgetcigme Idzlthda oflamakt a Ve i Kyerir
arttérmaktader

Beker. ser may e sgl a&tkilerr belmil sahadérndéan yboijruenyl a K :
¢l keni ml mak aakéeetmektedida ha a- ék ebjiirt iini aydeetyd reg

neticesiemderkiexideelmegdana gelen artéx, ai
ol abil eceji gi bi bunun yaygenl akimag&c ¢g el
piyasaseaei ml il ifji vV e b°l gesail k| Ral &€ amla

etkilemektedif®.

“L OECD; The G20 Skills Strategy for Developing and Using Skills for the 21st Century,
https://www.oecd.org/g20/topics/employmeartd sociatpolicy/The G20-Skills-Strategyfor-
DevelopingandUsingSkills-for-the-21stCentury.pdf (05.01.2016).

“Se - qg.e 5.4

Y u mu +Bike; a.g.m., s. 82.
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1.3.2. Be k SarmayeninTopl umsak¥nAmédan

Beker. ser maye lgrdtzéeerl @ mlder eynamt éfj iér ekyat k
ekonomi k ve sosyal durumunu t ermileknl vme kt e d
cretim DAkk?ugap i nsan unsur kisadivgsogy@ | an vy

gel i kimine ékéek tutmaktader.

Tar eémpl umunda seamajyin twel umunda ser may

gel di Ji insanl ék tarihinde g¢negmegz bil gi
yet enekl| e emdkoymaann mélke Kk e r i s er nfagzket °tremed | agra
-éekmaXEad@omilerinin ihtiyacé dojrultusun
ol kel er uzun d°neml. b¢yeéemeyi sajlayabilm

birikimineteseslholoijikligahgdlal uynatjleexe mder e a- é

girikimcilik °czell ikl eri kazanacaj é&ndan
edilebilecektirle?. Ziratoplumunb e k er i ser mayesi ne kadar f
bir sekt°r¢ bakeméndan i Kge¢cy¢ Ipigydaes asewnap

veriyorsa,o toplumunistihdamd ¢ z e pi °tle ¢ de f &z1 a ol maktadeéer

Bekeri nsee mhgeernardd Zaeilmame ve bg¢yé me

°neml i fakt°org¢g ol arak de¢kenegl mektedir . S
ekonomi kamhgyé&mea dojrusal bir ilikki ol duj
Bu g°r ¢kl eri ortaya -ékaran -al éxkmalar i K
°neml i bir roly¢yaginmloil dpguhaor mans én I KQg¢ C o

y ¢ k s ek li ikjloiil Idiulfeuniul g¢stermektedir

¥zelli kle ekonomi k analadamkgelei kneeksé | dg9
-arpan Japonya, Ameri ka ve bazé Avrupa ¢l
a-eékl amada bexkeri sermaye Kiakiagmanl g €e i e gn

éekeénen fiziksel sermaye artékéndan kay
artecxe

Kéndan dol aye azal an verimleraz. kur al ¢

Muht emel en, bu hususa verilen cewdgin i K(g:¢g

“KaradeniSaegpDWjsapze yi t AKPspa Bil uinidjai T¥Yr ki yedéde EJ i ti
Sermaye,Ga z i Kitabevi-22 kubat 2007, s. 1

“Se - qig.a.s 24

“Kurnaz;a.g.e.s. 40.

L. pez, -Bhadoms8ki Al €Tand OEGpSciengenikechnotngy and Industry

Working Papers, 2002/10, s. 7http://www.oecd
ilibrary.org/docserver/download/5Igsjhvj7m9q.pdf?expires=1461447492&id=id&accname=guest&check
sum=6B600F5073911CDF1A407BA32E3034{#2.08.2015).
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verimlilijini artteéeran bil i msel ve tekni |

hi zmet cretiminde Dbili msel bilginin siste
tekni k okullakmanén ve ikKbakeée ejalté@om nbinr
gel ir artékeneé bakarmék be¢gten ¢l kel er i Kg

artéxkd® sahiptir

Ayr éica &I keni nk efsermaydsinin birieimitbgem s eé&t °©r | e
cretiminn¥Y¥eemiml ebPkjfbdemekte vemlkl ef mel sri

gé¢ceéng¢ ar tBtué rynfParkd eard € ¢ l.gkéecnginnd er ef ki azhi ekti ve be

birikimi %ok °nemlidir
Ekonomi k bir kal kénma i -in ulysmdl ikl ar
i nsan kaynakl ar é gel i kfitmen pni dbreamlearce u

rekabet avaennt a%nrée nslaij Ilnaeydaennl er den biridir

zorunlu olan il k ve orntiskeRJjrreet immi deme 31 alk
yeri ba€e eijk ti mini, t eyand ko yedj i @i imti i mndef adailjiey
kapsal®. Son vyéllarda Japonya, Tayvan ve difje
ekonomi k ger -ekl ekmel er i bari z bir Keki |

a-eéekl amaktader . Dieckalr kleakma Risyrae Kalp@atalnd jaa
anél ani pbhkRal g&maynakl arénén il k°Jretimden m
sS¢regetlet ktiril mesiindgioyii t iefaltadeni metviec e-sal ¢
sayesinde hézl é& bir «keki ladne sho¢nyr¢am ¢Jkal peorndyi aro.
Kirketheeékanl ar én ejitimine °neml i yat ér

teknolojilerini nggkselsamegye ob amald@masai |l e

'l kel eranéegerddare, i npanl mas éaitelilertner k 8 @ h n
ekonominin sektoorel Il htiya-1arée dojrul tu
i Kgecyeentginktiri I"mEsgpechafl §déi ktsadededirmesi  k
mal i yet unsutl lepnl dealdadaj iklarl e émr ard@ g K

ol arak g°Geghmektzedikd.et mel erinin en °nemli.

“8 Becker, Gary SHuman Capital, https:/www.u
cursos.cl/ingenieria/2008/2/IN77C/1/material_docente/bajar?id_material=182d221.2016).

““Morgil, Orhan; fAKopenhag Ekonomi AnkaaAvrupar | eri ve T
¢ al &k martiish CilES, Nb:2, 2006, s. 99.

0 Atay, ErhanG® k hKarsan fils Turkey Ready to Join European Ur
P e r s p e The WasteEast Institute,January 1416, 2013, Antalya, Turkey, s. 180.
>https://www.ucursos.cl/ingenieria/2008/2/IN77C/1/material_docente/bajar?id_material=182022

“Ertak, RAdralkdkKi nPi yasaseénda ,BeYkeekrsie kS elLrinsaaynesd nTienz iR o | S
i ni vegisi$osyal Bilimler Enstit¢gse¢, 2010, s. 7.
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olanni teli kbynéd Kkgamgakian osnosky ov e organi zasy

s¢recinin de °nemli unsurl at™éendan biri ol &

G¢n¢ m¢ zdeartedkpolnuwoni k k alvkeé nrmad abredn d g ¢, C ¢ |
°nefmbkt°rl erinden ol ma yolunda hézla il erl
topl umsal manadasxnyearni nden ekdohammek kayge
politikal amgeg nid-e iyar alrgd kaedléer.i n

14BEKERK SERMAYHEI KIANRRARURAMSAKMKGE L K k

Yakanél akosomiylo gel i kmelerl e birlikte |
ol dujunu a-éklamaya y°nel,iced K&k hoéiek ®giny
Savakeé geonkdsé&i teor klae kieynwlima birl i kte art.
bakl améxkt ér . Savak sonrasénda gelikmi«k ¢l
birlikte gelikmekte ol an ¢t &keakr tdgzemnglieih der
e kl et e&ayarkt-&k.m Bu farkl el ekl ar én bi
kl anérken bir késmé da beker i sermaye k

° |

(]

a -

Beker. enesu avas Vileari ile kavramsal anlamda merkantilist ve klasik
I kti s atf-aéd ea rodsahdal ansik iolarak kuramsalbr - er - evede tar
hemen ger - eBunmmeme Minketml 8 D sreypa B8 avnacke s | ¢l k
arasé ekonomi k, sosyal ve tekamoéljbkr grék
aym&mek ol maséedéraskEAangdlkes$ av araréea smea dteenk nyd le

55

Beker. Sermayekhasamanéhi kkin>-al ékxmal ar |

Bekeermayekkir gmébi reyl erin elde ettikleri |
niteli klerini arteéer mamapenag@tyé méemlapt ek | ar &
a-ekl amak ¢zere eorrit ayear naatyéel mewuet &85 a jnlBaekké b a
ol mak iszere I Kgeé¢ceéengeén cretkenl i jJini et k

harcamal arda® ol ukmaktadeér

Bekeri Kermramdmaee] i timeteli klkem, i stihd
ccreti Ritrki Fakeéehr ol arak el uaboemetrt ér .

®%zZaim, Halil; fYeni GelikmeBesyakéPindaeBi Kghf &kan
Dergisi,Sayé: 49,-50005, s. 589

*peran, TarkarB e Kk e r i Sermaye YateérémlaréndanK&f kénmaya& Sa
Et kileri Y&kslek kliiysans Tezi, Sakarya | niversitesi,
®Se - qg.ea.s.b5.

*¢al éréms.;1011.
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varsayeéeme, ejvei hbunuwesbombclnfgda yakam boy
y°n¢gndedir. i Biundyea,k bthxt@®lapzeylde ejitim gorer
ettikleri dahanlfgkéeekakaaanvkearmlilikIl erir
be¢yemeye latrk @1IPareasnan

Kkti satk &érraayeckonusbney r ent él &€ kekil de el e
unsura k Alamanya ve Japonya 4gibi 1960061 ardan
ol an ¢l kel erindeBesteeti dislelr enaiyieh Xiklah @-melnéak ma

G. Becker,E. F. Denison T.W. Schultz gi bi arakteéermacéel ar t
Bekeer maye Kkavr amé, i - sel b¢ye¢me teoril e
taraf éndan model | enmi K Ve ekonomi k be¢yeél

literat¢rde yet al maya bakl améxkter

l41.Bexkeri Sermaye Kuraméneén Gel i Ki mi

Ge- mi Kt e i ktiikatf-adlairyetdlkanove ekonomi
bexker. sermayenin °nemi czerinde dur muk o
yakl akém geliktirilmemickktir. Ancak son z

kal kénma arakteérmal ar égedamibexek éy as=xlranay ek

vurgul ad®maktader

Bekeri sermaye kavramé iktisat | iterat
Mar shall 6én -al ékmal ar é il e girmi Kktir. B
génegmegzdeki mode bn agneereirn d es ea tilaiebeklagik | ma mé ¢
i ktisat-¢€élaréen d&8590ksulleul oOov@KdEmaesmiegl i el i

endi kel er i sonucunda yapmemagledgeklyddme |l i &l
gel i kmesine .ndd®pdDIoh & méa rSchrulbznMinger & rBecker gibi

bazeéklnewi k i1 ktisat-¢el ar, Smith ve Mill &in
go°r ¢kl eri t emel Kadraarmmékn eByeax ek ady msiek Imeewgcee r . B

19. v, z far@d® n e mi p éilkeydnida b & K @r | ser myyegiarciakht °©r ¢

yarésénda gelikmik ve gelikmekte %Gl an ¢ ke

Bedir, EyKptifi€dEamtKmi kkisinin TeorKktitadaedasBKve
Dergisi T¢Kki erumu Genel M¢gderl ¢ ¢, Sayeée: 8, 2013, s.
S apanga.ls.d22

*Sapanmga.ls.d2l.

®Kar att aarkk a.g.ra.,s. 39.

®1 Bedir;a.g.m.,s. 39.
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Bu baj |l eamnelrai bser mayenektaavmriaimeelléen bir ¢
anl akeéel maktadeéer . Ni t ekriimn diel kd uir kutl imsaaydain  shiex
kavrameri ki model | er de gel i km®n¥mneanaht a
merkantilizm t i car i kapitalizmin ©°nemisgsemmar gu Y
t¢eccarl ar b etpektkdir.D o le any &sriGmtilisttein b e Kk e r | ser may
olan ilgileri tg¢ccardgeakrtéinf idadhgak ¢nycie®$eijnidie nyl

Knsana yatérém yapeélmasé d¢kegncesinin

ul us al kazancén b¢gyeéemesini i bielcmirk , i yaen
°nemine di kkat -ekmi ktir. KKgeé¢ceéngn, b ¢t
biriktiril midkahsae rvnearyienylei gPIrfeuj unu bel i rt mi

Kl asi k i kti s@mi-téeH Girrd agpz Ardiamd e kdwrradmig u |
iseiki farkk € a- é&dan ©°nemkothaokné ndaek t iak bo®llusgpme eve U
czerinde durmasé ve veri mli emek ile veri
bakéméndan °nemlidir. vAdaml Emi fhdant §f apkié

veya ¢nimer sl mé ke joilymia ma’k it iatd ér o |

Adam Smithh@kemi screnr adaybea hkseevdreanildienk t | s at
Ma r s h aAlfleddMiarshall, Prini pl es of Ecolhbeli esi X Kadli & a

606T¢m sermaye terleri inraer yapgel aemédeée] &0l
ifadesindenda n | a k € | aceajedr mazyeernd n °nenMi ni vurgul a

Kl asi k 1 ktisat-¢elardan bir kesmée ejitdi
ejitimin ekonomi k a-édan -°z¢mltéammesii Klgi¢-Ci

piyasasénén bir par-asé olarak el e al énma

edilmesi Neoklasilk Kk g ¢, ¢ ¢ | Ker dm%& | amékt ér

NeoklasikKk g ¢ ¢ ¢ tdtelindeneeo k | asi k pi yaga@&@ mkar amé
y at ma kNedakldsik piyasa kua mé veeasili nele yapéltamrekalfetz ¢ ml er
piyasaseée kokul | aBaneéek okal o lagrreeatmnenib ti fe al ksti ©; r ¢

“Bekeri Kaynaklar ¥zel Khtisas Komisyon Raporu, s.
http://www.trakya2023.com/uploads/docs/280620130KESZF (fdf.07.2015).
®Kele-, Yaleéen; AEjitim ve B¢y meArme kikd ariesiT (D& gie:

cilt 48, Sayée 2, Haziran 2015, s. 130.

% Cengiz;a.g.e., s. 48.

% Cengiz;a.g.e., s. 50.

% Cengiz;a.g.e., s. 46.

' nal, I kél; AKkge¢ce Piyasalarénda Ejitimsel Nitel
http://dergiler.ankara.edu.tr/del&i/40/505/6101.pdf(22.12.2015).
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i Kgneeerne®, homoj,eanii klgmas@dighni nniftaerlk|l el R arz
k¢phesizb u  k o dwmlaghdad a h acekid® nemi n s os watlae wée 1 kit
uyguno | mama s & n é ml iévardgl Eitinp\eysa k éizmetlerinin yayé

omack ] € ¢r et i andlarak koh kugvetinin kullagde | ve i kK g didangeri

aragnda nitelik farle n éulunmaé jbéi r d ° exerimelmeayeten bahsetmdkr

anlamifade etmeyecekfr.

Kkte bu Baw&ntiad®&er maye Kur amé ,piyagae n e |

k ur a méenngenl varsayeéemlaréeneé kabul et mekl e b
ol duj u naokrnalsesédadad tliimsledr in,i tiesti hdam d¢zey
bir fakt°r olarak el e al méxkteér. Beker. s el

yani cgrmkegry heterojen olL Kujguecangdmy aemaek Da @
verimlilikler i n de f ar k| enakk ladseBh gl eedeBeweér i Ser
ile birlikte; i Kg¢céenegn homojen dejil, h&ti &xndjeenmn
verimlilijinin veya ¢(retim yapésé i -erisi
yatéréemlaréna g°r@'’ beBui rdajhlddifkhd jlcaghaiemt i | m
fazla tal epreetdiinienc ede dakaay edilpektede.k] iotl iamian é
cretlerini arttadedaha@&@néaglPaenpcrmetregl dei n
atérem yapmak idaa&ky aceijeijniit ivmaysarpu-é]  ah é
a

rcamasé olecejki ddedrkegdeceensdii rhaki mdir

Theodore Schul kny amé r é n daklErisi mlarakigabul € n
edi |l mektedir. Theodor e Sc hinki semaygéringtirio d e vy a

orané ile bexkeri sermayenin getiri oranl :
czerindeki et&aisi hopPummgagkéewen Bgel i kme d°©°
yat ér éml ar éna yaptéekl ar é har camal ar én, f

ol dujuna ikaret etmiktir

Schultzdéa g°re bekeri ser maye, i nsani

cremii kmt avreéEankal itesinin art ér el maskee Kie-riin f

8K & | aggam;,s. 132.

Y u mu aa.k, s. 8.

0 http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/40/505/6 101, sd749.
" http://www.kamuis.org.tr/pdf/5210.pdfs. 100.

2K & | aggam;, s. 132.

“¥z¢tler, HBekeeri kBaimaye ve Bilgi Ekonomisinin Kk
Tée¢rkiye | zerinéegBsek Uyigsid msmaTeiztiesiKsSanyall Binli ivralr e |
2009, s. 1516.
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sermayenin deelzemo | d ujdumy n me k tTg dkiert | dlanddd alrak aj it

sajl @k -ve-in yapélan dojrudan harcamal ar
yat érémlareé ol dujunu i fade eydaetné rSecnhéunl t°%ne
vur gul™Zéma é8chul tz -al @&kmal ar an chaa,r cajmatsiér
ol arak dejil, yatérém harcamasé ol arak el
sebebi ol ar ak i se fiziksel Sréneén ortay
i kgecenen yeterlilifhini arttérmaséné g°st e

Simon Kuznets isb e Kk ermayeyikesinlikle bir iktisadi dinamik olarak kabul
eden i1k i ktisat - é ol muck vealyeikmeas épr&@rr i
noktal aréndan birisine oturtarak Nobel °
Kuznet s, Nobel O de¢lekng rdddi yall &xkdeasgeri -l ee
sermayenin °nemine di kkat -eken -al ek ma

bakl ad%mexkt ér

142 . E] i «Kismi hdam KI i kKki si Bajl aménda Bek:¢

Knsdmgmat éné i dame net-tail réexkbmallynaerseij r e B mb a kK
ejitim ve i stihdam ilikkisi, uygarl €] én
gestermi ktir. Ekonomi k ve sosyal gel i Kkme
mevcut I kKl erin i-erifj.i s¢reklm sglraercakdeeii
i kKl erin gerektirdifji bil gi ve becerilerin

bir ara®’ ol muktur

Eji tiishdsmedeni | i nce i1k akla gelen I K Qg ¢
nitelikler i 1l e ejJ i ti m ksaizsatna@mnimmiteg | i k) ec ¢ me asénd
hususej i t i mi n i kd@¢ oy nmidyeg €aseéeond ¢n sorgul anma

konusu sorgl amal ar bir takém KygnamlimaitebRlezigagy a n d é

I Kg¢cCce¢ piyasaséndaki rodll emm@dkt ad@rkl ayan

Bu kuramlardan birisiB e Kk eermayelSu r aolu@ bu- er - evede ej i t |

i stihdam il i rdkei |teeameli nceaerl £anydé@ mi doj r us al [

" Berber, MetinREzgiBad ay -WekAMmazs oy Di ndarojlu; fB°l gesel Bek:é
¥1 - ¢l mesi: RGorcaaneil ti Mond evledr,s i t e s,2013525:418,8.123. Bi | i ml er De
" http://www.kamuis.org.tr/pdf/5210.pdfs. 100.

®y 7z ¢ tage.rs.;11.

"Uyanék, Ye¢cel; AEl eme Hipotezi: EjiG.i'mi nK.Kk gB.cFs P
Dergisi, 4/2000, s. 29.

K e | aggam; s. 131.
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B e kK sermayek u r ainkég ¢ cryintgenl fg& rzk [ Parr ¢eneed i & li amiank g el
daj él émé, mkatweaadlaimz!| i Jin yap@&aseé negméin i nedtek

bul undaujéuknlua Makt adér

Beker. Rer mmgsaamrna ejitimin I Kgé¢cCé vV e
gel i kme ve istihdamneinlei idg bty d wpradkirnanuaswa
bakl anméakta&rt.ér Blbal ar dan iedk gecegditd enn psaml al
-al ekmayanedméedave -ok kasgaéa e¢jeimel mnpoloi t

Yakanan teknol olfgrke sgeéljusencume | get ivredi J i [
sonuainda,k ¢ r e s e lpi %yla-smtklitdieangamg ¢ ¢ daha fazla 1 hti
ve i kK| edtihdar eanek istediklerii kK g ¢ cs¢énrdeek | i ke pelilk i p ge

evrensel v @88s éd ¢ nadre nadrdunaaflimaln € kK @ r i kave a mm@ y e
yeniboyutl ar k & zann dedslenddikprveel dukk gr @azadk g ¢ c ¢ n
rekabet edilebnlteliktesalmagacakin ejitin

daha fazla °nem vermeye bakl amal ar éna nede

Ej i timin i sti hidaim gemrel nidlkelkeé ek &nomini
iKéeceneg nitelik ve nicelik y°n¢gndepe hazeér
kat kéeda bul nBuandamdabb gohiurnus¢rekl i ol arak

ve toplumsal,iwxwagprergkabgtagrciésnndee 1 sti hdam e
artermxlgegeenegn he&kolnoomdé&] iykagpreya uyum bece
yakam boyu ejiti mldahavaelay @ h 8 a @ mkhaaylmeg knk eglnminkat
Zira ekonomikb ¢ y ¢ menin yanénda, yekijpu cerii rkiln i kktgi¢:
yeti ktdeirki dimelsiikl e m¢gcadel ede®°nce bir fakt

Bu bajl amda 1 Kg¢cenegn niteliJinin bir
ejit,imishmi hdam ¢gzerimdekiduetwuk i maisé& gdeé&reken
Bu -er-evede ekonomi k teori, ejitim se
belirtmektedif®,

¥ 7 ¢ tage.rs.;22.

8 Bedir;a.g.m, s. 39.

8 perana.g.e, s. 39.

¥y zkan, MehmeKsAl hdamEKI t K&ni shdamd &k BKRKd rygei sKik Kur
Genel M¢ederl ¢7 ¢, Sayé: 8, 2013, S . 49 .
8¥Dur ak, -védatkkayaj pATye&de KksizI|l ik ve Kksizliji Azaltm
Bir BAtk&tkdrk | niversitesi KktQislatd:i 2v8e, Kdaayréi: B2i,| i2ndl1
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Son y €°lzlearkdigk e el | e Kk mg z edd ken r b-iark| & kkntaen € n
yapgeél] e bekegg e] isteirhrmaye I stihdam il i kkisi
atfedil mekhldyj mtearkitdelrarkabaméegpzerm i sti hd:
hem de bekeri ser maye, T¢odeliklykenaladambirigi st p o |

haline gel miktir.
15.BEKERK SERMAYE VE KkKkG} C; PKYASASI KLKKk

Beker. seEmawmkayvéi i Kkgpt } & setdlaneldedir.
¥zel likgkkcene¢n gnestekile 7 ivteienmi yesi nin yéksel ti
oranl ar éna, |l Ksi zl akasendahhredanpeframéha, gi
ccret avett éexkklnaorl eomeyek k¢geed E &kp | adéjkéaday u mae K i t

al anlarda et k#fsini g°stermektedir

Ekonomi k b¢gyéeme vigepeti mmalim@eRedeminnedne g ¢

ol ukan bexker. sermayenin b¢gyeéek °newmyg kt akéd
bexker. sermayeye sahip ¢l kelerin webuece d
sebeple de d¢kegk T stihdam yaratma kapasit e

Teknol oji deki gel i kmel eri n, i Kg¢cegnde
farkl él akmiaséet gPainadgeekn e ni geérmtiril mesi

piyasal arenda doj r udaBu e-tekri-seivneid eg® datsetrinhedk:
dej i K meXrtredjiirn, kitl e cretim dP°nemlerind:eé
yojunl akan v e mav |l erydaekna | 8| u(kbaend e h k g ¢j ck¢-,i
sekt°r¢nde yojunlakan ve b¢gyéek bol ¢gmeg bey

yvapeya d®nskmekt ¢r

Bu gelikmeker piyasal arénda beceri t al e
sebebiyetBuv @rogamsuitliithhd a mé n  y a pdésskésnké nn idteejliikknhe
niteliksizi k¢ c ¢ 1 hti yanciétneél i &4 al,t nséekkt °r ¢n 1 htiyz:
I K@ ¢ Nne ol an t .aB%eyblied o &kt & kné sdd® r@ni;aksgeEmce ¢ N ¢ N
be¢yeék bi r sam&yil vghm ¢znngent s dakat nttelikli alahlardastihdam

8 peran, TarkatYaseminBilir ; AiKal kénmada KtTircaik yBai r] n®ggyatr sEjtietsiimo,
Bilimler Dergisi Hazi r an 2007s.23Ci It 9, Sayeée 1

®Emirgil, Burak Faik; fAYeni Meslek-i Ejitim Yakl ak
Yansémasé Ol aSoasky adl MESG ByPadsoe,t K o0 n fSearyaén:;shl 6a,r €2 0D0e9,g iss.i 5
®¥Kell eci, Mehmet Ali; ABilgi Ekonomisi ve Kkge¢ce P
http://www.inovasyon.org/pdf/Bilgi_ekonomisi_ve _istihdam.p@6.06.2015).
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edilmesneveni t el i k1 i I hkegre, cg@een hg.iNwekimma IKtgmga kgt a d é
piyasal aréndal t embl gmas¢rder ¢ | Kalbel Vel r i st

s¢rdere¢elebibewesastmayamvakesinim en °neml i

Zirag i tim, sosyal ve ekonomi k i htiya-1 a
nitel ikl Il Kge¢cenegn yetiktiril mesinde, i K
becer.i vV e bil gil eynak!| aké ar éd arhaas é m daas,y 0 rkee
kull anél maséenda ve sajl ekl e vV e ni tel i kI
sermayenin olukmasénda kayda dejer bir ©°n

-in gerekl: o0 lsa,r dbye kgd reib dsherémea yae 2 eI v ea z «

anl aména %el mektedir

Beker. ser maye lurderdi ol@muéknat k€t ialh & @ @da ol
sebebi,° zel ki kl ge eyapé&imany ad ©tr @ansiolyerd istdhdam
féersat!| arséanja aoambigEmi e FCiNitekimielfiit i m s¢recind
edilenpr of esyonel beceril er, B-Ki gngj cn¢d ep i byeal si ar sl éer

unsurunw | ukt urf¥makt ader

Kkge¢cecenegn arz taraif¢eredgnki wei iKstas mst v

(T} BRKS¢r ekl i Hanehal ké KKge¢ce Kstatistikl
piyasaseéndaki i sti hdameén vV e I Ksi zl erin

koymaktadér . Bu bajlamda T¢rkiyedde i Kgg¢c
i stihdam a-éséeéxnidarmnvefiikilicrel e ®mens i i -in T

duyul maktadeér .

8¥7 y a kagu®,s. 60.
¥O0dabakeée, Yre&rstudtl ukl a Mg c adelUezdrmea nKsétki hTdeazmé n  RBoalkeb a k

Yardéml akma ve Dayanékma Genel M¢ederl ¢7 ¢, Ankar a,
¥Girginer, MNuwrgayc,, fKHJjiiktkiinmh er i A-iés!éinkdelne rTlee ki yednir
Kar kK é | a kintegnatihalndauma@ of Economic and Administrative Studies Y&l : 5 Sayé: 10,
2013, s. 93.
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keKLi2l015 Yél énda Kkg¢cegnegn EJjitim Degzeyler

3,8%

B Okur-yazar olmayanlar
H Lise alti egitimliler

W Lise

10,1%

B Mesleki veya teknik lise

10,1% M Yiiksekodgretim

Kaynak: T} KK S¢rekli Hanehal ké Kkge¢gceceg Kstatistikle

KKgé¢cé piyasal arénéen , beikkeggc ¢ s enmawaes € i
bakéméndan Pader .t akegmhkyeoddel é kggcenmn d @
g°sterenbhekki Déjlchedad diseadde ejitimbzdel du
3, 8disrei mkuma yazma biVYl¢nkesdeikj®i] rgedré gam&ngegketgend ia

i -erisindeki2lgrramé ara&k wWezde k| ekmi kKt ir.

Bu verilerde y¢ksek®jJretim mezunl ar énér
ol duj u Igberapdrantekce I rpEtigmegmegzeyl erine g°r
yeter|l o IBma nvaekrtialdeérri.n yasérzdaki vei hidkagm,c ¢
oranl aréné da incelemek yerinde ol acakt e
czelinde yapeéel an dej er | e nadabimekedr8u misusub u a -
a- ekl amak kKgeweikei risset; e hidamman d ¢ z a@yal] e&r ieme  da
¢l kedef@ icveng¢ginst i hdam k a pealgli sinyalsvermekteyken,i t e | i ]
itim d¢gzeylamyanedagdrrkanidedsriglhédijeidtei m i st i h

i li kKkisininuleaogi hukekamaeékeme g°ster mekt e

keki21015 Yél énda Kstihdam Edilenlerin EJit

4,0%

MW Okur-yazar olmayanlar
M Lise alti egitimliler

M Lise
| Mesleki veya teknik lise

m Yiiksekogretim

Kaynak: T} KK S¢rekli Hanehal ké Kkge¢ce Kstatistikle
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Kstihdam edilenlerin ejnégi m° g&iedynn Lr i
i ncelendijinde T¢rkiyednin i sti hdyaonj umavuz

ol duju sonuc@mwd 5ulya&d & né Ktke rS.¢ r e k | i Haneha
g°re istihdam edilenler i-indeitigmdie bkgyg
bul unmaktader . Yéeksek®jretim mezunl ar é [
edilmektedirBu veril erden T¢rkiyeodde i1 sti hdamén

sonucuna ul akél maktadeéer .

kel3i2l015 Yel ereda tKkms iDzilzeeryilrer i ne G°r e Daj él

1,9%

B Okur-yazar olmayanlar
M Lise alti egitimliler

B Mesleki veya teknik lise

m Yiksekogretim

Kaynak: T} KK S¢rekli Hanehal ké Kkge¢gce Kstatistikle
Te¢rkiyedde i1 kKsizlerin oeinkeg¢ cgl rvien ¢imgtniel
baréendérdéj e genel °zelli klerden farkl é

ul akeéel Kxkstiaedert.im durumuma gdIme dajsel arméare
yojunlukta ol dujeu gl°0r0; | megit 2deipn i t5iBiblgi | leird

ol ukmakitsaedénl té ejitimlilerden sonra en y

ol ukturmaktadeéer .

KKge¢ce, istihdam ve iksizlerin ejitim
ni telifJi hakkénda °neml. sinyaller ver mek
Terk Il Kge¢c¢l ptiiyhadcseams e kdpasitesi I -erisind:¢
kendsi ne ©°neml.i Kekil de yer bul abi |l di ] or
a-éklandéjé ¢zere ejitim sistemi ve 1 Kg¢c

yapél amamBiktadérsi steminin ortay,ai Kkg&lgr deé
pi yasaskemddi si ne ne derece yer bul abil di ]

anl akél abil mektedir.
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keldi2l015 Yel e Ejitim D¢zeylerine G°re KKggyg
Oranl aré (Kst. O), Kksizlik Oranlare (K. O)

79,8
; 71,0
jgg 65,4
"] 54,1 °8,7
60,0 481 .. 47,3
50,0 ’
40,0
300 1 18617,6
- 12,4 10,2
20,0 53 0,0 1,0
10,0 -
0)0 T T T T T
Okur-yazar Lise alti Lise Meslekiveya Yiiksekogretim
olmayanlar egitimliler teknik lise
miKO  mist.O. i.0.
Kaynak:T| KK S¢r ekl i Hanehal ké Kkge¢ce¢e Kstatistiklerdi
T¢rkiyedde I Kgéceéengeén ejitim d¢zeyl er
yé¢ksek®jretim mezunlarée °zelinde dejerl enc
Yukaredaki grafi kten anl|l ax é lorcaanjéé enzewye
yéeksek®jretim mezunlarénda go°r ¢l megkt ¢r. B
oranénda i Kge¢ceégne kat él ma orane s°z kon
yée¢ksek®jretim mezunu her 10 kikidesn@@ai vy

yer al makta vya da zaten bir i Kte istihde

y¢cksek ol masé dolayéséyla ye¢gksekojretim n

rol oynamasé sebebiyle istihdam or &nl ar énc
yé¢ksek i stihdam orané yine bu grupta ger -
Bunun yanénda i ksi zI|l i k o roranaldanrbaisi denymee | endi
yéksek®jretim mezunl arénda go°r ¢l mektedir.
11dksi z durumdadeér . Bu noktada ejitim ve
Kekilde kurulamadéjé ifade edilebil mektedi
Yukar édaki grafi kte ©°zellikle dikkat
i Kkgegcegne kat él ma or anlyakwadan var ti skt érd.a mK K
d¢zeyindeki arteécx, aldéeje ejitimler, yeni
I KgécCé pi yasaséndaki konumunu gEj-il teinndliir,m
niteli kli ve donanéml é&nkitwril legr yiag@gé®a ap iuye
sunmaktav e bu sayede istihdam kanséné daha f
s¢recini devam ettiren ki kil er, deji ken
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ol abil mektedir. Ayreéeca buielilietrilyma kshgr dabodijy iud

ejitim felsefesi kapsaménda késa s¢relii I K
Niteliklerin g e | i hkiieylerin hem i K bul mada Kanseéne
memnuni yetini viei ktdrretrekél capgasilkblpemni ni a
gel ecek d°nemdeki refaheée ni hai ol arak i st
verimlil i klAeyrriéncea b ayjil ébdiérr .ejitim ve yetik
piyasasé il egCisltiexrkein i- aoll 8kurfjaulnaur mevcuttur
T Knsaaneln kapasitelerini gel i ktirmeler
yakal amal aréna i mkan sajl ar,
Hem - al ékanlarén hem de ikletmelerir
Gel ecekteki yenilik ve gelikmelerin
Yur t - veém alr@mc éaryanaéesrén e vV e b
i mkanl ar @énén artmasena, i KsizlijJin
sajl ar,

Daha y¢ksek ¢cretlere sebep ol ur,

Efjitim ve yeti kKtir me géaaloiliydadjdusgdian ¢

pi yasasénadrat tfeérrésraeweéatrso Yy a j i azalter

Bu bajlamda gerek kikilerin kapasitele
gerek bu sayede istihdam i mkanlarén artét
ser maye vV e I Kg¢cCg¢ piyasasénélndubhiumlui rdretra

koymaktadér .

%1LO; A Skilled Workforce for Strong, Sustainable and Balanced Growth: A G20 Training
Strategy, 2010, s. 45, http://www.oecd.org/g20/meetings/toronto/G2Rills-Strategy.pdf(29.07.2015).
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K KKNBYKL ! M

KkG! C! PKYASALARIBEBEAHRK NDEANMAY B K| MI

200 y¢zyebahar éndan I t 1 b &onemmsind g & k a nyaanp € d g
d°ng¢ K¢ m, I Kg¢cg¢ piyasal arénda da bdbuej i kKi m
defiimin bir par -aseéel loeglmark izogang apikyd aal a
do°n¢kegmlere uyum s atdldbeuyyaghuinl etni,r niikgegd dek | ar
y°neploilkiti kal ar olukturma -abasé i-ine dg¢g
(AB) d ¢ z eleyviehi¢ tyle 6°%dreem d ¢z ey i yé¢ksek ¢st pol it
sermaye vyaklakemlaréné dejerlendirmeden ©°
berakan ikKg¢ce¢e piyasal aréndaki beker. ser
I se AB vd¢ ZTegyikndiee ° neml i bel gel erdeki Beke
ortaya konacak son ol arak da bu belgelerir

21.KKkG! C! PKYASARRIRERIDASERMABKE KHTKY

Sanayi ekonomi sindemyaiklagsiggéeplag n @miod iamrea
organi zasydkndeyamxalherkéamdapr of i | i, i stihdam
-al e kkmal e rliinki b eldaetkl enekht edsur | &aibayyyi¢ kt opl
fabri kal ar yavack yavack yer tar isminaky¢ -i¢kky e ¢

berakeér keng] &ralbék lkéa | amlryggama&k kad d falnad exke yaa év a

yerlerini i yi eji wviamlei | &y gk makl|Ba duum,bigindank mé k t &
bi -imlerinde deji kKim sebafmé@riytehabekarli a s
veril mesini zorunlu hale getirmicktir.
Niteli kl:@ i Kgeée¢cCceéenegn yeti kKy¥dkselknetse o lba
dayanan yeni cretim Kokuil klagteme&lnergeir - iek

arttermada ve r eéklanbaezt byiarr & g € . &Sk | zi kil di-dénruoslum

rekabette bakareésez ol an yani ger ekl i t e

sekt°rl erdeki -al éexkanl ar i K sBizr kbaa knkaa tdeehyl

%1 7aim; a.g.m.,s. 589.
“Bajdadiojlu, Enis; fT¢rkiyeodesKKs DeHegram@dly, s Mes| ek
77.
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de¢kek verimlhylkg&elk kabyetenekgegc gkt i ren I Kl er i
kal maktadeér . Bu durum ised&t Yrelner dieksiir | &m@i
sajl ayacak beceri d ° merektgnmelgeti®. Ay frammnda lir © nl e |

meslek ve saatta yetiktiril mi«xiilreirkigni,c k| ipi ya&s ats
di nami z mi sonucu ge-erl il iJini yitiren 3
y e ni | eimeineadhil edilmelergerekmektedirZi r a sadece nitelik

niteliklerini egdeknolgjiterinrethigZle nidteg¢ liil k1 iy i Kg¢ c ¢
ni tel i kI I Kge¢cC¢©rttad erba snii mi ibkdgr¢becsen | iaynsik & s
meslekiej i tim araséndaki Ilikkinin g¢-lendir
anlamda;e, | keni n k ackokanmimalstéichwlgady i ksek beweyede
kaynakl|l ar éne gel i kKt inmmestekik t& rPirkg ¢ rej ivtei myay gn
ol mak% adéera beker:i sermayenin yetiktiril me
yanénda °zellikle ikyerinde ger -daklae Ktnicreik

b°l| ¢deder gul anmeéexkt é.

Ksti hdam bi - i ml er i n de&nolojidekid deflameler mie e bir
I Kl et mel erinikgekalpetdagpasneé kénbi r niteliKk k
a- méekter. Bu dinami zniefomudkeEirrdk®£ e xeetka ¥ a e -

sajlayabil eéckgk 4 Mg edtygirued kmais € da ka-éneél maz
sebepleb i r ch&kmnekonomi k hem de i1 Kg¢é¢gce¢g piyas
ejitim ve i kKgg¢ckiitbiamalsteayla kdijaikiéigraxaka pi yas as
i hti yauya@urena] it initelkli siukngngaokd, i K tgii hryecklo ¢ bi r
sorumlul uk® yekl emi ktir

Kkge¢ce¢ piyasasé i htiyiakdacentealbelbii mil e mi

ortaya -éeékarmak ©°netmalaelzi reitrmeyka reidi ir Kk v &Krcery,|
ve geliken sektorl eriinbiehiiryayi puyagglklcar ®

ihtiya-laréné analiz et mek beker. sermay e
et mektedir. Bu ah&kimaé ar mkamgygegemalabi ni
koyarak arz ve talep araséndaki nitel ik

ol ukturmaktadeéer .

®BMal i ye Blakraknilyeejoede Kkge¢ce Piyasas,e /roawtndrama Rap otr
Mayés 2011, S . 19.

“Gerses, Wawgap@ayBdr | ij]i ile Mukayese ¢er-evesinde
Kl i Kkikssie,k Li szin s} rnlfiezar,s iGae s i Sosyal68Bilimler Ensti

% Girginer;a.g.m.,s. 92.
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Ziragg n ¢ mgwdiezdkgnomi de var olwapasa&lk i kgie
Keklomtdey ad sgrekn £l €¢] ¢ nde, i stihdam edil ebi
arz ve talnreibtielairka sieynubanidneimisetr] ibraya@®lk@&n mas & - &
¥zelli kle uzun d°nemde yakam biokwage edgnd iammn
ger ekt i Iikldre juyumlunhale getirmeye al &€ k ma k bir anl amda
ol makt ader

Niteli kI ve dejikimlere uyum sajlayahb

katkée sajlayacap@adipsbhei deeyanar Gemaj | pméed

yeti kkidnejkikdikllerkl ere uyum sajlayabil ecek
sajlayacak genel yetkinliklere ihtiya- d
I K grngecink e % z el beceril erini s¢rekl i géncel |

Becerilerinigelk t i r mek uzun d°nemdis aij $taimadkam eadi |de

i K férsatl ar éna vV e iccret artéxkl ar éna ne

becerilerine yateéerém yapmak -al ékanl areéen |
aracedemi lviek-yli]e vV e uyum sajl ama yet e
ol maKt adar ysczden beceri d¢zeyinin geli kme.

artekenda vV e v er iorhldiulkinjaimi i dyied .i Kk rBg it ndne v
yeti ktirilrmensiin fiakagl¢icycentelne kapasitesinin ge

teknolojileri ¢retmesi ve yeni®bilgileri o

2020 Kstihdam ve Bg¢yngleane Avyriupaddaupgaf 86
birinden fazlasémwy®em ¥aki ny aknd geesglice Fitdp mial

o | d tahminedilmektedir Son 10 yeél i -inde d¢gkegk ejit
d¢KéekK ol muk ve bu deéegkegkegn devam edece] i b
°zelli kl e gen- 1 ezrd ekng reens e-10 keokmakikok i iiekn leknrkig r iu o
karkéel akmékl arder . Avrupaodda daodakh ¢jaizt iam
®Bozdajl eojlu, Yasemin Uyar; @AT¢rkiyeodode Kksizliiji
Sosyal Bilimler Dergisy, Sayé: 20, 2008, s. 61.

" European Commissin; fANew Skills for New Jobs Anticipating
Skill s Ne e dBbtp://ww®.@8sInctes.ptENR/rd@nlyres/95504E5E99409F868B
1A78993C6033/3671/new_skills.pdfLl2.10.15).

®Ogunade, Adeyemé O.; Human Capital I nvestment in

2011, s. 10http://www.uri.edu/research/lrc/research/papers/Ogunade Workforce Development.pdf
(12.11.15).
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istihdam edilmekle birlikte n y ¢ksek uzun d°neml. [

en

kelki2l014 Yél é& Ejitim Durumuna

d¢kek ef iatkiamimakk esliemde vy

Ksi zl

| ilkdgretim ve alti
W Ortadgretim

Yiksekogretim

Kaynak: EUROSTAT http://ec.europa.eu/eurostat/data/datajpge04.2016).

Kstatistik

ejitim

28 AB ¢yesi ¢l kenin 1 Kg

i ncel enatiojkiundeve | ise ejiti

°neml i bir payeéneén ol duju

yé¢ksekqjmr

.C¢ piyasase

GBAdeyHKYPg¢ecCcen

Oftiasria f (EBUWROS TyAABE ngl eannenh ai knt daed €ir K g
durunduenaee g°lriek k dajerRi0llelr i ynél €ég°ster ¢

mi ni kapsayan

g°r ¢l mektedir

mezunl aréndaortaP ik ma k ma

mezunkar € topldma m@ ¢ c ¢ nkgenk yyackzldae 8006 i ni

kelkoi | Ejitim durumuna G°reb6&Kkyar) ik
25,0 -
19,7
’ 19,0
20,0 | 18,6
15,0 1 12,2 121
11,6 11,7 A 147 409 115
10,0 -
5,0
0,0 T T T T T T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—o—ilkogretimve alti == Ortadgretim Yiksekogretim  ====—Genel
Kaynak: EUROSTAT http://ec.europa.eu/eurostat/data/datap@e04.216).

*Murray, EllenHelenTubby, A PES a p p rskilked au@tsand yound people: Weitst or

train-f

rst?o6, European Commi ssi on,

31

viekewng¢k

ol uktu

Or anl

2013, s. 1
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=10931&langldéEh12.2015).
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http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=10931&langId=en

D¢ k gritelikli 1 Kg¢ceégnegn nitel i kI I Kgé¢ceéne
kar kél akmaséeneén dadhaemathdrednel s®k mas&ur gu
Yukaredaki grafik ise bu yargeyé destekl e
28genemde en d¢ke¢gk ejitim d¢égzeyi ol an il k°jJr

¥zel ROWI7e yél éndan sonra ekonomiikz| k ki zs oir lu

ejitim d¢gzeyli en d¢k¢k kalrxrel akgméa, @e&loaoh
d° nemimwmlder i ni daha fazla oranda kaybeden vy
ol muktur. 2007 yeéelénda il k°jretim ve alte

)
yél énda bu oran y¢gzde 14,860 yéksel mi ktir

~ o

konusu2 'y é |l i -erisinde ikKsizl:i orané yg¢zde

506e y¢ksel mi ktir.

kekrni2l0 14 Yel e Ejitim durumuna ®%r ¢ akgti hda

W ilkogretim ve alt
B Ortadgretim

Yiksekogretim

Kaynak: EUROSTAT http://ec.europa.eu/eurostat/data/datajp@®04.2016).

AB 28 genelinde i stiylakdmk @kli tyatrjérseat g &
mezunl aréndanwstasekmakeader mezunl arénén or
i stihdam endi Vakl akiefkuswy¢ zde 800i nden fazl

mezunl aréndan ol ukmaktadér .
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kelBi | EJitim Durumuna G°re KkgbHdiwyaxkKat él ma

100,0
" 86,7 868 869 869 87,1 87,2 87,1 87,1 870 869 871 874 874
90,0 -

80,0 1 75,2 0 0 1 4 3 3 751 1 750 753 3 75,6

et gl e g2 g0 gt g

0o | FE— S48 6§49 ==
600 - 686 689 69,2 69,7 70,1 703 70,7 708 710 711 71,7 72,0 72,3
gy | St —————————————
40,0 1536 539 537 539 542 543 541 539 53,7 542 546 544 534
30,0

20,0 -

10,0 -

0;0 T T T T T T T T : . . . .

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—4—ilkogretimve alti == Ortadgretim Yiiksekogretim Genel
Kaynak: EUROSTAT http://ec.europa.eu/eurostat/data/datajpge04.2016).
Yell ara g°re AB 28 genelinde iKgg¢cCcene

2014 yeéellaré araséeoddwBy ¢ palkineé c¢ikr .bi EJ iatr
i ncelendijindgneéa skatgélnmd drkgrpendaki bu a
orta®°jretim mezunlaréndan kaynakI|l & ol duju
arasénda il k°jJretim mezunlarénén iKg¢cCeéene
B¢t en ol ar ak baké&ll d&jt @ mdas eivs ¢ e syi¢nkdseekki i
piyasasénda daha akti finolegridhk myear;,zalyd &jr & n
or arkteklid de devam.etBtiir] ibabkeklai rda yielid,i refj i

i kgegcegne katéel ma oranl aré da azal maktadeér

Ej i tviem | kpg ¢ycagdgraa€eéndakge -illgi kbkiirni meki | de

I htiyace, e jiiktgigymeé,j Ktniirtred i kloirunl ul uj u y ¢ k
kel mékter. Ancak ejitime y¢gklenen bu soru
ol uktubuhuekmek m¢gmkegn dejil dir. Bel irli
kapsaménda al énan ejitimlerin sona erdif9Ji
deji Ki mlere uyum sajlayabil en i Kgeé¢ceéng y
g°r¢nmektedir.

KK tueorublulukiy akam boyu i sanilhadyaéfikyégnedaasnn b o g u
ejitimo ve fAi sta nhldaaygeek-@&mhralil aeyd | + @ K@kedFEK Ve
piyasa@ n t al epi ket vejiczeltekl¢en¢emigalepl iol omba

d¢keéence ol aréxkBe madenlayyaak a-me kbmoeysulneckhii mgjn ° nem
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artmakehli sdejiken ve geliken i Kg¢cCce piyas

gencel lsggelg elesi ni ger R i Buhad gk ¢conecteidrenmi K
mes| eki ejitimlegrniktveilmgsescmph améndaki d
alan yakam boyu °Jrenme anlayékéndaki yayc

Téeém bu a-ékl amal ar danaks onbreak eird g ¢scesr mmiyy
etmekte olani ht i y a - duiyul mg¢ ong nmerisii nkltei ktnerm | ar z
eji tbml enal &k mtek b kagram@Elantdptamarak Kk g ¢ c ¢ pi yasaseée
yet i Kabliyetlemee k|1 i nde adl andeér él abilir.

KkKge¢ce pi yasase ej it i mbectg prghbnkEBEaa

nkt aseénda sékléekla kullanél makta ve gider
sunul maktadeéer . Bu tedbirler ikbaké ejitim
I ki nci Kans programlaréné kaps aeéieave al mak
t emel beceril er kazandér maliydtlericirtert. kK i Kk g § ¢ O
sajlayan temelal epeleldi klear niise] i kl er i kaza
-al exma deneyi mi il e birl exktyidrurkd sair,&é iblek e?
belirl eyerek piyasa odakl e yakl akeml ar é
ol mayan de¢kek niteli REitalgemma e rdien deidmaif |
gen-lerin ve yine deneyim eksi klintyianden ¢

duyulan becerilerie di ner ek deney-émalklp&hk hvhreh siemiyaer i nd

ejitim syaljyhleamkeda bul unul maktader. Bu e]j
-al ékma odakl & becerileri klkizat'thakicagasér
pyas asénén yapéséna uygun nitebhiykhhi, teekngo
bekeri sermagmyini Mlauktolmamak anl akél makt ad:

Kkge¢ce piyesaltarcomrdiepge ds €| ortaya kogand a
°nemlail ek mal ab gmykonbnikr Fosuingha ai t t i r . D¢nya

Forumu 2015 yeéeléenda yayémladé] é Bexker. Se

WTak, H. Yunus; fAKKKUR®Gun Mesleki Ejitim Faaliyet/|
¥renf iSo@syal Siyaset KonSaeeyréans6lar é20lelr/g2,sis. 155.

W' L0; Global Employment Trends for Youth 2015: Sca
2015, s. 68http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/publicfdgreports/--dcomm/--
publ/documents/publication/wcms_412015,16fL.03.2016).

“World Economic Forum; fAMatching Ski |l Inershipsfad Labour

Better Skills and Better Jobso, 2014, S . 5,
http://www3.weforum.org/docs/GAC/2014/WEF GAC Employment MatchlnqSkHIsLabourMa?leex
ort_2014.pdf(29.07.2015).
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beker. sermayel erini nasel gel i ktirdi kIl er

Sermaye Rapormu veri |l eermayelBdeBekerieSsajl amakt ad

Bekeri sermaye kavramé tek boyutlu bir
farkl & anl aml ar i fade edebi &mekaghkh&reean ¥bi
becerilerinin ekonomi k dejietiimi be adie <da
ekonomi k geli kmeyi destekleyen n¢fusun kag
yoluyla edinilen °rt¢k bilgiler ve Kkikiler
gi bi faktiPrl eBu bapremiEhdBkg&er buSkanmages al
karkél amayé ama-|amakta ve bir ¢l kenin b

odajéenagglbbtiegnyakl &% ém getirmektedir

Beker. fdeksmadyee yEat ay vebudli kerymalgtad &@r .ge¥
ve Ksjigyatdidammal ar é iokawtaugtmarkd a (1lbgla&k ;5alyta&
15124; 2554; 5564; 65ve ¢zer i) bul unmaktadeér. Bu ik
yoluyla kikilerin beceri ve yetenekl erini
bilgileri yaymaka nl aménda ¢l kel erin bakaréséné dej
Sermaye Endeksi 46 g°stergeyi kapsamakt ad ¢
g°stemgleller®ijreti m, orta®°jretim vV e yékse
g°stergel erkat él(mMmakggegrane, i kKsi zl ik orane
i -erm&ktedir

Beker. Ser maye Endyekz@lizdd iGmayyar v e ¢Sauf si u nYuunr
Has &IS¥othgpzad&o6i ni hem84dl ¢cbleyi k radgksea ma k t a
g°re 1. sér a&@da aFimualka radlieya ylr¢r kiye i se g
bulunmaktaykenl 5 yak al t é tyamkmagys ariidm kberkk,eglriaixkb u n d e
255 4 y a kK grub®ddayak7.g/r8ubbmeda 65 czeri y

karkeéel aktérmasgeada. yse dO0Oméxt ér

Ayr éca raporun bol ges®¢r kdbegj&eerrliend B r ma
a-éséndan Avrupa ve Orta AsyaykrY| qa#3némit e r ¢
&l kenin bul unduj u4 2.ér aé& a md dsanda@ gkinckai Il ykee a k

durumundadéer .

193 \World Economic Forum; The Human Capital Report 2015;5. 4
http://www3.weforum.org/docs/WEF _Human_Capital_Report 2015(@8{05.2015).
1% hitp://www3.weforum.org/docs/WEF_Human_Capital Report_20159d.
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Beker. Sermaye Raporu, ke¢resel ol ar ak
I ksi zlikle m¢cadel e ettijini vV e czel |l ikl
etkilendijJiniAybeitma r hink k b e di simie, kueun ivadedee r ma y «

ekonomikg e | iaknnhea Mfénnddea gi den bir fakto°r ol dujun

I Kg¢cCcg¢ pi ybaeskaelrair esnelmammaye i htiyacénén ©°nen
bireysel hem de toplumsal aa-té&@dcare| mawseér ima:
°czelli kl e gyeankamebsayu i°jirnenme -er-evesind
politikalaréna ©°nem ver iKlsmha shid a gie rad katniéjnidmai,
kat él ma oranl ar é, I Ksi dikkatk e v me ketRpsri ekikr@es t i |
al anseadpi ti mde eokiutilmakmrdg,zeyl er i vV e ej it

i kKyerl erinde ger -ekl eken °fT Yapmeakkohpusan
(learningby-d oi ng) anl ayéké -er-evesinde iKbakeén

konusunda ©°] r en me alttteenaganséé nodl nu k% huernmaik tbaid & r

Kkge¢ce piyasal ar énd bir ablaadlaef ii t 6§ enr may e sit h
araseéendaki baz @amu nglésull ] uonldnaans €k;anyknga kel jai ntmank t
i stihdam araséndaki baj ne kada@en@r-dger odk

ihtt ya-1l aré dojrunittusluinkdlai ehfek emil i seremaye ye

22.AVRUPA BKRLKJKKVEHEKERK SERMAKYBKI MI

Avrupa Bir | i ] 206yn¢jz y €l én sonl ar éna dojru kr
ekonomik ve sosyal sorunlaBirlik genelinde y | gesterici bir ©ze
Ksti hdam Stratejisi ol ukturma gayretinde
Ksti hdam Stratejisi ve sonr aki s¢re-te g

StratejileriBi r 1 i k gerkelliemdee veeyehaglt a Aday ¢l kel e

et kil eyen ol ay vV e ol gul ar én di kkate al &
politikal aréné olukturma s¢re-lerinde ¢1 ki
stratejiler bu?¢°zal erdandare KRoreudu tavsiye
¥zell ikl e yakaneél an e k o niokng ¢kc ¢krginz ini & tell a tki
arttéerarak istihdam edilebilirlik kavramé,
konusuna °zel °nem veril mektedir.

Konu T¢r ki ye ©zelinde dejerlendiril difji
politikalareéenén sinyall egbieriervesenmage pb

105 Kitp://www3.weforum.org/dod®VEF Human Capital Report 2015.pdf 36.
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i htiyacén karkél anmasénda or pobtikalar ortagak an ©° r
konuma kt adeéer .

221 AvrupaBi rindgi Bekeri Ser maye

Avrupadnén uzun d°nemde b¢y¢me ve veri
piyasaseéendaki deji ki klik g°steren mesl ekl

d¢ezeyinin yekseltilmM®si kritik bir °neme ¢

1997 wa&leémdadanan Avrupa ( KKiSgthidhadm nEtpaltiet]
ile ilgili ortak hedeflem belirlenmesivei kK si z | er i n iyka rbduelnacbéi | omed c
aktif i Kg¢cyg piyasadaceloilktivikalidmesi i -1in
etmektedir. Bu kapsanda AKS 61 n me-r kle&ud aardlear én beceri|l
gel i ktirmek ve artteérmak 1i-in ©bir taahhg¢t
Ksti hdam ,Kgliavuzl| aar€t eml vee i ryiak ark albiotyars i hiji
stratejilerinin rgene&kledi rol d¥jakmam belyiu ° ]
vas éthaeylernlag at |l arénén t¢m akamaseéndaa®°]ren
tekvik edi | me&tielhdam , A& In & ¢ abzel caerréi i htivya-

n

ajl amak ve i kKverenrléenr imi tieKlei kdlead aji € fad &\

ol mak adéna ejitim ve ikge¢ce vetikt irme pr

AKSO6Il R aw@aj@¢sntggnphdam edilebilirlijidir
ve ejsiitsitmml erinseée ikljgeop@péenyasagc¢c-1endir me
vaseéefseéez ki kil er ,ii-kKign, c ¢no daerrzméi z eelkee @ © 1@ ié ke rb
ama-|l am&ktaddam edi | e bpasiftedbirlerderaktif eéedbirleresr e si n d

dojru ge-ik °nemli bitradusus ol arak ortay:

AK&SIiINn997 vyel éndaki res mi bakl angéceéendan
stratejisinin bir par-asé olduju 2000 ye
bakkanl aré fAid¢nyada en rekabet-idalea d-i mlka mi
vedaha i vyi i Kl er ve daha fazla sosyal uy u

sajl amakogeama&kéma&t i r meLyiez b-oal éGmadket nai dnéirn. m

1% Eyropean Commissio2009 s. 6.

17 Eyropean Commissio2009 s. 9.

198 Caroleo, Floro Ernestd-rancescdastoreHow Fine Targeted is ALMP to the Youth Long Term
Unemployed in Italy?, s.-2, http://www.aiel.it/Old/bacheca/FIRENZE/Papers/Caroleo_Pastore.pdf
(28.12.2015).
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ARbeker. sermayeye d a huasurulyla birikee Ayrupd &yaE m y ap
Modelini modernizeetmekdey e r  al flakt adér

2005 yélénda Lizbon stratejisinin d°n
KonseyiAvr upa Birlijioédnin Adg¢ny atemelimedayanam e K a b e
ekoomi si 0 hedefi nzorlagarcag kel &ert lice mend & ht r ya- | :
cevap olarak Stratejinib ¢ y ¢ me ve i stihdama y°nelik ©°nc
gerektijine k arbaar] | @Andrad pra k Bii r | i jBiudni n re
temelininy eni | eni p, b¢yeé¢me potansiyelei yi"mev e kv
olarak bilgiye,y eni | i kb arjie Saearema weeyre | enfeistii m ve me

ejitim erin uyumunun'™™ajlanmasé beni msenmi

Bu ama-dmal ancadsriecndeeki | de s¢raacak er i k
uygul amada b amakroekadomik e lisehdealy @ In a @ 2009 Avmupa
Konseyinde AB & hzbontdratd)isin kexirel ediimésine karar

vererekb i r | ek tBirrillenki tkiKiSamée ni Feaal i yet | e€rnienml ido]
y°net i nikledi edg y &kp &l meaotatak20052 KO0 & y él | ar e ar aseée
d°nem tespit redia 2 4 B¢t ¢ nléedratviutzu k mu /%41 Kiu k t U
B¢t enl ekéliavda amekh u maddesi nde I s e beker
artteéermak ve geliktirmek -iifnadlees;i yer al mask

~

1T Kapsayécée ejitim ve yetiktirme poli
ejitimler:i dahi l ol mak ¢zere mesl ek
°neml i Kekil de kionl awy qaklta&amrmasé f aal iy
Erken yakta okul u bér-akdaen laazrad n nsasy, € s
T ¥zelli kle vaséfséz ve yaywbhrboyuk-il er
°Jrenme st r ateekjiilldeer ienrei keitnkii lkiol ay |l ak

ortaya komimu k f2u r

19 Wweishaupt, J. TimiKatjaLack fiThe European Employment Strategy:
German Policy Studies Ci | t 1,2011,s. R4,y é :

http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=189(%B&2.2015).

119 Official Journal of the European Union; Council Resolutéi5 November 2007 on Education and

Training as a Key Driver of the Lisbon Strategy (2007/C 300/01),tgtd:/eurlex.europa.eu/legal
content/EN/TXT/PDF?uri=CELEX:32007G1212(01)&from=EN08.02.2016).

L hitp://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=189658816.

112 Official Journal of the European Union; Council Decisadri5 July 2008, 2008/618/E@ttp://eur
lex.europa.eu/legatontent/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32008D0618&from=EN06.02.2016).
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Buhedefleri -isemu °ncel i kl ere od%3* |l anmak ger el

T Kkgarcegénée artteérarak ist, hdama daha
T Kkgeé¢ceéenegn ve ikl etmelernin uyum yeter
T Daha ivyi ejitim ve beceril er arace

artéer mak

Daha iyl ejitim ve Iseqaraiylee ayragneea ccant € ¢ &

o
>

cel iAjvirnudea 6 n én beker. sermayeygeredhaijie;

O
(¢

i rtBil mi kk | Ki K becerilerin uyulbiveuzl| uju

~

g¢é¢cCc¢ piyasaséna girmek,baklaeebkbeéemdlpmwma k kK a
K grupl aréndaki kadén ve erkek 1 Kg¢cCcen,
i teyi arotntienbmaleri yesebmBye® veenmeye dah
daha et kil yat é¢@lmé wamplmars éi iglee relkme & t le
|l Kg¢cCce¢ piyasasé deji ki k1 iokatalebecenlezini haz ér
nil emdleitdnerl .er Kdad evjeirk in li il ki I] enr ei kugysucng nsea jsla

0 K < < x* X
® © O 9 9D

maya bajite ol maktader

Lizbon stratejisii Kk g¢ c¢ pi yas ableaxcreandard melgleil ki lket i

erimlilijvepakblBmyyu et ma&nme yakl akéméneéen °
politikal arébewggul asemmagedan *®nemine di kk

Et kil i bir destek sunul amazsabhecertliop!l umt
ol anl aré ekonomi k krizden en fazla etkile
et ki sini hafifletthekuppamaEkRghamiKoimnisyEni | e
par-asé ol arak inmbakldammewrtsér] i Kgink & ka mé n &
yeni den planlamak ve -aleéekanlarén bir ikt
ve i kKten -ékarélmaseéeirdur agmlbad éamada& nbéxslagd a

devlietlerl e Dbirlikitset i-allaénk nitabkretera)iarr g2°ni€a mu
tedbirl er bu kurumlarén tam ol arak donanéi

yardéml ar e, yojun i Kge¢cCce yetiktirme efjiti

3 hitp://eurlex.europa.eu/legatontent/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32008D0618&from=EN

114 hitp://eur-lex.europa.eu/legatontent/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32008D0618&from=EN
1550n, LianaGr a Sdeardiaaa CaricaChallenges and Options for Europe witttie Framework of
Europe 2020rhe New Lisbon Strategy, s. 300,
http://fse.tibiscus.ro/anale/Lucrari2010/048.%20Son%20Liana%20Carica%20Gratiela%201.pdf
(28.01.2016).
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I stihdam programlareé ve iK kunmakdestakha
ol mal aréné Y%erektirmektedir

2005 yeéel é&n deaddnisonta ABkDnorgikkrrg z1 e m¢gcadel e e
2010 yeéeléenda b¢yée meAwir upa i29t12I0h dSameat &rjtitsér

a- ekl aAwapa 2@0 Stratejisininemel® z el | i J i akéell e be¢gyéme
ama- | ama kl® @&wdaanktisée A\vr upadnén y¢ksek veri mli
crenl er Ve son teknol oj i aracel éejéeyl a k

ol maseB@erbaAyviramaa 2020 styr¢aniee jii-siin etjemealmibi
i kKsi zl ik, k¢resell ekme ve bilgi ekonomi si
tanémlamaktadér . AB ¢ye devlietler Avrupa
vV e yet ki nl i kylaepréilmeas at glnemsiektejri ti m ve !
faaliyetlerinino | masé Kkokuluyl a s°z konusu sorunl
farkéfdader

Avrupa 2020 Stratejisinin temel amace |

yaratarak ekitsizlik keliyokeul Buhdam¢bidi

gé¢-lendirmektir. Yeni Avrupa 2020 stratej
ekonomik pal t i ka g ¢JmkdQegmi¢gndveer i ml i | 17 i ni gel i kKt
vurgu anl™mena gelir

Avrupa 2020n Shedefl esi 6bnaé i r°lnel nei nil keerni

sermayenin artteéréel masé il eBuisdruplad®i sorunl &

Uluslamr asé arenada rekabetin artmaseé
Avrupa BirlijJiodéndeki ngfusun yackl
sorunl paéaslemt a

AvrupaBirlij i 6 nd de rokk udtume or anénén yg¢ksel
Avrupa Birlijiondeénwgkhsdkkpgketdigmey
Gen-1leriwe O%%jjridtiinm s ¢ rgeacii paywywlrsas ¢

gi ri klrerakndzeo ridiaurkk €1 ak mal ar &,

16 Eyropean Commissio2009 s. 7.

WEuropean Commésséon; Enduropa 2020trategynBiussels, 4/04/2018, 9. wi t h i
1, https://www.education.ie/en/@ssEvents/Events/Ireland-Presidencyof-the-EU/Conference?1-22-
May-2013/Educatiorand Training-within-Europe2020 Strategy.pdf(20.12.2015).

118 httpJ/fse.tibiscus.ro/anale/Lucrari2010/048.%20S0on%20Liana%20Carica%20Gratiela%261.pdf

302.

119 Akses, SelenAvrupa 2020 Stratejisi Kkt i sadi Kal kénma Vakfé, Kstanbul
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T K&k C ¢ piakia taleps éve d arz arasn d a k i denger
sajl anéel amamasé,

T Avrupa Birlijiodonde dakel |iikdiez |l g e&n -
yéksel mesi,

T Avrupa ekonomisinde, hedefl enen b
kar k €1 ek ver ehbg¢loecne ky entadtried mdkahd g &

Keklinde. sayéel méxkteér

Séral anan bu 20t0adan sebebédi pVeupadneéen
pol i ti kmadeigk,ognédcegmiver i ml idlaihjai nfia zgl eal iokdtaikrlmaenyne

vur gul abharexy éeseeyrlia sher may ey e yagnak asosydl &ez | a vy

ekonomi k g¢ndemde verimlilik arfeke nokt as
Efjitim ve mesl eki ejitim Avrupa 202060r
b¢y¢me ama-1 ar énaoluloayknnaantaak ttaedneetdklif ddlemr urp a 2

2° ncel i kimkonuguibusebepehi v é mmes| eki efi t/Fmle il

Klgki r iok iamak , gen-lerin ejitim ve mesl el
kullanma ve ishdam i mkanl aréné geliktirmeye yard
Halinde & n-1 i ko girikimidir. Teém gen-1lerin il
t emel beceril eri kazanmasé i -1i 8ajolkaunmal tée

ye ksek ejitim kurumlareéaneéknaldad es aftieakdvag)jéd i e

edilmelidir.

Kkigcrilianr ak i stihdam edilebilirlif7ji
y¢kseltme i htiyacéné vurgulayan AaYé&wmi Bec
gi rijciitm ne i htiya-I|laréné belirl emek, ej it

i | iiknkii sarkitkeirlmearki,n yakam boyu °jJrenme f é&r s

kol aylaktérmak ve ejitim ve istihdam aras
ama-1|ar a ul akmak k amu kuruml ar e, ejitim
i Kver endler | be® lud eusse | ve yerel seviyede yake

120 50cial Economische RaaBurope 2020: The New Lisbon Strategy Advisory Report, Hague, 2009,

s. 21 22.

121 Official Journal of the European Union; Council Conclusions on the Role of Education and Training in
the Kmpl ementation of t he 06 bipr/eugercudfib2dlégal St rat egy,
content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52011XG0304(01)&from=EN06.02.2016).
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Niteli klAvrupaesgcz0206nin a ma -rl eakraébyel ta- i |

s¢rdereglebilir vegelyientiil ri ke ni ne ktoenmaniiynde vy
sénérl amal ara&beve bka¢srkeesseel zraenkanl|l ar énda akeéeé
ge-i Ki Kekillendiren AB i stoinhud aom nvael éhdetcrer
zor | ukl airst i daardarma ko r a n fakatrbéunnéu n ebratztéénr carba @ li ir k |

odakl anmasé gerekmektedir:

Bu ©°ncel i kileggoen piiydsasénén sadladak, 1 yi |

kroni k yé¢ksek I Ksi zl ik oranl ar é kabul e o
anla mé n a gel mek ttedkinro.l o Kk k ndiegii ki kI i k|l er e u
nitelikli ickg shé uilpa deji ken becer. i htiya-1aré

talep araséndaki beceri uyumsuzluju sebeb

ejitim sistemlerine tyahmrmemet rbee,cer e hhbeirtliiy
hizmetle i verimlilifji, rekabet-ilifji, ekonomi
artter make saansitaeme. 4 6faBv ey (dkadlea az orana kadar
dekererekyygyksehR2podeim ve ek dejerenaj i ti mi
y¢zddea ycokespitiemeskeviyesini déliktirmeyi t

AKS@ilmnkumgauaagamezd ¢hkmaeaar i ncedrtaknhdisug i nde
beker. gyart ma yany emant €] € nAgrmpa kbsetnii hrdsaanh B ¢ 5 d D N
t emel y a p €t astildanr eglileldlidilp A kotl iafn Kk g¢ce¢ Pi yasas
AKRP®Pygul amal ar éyl a de syt¢ekksleekn meskitieh dvaem bvue hc
aeéséndan temel pol i AiKIg#yud a ok U & rreamlaskrt éydaér
kapsaméné wyeniymekagmek jnu f érsatl arenée geli
i stihdam edil ebdédijierrlliekn di¥eBul eneksicrdde@yen s

Lizbon ve Avrupa 2020 Stratejileri, K g ¢ c ¢ pi yas alve mitlikidweKk i doi
bil gili I Kge¢cC¢ 1 hthieykaecré n ésne rontatyaeynai n- €°knneansi €n
yapmeéekl ardeéer . Bekeri sermayeye duyul an [
stratejilerdey e r bwué mAwxrupa genel i nde dapanodk plarakk al ar
glesteril miktir.

2Eyropean Commission; AAn Agenda for New Skills an
Employrmre n Brussels, COM(2010) 682/3, s.[#&tp://www.newskillsnetwork.eu/doc/62614.12.2015).
2rahin, ¢ajatay Edge¢can; AUlusal Kstihdam Stratej.i
Stratejisinin Analz i ve T¢rkiye Emek Piyasal arénén D°ng¢Keémgo,

http://www.researchgate.net/publication/263085530.12.2015).
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222.T¢rkiyedode Bexker.i Ser maye

'l leelin i kge¢c¢ piyasal arénda karkeél akt é
bu sorunl arén odakjgéencdian ¢tneneegli t o lmarsaekvi yesi

niteli klerinin artteérél masé bulunmaktadeéer.

K¢resel |l ekme s sasyalc ve nekanomikl éhji iyraekhaa ka& | é k
verebilecek ©°zell i klyeatdiek toil @ink eheesfirbalinee rk ay n
gel mDgmmiylhdea yandan topl umsal deji Kimin ©°n
hukuk.i d¢zenl emel e nnhaey ad ésfeenl ki yeed aury udna sdag jl iak
ayak uyduracak nitelikteb e Kk e r i hkaazyénralj aéy a n ejitim poli
duu | mak#® ader

Konuwa T¢ rylei a-éséndan b akksétlidhédjaém ¢ 8 & 6 alt | eyj si
Kal kénma Pl anl ar e, H¢ k¢ met Rireovd rea mlpaorl é tg ikl
belirl emededemdmaditeeo | auma&kn ° ne -béldelermk k @ g € £ . l
piyasaséna yakbagemlharsdcusdaésandoan ak bir

-ékmaktadeéer . Ryenel olardikiatke rg °a | s ainirdiaas keaxyriakl e € n & h
yetiktirilmesiM te?ngkhdediwkwgg¢cy i Wirlikiey a c € n é
ama-1|l anan «kKewkseekko ntoemkmalnoj i k kabiliyete ¢
sajlayabilen, istikrarl e \kauwteuri wmifrdd s &d &rg
bakl ek altenda i fade edil en ¢St pol i ti ke
dejerlendirilecektir.
22.21. Kal k @nawal daar eEBe Kk e r i Ser maye

G¢e¢negmegz apel dhier- al anda s¢r ekl i dej i kKi m
i -sel |l ektsenmekl!l iikliin i Kge¢ceéne i htiya- var
dengelerinibel i r | eyen rekab®nemjdc¢biavamitlag €earin
i sti hdamdeéer . Ky i ejitilmik i kKge¢ceg kaliten
firmalar mesleki ve teknibb i | gi | er i gel i kmi kK nitelikI:i i
Gel i Kmi K ol kel er bu bilin-1e®e har eket et m
A1 i, G°ng¢l; AEJ I tiPmmuksktailled d miwenr Bakredsli @j€ijd Der gi
Yél : 2001 Sayeée: 9, s 66 .
Prahin, ¢ajatay Edg¢can; fiYaygéenlakan Kksizlik ve
Mesl|l ek Edi ndKkimies KulO/BOiL ¢.B89 |
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arat mak adéena s¢rekli gde koalulneame k% reelmir
ick¢metharive prao grachmsléddridmd Kkt ir

19901994 d°nemini &€mpY¥Yalyhbhak AKa gkiferden8 Pl a

piyasasé politikaséd nfim @mleamiinred &fi krhems| e keik

iyayegrn ti mde ©°ncelik istihdama y°nél iBulacer.i e

Kurumu ( KKBK) ile i kbirlifji yapeél arak beceri s

i mkanl aré genikletilecek, bu konaeatdemmelera mu ve °ze

tekvi k é&dilecektir.

19962 000 d° ne mi Yedinci nBéwndaelnli ealg¢ K&ghki
Kartlaréna daha iyl cevap verebil mesini S
programl ar éné i -eren uyum -al ékmal ar éna
k¢resell ekme sg¢greci ve ABOye uyuynasmaasléei t i
°nl emlerine ajérlek verilecek, KKBK -ajd
yapéya kaviKwtruraudearalkt EKnkda yeni den ©°rge¢t !l
pasif emek pi yasase pol i ti ka lpalitkelarténné ny a n é
yeretel mesi geérieWVini Kk KURG a

fEkonomi k ve sosyal kal kénmanén sajlanmaseé, to

artmasé, doja ve insan kaynakl arénéen et kild@i bir

bajl edeér . Bu -ekK-éewesdae kpiynwpeemetzirblimitaraftan
fazla a-¢€el an sl kemi zin rekabet gécéngn artereéel

Birlijidédnin yarattéejée katma dejerden daha fazl e

yapélan yatgrmémrem véeanrmki gere¢l erek, gen - ve d

sahip ol an ¢l kemi zde héezl é vV e istikrarl e bir

g - ekl ektiril mesHer s aka daennaecdaekktiér .ej i t i mi n gel i

vaygénl akteéereél macewliamdeear dlmxr ayakak ®emekl il ik

d°nemde i nsan kaynakl arénén gelixktiril mesi a meé
harekete glzeg.-irilecektir
2Hitit !'niversitesiE] iKtsitrh hil-aitn OIeaktl %Br dA@I2Badkd p Ar ak

http://www.oka.org.tr/Doaements/%C4%B0stihdam%200dakl%C4%B1%20Mesleki%20E%C4%9Fitim
%20%C4%B0%C3%A7in%20Sekt%C3%B6rel%20Talep%20Ara%C5%9Ft%C4%B1lrmas%C4%B1.pdf
, (21.12.2015).

“'DPT;Al t encé Bek VYeél |l ek994sa29&k énma Pl ané 1990
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/4/plan6 (©df 02.2016).

2DpT:Yedi nci Bek Yél | é&k2000psi56,6nma Pl ané (1996
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/20t9M+plan7, (@f.02.2016).

129 hitp://www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/20t9M+plan7. pdf2.

44


http://www.oka.org.tr/Documents/%C4%B0stihdam%20Odakl%C4%B1%20Mesleki%20E%C4%9Fitim%20%C4%B0%C3%A7in%20Sekt%C3%B6rel%20Talep%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1.pdf
http://www.oka.org.tr/Documents/%C4%B0stihdam%20Odakl%C4%B1%20Mesleki%20E%C4%9Fitim%20%C4%B0%C3%A7in%20Sekt%C3%B6rel%20Talep%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1.pdf
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/4/plan6.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/2Ot9M+plan7.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/2Ot9M+plan7.pdf

Sekizinci Bek Yelil®& Kiall kié ntmap IPUmwunréwnrd a

nitelikddndmsyet igkpteinmriinldneens ibnaihnsedi | mi kt i r
fiKnsan ghilgi goplymunun gerektiti j i bil gi ve ®Heocérmairla&rl e d
yetiktiril mesi, cretken bir Kekilde dejerlendi

130
esaks't é
fiNiteliki i nsaom¢nggge |l i Kt i ayt émeanne aynanalva reim artéréln
kul lmmemeen g%Sterilecektir

Dokuzuncu Kal kéenmél3)hanéamia | a2087 bir
Asti hdhamé@mobel mas @ ninu Kb asjtli shrdaan foida k bire s ¢r d

b¢yeé me -er-evesinde, ve elabdeagti-it olpilrumerkwm
dojrul tuda niteli klyiet iiktsiami | mayinakliagtéinhe
gel i ktiiwgdil anleisji i, n a zpail yt aésl ansaésnéé nv ee tikkigngcesk t i r
2keklinde politikalar belirtilmixktir

Ksti hdamén arttérélmasé amacé dol ayeéseé
i htiyacé -er-evesirrdaet beal nr IKxaigwratr ilTréaall epa n
Ar t ér gel Arkatsief KK g ¢ c ¢ GePloilmesdin. rRlF2a0r1é3an éal ké nm
Pl anénda Anej i timin I Kg¢cCé tal ebine duyart
durul maktadeéer . Dol ayéséyla Plandda, I KSi z
il i kKkinin Kur uZird Wgjui tga nl ekikedgQuyar Tal epen

Art éroelbhmasaménda ku i fadeler yer al maktader
iDej i ken ve gel i ken ekonomi il e i Kge¢gce piyasas
i stihdam becerilerini artérmaya y°nelik yakam
strateji kikilerin beceri ve yeteneklerinin geli«kt.i
i mkanl arénén artérél maséne, s°z konusu ejitim
geé¢-lendiril mesini desteklé1§’/3.ecek mekani zmal aré Kk
AAktf KKk g ¢ d 4 | RabGalriémtélaipls men€inda i s e;
iKksizlerin, i Kkg¢c¢ piyasasé a-éeéséndan dezavant
-ékacak i Kgeé¢cCéenegn nitelikleri Ve beceri d¢ze

¥OpDpPT;Seki zinci Bek Yeél | &005)k 89 hipd/wwmebilgitoplemu.gov.{/\2p0 0 1
content/uploads/2015/01/Sekizinci_Kalkinma_Plani,§d1.@®.2016).

131 http://www.bilgitoplumu.gov.tr/wgcontent/uploads/2015/01/Sekizinci_Kalkinma_Plani,jsd©0.
¥ppT;:Dokuzuncu Kal kée2m8ys 8|l ané (2007
https://pbk.tbmm.gov.tr/dokumanlar/kalkinméani-9-genetkurul.pdf, (01.02.2016).

133 https://pbk.tbmm.gov.tr/dokumanlar/kalkinrpéani-9-genetkurul.pdf, s. 84.
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dojrultusunda, aktuiyfpuli agagrcak pgelgir emi ar eecek ve

ayrél an kayna‘ﬂ?“] ar artérélacakter

Belirlenenp ol i ti kal ar ¢l kenin bekeri ser may e

piyasal arénda talep edilemkithtiya&a-gegee Ipod

Vasetyidkag¢ecenegn niteliklerini gel i ktirme vy
aktif i kg¢c¢ politikal aré kapsaménda 1 Kgg¢cyg
vurgulanméek ve i kKgéaogmyetifrmdier mei kwmi it arer

KK bul mai nhiinzmeahHeaerfazla kikiye sunul masé sajl ar

yée¢kseltilecektir., Akt i f i KgécCg politikalar e,
programlar, mesl eki danékmanl ék ve rehberl ik hi
ol mzlkrg i Kge¢ce yetiktirme ve mesl eki ejitim kur
ikgéece programlaré, ikgeéece piyasas@&Sihtiya- ana
Onuncu Kal ké&n ma&01&)tenaeh hedefterindef Biltsity £ ni | 1 k - i
lreti Wsti krarl & YBhs enke dB{ y comgy g smaadimizina
hayata ge-ir?thpmgtdakiéseéhadamdl a rrdasmd i pol

isefi Be kSeerrima y e viey aKskags¢eco;, OPl a r¥enks mig g ldiekli e drinket
ne¢gf us dinimsaum &kd jeu f ér sda¢tzteaynd ee ny ayr¢akrddeakrema k  a
sermayeninge | i kt i ri |l mediind ku?taehiBugwayhkamta
i Kge¢kamne€l émeén artereéel mas2eel leijkiltel mmint enliickes

gel i kKtverluhmesii it kg¢adege pil has glaéyualnme] i t 1 m

politikalareée olukturmaktan s°z edil mixktir
iIKKgeécenegn efitim d¢gzeyi yékseltilerek i stihda
piyasasénén talep ettiiji becejyitiemi iaabhzpedEegr

°nem vedilecektir

2222 H¢ k¢ megtanmdaBeker i “8er maye

Ensony ay € mbdarh¢akng met Phegramé séa mayenin ©°n

-ekmekd e ¢l kemi zi n gereksyakonaolmarkdagenmietke |

134 https://pbk.tbmm.gov.tr/dokumanlar/kalkinrpéani-9-genetkurul.pdf s. 85.

135 hitps://pbk.tbmm.gov.tr/dokumanlar/kalkinrpéani-9-genetkurul.pdf s. 85.

¥Kal kénma @GmakumoluéKal kenmai8)Rlé6ane (2014
http://www.dap.gov.tr/yeniDosyalar/Kaynaklar/Onuncu_Kalkinma_Plani.f@if.02.2016).

137 http://www.dap.gov.tr/yeniDosyalar/Kagklar/Onuncu_Kalkinma_Plani.pgf. 47.

¥Bakbakanl ék; 64. H¢k¢emet 5Programé, 25 Kasém 2015,
http://www.basbakanlik.gov.tr/docs/KurumsalHaberler/64.hukumprogrami.pdf(28.01.2016).
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gerek i ' i Jini dr¥adébektpektabanl & ekonominin

g¢Cc¢nktiyrehe gayesi vurgul anmaktader:
i l kemi zin insan kaynajéné -ajdak d¢nya ile rel
hayat boyu s¢ren bir s¢gre- odma akereljawtiinrii yi onrsuazn.
Ge ve y¢ksek teknol oji yat éréemlaréna b¢yéek de
teknol oj i creten bir ¢l ke olacajéz.oNiceliksel
Kkge¢ce piyasaseéndaki betemiokt aképbdar im

ejitimin °nemine de dikkat -ekilmiktir
fE]itim istihdam bajlantésé h¢gk¥metimizin bgyeék
bajl amda, i K d¢nyaséneén i htivya- duyduiju me s |
yetiktiril mesidrei measjl lekyaocdk tkenkinl kal i tesini ar

devam edeceji z

fETJ itim istihdam bajéné g¢-lendirme -er-evesini
Beceril eri Geli ktirme ¥ncelikl:i D°n¢kem Progra
olan talep i yéksek®freti min de dohi l ol duj u ej i ti
sajlayabileceji arz a&r.aséndaki uyumu sajlayacaj
Ayr éca mes!| eki ejitimkeeern Beemay e n de
°neml bifyapauako?pnenmeo yakkbakemara efl .

ve staj programlaréna atéfta bulunul muktur

~ 7

NREBu d°Pnemde gen-lerimizin ik bakénda ejitimini
sajlayacak, ikverenin de& personel maliyetini dg¢g
MMesl ek | isesi ve shiayerysiptmal @ ea@c i®lzernidriird ci
okurs anayi i Kbirlijine katkeda bulunacajez

2223. Ul usal Ksti hdam Stratejisinde

T¢rkiye, I Kgé¢cCé piyasaséendaki yapeéesal
vadede b¢yeéemenion I sélidaddaknai Kait KIlIeislenadaor @am
sajl anmaséné hedefleyerek 2014 yél énéen Ma)

yayéml améexkt éer

Te¢rkigpe ODK@atAvmapa Ksti hdamaBtabhmégt er
Bununl a ber aber alirhksksaisele¢ raklidyeejéed etka Kk k- e ki t |
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raporal avengdgul anan I Kg¢cC¢ piyasaséendaki b
nitelijinin talep edilen beceriler P uyums

UKSOTM@r ki yeoddeki sounmeénsea ltemel medenlerihderk biri
ol arak bexker.i sermayenin yetersizIlifJi g°s
piyasasénda talep edilen niteliklerin uyut

b¢yeéeme sérecininbisrajya&kdy¥a vieav skt Kkrrwalrmags ér

°nemli ol dujd®ifade edil miktir

UKSO6i n dort t emel pol i t-Kktai helasne nKInidrek
Gée-lendiril mesi o0 BUarklsermded i Plzed hii ktl ier . k ¢
teknol oj iikn geekloinkomeilkerk al kénmaya etkil eri,
uyum sajlayabil mek adéna ikletmelerin ken
bekeri sermayenin °nemint ortaya -ékardej é

EjiKsemi hdam Klikkisi@aninnd&-fivakami Ibrog/s
yakl agkean®€ 0 al Eénmék ve iKge¢cecehegn i stihdam e

ol arak bé%irlenmiktir

fEjitim ve ©°Jretimin ikge¢ce¢g piyasasé i htiya-1ar
hayat boyu °jJhenkes tiemiehi adekilebilir hale geti
edilebilirlijinin artteérél masé ama-|lanmaktadér

223.Torki EpotKsmi hdam KI i kkisi Bajlaméend:

KhtiyBegpeehendiril mesi

Kkgpt yaskhaéeabd édre | ek & par anlanddbirbirine denk
ol ma x@a,¢ c ¢ n ¢nteliklerod mama s &€ shalliifjde aizewl t ma no
-areyatmBt & bfadeyledaoplami Kk gac g € i liek gtigaehpil a m
araseéendaki den gemnlamdecked jdelcemayda @niteli kse
da s aj geaehmektedi®® Kk g¢c¢ arzeénén fAnitelikseld

139 hitp://www.researchgate.net/publication/26 3085537

“Y¢al ekma ve Sosyal G¢gvenlik Bakanléjé; Ulusal Ksti
http://www.uis.gov.tr/media/1370/ui¥0142023.pdf (03.03.2016).

1 hitp://www.uis.gov.tr/media/1370/u0142023.pdf

2 hitp://www.uis.gov.tr/media/1370/u0142023.pdf

13Tuna, OrharNevzatY a | - ;@SosyahSiyaset Fi | i z Kitabevi, 1999, Kstanb
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°rt¢Kmes.i beker. ser mayiestii thtdiayna ciélniéknk i %2 e
ortayakomimas éné gerektirmektedir.

Eji4 smi hdambielkiek ki siemimaye i hthuyenlc @én én
°neml i ol maksggmen mieydesnas éneml eale¢gpt emtisjiis
ar z et tifji ni t enbuzlwtlr.eks g ¢acr¢ea s@inyd & R & snéunyéuns o € il |

al anl aréndamhbibuiedy ums uzi wdemkiid it jeimen i nelei k
nel er obuditelikler ivre nasél kazanél abil ecej i [
niteliklerinbi r eyi n i Kg¢ce¢e piyasaséndaki ®ogemi ni n

bir zemunma&t ader

Ul usl ad amalaé sajl ék¢g €&l ivieme sd % Ktrearrd re ek a

ol mak¢likee nkaynakbarkeéeyl ascépbrienthiynk hsegnr eci ne et

gerekmektedir.Bu durum, birbiriyle uyumlu istihdam veme s | e ki ietjiikta lma rpéonl
ve ekonominin I Kg¢gelygyeeithetrilyia- sayeénave kal i
yeti ktirilmesiniBegerekl|sgelimalkmakthad ders.i nde

isthdamsst eml er i i mbiasleinjdiakbhjigeghkeékatdar™k kur u

' kemijzidtatindam i | | K KK s inli aama mas € nhi rn-eodke n
ol umsuzl uk b Buhlardambaak zt ealdeeg ¢ ¢ ¢ puygua ®lansag n a
yeti kKtirmede ejkitdggmnykausréeu mi & e é araseéendaki
kaynakl anan ,gragadnyms 2% I ek me s tar-aétseg niésni nhi enn
tam ol arakolomausréemawmé Kk °jJ rewngiter plg dgis a hd e é
bil gilendimiid melfedkssa ckdri | i

KKge¢cCce¢ puyygausna s@&€lneman yet i ketjiirtmend ek uirku md

araseéendaki bi kgiynaks$ iaklankeemgigndenB gzl icke 6 d e

var ol an bexker. sermaye kaynajtgm& i sneasfl ed:
ej i timini tamaml amék ve birbaewerkiol ssenramay en «
bireyler I K bul amanzikteenl,i k1 ik gedl g ang n y asdéamne &
Dol ayéseyla T¢rkiye gi bi gen - negfusa sahi

piyasasénéen gereklerine Ygunomivasantegnlk if lucde

dezay ant aj dur umuna d¥°zne¢l Kl ei bki |l | ee ¢ enketsil re k i ej

144 Bedir; a.g.m.,s. 39.
B aj d a da.gar, 3. T879.
oy ahin, aemn,e bd ;
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yapél anmaseénsah&«ae eikisgikaliikk eve eksi k i sti hc

sorunlaras e bep ol mamakt a, makro anl amda ekonon
yo°nde etk Bemslbtrediur akabil menin teeeelinde
°Jrencilerin yPwmlendamdbheBirlgmesivie yaygeén

Il Kge¢gce¢ pilyasasénée d¢egzenleyen kamu veur uml a
I Kge¢ce¢ piyasen émeasal etkalleerpdeedyidkam boyu °Jre
yaygén efj it i ngerekmektedirz enl enme s

Ayrd@gakiyedbnin ejitim sorununun yaneénd

déekenegl de] ¢nde, ej i timin mes | eKki yeterl il
kuvvetlendirilmesi soff derece °nem arz etr

Te¢rkiyednin éhedeygrad ®°lnaeimd &jad ke n  °sinolml| i S0
I Ksi blak]jiéeeca nedemrlgeci airaeémnifitainy @- Isaarnéanya r
veremene S i i Kge¢cegnehnezy &s etfe ke ioye ki ,dej i Kme
ortaméndiakggegdklkillii j saj bagenmealengli éji iet-ionk
sayeéedag IfkadeniCizklsi z1 i jin yapeésal hKsiuzluinjui nor
yapésal °CzebldOizkklegg vt € eme sair aséndaeyibtygmnl €
Ssisteminin piyasanén irn geregtianektedin¥ered i gkt e d

arayan mexnl-dkeir erehberl|l vie mezsimeki $Hecel ma e
yeni ej i timaimk@ngaarxié naegknt i f i stihdam pol i
gerek duylTpakipdéde 2015 y8Her ilsQ aitk siti &kd
152 4  grabkindakig e n - I Ksi zl er Agné wd ugenektiatdam .z |
durumuna g°re ikaigakk pyeganéa®ngd bhe iKs
ol duwijubuny ¢ ksekdjmr mezunl andamdUdael loilkuikema%®©g ¢ n
sisteminin yéksek®jretim seviyesinden me
entegrasyonunun sékéntAhéakol 4] uyawrmaeahak ékl
yecksek°jretim seviyesinden me z u ni Kogl {nTu¢K k

pi yasas éniteneyianli @ima@ékl easnt asénée akl a getirmekt

“hitp://www.oka.org.tr/Documents/%C4%B0stihdam%200dak|%C4%B1%20Mesleki%RaEsaFiti
m%20%C4%B0%C3%A7in%20Sekt%C3%B6rel%20Talep%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1.p

df, s. 24.

“SM¢ sikKagdr;esel Kri Kswe nbwutli,h ®edm,2, s. 132.

“9Yy &l maz EsHaunTerBu ri-Ti¢gr ki yedde KksizIlik SoErayasu ve Av
iniversitesi Kktisadi ve Kdaayréi:-HB3ifdn 200O,e2B0.Fa k ¢ | t e s i
B oz daj a@np. BU ;

BT KBerekli Hanehal ké Kkge¢ce Kstatistikleri.
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°czelli kle y¢ksek®jreti mden me z u nd éorlantuakk e

yaygén ejitim te¢egrlerinden birisiyle destelk

Mevcut Il Kgeé¢cenegn niteli ] ve verimlildi
arasénda uyumsuzluk yar at ain alazai kK ghegole f apliey e
isti hdam vedaki tha ayaseRiTn& K& kerul @4l @ae¢é g
yak aral ej engdaze, 7iowsshdam|edileler nn i se y¢gzde 1:

yée¢ksek®]reti mé anselzéunndua soeljnmatlsam i | i kkiési nin
g°stermektedir. Ayréca - ZI4frxaveadal éesénthal
yé¢zde 45610 il k°jJretim mezunudur .

Beker.i sermaye i ht i W@QCENEMI KA xEd médma !
nitelikleri 1 e ej i ti m si st emi niakiuyamuzn €tnteinjlii rbiitre
ol ukturduju i1ifade edilmixktir. Bifeliklerinm s i st
ortaya konul maséndan sonra iKgg¢cCceé Ppiyasas

ol duju da en az arz taragée pieyas alrar énadda
sermaye i htdgacéddam eji kKkms.i bajl aménda a

Kkge¢ce Piyasasé Araktérmal ar é, nBdralbi yexcdekd

°neml i bir - aoll eukkmauyramarkd falte s o smuT ¢ tr &ri g/feé nkdka n
ger-eklexktirilen Kkge¢ce Pi yasasté yAr datrérnnm
belirl enmesemladésarul ar bul undur maktader

Ai kverenlerin eleman teminin®dld¢ -yléedle -Kk
Piyasasé Arakteérmasé kapsaméenda T¢rkiye o
i kyerlerinden®™l émaerkenl giiger gkt @ elbiéjbe 8 0 y
sahip el eman bulunamamaséo nedenbyl di eme rm1
Kkinci sérada fiiyed eyttt de k6t e&rigbesine sah
sebebi yerSe&ltmaktvaeed émme.s | e k d ¢uzverileierkceg édel au |
ejitim ihtiya-1 ar éintni hachaam ilzd jesd rmeksu rwelsa i
bir alané tEBxlkep tedamafkdredn ril etmeyka -vilearb&néa hi
ejitim ihtiya-laréneée g°z °n¢gnde bul undur m:

yetiktirilmesi ve dojrmérmpddidgerkalklair émi rol huu

%2 pyrakKaya;a.g.m, 61.
Brsrkiye RIOLKBUrYE@hEe;, Kk gdrcma sPa ySaosnaus-896R0ar paokrt ué
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Bu bajl amda)] | lkegme ve iKge¢gceg piyyesial ar ér

ve farkl é& bir bakék a-éséné gerekl: kel me
anl ayéeklaréné yenil emek, deijrietrienk islag |iésktliéh
yerl ektirmek ©°ncelikl:@ politika ol maktadeée
Gé¢venl i k Bakanl ejéedénén koordinasyonunda,

Mes| eki Ejitim Klikkisininl@pn-méandvier idmes

eylem plané 15 Temmuz 2010 tarihl:i ve 27
yereorl ¢je konul muktur . Eylem Pl anédnda,
g¢-lendiril mesi amacéyl a;

T Mesl eki ve teknik ej i aiéi o] Kulptiuyse

verilmesi,

T Hayat boyu °jJrenme anl ayéké i-inde

etkin olarak uygul anmaseé,

T Mesl eksizlik sorunununmgediekréebielr ekl |
arteriedimséakanl ekl ar , kduar u yna pveel miast
ger eken I Kbirlijinin esasl ar é bel i
ge-iril mesi I -1 n et kil i briirz miazslkem

kurul maseée %hgor il mekt ér

ZraT¢rkiyebde sajlanan elbonamiak a-peekspanime y

ik si soruukek onomi nin i htiya-|laréna cevap ver
piyasaseée il e ejiitliimmksing tne nkiur arl anab &k ahkuésl ués L
politikalar ge | i kKt i ri | mesi ™. iBuanlamdagl d ® dmmil le c dlgtyicme
yaneénatdazhd ve daha iyl i K-iohamaktcatéigygeat
d¢gzeyi reilmasaeét éhrayati .Breemritlakeimak tiakdémaya
saf haysa@midae] i t i medkilmesuesdsalseedddiar Ki ye 6 deki m €

i Kgecenen dearcleirdtlierrii Inmens®i Ziragi exi, eplg nyeakstddl dairré n d
yapésalydle§elkimaséfl e el emanl ara ol an t al e

yeniliklerin bbkekg§gsgancélghinjgigmiteldgolsuniya di j i

“B aj da dad.gai,d. W;

5B aj d a dad.gadi.d. 18;

¥*psnya Blamrkkaisyee: KkKUR Mesl eki Ejitim PBr oAdruasmloasr én
2013, s. 7.
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da ol masnénm ¢ir kodcgrileiniy eni | eme |l ermankit'dghdsre k | i |
takdirde kK v e r e rdlep reitikleri becer i | er i n adayl ar da bu
piyasasénda yapeésal Bumrmunsoir-uinm alktni¢gfk mek ¢ ¢

-er-evesindémnek@zckazan®é¢iél mal édeéer

Te¢rkiye i -in ¢ sh ¢ tpoontkieyil ek b e rbddilkgsall zHirijiji inn
a-éklanmaséndaki vV e azaltel maisZmalta k B ¢ It eeane
i htiya- duyulan nitelikte eefyeodreckemank yet e
a-¢ejeo czerinde ol duj u ger¢l ebilir. Bu t

i htiyacéneéen RKpak@manbmaysue n@d i t i mo vV e beke
-er-evesinde atifiggricee pedds bt el ara ¢ améhdan
birisi olardk g°r¢l mektedir

23.BEKERK SERMAWBE|I KHNKXARKI| LDANMASI N
UYGULANAN POLRTKKALA

OECD, Akt i f KKgécé Pi Yy AKR®®I KRyoglci¢gt 1 kiay as &
i k-1 lerin ikle ilgild:@i nitel i klaesraisnéin ég etlei Kk
etmeye y°neli k aktivasyoaéern|l Akt ief i pbl ol ia
tal ebin art masé, I K yar at ma vV e nitel.
gé¢-lendir®bil mektedir

Bir-ok arackA&PREAbepaldoigérakeDsmoyna aSav yeé

RehnMe i dner Model i adénda doj muktur. 1951
Rudol f Mei dner taraf éndan °ne s¢r ¢l en <
s¢rder gl ebilir i stihdam ve Ksve- vsaarndaéy.i s i
Yine o d°nemde bir-ok Avrupa ¢l kesi I KSi
ejitimler aracéléjéyla aktif politikal are
ekonomi k b¢ye¢me bajlaménda geli kemnpngektOor

'Y e | maz, -Béyzade Ngditrertéi n; Keres &l | e e me naeloubk bfiNeve r i |
World Sciences Academy Social Sciencge2007, 3, (1), s. 22.

¥grsez, Halis Yunus; AT¢rkiyedde Kkgece P
Umem Beceri BaOt &r 6,4 e@ckadkn/l kaub,at3 ahaé&:t6,20sl.2 1
Yrahin, ¢aj agmysdEdgecan;

%0 OECD; Job Study-Facts, Analysis, Strategies] 994, https://www.oecd.org/els/emp/1941679.pdf
(19.03.2016).

i yasal ar €
7.
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sajlayabil mek ve becer.i a-€ejéné giderebil

¢l kel eriduydukyaré en a-ék Yfolitika ol aral

Gor ¢l d¢] AKPPOdlreg unundan iti drr@emredanod@aikr i
ni tel i kIl iayiak g ¢eclesdmng® @odrétr . Ancak son yeéell ard
°J renme temel i nde her daifmdae evaimnl| rmit me vie
-al ékmalarda konu edi |l mi ktir.

Bu -al ékmal ardan biOEICDiIobs GratedyEC R & ma b ¢

et kil ge¢dg rpiikasaseée politikasé 1 -in °neml]|
araseéenda Al Kge¢ceéeneén beceril erini Bue yet e
bajl agnklaeky becerili i Kge¢ce ve yYyeéeksek ¢croe
yeterliliklerin y ¢ k sel t imméoiyu yakgaen bir S¢re- ol n

hakimdir. Ejitim ve yentédat iyrammea mp doloiytui keajliatriem |
yol a -eéekél arak uygul vnenlalsiek | gee r le &enjleikt i@l 4 r

hayatiéenmeamge-eild i kee°digkek niteli kIl -al ek:

(o]l

yat érém yapmadkblgeinbi albagnyl ¢akr €mrdekkili polgikalard e | e €

a ma aniffaKtathear edil ebilirlidgdmenant tbe éd rm
yeterlilijiningaelAKPPOLtimeydcCc P nyetliakt i r me, |
i Kge¢ce puegmamimarsé ej e y°nel tammel ,é k mevsel e k € h bc

hizmetl eri gibi ©°nemli®™konularé °ncelijine

Kkge¢ceg arze il e talebi araseéentdiatkd a mé unm
ngell eyen ikg¢ce¢g piyasasd&PbBakmamisiezbiek | a
ul unmakkPPd edé&r .k oAKKsunda vy &pdedrain f-arl l€élkana ly &
|l anarak sénéflandéermaktadeéer. ¥rénreqg,i n;

eker.i sermayeyi gel i ktiren politikalar v

T T X T O
c

i yasaseée politikal dfe olarak ikiye ayeéer mak

¥'IBonol i, Gi ul ial&woomydiActvelalfoblai ket Poldgy o, s. 444
http://pas.sagepub.com/content/38/4/435.full.pdf+h{66.11.2015).

162 https://www.oecd.org/els/emp/1941679.pdf

8T ak, H.ag.Mu:nibs ;

®4Caruana, Clydéark Theuma fAThe Next Leap: From Labour Market
Mar ket P ohttd://ahn®rg.mdwacon8ent/uploads/2013/02/THidext-LeapFromLabour
MarketProgrammesgo-an-Active-LabourMarketPolicy.pdf (05.12.2015).
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Pierre, AKPPOIl eri .- kategoriye ayeéer mal
dojrudan i K yra& avenai pragawgwahhar il e a-eéek

hizmetleridir-®®,

Bonol i iysee gRKRPyrluebra ayr él makt adeéer . KIl k
Desteji o, AKsti hdam Yardemlaréo ve fAMekgul
a-éklaméagner. tRTrNnde i se AfBecer. Kazandeée
Yatéreéemlaréo bulunmaktadér. AKPPO6lerin AB
mes| eki ejitim sajlayarak ik bul ma «kansl a
Bu noktada fOozeali llkbilelcear vheEi ni gel i Ktirmeye
géencell enme ihtiyacé ol duju kiki*ere i kinc

Bonol i; beker. sermaye yatéréménda mes
¥zel IAKIPIP&F as & ndzaeli tbhagur ,° t emel ejitim bece
ki kilerin yanénda zamanl a beceril eri der
ejitimerini temi®f. et meyi ama-| amaktadeéer

Dol ayéséyl a nihttalyiak liik,g yepiaatgantmd li mas énd a
sermagk ur am& i t | i Kkbag ykeenmbredv leraa i il e yakenhdan i
s¢reciyledg i diywnghdiaog nuegknt ur ul masénda sadece °r
zamanday ay g én ej intiinm dexkktl eti bir °nemi h
koymakBuag¢geaergentlege® zal t el i kt eleriikbgeg e¢gtitkmir

mesl ek edindirme kprataije, yhem|l bk kur améh

i ksizliji °nlemede kul | atf®®Buans ebbierplaerral-e oilk
becerilern i gel i ktirmeyezayredliikkd i g dmxelakwe ej i ti
kursl arée ve mesl eki rehberl i k faaliyetler
sermaye i htiyacénén karwkneleammaxé ud anadke aalel

Kkgptcyasasénén i htiya-|laréna cevap ver
°Jrencil ere I K bul abi | med edi niil-memsi gadrlekl
bitirmelerinin sajl anmaseé i kKverenl er il e
gerektirmektedir. Ky i derecede Kagemnyleegjriitniemb evrel 1 Kar

pjierre, @mewbrkferActivA Eabour Mar keEmpBywneritang Eval uat i c
Training Papers 49 Employment and Training Department International Labour Office Geneva, 1999, s.

1.

186 http://pas.sagepub.com/contt88/4/435 full.pdf+htmls. 440 441.

187 hitp://pas.sagepub.com/content/38/4/435 full.pdf+hsnk41.

¥k ahin, ¢aj afgmysilEdg¢ccan;
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se-imlerinde bil gilendirmeye yardém et me
karakterize etmekte ve K taleplerini Ve Il Kg¢cCé piya
danékmanl aré verkamnieyemiradhaberl amayee®°nen
Bu durum ejitim ve yetiiki@at igr¢gmedyeemi ;ma vna pp aa l-
etmektedit®.

Bu anlamda aktif 1 kg¢ce¢ piyasasée polit
ejitimleri ve&k, magslneki orleaehrbbme&kr liikge¢gce piyas
gel i ktiril mesi ve ¢l kel erin bu i htiya-1ar
politika adlkhmh@&de&r ol ukt ur m

23 1. Danékmanl|l ék ve Rehberl ik Politikalar

Al anénda -exitl:i ttmaka € My ar ny@HCBela k| & b
yakta ve hayatl ar @énén her hangi bir d°nen
se-imlerini yapmal ar énda vV e kariyerl erin

ama-1|layan faaliyet ve hizmeénheirkdg gc ¢ Kpeikyl a s

ejitim ve istihdam i mkanlarée hakkénda bi
zamanda bireylerin isteklerini, niteliklering et ene k|l er i ni ve il gil el
czelli klerini mevcut e] iitrima kv ednascttiéaykh dalmmd y
da i-erfhektedir

Kariyer rehber | i Jkii khl g met b beksgasscépneéd e tl a h
kavratma ar a n a n iklerjf konusumda hilgilendirinee kendii | g i al anl ar é
yeteneklerini ortaya é k ar ma d g pft U yelka ss ey-a pmheelrar énda yal
ol makter il &i kK iaVedeckrienniiomra ay a k oy npaikolgilka mac eyl
testl ere de Wwagygeesulleelriitndiyyigudunyardade nda
al andaaleméur iakd & ha idar ¢ u | maVledlekidrderlik e jim t
g°ren ©°jJrencilierleersianjdleann d-egfkéa rgtiébyi&@ ne y ame # a

isteyeni K g i¢, < ie mygulanabilmektedif*.

Shttp://www3.weforum.org/docs/GAC/2014/WEF_GAC_Employment_MatchingSkillsLabourMarket R

eport _2014.pdfs. 6.

"Hansen, EI I en ;-AResarcedHandbodk toi Ldvand Middesl ncome Countri eso
International Labour Organization, 2006, shttp://www.ilo.org/wcmsp5/groups/publicfed_empy/--
ifp_skills/documets/publication/wcms_118211.pdP9.07.2015).

" Tuy, PharEllen HanserDavid Price The Public Employment Service in a Changing Labour Market,
International Labour Office, 2001, Geneva, s. 78,

http://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09_8 engl.p¢29.07.2015).
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Kari yer rehberl i7Ji kavr amé °czellikle
kaviame n én yer i ni al méekter. Mes | eki rehber | i
vekur sl ar ¢ z edajiintei no dragkH baenralni Kamidgar dsge @ b ena lk
bu i ki ayre ©°zellifJi baréndkem&kl akvme®®°yu

~

yvpmakt adér. Kariyer rehberliji aaliyetler

Kariyer Bilgis:t kst i hdam f érsatlaré i-in planlar
etmek ve s¢grdegrmek 1 -in gereken tegm bil gi
beceri er , kariyer yollare, °Jrenme férsatlar
programlarée ve feérsatlar e, ejitim ve mes]|
bil gileri Bu-éemasltéairr. kariyer Iriehtbier | af a

ol uktur maktadeéer .

Kari yer ¥EJ iemncenjl ietri m Kuruml ar éna danéck

g°nderi |l mektedir. ,iBwg¢lcigz npeity a®jarseenciilleer el g
mes| eki ejitim eekdrkarsewvernmedetr aycha@rk.i nBiuk
baj |l amdayer plané yapmada bir ara- ol arak

Kariyer d&nekmamé ekeéendi ama- ve istekl
kKimlikIlerini anl amal ar éna, bilin-1: kar ar

ge-melyarideen et mektedir.

Ksti hdam Danékcham ama:-| Er éné belirl eme
fersatl aréna erikimde ve i K arama sg¢recin
olan( ©zge-mi Kk hazeéerl|l ameacemil akam&@Ehkdermekean

yardém sajl amaktader.

Kkeer |l ekt iékmekuIlk@rder.i y°nl endir mek -
kapsaména . &8U nealiydt,aklegmu y a da °©zelde sekt?©
ger-ekl ekxebil mektedir. Bazée ¢aekwvermset aliegm

de sunmaktadeéer.

OECD, D¢nyadMeBhekiaas&] i ti miinn Gevrikga r Mé m
(CEDEFOP) v e Avrupa Ej] (ETH) tma rKaufr@&umdua n kariyer

172 hitp:/lwww.ilo.org/wemsp5/groups/publiefed empkt--
ifp_skills/documents/publication/wcms_118211 .pdf
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danéekmanl éjJén ve Dbilgilendir me rikamétnleemi 1

belirt™ 1 miktir

T K¢egreselld ejkimei m  ve I K hayat é arasen.
bajl aménda bil gi t emel | i topl umu ol
akmak amaceéeyla yeterl:i bil gi ve bec

ayr el mal ar mel e em¢-ceavdeeslien deet h aryat boy
T Kkgeéc tal ebi vV e arze araseéendaki
i kKsizlikle m¢cadel e et mek vV e i Kg
-er-evesindebakagregeémpeé yasase
T Ri sk gruplarénda bullaekianeijkiitkiihheve E

entegre etmek ve ejitim programlaré@é

kaynakteéer él maséné sajlamak -er-evesi

ama-nléargéeer - ekl ektirebil mek a-éséndan
¥Trencil eri n ilexlgilghbilg)endriimgsayara biraneve kayer

danéekmanl|l éhekdrnizmeedmayenin yetiktiril mesi

¥zel lkariket gl anl amasénda s t rkabulesdilenko r ¢ & A ¢ me toil n
s¢regendéerse- elialr endeekll ek | yern lhearkckiérnidlame | e r |
danékmanl|l ék hizmetdrlramém medlealk i e -oil maesréi
al ma | meded rodbilmektedit’” ¥zel | i kl e gen-ler ¢zerind
hi zmet.i sunul masé a%ragmlnil dirré.n 2Zirrod i gde m4 i- €
ol mamaséna karar vermede ve yeniden ejiti

belirlemede ge'fekli bir -alékmadeér

Danékmanl ék Kamu Ksti hdam Kurumlar é t a
birisidarayweal ak da geng¢gl | ¢ y a da zorunl

alabil mektedir. Danékmanl!l ék hi zmetl er i

173 http://www.ilo.org/wemsp5/groups/publiefed_empi--

ifp_skills/documents/pubdation/wecms_118211.pdf

MKahin, agmsdat ;

75 OECD; Rising Youth Unemployment During The Crisis: How to Prevent Negative-Teng
Consequences on a Generatéon?, OECD Socéal, Empl oy
http://www.oecd.org/employment/youthforum/44986030,1§06.04.2016).
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hedefl enmekt eyken, b&zmaénu OEGD i hpd &rmell é&nuir mand
dejiktirmeyi dg¢kc¢anyelné kkiariil yeerre ddaen édkifhaan |deekt |

Aktivasyon politikal ar énénkamoiisthdamar - as
kur umieasrl ée k i rehberl i k alanénda, kayeéetl &
arayan sorumluluklaréhervebéehtriyayemubut a
pl anéo sunmaktader. Bk amwy sie$ t iehydpemsonelpd ranral
arasénda m¢gzakere edil mi k i ki tarafén ¢st
ki kinin istihdam ekl emillainrtélniaj igneil ide jveer | ie

i Kl eri balriarlkienadeéeml ar & aKamaiss$tniéh dgaenr elkud ri un

peronel i, pl aweneéeejiezrl egneerketkei r s e rBda wiezyes ed d esbyil le
becer.i eksi kli7]i, ddha tencegbe kggdc pmepme ay
i htiya-I1lar gibi i stihdam ©°n¢ndeinbillasgsd u eng
faydal e bir ara- Gelnar aikk g&@rray arelkaredi F i n
do°ng¢se¢nde bireysel e yBierne ypsled n ée yd eerne kpel bai nl
bir Kekil de I K aramayanl ar y a p istihhda@m m| ar a
Kur urmliargsel eylem planénén bir par-asé o
gi bi i Ksi zl er i dest ekl emedenl akroér u Yoleamu msve
gerekmektedir’”.

Kariyer rehberl ijJinin kamulaadistiirdamra nd aKk i

Kuruml arBwWdéhi zmetin kalitesi ¢l kel erden ¢ |
kuruml ar daki kariyer rehbkat €] iveldeadktae r-yoek
al anendaki hizmetdere yojunlakmaktader
232.Kkge¢ce¢g Yetiktirme Politikalareé
Son yérldtairddae ¢i |l eri teknol oj i kul Il anél n
talep giderek azal mexk; d o | m yeRider® iptiilama at € |
eri kebi-limesiikg¢ce¢ piyasasénda arz BPnl ¢ p

kapsamda gr ek teknol oji k dejiikkigmlgeenieksiez i kalg

17 OECD; OECD Employment Outlook 2015, s. 126tp://www.keepeek.com/DigiteAsset
Management/oecd/employment/oesmploymertoutlook-2015 empl_outlookR015en#page62

(28.01.2016).

""Wuddo, Arvo; fPublic Empl oy meThaWodBank Boci@ds and Act i
Protection & Labor Discussion Paper No:1215, 2012, s. 387.

178 http://www.ilo.org/wemsp5/groups/publicfed_empi--

ifp_skills/documents/publication/wcms_118211.pdf
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piyasaséna yiekng¢,wawmefc ekka geemd é r laredalka fapiee s | e k i

harcama yapmak durumunda kal eénméxtér . Dol @
bakel deepPePodlae k t ur ul urken 11 k ©°nlem ol ar ak
edilebilirlijini artteéeran ve bekermesiser ma)

czerinde ydfunl akél mékteér

¥zel |l ikll ej itke kche] i ki mhream rekableysar reésked nl éenk meet kv
I Kge¢ce¢ piyabsdsgandanitetkieica g hed n giderelhattmayaa -
bakl amBgkteém. i stimbdgrmékl emakianiarmhiama bepl erir
olan®°r gejhi ti min mevcut i Ki n cmazedllda gelmdsi | i n
neticesinded e ° z g@lelni-kksliez | 1 J i il e m¢gcadel ede akt
°nemi daha da arnthmawnt ar.cygdprekd ngem-et mes| e
sahip ol madéekl aréndan dol ayé ya ¢creti d¢

ol mayan ikl eredket d syta hddaa nit®kesdiizl nk al makt adeér

Kkgeg¢ditim pilecigsiaml earien ve 1 ksiz kal ma
-laeékanl arén beceri d¢ezeyl erini yéckseltere
piyasasénda arz eksiklijJini gi der mek ve
saj] |l aama&- 1 anmakt ader . KKbiegm¢ v p B @bagssacs:gnhsena

nitel i k1 er i tiimesiileypg, ¥t a 8 b | a ki hasekedllsiégnadjal ay ar ak y aj
i Ksi zliJin azalt élumakeée'Bdkexrda c ke k ¥ada éfbulka

ama-1|1é& mesl| eki ejitim programlaré, kamu Kk
gi bvierieknl erce organize edilerek i kyer.] I - e
KkKkyer. odakl e e], iityiamaruaylg u I° § ma&-lnemre-@an\eens i a §
i kgecenegn niteli k kazanma s¢recominélkleasmad:

gderek arttéeje }3Bal embehmektdadi ksi zlerin vy
ol anl mgpoyasasénén 1ihtiya- duyduju iK vey
amaceéeyl ae kamel sekt©or taraféendan becer.

a- elandagketk nol oj i ky wmrej s «ji lmemak nokt awdnzda ba

bel irl i bitrabs ¢ teateajiatriatke i sti hdam imkatkk ané o

"Mahiroj ul Ademiorkmasranz!|l i kl e M¢ccadel ede-TEme&kyPi yasa
ve AB |-l k@dreirkl et i | mi k 3. Baskeé, ElO5.n Basém Yayén
Erol, Sevgi dImeéekik ASlkni-f eKet iyYhdam Politikalareée: J
¥rnekTleK®,Kk Hukuku €el Kkt RdatGabhPéergsblsi , Cilt: 25 S
8l Taghizadeh, RahimtAB Ksti hdam Stratejisi Kapsaménda Akti f |
Etkinli i : -ME&RAi z Y°ntemiyle DoktDbDejaerTleendi rAm&ar a | ni
Bilimler Enstite¢se, 2014, S . 22.

2Ma hi r o-Koukindza.g.€,s. 106.
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sajl anmaktmrdeegr.amljartdémen temel de amace, k a
isthdam edi |l ebi I i rl i kl erini aratkt e bmakr ives ebrem
gel i ktirmektirikgBejibajm amdAakPRB®MItarele n
tedbirlerindendif®®

KKgpat § amdaaksgés, c ¢ n¢gn ej i ti mi, kil ikkazbkeir °
¢l kaee eger -ekl ektirivaeanétaejsietyilerarylr & i, o rknul raurnés .
bajl ar geliktirilmik ve e@gefitr mlnmnmneebtheray E a ¢
konusureformlan et i cesi nde, kamu Kkuruml ar énen i KI

bir b °nli ¢knb¢ark¢e e ] i itmemsii n dveen ejei-tiirm sonr asé

duyduj u istkhdam ethed reir i bu kapsamdafragledi ali ennabi
mevcut i Kinnidgded ekt ierdi fkar kél ayamamasé ve
uymamasé durumyjnda mi kbhdweé gen-Ilerin 1istih
attereéel maktader. Kambakiéstehidaimmkmaluimy at le
karkeéel ayar ak i Kl et meleetrmekp eadse@nelKkali may as
gen-| édaralgegne i m al dej é edilmektedir. Aksidhaddastirmlam h d a m
edil mesel er bil e i Kg¢cé pi yas a sisgtihdaima ge- e
edilebilirlikletini arttérmék ol maktadér
Mes | eki ejitim ya da 1 Kggdc¢i kKysatzilktjier m

m¢cadel e etmede en etkin program tg¢greégder.
ve ¢l kelerin rekabet g¢é¢c¢ -ok daha fazl a
piyasasénda istihdam edil meyii belkilklyemi ik
d¢enyaseénén tal epuketat i a2 akitkag ¢l Ntelikdreanbdal lamge k t
deniteliklernind emode ol masé ya da o alanda talep
sahip mnmtelidkenm daj rul tusunda i sti hdam tedielbd meir
ar zenéen,nntliegngeng mlgaay € makr o d¢gzeyde ekl ekt
kokul |l ar karkésénda kxlgpagwigindamk ut emi pr enae

inisiyatif geliktirerek bu kotnaffar aktif pr

Kkyerinde ejitim programl ar émaknt abig ¢ -olke

bir °J rennmehaorsamréa idk veren vV e muht emel

yuken, kelale; AAvrupa Birliji !lkel etraBlkma Tegrkiye
Toplum, 2007/2, s. 772.

84 Erol; a.g.m.,s. 22.

Byvar-énKskRe hamm ve Kkgyg¢c SydsalKimed Ok P@4)si3B.i kal ar &,
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tanémal aréna i mkan sajlayarak okul dan i Keée
Ancaki kyerinde yapélan ejitimlerden tam ol ai
ol masé ve i kverenlerin de bu ejitimleri S i
ise 1T kverenlere y°nelik etkild@i tekvi kl er i

anl aména el mektedir

Aktif i1 kKg¢ceg politikalaré i -erisinde b
rehberli k ve 1 Kg¢ce ejitimi faaliyetleri ¢
kariyer danékmanl éj e, mes] ek danhéehkdaml dpa

ve bilgilendirme hizmetleri yer almakta vdéu hizmetleri K g ¢ Cc ¢ n ¢ n me s |

niteliklerinin gel i ktiriillimesiir i dekiilkdgeé cw®°
amaceée -ergeavexilrdkdiril mektedi mkeBu $&af may
potansiyelinin artteéerélmasé Kkapsaménda i K
yapél masé gerekirse en °nemli g°rev aktif

Sermaye Kuramé ejlinteimhirf almndwret bkdiyjam@udall

sadece °ragnidnejaijli tyianylged&rre é&jzietl il mmjkié tei mlkebraiknéi r

I KgécCceéeneén niteliklerini geli ktiren dijer
koymaktadér . Bu d¢ke¢egnce temelindearakgenel
czetlenebil ecelg¢ by pbegraesraib ésneernmaye i hti yac
hususunda t emel politika alané ol arak i nce

186 hitps://www.oecd.org/g20/topics/employmentd-sociatpolicy/The G20-Skills-Strategyfor-
DevelopingandUsing-Skills-for-the-21stCentury.pdf
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¢! NC! B¥L! M

BEKERK SERMAYENKNTKXREI LANMASI KN®RK KBMU
KURUMLARI NI NVER@IK!UR

Toplu ms a | al anda politikalar é uygul ama

kurumlar bul unmakt ddé&rn. sBwsyllr umlkamemi ke r

ama-la devletin egemenliiji altenda g°rev
ekonomi k &lsaredeenbawsg zIl i k ve i stigihdaham sor
kurumlrarc&!| éj éyl a politikal aréné uygul ama

sahip ol maktadeér.

Ekonomi k d°n¢kemle beraber i Kge¢ce piya
i htngacé yakam boyu °7 renme anl ayexke - 0r
istihdam edilebilirlijini kanuistihdam kutumaé&reé y o |
°nceli kIl konuma getirmi ktir.

Bu b°l ¢mde 11 k ©°nce ikKkg¢cye lprinkamsal ar ér
istthdam kuruth ar @éna ol an et ki si nde nkanwaistiisdendi | ec e
kurumla énén beker. sermaye odakl e ne tg¢r y 8
-al exkel acakter. Son olarak ise Tg¢grkiyebdni
bewi sermaye i htiyacénén karkél anmaséna y

31.D, NYADA VE T RKXWWEOKSTKHDAM ARIURUML

D¢nyadkasi zI1 i k Ve i stihdam sz urkloanruérué r
problemlele m¢ cadel e et mek i gstindayne mizmetlegrinik e | er d «
ger - ekl exstiizrlielrmee syi°,neil i k eJ i ti m, rehber |l ik
t ¢r hi zmetl erl e i kKverenl er araseéndaki i

b¢grolarénén yaygeénl akt éj e geoéarndsafrezk tkeodn urs. u
faaliyetl erin ger - ekdmw t ii rsitli enkdiskonrméya r uanh ac
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bakl anméexkt eéer . B°yl ece s°z konusu -al ékmal

giderlerideviettar& ndan kar kel #¥nér hale gel mi ktir

Kkge¢ce pliiytaiskasléarpponén uygul anmaseéeyl a i
ol an ulusal k&@ammui & ur bt alKamkiusrtuinhl daar nehekeurr u ml a
i Ksi zlere idemi Weinmeéleri #steyen t¢egm 1K o aray
hi zmet. verglekea e veosywyglu yardéem kurul uxkl ar
sajl ayeceéel ar é, ge-i ci i kK acental ar é, ej] it
yakeén bir i Kbirli7Ji iistiindeea m gdnelde uligillkd ra@ € r
hizmetlerin sunumural b aj é ms é z bir h¢ke¢ met uygul ay

g°rmektedist.i hikamh&our omragé kede farkleée ol a
hepsi | Kg¢cC¢ piyasaséndd ikgeoyger lpe wtaisrame
danékmanl ék larzmetei tsadmreadriank ekl ekxmesi ne k:
payl akfaktader

1948 tarih vV e 8 8 sayeél e Kamuisthddna m Hi z
kurumlracgléenaesn ve Kkapsaméneé, °rge¢t sel yapes
t anéml amakt and & maddeSi°kanhueistihrdauir u mlama ng@hr evi n
k°yle bel®®rl emektedir:

fbu®zsl ekmenin y¢égregrl ¢kte ol duju Mill etlerarasé
amme Ve par aséz K K vV e KK - i Bul ma Servi si bu

sajl amal éder

Kk ve KKkK-.i Bul ma Servisinin esas g°revi icap e
vV e hususi tekekke¢ll erl e i Kbirlifji yapar ak tam
m¢stahsil kaynakl ar én geliktiril mesilne vV e bun
progr ameéen ayr él maz bir par-asé ol arak, i K piy
tekkilatlandér mayédoger-eklexktirmek ol mal éeder

88 sayeS° z| e Kk me, bir-ok &lakmuniimty dagdalm -keair
ol uktébbumas zmet i n rigil yasalagrdavaénlam@ea eddangenel

8" Denizciler a.g.e. s. 44.

18 Kuddo;a.g.m.,s. 7.

)1L0; 88 Noo6lu Kk ve Kk-i Bulma Servisi Kurul masé
http://www.ilo.org/ankara/conventionatified-by-turkey/WCMS 377262/laner/index.htm

(20.03.2016).
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bir --eirzmivet i r . Kamu 1t et hdamgkuewulméair gneth
siyasal ve sosyekonomikdurumunag ° r e d e i wehimaktedir® go st er

Kamu i sti hdam Ekonomianieén brema i wtekamu y ap é
i Kl etmel erinin ©°zellexktiril mesii d¢drtdcyiarccke
ortaya -iéktmélkd arm utpi z me tilnedreinn ismo rhugntl qun oy °arr lad
Bu sorumluluklar;i Kk si zI1 erin kayeéet al teégnai al endmeasne,s
arayanl ar a rehber !l ik vV e danékmanl ek saj

191

s¢bvansiyonlaré ya da kamu 7= al @ékma prograr

Kamu i1istihdam kurumlaré genell ikl e - al é
y © n ebirimleriol ar ak -al ekmaktadeér. Kamu istihda
y°netiminde sosyal diyal ogun ©°neml. bir j
Kurulukl ardéer. Kamu istihdam kuruml ar é ekoc

pi yasas@elderziemil ek oli kywl¢eack trégranga, wd yasaseéna
yardémceée ol mak amacéyla iKg¢ceg piyasaseé p

politikalarénée planlama v@é y¢retme gorevl e

Kamui st i hdam kiukgaEda epityeagggsaassyonu ve i KQgy¢

anl aménda i Kg¢cCé¢ piyasasénda kapsaml é m

faaliyetleri k" kekilde séralamékteéer

T Kkverenler vV e i K arayaniliavwe i kK - iamr amm& g é
desteklemek

T Kk arayaenlwea ei KwKgrgc¢ piyasasé bilgisi
se-imlerinde bil gil endir medlk poligikal unmak
y a p éeandilgil@rmdrmede bulunmak,

T Kksi zlerpi yxggséna dntiekggéec se tpmeydaes aasket iy
uygulamak

T Kksizli k °denekl ertir.ni °demek ve y°net me

19 http://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09_8_engl.pds. 27.

1Kuddo;a.g.m.,s. 7.

2Kumak, Handan; fAT¢rkiye Kk KururmarRaadlriaysemldarkii  We
SosyeEkonomi, OcakHaziran, 20161, s. 133.

1931LO; Employment Services in the Evolving World of Work,

http://www.ilo.org/wemsp5/groups/publicted _emp/--emp_policy/--
cepol/documents/publication/wcms_372786,§d0.12.2015).
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Devletin kamu istihdam hizmetivas ét a e gyt a e pi ynmgdashal e
etmesininsebebjinsan kaynaklanéa b i r ¢ leknaea esan d & @Eg @& aarm ve

sosyalararmed acheér ekl i P41 7iyle ilikkilidir

Kamu istihdam hizmetlerinin® n e mi , ABOnin y¢gksek d¢gze
ol arak geli beigeleni pdé¢i deka ur gubnsayimeckt ér
1996 y €l & nda& risihda@nk hizmagyléer i ni n g¢-|1 edadi ri | n
bul unmMbuktur

KKsi zd gad npii kas as e nean tbeagkraarstydgen ldpirad&@redd ed ¢ zenl e mel

get i ryecreajril ar g%z ©°n¢ne al énar ak, kamu i stihdan
ge- me kapasitesiukkhapadiétre] mali sketal hEnidradke K i

tanamhaéna, i kverenlere ve ikK arayanlara aktif
bi-imde sajl ayacak yeterli ara-|lara ve ej i tim
istihdama kal écé ge-ik sajlayacak bir mekani z me

dayan maloe d ér

Kamui sti hdamekutuml aré i ke araceél ék hizm

rehber |l i7Ji ve mesl eki danéekmanl ék bi-i min
bir role sahiptir. Kamuistihdam kurumlag i Kgeé¢cCeéengegn vV e i Kveren
hizmetl eri, becer. ejitimi, yeniden ejiti]
programlarée araceéel éjéyla ikKg¢ceg piyasaseén
Ayréca 1K arayanl areéen i sti hdam ednild ebi | i
i Kge¢ce piyasasé bilgisini, kariyer rehber!l
iyi karare verméferine katkéda bulunur
311.Kkge¢cy¢ Piyasal aréndaki Deji kim ve Ksea
Etkisi

Birt araftan denbigjrearf i tkgmnyafptéaiani yeapésénde
gel en gel i krel erkign, cet kpiisyiasal arénén b¢yeék
ol unmakitsand éd ¢ ny ada i Rdagc ¢y albpua g d B, fstinglaman
kuruml ar éné ve hizmetl erini exme eitkel drela
b¢eyeéeyen hizmet sektOor ¢, teknol oji kolagel i kK m

tal ebi artAnomakt &eaydnekplaybiim keki |l de ,sajl art

194 http://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09 8 dnugf, s. 21.
198 Kitp://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09 8 engl.psf 67.
196 http://lwww. cecd.org/g20/meetings/toronto/GBkills-Strateqy.pdfs.26.
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b u n u nmaliyetivenzaman gerekmektedBus ¢ r e - t e Kk akmuur uinsl tair hednaén
Il Kge¢eceg ve mesl ek ejmetsilneik,i breechebreir | ki akz avned ékral
gi bi aktif podrtm&kkBlduudmg én- Paeimn ve kadén
piyasaseéna girikleri miecmerkol kulzathdd®@mr &€l ma s
edilebilirliklerinin akat emled mas & n d°an e klaim
yekl em@ktedir

Avrupadda iKg¢ce¢g piyasalaré bir d°ng¢ K¢
pi yasal aréyla ilixkkil:@ ol an kamu otorites:s
dej i kkiamhueri st i hdaknurkwmaanl ar @inleear i ni |, -al ex
ve hedefl erini S 0 r g ub kaonmaol nai rnéi nna  asj eebrel pé ] &1 nsue
hizmetl er sekt°r¢ne kaydéek-a ve I Kgeéceée p
at ek-a beceri |l e mehktTekholdikede j i kdiek |de&jlier i n arm
rekabet yarékéné da hezlandérmakta ve i KV:¢
daha y¢ksek becerili ve daha k*¥Buduran, i -al
Il Kg¢cC¢ Ppilyasaseéna girick etkinliklerinin

artmasénée gerektirmektnmaoirn .ay s&eenidddamahl cdaman

y a néeshe | isikknmemu i st i hd a dakdndi hizmetlerairyenn istihdam

kokuaréna uyum sajl ayarceks éb ep B I- mandtea déerf i

Arz ve talep ¢zerinde dejiken i htiya-|
piyasal ar éne daha kar makék bir yapée hal
kaynak| ar @&néndaehtak irl @ k ayp®ente-tii npikygasgan € knoermd mi
bir b1l ¢ me¢pni¢gynasiak g E&@sna yeniden entegrasyorl

hayati ©°hemefakh?p d¥ umuna gel mi ktir

Ksti hdam Kél avuzl arénén ana anda°cnéem st

ve gen- i kKsizlifji ol mak ¢zere i1 kKsizlifji a
Kekilde wuygulanacak ol an politikalarla wul
uyum ve exkit férsatl ar . Kéelavmzhari&kn ey mn &1
“¢etinkaya, Emel; fAT¢rkiye Kk Kurumu ve Hizmetl er.i

Gor ¢k$Segyadl, Siyaset Ke0ii/xs 42sl aré Dergi si
European Commi s sPullimEmpldyientdServices ts Suppgrt The European

Empl oyment Strategyo, Brussel s, 13.11.1998 COM (19
19¢ e t i npakgamy,sa42.

WEyropean Commi s-®i on; fA19986, s. 9
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geli ktirmek ¢zerine odla&hmanmektit B diakmgBkcusb amk

piyasasénén merkezindeki bir®urum ol ar ak

Kamui st i hdam kemdamdugansgsaece | Keg areddc &l &ji a
°rgenmeni n Cézamandak d & jmeen e K i ejitim ve rehl
g e rboyudttahizmetv er ec elg ¢liil re nIme o | aAnalb ug °sro ¢yl meenketng r
197ive 80di ydlardai Kk si1 @9 n Klaean lbamu 1 st i hda’m e&mlriuml &
bi r bi | émarexdi Bugdalyar da &hen sibo Kk s@eyp ¢ g aly ° 1 - ¢ de
akmalsa birl i kt eKagrfur ¢Kism¢ khtd¢armm @afimaduar areé n &n i
bulma hizmetleri ile @&landd@é d a bu kapabiledekieki ude &alé

kalacaké®®>Bu sebeple Kamu Kstihdam Kurumlareé n

i -erisinde salt i K ve i K-I bul ma g°revind
ger¢é¢negm sergil emeyi ama- edinmiktir.

Bunu vyapabil mesinin Dbir lyiokllui dkaihkai | estrki
i Kl erl e ekKdma k sit i me lami kik.winldepizia g, @ i Kl erde C
sajlayar ak vV e becerilerinden d¢zgeén Keki

artterabti| mektedir
3122 Tg kiye Kamu Ksti FdamdEammikip®wilynacé

Te¢rkiiyebdbde 0 K- bul ma aracél ] é& hizmet
taraféndan yg¢r et el mesi il k defa 193%6 yeéleé
bu go°rev 1946 yeéléendazadd@8vkKgagywad lKak-ainuBl
Kurumunal KRB &r i | mi Kt i r.

K K kanunu il e yasal bir temel e dayand

d°neminin ardéendan KKBK Kurum/l®ezne | 1 & k & e mall 9a¢

yéll ardan 19801 i Alymahywa éhawtoasan @y mk&admgizke
¢l kel erin artan I Kg¢cCé i htiya-I|areéene yab
sebebiyleAvr upa ve dijer gel i knmeidke ¢°lnkeentleir eg Cirl

st ef'mi ktir

“'Eyropean Commission; f199806, s. 4.

292 hitp://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09_8_engl.psf 74.

BO0ECD; fAStrengthening Publhtx/g2.orgtivepy ment Servi ceso,
content/uploads/2015/11/StrengthenfigblicEmploymentServices.pdf(08.02.2016).

WKKKUR;nden Buge¢ne Ter ki-20K) Axkkara, Ralt, s.hu (194 6
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1980 sonrasé yéllarda k¢r esdlal evkemeynaipré st
i ksizli kle m¢gcadel e etmek anl aménda, I Kg¢c
bu d°nemde aktif vV e pasi f I Kg¢C¢ pi yasa
ger -keaklremeye measklekineé ke iat-ierh ma s & slvaeertea g 8i z |
-al éeéxmal ar &, yabanceé k amu i stihdam kurum
Tée¢rkiye KEf i tPhpsmm nve hayata grei-nrehmésiemb
gel i kmelenrt ayd aBuyhoipE mepeaménda aktif i stih

ilglifaal i yetlere *®jéerl ék verilmicktir
T¢rkiye Kstihdam ve Ejitim Projlarsé , 19
Il e hazérl anan Bexer.i Kay n a&kRolgikaPo k gm&is & i h

Strateji Analizi ve AksiyonuRa por unun Dgérya SBuamklamaséyl a
bakl ayan ve 1990 sonrasé d°nemi Kekill end
ol arak aktif i Kge¢ce¢ piyasaseée politikalaré
ejitim ve istihdamoknayabudsnme 8 é+rok daha et ki

Ancak; T¢e¢rkiye' de negfus art éx hézénén
I Kg¢cCg¢énjeinndreiktie | ymeetsd rekii zvé @ jkigte ic rp pi yasasé@ [
araséendaki uyumsuzl uk, teknoloji k gel i kKme
nite I i kI i i Kg¢ cbg rgeorke knleidleinj ii sgtiibhidam sor unun
bir hal e getirmiktigrereBut sikkbilsddeu nyduf &Ke n
hizmet | er a-éseéendan yetersiz bs$rtri hdgma ag e&lai
i kdii kil e m¢cadel ede et kin hi zmet verebil
i ht npadc@aya - Buknaedremd et mrKKBKi pn@-1ara cevap

yeniden yapeélandéerél maasamée y9met ¢ kV.i-ok basz

1999 A al ék Tagyréknidyae 6 nt am ABogki k bakvurus
edi |l mesiyl e Dbirilhidkatne , p ol Aw~tkiukpael 6afitnieh s m St
uyuml agbeumbhul uj u ArBtbayya u-yaknmeskitréerc.i nde © z
Ksti hdam Stirsattiehdam, k krauml ar eryg k? eenemkit ed b
Bu sorumlulukl ar cye devl etkuerrumlvaer éeandlaay r &

yapmayaz or | amék ve ¢l kemizde de |kaunluhalen yen

25K k K WRLL s. 1819.

20K k K WRR1LL s. 2021

”yoney Férat, Zerrin; " Kk vk eKkY-eir |BeultniaK rikeu r&gnzumentdl a
End¢stri KIi kkil eri v2e0 0K3n,s atni |k aysn aSkalyaér: €2 ,Der gi si ,
http://www.isgucdergi.org/?p=article&id=160&cilt=5&sayi=2&yil=200808.04.2016).
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gel miAytriérc a 20009phyadyaél kamda i siti hdam kur
gereksiniminy ar att éj] é gel i kmel er , ABbOye uyum s
¢l kemi zpdeyas &l ar énén dé¢zenl enmesinde k° kil
kel mE&xkter

Kurumun vyeniden yapebhiaatnmdsgee Yeemki i
K¢ p¢gg yasasénén dejiken nitelifji ve Kur umu
vermede yetersiz kal maséedér. ¥zellikle yg¢l
y°n¢égnden i ke yer |l ekt i rtamedaaek yeimeageteemeykn f o n k
Kur um, yalnezca d¢ke¢gk vaseéf ve ejitimli

bakvurdukl|l atarbkrg9e¢¥®meye bakl anméxteéer

¢ SGBui htiya-1larée karkélamak amacéyl a b
kapsamlal kunlaatbn® kt ér . S°z konusu mev zua'f
KKBK6nén adé T¢rkiye Kk Kuroumgunolzarsglondej

bajémséz ve °zerk b nitelije kavukturulr

Bu nedenle; 200y e | érda sKaayneulné H¢i ;km¢gnde BKar ar na
kapatél ar ak T¢ € Kk KUR)K Ktk whruur | udmue a k 617 say
H¢ekmgnde Kararnamednin Anayasa Mahkemesi
yeni bir yasal d¢zenl emeye gidil mi ktir. 5
Kurumu Kanunué KK KUR bir-ok al anda Kkurkulma diekjgi¢kei

piyasasénda daha etkin olacdjé bir yapée k:a

4904 sayeé'liéstyiahsdaa mélne kor unmas é, gel i kKt
i kKsizIlijJin ©°nl enmesei oflammalki ywd | eksnel iylar d &

yeretmek ¢zeremier kuye !l Kk Kur

49014 s a ylaé pedirileny®anseam| i yeni li géerTdarki per
Kurumunun istihdana | anéndak i tekel yetkisinin kal d
kurul ma s é vedlmesiditiBu dej i ki kl i kl e ber gltaretiss zi |

B¢ et i nakgany s 44.

Al per, Yusuf; fAKk ve Kk-i BulkKma KGge-unBn dngdsatnr iT ¢Klkii
Knsan Kaynakvlégdré& 0me3g g eCsdilag,: 5, S
http://www.isgucdergi.org/?p=article&id=165&cilt=5&sayi=2&yil=200@3.03.2016).

sayéen, Ali Kemal; AKstihdam HizmetkieyéenkKn Kenioe o
Sosyal Siyaset KonSaeyréa:nds9d ,ar2e0 0Dbe,r gsi.si407.

Al¢ et | nakgany,sa4l.

212 http://lwww.isgucdergi.org/?p=article&id=160&cilt=5&sayi=2&yil=2003
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ol arak kamu taraféndan yerine getiril mesi

kKur ul uk!| aroneumdéeenrneda mKk nde ve belirl ediaji (I I
bu alanda faaliwyetidMmskernirl mesine izin
Yeni d¢e¢zenl dminl as ek KkKkKURe 0 K- i bul ma h

i Kgegcegne vaseéef k agjaintohiém,mak vee i kaakggaedadan
aktif pregegeaet lair @idd uygulaydel | ecek bir yapeéya Kk

ama-| a’tméecxkt ér

Bugel i kéneéd jeegjnidtgsiamdece el ai énénurg®°revi
-ékm&g,gcyiasms é€n énanakktuCrrulme rvidabadk us gt ekl ear gar
zorunl u haBumensgneduplarakig gc¢ pi yasasénén nitel
i htiyacéneéen karkél anmasénda kamu sahipst i hda
ol dukl arée g°r¢l mektedir. Kauagwanunor tud lisard é 1
tarafl ar einmkkCntyea @imééhrmet sely°ynwapésseé vapbdut a
verilen kararlar - er - e v e s i n d aktf usgihgam @mongarna ml ar é I KSi
m¢cadel efletiismmi hdam arasénda %rnd&mini blagt kit
sajl anf®kt adér

313. Kamu Ksti hdamBlewkBemmaryenf@Qdkalklke ml ar é

Knsan kaynajéné geliktirmek, bexkeri ser
sagnmasénda °nemli bir yatérém araceéedeéer.
bul unmaButyatd &ardan bir i §% Burfunlag lgraber, egjkiatnianmd i r
gel i kmel er edjoijtriunh tusdienadea ej i tim kurumlar e
bireylerin t¢i¢m yakaméné Bapsajietkurdmiana ol gu
vebel irli bia kBamba hr al-edkeantnghé Bku ol anjalka nadna
ej i tuirmmmd arénén yané séra yaygeéen ejitim Kkt
piyas&se®mdrera ol an dlaurswym/ekwer udl@hkillarcelnma z
-éknfdkter

213 hitp://www.isgucdergi.org/?p=article&id=165&cilt=5&sayi=2&yil=2003
24¢ et i nakgany,sa46.

2Byzkan; #20130, s. 49.

218 hitp://www.kamuis.org.tr/pdf/5210.pdfs. 101.

'y zkan; f@201306, s. 49.
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Kkge¢ceg piyasaséenénhnngetc& &t kéll asmas &ag a
ekonomi k ve sosyal yoeed @yd emyngisn pkarhuiutyigkud le

i stihdam kurdmh&kséryoml| am®@mbiul unmaktadeér

Kamui st i hdam KkKusrtu nmldaarme nKéén,avuzl|l ar énda i K¢
artt r mad a , ni tel i kIl i i Kkge¢ceneg geli ktirmede
rol e sahip ol dufAvwpa k@almiur tiisltmekkd e &fu e wdd &
desteklenen 2020 Stratejisik g ¢ ¢ ¢ pd gjaisrkaesre nleoak ul kamuena ce
isthdam kur umoélagee dej i nmi Btrr:-éelSygéedegltuygkebrhec
pol it iikagl¢acree pit phe@ps énemyg czersiendied ggad gaj €én
piyasal ar énda kar kél ak édamu ziogtliutkd am é k werl
yakl akéemeazén omar ak g°r ¢ | mekirtue diisrt.i hSjtarma tkeyt
i Kge¢ce piyasaséendatmeligiirMetsd ek i bierf idd9 mev |ief a
araséendak9z glkonwksu Yéer et écyg bajf kbamandgaer e

al é n gesdere tenel konulardan birisidrOkul u ter k edenl erin

arayanlarén aktif politikkaamuwril saat inh dileerh | Ku ret
ejitim ve mesl| eki ejitim kuruluxklaré ar a
°ner il feBkut eadrilramda i stihdam kurumlarénén i
mes| eki ejitim programlareée vyoluyla da be
bulunduju te¢rl ¢ ara-#aré megmken ol abi | mekt

HézIl a dWdejgkdarek daha f aznldaaxk ggmsask bir
I -ijn te mKkgyyeet i kftaiarlmeyet | er i dahara%memnlbioyh a|
°J renme anl ayekéndamKEBdlaemr buerf-azaleisy entdlee
oynamalk? a d & progtamlag amaé vasdsez | kv a d lale eGrmek ve
vadléi k- il ere de ekonomi k de jyardmceoimakig Bu e i K
programlar @& nd e ki ej i tienlietri, maiakidb aekg@oiliddamii K i k
yollardan uygulanabilmektedi

A B ¢dgvietlerininkamu istiid a m  k u yiukngl¢acréén ¢n ni t el i ki

ammcéyla bir dilersaijedmakt aeef aaBuyahl amda

28y zkan; @#20130, s. 49.

219 hitp://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=10931&langldseh.
220 hittp://www. kamuis.org.tr/pdf/5210.pdf

221 http://lwww.ilo.org/public/libdoc/ilo/2001/101B09 8 _engl.pdf 8182.
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ve tedbirler - al ékma ©°ncel i kIl yakl akéml2art svre e]
ierisinde dejiredl endiril mekted

T ¢al ékma ©°ncelddcjlriudyaank | iasktéimhdaameé t ekvi k

hizmetl er ille Dbisn i dad-aima¥ zheelzek gkl emd Kk g K é
Il K arayanlarén 1iKg¢cCc¢ Ppiyasaséna ent e
ol ukturBakstad&treji daha -ok Atalep odak
T Ejitim °nceli kggicyaplipasgmsanda zayeéef bi
i stihdam edilebilirlijini yey e K tyiart ma ke
¢czerine Badakalkd daekre.m e ] ief] ii anti e rf e &h ek aj |
yoluyla isihdam edi l ebi lirl ijJin arttgetkiel masé
sajlayéeceéeo bir strateji olarak nitelenc
¢tal ékma ©°ncel i kli yakl akéeml ar daha ©°nc
durumda ohianeldigkl¢ik 1 kKsi zl erdofFimdarnygiust iglh
tekvi k eden ve sosyal yardéml ardamma&kurt ul
hezl e girikin .¢gaée°%mudeey adkd ramakntl aadérbi | hassa
ejitimi ygoatlgemkenmkelranélimakt@degr aml ar, gen-
°ncel iveelveerinkl i bir -aé-eamalky aolda@ y® el eaglti
¢al ékma ylarkd Eigékr -i ve yetikkin olan nit.e
uygulanmakla birik e dest ejin seviyesi g eunsurlineada i - i n

baréndéran C¢al exkimank Uyng alyama lgerné/l traej uygul

deneyimi sajlamasé bakéeméndan ®zellikle fe
Avrupa kamu istihdam kuruml&néemal ékma ©°ncel,ii kilgicc y ak|l
pyasasénda i-setkiihtd a mé u yvgeusl kakmail an &t ii H eamé l

al makt adeér- alBak nsae b%mpd elbiikllgii | yeankdli a kmeemlvaer d a
arama yardeéeml ar é, °t zeekl v pg eolgtr Parnel namn ecléatrae ah il e r |
i sti hdam ki wr uanwl ama ,ndg;akr ¢gdké mm iat- € Ini k-lall éekrma ©° n
yakllawamt e mel bir bilkemuest hhdamuavabuéehéaa

222 hitp://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=10931&langldseh.
223 hitp://ec.europa.eu/social/BlobSer@docld=10931&langld=ers. 15.
224 hitp://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=10931&langldseh?.
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sajl anan b u tedbirtkerk ivendenamemherkék reh
pl anénén tameveuttua n mas é

Kamu istihdam kurumud ané k m&@mlead & e koii Ikgeer | ekt i r me

s¢rder el ebilir leagstsB gr aslemmg e par akamana s € ger
niteli ksizojikgie¢f eérsatéenén ge-ici ol duj u
e et | I Kl er ol duj uKkgearr-aeyjan!| rase\WBwau tgteutraaj inn
dej i Kmesi i -1 Bubbea]kamu aikwutl idhuddagk ¢kku rbuentl earr i

gen-1| eerjiit4demni kna y Wwdulayal@akieda Bueésebeple- al € Kk ma
°nceyakll@méemcel é] éyba €edntr eot as ynemekiedgun g°
Ejitim 9Yrakelajkbeballilewin K g ¢ C ¢ piyasasénen me Vv C

ekl exmeyen iwkeraiayandpdmi €dknkul | anél makt :

Kke giirdenesyidrei eksi kl 17 ve Ibduoamri |l er
gen-1er i efntiem ®nd&e baddcdmiesyakl awémt i ml er
zamanda kK verene dalemal @ rine]jlidki e yikmd k ejitim
faaliyetleridei - er mekt edi r . Ar aktraeg snlae kir @jvestt iemime |
°zelli klke ol mypereifnd i ml eribu aknamd lagrans grema 4

i Kl er daha s¢rder el ebdifer okmbakt egedelt i me @n
ol arak 1ikKg¢cCc¢ piyasasénén i htiya- duyduj u
sajl ayarak gen-1Ilerin i sti hdamaedioll ealrialki rK
edilmektedif*’.

Avrupaodda ©°zelrliil kl eged ¢t &Herdéneddatlinbo mi k K
Kekil de et kiDegk kb eiddgkl k Oeneflrefi yeti K

Kge¢cCe¢ piyasaséna uyum sajlamada daha ©n

azanma eksi kIl i7Ji bakmaekhtitga&leik ena a ihdh@ ra .k

o X

akKlarénda uzun bir i Ksi zli k do°neminin i1l e

o

neml i bir etbkiilyiendsighRigngdeoni tej ukl i gen-1er
esast éer . kaBu istihdarb kupmlear-@jan bu -gmubkka ken m¢d
sajl amayeé hederf-lleanrekt edkigr¢.c ¢ dscapi kasmeekarnt é

zor |l ukk @alrkerausuadak a mu i st i hdtaanr akfegfnudtdinenr @ ncel |

% Doyle, Sue LeighPES Approaches for Sustainable Activation of Low Skilld Adults and Youths:
Work -first or Train -first?, Analytical Paper, 2013, European Commission8s.7

2 hitp://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=10931&langldseh9.

27 hitp://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=10931&langldsen122.
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yakl axye’m lagndi r Ejl imeikm e §lankcl eal ki gnhle s e k i ej i ti
e] i ti me d°nzel Iciekslaer eit K ) dkenelklerin mide edilmesidlen d € r a C
bi r lld§kitnigdreir d ¢ r ¢ | e b eldeiedilebibnektedir la & a t d¢ K¢ Kk ni
gen-lerin belli grupbkana @g?rmejenj I KQgycC
ejitime d°nmeye +at ékima yalkhlawam)ei id-uirmuml ar
daha uygun olabilmektedff.

Kk ayvyeyamrkdianhlaer®imce i kK t®rcggmegn dhmya
ejitim yoluylnd ikdzareélsarhi pe tok insabel@ylkiékne d a h a
hazer ol mal ar eémd exea byarkdlewlkiélmwl eb akar él1 &€ b
I Kge¢cCeé Ppi yas aggéma e & feine gmkan swegndbektedir Yet i K ki n
amyanl!l ar eumlulaklalreevivesgrcrbti pade el masé dol a

Zzaman dil i minde ej i ti me tabi ol mal ar é
ol abil mektedir. Eagkat mba@aneediukad my gralkd ratkiém
zor ol anl aréen gaémdcda i xgricgemiyapal anma dc
géncel l enmesi gereken d¢Kék beceril i y e
olabilmektedif?°,

Kamui sti hdam akazr unel atr&l ebin becerilerin

°nemir araceéel eéke riok weroggmlaema kitlae vej i tim ve
ile birlikte i kbirli]i Kadmoi Ktiilhdamdikd ppksminar
ni tel i kI ki kil er i -in hizmet vermeye oda
P KbirlijJi a nkl t aakdBeer h. b & € kar knh é seviyede Vv
i kKl emEktedir

1 Ulusal kamu istihdam kurumununme s | e ki ejitim ve
hizmetl erini uygul ameda eysdpayd us ahu
yer el vV e bl gesel d¢zeyde k aneu ot o

mevcuttur.(Avustur yspeoyaé¢-
1T B°l gesel seviyede ejitim ve mesl eki

i Kbirlik)er:i (Pol onya

228 hitp://ec.europa.eu/social/Blob&let?docld=10931&langld=ess. 3.
229 hitp://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=10931&langldsed.
20 hitp://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=10931&langldseb?.
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T KI gi I ul usal ej i tim, danékmanl ék

kurull arénda Kamu Ks t (Beh d &keaFokem,r u mu n L
Bulgaristar);

T Dék sajl ayeéeceéel ar kbmwistitdamk&runmuauayled k al ar
pl anl ar énén Il ncel enmesi v eBelgiek a Kk mes
VDAB).

Kamui sti hdam ikkwreuwmnlnar ee I K arayanl ar a

bulunaraki Kk g¢ c¢ pi yasasénda ar z oviematk&laedleirn ke el
danéekmanl ékejvehi menelt ¢ leir i yoluyl a HKaau kéda
i stihdam, kuguamlaga becer i | erkilitn bim rolgel i kKt
oynama¥Baahbmé AKPRPameri sti hdafmb&auemuiml ayé mi

yakl akéemeée destekl emedgre@oamuizubi s¢g¢yel e bR

i kKsizlerin becerilerinin akénmaséné ve yol
deneyi mi kazmlnaré& ary ° mplreomgdiar me v e gel i kKt
Fyilexktirioci A KIP P oklsamlue nimetkit redda me.k k @ k @ milr ane

faaliyetl er ibec ereirniernv e inredne ni. Kamng -idgtirgamd i r me k

Kur umlka ra@gmlaayr én becermelkeramba otéansdvai d ejeer | er

ara-|laréna dayanan i st inhedaym eddai |beibnielgiareli Je
°nem ver mektbedieyl eAynéebdacer.i profillerini
sajlamak i -in ikverealexmayaahaod @&lrogkm yiyaskipSm

hayati ©°@emi haizdir

Bazeée ¢l kel erde syersedviiylegd niglepikapmamana mi k
i sti hdam kuwr Wmlraerké ndlama fazl a kat ke yapm

seviyedek amu i st i hda merekbirimlerimy earr elndeen ek onomi k ¢
arttérmak i1 -in ikletmelere ihtiya- duyduk
ederek dijer ortaklarla birlikte -alékmalk
i ktisadi °nkemu i | st ibh a & yelelibi@mlariytel daha dazl@
i kbirliji yapel fasé ihtiyacé dojmuktur

B hitps://www.oecd.ar/g20/topics/employmerindsociatpolicy/The G20-Skills-Strategyfor-
DevelopingandUsingSkills-for-the-21stCentury.pdf
Zhttp://www3.wdorum.org/docs/GAC/2014/WEF_GAC_Employment_MatchingSkillsLabourMarket R

eport_2014.pdfs. 17.
233 hittp://g20.0rg.tr/wecontent/uploads/2015/11/Strengtieg-Public EmploymeniServices.pdfs. 15.
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322KAMU KSTKHDAM &WURRAK Kk KURGRKN BEKE
SERMAYEYK ARTAAIRKMNME FL ERK

Kk ge¢pci¢y as ashétnidyaa- nduglbl &Bhe I Kgeé¢gcCéenegn 0
¢SGBni hgi | i k K KIKR duskur iol alndu kZiar @ nkkmKWUR i1 ¢ k-
i stihdam ©politikal areéneé ol uktur mada, gel
°zelli kle Ayapésal o °zellik sergileyen i K:¢

Kurumlarén bak8®&hzeadi ¢§ e In meikytaepdeisra.l 6 sorunl a
i kgegcegnegn sahip olduju nitelikler 11e i1 kKg
uyukmamasénda Bgeasrtermrimerka sauygumangksfystindami

pol i ti kal ar e faaliyetlardegs®irnsd eekbii |-meekkitteldii r .

Kkge¢ce piyasaséneéen kKlgekl,enytetliekrtiilareme u ypgr
Kk KBRNn s°z plogrameaskuat €l an ki kil eyina] éai bélmials

y°n¢gnde - al ékmiBllzarkd nmewc utatald klyeetil kg d c ¢v epi®
dézenl eyi ci bir kurum ol ma °czel lifjJi Kk K
belirl emek anlaménda ci ddi -al ek mmxlggrcg da
piyasasénén arz ve talebini np d leil ti ikk aalnd raém
stratejik bir -al ekxkmaBu® zedjlliiggnghda ¢ nlg amr éanrdze
talebinin nitelk i hti ya-1l aréné ortaya -ékararak t a

i kge¢egceg arzeée ol ukturmak KkKUROGuinl eKkmggmlké nP i
olabilmekte veh ar akt ér madeAkt net KeggcpdPi yasaseée F

pl anl anmaktadeéer .

Te¢e¢r ki yeodde AKiPyRJoull emensal ne k i ejitim yoluyl a
kursl arese)] ekkdaaeérmman!| 8f eh daanee ay & &lrimke t e+
ol mak ¢zere ¢- t e medilmekedifRlBauk -alltée&mrad airnc el
doj ruidkcagnégpd ¢y asasé ol eaki | pabdiKkykWR gtPart aefr@md
yeéeréeteéel mektedir. KkKURI kgpayasdad apgoaghan
bakénda mefadliyetlerig ed jmetkitre di r . Bu konudaki -
i Kge¢ce efjitimi konusunda vy¢rsganr,gkkekgdRr e n
bualandadi n bir r &Kistohdamégraemant il ia we nkedn i
kur sl ar d¢ z e mitekksiza rkesk ntélildeded a rkd éer €1 mas é hede

P4 keje-ok, ¥zlem; AT¢rkiyedde Kksizlikle Mgcadel ed
Uzmanl akmék Mesl ek Edindirme Merkezl eBdsyalPr oj esi (U
Siyaset Konferanshr, € Sayé: 61, 2011/2, s. 27.
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Kkge¢ce yeti ktirmezeklulriskllaer ésnnem iyd@lkleenrdang s i e
danék mhbzametierj] de Kk KUR t ar af @éndani Kgypg gyl aasnaasné .

programlaré ar &Sénda yer almaktadeér

ARP kapsaméndmeslekiggul a manf aa®lzeyleltilkelre 1
yéll argmar éekéndan itibaren i1ikKgé¢Ccegnegn nitel
Bankasé ve Avrupa Birl ayen gddysgueljaugd nar r-aa k
proje ve programlar -Nirt ekzikeusa prgelenndlkdi ¢t ¢ 1 m
ol asgtihdéink e Yeti ktirm2dOPOboyeblaréelapasenda,
ixi zl eri neplereirni dar it & |é&gumayayenylae nkdeinrdmhe h e d ¢
D¢nya Bankasédoneén dieas K leg n Bpdpmiclere yey wlarakn ma y a
ABONni n yada&lmeyl a 2003 y & IK&JRd am yteirgarer |
uygulanmakta ol an -exitli 4ekine kbakearnieks e@n

geliktirmesine y°nelik strat®jilerin ol ukt

Kamu istihdamk ur uméuayrgéeul adéekl ar é& aktif kistihd
mes| eki ejitim Kkur sl ar é& temet beatrdendérgoksann | & k k
olanlarab e c e r i kazaasert ea klambkedettnekveer ivaseéefl & i kK-
ekonomik dej i Ki me g°re I K d eoimakk gibi bimenisyenui n e y
bul unmaButhizmetlers adec e i Ksi,za le& Kk aidaltekmolojid e | i |
gellk mel er e kar két aybeinitdugtoullenjyailtairmeer i ml i | i k1l er
I Kgeé¢cCceéeneén goeelciekrtiilremeisnii y°n¢gnde ol uml u et}

I sti hdam kwr uanl ssyiagwlieanren!| erl e maké | sebebiiy

i kerel ya da -aléekanlara etkild.@ bir daneéexkt
i -erisinde ayr e bir ° nemi hai zdir. Kkt e
ger-eklexktirilen kur si svtei hdlamé kemhinll eetki | fi a d
¢l kel eekar i sermayel erine yapél an yat é\

ol ukt urhakt ader

Kkge¢cenegn i stihdam edilebilirlifji kavr

niteliklere sahip bir I Kgeé¢cCénegn yeti Kt

“Bozdaj a@m,p. bW ;

2% kej e- oBurak PaikAmEgih A Akt i f Kkge¢ceg Piyasasé Politikal
AKkge¢ce YetiktirmeSKuyal aSieyaeat EKE&afpénl § 59, a8 0Der
221-222.

B’y zkan, Mehmet Al i ; £ Meksdteek i¢,aElj@octaakntl kawrd a K K KMERd , 2 0 1 ¢
30.
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bul ukturuémas@gelamélmedi r . Bakka Dbir i fade
durumunu gel i ktirmeye y°nel ik p diyle t i kal
buIUKturuIZﬁ‘?.aﬁské(US?g,rteacriadiérmdlaJthyu(;rm@t§I¢',erectb [
mes| eki rehberfhaliyet ver ydnl eagsaména al makt e

321. Danékmanl|l ek Faaliyetl eri

Kamui sti hdamthoebd@mhadaa@a sajlanan danékma
pi yasasénda fenethkg wdg k gpPezietrie nK sfta ahldiayne tfl éerrsd
yetersizol duj u z &mawu bislte hdame kulteml ar ende ol
piyasaséyla bajlantéyé kEybet memek anl amér

Yapésal Il kKsizli k ve gen- P Ksi zlijJi SOor
pi yasaseée@, son d°nemde i kK veyhmaslakhk i fl an &k
piyasasé tedbirlerinin etkinli]Jini artter
danéekmanl éj] é, i Kkg¢gcegne piyasada i1 htiya- d

duyul an mesl ekl ere whpelsahdiadisliédégiefdaran gpea| u:

i sti hdaménén ar°tnteenmléil nba sP& rnool ket assaéhni dpat i r

K K Ve me s | e khizneeta n élxinran b &f eéyi n kendi sin
mesl ekl er ve ik d¢egnpbhmasédakkendasibil ge 61
°rgdéikdrernel aet dimasasti hdam ve gleilneayan yd malé

profesyonel ve sistematikar dém et me ve destek s&teci ol

Kk KUR, 1991 yelénda bakl atélan ik ve m
2013rg¢gadhaloddem&l iyakl akék 4.000 i kK ve mes
daha genik kiwud etdteha ethkhébmék Kke@QlR|l de s

yél éendan itibaren ik ve mesl ek danéxkmanl e
i Kk meel ek danékmanéna i K arayan, i Kveren v
Boyleli&tayaer ikverenveemesuékndbnékmane

“BMa hi r o-Koukmaza.g.€,s. 104.

29 Klein, Caroline; Investing Efficiently in Education and Active Labour Market Policies inaRla,

OECD Economics Department Working PapersNo. 1017, 2013, s. 12.

Uken, kelale; AT¢rkiye oKked tkek Cyael Ghkeaknll kalrb B h e ma n R 6
Sayeée: 1. s. 20

“Er do] mukkk Niehave;s| ekl Dam@xkeaOillEkielyye Kk Kurumu Yay ¢
Ankara, s. 7.

MT:rkiye Bk KGemermu:Kurul,s®8al ékma Raporu
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Kk KUR, kuruma kaywétwvlkeé mesaeki lgpégmanl é

mesleklerin vei Kk ger ekt i r di J i éeniktaerbrakkbieyneigtek aer t | ar
durumuna enmeusylgeyn iske-vmeesi, se-ilen mesl ek
yarar |l anmas€gektiikrei | mesi , i Ke uyumunun s a

- ° 7z ¢ m¢ n eolasakysat r ednélakitede .

Kk ve Mesl ek Danékmanl ar e, KkKUROGa ka
mes| eki uyum problemlerini gider mel erine
mesl ekl erini/ixklerini deji ktirmelerine,
bilgilendiril meleri i°lje enaliséeelrmens Ine k ke Kié

sistemi ol arak yar @ m Beaud e-nKrik iexvéeldste s ek Dané«k
g°rev al ané é - ana bakl ekt a (1 knellgr ayanl

sefml andéer el méktér
Kk Arayanlara Y°neP% k Hizmetler bajl amé

T Danékmanl ar , i K arayan portfoylerinde
g°r ¢kmel er i yapar ak, ki kilerin kendile
ejitim yerl eri fariagkvik eédmdlkéeri dlgildri gireysed hbhrda me |
dejerl endirerek kendil erine uygun i K

i stihdam eylem plané ol uktur mal aréna Vye

1T Kk ve mes| ek danékmanl ar é, i K arayanl e
s¢reci, beceril erin tanéml anmas é, i KV E
for mu, et ki | °zge-miKk hazeéer |l ama y °nt
esnasénda ikveren taraféendan bejenil me

anl atel déj é& nikn agelmak tbiercielrmd sir iej i t i mi

T Kikilerin ©°zelliklerinin tanémlanmasén
hizmetl er i kapsaménda kull anéel an °1 - me
Bataryaseéeder . Batarya @a@nateéemBEpéyha, kbe
fark eder ek gel i ktirmelerini destekl er

g°rerek tercihlerini netl ektirmelerine

MT.rkiye RIOILKBurY®erme; Fasad0i yet Rapor u,

KKkKUR; Kk ve Mesl ek Danékmanl|l &jé& Hizmetleri EI Ki
http://euroguidance.iskur.gov.tr/Portals/1/Kaynaklar/imd_elkitab%C4%B1(p2af04.2016).

24 http://euroguidance.iskur.gdr/Portals/1/Kaynaklar/imd_elkitab%C4%B1.pdf
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ama-la danékana Mesl eki Y°nelhiakmkBatary

dama&na bilgi verilir.

Mes | eki Y°nelim Bataryaséenéen Kull anéem /£
KkKUROGa bakvuran adayl arén i Kg¢gce pr
Mesl eki ejitim planlaréenée yapmak,
Uygun I Ke uygun Ki ki vyl y°nl endi r me
azaltmak,

T Dojru mesl| ek ilekirsuna y°nl end

¥Jrencilere Y°nel ik Hr tzarejt rl eetri mb ag d ramae g
programé tercihlerinde bilgi ve yardéma i
akamaseénda bulunan ¢niversite °Jrencileri
° 7T metkurumu zi yahianetereunubkmsmanbktsadda. Bu hizn

séral anrffakt adeér :

T Kendil erini, mesl ekl er i vV e ejitim
y°nelim konusunda daha ayréntel e
°Jrencil er | e jnee sbloeyku tduanndéak niai nrieey s e | g

T Mesl ek danékmanl éeéjé& grup g°r ¢Kmesi

mesl ek bil gi mer kezi vb. yerl erde ¢
mesl ek se-iminin °nemi ve mesl ek se
an | daéetjeél, mesl ekl er hakkeéenda bil gil ¢

ejitim ol anakfgnmretilm rsegemhek]eti mvb
-al ékmaseéedér .

T ¥Jrencil ere mes| ek se-iminin ° nemi
edil ecek nokt al ar raa bilgilendiiilié meslekime s | e k
ejitim ol anakl| @rf&a etveé mbisre- gatekbeprtiim
bilgiler verilir.

1T Kariyer pl anl aréné yaparken °Jrenci
yél énda ¢-¢ncegse¢e hazérl anan ve 1 mi

Destek Dergisi t¢em ortaokul ve | i s

24 http://euroguidance.iskur.gov.tr/Portals/1/Kaynaklar/imd_elkitab%C4%B1.pdf
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danékmanl aré okull aré ziyaret eder el

seminerl|l erde i K ar ama beceril eri
bil gilendirmekte ve rdeer gpialyd raik nmoakku | al de
T Rehberli k ve danéxkmanl ek faaliyetle

Kurumun tanénérl éjénén artteéereél maseée
Noktasé a-é€él méxkter. KkKUR Krtibat \
°JTrengiglkzerye,ze danékmanl ék hizmet.

I Kg¢cg¢ pi yasasé@, Kurum faaliyetler
me¢l akat/ g°r ¢ kKme tekni kl eri, ©zge-m
d¢zl emi nde i K ar ama il e feur opass
bilglendi r me f aal i yetlerinde bulunul mak
Kkverenlere Y°nelik®Hizmetler bajl aménc
T Her danékmanén, i Kyerinin sektoryg,

di kkate al énarakerodrukporuf Mm@z bul u
konusu portfoydebgywaklIsekktteenm |iewyderni nvi
yer al masé sajlanméexkter.

1T Danékmanl ar, portfoylerinde yer al a
KkKUR hizmetlerini tanétma, 1 Kg¢ce
ger-eklektirme konul arénda yar démcé
T Niteli kI el emana i htiya- duyan i Kv
i Kg¢ce¢ piyasasénén arz ve talep yo°
cSsStl enmektedirler. Kkverenlerimizin

i sti hdamén sajl an maisnetverionmkktedirs eé nda © ne

Kkyerl er.i il e yapélan g°r¢kmel er netic
I KV er penrlseornee | ej i ti mi k o n unseusnldeak i-% jeehjditetir imm k
kKurumll&r dajl anté kurul maes éald @inpeclaké mxa] ot u
nitel i kI I Kge¢cCet meerlaeyrani -aynn éf utagrl ar Kk ldeg, z e n

sunul maktadeéer .

KkKURagétl e iksizlerin ve °jJrencilerin
tespitine k&heEkBKEIKahmRa rveeksllienk | B at®anrec &4 &€ ¢ €y |

247 http://euroguidance.iskur.gov.tr/Portals/1/Kaynaklar/imd_elkitab%C4%B1.pdf
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ki ki leslienkim kikilik ve y°nelimler: il e b ¢

destekl emek ve b°ylece mesl eki alternatif
yar démce ol mak ama-|l anmahtadeara. M2Gl=2 kiyelY
Bat auygsbéanar alki meshakkemda® bilgi veril mick

2001 vyeél gnldeama 2k0aftha milydaIBB iR 3 1 izigayek r i
ger -ekl e¥zied i ki ier . Kk vV e Mes | ek Danékman
kat el ntale3y | géel é vV e sonr asé zaneacnel aadat ébjL
go°r ¢l mekt2e0dli3r .y ed ierreehlea d 210 1 6 1 alnmilys 264bmd e
994i K yzgareiger - ekl ekt i ri |l mi ktir.

Kk ve mesl ek danékmamkékapas alre ayé&alné2md ar

2015y enhkadar toplan8 milyon 644bin321g°r ¢ Kk me yapeél méxkt ér .

K K Ar ama Beceril,eQOk mnli n G°Gred orkeud ir i D enkeés |
GO r ¢lkamei i -eren gr updag?®rsé¢ek nkeGA1 kyadkddanmEa n
g°r syampel iami 4miyon879@n 6220l mu kKt ur .

322.Kkge¢ce¢e Yetiktirme Faaliyetl eri

Kkge¢ceg yeti ktirme progr kmt amBdaog@muedhalni k-

ya da il gili kuruluklarla ekge¢gdem 0 -eri si
becer.i k a z a nrdkamursihdaknlt U $ lu anfkegdgec ¢ y et i Kt i r me
dojrudan tasarl ayeceéese, Kekill emdi rKikg &4d ¢
piyasasédbybabéel anahezl er yaparak i Kgé¢Cce p

politikal areée mll¢gukkkamun&kiug uimipcagkggc ¢ t al ebi ni
al anl ar da ol duj unu, I Kg¢cCé piyasaseéenda n
y°nel ik ydmpmé&lamas é gkeirtelketsiijniinni , v aiskésfilzar é né
bunl arén i ksi zI| iok dseg uealue reinn iikyinnudmiuknasldaadrie u r u
nedenle kamu istihdakeur uml eme 8| e k i ejitim alanl areéné
mesl ekl ere talebin oldujunu el i nddee kiik gvéecrei |

yeti ktirénet & u agsnizestn@hiedidér’.

8T, r ki ye KXO IKSirWéaruée Fasad3i yet Rapor u

249KI,(KUR(“)un Belirtilen Yéll ar Areasiénned aK |G &ik-ienk |Veekrtiilren
KaynaktanU ak €l mékt ér: .KkKUR Veri Tabanée

v ar -a@.e.s. 3334
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lretimin teknoltejmelle mgirneiark tdanlil ieg i migre on
ve nitelikletinin ¢ zerbinde d°n¢kem s ¢i.rBed® ng K ghdgil at meé K
daha bir mikro alanda yara k t i f I Kge¢cC¢ pkap a mé sidkadpdocl ¢i t i
yeti kursimarkdavkeénda yetinkiai romd apadaramakrt @&
boyu ejbietkiemivmresmeantmiye -cgzenvleadmasxkdea | Ksi z| i |
fonu ol mak ¢zere AB fopt aggé g bdefmddge nflnearn,s e
kadéenl ar , engrepl at erugubi s adericii gieksiizleergi

adayl aré BUulunmaktadeéer

Kk KUR tar af érKkar c ¥ ¢ ryéett d lke,nlt @k 1B88al i y e
tari hinde yererl ¢je gi me hi Jii KK g ¢ € gk-gexveetsi i knt
yeti kKtirme hi zmeltrhaesgd,niinstyialydggem@ipyKd £ e Eakn
ni tel i kI i ¢ Cclkarikletl iaynanalseér énhedef i yl e b a

yaygénl aktérél méek®ol arak devam etmektedir

Aktif roge¢aml opr é kapsaménda fimansmapt ¢ 1 en
kaynakKasizl slk SiKguorrutna s b g nFgaerksu , i, vV e es ki
i sti hdamé «kart éna nrei akyeesti | eetnmei ydédur u 5 kpgaer ear acst
Kurum ve kurludmukpracojl al gree ¢da@y.l anan hibe ve

3221. Mesl eki Ejitim Kurslare

Kk KUR, yakam boyu ejitim anlayéké i-in
I hti yaceéewgabvekdreks@lpamast i hdaméaréed &ndéa ydlamaler
Kur uma kayénelsd ekk sida Inagri @ me , me s | iekkt i denjei K-

ejitiminyvyamh&dmader .

KksizliJinedememliin brners| eksi z | haiketie,] duj u
Tée¢rkiye keseKuremuti mleregédogmpiveasmagkéet al
soucunda becea - €jJ &€ bul unan mesl ekl er il d¢zeyin
pl anl ar eh daéral ageaed tekd eére.j i tim kur sl ar énén
mes !l eki niteliklerinin geli«kti ragerekgreni ne, i

gruplarén ikge¢ce piyasasénd kazandér él masé

2 hitp://www.researchgate.net/publication/263085537
®2Uken; f20070, s. 86.
3T sr ki yemuRiO 1lburYyél @ Fasa36i yet Raporu
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Mesl| eki ejitim kurslareée ile iKg¢gce piy
bir mes | ejj ksiodlmaryiam mesl ek sahi bi ol mal ar
d¢zeylgeerliinkitni r i Imeesslie k| mevaoutge-er |l il iJini

yeni mesle s ahi bi ol mgbaréepi Yashtbteheér dexkenda

grupl ar a °ncel ik veril er ek uybuum ksiakjillaenrailn
ama-| annaknleash®me sl e ki e] vasetikagywliar éni t el |
hal e gel mesi vV e Ki kKilerimn i Kge¢cCce¢ Ppiyasas
ol mad na-eél arvbala&p niteli k uyiuksmiaazlaiélti€mdams ék

kat keda bwléedmayadeal é

D¢zenl enen mesl| eki ejitim kuysd8e é i st
I stihdam garantil:ii ol arak d¢zenzZotmamak kt edi
czeraepinti m veril erkurdtyerisshdam gdilraektedilikeakdra r
sonraseénda kursiyer i Kg¢cCg¢ pi yasasénda g

verilebil en mesl ekdéslekYeerllik Kurusiu (MYKEbelgeSik | s e
MYK bel gesi veril emeyen iingsilt@kihamlde] kuf MEI
onayf¢ sertifika el de etmik olacakteéer.

Kursl ardan Yararl anmak Ksteyen Kursiyer

T Kuruma kayeéetlé ikKksiz ol mak,

T 15 yakéné tamamlamék ol mak,

T Mesl ejin gereklerine uygun ol arak be
T Kurumca ayné@nmesleamktkaerdygz t amaml amam
1T Kk ve mesl ek danéxkmanl éejé hizmetl eri
1 Emekli olmamak

T Kursl ara katél mama y°n¢gnde yaptérém

KkKUR 2001 vy¥¢&&leadhabh bin21051e s | e Kk i ejitim

d¢zenl emi kK slard lunpilyon B/ bin @04k i K i katéelém g°ster
niteliklerini geli ktirmek istemiklerdir.
KkKUR 201% biy& éedaeki ej i tnilmmkikr syie g

kur sl ar dan kyasdzéedne o06lAbia368kd zxar ey alr ar |l anméekt ér .
il e karekédakWrRG €N d¢gzenl emi k ol duj2015 mes | el

PTsrkiye Bk KGemermu:Kurul,sal ékma Raporu
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yél grakd mgzdel i k bir ar t2Xl 4gdaehineads kutse d i r .
d¢ zenl e nunkurglaravise97 bin 953 k i K i kat el méxkt ér . B u e

kat élagmcywknlglaak € KI5 §lsizldebi r art ék yakanmékt er

kekiMe s9 e ki Ejitim Kurslaréna Kateéel anl ar én
Daj €l émé
. 55,8% 58,3%
60,0% A 49.3% 50,6%
50,0% -
. 5,9% .
40,0% - 32,8% 28,6% 7.0%
30,0% -
20,0% 5% 4% o ,9%
> 1% CE 3% %6 1% 9%
10,0%
0,0% T T T T
2012 2013 2014 2015
B Lise Alti Lise ve Dengi W Onlisans M Lisans ve Ust(
Kaynak: KkKUR Veri Tabaneé

Kk KUROGuNn d¢zemMesmieki oEdufum Kursl ar én
neredeyse y r e s é ndma@ini fsaez laastee ej i ti ml i ol duju g
kat el éemcélaréen y¢zde 58,306¢ |ise alteée,; y

ol uk maButvearikEK k KB Rme s | e ki ejitim kurdglkgrkeyl a

sevi yetdiemeejsiahi p niteli ksi z i Kgeéceégngegn I s

-alektéejéné ortaya koymaktadeéer.

KkKUR taMafsérerdan,Ej i tim Kalréd&mar & e i 4 iKii
yapélarak kurd$siacgprenlsaneéhiyeeetlar :

Mi Il I~ EJitim eBaiktainnh évjeé n°aj rbeatjilne kur um

=
a1
a1
0o
o
7]

ayeéel e ¥zel ¥Jretim Kurumlare |

°Jretim kuruml ar e,

T ' niversiteler

1T ¥zel sekt®°r 1 kK yerl eri

T ¥zel i stihdam b¢grol ar é

T Kurul uk ama-1| ar e dojrultusunda ol m
kurul ukdamwe kdreumu nitelijindeki m e
i Kveren, esnaf sendi kal ar &, °czel k a

86



bunl ara bajl é i kylearlierbulidran kda rsmelk

Keklinde belirlenmicktir.

Kur sa kat el aant ekl udréskil yaerréel ehreer, fki Kk KURTJ i t i
Y°netim Kurulunca belirl enen kat el @&mc é :
°denmektedir. Kursiyerlere kurs s¢resince

mesl ek hast al k& WURirgdrétnad apnr iymaltedrrié|l makt ade
3222 Kkbakeé Ejit*m Programl ar é

Kkbaké ejitiukmgpapmgaranzmsandakal embit edn k wu
vei K araiymndeaerkwgi i i Jini ber taxrnafr uétame i an
I Kg¢Cc¢ prBugprogame d-éerr.- evesi ndkeurkugmkalreétsme lhaeralr

i kbirliji yaparak i ksizlerin bir késméneée i
firmanén i htiya- duyduju ki kil ertimindest i hda
ge-en ki kihdbmr maddd emese bile eskiye oran

pi yastlepedldmi t el i kl ere®sahip ol maktadér

2009 yel enda uyigkublaakmeaya] iktoinnl k,miko ¢ rea nk ka

Kurumuna kayeéetl é& i ksizlerin ,yah&enckureinmea dk anydé
teorik bil gileri uy guviea mme sylaepkair a & e npeeykiink t
ama-|l anmakhadé&r EJjitim Programé il e i Kver e
°nceden i K bakémulaa bti d rmerka ei hk @asa el egmi ver
°frencileri ke dgiercarikbeere ekgasrikaligra&ma i anekr

kkverenl erden i ki ile on arasénda -al é
-al ekxaneé ol anlar ise fiil i k-baakeéé aen] istiignor rptr:
katéel émcésé talep edebilir. Kkverenl erce
sonunda istihdaménén taahhg¢gt edi |l mesi dur

fazla y¢zde otuzuna kadar katél émceée talep

Programs ¢ r es i , g¢é.relng Kk aerl aazms elkew saat ol ma

bek saatten en fazla alté ge¢nden ve topl e

Kkbaké Ejitim Programénén mevzuaBAkbifgKkgete¢i-in
Hi zmet | er i , RG1A.GBLADERB585] i

®®var -a@.e.s. 3637.

B'Tsrkiye Bk KGemermu:Kurul,s®al ékma Raporu
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Ayr kBactaé | &Krkd@JyRa Y° net i m Kouerluilru etnaerna fkéantdéal né mc
(2016 iynelgé nil ¢k 50TL) ©°denmektedir.

Ayréca program s¢resince kateél émceéel ar
genel sajl ek sigortasé primler.i KkKUR t a

hi zmetl erinden faydal anmal aré sajl anmakt ac

2009 vy eéelbe nydekhdarnzgilain 32 bin 502Kk baké EJitim Pl
a-eél mék ol up, b304bnBlatlir ®inrhda’a datéd @il kKatm r .

2015 vyéel éndmnm4MKKUORBRKE2E] i digme PIr emir @ mg e
programlara y&a&ki akaldérwy ¢, oddna 967 kizieir e K448 €

gestermi ktir. Kk KURGun faaliyetlerinde y:¢
bu artéekeén ©°zellikle Kkbake Ejitim Progr
-ekmektedir. KK b a k2014\E¢ & t g radeP 6y8¢§ Faér mi| éakréé n°énne
bir husustur. Ayréca Kkbaké Ejitim Progra

2060r anéeénda arték g°r¢l mektedir.

keki:Kk W&k é& Ejitim Programlareéna Kateéel anl ar

50,0% 1 o,
’ 42,4%
0, 0, r
20.0% 39,4% 39,9% 39’6’{’36,9% 6,5% 37,4%36,1%
r 0 T
30,0%
Q,
20.0% - 3,8% 15,9% 13,4% 9%
, . 11,6%
N 7.6% 7,7%
10,0% - 6.9% ‘
7] a
0,0% T T T T
2012 2013 2014 2015
M Lise Alti Lise ve Dengi m Onlisans M Lisans ve Ust(

Kaynak: VKkKURabaneéeé

2015 yied eldeEat i m Programl ar éndan yar ar |

bil gilerini dojrudan i kKyerinde elde etti k|
bu olumlu ejilim kendisini ej i tariye bd¢zeyl
programlardan yararl ananl ar i -erisinde |1
ge-tifJi ve | isans ve ¢ste¢e mezunl ag0@2nhén i s
yél énda i kbake ejitim programlwe éhdasangyas
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mezunl aréndan ol ukmaktayken bu oran 2015
Li sans vV e .St ¢ mezunl arénda g°r ¢l en b u é
kat @&l émceéel ar én oraneénda - ok fazl a bir d
dzenl emi k ol duju KkbakEeEjksim Prxggcagmeéapk
niteli k kazanmaséna yardémcé ol urken, Yy ¢ |

I Kgexags psénda yetemiik vechybasedbepeemn Ke by

I Kgéeene bir nevi st aj i mkané sajl amaktadeér.
3223. Girikimcilik EJjitim Programlar

Kk KUR, yakam baoweéek éeKiu-tiummheak &y éit kK é I K
Kur madh ay @ndeé mc égiorl imaikmcgiizleirke ej i timleri dg¢z

Kuruma kayét | eeroilminlkuréma lkaernedna iwd gel i
olmak v e K¢ - ¢k vV e Orta ¥l - ekl i Kkl et mel er i
Bakkanl éj é (K@ GH K)i mcYieniDestejine bakvur
yararl anmal ar éneé stag nheal ma laonh apckébryat @dtiag ki &t ri énm
programlareée ile girickimci adayl arénén keni
veuygul amaya y°neli k gerekl: bil gi ve dene:

kurma fikrinin ol gunl ak mas é sajl anmakk aaid2lrer Bgera

I Kl et mesi ni geleijktimhek dest gpaemlrémanabi | me
ejitimler; ejitimleri svaeriepbi d rricve&r sgetred kelri
Kuruml ar &, mesl ek birli kIl er i bilmektedio.2084 ar i

yél énda mevzuatta yapeélan dejikikal wkéwre pr
ki kil ere, i K kurma ve geliktirme konul ar

birlikte finansald e st ek ol anakl| ar eéna edevekmektedifR ol ay !l a

Girikimcilik ejitim programlaré, kendi
istediklerii ki n, i Kk planlarénée geliktirmelerini
uygul amal @gr ogjiamil mr én é i -eren ej i ttekml er di
mod¢l Il erindeneplukemher sgpréefatPl ye -al ékmal
Program kapsamemneaa mut am, ej i ti mi al mek ki

konul ar @ nda ndentorlékkhizraeti ile dikiktevfieansal destek oldtnh ar &€ n a

8T:rkiye Bk KGemwermu:Kurul,s®8@al ékma Raporu
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eri kKim i mkOonl ehrigmeth elray lvexwtedridane kt edi r .

seminerleri dé d¢zenl enmektedir
Girikimcilik ejitim programlareée i-1in
hi zmet sajlayécélar akajéda yer al maktadeér
1 | nversiteler,
T 5580 sayéelée ¥zel ¥ retim Kurumlare |
°Jretim kuruml ar e,
T Ejitim i-in asgar: standartl ara sah
odal ar é
T Bununl a birlikte kamu Kurum/ kur ul

doj rul tlunsaukn dkaarot eyl a dernek ve vakef

program d¢zenl enebilir.

Giri ki mmi lprlbgepiiBhyell emh@alkb kadar ©plam 6
bin442pr ogram a-él mék 6ven8Blygi pi @ag maml aardaay & Kk
2015 \ysel6dlkwsd ¢ z e nlvedd bin5s2g i r i Ki mc i adodsy e kat
y énldéa a iriéed iamc ig i Wkr sdjar®eindd ak el éna kg&r &l eyngczéed
sayeéeliasenydggkdar 38k g°r ¢l mektedir.

keki:Gi nilki mci |l i k EjittimnPraogmamljartéma DKa ur
G°re Dajél émeé
38,7%
40,0% 1 34,6% 34,3%34,4% 34,0% 34,8%
35,0% - 31,9 % 32,2%
30,0% -
25,0% - 19,9% P g
20,0% - 16,4%
15,0% - a 3 1 5
10,0% -
5,0% -
0,0% ; . ;
2012 2013 2014 2015
M Lise Alti  m Lise ve Dengi mOnlisans  m Lisans ve Ustii

Kaynak: KkKUR Veri Tabane

PT.rkiye RIOILKBurY@erm®e; Fasad8i yet Rapor u
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Girikimcilik ejitim programl2a@rl@n a él sa&tndl
yé¢zde 16,4 i ken 201522y &1 @ a nggddsatn ekrajtiiédd ccan

yé¢zdeorahdeen yiksek orané | ise altée seviyesi

3.2.3. Projeler

Kamu i stihdam kurumlaré ¢l kel erin bexker
politikalar d¢zenlerken °zellikle yerel ye
sosyalt ar afl ar , ejitim kurumlare ile dijer Kk
i -1 nde -al ekxkmaktkkaedémel 8ue sialyteidya - duyduk
bul mal ar éentdrae ky aaddacedry lar t akl ar | aKkokKUR i ka e
buan amda kamu ve °zel sekto°or il gildi Kur ul t
°neml i bir aracéléek rol¢ oynamaktadeér.

f Turizme Vaseéfl é Kkg¢c¢ Kazandérma Progr

ATuri zme Vaséfl é Kkg¢ce¢g Kazandérma Pro

uygul anmPrkbgram uyarénca °ncelikle Kurum
y°neticileri araséendaki i i kkil eri vV e i K
Mederl ¢7 ¢ il e Kz mir B°1l ge M¢ederl &7 ¢ b¢ ny
Yapél an t ar amac u-nad aé khmazZ meté vwseornen i K yerl et
y°neli k 120 kurs teklIlifi al énmexk, ger ekl
y°nel ik vaseéefl é I Kg¢C¢ yeti ktiril mesini

sonunda turizm BerRKYy®r gyn°dneel BB 23178 I Kg¢cC ¢

dezenl &hmiktir
T Kstihdam ve Ejitim Projesi

1993 yél énda uygulKannmahydaa nmb avkel JHEgknei ki no | Par

2000 tarihine kadar devam et mi kKtir. Akti
uygulanaldi me s i i -in Milli B¢t-e ve Degnya Bank:
projenin amaceé beceril eri d¢Keék i Ksizl er
sajl anmaseée, mesl ek standartl ar é, Ssénav ve
pi yasheemasyon sisteminin geliktiril mesi v

Turizme Vaséfl e Kk ghto/dwwiiskarayovdr/&r ma Progr amé,
tr/lkurumsalbilgi/projeler.aspx#dlto08.04.2016)
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Projenin b°l ¢mlerinden olan ikKke yerl exk
Il Kgegcegne vasef ve becer.i kazandér écée ejit
i Kl er dend sddjhldeamekt er . Kke yerlektirme eji
i Kge¢ce taleplerini karkéel amak amacéyl a i ¢
y°nel ik I Kge¢ce¢e yeti ktirme kur sl ar é d¢zen
dojrudan eveykaurdiil ukl arl a 1 kbirl i7Ji -er-ev
i htiyacé bulunan her I K vBeu nsessrlee ki -aelrai nsé nndc
k i & istihdam garantili 3629 kurse58 91 ki ki ye, kendi I Ki ni
kursolmaky zer e topl amda 84642 kikiye 4582 i Kg¢

T Bilikim ¢éraklaré Projesi

Bu proje Rapbak@&mldak Sosyal Yar dé ml ak me

Fonu (SYDTF), T¢rkiye Kk Kurumu, Sanayi Ve

Sanayi Geliktirme ve Destekl eme Kdaresi B ¢
Mecl i si (TKM) araséenda protokol i mzal anméck
amacée &WIDIE94 Sayel é Kuruluk Kanunu il e be
yverd an ekonomi k ve sosyal yoksunl uk 1 -1 ndc¢
konul arénda ejitilerek kapasitelerinin yg
KOBK6l erdeki ikge¢ce nitelifinin yekseltildr

T Gen- Ksti hdenmsesiOperasyénae st e k

Bu proeAvrupa Birl i]J iMaliKyaared é&m Arnacceési (I PA)
progr aml amasé kaps amnmé3dn dial dhea zueyhguphnidomaisernt e r
leT¢r ki pedmkhaka finanse etti]i Opegasyont

programl a

=

il e gen-1lerin i sRridjde mk eepds d e

é
dahi dper -pakolj eed teirriinldeem t opl am 12. 6

2013 yel én

gen-1erden;
T 249706si i stihdam edil micktir,
T 21806i kendi i Ki ni Kur muktur ,

T 6176nkséd eki sertifika al méexkter,

1T 2768 ki Ki st aj olanajé bul muktur,

ZIBji | i ki m ¢éPaklt a2R0d ht:tvoviv.slsirigov.tr/tr
tr/lkurumsalbilgi/projeler.aspx#dltg04.04.2016).
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1 5655 gen- danékmanl ék ve refberl ik

T Sekt°rel Yatérém Aédrmédan aDéntdak IGemme Kist Op

| PA kapsaménda AB ve T¢igoki gkl Lxwanhbirr n yges e
bakka Pelot ®er, el Yat érem Almemléanr € Deé a8 t eld re-r
OperasyonuduB ¢, t - esi yaklakeéek 20 milyon Avro ol a
olukan Operasyon KkKapB@amémdaAv2 ©0 eadrlars € nd ak
destekl enecek olup Operasyonun hed-89% grub
yak araseéendaki t¢m i ksiz gen *®fHbe projeteri ef it i
devam et mekte ol up projelerin, 2016 y
° n g ° ektedirff Bu operasyonua ma c é :

T Gen-lerin mesl eki ve genel beceril el
uyumlu kekil de geliktirmek,

T Gen-lerin uygun sekt°rlerde kendi i
bilgilerini ve becerilerini artér mak

T Ky netekhberl i k ve danékmanl ék hi z
kol ayl akt é&r mak vV e gen-lerin I K de
bil gilerini st aj yoluyla artérmak t

faaliyetler desteklemektir.

T Yéksek Ksti hRBuaymg uks-ailn Baseyd | erin Gel i kKt

BuprojeKk KUR v eBahekmysaé 1 kbirlijiylamage ¢t ¢

i kK aramakta ol an ki kilerin bu s¢re-te kar
yol |l aréene arakter mak d3-Euypl,¢ | p e2r0ily7o d @ r aTseén
°ng°r ¢l megktgr . ¢ al é+duygusal kbacprseanm &en dsahdans o0 s y o
edilebilirlijin artteéerel maseé, I K arama 'y
hedefl erin ve beklentilerin-ieklkearlienkmelsay lya
i -in i kK arayanlar arasénda potansiyel ol a
27 .1 k RIO 1BurY®erm@e; Fasad6i yet Rapor u

iye
T:rkiye Bk KGemwermu:Kurul,st@l24l ékxkma Raporu
®Tsrkiye RIOLKBUIYEME; FasaShi yet Raporu
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destefji il e bir d¢kegnce tarzeé/ cesaret dej
tasarl ama -al @&kmal ar & sD¢nndyea yBiarniit agsl emeikltee diik

T Uzmanl akmék Mesl ek Edindirme Merkezl eri

T¢rkiyedde i1 ksizlerin nit edbebikle odtaya ey i I
-ékan DbiRr opjreojie-diinmm,. i Kg¢cegnegn ve 1 Ksizleri
nitel i kli gruba beceri kazkhkhdér makasutret m
amaZ*®t 8u kapsamda ¢B0GBQ K&IKUR]ye Odal ar ve
Bi r ITOBB), TOBBeko nomi ve Teknol@BB EaMeslekivesi t e s i

Tekni k Ejitim Genel Mederl ¢7 ¢ araseéenda
AUz manl akmeék Mes | ek Edi ndi r me Mer kezl er
bakl at €l mékt eéer . Projenin bsrknesalekdses pil@a Kk a ma s
okul ol ar ak belirl enmiktir. Bu okul l arén
dojrultusunda vyenilenmik, efiftUzxmd relrda k mé &
Mes | ek Edi ndi r me Mer kezl er i ( UMEMI)zZe Becer
edi |l mi ktir. Proje ile ©°zellikle sanayi vV e
i KbirlijJinin arteéeréel masé ve sanayi sekt?©
karkéel amak ama-1|lanméxkteer . Proje ,ophktkl | ar da
ejitimlerini i Kkge¢ceg talebinde bulunan 1 K\
Ayréca dojrudan talep veren ikyerlerinde
Proje okullaréenén teknik altyapésmi K yveecx
ejiticilerin eji®imi ger-eklektirilmiktir.

Kl k etapta sadece sanayi sekt°r¢ne yo

Beceri 010k gopsog esmentilner ve taréimeacaktRekielr
geni Kk teBtui Jkmipsam gehi kL eme s d gkbosdmdsypomunda al ar é
hi zmet vV e tareéem sekt®°rl erinde faaliyet

dojrultusunda, s°z konusu sekmMm&xklt &r e YT o

Tsrkiye RIOILKBurY@erme; Fasad4i yet Rapor u

°FE r s &gm.,s. 17.

X'Tsrkiye Bk KGemwermu:Kurul,s@26l ékma Raporu
T:rkiye RIOLKBUIYEME; Fasad9i yet Raporu
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kapsaménda sanaysekthorzlmekti nde i tkdbra&km e it i

verilmektedir?®®

Proje kapsaménda 2016 bin&d4aJMBMUKursu ayen
dée¢zenl enmi K 162BINH0K | kK@l smlakit & r .

Program il e I Ksi zl ere I KgécCy¢ pi yasas
kazandéhdaamkedisltebi I irl i klerini arttérmakt
y¢zdl®e i sti hdam garantil i ol arak d¢gzenl endi
ol mamak izere en az program s¢resi kadar

program soneasé@rkdgag ckurpsiyyasasénda ge-er |l i

bel gesi verilebilen mesl|l ekl er de kur s a-
veril emeyen mesl ekl erde kurs a-éeél mék ise |

UMEM Projesi, i K®iuzlilge diem mei thaljillameéoadan
Kurumu iled i Jielrgi | i kamw zledr usmelkdt i°ér l¢ingii K 9 i-2zelrd rsiin
teorik ve pratkej i t i mi ni saplpgaba&eré@ikggep maye |

gidermeyek at k € s strptéjikby @ojedirk

T Bireysel Go°nder me Y°nSekti©ri¢gnedeR ig\¢ggtice | v €

Khtiyacénén Karkél anmasé Projesi

Bu proeKk KURAr af éndan y¢r gt el en aktrakf I K Qg ¢
Kal kénma Bakanl &j0érba vseu n2W0l1nbu kyréild ave 201 S
yat érém programénda yer al mécxithétri.y aRPr odjueyndit
g¢ncecel teknol oj i kuygaean iskamjelbdeynan abriadreans év eg e -
sertifikalara sahip nitelikyVguiagmageasgnl e

kitlenin vV e hi zmet sajl ayecél aréneén °nce

belirl enmesi sajl anacak, bireysel g°nder
kursiyerlerin ejitim al mak | sutseaidcidkal esre - nfei:
m¢emke¢n ol abilecektir. Ayréca kursiyerl erir

sertifikalar al masé sajlanarak sekt®©°r¢gn i
el eman sajl anmeéecxk ol acakter. Pmo jtearrianf é b a a

d¢zenl enen mesl| eki ejitim kurslarénén t¢m

UMEM Beceri 10 Projesi SaenmraiyilUy gHilzamea Rreo tToalr¢gg,m Se
http://www.iskur.gov.tr/Portals/O/dokumanlar/Kurumsal%20Bilgi/Mevzuat/Genelgeler/umem_protokolu_

mayis2014.pf] (28.04.2016).
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y°nt e mi il e uygul anmasé I -1 n ger ekl i al t

kapsaménda Kstanbul ilinde bi#® kikiye ejit

Kkagpi yas aldejéindiamlile ¢ yoeeyrearb elni z me t sektor
gel i kmel er vV e artgr¢emekaban, é Kmistdedaimi kdrit &
kKur umlveer émiéz met | er i .nBu gelikeme detg kiitls emhiexctei rej i t i
kuruml ar énéaol m& ktearak | -kgksecycaspps énén aktorl eri
kurul ukdwmreaor ed-at eé yzor wrl Ima glBallr eb ag garmunrd a
i stihdam kurumlarénén iKg¢ce ve mesl ek e
ve kariyer ibdaktippk makbEpeégen °nemi beker.
bir h al e Bumgue somick olarakkig ¢ ¢ ¢, pi yasasénén nitel
i htiyacénéen ykrmramebaypmasmea danl ayekéemBan do]

cye devl et lierd aam nk tkeauraf- aarkéEakmma  ° ncel i kI i y
ejitim °nceli kli yakl akéKnklKakR oilsaer aTke rdkei]yeerdl
i sti hdam Kur umu ol ar ak i Kgeé¢cCeéengeégn ni tel il
y°nlendiril mesk wedéeKagbPbapewmankeéirme al an

projeler y¢regtmektedir.

Tsrkiye Bk KGemwermu:Kurul,s@3l ékma Raporu
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D¥RD! NC! B¥L! M
SE¢CKLMKK ! LKE ¥RNEKLERK

Avrupaodda bexkeri sermayenin gelixktiril
becer.i Il htiya-1laréne tedmetsi e@daimaeammhk ab il a
i sti hdamok makmli;azreér e bir-ok Kkurum tarafén
i Kbirli7Ji halinde -al ékmal ar yg¢r ¢ kagnumekt e

I stihdam Kamumlyat émeémn a-éeéklanmaya -al éxkeéel

4.1. ALMANYA 2"

Almany a 6 n én Feder al Ksti hdam Ku tBA)mu ( B
Kkurul duju 1927i sytéil echadm nh ii z mdptalmueasal kaphste ° n e ml
i nka ekKurmmkksirzl i k °denkekéeyenl akyP nmei me ¢

aktif 1 Kg¢c¢ pi ynaggalanadapekdresktoinkuanuanraé Ygeer!l ¢nti nkét ki r
ol duju f adiljieggret R@mdpa st i hda mdalkaufazla ndhriar é nd &
°ozerklifeAywrathdgptiasyal diyalog kapsaménda
bul unmiams éuliusal ve yerel seviyede ikKveren
Bel edi yel erden olukan bir danékma organe

Al ma n kand dtindam kurumé aal i yet |l erine Ratkéeda bul u
411. Danék manl ékkFaaliyetRre hber | i

Efjisekmt°r¢negn ve yeogksek ejiwvemgenst emi
bir-ok ejitim férsaténa sahip ol maikeé Al ma
kar k& gkeatrikréenyiBwut ikrar ek ékl éj e «klafyerathbgt Br na
kariyer se-iminde sajlam bir temel i nKka e
Keffaf hal e getir mek ama 8Eesghepd & kesieki z a man

rehbelk danékmanl ar é geni K bir yel paz egtee k a

TAksi G°sterilmedi k-e Bu Kaynaktan Faydal anél méxt é
s. 1650,
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjcx/~edisp/16019
022dstbai759639.pdf? ba.sid=L6019022DSTBAI759644.01.2016).

“?KonleSei dl, Regina; fAMake further vocational traini
transitions by Publ i cl|ABDsussion Reper Articl®seon aboarévisrkef PE S) 0 ,
Issuesl8/2010, s. 26http://doku.iab.de/discussionpapers/2010/dp1810(0df04.2016).

23 http://g20.0rg.tr/wecontent/uploads/2015/11/StreéhgningPublic EmploymentServices.pdfs. 17.
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uni yetten bir ©°ncheykriéechal érr lzii ky as gt e @it iMmeb &
il etmek °nemlidir. Zira -ocukffréeyla i

BAi kg¢c¢ piyasasénda daha aktif ve pro
ékmanl!l €] & n éD e°nmoegm saef nn elkder, t deddjd imeislell il le Kk me t €
Il e i kegetftleeei nin nitel i kI iZikagnggetikh, i ht i
ékanl arén varl é]jé Al man ekonodmg@Geinri n r ¢

¢ C ¢ sayéseéendaki azal ek nedeni yl e nite

ternatif I K g ¢ C ¢ kammistiadam kurumugles & h @ kKfvaz lean | ie k |

mal ar éna sBAiep, ©d mMmakyada&sée diemliklmanl! ek
sonel sajl amaya °neml. kat ke yapmaktad
duramamék ikyerlerine il k etapta mevcet
i kKmakd&eingdad ebdl r me ayhaapésmakbaa,s¢gdeder ¢l e
sonel i htiyacéneé kar kenl @amalak!lia-kian «kealk
i Kt ivei li mgletrnédeer ie yil -eer iadianl ar é& belirl enn
metl er i t a rmd reln&djaén feg altii we tellmenn@ic e kn al e sy ame
timler.i daha da artter mak I -1 nbir i kKyer

é K miznreti néelcuttur

BAG6NnéEN i kKverenl ere y°nel ik °neml i h
ékanl aréenén niteliji ve i hemasédgreeyNef:i
é Cé i htiyaceéneé kar Kél amak i -1 n kend

-l anmaktadé&%. Bu kapsamda;

T Kkl et me i -i ejitimler ¢zerine te¢gm ke
T Efjitim hedeflerinin dejerlendiril mes
T ¥Jrenme ve yeterlilik tedbirlerinin
1T Yak yapésé analizinin uygul anmaseé

T Bakvuru s¢recinde tanétém programlar
1

Pl an uygulamasé ve koordinasyon dest

“Bundesagentur f¢r ArMredeant eid.0 plgore sliead/pelRee-Pot tt 2 6 1 3

https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjm1/~edisp/I601
9022dstbai672072.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI672(Z26.02.2016).

*Sjegert, Ren®; fEmpéobFed®ésalk eERH b@yaikalogue Pegre ncy 0,
Review PES and Effective Services For Employers Bundesagentur F¢gr Arbei t,
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Al man i1 Kg¢ecprparyasas&kmha nitel i kI per
saysnen azal éké nedeniyle ©°zellikkbLk ker wowomga
°] - ekl i niiktleeltinkellierper sonel bul ma yar éekeéenda
dur umdKxdvéerr.enl yea- it-emelilhit inhoi kztnadBfe hdw@h U mk | e
ke¢-¢k ve orta ©°1 -ekli I Kkl veetrneenl | eerrei nd edset] ei kk €
topl umun v e s a n ay inedeniyle BA, e fizmetlerimi vey depeé s &

sorumlul ukl aréné yeniden d¢zenlemi kKtir.

Yer e | i stihdam bir iamlaereilnee bkiay ékaralyaenr!l a
bireysel hizmet eexilmekie Veeeks | e ki yHzmétisuruldhia k ma d é r .
Genel ejitimlerini tamaml amal arénén ar dén
karwké&iHangi mesl|l ek Dbeni mutl u eder, bana
ejitime baklarsam hangi kasoryelrapenas ped&yv a |
gen-1lere pr o fseag y cearmesd ke, Elped bad istihdambirimi, yerelde
i Kl et yakeémnl| eir temas halinde - al é&aemakt a

edilen nitelikler, zer i ne bil gi Bsahebt evoédakmaydkE e ki )

dayenikar yer i mkanl ar é ¢ zkayeanthaaygun kagakverane a ma c €
verehberk i -in danékmbabkt adaml aD@aneéekma ot uru
mahsus g°r¢kme de ol abilir, -ok hgmeftebda t 0|
yararlananlar iksiz kap®aménda dejerlendir

Danéekmagmeém+l, erin karigelerisrei-i m- emi¢gt | i
destekl emektedir. Bu faaliyetl erde me s |
odakl anél makt ader . Bw¢ z hi ywpze onlinen olaraken - | er
yararlanabilmektedirBu b aj BAaknalrai yer ya da kurs se-im
t ¢m s or wwwabi.dej wwwiplaneberuf.de vewww.studienwahlp or t al | ar éer
ol ukt uBmuwtourt.al |l ar en son bilgiler temelid
geribildirimler:i yardeméyl a gel i ktiril me
°jretime ve ailelerin spesifik bilgiler ed
E°J r enme hilLzEnReNtBl ¥eRKsillBmmak i6e® z el | i kl e kariyero
“*Bundesagentur fg¢r Arbeit; fAArrive motivated. Get
Germaenyo, s. 8.

https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mju4/~edisp/I601
9022dstbai726294df, (01.04.2016).
*Ihttps://www.arbeitsagentur.de/web/wem/idc/groups/public/documents/wélbaiaey/mjm1/~edisp/I6
019022dstbai672072.pdf? ba.sid=L6019022DSTBAI67287%8.
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ol abilecek ve ik ya da mesl eki ejitim pr.

°jreatmménén se-imi“Ai sajlamaktadér

Ejitim istihdam il ikkisi bajl aménda de]j
I Kyer.i i -inde ejitim almayeé isteyen gen-
arakteérmal arénda destek verdnadeOBiBetdi SrE. B U
portal é aracéleéejéyla ejitim yer.i arackt er
danékmanl ar é, ayréca onlara °zellikle kar.]
uygun bir ejitim yer.i °nerieriinydlee biuHl tuinyma
dojrultusunda ejitim °ncesi y a da ej i

ilgilenilmektedir”®.

Onl i ne yanénda vyazél e «kneikmed suemaktaeolang e ni K

BAONdGaan é k mme s hek se-i mi ve sevi yeneyikiur s u,
bakvurul ar ayréca b°l gedeki °zel nitel i kI |
¢z erdedniez e n | i bir kxkekilde etkinlikIler organ

dojrudan okKeardufagidraf, or M8 KIZ d n syyeenhilpilendiamé

merkezlerinde¢, | ke -apénda ya da b°l gesel fuarl ar
mesl eki ejitimler, mesl ekl er ve i Kg¢ce pi
nokt asé ol ar ak i sti hdam Kur umikh owlarak, t ¢ m b
ziyaret-iler ¢cretsiz oloalineel iitntmeryreetlteag i a
arakteéermasé yapabilir ve ayréca profesyol
saatl eri boyunca randevu al éremgrakzyd@Eetlegin m¢ m
i -in gereklidir.

BA mesl| eki rehber !l ik al anéenda bireysel
Bireysel eyl em planénén 4 akamasé bul unme
tanéml amak, strateji se-mélemvel aypyguldama K wme
hi zmetten yararl anmak i steyen i K arayan

28 ttps://www.arbeitsagentur.de/web/wem/igioups/public/documents/webdatei/mdaw/mju4/~edisp/I60
19022dstbai726294.pd. 6.
“Mhttps://vww.arbeitsagentur.de/web/wem/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjm1/~edisp/I6
019022dstbai672072.pdf? ba.sid=L6019022DSTBAI6728730.

100


https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mju4/~edisp/l6019022dstbai726294.pdf
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mju4/~edisp/l6019022dstbai726294.pdf
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjm1/~edisp/l6019022dstbai672072.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI672075
https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjm1/~edisp/l6019022dstbai672072.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI672075

hekemleri bulaurmur. yHer 6 uaydnaBirgySeleylenuy ar | a

pl anénallinomese ,i lylagt éréml ari™ sonu-Ilanabi |l

Kl asi k mes| eki rehberl ik yanénda gene
°Jrenciler ayréca BA ile ortak finanse edi
rehberl i k ve kariyer se- i mi tedbirlerini
gen-1l erin il gileri, beceril eri vV e gé-1 ¢ \

uygul amal és &jalva mays&dkare. 2 0 1ndlyonyEuto énestel vy a k |

rehber | i k t edb3rzireenmei znuen i hyaert c abnemtégketséir al mad a
genr-ilmke mesl eki ejitimde entegrasyonl ar énée
mesl| eki rehberl i k, uygun tekvik tedbirler
sajl ama ve I Kg¢cyé pi yasasénda uzun d°nei

zor |l ukl amd kat.&kdéark é 1 a Kk

BA bakar el é bir kariyer sajl amak adeéena
¥renj i n TekniEki ti kFérsatl ar Teéahnik®ivdrsityk Mer |
Chancengleichhegit i |1 e yakeén bir I KKorunn ¢ i i $ i ybeutl eu n M=z
mesl|l ekersiendenl gen-1 ere kariyer férsatl ar é
ner kekl er géenego gi b y €1 | BAkb ue yd yelme ng ¢ond relr e

destekl emekte ayréeca finansal ol arak da
bul unmaktader .

BAokul ara kariyer destefji sunmak adeéna f
desteje mezuniyet bel gesi ve mesl eki ej i
destekl emek amacéyla bakvurul maktadeér. De
°JTretim pena&nhdavieames!| eki ejitim bakl adek
Kariyer bakl angécé deste]i gen-lerin mezu
bil giler el de etmelerine, mesl eki ej i tim \y
gen-1er |lhehnagyzatoeknuda i ken er ken m¢gdahal e il
ol maséenén temell erini kur makt ér . Bu progr
gel en finansman @Gkeni r20738/n2 0192 0elj4i/t2i0m 5y é |

pl anl anmaktadér

Koch, Susanne; AWorking with individual action pl
to PES DIALOGUE Conference March 2012, s43
Blhttps://www.arbeitsagentur.de/web/wem/idc/groups/publicitee nts/webdatei/mdaw/mjm1/~edisp/I6
019022dstbai672072.pdf? ba.sid=L6019022DSTBAI672687%8.
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BA, Leonado da Vincipr ogr amé kapsaménda okul dan
Il Kg¢c¢ piyasaséna katabil mek ve olumsuz ef
Si st emi PiaeLABaeéeeama bir proje ye¢reéegtmektedi

taraf éndan maprojesi plarak @y gut al en b u Ipirroljiejdie dse

sajJl amak amacéyla 1ikyer:. ejitiml erinde d
destejrimeikt eder . B u eprrkogjne dek® naemmal-er d e, me s |
Kekil de tamamie maltamé ztoehluikkar é belirler
i ptallerinden ka-énmak i-in -éraklarla bi

A

ejitim sisteminden kal éRr@e ilg lbirlikie BA- leziknet| me |l er
portfde ¢cqpeni k|l et medyeir .ama-1 amakt

412.Kkge¢ceé Yetiktirme Faaliyetl eri

Al manyadda n¢fusulne yiakd angnas&y @s3dlredha ki
yakt aki d¢keéek beceri i -i xklgégkagn | pairyéans assay €ss
bakénda gel mektedir. Njdtmie k om 8 6 o deslgkét E R K A
bir nit elmajdeé jlséaihdiaps Ka edmd i emntvegri ady dirda de
ortaya -ékmaktadeéer. Bu sorunun gideril mes
amac®8Ataraféendan mesl ekiveej il mewkeder 2z dAlr

taraflarla Ftebiakl Eki ehabdgmel enmakitsereesi

profill er.i tanémlanar ak ejitim firmal a
dejerlendirilmekte, serti’®ikasyon hizmet]l ¢
Almany a 6 d a aktif istihdam politikalareéeé
programlaréenée takip etmeye °nem veril mekt
deneyi mi konusunda bir-ok férsat sunmakta
s¢rmekte wvper atteqrii kbived i kte sunmaktadér. B
fiBerufsschule ol aralbi bi Imersé r k okul unda I htiya-

kazamakéramaceéeyl a bi,r kgper ihalkdlaanejzdamand a

uygul amal é e] i tinm voekruilldrae kyedi r .edivai |l en
uygul anarak pekiktirilmektedir. Teor Ve
bakar él bir baklangé- sajlanmék ol maktad:

e
yakl akék 350 kadeagmideea]lietti-m . Bupoogandadan war d

2http:/lwww3.weforum.org/docs/GAC/2014/WEFAG Employment MatchingSkillsLabourMarket R
eport 2014.pdfs.18.
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yararl ananl ar -alekteklaré «kKirketlerden
birlikte yakil9ébk &k rml arydlke®b rmatak al makt adér

BA,ike yer | ekme ugme dlieksié nejrilaép avel bakepr t
yeri bulamayanlar - mes | e K i ejitimin girik seviyesin

tedbirler mesleki Ekpitimakzér ham&YYeakyagnenet a ¢

bir Age-i kK sistemio d¢gzenli ymaeslgeekni- | ej i ti
ol uktur Kkwmekt ur -verimdse -@ jni tiikeunelane e ker &l er | h
yardémlarée vasétaséeyla sajlanmaktadeéer. Y o
Progr ame, -érakl ek ejitimlerigneenedi redjiikttiemm

bitirdi kten sonra 2 yéla kadar zayéef perf

Bu girikimin ana amacé bu °jJrencilerin er
nitel ik kazanmal ar é vV e m elasteldeknektir edteke | i m

Amenkorlviasétaséyla sajlanmakta ve bu k ap
-al ekxel maktadeéer . Sosyal ol ar ak dezavant aj
uygul anmaktadeér: °rnejin dil ejitimlerdi

- &klneaya ve mes| eki ejitime entegre et mek
programl ar ve d¢ke¢k ni tel i kI i K arayanl

d¢ezenl e®m2@teddan 20126ye kadar yakl akeéek
tedbirlerinin gr i K seviyesine, Xavéelaménday pZdar & 1 s
Ayréca erkekler vV e ail evi yéekeml ¢ ¢7 ¢ ol
mes| eki ejitim gibi esnek model | eulamde i st |

ol arak g°r ¢l mektedir.

Al manyadda i Kver en hrar talebiverpiott ealnisk lyie | i Kk
sahiplerinin azal maseé sebebiyl e nitel i kI:
cretil meye Kerebeegegl makbnadee. dandawwmenllé&jré@nar
mes| eki eji t,pprdanékmarel éj @ansalk ¢k agyknavkel a
orta ©°1I - ekpleir sioknleet npellaenfleama ve gel i ktir me

enstr ¢ mamla&t® . Baif laaney énal éri nde Yakl é Kkge¢c

283 \/ocational training in Germany, s. Http://www.makeit-in-germany.com/fileadmin/content/make
in-germany/PDF/MIIG_Ratgeber Ausbildung_en_150407 .(¥if.04.2016).

84 http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=10931&langldse3.

5 poyle; a.g.e.s. 17.

286 http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=10931&langldseR3.
Zhttps://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjm1/~edisp/I6
019022dstbhai672072.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI6726720.
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Dekek Nitelikl WeetenbKl éungEGeti mgg@alifio:

alterer AirmeUnbnehmeh miaGegbhAUlr ogrleemé® zel |1 kil e
orta °l - ekl i i Kl et mel er de dak gk eni t eeljiiktli
yojunl akt ér ma - aBueanlamadépeogransopumdgae il tme& Ik it ke lr i i K

i htiyacéné kar k£djalman2@el ayréll ielndlaatblué progr
21bin700k i kK(y ¥y 25d% or anénda gkoardteans)é iaklsanzé mogka sdes
bunl ardan 7 ykizel28640D06&kndan) «kKirketler ¢cret
ccrmal i yetleri .826%4e]jyWdGCebAdm@kd grranBEAO N Eénn

b¢t-esinden 150,3 milyon Euro harcama yapé
WeGebAUpr ogr aménén ama-1| ar é:

T kirkenl eyakl é -al ékanl ar éneén il eri

artt,ér mak

1T ¢a&lkanl arén ileri d¢gzey ejitimini yo
1 Daha yojun kekil de beceri potansiyel
1T ¢al ékanl arén nitelik d¢zeylerini gel
T Yardém yoluylaingeéel kkidpergel. dest ek

WeGebAUp r o g;f*®a meé

T ¢al ékxanl arén yakeée ve iKyeri be¢yeée kIl ¢
-alekxanlar (mesleki yeterlilik kazar

1T Keg-¢k ve orta begyeéekl ¢gkteki I Kyerl er
il eri d¢zey ejitim odakl &)

T Keg-¢k ve orta begyekl ¢kdteknmddl@iyanl ar

(11 eri d¢ zeiy-iej ittasnaroldarkm@&yt ér .
45 yak ¢(ste¢g -alexkanl grgzd®dinnejkadar mia
edil ebil mektedir. Bunun i-1in:

T 2600den &az -sd )y &d poé rnpal saén

T kirket deéekéenda sueyrgtuilfainknaalséé ej i t i m t e
1T En az 4 haf tea/ilt6iOmlsearatg esr¢-reeklliekt i ri |
1

Ejitim mali yeuzXd®=6i mi ni enwermaeani n kar kée

#8Koch, Susanne; ®E and ol der workers, Bundesagentur Fg¢r Ar
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T Kkvieyr-ean ékanl aranéndankicr et dakdkemeyi

gerekmektedir.

Kkge¢ce¢ piyasasénda karkél akélan demogr

d¢zey ejitim tedbirlerine olan 11 gisini a
Kirketlere, i Kge¢ebelpiiywylassas al &kwaxrull d ragd reé ns
yé¢kseltme i htiya-1laréné belirlemede yardeéeé
program da bu i htiya-1laréen Kkalenebulaalamdeas & ar

katké SUnmuxktur

Al manyabda «kitiikrgngec ¢veyenitel i kI I Kgé¢cCy¢
anl akmao bajlaménda il k adém 2004 yél énd:
mes| eki ejitim alanlarénda ©°neml. akt©orl

Bakanl ej e, Federal BNMesl|l ekul ERr) i mckBEBnsetifp:

sanayi araséenda yapeéel méxkteéer. Sanayi kur ul
adl andéréelan 40 bin ejitim yerini ve dual
I -in -exkitl]i enbetl eri @ karkekbaeadegénve

tasarl anan st aj programlaréné sajl améxter
g e | melopiokulu terkedenlerini st i hdam edi l ebilirliklerir
programa b¢gyéekr O nEmi viemel maaeadéendbhar aykekzi

al mak® ader

BAt araféndan y¢r ¢t el en Kler(iFPDgzeeawnige ol

beruflichen Weiterbildung) 1 ksi zIl erin niteliklerini i Kg
i -1 n ayaar ldan maesléi kyt i ri | mesi i -in tasarl ani
farkl el ek g°stermekte ve késa d°nemli me ¢
daha késa s¢ren ve 3 yéla kadar s¢grebil en
nitelendirileb | 1 r . Bu ejitim tedbirleri senef i -1
tedbirleri ofarak da ayreéelabilir

BAt arafendan uzun s¢reli i Ksi zl er i -1 n

Betrieben) proj esi iwygguclsampneeykat sedrsl @ kB-ua pu zog k

“Koch, Susanne; PES and older workers, Bundesagent
20 Konle-Seidl; a.g.m., s. 20.

TWa p | er ,-DaiglwermpekatiaWolf; A Ac t i WarkelPaliziesinrGermaryo

RegionalL our Mar ket ABBPnetus8bdbon Paper Articles on La
28/2014, s. 12http://doku.iab.de/discussionpapers/2014/dp2814(2d03.2016).
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ki kilde vyvenn «kansl afr mylatrad éra.xa B «k aosyeley ¢ i |
géevenl i k katké paylwazemad ts@enml kigsgtci¢gh doda g aysal
uyumunu sajlamaktuadé@aPne&kayleadkasizd teiklinddmr &
yapmakta,bu ki yol] eni i r Kekil de -al éewrinat hmyat
yoluyla desteklenmektediBAt ar af éndan i kKbirlikyeriyapabkan
czerine tavsiryien e rby ddstekneritmekielir. Dgstek programa
katéelanl arér ,86l gak iws$i,z her hangi bir me
muht emel en I Kge¢ce¢ Ppiyasascelnamalyeamnh aknigk i | keir
Karteyl a vKervieleneenkli e dikki K9 g eesngm e ci nddgekkiik ol &
performans ar éndgrcred!l sydvansi yonu al maktadeéer

Yak!| ez uvwne duw nieanll er iik-si n bakarel é bir t
APer spelusbd &l é&5k0OmaP ve Sosyal Kkl er Bakanl éj é
yawdugund° nem i Ksi z|l erB° ldeesgelk!| eimeyeryRrdkel a K € m
BA6nén 421 kepsed mPhoerandmara.l ar é :

Kkge¢ce¢ piyasaseéna yakl é i ksizlerin e
Bl gesel bajl amda yenili k- stratej
uygulamak

B°l gesel d¢zeldéen blayr wmlymdacseé yapé
Demografi k dejikimlere y°nelik 1ikle

kapsam&hea mel erde yaknée d&jgl¢gacmanks nk @ |

czetl enebilir.

Projenin ¥ | | € Isi 380 gilyeneEuro bmakla birlikte,2 0 11 y él énda 2
yakl e duzem | KsSsi z bu \yera®gbiniainsae kiasttéil hndeakm

yakal @mecxt ér

2013 yeézeémda®°neml. I Ksi z| @miatedbirlernt egr a
kapsaménda Gen - Yet i k ki nlEestaushdung Kjuniger Me s | e
Erwachsendrtedbiri uygulanmayh a k | anmékt ér . ;*fedbir kapsam

T 2535y araséndakileiimgi zgleelriiknt i minmee |oidka

mesl| ekml efi tal mal aré i-in ikna et mek

22Koch, Susanne; PESandd er wor kers, Bundesagentur F¢r Arbeit
®Bundesagentur f¢r Arbeit; fAPeer Revi eermbiPES appr o
unempl oyedoo, European Commi ssi on, PES Paper, 2014
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1 Hedef grubanun 253 5 y a K ar as pitalidlexi olmegya| e k i
kikilerden ol ukmaseé,

T Devlet-e tanénméxkx bir mesl ek profil
sajl anmasé,

Niteli kI i Kge¢ce talebi,nin karkel anr
Kthdam bg¢rol aré ve Kt Mer kfeiznl aenrsi mauny

sorumlu ol maseé bul unmaktadeé

Val il er kurulunda yGegnn ¥Yeri wkhizelréredke m
nitel i kIi - al é kfd@raining is nvarth éit 1 (ate asfaréers dwanted
(AusBILDUNGwirdwasSp 2 t sgesaghtige m i ki mi 2013 yeéel é&nda
ve destek véimesiileba k | at €l mékt er . Gir-8%5i warm bhambkan
yeti kkinlerin Dbir-ojunun mesl eki kKsniiztleilkit]ee
etkil enmesidir. Gi r2i0kli5mi ch® nde°rmi e mb o youl nacna 2y0Oal
gen- yastekkknkazandeér ma odak!| & dnmensélkenkain | egjki
hizmeti .Geri kmmktiilk yélda bakareéel é «kxekild
2013 yeélkantaddkdzanmao da k|l € mes |, 2 k2 0 @ jtkeitkivimlkdse ez
meslekiej i t i ml ere Dbakl améxteéer . 2014 yeél éneéen
art mwdi &l i k sigortaséndan 28. RDRI kit emebug
desteji al mék, 11.600 Wiikisigi miewsilm®b ateljad:é

BAtarafeéendan mevcut Vveelgiekleicekkgpdanl!l acE
istihdam potansiyelle i n i gel i ktirmek temel f aBal i yet
kapsamdaki projelerden birisi olalKst i hdam B¢r oldarké red aMeNil te &

EJ i t i mo ussorieftierte Qualifizierung in Zeitarbeitsunternehmen) projesinin

amage-ici i K bajlamendéandpethlnsiiyelhl &diini
kull anémeéed®Arv.e Bsue -pgrlaj ei sti hdam bg¢rol are i
Projeniny apéségdai ci I Kin ©°zellikl érnireg@n U K,
niteli Kdrie yal édkaand¢ K ¢ kK nitel i kI i Ksi zl er
rehberl ik edi |l ebi | eébaudjuin mgkjeintdiardlee r- ad & tmiafl
sistemndeeriyerelaaitemeki nthei ga-11en ¢ - n
mod¢l er ejitim keklinde veril mektedir

2https://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mjm1/~edisp/I6
019022dstbai672072.pdf?_ba.sid=L6019022DSTBAI672878.
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Al manyadda engellilerin son yéllarda I

rajmen hala i1iksizlik seviyelarienggktsektkiit
mes| eki ejitime ve i1istihdama entegre et me)
iy nitelije ve °zel beceriye sahip ol duj

-al ékanlaré olarak de¢e¢kegnmeslueamakéamdéeyl 8Buli

yasal mevzuat °tesinde, engellilerin daha
al masé konul arénda ikverenler bilgilendir.i
her yeél AEngel l il er i-in Eyellens eHKaf°tra siékov ed
bu farkéndal éjé el de etmeleri amacéyl a kar

42 FKNLANDBRYA

Finlandityda@adan ipoliti kal arénén hayata g

Ek onomi ve Kstihdam Bakanl éejé, Sorsly&ajl é ,Kk |
Belediyder, Sosyal Sigorta Kurumw e KksizIl Bky¢Fkonaoadanda i st
politikal aréndan sorumlu olan Bakanl ék, |

Bakanl éj énén birl ekmesiyle nGcnmaik v2e0O0RBé&tEeh
BakadoéekarmBlaék dijer bir-ok ¢l kedeki dur u
politikal aréeneén uygul anmas én dkamu istthdamu ml| u

hizmetlerinin y © net i mi bir mer kezde topl anmameék,
B a k a kame istihdam hizmetleriniy e r e | ve b°l gesel yapél ar
destekl emektedir. Bu vyapeéel ar; Ksti hdam v
PiyasaseéKsbtiirhdrdnerve Ekonomi Gel i kim Daires
ve KuKeberci; Hi z bientlei M&krakmaiz ii st i hdam hi zmet

al maktadeéer .

B°Il gesel seviyedeki i stihdam hizmetl er.
sorumluluju ol an @&sli kidam ke sokualdtfjoenrodrda d € r .
Ksti hdam ve Ekonomi nCkedméki any nMerkxa@amamreda b
I Kg¢cCe¢ piyasasé biri mi bakkan etet istihdane Bak a
dairelerii s e Ksti hdam ve Ekonomi Gel i ki m Merk
Bakanl éeék-a finanse edi | me #atrebedninir s mi20R®9t iyled a

®Aksi G°sterilmedi k-e B Duek higol®&vid@robbiSharytifirgh anél mekt é
fiActi vati on P oOECKSo@as EmploymEnt and Migratian Working Papers,2009,

s.15136, http://dx.doi.org/10.1787/2205686503F26.01.16)Ministry of Employment and the

Economy Peer Reviewi P E $proaches to LovBkilled Adults and Young People: Work First or Train
First?0 P eEuropeBnECBmnitsaign2013, s. 4.

108


http://dx.doi.org/10.1787/220568650308

ve EkonombareGel akakh dejskihdamsbai dmet | er i

-al ékmal aré devam et mektedir.

Ksti hdam ve Ekonisemikt Gdl iikkign cQaiprieysais as €
uygul anmaseéndaof2 Kaner KKmslt u chudra.m a Bl plgsateit H eam  We
EKkonomi Gel i kim Dairesinin sunduju hi zme

hedeflerini .d¢gzenl emektedir

Kamu istihdam hizmetleria r a f grechan er e sunul an; aktiywv
rehberlik hizmeti- al é Kllmayyad € entegrasyon,,i oéerea day
°denen s¢bvaamlsdwwaom!| ygra vWdea ejitim alanl ar a
Keklinde skBhwét endlkit aldéer Danékmanl ék ve Reh
Yeti kKtirme Famnéi gktéEéprda Obakéeekéndirilecekt

421. Danékmanl|l ék ve Rehberli k Faaliyetler
Ksti hdam Ve EKkonomi Gel i Ki m Dairesi
°rgeée¢tl enmi ktior . Dair e -al ekxanl ar énén t em
pl anénén -exkitdkt étrgr | Raiima ih-agréirdiamde mes
i Kveren hi z meutlluenrma kliiardiéml. e rDii k k a't edi | mesi
rehber |l ik birimlerinin, mesl eki rehber |l il
OECD ¢ | kams istthdam hiznteerindes €ér adan i sti hdam danét
veril mekte ve psikolog gibi per sonel der e

fonksiyonu bulunmamaktadér .

Ge n - Iswnulam aktivasyon tedbirlea r a s € n d aRehisedily Hizneetn

baj | a;ngihdalhney e E Kk on o mbDaireGkaliyek i ste - i ml er i ni yap

mesle k i gel i ki m, -al ékma hayaténda ike yer.|l
boyu ° 7 r entimene 5 n gebicreyllaad € s kK e kalreamnyeakn i - i n
rehberlik ve kariyer pldamas é hi zmet. sDnpabrl mgkkede

karkeéel akt éréeldejénda Finlandiyab6da mesl ek

Ksti hdam ve Ek onomi Geli kim Dairesinde E
mes| eki rehber |l i k psarkeolvoeg|liasrtéi,h degm td am eédkan
sajl anmakxtadar Ksti hdam ve Ekonomkoduwsel i Kir
hi zmet.i sunabil mektfe d&i ra:r almannésak teicih vear a ma «

kariyer se-enfiklalréiiemo ik<ay-pédkef aesjaivte i ke yer |
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konusunda*+ al € Kk maokkedk-Ilinjdee sayél maktader. Kst i
Dairesime s | e k i se-imin ve kariypdar kggeenpklasn
don¢gkl er i dest ekl emek I - nemmesing(yreauts) i ©r t a mé

arayanl ar é yenl endi reibi i ired k tkeudiurmundgr é&ga tir

Keklinde de s°z konusu ol abil mektedir.

Kk arama &ejitimlerd:i i kK kul ¢pl erdene be
verilebime kt ed i r . Eji tyamlbaay uknermdiilker ana I Ke
al ekxtéermakta ve kendi mes| eki yetkinliklIle
bir i ke bakvurmada i htiyacé olan wuygul ame

ol ukturmada vya da glktitaceénr mEde ayamdémj ati

ortal ama s¢resi yakl akek 23 g¢nder. Kk a
zorunludur ve -o0jJu iIiK arayan bu toplantel:
kat él maktader .

Mesleki rehberlik ve kai y e r pl anl amasé hizmetleri,

hizmettir. Bu hizmet °ncel ikl e, yararl ane
tecr ¢besi ve beklentil eri konul arénda ge-
rehberl ik psie&oldaugluantléar é@n a e yulyegru n ol ar ak
hazéerl amal aréna yardém et mektedir. Kk den
kullane | abi I.mekt edir

Ekonomi k krizlerde y ¢ ksek nitel i kI

aracel éejéyl a dad abviel goiilre ntdaivrsmeyyee yiaht i ya- du

Mes | eki rehberl i k Finlandiyadda -al ékm
katkeda bulunmamakta ve mesl| eki rehberl ik
sebebiyl e de bu fi kirl en ba&judaskenbaenpalket adefy
i stihdam hizmetl er kapsaménda yojun bir
dojru bir mesl eki rehberl i k fonksiyonu i s
rehberl ik hizmetl erine y at énr editepilirlikleznu n d°n
artteéermada yardéemcé ol ma konusunda stratej

Ksti hdam Danékmanl éj é go°r ¢kmel er i k arp
hazéerl anmaktadeéer . KI'k g°r ¢kme ( kayndet ) 2 F
meydana gel mekte ve b u g°r ¢kKmede ik I K
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s¢recince daha sonraki g°r ¢kKkmel er i -1 n s
istihdam hizmetlerib i r i ml er i ndeKk.i personell er, i K a

yap&l glca ¢kmel erin tekrarée konusunda karar

Bireysel Eylem Pl ané bi-imindeki s°zl et
arama -abasénda ol maséné sajlamada ve i hti
K K Arama yRpahmaga bakl anmasé 2001 yéel én
aktivasyon arace ol ar ak belirtil mektedir
yararl aneceé gruplareée i-in -exitl:.i Kekill e

grupl ar akaj:éeda ©°zetlenmiktir

T KI' k Kk Arama Pl ane: Bu plan késa d°
b¢eten T kK arayanl ar i -in hazérl anmak
tedbir bul unmamakta ve genel ol ar al
hakkénda kurallar yer al mamaktadeér.

1 Bireyselkk Ar amae PGamcelvli enmi Kk Bi Beysel

plan aktif i1 Kg¢ceg piyasasleuwptr ogmaknd a
I K ar a yea pldndar listeleneni st i hdamé ama-1| ayan
uygul amak i -in sorumlul ukd ara@ anbaul u

pl anEiak éarayanén durumunda ve sunul
nedeniylez aman i -eri sinde r éudummmdaplahi | me s |
AG¢gncell enmik Bireysel Kk Arama Pl ar

T Akti vasykKinkiPleanadg kgstclmpagmasas&nda h

i KSi zse, Ksti hdam ve EkKkonomi Gel i Ki
y°nel ik rehber | i 7] I -eren bir akt
Aktivasyon planéndaki eyl eml er i yeri
ve i KQgg¢cestpajyiasalsma Adketi i-v ans ykoanr t g léan é
ihtiya-lara g°re ejitim, i stihdam hi
sosyal hi zmet tedbirl erini i -erebil
ki kil erin i htiya-1 ar én alternagifgolarak d e i |
iyilexktirici (rehabilite edici) - a
alténdakiler rehabilite edici tedbi i

i se bu tedbirlere katél mak zorunda
progr anmltaerlémaak kzorundader .
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Ayr éexa iyer |l ekmesi zor I Ksi zl erin er

dé¢zenl enmektedir. ¢al éxtayl ar - al ékma, ej i
y°net i mi becerilerini ve ejitimlvlean&l & jae
bir topluluktur. cal extayl ar -ojunl ukl a |

toplum Kkuruluklarénca da d¢zenl enmektedir .

yéll ék olarak 10 bin ila 12 binl éedtiagaylmrg
1990061 ar én ortal ar ad & atgeelnnyéake,n r boadrag teénrdéan é
i - er ecek ke ktr.lBdguptgkdenui zkul ne tdi°l nmei nkl i i Ksi zl er,
bajeml él éj e sorunl ar é i -1n r ehatsiyohal t asyo
kapasitesi azal méxkx kikilerdir.

422.Kkge¢ceé Yeti ktirme Faaliyetl eri

Ksti hdam ve Ekonomi Gel i kim Merkezlerirt
gel i kmesi ne, teknoloji k ve ik gelikimine
kapsaménda etjiirtmem fvaeal y ggteit k er i ni pl anl ama
uzmanl ar yer el Kirketler, I kK-1 1l er ime di]
i htiyacéné analiz etmektedir

Finlandiya ikKg¢ceg ejitim ve yetiktir me
biror anda harcama yapmaktader. Mes | eki ve |

Pi yasas e kamp istihdamlhiemetlet ar af eéndan fonl anmakt a
yoluyla sajl anmaktadeér . Efjitimler ©°zel ve

ve dielersa’zilayécél ardan satén al é&nmaktadér

Daha ©°nce i K tecrg¢gbesi ol an yetikkinl
kazandéran mesl eki ej i timleridedare mell uk ma katr aa
becerilerini kazandér mayé mesl| elki aejaiytainih a

ol maye amaiflt amakt acdrétral akeas | seikrie s

(]

yar démc

hazérl ayaceée¢cepkt kdengi@deér

Hazérl ayécé ejitim uygun mesl eki ejitir
rehberlik etmk v e t e mel i K ar amMebéeeé&riselegnibiri knaz ar
nitelkk azandér mayé.ama-I| amaktadeéer

2% Hamalairen, Kari JuhaTuomala Vocational Labour Market Training in Promoting Youth
Employments. 3,http://www.vatt.fi/file/vatt_publication_pdf/k432.pdf26.01.16).
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Kamu istihdam hizmetlerit ar af ehdkhawa fi nand88 edil e

él énda i wndpf ap kpé@ ydaaas3k ayrenidolzaemnll el ma kit @ mc
adayl ar i -in Ai ke alem ejitimlerio, per s
ejitimo ve i Kten -ékar élaraardak uard laa nech&draé IArc

Ejitim programlaré i -1in b ak v uDaitesi a r Ks
taraféndHanébhémaoelrar iksizlik tazminatl ar ér
ge-im ve konakl ama i htiya-1 aEjéei tii-nm n° dge,md k¢,
kesa d°nemde maddi anl amd&k $ Kagni mkaeé € na - ihmk
kazanaMma mgak alseleatgelnemeb@eyunca 1 Kge¢gce pi

codenme¥Xtedir

Dual me s ilinEk inl eajnidi iym mes | eki ejitim ve i

ikinci dereceddb i r r ol ¢ bul unmakt adéehri.p Gellkeenleekrsienl 1

Finlandiyadda Dual mesl| eki ejitim sade
hedefl emektedir. Bu sistem baklangé- mes|l
kull anél makt ader . Kirketin I Ky er ¢ jtnd e ej it
organi ze edenl er t arBjfietnidrmlner kar®xred amima& t

Belediyeler, Belediyeler Federasyonu, tescilv ak éf ya da deKknseikzd er
bir i K arayane -érakl ek aay rakame istéddme z er i n

hizmetlerinden st ej e b a] | msiyobu atabilpektedet s ¢ bv a

2006 yél endan bu yana, i K (Payr Sulosidyg r N
°denmelBue digbivansi yon; programdan yararl an
I KgécCceéeneén mesklekjinmiitegil d&r neekssiini ve bu s

erimlilik kaybéeneée t «lkasfeir eentl mea s ii n,itemal mau- Isa;r

n <

cbvansiyon ve il ave késém ol arak i kiye a\

o

denefj i sotup, LlOyaeysdiamnd ef az | a s ¢ e ancakd-eizna vlachd ramd
grupl ar én -éragi e e at & makli & ek tleedekieérm [
s¢bvanygyiczadreum 06é i | eBus é&kméprslaamddadailé 8 %aseaxii eelrre r
uzun d°nemli i Krsdayzan emgel ke Pperl gakdaia me s i
iKk vemiembakeée efjiti mi vasétaséyla s¢bvansi yor

ve becerilerini gei Kt i r meyi taahhyapedtmakgtraédcgaa r b U a

27 hitp://www. vatt.fi/file/vatt publication pdf/k432.pgds. 3.
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s¢bvansiyon i kgegcphamémareygeh har eak@atmaet r
yée¢kseltil mesi noktasénda motive edici etki

Finlandiyadda 1 Kcaanku  hakes 1tKurumu alRformtui n d e

yererl ¢je g eformial ki rve Kbe Ipecerkamugsdhdamk i mi ni

hizmetlerinn - pol i t i kal ar €ndankbii ry °anreatciém od eajriakki ku L
Ejitim ve mies@g ear zej vei malgeebliink tni renxelke kvnee s
becer.i Il htiya-laréené karkél amak i -mda kil i
hi zmetler ©°zellikle Kstihdam ve Girickim F
Tekvi kIl i Ksti hdam Hizmetl er. olarak 3 pol
gel i kKtir me Ve texkvi kl i i sti hdamt ihyiaz-nheatrl
dorfl t usunda I kK arayanlara beceri ve yetkin
destek verilerek i1 kKg¢cCce¢ piyasaséna giri kKl e

Kamuistihdam hizmetlerininemeliy ar ar | aké xéIlsad é mé z met |
Onl ar au gkhireenl eygun hi zmet hat tkéa mu- iKns tri enhdbae
Hizmetlerii k ar ama faaliyetinin baklamaseéndan ¢
g°r ¢¢Kkmesini yapmakKstoirhuhadm dee . EIG8 n g mime Ge |
hi zmet naighiftriekay@ @muirmmuna bajl é& olarak tele
eri ki ml e dkizwirell eerkabriolniirk web servisi yoluy
alénmasé i-in tekvik edilir. G°r ¢Kmede i K
ki Kizmdt hiiht-ieya@mneneati hdseem-pli «kméa rhayzmdari laaro.l|
il eti kmasngeelkat i AGendei kf Bdeaadi bddji gi bi

AGen-1i k Garantisi o 1 Ocak 201306te yg¢r
al tlkeindlaer kese ve 30 yaken alténda ol up da
kayet ol duktan 3 ay Gen-nldiek i ka rfa&mtsiastién deu ny
gar ant i t emel ejitimini t amaml amék her b

Genk lgarantisinin bir par-asé olarak wuygul

isesadece temel ejitimini t amaml ameék, mes | e
yak alté kikilere sunul maktadér-:®z-El rl andi
i krblii J i yakl akéeména daysymbktaralf lpy, Bhlkbe
"Gen-1ik Garanti si Ha k k éttpd/eurleR.@autopa.ellegall a Bi | gi K-in bl

content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013H0426(01)&from=E{4.03.2016).
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Kurul uel agreen- 1 er i nr -keeknlde « teirriiyll een gbeiBu I KDbi

garantiyi yerinejgeéet msmménigmaryahnt ¢ml eérier enel
Gen- | erlaea AkBvasyan Tedbirleriar asénda sayeél an ok
rehberl i k hizmetKamudiesnt i halasne dhiilzmmekttlie.r i t a

sunulan ikinci aktivasyon tedbim | aal &k maya DayadeeGelBntl @ kr a:

Garantisininn € r ak | & Kotperjoijteisminipni uygul-a&mmeXd etdadhi

proje hem ej i t i mi dé¢zenl eyeni hermyadne iiklvaevree
desteklemektedirBu pi | ot projenin amacé gen- t e me
ej i timini gel i kKt isi me ht krmps@engnlai kal @&1ij &n tgie |

ef i ti m dayeakell d EEaky oUW r

Bir dijer akt iOkdaDywymal € e d&Ebbitarg id raatiskala a
d¢zeyindeki her okulda ©°jrencilere kariye

buunmasé tedbiri yer al maktadeér.

¢tal ékanl ara vya da ejitim alanlisera ©°d
aktivasyon tedbirlerinde olag e n -il-eirRg¢ c¢ pi yas a%Sdade nsmebsvian

tedbiri bul unmaktadeéer .

SontedbirolaralkK Kk v e r ¥ded reere Soplck apsaménda yer al
Karté c(aSadn)s suygul amaséndan 2012 yeéeleénda vy
201 3 dGtibaeen k al éc é bir Aktif KKgeécé Ra yasas:
bakl| anBmeaygulamale30yax al t énda b wethaedeflenmekieve Bui z g en
gen-1lere i knmdkeddeyi MKveaphmun imi kstgabrvéa nesn yfos
ve maksi mum her deb7DOr Eurddyr. Bu -uyganlama gen - i msi zl er
aktiflektbrmedustusewml a2@k3gém / daekalkedin Ear t

kul | anémémaésné akramptanrty.asé bakl at él méxkt er
Gen-1lik Garanti si kapsaménda dijer tedrt
1T Kstihdam ve Ekonomi Gel i Ki mdaltaai r es i

fazla kariyer,danékmanl|l éejé férsateée
1T Gen - g°-menl ere y°emkeil i &] idtaihm, fdizll al

danékmanl ék
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T Yer el d¢zeyde g e no-kluilk meazluenkl naar € rag €
danékmanlyéktea i melseodiumivel wjem -adretrt éd e

e
-al ekxmal ar ¢ure ¢d &kmiyree rylagyrg étnl akt ér é1 m
e

T Becer. Prlogjraynéa adkple®&i hazludaxkel masé,
T ¢éerakl ék ejeintliemie ia-yilre ki Kvagmi nat éneén
T Temel ejiti mi bitirenkeklindeddaha f
Gen-1lik Garantisi tedbirleri araséenda ¢
2016 yéhdargearbhee i1 -2089 uygul amaca&khdaki t
sonrasé nitelik y&sakl afeacadkltacnP.rpagm-almer at
nitel 7] ya da yeterl il ifjJi ol mayan 30 yacxk

ya da bu ejitiml etmakbadEanma Pfégsamén shbn
bakl angé- seviyesdumldhektaynree sdaki®zeji tnint el i |
niteliklerini tamamlama mk ané saj | 8umaektiadéarl er bir efji
da -éraki mkerel] kekHEjiindeme s abjalkavrué&rmal ar é y
tamamlamal aré i -in gen- yeti Kkihinoietteride dest e

verilmektedir

43.BEL ¢ K®A

Bel -i kadda kamu,bi°sltgieh dearnm nh iszoBneutm| ieukl audj duan
3federabb ® | geden biri si ol an Fl aman B°l gesi i -
sajlanmdkt adé&adneéen Val on b°l gesinde i se

Foremb6in sorumlulujundader.

431.Danéeékmanl|l ék ve Rehberli k Faaliyetler
VDABORBeKker i steirymaacyéen € nh kar kéedmnmasel ian
faaliyetlerinden birisi oryantasyon hi zmet
ve dijer uzmanl akmék rehberlik hizmetl er.i

nitelikleriniiyilek t i r ebat @mekubdhmakt ader

Aksi G°o°sterilmedi k-e Bu Kaynaktan Faydal anél méxt é
Low-Skilled Adults and Young People: Work Firstor Trai Fi r st ? 0 &yropéaE S Paper ,
Commission 2013,s.4 5. ; Le FOREM; AAPeer ReSkilledAdullBdh® Appr oac

Young People: Wor k Fi r sEuropean Cbmnassion2(A3,st4l7.?70 o0 PES Pa
299 hitp://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=10931&langldses.
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VDAB Kariyer r«elapsesmamédwa) édaki i faal.
ger - erkektedi:t i r

T 11 yakl arendalkini k oamelsll & krhakimelerin t an é m
-al éktéréel masé konusunda awd Idiug luenrui n
°TrenmmlKeriumun Mesl eki Eji tnall ve ¥]
g ¢ n | ¢dpvetadiémektedir.

1 Okul ziyaretlerind® J r enci | ere 1 Kg¢cCc¢ piyasase
yapeadrakpr of esyonel kariyer| erunmmaita bak | a
ve °Jretmenlmeriekgcengiyasahnar éna gi
e] mveriimesiger ekt i ] itavdtyelewaritmekiedia

T VDAB, i kverenlerl e birl ikt epot@ngiyele nci | €
i kverenleriyl e t an éagarize étrnektédie. r i i -in

1 Eji Bamanl|l éj éVDAB,e yarrd i kdmanlyar-al é«k.
zamanl e e] i td anz epnrl ;gyactazi keknile beceri ve
sosyal beceri kazanmal aré i -in ejit:i
bir ik bulamazlarsa g$ant kRepaosu zama

il e dol durul acakt ér .

Bu faaliyetl er geme $lee k Ine r kdeomjarkuk @ k ¢ & air-

vermelerineggy ar démcé ol maktader .

VDABONEén uzmanl akmék rehb2%5 |l y&k halzmen d a
okul u bér aknteikr nyiak dkai kyielneir ebib i iimekyedireBu r e h b e
hizmetu z ma n l raexhnbéexr | i k  hi z met laadreicrei baul ugkrtuuprt naakk
I -1 n kuldlé@audll olankot rehberlikk a ps amdamea manl ar tar .
di jhedef gruplargg ® K’ez  konusdahkaksE kktdgve 2 hakagd bine

i et i ki m KkDurkugl kmabketcaedréi el hib eirkl g ¢kc ¢hnidzeme t i y ¢ k¢
kikilere g°re daha erken baklatél maktadér.
Oryantasyon gen- I K arayanl! aelterin@ vei st i h

dojru ejitim tercihinde Buwmlemhmal ar renlame k
OryantasyonVDAB t ar a foeknudlalnar da ve daha sonraseéend
mes | ek d a iteé bum@nudla@ jzénanl ak an ni tel i kI psi

sunulmaktad rVDAB ayr € c a i K arayanl ar a far kl é m
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S | lagyon ortanme cha denemel er i i -1n (try out )
sunabilmektedi.

AKK Denemeost ) dj pbodmamé 2 Sprofgsgporeebir al t &
tecr ¢be el de- ede@emeamiaky agé ara mesl eki reht
uygul amal é rriVygung®© bi € mdne st kb & n @ hedebgiubl z
ol ukturmakaagegr. y¢szde arkl g° mgemekeéer hakkEé
imaj vemesi konusunda yeterliolmantay a da nkReel | &rr uzmanl ek
ejiti manabaxké nda ememektadir 8u Penntdeimr gen-1 erin
meslejin 3 ejitim haftasé boyunca deneme

ol mal aréna imkan sajlbhanm®&ktdenemesi 3 saf

1. Adayl ara uygul amasée yapeéelacak ol an me

maak VS. hakkénda bilgilendirme yapél makt
karakteristikIl eri hakkénda da bil gi veri
akamén sonunda g°r¢kmeler dejerlendirilir
et meyece]ji konusunda bir karara ul akel ér .

2 . Kki nci akKama 120 saat ssunglanywhat e d i r .
odaklaremha k't ad ér . Adayl ara progriatm n aalad @@&mda
mesl ej i deneme «kKkansé verilmektedir. Ada
dejerlendiril mektedir.

3.Son haftadaaday !l ar mesl ek se-imlerini onayl
ejiticileri vV e ki kKisel ink Bbétar éeB&mng¢n
dejerlendirildijinde, i K denemes:i adayl ar
vermektedir. Buradaki ama - i se 1 Kgeé¢cCce pi
becerileri elde etmesi ve potansiyel olarak profesyerieli t ibralkd raggy abi | mesi d

VDABOGEénN kariyer rehberl i7Ji al anénda |
faaliyetides © z konusudur . Bu faaliyetinde °Jren
ve rehberl ik i-in destek sunul maktadeér.

leForem t aiscafadéd mckanlm!l i° ngakli akéeml a+2010 er - ev

ar as e u yadptanioa nparno gir a mé , czelli kl e okul dan &

300 hitp://ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=10931&langldsed4.
301 http://ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=10931&langldseh.
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tasarl anméexkt é. Amac é, gen-lerin ddahaa yofj
yakén il i kkRr okguraumdnaatsaéldeelnda 38 bin ki Ki y a
sayenén 8 bin 3006¢ orta°jretim d¢zeyinder

Bu program kapsaménda niteliksiz gen-|
kayéet ol duktan 6 hafta i-ind%r gramelkemrain y d
G°r ¢kmel erin amacé bu ki kilerin durumlar é1
ve eylem plané hazeéerl ayabil mektir. Bu dest

Kkge¢ce¢g piyasasénda daha avamutdahgHal dur u
bir program uygklageér .ol Bwk Ik aré ledndlr é h t¢earj r

Merkezinde 1 Kg¢c¢ piyasasé hakkeéenda bil gi
Ki kinin ik aramaya bakl amasénén akd&mndan
dejerl endirme g°r¢kmesine -ajréelér ve durt

LeForem taraféndan 2010 vyeéelénda uygul am
s¢recine entegre edilen Eski AJobtonico
ilkeleredayanmakt aydeé. Mevcutta ise ABireysel

i Kge¢ce piyasaséyla daha fazla temas kurul

ve ejitim ©°nceliKkl:i yakl akéemlarén Dbirl exi
y°netiygumnweejuitime dojru y°nelim ve birey
hayat boyu rehberli k yakl akéména yakéndeér.

Uygul anma d°nemi 2010 ile baklayéep dev
S¢reci kapsaménda d¢kKegk beceoemniul iil-emi ny°ink ¢

akajéeda a-ékl anméexteér

Bireysellektirilmik deste] i n etmeksizanl -er -
fakat °zellikle en d¢kegk ejitim seviyesini
entegre ol mal ar énekgrup 4] lyaarkmeansaé dieadarHedal an
kurumunak aydéné yapteéran b¢gten 1k arayanl arde
s¢resi Il K arayanén ki ki sel ihtiya-1areéna
1 yéla kadar s¢sgbindmé&kt adikr .amant eigrea yer
sajdmanmsé& halinde ikverenlere s¢bvansi yonl
al mal aré sajlanmaya -al ékeéel maktadPelranl|l Bun.t

Ejitim ve rYegr eia& i § mey Pabk gaaxks @enemesi dir
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2007 yeéléenda baklayan ve devam eden Pl
hedef grup, profesyonel bir tecr¢beye 1 ht

i kverenlere d¢kegk beceridtii wdeanmewme @jki tairm

Kartéeyla ejitim ve ikKe alma yardemlaré ver

Efjitim °ncelikl:i y a k Foarkeemm| taarr a feé ndeavne sK k
fiJob Tryout® programé uygul anmaktader . Bu progr
andadadeam et mektedir. Kncel enen dijer kurum
bulunmak aydéd¢;rRimebecerililer i-in kariyer d

veya tedbirlereas é nd d alkw odi iy (YIiSIP-doim &imwdatiod Exercisgs

bul unmaktadér .

Kk ¢¢dasyomUy gul amailkaraér ayanén girikimiyle vy

Il Kg¢C¢ Ppiyasasénén ve i Kin ger-ek-i Kekil
gen-ler i-in ikyerinde geMSPKklekyeri hea ¢
bir deneyim i mkaneéne I K arayanl ar a sajl
g%zl emlenen i kKin ger-ek-ilijini t emsi | ed
kat él ma i mkane vermektedir. Ayr éca I K z
kar kél akmats e bé&m sieneyi mini (zamanénda ge
hiyerarki ve talimatlara sayge) ver mekt e

vermektedir.

1998 yéleéendan beri uygul anan bu progr a
arayan yararlanmaka ol up faydal é sonu-1lar ver mesi r
ol arak yerini al mexkter. Bu programa kayeét
altéenda bulunmakta ve y¢zde 906éndan fazl
fazlaort& J retim d¢zeyindeki Il K arayanl ardeér.

432.Kkg¢ce¢g Yetiktirme Faaliyetl eri

VDAB - al ekma ©°ncel ikl ve ejitim °ncelik

tedbirler de uygul amaktadeér.

¢al é Kk ma °ncel i kli yakl akeml ar -er-eve
deneyim ve st aj gi bi uygul amal ar bul unmakt ad
GActi va, 50+, é0 tedbiri uygul anmglktrat ol u
s¢bvamsiiyemrumektBuwi t edbir i kverenl ere dah
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takeémal aréna ay&mrdeéenReey!| ell m& kMBPAB evjei t iermnv eyrat €
taraféndan phyykkabelcmaktit ad&n kay ®lge kalt 2amgal e
50 yakeéndan f afzalrak | yee oslagkieydenasgeingekiediri n

D¢kek beceri | gfénstapstage Krad gergaoméd@ suy g uli ann
Bu programd ¢ K ¢ Kk becerili olup i1l k-i1erteei pbdds
ej i timini .Bu-pogramekkitkeidlierr i ni yiet bi onkit kk enal ar ¢
et me amacé. Kkavkeérneankn saseda@jpr bgyamdan ve daha
yetkinlijin sertifikalandér el maseéndan sor
Ki Kinin Konumun 3 @y- lielna i rsmenkétrd €d emrekgr a

verilmektedir.

OWI6 (6Werk inlevingddguwndercend) i prgeqr adr
programénén yanénda yojun bir rehberl ik h
imkanlar6 i nst gppotgacggem®E ndan BahprggnamtilB ay il

D¢kek beceri |l g e filndividuele by e © € B & © PIBOEIr dii A @ d
programé uygubanmalkthbadkér .eljBgteinmm p/rao gdraa mge t
herkes yararlzdlkedeokmekunhbdgeakaRrf aydal & ool d
belirtiimektedir.

Efjitim °nceliklIl:i y a kkl¢akk ebnel caerr i K a p sgaenmé-n dv
i - iOKOTa (Onderwijs kwalifcerende opleidingstrajecterg d € v ¥DAB lilee n
Ejitim vegiNBanrekdsi Ear apeadnanéméi yup.cAmlaa h mak:t
i Kge¢ce piyasasénda 1 htigtneleriduynanl ag K@n&s lbek
gen- ve yetikkin iksizlere yardémt¢teupblbmak
fakat bu a-ék ikl eri dol obmadak € yeted mwimi;, ar
hemkirel ik, m¢, h e),nhir iasldmdakarunume &kjainti ik Bua p s a mé
mesl ekl er e y°nel i k ger eki ki l-ngink ieh ¢ ik dnir &
sunul maAR dedMesleki § i tDam r e s i I Kis-iizn °9zelnchil rer

d¢zenl eyer ek ejitim sisteminié@ér .het¢alkexdnean:

boyunca °jJrenciler °denek aVDAB ktaa afVendam
karkél anmaktadeéer . Bu programén bakl amasénc
Ama - i se ki kilerin ©°ncesinde sahip ol duj

programéan yYWa hda k€easha az yojun ol maséné saj
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Ejitim ©°ncelikl:i yak!l HoeAB od i K ¢-kerbeversii
ki kilerin becerilerini gel i kKt iBukepdamda - i n t

ccretsiz kurslar d¢g¢zenl emektedir

VDABdojrudan sajl adéj] é mes-laelkékaenliatriemm ii
duydukl!l ar é yet ki nbhikkaltekréi n s uonlmiakkt urn uli mas éj
(Opleidingschequé®?adée ver il en bi debiud duinrmaykétlfaBtelri.y et
Euroya kadarindi ri m 1 mkané s ygrdrlanmpakin - iknu p4 n kamx u |

s¢r ¢l metkatl eedkiarn.l ar én FI aman y a da Br ¢ ksel

b°l gel erde -al ékan Avrupa Birlifji vatanda
ol m&ks &;keinudi geief i kit mii I takip edil mesi vV e
se-i | mMasihdaikrt.an yararl anamayacak ol an ki Ki
T Yéksek ejitim mezunl ar é
T Serbest mesl ek -al ékanl ar é
1T 25 yak altée olup °jJrenci kontratée al
1T 25 yak gt ¢i¢nckce all ek s°zl ekmesi Il e

-al ékanl ar

T EjitcmeikVver¢émlrarfiredean °den

VDAB -al éekanlarén i1iKg¢cy¢ piyasaimiénda k
gel i Ktir mekygarmaomayléa ejitimler vedspmue nl e me
uygul amenhar €] iidegemiper®°j renme,°jar€ékmé@jvenmea
°7 renpmekubanémha k't ader . Bu egntsamhepeokdtutplanm
ge-im indirimleri, -ocuk vieakegm t ménlr ipw di tml eer

olarakverilebilir®®,

VDAB; g° - menl er , dezavantajl e gruplar, 5
gen-1lerin nitel i k iDilesiteisplanmzds & d € arrd altizengti a
su n ma k tkaadyéeri .r i Kveren d¢ K¢k becer i Irni, y a kK

konukmayan bir - al é&kan\EhAB oybaat ré rpelma ry ahpagzackr |
i -in yardenmérinsetpejyeerbi-lalrdwean FI| e wWBABke e kon
ki kmeshefj.i i -1 n ak2Zeleljewtiari d vreke bKed ui lyey g u

392 Opleidingschequedittps://www.vdib.be/opleidingscheques/werknemers.sh(@.04.2016).
393VDAB -opleidingen https://www.onderwijskiezer.be/v2/volwassen/volw_vdab,{@.04.2016).
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ki ki yeni bir i kKke bakladéjénda danékmaneée |

I Kigndgr ¢l ebil ik aldlmasae g® rgaxmedma yapabil m
Bunun yaneéenda Kwsrturmdam tedbirl er
At ewer kst el | iand @demizradt regat akogcyehusybivaer ¢

uygul amasé DbuDenmaéanbdglbrée ki ki lbew dleink iilkeer
efti m safj,liaknveerrsean| er i n ma l i y pkinh areisriie] ia z ¢
sajl anmakBwawdeama-| a e ] VDAB nv e y aitkévreérnelnar & ar e
payl akél makthaeeéer i IDigkki Ki | er bkagtl eeg corliasia kg i

s ¢ bvandauyyognullaarn.ma%n mejéeirn; gen-1ler, 50 yacxk
Ej er ki kinin yapmak i st arxildri gerektiriyoksa, o Kk i K
danekmablaa®e ejJitimine ya da mesl eki ej it

T Kkverenin dol dur ul mavbAaB izkobra Klei reja-téak
i htiya- duyan bir Ki Ki yi bul ar ak i
Ki Ki vyi il kb enkeée, keajeikté h €] énda baze S
alabilmektedirKar kel é]J gndg& ¢ Kk K becem i | i Ki Ki
bajl & ol ar ask¢ rle ckeikd kaé pkreaddjatra a@ z li e Kk me
yapmaktadeéer .

T Efjer Dbir ikveren birika~xeyeni keyat d
dabi r ej i tim al maderseVDAR, mMmelstl iejkii nie] fi d n K

s¢bvansiyon sajlayabilir.

Ejitim s¢recinde ie i bumdedujawr e hndk r d

Ejiticiler b°l gedeki Kir ketalkeril el eiryii dboijrr
alabilmekte ve°®j renci |l er i dojru I Ke y°nl endir me
oynamakit-a@&ik@t enmadéjée @gmremicaeltdlaecird ®i rtkaneé k|
sonraseé i-in irtibat EUr maman é si®)nisnadpel gheidu
arama yardéméeo konulu ©°zel seminerl er d¢
yapél mKiktyedédrm.de verilen ejitimler i Kyeri.
ejitimksuoamsunyd&kam pazi syonuna ge-i kK ol abi

LEForemgitim f&paltyet Merikezl enkdzleridde ve B
ya da dijer ejitim uygulayeéecelaré ile prc
Ejitimler yeter |l ejitim teiki sl erki,pmapkac
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ar a- lmaur v(ek a® z el i kKbirliJi, °czel sekteor i
ger -eklexktiril malktl eydtient.embdjeirt:i ml er de

T Kl asi k ejitim

T Kkbakeée ejiti mi

T Kkl etme i -inde st aj programl ar é

T Yurt dékéenda dil ej] i ti mi i -1 n staj

T E°]J r enme

1 Seminerler, koferanslark e kK | i nde tolmum s¢r esi 1 g¢nd

dejikebil mektedir.
4.4. JAPONYA 304

Japonya d kamu istihdam hizmetlerid o ] r u¢daa né Kk ma Ref ah vV e
Bakanlaejaé éndan d¢gzenl enmektedir. Bu sebepl
czerk kBiye daheée @ ¢(dejniel diarj.meSt abt@muigtidam | vV e

birimleriBakanl ék politikal aréné uygul amada esn
Bakanl €] én i Kg¢cC¢ pi yasaseé politikala
konul aréeyl a il gil enen Darreseri ¢&bé&kimdant
Dairesi, Knsan Kaynakl arénéen Geliktiril mes:s
Knsiiaynakl!| ar @nénbDairése|l kwerenl nveesi - al eékan|
programlar é i -in dest ek pl anl ar &arlamae k ami

vasétaseéeyl a isaf]il -daelkpaa mkadéar é

Savack °ncesi d°neml er de i Kyer| i -inde
yetiktirme fandat gkttt eran 1PéeESI| gkeil eEJ i tim
bajl anméck vV e dgPreenhi zmeit yaesr!| ayreani den d ¢ z
198506te Mesl eki Ejitim Yasasé tamamen r e
Gel i kiminin iTeXas &s édoll ae &8l revizenjninedenleri i | mi K
teknolojik yenilik, kkicz mstel Bekmer yre¢egn kg el
mesl eki becerilerin dejikmesidir. Yeni Yy i

MAksi GOster il wmandaydalae! Baik tKary:n -adlavicGrubb- ShNiGiSinghl a

PeterTergeist A Acti vati om, POIEICD S&ociimlJafgauw!| oyment and M
Papers No. 113, OECD Publishing, 2010, s-223, http://dx.doi.org/10.1787/5km35m63qgec,

(16.12.2015).

124


http://dx.doi.org/10.1787/5km35m63qqvc-en

hayatl aré boyunca geliktirmek maksadéyl a

i kKl etme i-inde mes!| ekiyaejkiotyirflh kstiasdtéermi ni n ¢

Knsan Kaynakl aré Geli kin@inniai€mmaTeék v ikka pBE d
bilin-11 tedbirler vaséetaséyla -al ékanl ar
iyilektiril mesi ve geliktiril kwayinmk| ae&né
gel i K1 mi ve mesl eki yetenek testinin d¢gzg
katkéda bulunmakta ayréca -al ékanlareéen e]j
yet enek testini al mase i -in f ér s ain sajl
-al ekanlarén istihdam g¢vencesi ve ekonor
bulunacajée d%ke¢nel mektedir

Knsan Ka&yreakl|Gel i kKt ignhdianelsa mda i Baald aém le € jv
olanKsti hdam ve Kebkakni KayngkOOg2e eEaiDO®) ukt ur u
bir kamu kurumudurY e r e | idari mer kezl er i ve bir di:
ve s¢rekl i mes | eki e] i tiiknv edr ¢ ezeel nel hedyaenrm gviev esn

fonuna vyaptejée katkeéedan fonikammakvtea d-éarl.é KE

kariyer dhzmeidemanmakeéadeér .

EHDO ejitim tesisleri Politeknik Mer k
Politeknik 'niversitesindeéh Ba MesliasKkierMd:
becerilerini &ylla KKamul esi hdamc Hi zmet |l er
arayanl ara mesl eki ej i tim, yeni mezunl ar
bul unan ki kil er i -sian] liasnea kktéasdaé rs.¢r el i ej i ti

Bakanl ék ul usal i sti hdam mnollykeh yekeb | ar é n
i dareler de b°l gesel °czellikleri g%z °n¢gn
esneklijine sahiptir. Bakanl éjén yerel - a
Kekilde aktif i Kge¢ceg politilkba? an®keallylgiukd laan
gen- i K arayanlara ik arama destef]i sunan
ejitim kurumlaréyla ikbirlifji I -inde Kk K
gen- 1 K arayanlar én hi Zende.tNisane014 itibariyle 46u Kk  h i

3% yan, DI; Study on Training for Senior Skilled WorkeksComparison between Japan and China,
2007, s. 15 http://www.jil.go.jp/profile/documents/DiYan.paper.pd27.02.2016).

396 http://www.jil.go.jp/profile/documents/DiYan.paper.paf 25.

%97 Human Resources Development BuréaMinistry of Health Labour and Welfare; Human Resources
Development Administration in Japan, s. 11,
http://www.mhlw.go.jp/english/policy/development/01/pdf/01.,p27.02.2016).
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il de 110 merkez faaliyet g°stermektedir.

hizmetl eri, bireysel danékmanl ék, me¢l akat
deneyinter i - i n f eBsg atkladred éearnd e g e r s-oanleélkl er yer e
taraféndan aranan tekni k becerileri anal i
m¢fredat gel i ktirir. Byl ece i1 kK bul mayl a

hizmeti sunarlaf®

Japonya&mrem semmaye i gmelsigk d¢r meakktaanuol du
mes| eki ej i timio, Aul usal mesl|l ek becer.i t
hizmetleri olarak a - é k| anBaktéga-dé ana hi zmet i se b u

Danékmanl ek ve RehKegdck Fatilktyietmer Faal.

altenda dejerlendirilecektir.
441.Danékmanl|l ék ve Rehberli k Faaliyetler
Bekeri s@eelmawtini inl me s i czerine kikisel

mer kezl erinde bul unanNG@ K éndas ¢ makt@weelburadd i r me
i K arayaamdlaekii -ejni tm m ya da genel beceril
hizmetleris u n u |l mavketsd deékri. rehberl i k ve kariyer d
ol ar ak ik def a I K arayanl ar, regewyi®° naeneizh
hedefl enmi ktir. Kariyer danékmanl ej é hi z
beceril eri konul arénda ejJitimleri kapsama
i gili ol arak i kK ar ay add jaeg réelnegaerdhitbengricded er i n |
sahip ol mbluaké khdlermde kverenlere y°nl endi i

EHDO ejitim tesislerinden ol an Me s | €
geli ktiril mesi al anénda ©°nemli bir tesis
Kansai Scienc&k e hr iemd d eqg i hedefl eyen temel bir vy
ol arak kurul muktur. Mesl| eki M¢ze ziyaret -
yenl erini algel amal ar &, kend:i hedefl erin

yeteneklerini incelemelerine mk a n vererek mes | ek se-mel e
ama-| amaktadér. Bu ama-la m¢gze, geni k yel|

ki ki sel deneyim i mkanl ar & kvaarsiéytears € @ & a € Knme:

398 OECD;Back to Work: Japan-Improving the Re-employment Prospects of Displaced Workers
OECD Publishing, 2015. 169170.
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sajl amakta ve karieysermneglkér kivmi ejadrinder s

M¢zenin bir dijer °nemli Czel li7Ji ziyaret
kapsaml é bil gi el de et mel eri ileri teknolofi,é r s a't
cretiom, gel enekselveeli nxamat | ®rag | eki mar r ef
tasar ém, ofis 1 kKl erigi bhi zameatnlearr dvaen ksaemu | |
I Kyer.| ortaménda hayal edebil mel erine i mk
ki ki sel bil griaskayias 1l adiéklkeurlil amas| eki bil gi
i mkan sajlanmakta olup internet ¢*Perinden

Devl et taraféndan onayl anmécx ol an Ul

Sertifi ksesabdéerkaitemlanr éal bhehdga va&l eaxeas | e
dejerl endiren ve belgelendiren ul usal bir
birisi nitel ikl i kge¢cenegn daha yeéeksek be

-al ekanlarén hem beekonbdbmrknduhem| aees® sy

de gel i Kkmes i umnea kktaat dkéérd.a Wl uul suanl Mesl| ek Becer
Geli kiminin Texvik Edil mesi Yasaséna dayal
mesl| eki becerinin meldeajmersli enrdcei r i- lamexiamd

oynama¥tader

Bakanl ék, Yerel Kdareler, JaJAvADR)a Mes|

Yer el Mes | eki Y et e AVARAsS) Gnedleki kbeaari t&stinr bei | i (
bel gel endir meyi uygul amada bstii kBaekanhe
sorumlulujunda olup test Rtiterlerini ayar

JAVADA teori k ve pr atkiarkPVADASIts es olr auk vau réunlé
kabul etmekve testi ygulamatan sorumludu*?. Bakanl ék ve yerel [

vePVADAs@malidest ek saf |l amaktader

Bu sistem 1959 yeéeléndan beri endg¢stri
uygul anmaktadér . Bu testler bazé derecel el
Derece, 3. Derece gibi é Backasreérlte fov&kan |(a¥rza

309 http://www.mhlw.go.jp/english/policy/development/01/pdf/01 pxi21.

310 hitp://www.jil.go.jp/profile/documents/DiYan.paper.paf 35.

311 hitp://www.jil.go.jp/profile/documents/Di¥n.paper.pdfs. 37.

312 hitp://www.jil.go.jp/profile/documents/DiYan.paper.pdf 3738.

313 Nara, Atsushi: The Key for HRD Policies to Gain Continuous Participation of Enterprisés, s. 1
http://hrd.apec.org/images/5/51/41.13,0@7.02.2016).
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1Derec¢ verilir, Yer el Kdareler 2. ya da 3.
ge-en -al ékafNiare|d adsirev @ ailbadganyet&lendirilit,

Ul us al Mesl|l ek Beceri Tastympgémahkht al kev
yapmék ol anlar teorik ve pratik testlere
ya da VYerel Kdareler ttarl@&fcamdan | mFaarkt itfaink
Bakanl ék ayréca testi ¢tgkéeraheRez8&ertver ke
zamanda b u rozet sertifika sahi bi nite
ama-| amidktader

Sonu- ol ar ak testi ge- mek nitel i kI
g°stergesini ol uktuy makeaamlexredrkd red aned elr e
gel i ktiril mesi i -1 n somut bir ama - ol ar a

bakl| @8Hméexkt ér

Ulusal Meskk Beceri Testi meen | aryire tod melak |
kazanmal aréna yardéemcé ol mase a nibdere y | a B
Edi |l ebi | ir | iProgranka dDeefisdt aelk lelssime pr ogr anmié€ gel i k
2004 vyeél éndragramg e IKii k tXiereimeerd nk | er i ve ger ekl
beceril eri gen-l erins&akzanmalsarrdnmpamd e 5 € e |
i stihdama ilikkin temel becerilerini (il e
bakareéelar ve ik etifji gi bi) genGlearilmeredi
Bakanl ek taraféendan belirl ennnmirkd éonldaam kiuGesn
Kstihdam Edilebilirlijini DestekP®me Progr

Kkge¢cenegn beceri ve yet Ri nkiv-ldleand aenrl, agreé
mesl|l eki yetenekl erini ge ledilmdtedr. Biekapsamdae akt i

Bakanl ék tar afi ehkedaneb-al é@ékanl ar én mes!| eki

314 http://www.mhlw.go.jp/english/policy/development/01/pdf/pdf s. 25.

315\/ocational Ability Evaluation System and Development and Implementation of Tests ,
http://www.javada.or.jp/english/pdf/e2 1.p@d1.03.2016)

318 http://www.jil.go.jp/profile/documents/DiYan.paper.paf 38.

317 http://hrd.apec.org/images/5/51/41.13,psif160.

318 http://www.jil.go.jp/profile/documents/DiYan.paper.paf 3940.

319 Ministry of Health, Labour and Welfare; A Forum on the restated OECD Jobs Strategy in Tokyo, s.17
18, http://www.oecd.org/els/emp/37868926.p(F2.03.2016).
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etmeka mac @ xlveameiek &€ e ki ej i ti m uygnelérichaiade ar é n é
ejitim giderlerinin bir kkéwsinjéineés adj¥lsa renka ketyae

Beyaz yakalé -aléekanlarén ik hayateénda
Bakanl ek taraféndan sifKkamayeki biGed i-kil @k
tasarl anméexkteéer . Begtaki nylakkalleér i + adlsefikikarnl | eanrdéi 1
sénavéenéen daha y¢ksek bir degmgedasilakltardak

442.Kkg¢ce¢e Yetiktirme Faaliyetl eri

Japonyabda devletiwe skamml|l Mes]) ekda E§ I a
adl andeéer él aknst f adbmyeviel eKehnkiKnmy®Kalglbaegeé (
taraféndan &ygul anmaktader

Kkg¢cegnden bekl enen mesl eki beceriler
derecede dej i kmektedir. cexki tl i mesl eki
i htiya-Ilara g°re kaneu inkegsé ceekni¢ nejd athiamiu ykguurl
edinebil mesi i -in ejJitim sistemini yaygen
kamunun mesl eki ejitim faaliyetler:i °neml
d¢zeyde mes | ek dej i kKtir melkar Estearnylesnmhéendai
déezeyl erini gel i ktirme ve iyilektirmeye i
i mkanl aré kurularak ve her -alékanén i hti
kur sl ar é ger-eklexkxtiril mgktaedkar.i y¥zeldadrkd
ger-eklexkxtirdi kten sonra ve bakvuru sahib
dayalée olarak kikinin ihtiy¥:laréna en uyc

Kamu mesl eki ,ief§sitzZimeesiivgdd eny g€an mekt e
-al ékanl ar é. Bhapesamaitléedr&t €6 o] ataikn EEDOs| ¢
uygul anmaktadeér . Kstaidrecc@mdbaikri k ai- kK goggemg & j-iitr
i Ksizler | vyemi eme 2 selybr daay-a2 nyéeél a kadar sun

EHDO ejitim tesislerinden olan Politekn

Pol i tekni kt ejsniisvlieekr & s &aed@d]jl éachamé Kkt ér :

320 http://www.oecd.org/els/emp/37868926.pslf 15.

2L http://www.mhlw.go.jp/english/policy/development/01/pdf/01.psif 25.
322 hitp://hrd.apec.org/images/5/51/41.13,m&if159.

323 http://www.oecd.org/els/epi37868926.pdfs. 1314.
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T Politeknik Mer kezl er i (Knsan Kaynal
Merkezi)

Yereli kgdhg i ymk b axmeans@él Kk arayanl arén tekn
becer.i ve heézl| élcar €y enii hhiiryat k dbyuman bi |
amaceéyl a tasar | akadegx¢hileml ame svliee k 6 Polgeknikt i ml er

Merkezlerind® sunul maktadeér
T Politekni knOKaVyhakka(&n&al i kim Okull

End¢strivyel y a p é dlajik yenilikler nedeniylenlr é ra yial e etk e
I htiya-Ilara uygun iKg¢cCcegnegn yetiktiril mesi
ve pratijiietkkdjiirteienicdtedie B ewr k eki | de gel i kn

m¢hendi sl er t emel o r eét i anr a ceéklnéojl éoyjdirasair ek e ri
ejitilebBil mektedir
T Politeknik | niversitesi (Knsan Kayne

Politekni k |]krei v-eapsé@ rt ceisninntegsmeelkiini ejo!l ukt
s¢rdegrmek ve kalitesini artteéermak amacéyl
ejilerilem] i t menl er i ninn ygeerri-deekn Bt iatdiameikt eem ¢ i
ger ekl i beceril eri ve BunenmipderkEndaget e mal
becer.i vV e tekninlkhl ekat kleazasommalr é - i n t a:
d ¢ z e nkteglii®me

Japonyadneén Knsan Kaynakl ar é Gel i Ki m
Meslek Ejitimle Birl ekt idavletitaeaf éSntdaa n ofifanael riiyl en
i Kl et mel er taraf@amdaheslygliimahmgkyt andléer. i ni
ejitim ve °Jretim kurumlaré taraféndan y?°
Ejitim ve ¥Jretim kursl ar émlewmk tbu rr G bpnaurk-tausré
I Ksi zl erin i sti hdastee néi Kh ed enfell ey elre kib u s tka

i -erdrkdapon dual Si st emi uygul amal é ol al

324 https://www.jeed.or.jp/english/human_resources/u603g2000006411/8603g20000000avn.pdf
(01.03.2016).

325 https://www.jeed.or.jp/english/human_resources/u603g2000006411/8603g20000000azo.pdf
(01.03.2016).

326 https://www.jeed.or.jp/english/human_resources/u603g2000006411/8603g20000000b19.ndf
(01.03.2016).

%2'http://hrd.apec.org/images/5/51/41.13,mifB1.
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ej i timini birlexktiren programl aerl i wiamién ia ¢
desteklemektedif®.

¢tal ékma Refah ve Sajl ék Bakanl éje ikle
ge-il mesi hlk itkh-ci& kvien i kK v akademsyehlerigdéstklcenrcie | ielrea r
al mekDéaanl Sistem ¢l kenitasm rtlaa neépkl ebriirn es tkraartke

olup ejitim ve °Jretim kurumlaré tarafeéend:
I -1 n tasBudlanméxte&émin uygul anmaséyla °zell

°nemli derecedé®arték g°r ¢l mekt or .

N¢eBun heéezl éca azaldéjé bir toplumda ¢

i nsan kaygradklkamémae iK hayaté ile istihda
kur mak ©°nemlidir. Kkyerinde uygul amal & me
gen-|l er&-agmolbir Sistemi kapsaména al an

ol uktur3flaktadeéer .

Japonyakamu istihdam hizmetlerk a p s a mé&rsd a& K i ejitim mer
uzun s¢redir ddgwamugdan amat zdeal | 2 kAi8& iygeelnén
kurulani Kk Kar tdieKKi kkaaethé s ahi bi nin ejitim, me s
ge-mi Ki ni kaydeden ve edok}{ mdBedig€gemmdapona g ¢ n
Dual Sistemi ndek i kaXxa@d emc b | kg e tkia p Ka m&Klat
yaygénl akt @beéd°nsatser me ki tne

Kl k ®lakraaak €] én ofisendke yal @dmamaKk Kaf edde
ecr nbelegriiti m ve ©njr eetlidne geet-tmijkil eser t i fil
akkénda bil gi ver mektedir. Bunnedekd ayal é

< oD

etenekl eri vV e karivyer g e | i maktanive ortaya n ki
-ékarmakbDade&k man daha sonra mesl eki yet e
tavsiye edebilir ve i kK arayanaan&l malk mazdear
KKarteé ver.®Owmiall menetsd ckikrn ejijikmagéeadamieh de i
dékeénda ger -ekl exken ej i ti Bu kapskmdaERr DICe birl
taraf éndakni yfPanrektb élepnnong k & amd € r

328 http://www.oecd.org/els/emp/37868926.psif 6.
$http://hrd.apec.org/images/5/51/41.13,msif161162.
$3http://www.oecd.org/els/emp/37868926.psif 1415.
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AKsti hHpgami tBum:dur umeat &k sahipleri bir
st hdam edi | mekt edd®diOr ., cKieversgmlvamsy yodha al &
bu oran 3%€dtee 23 yai bdia b)ivemalyetlarintaa mama& t € Imab i

sunark ur uma ©°denir. aKaséehdams3drebi biay

AKomi syon tiaptiél BEjmcteilmr lKenel de i ksizdi

aydBw . s¢renin 3 ayé lbirdaeijpiotliim ek mie mwrkdid

sonrki 1 ayé ise Kirketlerde 1 Kbakéetazemjni ti me
edi | mekte,dikrs.i zEj kt i°denej i ne h a k kazanan
¥denejeahak katel emceéelveaer ikr eodiil dadékdethyr Iemd katke
ger i °demek dioEpeda i dejbiulllaemmé z |ba rre akiefka kl adt

aradekl ar éne kaneén ygr@@b6sanisadece Rdedien
bul un maBknudadigikteyal néz annel er gi bi baze °zel

°demekten muafteéerseKEartéemismhsphendade] er |

tutulur. Kart sahi bi iy bir sonu- al deéeysa, ej
kal eécé bir y&kaduwlnm&kkike di@s et é Si st emi Hazi
uygul anndaakztiadaenr .i | e Ekim 2008 araseédeda 30.
AKomi syon Tipi Efjitimo de yer aldéeje g°or ¢l

Japonyaod6da beceril eflibni rgealiemt iprrioljneelseir

yarékmal aré dg¢gzenl enGeerk-t eMii trel iBklnil a¢ alaék ar

Destekleme Projedii r . ¥imaa | sklke °r goedbde dryii wWeert ecr ¢
sahip iodims@gen-1er i Kl et mel er e, endg¢stri
kurumlaréna g°nderil mektedir.

Beceri yar éekfmd lad@ma@n doa Beehe-rlierd ar € Kk ma

2005 vyel emecan yiétli kdagrzeml| enmekte ve 20 yacxl

i nsan kaynakl ar é gel i kKtir me Kurumunda - a
kurumunda ya da teknik | iselerde okuyan ge
gen-1| eri h e d e félne nbeekcteer i \ enitetikini @t amdamr Eéas a

yakal amasé amacéyl a tasarl anméexkt ér .

%1 Human Resources Development, s. 188://www.mhlw.go.jp/english/wp/wiiw6/dI/06e.pdf
(01.03.2016).
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Becer. yar ékmal @lrdsaanl bB e c dleilj9eY3a r yEaxdnamrs 8
Iti baren 23 yak ya da daha gen-éyhathkir gt

dé¢zenl enBuweykareddma 1. Derece gibi il eri d ¢ :
ni tel i kI -al exkxanl ar yeterlilik seviyeler
amaceéeyla katélabil mektedir.
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SONU¢ VE K&KKNRYNERKLER

Top!l umihar éamarc € ol an ekonomi k k al kénma
bir-ok unsuru gerekl: kehsmaktadsuruBa wves
°czelli kle K knologks gehiliklerk semayi v ¢ e hi z met sekt®©or
gel i kveled re eekabdtneticesinde g¢n ge-ti k-e artmakta \

ve ekonomi kn sramfaaly@at eér eémo politi kal aréna b

Ekonomi k kal kénma i-in fiziki ser maye

-ajé geride kal mex,esirglébkierlbeirrii ndgeeadhunsanyi éxrlai nk

beker i soelranmraayke |cerrtiaya - ékméxteéer.
Hem bireysel hem de topl umsal manada r
bulunan bilgi, beceri, nitelik ve yeterlilikler oldtda t anéml anabi |l en bel

g¢ n¢ meetaddes, z ¢ Y ks e k  geliyjesnggelmeiennded i ] er ¢lerkel er

°neml i i htiya-, bu seviyeye ul akmék ¢l kel e

'l kel eri n bekarkituugenamay eglee regkdiiit iatl, a ns af -
e ge Bu¢rayer énylgazry @ IREOm c i yar éséenda beke

uramsall akt ér @&l masénda °neml i kat kél ar é

o X <

ayanmaktadeér . Bu unsurl ar 20pseEynwietd & zel | i

o

n e2hy ¢ z ydalvedrmeye devam edecektir. Ziralggningide r ek art an bir
sahip,olbddjgu nin el de edil mesi ne aret nkawslél ar
gerektijjejbuimajydaaa ér émhaeaa glke¢, Thafhpakl a

duyulanni t el iiktmeky ehterktzaman g¢ncel bir ama- ¢

20.y ¢ zyiekiemc i yaréséeyla beraber beker.
beker. ser mayeni nk oknwr aonhsnaals é-yd laé k¢nsatl anroak t a 'y
ser may e, ilisawvlriatnmeér dktolarak;, Adam Smithi | e gi rmi k f aka
sermayenin kuramsalNebkl agiekni Kkt iog aitr -malsa&r é
iti baren ekoromikksigdliijieme | i kkin endi kel er
-al ékmal aré ile ger-eklekmicktir.

Bek éSermaye Kumé gj i tim yatérémlareéeé sonucu
i sti hdameé vV e ccretl etiki ldedirjui nar amnt téd ya Kle
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bajl amda niteli kl,ihemkgkonmogm ki gteil h kamsé h e
sorununa -are ol maséet bak@mé&mudnnma ®° mged mibk t

i stihdamda daha y¢ksek ¢cretloer el de edi l

yapt éj e kat kénén d¢ K¢k nitelveklkillegrmee!|l eant
verimlilijine ol stonh wc vy °kenakteaee alku ésee meepslie |1 K
ejitim yat érlamlaan éenl s mg e sii mi ol uktur makt ac

Ayréca teknolojik gelikmeler ve 1Kl et me
i htiyacé daha da derinlextirimiicm weKkakaomaasH
yanénda iKg¢ce¢g piyasaseémdiacuinK d £gd 4 kpi gas «lg
°czel ol arak bir bekeri Bereenamaye hkomwyas@n &
i stihdam il bakébmagénegnden ekdeimayenm sddece i ht i
makroekonomi k ya da i ktisadi isthdam&ayésar da
-er-evesindegedreekedmr milrée nkmamswe ol arak ortaya

Bu sebeple °ncelikle T¢rkiyedagderellirk ge¢ c ¢
bil giye sahip ol mak ©°nTejnKKar&¢ reetknhe k tHadn erh a
at iisntcield leenedjiijtiinnded ¢ zeyl er i arttek-a i Kg¢g

t
i stihdam oranl arénén arttejé g°rybmadépdi.l

i k probl emi de ayné zamanda T¢r ki ye

~
(7]
N

urul amadéjéen€slg8skefmekit mdmezunl arénda i K

¢czde 11 oranénda ger-eklexkmiktirrl0®Bir di

- <X

Kge¢cegnden 110i i K bul amamaktader . Ayr éca

yecksek®jretim mezunl aréndan ol ukmaktadéer .

T¢rkiyebdde 1 ksizl er, ejitimsel °©zel li k|

~

gé¢cCeé¢ piyasal aréenga ¢ yndywayagaenn edjei] iyke kns evke, dy

~

gécényg t al &p duram, me kt es i k@R icp piyasal ar é
r ek ab mite-]iiltiigihdam&r as éndaki g¢ -1 ¢r.Bubniamdai ye b

ej i tim, i Kge¢ce¢ piyasds&naen bielkkteiry a-slearmaryae |
°neml i bir yeéekeml ¢ ¢k altéena girmi Ktir.

ate él madéce bir i kte istihdam ediliyor ol m
ar ze il e tal ebi arfasleinidlaik i | g oa@adamn K y ¢ ti KKk

kendisini sadece zorunkel] i t i m k aps ameébnodyau degjiitli,m yvaek ayma

°Jrenme anlayékéné ©°n planda tutarak vyay
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dojrudan niteli k kazandéma&géatiaali Yetheria
I KgeégcCénegn t al eps aend ipl el mmuaistéee | y &Kl lerr cea zor |
husustur. Be k e r i sermayenin yeti ktiril mesinde

kapsaménda sadece °rge¢n ejitkendaka]itemi

vurgul ayan en °neml i -al ekxkmal ardan biris
Sermaye Raporudur. Beker. Sermaye Endeksi
rapor °czellikle gen-1lerin i stihdad edi |l e
m¢cadel e etmek ve bexker.i sereanaiytei hi ve ki gnt i
alanenda 46 g°stergeyi °n plana -ékar makt
°Jrenme kavraména vurgu yapan Beker.| Serm
sermaye i htiyaceé i -in ejitim ve i sti hdam ¢

gostermi ktir.

Bu anl amda ejitim hayaténa devam edenl

kendil erini bu y°nde geliktirmekte ve ist
S%z edil en, dejiken nitelik taleplerini k
ak mak vV e Il stihdam «kKanséne artteéer mak ma k

-er-evesinde ejitimler d ¢kzaemmul eiysetni hkduarnu nmd wa
gel mekt ediarmd aB ukiétsaajk gseea el ej i t,iteorlk g pratikd ¢ z e n |
anlamda meslei bil gi ve denawyrn éc Kk aizeqgdeEeg maiky ayea s
aktélrar ak datkkgi¢lci¢ nimedre kkie kyi°lndleendi r me hi z met
kamu istihdam kurumar,éinaqy¢ C ¢ piyasal ar éneén beker

kar kel agtarbatl ejcielkk bir rol ¢ bulunmaktader.

Ul usl ararasé alanda bexker. sermayenin
al endejée temel stirs&t elj9i91kegry €eibmapead| gennddai jeijnidtei
yeti ktirme faaliyetl Avionpa KStsaejpnhddmeéml ipl a
belge olarak belirtimektediAB, Avr upa Ksti hdamamt rhaotyealj iegii t
ni tel i kI i i Kgeé¢cenegn ger ek hisdLlzhon Btratejis ilek k a t
ayné ama-larla vyola -ékéelmék ve ndtignyada
ekonomi si ol mak ve daha -ok vatuyunalda i vyi
s¢e¢rder el ebilir ekonomi k b¢yemeyi tenm] | 8mak
amaca ul akmadagkiclgi tpiwyalsal aeénda °zell i k!
i Kge¢gce verimlvehayahi baypoPi mekalear én uygu
bekemayesye daha fazl20lylatyé&leam ay agadaikrt cgirj.i n
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Krizin etkisiyle Birl ik genelinde rekabe
ol muktur. K¢resel ekonomide y¢kseimdrveri mli
Bu bajlamda Avrupa b2:0y20meStir-aitne jti esnzdikhe jhitri m
k¢resell ekme ve bil gi ekonomi si gi bi k on
t anéml armanutiassdc@rh.dam kiukrgugncl¢ar gingasal ar @éneén
taleplerini karkeél ayabil ecek stratejik ro
end kel er den kaynakl anmakt adeér kamuSistiadamk o n u s L
Kur umldamrégkkeman!| ék, i K arama yardémlar e, y
yeniden ejitimler, -érakl ék progmetaml ar & v
olarak dmm a n & nhl aéz évre o | ma lbalirtnéektefdie r e k t i J i ni

Ksti hdam Kélavuzl areénda v e Avrupa 20:
yeti kKtirmede, i Kge¢ce¢ piyasasé hanoistidai i K e n
Kur umltagr@eléenbir r ol lei rstaihlinpe ka l&dhujristindade e | | i
kur untlaakrtéinnasyon politikalaré i-inde mesl e
ge-enmlg J i sajl amasé temel bir husus ol ar al
genel mahiyette olupkamu istihdam kurumta® u amac éné me sl eikki r
arama vyardamleama- atl eekkvriak | eygyl amal ar é/ st aj
i kverene dayalé ik deneyimleri, -érakl ek.

ger-eklektirmeye -alles,kmakt adér hdammmkdg qudnh :

piyasal arénda i htiya- duyul an beker. sernm
yakl akéeml ar - er - ev esiisntdieh dsaary €k tmeavkm baadrgan ¢ e [K
Yakl akeml ar ve EjJjitimr hcel itkglri yYaakkl | aakkéenm
sermayenin geliktirilmesinde rol oynamakt e

Avrupa Kamu Kstihdam Kurumlarénén - al
piyasasénda ftmeslie&Kii riehhbehrdlainkk ve danékmal
°©zel sektehd enikv i -in tkeakpwsiakmé p a o g dm@alk anednee
°ncel i kli yakl akémlar daha °nce iK tecr¢be
nitel i kI i Ksi zler I -iistiulydam Ilgdkr yanimak& e
yardéml aréa ,klddwegk iniitnel-al ékma ©°ncel i kl: )

ol ukturmaktasdéhdamanwrrad @linaraa sajl anan bu

bireysel eylem planénén hazérl anmasé da me
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Ejitim °ncelikl:i yakl akéarmliar einde gad arsg/ tor
i -inde ol malarénéen bir gerek-esidir. Zira
ol duju ve d¢kegk ¢cretl Kaiayaml aorlédnujiusegenmi
iyilektiril mesi bu hususwm tixkr sdereey-ienNni re
bul unduj u dukamundtirdand karumaosjku, kK becer i | i gen- |
°ncel i kli yakl akéml ar & uy gyual kal yaagkbéicerlleserk t e d i
i Kge¢cCe¢ Ppiyasaseéneén mevcut ni hyetyiak i iamlégd a i

kull anél maktadeéer .

Kk tecrg¢besi ol mamasé ve becerilerin 1

alarénda bekeey!l esrer mawpne alk algejbil tkitbm r i |

o
<
QD
(7))

celikli,mgakkedkéemljxwemeaeddnanyggal mi °rneji

X OS5

ejitim programé gibi yoenl er i i -erm

i mi bitirenlerin °czellikle i Kyerinde
s

n o
—>
—

€ birud adhug us ¢ rkd ¢err¢ | e drmektedir.¢ éorl adkulj éukn uv eg °
S e

1 O T I B olarak 1k deneyi mler:i sajl ayar ak

Jitim programlaré genel ol arak iKkg

et kil i bir ara- ol arak kabul edi |l mektedir

Kamu ist hdam Kkuruml ar @&nén sS°z konusu str a

o
=]

em Kkazanmékter. Zir a i Ksi zl ik, ke¢resel

°ne¢gkemler gi bi sebepl er i Kge¢ce¢ piyasal a

yasal arenéemniem«lgegakt i yashl aréene d¢zer
] al ol arak ayné «kKekil deBdeBpigriem dyeryddta,
mu i st i hda&w hikmetteiinmil latriéya- 1 ara cevap verert

peya bigrgemekbki ngrkdalykeg ke e | dnl amda bacxk

cC 9 @9 O

susl ardan haliyle AB&YyEe&emmiukm sgyrmree i z am

< O X o T o

ckeml ¢de, kT grki ye Kaumuu mKisstuinh dyaenrm i d e n yape
zorunl u hal eAygreétciar nli¢krtkiirye o niHg k K me k € Pma g P E
Ul us al Ksti hdam Strateji si i ncel endi Jinde
ekonomi k b¢yé me s¢recinin s¢rder el ebi L ir
sermayenin ©°ncelikl:i bir konu ol dcdsapiu vur
kal kénma s¢recinde bekeri sermayenin °nem
°Jrenme yaklakéménén ve staj programl ar ér

ol masée gerektijinden bahsedil micktir. Son
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aéséndan panl i°tnieknal ial anl aréndan biiryiasias@eBe.
ol ar ak belirl enmicktir. Ul us al Ksti hdam ¢

yayéml anmeék vV e ABbye uyum s¢irecinde ol ke

Ksti hdami rseé r ayy a mu noktasénda ger ekl ger
yapeésal I Ksi zl ik sorununun en t emel nede
yetersizlifji g°steril mtiksttiirh.damyr riéciak kb s i st
ekseni olarak belilenmk ve 1 Kg¢ceéegnegn i stihdam edil eb
gel i ktiril mesi gerektijine atéfta bulunul
sermaye i htiyacénén gideril mesi bajl aménd:
I KQg¢cC¢ utyamgluembiinkeg¢gcegnegn yetiktiril mesi ve y
i Kgeé¢cCeéengen becerilerinin artteéerél mase, od .

anlamda Tg¢rkiyednin Kamu Kstihdam Kur umu
s¢recinin ardentak pukasliainada s°z sahibi
gel mi ktir. Zira T¢rkiyednin istihdam poli
i Kgeé¢cCeéengeén i sti hdam edilebilirlijinin ar i
Kk KUR&ddur .

Kamu istihdamk u r u mn aktif estth@amfaaliyetlerik a p s a meslgkh K i
ejitim kursl ar é ve danalbeearierdegdksirkolahlardzecesa t | er i |
kazandrirtmalki ksi z 1 kKg¢cyarel tneiltiekl lidei ikkpgzgaensdnég)
pi yasal ar é&nd aeklardeil e pd eejdii K teinr nmodelaldgibiame - y ar @ é n
bul unmaBu adajf yamdm boyu e] i t i m ¢alnkl eadyeekkié
i Kge¢cCeéngeégn ni& él makeéer iwne n dy@&@jmrtl e n anie xige e & r ,
piyasa nén bexker. sermadyd meal ebi-ninn sk arak é&lj a rk
dejerlendiril mektedir.

Kkge¢ce¢g piyasasénda dé&jamuen sit h thidyan- Ikaurr
uygul adeéekl ar é ger ek i Kgé¢cCéngn i stihdan

yeti ktirme/ mesl eki k®d§ i meml @egkiogdamEraméanligéek

faaliyetlerinin °nemi her ge-en g¢n art matk

Tée¢rkiyadgdéei yee Kk Kur umu, I stihdam edi |
niteliklerinin gel i Kkt i ri | mesi , Il Kge¢ce piyasafse t al
i Kge¢cCc¢ (Kiapmatnéendia-;al ékanl ara hem de i kK ar
e] i ti m knuersslleakrie dVvaenaelkimyaentl léeekr i yer KkEKmBnden
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taraféndan wuygul anan akdaf isgéibgdamepiokit i
baj | aménda mes|l,ekgi reij kit man bllaiuke s ¢gejfio t@iri ddmeé @air &
sérada yeAyanbkkaktf adét i hadraans eépnodlai tK kkkal Ra;r éme s
akamaseéndameblukUdnaendi nme veglae niti el dué mak taa
uyumsuzluk problemleri bulunan, mesleki becerilegne | i Kkt i r mek ve mes
deji kKtstranekn i1 ki ki | eriek ywen ednerkd egklaanrl &K & hi

sunmakKkakdleBRéun t¢m bu faaliyetl eri il e 1K
i hti ylexrem@&lnanmaseé bajl améndaki stratejik
Kekil de yér ¢t mesi, Tée¢rkiyednion beker. S

politikal ar éna knathk & edenadgak nmesini sajl a

Bu - al @k ma inketepes almiée emedkl rerr | Kk KUR - al éxk
kar kel akiseorétladyed enalan °neril er danékmanl
i Kge¢ce Vyeti kkiseme ndealakpgetEeldar bel i rti |l mi Kt

Beker. ser mhhneesninn ngellike takramas & veol ar ak
rehberl i k faaliyetl eri °ne -ékmaktader. M

altenda y¢renybhda ber t abkneardk | faa rbkelréalbéekr| airk o
é

danékmanl|l éjé& bu anl amda en et kild/ y ol ol a
danékmanl éj e faaliyetini 2012 vyeéelendan it
bx | amékt ér . Menicatte ctl&deg®rplede] ¢ ¢zere birt
hi zmet -lllxsgitdnendi di | mesi gerektiji go°r ¢l
dan&@rmimék hi zmetl| bakerei idervmeayoelnairnakgel i Kt ir
tutan ik ve meslek danékmanl|l éjénén bir d

ejitiminin her akamasénda dojru y°nlendir

ilkesi geeJ i nce s¢rekli geli ktirilerek I Kgé¢cCy¢
sajl anmal edeér . Bu ama-la Japonyaobdka kkul | a
Takip Sistend ol ukt urul ar ak I K vV e mesl ek daneéekn
hayat é@énén beeerkii kvei miteliklerinin s¢r ekl
gel i kmel er i kayet alréad&i kubuh m&lue déd.an k
al éxénda analiz edilip kullanél mal édeéer .
Bekeri sermaye gelikiminin il kKixkddmaseée
hi zmet veril melidir. Bel-iylhxddha éengghkl anan

meskkleri © zel by gluleamal ak tanémal arénmgrkmkhkande:
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mesl ek tanét émlyadérweéen ilxa velr @aredad tedy la @ lenld & K adna
ol dukl ar e sunuml ar Kekl inde yapeél makt a '
bil gilendirme ol ar ak ekk aslemaiknilaedréirn.i nNi-toejkuinr
toplum baskeé vV e y°nl enegivr msl edie igP e d K Ire
meslekleri a n € makt a ol duj u duumlkii xmaikven eyetaniekleri B u

bajl aménda mesl ek se-i mi yapamamal aré ve
bireyl er at- esentdhnjifebajl amenda yetersiz
Ekonomidekiverimlilk i | kel eri de u®mjeangdadgahlbunde:
ya da i kK hayaténda s¢reklii mesl ek deji kti
ve ekonominin kapasitesini yeterince kullanamar@ s @ b e p o IBnua kbtaaj d éarmd a
AUygul amal reée tMemstermokek KR t araf éndanewggul ant

b°l ¢m se-me akamasénda ol an °jJrencilerin
yetenekl erini tespit etmek yeterl. gor ¢l m
°Jrencil ere lueykgut amat € mémeismk an é sajl anmal

taraféndanerme$hek Togl uim Kdtaeuve Taeknoparklar, éni

vs.i |l e yapélacak protokol |l egynlinéekt i cyegu Inadmea |bé
tanetcegd eanléeenméabkjdnr doktor ol mak i steyen
potan si yel i bulunabidi dasttinmnedei sl @i r g z ¢
ge-ir manarak mesh ji yakéndan tanéma amkanér vek
olarakavukatolmaka ma c € y k fa a llsgui knui tercih etmek istey
yanénda bir kiamkagmgll g kabsitlaijr . B uekleP ir -nierk | er
- e K ditildbikr.nBurada dikkat edilmesgereken husys® j r enci ye bir ka-

czerinde st aj Jilgikve @ th@€me kv earrii lneer elkky gun me
° 7 rmesni ni sajl amakt éer . ¥ renci sayéséeneéen

°Jrenciye ayné imkan sajlanamayabilecejin

say € s é kadar ° J rse koausundgb®inrl e a d iveak feeh@aAiylniéer
uygul ama mesl ek | isesi °Jrencil eri il e ¢r
yapacakg e n -il-drn de Kk NitekKimnebiréd ka bail a Kk t &Siternlkeugan ¢ ni v
°J renci | enezum olduktarsonr&i i K i mkanl ar éllkerini v e i K
bilmediklerindeny a n|l éek meslt | yglnemsie] ve bul ana kadar
d ej i ketibilindektédir Budurumy i ne bekeri sermayenin i st

Bu kapsamdalua k € | amay afJylgiuk almad € Mes | édk Tané

araceléejeéeyla y°nlendirme yapeéelabilir. Pro
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tekni k mesl ekl er se-il erek mesl ekl erin u )

Dest ek Dergi sinin yanénda dajeteéel abilir.
Se-mi ne Destek Dergisinden mevcuttaki ej i
faydal anabil eceji ,biseaeji-tiomimaisét ambmlba myd

yapma akamaseénd®aj rod maliagdnairvéenrésni té@a yarar |
Uygulamal € Mesl ek Tanétém Videol aré KkKkKUR int

Mevcut danéekmanl ék hizmetl erine il ave
danéekmanl ék faaliyetl eri na éged-ai Idnae Igi°digrl.d ¢y
dezavant dagbuléna k engml llar,| eurz, u nk asd¢arhed ri, id¢ K¢ K
i kerzlil e yé¢ksek ni tekm&nl éki kKlgiczmpatel erziel u
¥rnejin Bel-ikadda y¢ksek niteli kli Il Kg¢cCo
rehberl i kgmmanghndbemiPrve sékl éejé ile i-eri
sunul maktkad éeked amexIindaan | édjeé&n i K arayana aylt
kull anél masénén yetersi kKi k adpefika pdéu r ganrl -ae jéin

g°rdaneékmanl ik k &l klzerment el sei ve durumlaréna uy
gerekmektedir. ¥rnejin; nitel i kl:i bir [
yerl exktirmegkbkabyiojeucnelk k esidlere megtkin e$§ 4t e Imil eri K

programlar é& v ey aragasunklabiebdjr.i k dest ek bir a

Japonya °rnejinde g°r¢ldejeée ¢zere mesl
mezunl ar ve istihdam halinde olup da bece
ayrée ayreé deezermilrmhardit padda mMHayleakier e] i tii

piyasasénda farkleée kartlar i-in 3 bakxkl ek
alem ejitimlerio, i stihdam halinde ol up d;
vV e i Kt en -ékaréel ma dur uml alremdlar éi dmajkit kaidre
¢l kel erde daha ©°ncede bahsedil diméndgabi

kamu i stihdam kiatekl ai ot &rn afm&gndarej il ; - €
gruplarée i-in °zel hi zmet | endisyuan uvied ug euln-ui k
rehberl ik faaliyetl eri k amu i stihdam kur
verilmekte olup bu hizmeter; mes| eki rehbegriltii km pasadnkéeenoagl

istihdam damead @andlaar s ajl anmakta#dér ej Bui ma
yoksa dojru mes| eki vV e ejitim y°nlendirm
ol makt adéam. KKkKERMes| ek Danéekmanl é]J é& si st

uygulanmaseé i-in s°z konusu hizmerumunexki t | |
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hizmetl erinden yararl ammak ¢1 -siard e b a kK iilkraw yee

Afkayeéetl e i Kge¢ceo Keklinde bir ayr éma gi
uygul anan danékmanl ék ve mesl eki ejitim f;
Bed -i ka ©°rnejinde olduju gibi Kk KURG6da da
Kurul abilir. Bu hizmetin hedef grubu ol ar
ke¢-¢k ol mgksekejiesdteimmnden yeni ayrel mex |
hizmettenadece bu ki kil er faydalanmaleée ve zor
tasarl anmal éeédér. AncakKbKUBiIi btmmwmesuhde ul a

mesl ek danékmanl|l aréndan ayré ol arak farkl

unvan ile ishdam edi | mekt e ol an AKarivyer Gel i
°nerilebilir. Kariyer Gelikim Uzmanl areée s
ve sadecelenkdairrinyeesri ywen bi |l gi |l endir meBuodak| €
yetkinlikte bir Kariyg Gel i ki m Uzmaneé i -in ise ¢niver

Danékmanl ék Db°l ¢mlerinden mezun ya da Kn

ejitimini tamamlamék kikilerin istihdam ec

Uygul mesekleénmedal i yetl erinin etkild:] yol I &
¢ | kraelde uygulanan k beajkiét ismaye i mkanl arénén yaygeéenl
et mektedir. Mevcut ddordmd&uKkKkKbBODRBI|I aar dtiesi
I ti bar etne regAnjermid es k ap s alydhe ade xieBliwgulanhayai Kkt i r .
benzer Wwaulkkaédddaha niteli kliedekéeeke?pdeen
kapsamasé uyBunkapasamtae@yBgedl-arkaanddBIl anl é |
Yertlierkme Programé benzxdriiri bebi luiyrg.ul Aimta e lkgi
sermayenin gel i ktiril mesi vV e i Kyerl erini
nokt aseénda; gen- I Kge¢cegngeg T Kverenlerin ke
gerekmektedir. KkKUROGunn KkaakB&MEPI ak aaKPr o
Ejitim Programea madEelal kleindae daha teknik
grupl bréedajrencileri, |l i se mezunl aré ve
I Ksi zlerin i ke yertliextvier iilsitpi,h doa mékny ebrilrdriikt
i kverenlere tekKkKUKROGDuUIdamal madkée dé g K ¢ k ni

ul aktej é Ve Te¢rk I Kg¢cCé piyasaséneéenda d ¢
dekenegl eCalel ol kd £a araan €llga kaknKebsiRdée]leék oelt apt a
niteliklilerin becerilerini ve nitelikler
bu gruptakilerin oryanta&ygerunundesapbamkaxe
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kazanarak® zel | i kl e t elemi k gleirlegit i venbmexnd ekl er
katké sunul abilir.t é8wkigjpsoagmémd aa;r diak M krvesrrie
ejitim sajlayacajé her d¢kek niteli kI I K
bir orané KIKIKBRuUDN sydeéamena d°ngk takip vya
kendi ldeyjresli edeéi rilip, i ncel emel er netic
ejitim ameé iettkiihnd kekil de sajladeéejée bil di
indirime gidilebilir. Bu bildirimleriyap aca k ki ki [°arneij 3 en d Bkedy-eir k a

Ko-u0 uygulamasénaMebkeakerK-bnde kEkKkitdm Pr

I kKyerlerine g°nderil ena kgriil eriil diarkiim sumn
tanémé ol an daneéekmarel arkvelrmall é&dérn., Bk KURY
desteji amacé dekéeénda kullanmaséna engel
et ki | Kekil de kull anél maséna katké sunul
Bu sistem ik tecr¢besi veni peyagkaseémnary

kar kerlreamlaamenda ¢niversite aBilfp. Banchadijelramdia-
Bel 6dhka uy biusistanmaanake ] i § ¢ md ¢cakahda termel bilgiler edinen
ancakkendial anl ge eaekhi niteli k|l eriikgtcoomskke@! ar ak

e] i testaji mk an éabikraj | an

Uygul amal & mesl| eki ejitimerin dijer b
alternatefmm biargRnkul | meléeil dnary.a PRreojaaeam iendi u
y a K asnéakne vets@unaldnar € t espi t easonred rekaetyich adlea i | |
bir Kekil de kul |I.anNiltneaksiem sparjugsek itdeldrig@isl @ me n d
teknol oj ik altyapéseéneén sekt®r¢n i htivya-
uygulama olaralg © r ¢ | mefkmare/gy va Daponya r n e k Ideer igjdege, l¢dzee r e
bu sistem etkin bire ] i-istihdam i | i kskaij dia ma arace ol ar ak
kull anél maktader?r gt bmbhi mimeljai | kKaleirmshe yer
merkezlerik ur u lvma saé MEBIi Ireintmi wap és eyl averitmesor i k e
vei Kyer uggiuhadaenal €é e] iti miseamagerigee k ke mneaei kk

sajl ayacakteér.

Di nami k bir yapeéeya sahip I KgécCoé piyas
niteli kIl er de s¢rekl i deji Kkmekt eldide . Ni t
destekl enen ve UKSG6i n doert t e meidtihdamo | i t i k

ili kkisinin sajlanamamasé yani i kKverenler
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edememel er i ol kemi z i -1 n °neml . bir sorur

birisi ol arak KkKUR taraféendan ger-eklexktiril

hi zmetl erden el de edilen tecr¢beler éxkeéej él
revi ze edi | mesi gerekmektedir. Bu kapsan
temsilcilernindaha et kin i kbirliji yapmal aré sajl

i | k e Imevcut potansiyellerina r t t € rynoal sl éanréénndan  bi ri si
i mk ©Onlyaarréanén maséna katké sajbaweami gs en maym
gel i kKt i Tmé mleis i Ioniakk ual rl aacnée@iari adk é di@nerinin #ahae |

etkin sonu-1lar ¢retmesi ve ejitipmead anl ar
sonu- od adhd spesitklamnlasds] | t venihesimgerekmektedir. Nitekim

girikimcilikkilt@pitit mm abanasénda kafalarén
ge-irmel eri noktasénda by¢ yBiuk nseédkeénnlteé | eajri toi

ki kei |KKOSGEB viek bKikrKlURyiakiem dgapagbojémgsaizéel mas
uygul anmasé akmmhdme emamral ala wdjkligrema xé mb e k
a-eéséendan ¢vreet¢ilnk evnei ziikna 1 k € a sasspa ntiemeeénd a d i r .
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