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GĶRĶķ 

 

Kadēn istihdamē, s¿rd¿r¿lebilir ekonomik b¿y¿me ve sosyal kalkēnma a­ēsēndan 

b¿y¿k bir ºneme sahiptir. ¢alēĸma yaĸēndaki toplam n¿fusun yarēsēnē oluĸturan 

kadēnlarēn etkin olarak yer almadēĵē bir ekonomiden saĵlēklē ve verimli bir b¿y¿me 

beklenemez. 

T¿rkiyeôde kadēnlarēn, iĸg¿c¿ne katēlēm oranlarē olduk­a d¿ĸ¿k; iĸsizlik oranlarē 

da bir hayli y¿ksektir. ¢alēĸan kadēnlar ise ­oĵunlukla belli sektºrlerde, d¿ĸ¿k ¿cretli ve 

sosyal g¿vencesiz iĸlerde ­alēĸmaktadēr. T¿rkiyeôde ve ­oĵu ¿lkede dezavantajlē 

gruplarēn baĸēnda gelen kadēnlarē iĸsizlikten kurtarmak ve nitelikli iĸlere kavuĸturmak, 

sadece onlarē g¿­lendirmekle kalmaz, bu g¿­lenme aynē zamanda toplumda bilin­ 

arttērēcē bir rol oynar. Kadēnlarēn g¿­lenmesi, toplumun en k¿­¿k yapē taĸēnē oluĸturan 

ailelerin g¿­lenmesi anlamēna gelir ki bu da ekonomik ve sosyal kalkēnmayē 

beraberinde getirir. 

Kadēnēn toplumdaki yeri y¿zyēllardēr ev ile sēnērlandērēlmēĸ, vazifesi ev iĸlerini 

yapma ve ­ocuk yetiĸtirme olarak belirlenmiĸtir. Ancak hēzla geliĸen sanayileĸme ile 

birlikte geleneksel tarēm toplumlarēnda ailenin ¿cretsiz iĸ­isi olarak aĵēr iĸ y¿k¿ taĸēyan 

kadēna, eĵitim alma ve ev dēĸēnda ¿cretli ­alēĸma olanaklarē saĵlanmēĸtēr. Eĵitim 

seviyesinin y¿kselmesi ve sosyal haklarēnēn geniĸlemesi ile kadēnēn toplumdaki stat¿s¿ 

ve deĵeri artmēĸtēr. 

Kadēnlarēn tarihsel s¿re­ boyunca giderek artan oranlarda iĸg¿c¿ne katēldēklarē 

gºzlemlenmektedir. Eĵitim d¿zeyinin artmasē, ¿cretlerin y¿kselmesi, doĵum oranlarēnēn 

azalmasē gibi ­eĸitli ekonomik ve sosyal etkenler, kadēnlarēn iĸg¿c¿ piyasasēnda yer 

almasēnē saĵlamēĸtēr. Kadēnlarēn eĵitim d¿zeyinin artmasēyla, hem evlilik yaĸē artmēĸ 

hem de kadēnlar evde bir pazarlēk g¿c¿ elde etmeye baĸlamēĸtēr. Bunun yanē sēra, 

tarihsel s¿re­ i­erisinde iyileĸen ­alēĸma koĸullarē ve y¿kselen ¿cretler nedeniyle iĸ 

piyasasē kadēnlara giderek daha cazip hale gelmeye baĸlamēĸtēr; ­¿nk¿ bu koĸullar 

altēnda ­alēĸmamanēn alternatif maliyeti giderek artmaktadēr. Diĵer yandan, ºzellikle 
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kentsel bºlgelerde yaĸam koĸullarēnēn giderek pahalēlaĸmasē, kadēnlarēn iĸg¿c¿ 

piyasasēna katēlēmēnē gerekli hale getirmiĸtir. 

Bir­ok kadēn ekonomik faaliyete katēlmak istediĵi halde, yeterli desteĵi 

gºremediĵi i­in iĸg¿c¿ piyasasēnēn dēĸēnda kalmaktadēr. H©lbuki kadēnlarēn kendi ¿lke 

ekonomilerini geliĸtirmede potansiyel giriĸimcilik faaliyetleri ile ºnemli bir vazife 

gºrd¿ĵ¿ sºylenebilir. Bu anlamda T¿rkiyeônin ekonomik geliĸimine katkēda bulunmak 

ve s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmayē saĵlamak i­in ekonomik deĵer yaratan kadēn giriĸimci 

sayēsē arttērēlmalē ve var olan kadēn giriĸimcilere maddi ve manevi destek saĵlanarak 

onlarēn g¿­lendirilmesi yºn¿nde adēmlar atēlmalēdēr. Nitekim kadēn giriĸimciliĵinin 

desteklenmesi, kadēn iĸsizliĵine karĸē bir ­ºz¿m olmanēn yanē sēra kadēnlarēn kendi 

kazan­larēnē elde ederek ekonomik baĵēmsēzlēk kazanmalarēnda bir ara­ vazifesi 

gºrmektedir. 

Giriĸimcilik, iĸsizlikle m¿cadelede ºnemli bir ­ºz¿m olanaĵē sunduĵu gibi 

ayrēca ekonomik b¿y¿menin ve kalkēnmanēn da ºnemli bir bileĸenidir. Giriĸimci, 

ekonomik kaynaklarēn d¿ĸ¿k ¿retkenlik alanlarēndan y¿ksek ¿retkenlik alanlarēna 

aktarēlmasē s¿recinde ºnemli bir aktºrd¿r. Zira giriĸimci, ¿retim kaynaklarēnē yeni bir 

bi­imde birleĸtirerek kullanēlmayan ¿retim faktºrlerinin kullanēlmasēnē saĵlar. Ayrēca 

var olan ¿retim ara­larēnēn ve mevcut girdilerin yeni bir bi­imde kullanēmē ile ¿retimi 

ve verimliliĵi artērēr. Bu yºn¿yle giriĸimci toplumsal fayda gºsteren g¿­l¿ bir ekonomik 

aktºrd¿r. Giriĸimci, yeni d¿ĸ¿ncelerin yaratēlmasēnē, geliĸtirilmesini ve uygulanmasēnē 

hēzlandērēr, bununla birlikte yeni sanayilerin doĵmasēna yol a­ar, teknolojiyi yoĵun 

kullanan sektºrlerde verimliliĵi artērēr ve hēzla b¿y¿yen sektºrlerin oluĸmasēna katkē 

sunarak ekonomik b¿y¿meyi hēzlandērēr. 

Bu kapsamda, ºzellikle kērēlgan bir ekonomiye sahip olan ¿lkemizde istihdamēn 

arttērēlmasēnda ve d¿nya ºl­eĵinde faaliyet gºsteren iĸletmelerin yaratēlmasēnda kadēn 

giriĸimcilerin ºnemli bir rol oynayabileceĵi dikkate alēnmalē ve kadēnlarēn da iĸg¿c¿ 

piyasasēna katēlēmēnē arttērmak i­in kadēn giriĸimcileri destekleyen politika ve 

programlarēn g¿n y¿z¿ne ­ēkartēlmasē saĵlanmalēdēr. Ancak bu program ve d¿ĸ¿ncelerin 

baĸarēlē olabilmesi i­in kadēn giriĸimcilerin durumunu iyi ve detaylē bir ĸekilde analiz 

ederek, karĸēlaĸtēklarē engelleri, ­alēĸma koĸullarēnē, iĸ kurma ve geliĸtirme aĸamalarēnē 

ve gelecek ile ilgili yºnelimlerini bilmek gerekmektedir. 
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ñT¿rkiyeôde Kadēn Ķstihdamēnēn ¥n¿ndeki Engellerin Aĸēlmasēnda 

Giriĸimciliĵin ¥nemi ve Kamu Ķstihdam Kurumlarēnēn Rol¿ò adlē bu ­alēĸma ile 

T¿rkiyeôde kadēn istihdamēnēn genel durumu gºzden ge­irilerek kadēnlarēn iĸg¿c¿ 

piyasasēna giriĸte karĸēlaĸtēklarē sorunlar, buna yºnelik uygulanan politika ve 

programlar incelenmiĸtir. Ayrēca kadēnlarēn iĸg¿c¿ piyasasēnda yer almasēnē nitelikli 

hale getirecek bir istihdam politikasē olarak giriĸimciliĵin rol¿ ele alēnmēĸtēr. 

Tez ­alēĸmasē kapsamēnda ºncelikle kavramsal ­er­eve oluĸturulmuĸ, istihdam, 

iĸg¿c¿ piyasasē ve giriĸimcilikle ilgili temel kavramlar a­ēklanarak T¿rkiyeôde ve 

d¿nyada kadēn istihdamēnēn durumuna iliĸkin genel bilgiler aktarēlmēĸtēr. Akabinde 

kadēnlarēn istihdamē ºn¿ndeki engeller, karĸēlaĸtēklarē sēkēntēlar ve bu sorunlarē aĸmaya 

yºnelik teĸvik ve d¿zenlemelere deĵinilerek giriĸimcilik olgusu ve kadēn 

giriĸimciliĵinin istihdam a­ēsēndan ºneminden bahsedilmiĸ; T¿rkiyeôde giriĸimcilik 

k¿lt¿r¿n¿n oluĸumu, performansē, kadēn giriĸimcilerin karakterleri, karĸēlaĸtēklarē 

engeller ile kadēn giriĸimciliĵini destekleyen kurum ve kuruluĸlar ele alēnmēĸtēr. Bu 

kapsamda, T¿rkiyeôdeki mevcut giriĸimcilik politikalarē ve teĸvikleri 

deĵerlendirilmiĸtir. Son olarak kamu istihdam kurumlarēnēn kadēn istihdamē ve kadēn 

giriĸimciliĵi a­ēsēndan ºnemi ¿zerinde durularak, bir kamu istihdam kurumu olan 

ĶķKURôun yapmēĸ olduĵu faaliyetler ve projeler a­ēklanmēĸ, ­eĸitli ¿lke ºrneklerinden 

de bulgular ortaya konarak farklēlēklar gºzlemlenmeye ­alēĸēlmēĸ ve kadēn 

giriĸimciliĵinin geliĸtirilip, teĸvik edilebilmesi ile ilgili bir dizi ºneri sunulmuĸtur. 
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BĶRĶNCĶ B¥L¦M 

ĶSTĶHDAM VE GĶRĶķĶMCĶLĶK ĶLE ĶLGĶLĶ KAVRAMLARA GENEL 

BAKIķ 

1.1 TEMEL  KAVRAMLAR  

1.1.1 Ķĸg¿c¿ 

Ķĸg¿c¿, toplumda ­alēĸma yaĸēnda olan (15 - 64), ­alēĸma arzusu ve ­alēĸma 

g¿c¿ne sahip olan insanlarē kapsayan bir kavramdēr.
1
  0 - 14 yaĸ ve 65+ yaĸ grubundaki 

kiĸiler faal olmayan n¿fus olarak adlandērēlmaktadēr. Toplam n¿fustan, faal olmayan 

n¿fus ­ēkartēldēĵē zaman, faal n¿fusa ulaĸēlmaktadēr. Bu manasēyla iĸg¿c¿, faal n¿fus ile 

aynē anlama gelmektedir.
2
  

ķekil 1: Ķĸg¿c¿ ¢atēsē 

Kaynak: T¦ĶK 

T¦ĶKôin tanēmēna gºre iĸg¿c¿, referans dºnemi i­inde ekonomik mal ve 

hizmetlerin ¿retimi i­in emek arzēnda bulunan ­alēĸma ­aĵēndaki n¿fusu kapsar. Bu 

kapsamda iĸg¿c¿, istihdamda olanlar ile iĸsizlerin toplamē olarak ifade edilmektedir. 

                                                             
1 Lordoĵlu Kuvvet - ¥zkaplan, Nurcan; ¢alēĸma Ķktisadē, Der Yayēnlarē, Ķstanbul 2003, s.38. 
2 Erg¿n, G¿l; Ķĸg¿c¿ Piyasasē Bilgileri, Siyasal Yayēncēlēk, Ankara Mart 1999, s.8. 
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1.1.2 Ķĸsizlik 

T¦ĶKôin tanēmēna gºre; referans dºnemi i­inde istihdam halinde olmayan (k©r 

karĸēlēĵē, yevmiyeli, ¿cretli ya da ¿cretsiz olarak hi­ bir iĸte ­alēĸmamēĸ ve bºyle bir iĸ 

ile baĵlantēsē da olmayan) kiĸilerden iĸ aramak i­in son ¿­ ay i­inde iĸ arama 

kanallarēndan en az birini kullanmēĸ ve 2 hafta i­inde iĸbaĸē yapabilecek durumda olan 

kurumsal olmayan ­alēĸma ­aĵēndaki t¿m kiĸiler iĸsiz n¿fusa d©hildirler. 

T¦ĶKôin tanēmēndan yola ­ēkarak kendi arzusuyla ­alēĸma hayatēna d©hil 

olmayanlar, mevcut ¿cret d¿zeyini d¿ĸ¿k bulduĵu i­in ­alēĸmak istemeyenler ve bir iĸte 

­alēĸmadēĵē halde iĸ aramayanlar iĸsiz sayēlmamaktadēr.
3
 

Bir ¿lkede iĸsizlik, ¿lkenin insan kaynaklarēnēn tam anlamēyla kullanēlamadēĵē 

anlamēna gelmektedir. Bu da beraberinde eĸit olmayan bir gelir daĵēlēmēnē getirmekte, 

zengin ile fakir arasēnda ºnemli kazan­ farklarē meydana gelmektedir. 

1.1.3 Ķstihdam 

T¦ĶKôin tanēmēna gºre iĸbaĸēnda olanlar ve iĸbaĸēnda olmayanlar grubuna d©hil 

olan kurumsal olmayan ­alēĸma ­aĵēndaki n¿fus, istihdam edilen n¿fustur. Bu 

kavramlar; 

a) Ķĸbaĸēnda olanlar: ¦cretli, maaĸlē, yevmiyeli, kendi hesabēna, iĸveren ya da 

¿cretsiz aile iĸ­isi olarak referans dºnemi i­inde en az bir saat bir iktisadi faaliyette 

bulunan kiĸilerdir. 

b) Ķĸbaĸēnda olmayanlar: Ķĸi ile baĵlantēsē devam ettiĵi halde, referans haftasē 

i­inde ­eĸitli nedenlerle iĸinin baĸēnda olmayan ancak iĸleri ile iliĸkileri devam eden 

kiĸilerdir. 

Ķstihdam, bir ekonomide belli bir dºnemde ¿retim ºĵelerinin var olan teknolojik 

d¿zeye gºre ne ºl­¿de kullanēldēĵēdēr.
4
 Bir baĸka tarif de; iĸg¿c¿n¿n ­alēĸanlar kēsmēnē 

ifade eden istihdam ¿retim s¿recinin bir sonucudur. Ķnsanlarēn ihtiya­larēnē gidermek 

¿zere ¿retim faktºrlerini yani emek, sermaye ve doĵal kaynaklarē bir araya getirerek 

mal ve hizmet ¿retmeye ­abalayan giriĸimci, emeĵi de bir faktºr olarak 

                                                             
3 Kuvvetli Yavaĸ, Hilal; T¿rkiyeôde Gen­ Ķĸsizliĵi ve Ķstihdam Politikalarēnēn Gen­ Ķĸsizliĵine 

Etkileri,  Marmara ¦niversitesi Y¿ksek Lisans Tezi, Ķstanbul 2010, s.6. 
4 Karakayalē, H¿seyin; Makro Ķktisat Kitabē, Bilgehan Basēmevi, Ķzmir 1995. 
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deĵerlendirmekte, onun emeĵinden yararlanmakta ve buna karĸēlēk emeĵe yaratēlan 

deĵerden bir pay vermektedir. Emek piyasasēnda emeĵini arz eden ve cari istihdam 

koĸullarē i­inde iĸ bulup ­alēĸanlarēn toplamē istihdam seviyesini meydana getirir.
5
 

Geniĸ anlamda istihdam; bir ¿lkenin sahip olduĵu emek, toprak ve sermaye 

kapasitesi gibi ¿retim unsurlarēnēn bir dºnem i­erisindeki kullanēlma derecesini ifade 

eder. ¦retim s¿recinde bahsi ge­en faktºrlerin kullanēlma oranlarē, o faktºr¿n istihdamē 

olarak kabul edilir.
6
 

Dar anlamda istihdam ise, ¿lkede ekonomik faaliyetlere katēlacak durumda olan 

insan g¿c¿n¿n ­alēĸtērēlma seviyesini ifade eder. Dar anlamda istihdam tanēmē 

yapēlērken, ¿retim faktºrlerinden sadece emek unsuru ele alēnmakta ve onun ¿retimde 

kullanēlma oranēna odaklanēlmaktadēr.
7
 

Ķstihdam; tam, eksik, aĸērē ve kayēt dēĸē istihdam olarak aĸaĵēdaki gibi 

sēnēflandērēlabilir.
8
 

a) Tam Ķstihdam: Ekonominin sahip olduĵu ¿retim faktºrlerinin tamamēnēn 

kullanēlmasēdēr. Eĵer bir ekonomide ¿retim faktºrlerinin t¿m¿ ­alēĸēyor ve ¿retime 

katēlēyorsa, tam istihdamdan bahsedilebilir. Ancak hi­bir ¿retim faktºr¿n¿n boĸta 

olmadēĵē bir durum, tam istihdamēn teorik ­er­evesini oluĸturmaktadēr. Bu nedenle tam 

istihdama ulaĸmēĸ bir ekonomide %2 ya da %3 gibi d¿ĸ¿k oranlarda iĸsizlik gºr¿lmesi 

m¿mk¿nd¿r. 

b) Eksik istihdam: Bir ulusal ekonomide ¿retim faktºrlerinin var olan teknolojik 

d¿zeye gºre tam ve en etkin bir bi­imde kullanēlmamasēdēr. ¢alēĸabilir n¿fusun bir 

kēsmē ge­ici veya s¿rekli olarak ge­erli ¿cret d¿zeyinde ve ­alēĸma koĸullarēnda iĸ 

bulamamaktadērlar. ¥te yandan sermaye mallarē tam kapasite ile ­alēĸmamakta, toprak 

teknolojik olanaklara gºre en iyi bi­imde deĵerlendirilememektedir. Bºylece, kaynaklar 

israf edilmekte, ulaĸēlabilecek refah d¿zeyinin altēnda bir yaĸam standardē 

s¿rd¿r¿lmektedir. 

                                                             
5 ¥zdemir S¿leyman, Ersºz Halis Yunus ve Sarēoĵlu Ķbrahim; Ķĸsizlik Sorununun ¢ºz¿m¿nde 

KOBĶ'lerin Desteklenmesi, Ķstanbul 2006. 
6 Gºkmen, H¿seyin; Avrupa Sosyal Devlet Anlayēĸēnda Ķstihdam ve T¿rkiyeôde Gen­ Ķĸsizlik 

Sorunu, T¿rkiye Ķĸ Kurumu Uzmanlēk Tezi, Ankara 2007, s. 23 
7 Gºkmen; a.g.e., s. 23 
8 G¿ner, Hasan; Ķstihdamēn Arttērēlmasēnda Giriĸimciliĵin ¥nemi; Giriĸimciliĵi Destekleme Modeli 

Olarak Ķĸgemler, S¿leyman Demirel ¦niversitesi Y¿ksek Lisans Tezi, Isparta 2010, s.7-8 
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c) Aĸērē Ķstihdam: Bir ekonomide mevcut ¿retim faktºrlerinin t¿m¿ ­alēĸtēĵē 

halde ¿retilen mal ve hizmet miktarlarēnēn, toplam talebi karĸēlayamamasēnē ifade eder. 

Bu durumda istihdam hacmi arttērēlamadēĵē i­in kēsa dºnemde toplam reel hasēlanēn 

arttērēlmasē da imk©nsēzdēr. ¦retim faktºrlerinin maksimum kapasite ile kullanēlmasēyla 

¿retim ge­ici olarak artar. Ancak bu s¿rekli olmayacaĵē i­in kēsa bir s¿re sonra ¿retim 

eski d¿zeyinin de altēna d¿ĸecektir. 

d) Kayēt Dēĸē Ķstihdam: Referans haftasēnda yaptēĵē iĸten dolayē herhangi bir 

sosyal g¿venlik kuruluĸuna kayētlē olmayanlardēr. 

1.2 ĶķG¦C¦ PĶYASASINDA KADININ YERĶ 

Ķĸg¿c¿ piyasasēnē, ­alēĸanlarla ­alēĸtēranlarēn, bir baĸka ifade ile iĸg¿c¿ arz ve 

talebinin karĸēlaĸtēĵē, buna gºre bir ¿cret haddinin oluĸtuĵu ve bu karĸēlaĸma sonucunda 

doĵan sºzleĸme iliĸkilerinin y¿r¿t¿ld¿ĵ¿ bir yer veya sosyal bir organizasyon olarak 

tanēmlamak m¿mk¿nd¿r.
9 

 Toplumda kadēnlarēn iĸg¿c¿ piyasasēna katēlēmlarēnēn ve 

istihdamlarēnēn artērēlmasē, iĸg¿c¿ piyasasēndaki konumlarēnēn g¿­lendirilmesi pek ­ok 

a­ēdan b¿y¿k ºneme sahiptir. 

Kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmē bir ¿lkenin kalkēnmasēnda ºnemli etkenlerden biri 

olarak kabul edilmektedir. Bir ¿lkede kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlma oranlarē veya 

istihdamdaki yerleri iĸg¿c¿ arz ve talebini belirleyen makroekonomik gºstergelerle 

iliĸkilendirilmektedir. ¦lkemizde toplumsal cinsiyete dayalē iĸbºl¿m¿ ¿zerinde 

ĸekillenen toplumsal cinsiyet rolleri ekseninde kadēnlar giderek daha az iĸg¿c¿ 

piyasasēnda yer almaktadēr. Nitekim T¦ĶK verilerine gºre 2015 yēlēnda erkeklerde 

iĸg¿c¿ne katēlma oranē %71,6 iken kadēnlarda bu oran %31,5ôtir. Kadēnlarda bu d¿ĸ¿k 

seviyedeki oran toplumsal, k¿lt¿rel ve siyasal anlamda ºnemli bir soruna iĸaret 

etmektedir. Bu bakēmdan gerek uluslararasē gerekse ulusal d¿zenlemelerle kadēnlarēn 

iĸg¿c¿ piyasasēna katēlēmlarēnē saĵlayacak her pozitif adēm ºnemli bir role sahiptir. 

T¿rkiye, ILOônun kadēn erkek eĸitliĵini destekleyen ve kadēn istihdamēnē teĸvik eden 

100, 111, 122 ve 142 sayēlē Sºzleĸmelerini onaylayan ¿lkeler arasēnda yer almaktadēr.
10

 

Kadēn istihdamē ile ilgili olarak T¿rkiye ile geliĸmiĸ ¿lkeler ve d¿nyadaki genel 

                                                             
9 Tuna, Orhan - Yal­ēntaĸ, Nevzat; Sosyal Siyaset, Filiz Kitabevi, Ķstanbul 1994, s.31. 
10 100 Sayēlē Eĸit ¦cret ILO Sºzleĸmesi, 111 Sayēlē Ayrēmcēlēk (Ķĸ ve Meslek) ILO Sºzleĸmesi, 122 Sayēlē 

Ķstihdam Politikasē ILO Sºzleĸmesi ve 142 Sayēlē Ķnsan Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi ILO Sºzleĸmesi. 
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durum karĸēlaĸtērēldēĵēnda, T¿rkiyeôdeki kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlma oranlarēndaki 

olumsuz tablo daha net bir ĸekilde ortaya ­ēkmaktadēr. T¿rkiye ile geliĸmiĸ ¿lkeler 

arasēnda kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmēnda b¿y¿k bir u­urum bulunduĵu ve bu u­urumun 

da giderek derinleĸtiĵi gºr¿lmektedir. 

Uluslararasē istihdam politikalarēna baktēĵēmēzda ºzellikle Avrupa Ķstihdam 

Stratejisiônin (AĶS), dºrt ayaĵēndan biri olan kadēn-erkek eĸitliĵini saĵlama hedefi, 

cinsiyetler arasēnda eĸit fērsatlar yaratmak ve ºzellikle kadēn istihdamēnēn artērēlmasēna 

yºnelik olarak iĸ ve aile yaĸamēnēn uzlaĸtērēlmasē hedefine vurgu yapmaktadēr. Bu 

ºncelik, istidamda kadēn-erkek eĸitsizliĵini giderecek ºnlemleri alarak kadēnlarēn iĸg¿c¿ 

piyasasēna katēlēmlarēnēn arttērēlmasēna b¿y¿k katkē saĵlamaktadēr.   

AĶSôin diĵer ºnemli ayaĵē olan giriĸimcilik hedefi altēnda ºzendirici bir tedbir 

olarak iĸ kurmanēn kolaylaĸtērēlmasē, risk sermayesinin saĵlanmasē, vergi kolaylēklarē 

gibi hususlar yer almaktadēr. Giriĸimcilik ile ekonomik refah arasēnda doĵrusal bir iliĸki 

olduĵu bilindiĵinden, Avrupa Birliĵiônde erkek giriĸimcilere kēyasla daha d¿ĸ¿k olan 

kadēn giriĸimci oranēnē y¿kseltme ihtiyacēnē gºren Avrupa Birliĵi ve Ulusal 

H¿k¿metler, kadēn giriĸimciliĵi ºzendirecek politika ve teĸviklerle ilgili bir ­er­eve 

hazērlama gereĵi duymuĸlardēr. T¿rk kadēnlarēnēn mevcut sosyoekonomik durumuna 

bakēldēĵēnda ise, Avrupa Birliĵi ¿ye ¿lkelerine kēyasla, kadēnlar ve erkekler arasēnda 

gerek eĵitim, gerekse istihdam olanaklarē a­ēsēndan ciddi farklēlēklar olduĵu 

gºr¿lmektedir.
11

 

1.2.1 Kadēn Ķstihdamēnēn Tarihsel Geliĸimi 

Yapēlan ­alēĸmalar, Osmanlē Ķmparatorluĵu ve erken Cumhuriyet dºnemlerinden 

itibaren T¿rkiyeôde kadēnlarēn iĸ sahasēnda yer almaya ­alēĸtēĵēnē, ancak bu ­abanēn 

kºt¿ ­alēĸma koĸullarē ve d¿ĸ¿k ¿cretlerle karĸēlēk bulduĵunu gºstermektedir. Genel 

kanēnēn aksine Osmanlē Ķmparatorluĵu dºneminde, ºzellikle tekstil ve imalat 

sektºrlerinde kadēn emeĵi yaygēn olarak kullanēlmakta; ancak g¿n¿m¿zdekinden ­ok da 

farklē olmayan bi­imde, kadēnlar daha d¿ĸ¿k ¿cretlerle ­alēĸmaktadēr. Ayrēca, sºz 

konusu dºnemde erkek emeĵi i­in ge­erli olan kºt¿ koĸullar ve uzun ­alēĸma saatleri 

                                                             
11 Memiĸ, Hasan - H. Mustafa ve Sadettin Paksoy; ñBºlgesel Kalkēnmada Kadēn Giriĸimciliĵinin ¥nemi: 

GAP Bºlgesinde Bir Araĸtērmaò ¢anakkale Onsekiz Mart ¦niversitesi Giriĸimcilik ve Kalkēnma 

Dergisi, Cilt:2, Sayē:2,  ¢anakkale 2008, s. 141 
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kadēn emeĵi i­in de sºz konusudur.
12

 Dolayēsēyla, kadēnlar ve erkeklerin aynē yorucu ve 

zor koĸullarda ­alēĸmalarēna karĸēn, ¿cret konusunda kadēnlarēn dezavantajlē olduĵunu 

sºylemek m¿mk¿nd¿r. 

Sanayi devrimi ile birlikte kadēn iĸg¿c¿n¿n tarihsel geliĸiminde ºnemli 

deĵiĸimler yaĸandēĵē gºr¿lmektedir. Sanayi devriminden ºnce kadēnlar iĸg¿c¿ 

piyasasēnda yer almayarak geleneksel rollerinin fazlaca dēĸēna ­ēkamamēĸlar, sanayi 

devrimi ile birlikte ¿cret karĸēlēĵēnda iĸ­i stat¿s¿ ile ­alēĸmaya baĸlamēĸlardēr. Sanayi 

devrimi gibi, yakēn dºnemlerde hēz kazanan globalleĸme s¿reci de kadēnlarēn emek 

piyasasēndaki konumlarēnē etkileyen kilometre taĸē niteliĵindeki geliĸmelerdendir. 

Kadēn iĸg¿c¿ne katēlēmēnē sanayileĸmeden daha fazla etkileyen olay II. D¿nya 

savaĸē olmuĸ, savaĸ esnasēnda kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmēnēn ºnemli ºl­¿de arttēĵē 

gºzlenmiĸtir. Bu artēĸēn hem emek arzē hem de emek talebi ile ilgili nedenleri vardēr. 

Emek arzē a­ēsēndan bakēldēĵēnda; bir kēsēm kadēn iĸg¿c¿ i­in piyasaya giriĸteki temel 

g¿d¿ vatanseverlik olurken, diĵerleri i­in erkeklerin savaĸa gitmeleri ile ailelerin 

gelirinin d¿ĸmesi ve kadēnēn evde yapacaĵē iĸlerin azalmasē etkili olmuĸtur. Emek talebi 

acēsēndan ise; erkeklerin savaĸa gitmeleri ekonomide iĸg¿c¿ talebini ve ¿cretleri 

y¿kseltmiĸ, bu ise kadēnlarēn emek piyasalarēna giriĸlerini teĸvik etmiĸtir.
13

 

T¿rkiyeôde kadēn, ger­ek anlamda 1950ôlerden sonra kērdan kente yºnelik gº­¿n 

beraberinde getirdiĵi kentleĸme sonucunda iĸg¿c¿ piyasasē i­inde yer almaya 

baĸlamēĸtēr.
14

 Kadēnlarēn aktif olarak iĸg¿c¿ne katēlēmlarē 1950ôlere dayansa da, son 

yēllarda d¿ĸ¿k oranlarda artēĸ olmakla birlikte d¿nyadaki genel eĵilimin tersine 

T¿rkiyeôde 1950ôlerin ortalarēndan baĸlayarak kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēm oranlarē 

s¿rekli d¿ĸm¿ĸ, 2008 yēlēndan itibaren artēĸ gºstermiĸtir. Bunun nedeni, T¿rkiye 

ekonomisinin 1950ôlerin sonuna kadar tarēmsal ¿retime dayalē bir ekonomi olmasē, 

                                                             
12 Makal, Ahmet; ñT¿rkiyeôde Erken Cumhuriyet Dºneminde Kadēn Emeĵiò, ¢alēĸma ve Toplum, Cilt: 

2, s. 24-26. 
13 ¥zer, Mustafa ï Bi­erli, Kemal; ñT¿rkiyeôde Kadēn Ķĸg¿c¿n¿n Panel Veri Analiziò, Sosyal Bilimler 

Dergisi, 2003-2004, s. 56,58 
14 Berber, Metin ï Yēlmaz Eser, Bur­in; ñT¿rkiyeôde Kadēn Ķstihdamē, ¦lke ve Bºlge D¿zeyinde Sektºrel 

Analizò Ķĸ, G¿­ End¿stri Ķliĸkileri ve Ķnsan Kaynaklarē Dergisi, Cilt:10 Sayē:2, Nisan 2008, s.2 
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ekonomik yapēda meydana gelen deĵiĸimler ve bunlara eĸlik eden sosyal 

dºn¿ĸ¿mlerdir.
15

 

T¿rkiyeôde kadēn istihdamēnēn d¿ĸ¿k seviyede seyretmesiyle ilgili ºnemle 

¿zerinde durulmasē gereken asēl etken ekonomide izlenen istihdam ve istikrar 

politikalarēdēr. Bu baĵlamda, 1980ôlerde Uluslararasē Para Fonu (IMF) ve D¿nya 

Bankasēônēn (DB) talepleri doĵrultusunda ithal ikameci b¿y¿me modelinden ihracata 

dayalē b¿y¿me modeline ge­ilmiĸtir. IMF ve DB kaynaklē Yapēsal Uyum Programlarē 

kabul edilerek, neoliberal politikalar ­er­evesinde serbest piyasa ekonomisinin ºne 

­ēkarēlmasēyla kamu ekonomisinin faaliyet alanē daraltēlmēĸ, ºzelleĸtirmeler yoluyla 

kamu iĸletmelerinin b¿y¿k kēsmē ºzel sektºre devredilmiĸtir.
16

 Bu dºnemde kamunun 

sabit sermaye yatērēmlarē gerilerken ºzel sektºr yatērēmlarēnēn aynē ºl­¿de artmamasē, 

artan iĸg¿c¿ arzēnē karĸēlayacak iĸg¿c¿ talebinin yaratēlamamasēna neden olmuĸtur. Bu 

durum genel olarak istihdamēn daralmasēna ve iĸsizliĵin artmasēna neden olurken 

ºzellikle kadēn istihdamēnēn d¿ĸmesinde etkili bir faktºr olmuĸtur.
17

 

Zaman i­inde kadēnlarēn iĸg¿c¿ piyasasēndaki konumlarē ve ­alēĸma bi­imleri de 

deĵiĸime uĵramēĸtēr. Kalkēnma ile birlikte istihdam, tarēm sektºr¿nde azalērken tarēm 

dēĸē sektºrlerde artmaktadēr. Bu durum kadēn istihdamē i­in de aynen ge­erli 

olmaktadēr.
18

 

1.2.2 Kadēn Ķstihdamēnēn ¥nemi 

Kadēnlar, bir toplumun ºn planda olmayan fakat toplumun ilerlemesinde ºnemli 

etkileri olan ¿yeleridir. Bir toplumda kadēn ne kadar etkin ve ¿retkense toplum o kadar 

geliĸmiĸtir. ¢alēĸma hayatēnda kadēnēn yer almasē toplumsal ve ekonomik kalkēnma 

s¿recinde, insanēn ve insan emeĵinin ºzg¿rleĸmesi bakēmēndan b¿y¿k ºnem 

taĸēmaktadēr. Aynē zamanda kadēnlarēn ­alēĸmasē toplumsal stat¿lerinin y¿kselmesi 

bakēmēndan da gereklidir.
19

 Ķĸg¿c¿ piyasasēna girerek sosyal bir stat¿ edinen kadēnlar, 

                                                             
15 Ecevit, Yēldēz; T¿rkiyeôde Toplumsal Cinsiyet Eĸitsizliĵi: Sorunlar, ¥ncelikler ve ¢ºz¿m 

¥nerileri, T¦SĶAD, Ķstanbul 2008, s.115. 
16 Baĸbakanlēk KSGM, Kadēn Ķstihdamē Ķ­in Yeni Perspektifler ve Kadēn Ķĸg¿c¿ne Muhtemel Talep, 

Baĸbakanlēk Kadēnēn Stat¿s¿ ve Sorunlarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ Yayēnlarē, Ankara 2000, s.4. 
17 Toksºz, G¿lay; ñNeoliberal Piyasa ve Muhafazak©r Aile Kēskacēnda T¿rkiyeôde Kadēn Emeĵiò, 

der. M¿tevellioĵlu, Nergis - Sºnmez, Sinan; Ķstanbul Bilgi ¦niversitesi Yayēnlarē, Ķstanbul 2009, s.211. 
18 Berber ï Yēlmaz Eser; a.g.m., s.2 
19 Meltem Kurtsan, ñĶĸ Hayatēnda Kadēnēn Yeri ve Karĸēlaĸtēĵē Engellerò, 
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bilgi ve birikimlerini daha iyi aktarabilmekte, yetenek ve becerilerini keĸfedebilmekte 

ve karar alma s¿re­lerinde daha ­ok sºz sahibi olabilmektedirler. Bununla birlikte 

kendilerine ait gelirlerinin olmasē kadēnlarē ekonomik a­ēdan g¿­lendirerek onlarēn 

saygēnlēĵēnē ve kendilerine duyduĵu ºzg¿veni artērmaktadēr. 

Kadēn istihdamēnēn artērēlmasē bireysel ve toplumsal a­ēdan s¿rd¿r¿lebilir 

kalkēnmanēn ger­ekleĸtirilebilmesinde ºnemli bir unsurdur. Ancak T¿rkiyeôde istihdam 

artēĸ hēzē her yēl iĸg¿c¿ne katēlan n¿fus artēĸ hēzē karĸēsēnda yetersiz kalmakta ve 

ekonomideki b¿y¿me yeteri kadar istihdam saĵlayamamaktadēr. Ekonomideki yetersiz 

istihdam dolayēsēyla kadēnlarēn istihdama katēlma imk©nlarē d¿ĸmektedir. Kadēnlarēn 

istihdama katēlēmlarēnēn d¿ĸ¿k d¿zeyde ger­ekleĸmesi, hem kadēnlarēn yapabilirlikleri 

ºn¿nde ºnemli bir engel teĸkil etmekte, hem de sosyal kalkēnmanēn ger­ekleĸmesini 

imk©nsēz kēlmaktadēr.
20

 

Kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmlarēnēn hem kendileri i­in hem de toplum i­in ºnemli 

sonu­larē bulunmaktadēr.
21

 

¶ Kadēnlarēn istihdam edilmeleri, onlarēn ekonomik baĵēmsēzlēĵa 

kavuĸmalarēnē saĵlar ve hane i­i karar alma s¿re­lerindeki g¿­lerini artērēr. 

Kadēn erkek eĸitliĵinin saĵlanmasēnēn en ºnemli koĸullarēndan biri, 

kadēnlarēn istihdam edilebilirliĵidir. 

¶ Kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmlarēnēn artmasēnēn, yoksulluĵun azalmasē 

a­ēsēndan da hayati ºnemi vardēr. Kadēnlarēn istihdamē, eve giren daha 

y¿ksek gelir ve daha iyi yaĸam standartlarēna kavuĸmak demektir. 

Uluslararasē deneyimlerin gºsterdiĵi gibi, kadēnlar ve erkekler arasēnda 

ekonomik eĸitlik saĵlandēk­a yoksulluk azalacak, gayri safi milli hasēlada 

artēĸ olacaktēr. 

Kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmēnēn ekonomik ve toplumsal a­ēdan ­ok ºnemli 

zincirleme etkileri olduĵu bilinmektedir. Kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlmasēnēn 

makroekonomik ve sosyal etkileri ve ºzellikle tasarruf eĵilimlerine, harcama 

                                                                                                                                                                                   
http://www.ba.metu.edu.tr/~manclub/yayinlar/glokal/insan_kaynaklari/kadin.html; Aktaran, Karabēyēk, 

Ķlyas; T¿rkiyeôde ¢alēĸma Hayatēnda Kadēn Ķstihdamē, Marmara  ¦niversitesi ĶĶBF Dergisi, Ķstanbul 

2012, s. 240. 
20 Karabēyēk; a.g.e., s.237. 
21 Ecevit, Yēldēz; ñĶĸg¿c¿ Piyasasēnda Toplumsal Cinsiyet Eĸitliĵi El Kitabēò,  Ankara ķubat 2010. 

http://www.ba.metu.edu.tr/~manclub/yayinlar/glokal/insan_kaynaklari/kadin.html
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alēĸkanlēklarēna, saĵlēk ve eĵitime ayrēlan paylara, doĵurganlēĵa, ­ocuk ºl¿mlerine ve 

dolayēsēyla s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me ve kalkēnmaya olan etkileri ­ok ºnemli olmaktadēr.
22

 

1.3 GĶRĶķĶMCĶLĶK 

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna ge­iĸle birlikte daha ­ok ºnem kazanmaya 

baĸlayan giriĸimcilik olgusu pek ­ok teorisyenin tanēmlamaya ­alēĸtēĵē bir kavram 

olarak hem iĸletme hem de iktisat literat¿r¿nde en fazla dikkat ­eken konulardan biri 

olmuĸtur. 

AB Komisyonuônun 1994 yēlēnda yayēmladēĵē ve OECDôye atēf yapan ñAvrupa 

Birliĵi Ķ­in End¿striyel Rekabet Politikasēò baĸlēklē tebliĵ, rekabet g¿c¿n¿, ñUluslararasē 

rekabete maruz kalan ve maruz kalmaya devam eden ticaretin, sanayinin, bºlgelerin, 

¿lkelerin ve uluslar ¿st¿ kuruluĸlarēn verdikleri hizmetlerle ¿rettikleri katma deĵeri ve 

yaratacaklarē istihdam potansiyelini y¿ksek tutabilme kapasiteleriò olarak 

tanēmlamaktadēr.
23

 

Tanēmdan da anlaĸēlacaĵē ¿zere, rekabet g¿c¿, istihdam yaratma, pazarda 

varlēĵēnē s¿rd¿rerek yarattēĵē istihdamē s¿rekli hale getirme ve ekonomik geliĸmeye 

katkēda bulunmayē gerektirmektedir. Rekabet nedeniyle iĸletmeler, t¿keticinin talebine 

karĸēlēk verecek daha nitelikli mal ¿retimi i­in iĸg¿c¿n¿n verimliliĵini artērmaktadēr. Bu 

s¿rekliliĵi saĵlamanēn da en ºnemli yolu giriĸimciliĵin geliĸtirilmesidir.
24

 

1.3.1 Giriĸimci ve Giriĸimcilik Kavramlarē 

Giriĸimci, fērsatlarē sezen ve elde eden, bu fērsatlarē uygulanabilir ve 

pazarlanabilir fikirler haline getiren; buna zamanē, ­abasē ve yetenekleri ile deĵer 

ekleyen, bunun i­in piyasadaki riskleri ¿stlenen ve bu ­abalardan gelecek kazancē 

sezebilen geliĸimci ve yenilik­i kiĸidir.
25

 

G¿n¿m¿zde giriĸimcilere yºnelik en fazla kabul gºren a­ēklamalar, giriĸimcinin 

iktisadi bir faaliyeti ger­ekleĸtirdiĵi ve bunu ger­ekleĸtirirken aynē zamanda sosyal bir 

                                                             
22 G¿nsoy, G¿ler - ¥zsoy, Ceyda; T¿rkiyeôde Kadēn Ķĸg¿c¿, Eĵitim ve B¿y¿me Ķliĸkisinin Var Analizi, 

Finans Politik & Ekonomik Yorumlar,   Cilt: 49 Sayē: 568, Ķstanbul 2012, s. 27. 
23 http://www.ikv.org.tr/ , (07.12.2015) 
24 G¿ner; a.g.m., s. 10. 
25 T¦GĶAD; Ekonomik Kalkēnmada Giriĸimciliĵin ¥nemi ve Deĵiĸen Giriĸimcilik Nitelikleri, 

Ķstanbul 1993, s. 3 

http://www.ikv.org.tr/
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fayda yarattēĵē iddiasēna dayanmaktadēr. Daha a­ēk bir deyiĸle giriĸimci (m¿teĸebbis), 

piyasa ekonomisinde ¿retim faktºrlerini bir araya getirerek ¿retime dºn¿ĸt¿ren ve 

¿retimi organize eden kiĸidir. Ayrēca giriĸimci, bu iĸ i­in gerekli finansman kaynaklarēnē 

ve ¿retimin deĵerleneceĵi pazarlarē bulma y¿k¿ml¿l¿ĵ¿n¿ ¿stlenerek g¿­l¿ bir iktisadi 

aktºr rol¿n¿ oynamaktadēr.
26

 

Giriĸimcilerin iĸlevi, bir buluĸu ya da daha genel olarak uygulamaya konmamēĸ 

bir teknolojik olanaĵē kullanarak, yeni bir ticari ¿r¿n ortaya ­ēkarmak, ya da mevcut bir 

¿r¿n¿ yeni bir bi­imde ¿retmek i­in ¿retim ĸeklini deĵiĸtirmek veya yenilemektir. Bu 

tanēmlamaya gºre, her profesyonel yºnetici giriĸimci deĵildir ama yenilik yapan her 

profesyonel yºnetici giriĸimcidir. O y¿zden de giriĸimciler sadece yeni ĸirket kuranlar 

olmak zorunda deĵildirler. Giriĸimciler, imk©nlarē teĸhis eder, gereken kaynaklarē bir 

araya getirir, pratik bir eylem planē uygular ve sonu­larēnē belirli bir zamanda ve esnek 

bir bi­imde elde eder.
27

 

Giriĸimcilik ise T¿rk Dil Kurumuônun Ķktisat Terimleri Sºzl¿ĵ¿ônde
28

, ñEmek, 

sermaye ve doĵayē bir araya getirerek ¿retim s¿recinin bir ¿retim faktºr¿ olarak 

tasarlanmasē, ºrg¿tlenmesi ve onun t¿m riskinin ¿stlenilmesiò ĸeklinde ifade 

edilmektedir. 

Giriĸimcilik, giriĸimcilerin risk alma, fērsatlarē kovalama, hayata ge­irme ve 

yenilik yapma s¿re­lerinin t¿m¿ne verilen addēr. Giriĸimci, baĸlattēĵē faaliyetin 

bitiminde doĵabilecek sonu­larē ºnceden hesaplayan ve sonu­ta doĵacak riski 

¿stlenmekten ­ekinmeyen kimsedir. Bu nitelikteki kiĸinin sadece ekonomik alanda 

faaliyette bulunmasē gerekmez. Kiĸi sanatta, bilimde ya da herhangi bir mesleksel 

faaliyette bulunurken kendi rutinin dēĸēna ­ēkēp risk taĸēyan iĸlere giriĸebilir.
29

 

Giriĸimcilik kavramē iĸ fikrinin oluĸma s¿recinden baĸlayarak iĸin kurulmasē ve 

devamlēlēĵēnēn saĵlanmasē aĸamalarēnē ifade eder. Bu anlamda giriĸimci uzun vadede 

emeĵini ve sermayesini ortaya koyarak ¿retim s¿recine kalēcē bir fayda saĵlamaktadēr. 

                                                             
26 Arslantaĸ, Cem C¿neyt; ñGiriĸimcilikte Yaratēcēlēk ve Yenilikò, Ķ.¦. Ķĸletme Fak¿ltesi Ķĸletme 

Ķktisadē Enstit¿s¿ Yºnetim Dergisi, Ķstanbul 2001,s. 17-23. 
27 Gºzek, Sadēk - Akbay, Cuma; ñGiriĸimci Adaylarēnēn Giriĸimcilik Eĵilimleri ve Sorunlarēò, KS¦ 

Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 9, Sayē 2, Kahramanmaraĸ 2012, s. 46. 
28 T¿rk Dil Kurumu Sºzl¿ĵ¿, ñGiriĸimcilikò kelimesi 
29 Ey¿poĵlu, Dilek; Giriĸimcilik Eĵitimleri, MPM Yayēnlarē, Ankara 2007. 
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Jean Baptiste Say, Avrupaôda ekonomi alanēnēn ilk profesºrlerinden birisi 

olmanēn yanēnda kendi iĸletmesini yºneten bir kiĸi olarak bilinir. Say, giriĸimciyi hem 

¿retimde hem de daĵētēmda merkezi bir koordinasyon rol¿ ¿stlenmiĸ olan kiĸi olarak 

tanēmlamēĸtēr. Sayôa gºre giriĸimci, firma i­erisinde hem koordinatºr hem de lider ve 

yºnetici rolleri ¿stlenir. Say, bu baĵlamda, giriĸimcinin yºnetsel rol¿n¿ ilk vurgulayan 

iktisat­ē olarak tarihe ge­miĸtir. Fransēz iktisat­ē Sayôdan itibaren giriĸimcilik dºrd¿nc¿ 

¿retim faktºr¿ olarak genel kabul gºrm¿ĸt¿r. Bºylece klasik ¿retim faktºrleri olan 

emek, sermaye ve tabiat faktºrlerine giriĸimcilik de d©hil edilmiĸtir.
30

 

1.3.2 Giriĸimcinin Nitelikleri  

Giriĸimcilik literat¿r¿ndeki neoklasik yaklaĸēmēn ºnc¿lerinden olan Alfred 

Marshallôa gºre giriĸimcinin gºrevi mal ve hizmet ¿retmek ve aynē zamanda, yenilikler 

ve yºntemler sunmaktēr. Giriĸimci, firma i­erisindeki b¿t¿n sorumluluĵu ¿stlenecek ve 

kontrol fonksiyonunu yerine getirecektir. Giriĸimci ¿retimi yºnlendirecek, iĸ riskini 

¿stlenecek, sermaye ve iĸg¿c¿n¿ koordine edecek ve b¿t¿n bunlarēn yanē sēra, hem 

yºnetici hem de iĸveren olacaktēr. A­ēkgºz bir giriĸimci, maliyetleri minimize etmeye 

yarayacak fērsatlarē arayacak, ºrneĵin yeniliklere ºnem verecektir. Marshallôa gºre, 

baĸarēlē bir giriĸimcilik bazē beceriler ve yetenekler gerektirecektir.
31

 

Baĸarēlē bir giriĸimcilik i­in kiĸisel faktºrler ĸu ĸekilde sēralanabilir:
32

 

¶ ¦retim aĸamasēnda, ¿r¿n¿n / hizmetin ¿retimiyle ilgili teknik bilgiler ve 

giriĸimle ilgili yasal mevzuat hakkēnda bilgi sahibi olmasē, 

¶ ¢alēĸanlar ve yºneticiler arasēnda motivasyon saĵlayabilecek yºneticilik 

yeteneklerine sahip olmasē, 

¶ ¢alēĸanlarēnēn eylemlerini giriĸimin ortak hedefine yºnlendirebilmesi, bu 

hedefe ulaĸmada ortaya ­ēkabilecek motivasyon sorunlarēna ­ºz¿m 

bulabilmesi ºnemlidir. Zira giriĸimin baĸarēsē, ­alēĸanlarēn giriĸimin amacēnē 

ger­ekleĸtirecek yºnde eylemlerde bulunmalarē ile saĵlanabilir. 

¶ Yine ama­lara ulaĸmak i­in sistematik bir inceleme yaparak hedeflerin 

                                                             
30 M¿ft¿oĵlu, Tamer - Dorukan, T¿lin; Giriĸimcilik ve KOBĶ'ler, Gazi Kitabevi, Ankara 2004. 
31 Arēkan, Semra; ñGiriĸimcilik Temel Kavramlar ve Bazē G¿ncel Konular, Siyasal Kitabevi, 

Geniĸletilmiĸ 2. Baskē, Ankara 2004. 
32 ¥zt¿rk, Ķbrahim; ñ2008 Giriĸimcilik Raporuò, Ķktisadi Giriĸim ve Ķĸ Ahlakē Derneĵi, ĶGĶAD 

Yayēnlarē, Ķstanbul 2008, s. 8-9. 
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somut kriterlerle tanēmlanmēĸ ve sēralanmēĸ olmasē bir hayli ºnemlidir. Keza 

iĸ s¿reci boyunca hangi aĸamada bulunduĵunu saptamak i­in, belirlenen 

hedeflerin neresinde olunduĵu ve hangi ºl­¿de baĸarēlē olunduĵunun 

deĵerlendirmesinin sēk sēk yapēlmasē da esastēr. 

¶ Hedefler ger­eĵe ­evrilebilecek stratejileri ¿retebilmek amacēyla s¿rekli 

yaratēcē olmalē, alanēndaki geliĸmeleri s¿rekli takip etmelidir. 

¶ Ulaĸmasē herkes i­in m¿mk¿n olmayan bilgi, fikir ve d¿ĸ¿ncelere kolaylēkla 

ulaĸabilmelidir. Bunun i­in bilgiye ulaĸēlabilecek insan ve kurumlarla 

geliĸmiĸ bir iletiĸim aĵēna sahip olmalēdēr. 

¶ Zamanē en verimli ĸekilde yºnetmek i­in planlamalar yapmalēdēr. 

¶ Sorumluluk alma yetisine ve risk alabilme cesaretine sahip olmalēdēr. 

Riskleri paylaĸtērmak ve giriĸimin hedeflerini kolaylaĸtērmasē i­in baĸkalarēnē 

ikna edebilme ºzelliĵine sahip olmalēdēr. 

¶ S¿rekli kendini geliĸtirme arzusunda olmalē, yeniliklere uzak kalmamalēdēr. 

¶ Giriĸimcilik faaliyetlerinde temel ama­ kar etmektir, fakat giriĸimci 

faaliyetlerinin zarar etme riskini de ¿stlenmelidir. Bu baĵlamda giriĸimcilik 

saĵlam bir risk alma becerisi olarak da tanēmlanabilir. 

¶ Bir giriĸime baĸlamadan ºnce, geleceĵe yºnelik olarak y¿kselen ve gerileyen 

sektºr analizlerinin yapēlmasē, arz ve talebin ne yºnde geliĸeceĵini 

belirlenmesi de ºnemlidir. 

¶ Giriĸimcinin hedeflediĵi gelir, iĸin sermaye yapēsēna baĵlē olarak deĵiĸim 

gºsterir. 

1.3.3 Kadēn Giriĸimciliĵi 

Literat¿rde kadēn giriĸimciliĵi tanēmēnda ĸu ortak noktalarēn ºn plana ­ēktēĵē 

sºylenebilir. Ev dēĸē bir mek©nda, kendi adēna kurduĵu bir iĸletmesi olan, bir iĸletmede 

tek baĸēna veya ­alēĸtērdēĵē diĵer kiĸilerle birlikte ­alēĸan veya sahibi olmasē sēfatēyla 

ortaklēk kuran, iĸ ile ilgili olarak ­eĸitli kamu ve ºzel kuruluĸlarla temaslara ge­en, 

iĸletmenin geleceĵi ile ilgili planlar yapan, iĸletmeden elde ettiĵi kazancē, yatērēm ve 

kullanēm alanlarē ¿zerinde sºz sahibi olan, iĸletmesi adēna t¿m riski ¿stlenen kadēndēr. 

Dolayēsēyla eĵitimini gºrd¿kleri alanlarda kendi mesleĵini icra eden kadēnlar herhangi 
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bir riske girmeden ­alēĸtēklarē i­in giriĸimci olarak kabul edilmemektedirler.
33

 

Kadēn giriĸimci kavramēnē en geniĸ bi­imde M¿ft¿oĵlu ve Durukan 

tanēmlamēĸlardēr. Bu tanēma gºre kadēn giriĸimci, ñpiyasa ekonomisi i­inde hesaplanmēĸ 

riskleri gºze alarak, doĵrudan pazara yºnelik, nakde dºn¿ĸebilen, mal ve hizmet ¿retip 

satan, kendi iĸinin sahibi olup, vergi kaydē, TESKôe, Esnaf ve Sanatk©rlar Birli kleri ve 

Odalarēna veya TOBBôa baĵlē ticaret ve sanayi odalarēna ¿ye olan ve sosyal g¿venlik 

kurumlarēndan birinin ĸemsiyesi altēnda ­alēĸan ya da yanēnda baĸka kiĸileri istihdam 

eden kadēndēr.ò
34

 

Kadēn giriĸimciler, giriĸimcilik ºzelliklerini yansētan ve giriĸimcilik faaliyet ve 

s¿re­lerini benimseyip, uygulayan iĸ sahibi kadēnlardēr. Fērsatlarē deĵerlendirip, gerekli 

kaynaklarē baĸarē ile bir araya getirirler. Onlar, aynē zamanda deĵiĸiklik i­eren dinamik 

bir s¿reci baĸarē ile y¿r¿t¿p yºnetirler. Zaman i­inde b¿y¿me potansiyeli olan zenginlik 

yaratēcē bir iĸi baĸlatacak, yeni model bir faaliyet oluĸturabilen kadēnlardēr.
35

 

Kadēnlarēn giriĸimci olmalarēnēn genel olarak hem kadēn iĸsizlik oranlarēnē 

d¿ĸ¿receĵi hem de kadēn istihdamēnē artēracaĵē ºngºr¿lmektedir. Bu nedenle yaygēn 

olarak giriĸimcilik kurslarē d¿zenlenmekte, ­eĸitli hibe ve kredilerle kadēn giriĸimciliĵi 

desteklenmektedir. Ancak, bu noktada, desteklenen kadēn giriĸimciliĵine yºnelik 

yaklaĸēmlarē ikiye ayērmak ºnemlidir. Bunlardan ilki istihdam oranlarēnē artērmak ¿zere 

kadēnlarēn kendi hesabēna ­alēĸmasēnē desteklemek ve s¿re­ i­inde iĸveren konumuna 

gelmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, daha ­ok belli bir eĵitim ve gelir d¿zeyinde 

olan kadēnlarēn giriĸimcilik eĵitimi alarak s¿rd¿r¿lebilir ve y¿ksek k©rlē iĸler kurmalarē 

ºngºr¿lmektedir. K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Sanayiyi Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi 

Baĸkanlēĵē (KOSGEB) aracēlēĵēyla verilen eĵitim, hibe ve krediler ile saĵlanan k¿­¿k 

ve orta ºl­ekli giriĸim destekleri bu doĵrultuda deĵerlendirilebilir.
36

 

Diĵer yaklaĸēm ise, kadēnlarēn yoksullukla m¿cadele etmek ve ñev ekonomisine 

katkēda bulunmakò i­in evde s¿rd¿rd¿kleri k¿­¿k ºl­ekli imalat veya ticari faaliyetleri 

                                                             
33 Ecevit, Yēldēz; Kadēn Giriĸimciliĵin Yaygēnlaĸmasēna Yºnelik Bir Model ¥nerisi, Kadēn Giriĸimciliĵe 

¥zendirme ve Destekleme Paneli Bildiriler ve Tartēĸmalar, Kadēnēn Stat¿s¿ ve Sorunlarē Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿, Eĵitim Serisi,  Ankara 1993, s. 17-18. 
34 M¿ft¿oĵlu - Durukan; a.g.e., s.35. 
35 Keskin, Sevtap; ñT¿rkiyeôde Kadēn Giriĸimcilerin Durumuò, Giriĸimcilik ve Kalkēnma Dergisi, 2014, 

s. 73. 
36 KEĶG Platformu; ñT¿rkiyeôde Kadēn Emeĵi ve Ķstihdamēna Yºnelik Politikalarò, KEĶG Yayēnlarē 

Dizisi: Araĸtērma Raporu, Ķstanbul 2013, s. 33-34. 
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desteklemeyi ºngºrmektedir. Ķl ¥zel Ķdareleri ve bazē kurumlar tarafēndan verilen mikro 

kredilerle bu giriĸimcilik t¿r¿ desteklenmektedir. Giriĸimcilikle ilgili bu iki yaklaĸēm 

­oĵunlukla birbirinden farklē sonu­lar doĵurmakla birlikte, her iki yaklaĸēmda da 

kadēnlarēn g¿­lendirilmesi perspektifinin var olduĵunu sºylemek g¿­t¿r.
37

 

Geliĸmiĸ ¿lkelerde g¿n¿m¿zde kadēn giriĸimciliĵine ­ok fazla destek verilmiĸ ve 

kadēna ºzel giriĸimcilik destek programlarē uygulanmēĸtēr. Bu programlarēn sayesinde 

geliĸmiĸ ¿lkelerde kadēn giriĸimcilerin sayēsēnda ºnemli artēĸlarēn saĵlandēĵē 

izlenmektedir. Buna karĸēlēk geliĸmekte olan ¿lkelerde giriĸimci kadēn sayēsē, bu 

¿lkelerdeki sosyok¿lt¿rel yapē, geleneksel deĵer yargēlarē ve ataerkil yapēnēn s¿rmesi 

nedeniyle olduk­a sēnērlēdēr. 

1.3.3.1 Kadēnlarēn Giriĸimcilik K¿lt¿r¿  

 K¿lt¿r ve giriĸimcilik kavramēnēn etkileĸimi incelendiĵinde, giriĸimcilik k¿lt¿r¿; 

giriĸimciye yeni bir stat¿ veren, yaptēklarēnēn karĸēlēĵēnē ºdemeyi garanti eden, 

baĸkalarēnēn kendisine iĸ imk©nē yaratmasēnē beklemek yerine baĸkalarē i­in iĸ imk©nē 

yaratan yepyeni bir kadēn ve erkek neslinin yetiĸmesini saĵlayacak k¿lt¿rd¿r.
38

 

Giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n oluĸmasēnda aile yapēsēnēn b¿y¿k etkisi vardēr. ¢ocuĵun 

aile i­erisinde aldēĵē eĵitim ve gºrg¿ onu yaĸamē boyunca etkileyebilmektedir. Aynē 

zamanda teknolojik deĵiĸikliklerin meydana gelmesi, aile yapēsēnda bir takēm 

deĵiĸikliklere yol a­abilecektir. Bu da ­ocuĵun serbest giriĸim kurma ve iĸletme isteĵini 

g¿d¿leyecektir.
39

 

Giriĸimcilik k¿lt¿r¿, giriĸimciliĵin geliĸmesinde ve yaygēnlaĸmasēnda ºnemli bir 

paya sahip bulunmaktadēr. Giriĸimcilik k¿lt¿r¿, giriĸimciye; ailesi, yakēn ­evresi ve iĸ 

hayatēndan ge­en iĸ, iĸletme ve giriĸimcilikle ilgili davranēĸ kurallarē, iĸ yapma ĸekli ve 

becerisi kazandēran, meslek´ kurallar ve gelenekler b¿t¿n¿d¿r. Giriĸimcilere yeni bir 

vizyon ve misyon kazandērarak, baĸkalarēnēn kendisine iĸ saĵlamasēnē beklemek yerine, 

atak ve dinamik bir ĸekilde davranarak, kendisi baĸkalarēna iĸ imk©nē saĵlayan, 

                                                             
37 KEĶG Platformu; a.g.e., s. 34. 
38 Erdoĵan, B. Zafer; Giriĸimcilik ve Kobiler: Teori ve Uygulama Ķ­inde, Ekin Yayēnlarē, Bursa 2011, 

s.11. 
39 T¿rkmen, Ali; Giriĸimcilik ve Giriĸimcilik K¿lt¿r¿, Sel­uk ¦niversitesi Y¿ksek Lisans Projesi, 

Konya 2007, s. 47. 
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­alēĸmalarēnēn karĸēlēĵēnē almayē hedefleyen insan tipini yetiĸtirmeyi saĵlayan bir 

giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n oluĸturulmasē hedeflenmelidir.
40

 

T¿rk k¿lt¿r¿ a­ēsēndan ele alēnan kadēn giriĸimciliĵinin, k¿lt¿r¿m¿ze has bazē 

ºzellikleri olduĵu sºylenebilir. Buna gºre T¿rk kadēn giriĸimcisi genel olarak: 

¶ Bireyci bir toplumda yetiĸen bir kadēn giriĸimciye gºre giriĸimcilik d¿zeyi 

daha d¿ĸ¿k, 

¶ Belirsizlikten ka­ēnma derecesi d¿ĸ¿k olan bir toplumda yetiĸmiĸ kadēn 

giriĸimciye gºre daha az risk alabilen, 

¶ G¿­ mesafesi d¿ĸ¿k olan bir toplumda yetiĸen bir kadēn giriĸimciye gºre 

kadēn-erkek eĸitsizliĵi ile daha ­ok m¿cadele etmek zorunda olan, 

¶ Zaman uyumu uzun dºnemli olan bir toplumda yetiĸmiĸ kadēn giriĸimciye 

gºre emeklerinin karĸēlēĵēnē daha kēsa vadede almak isteyen bir ºzellik 

gºstermektedir.41 

¦lkemizde kadēn giriĸimciliĵine yºnelik k¿lt¿rel kaynaklē sorunlar mevcuttur. 

Bu sorunlarēn baĸēnda, ataerkil yapēnēn bir sonucu olarak kadēn rollerinin kalēplaĸmēĸ 

olmasē, ailenin olumsuz yaklaĸēmē, iĸ y¿k¿n¿n fazlalēĵē, finansmana eriĸim g¿­l¿ĵ¿ ve 

g¿ven kazanma konusunda kadēnlarēn erkeklerden daha ­ok ­aba sarf etmesi gereĵi 

gelmektedir. 

1.3.3.2 Giriĸimci Kadēnlarēn Kiĸilik ¥zellikleri 

Yapēlan ­alēĸmalarda kadēn giriĸimcileri tanēmlayan kiĸisel karakteristikler; 

baĵēmsēz, ºzg¿venli, rekabet­i ve hedef odaklē olmalarēdēr. T¿rkiye'de giriĸimci 

kadēnlarē belirleyen temel karakteristikler ise; kendine g¿ven, cesaretli ve sabērlē 

olmasēdēr.
42

 

Bu baĵlamda kadēn giriĸimcilerin kiĸisel ºzellikleri ¿­ kapsamda ele alēnabilir. 

Bu ºzelliklerden ilki olan giriĸimci olmaktan kaynaklanan kiĸisel ºzellikler; kendine 

g¿ven, yaratēcēlēk, yenilik­ilik, risk alma, akēlcēlēk, baĵēmsēzlēk ve rekabet­ilik olarak 

                                                             
40  T¿rkmen; a.g.e., s. 58. 
41 Erdoĵan Mor­in, Sine; T¿rk K¿lt¿r¿nde Kadēn Giriĸimciliĵi: Kavramsal Bir Deĵerlendirme, 

Giriĸimcilik ve Kalkēnma Dergisi, ¢anakkale 2013, s. 187. 
42 Yetim, Nalan; ñSosyal Sermaye Olarak Kadēn Giriĸimciler: Mersin ¥rneĵiò,  Mersin 2008  
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sēralanabilir. Diĵer taraftan sosyok¿lt¿rel deĵerlerle ilgili giriĸimcilik ºzellikleri ise; 

­evresinde saygēn biri, ­evresindeki kaynaklarē ve iliĸkileri iyi deĵerlendirebilen, 

koruyan-gºzeten, iĸbirliĵine yºnelik ve yakēn ­evresinin desteĵini kazanmēĸ olarak 

sēralanabilir.  

Kadēn giriĸimcilerin kiĸisel ºzelliklerini ortaya koyma ­er­evesinde ele alēnan 

bir diĵer ºzellikler b¿t¿n¿ ise onlarēn cinsiyet rollerinden kaynaklanan ºzellikler olarak 

bilinmektedir. Bunlar ise, iyi iletiĸim kuran, problemleri kolaylēkla ­ºzebilen, 

hoĸgºr¿l¿, ºzverili ve duygusal ºzellikler olarak sēralanabilir.
43

 Aynē zamanda bu 

ºzellikler araĸtērmada, kadēn giriĸimcilerin kiĸisel ºzelliklerini belirleme kapsamēnda 

deĵerlendirmeye alēnan faktºrler olarak dikkate alēnmēĸtēr.
44

 

OECD kaynaklē bir araĸtērmada, kadēnlarēn fērsatlara nispeten yenilik­i bir tarzda 

yaklaĸtēklarē, iĸ yaĸamēnēn "yaĸam kalitesi" yanēnda "yeni ekonomik ­evrenin 

geliĸimine" de katkē saĵlayacak nitelikte bir d¿ĸ¿nceye sahip olduklarē saptanmēĸtēr.
45

 

Kadēn giriĸimcileri erkek giriĸimcilerden ayēran ºzelliklere bakēldēĵēnda, 

ºzellikle taraflarēn toplumda ¿stlendikleri roller, gelenek ve gºrenekler veya insan 

hayatēnēn ­eĸitli evrelerindeki ihtiya­larēnēn deĵiĸmesi gibi faktºrlerin ºn plana ­ēktēĵē 

sºylenebilir. ¥nemli bir diĵer ayrēm olarak ise erkek giriĸimcilerin ekonomik 

beklentilerinin, kadēn giriĸimcilerin ise kiĸisel beklentilerinin ºn planda olduĵu, buna 

baĵlē olarak da kadēn giriĸimcilerin erkeklere nazaran daha fazla sosyal desteĵe ihtiya­ 

duyduklarē belirlenmiĸtir.
46

 Dolayēsēyla kadēnlar, erkek giriĸimcilerle karĸēlaĸtērēldēĵēnda 

k©rdan ­ok sosyal itibara ºnem vermekte, risk almada erkek giriĸimcilere oranla daha 

temkinli hareket etmekte ve daha az ºzg¿venli bulunmaktadēr.
47

 Diĵer taraftan giriĸimci 

kadēnlarēn firmalarēn kuruluĸ aĸamalarēnda veya kendilerinin iĸe baĸladēklarē 

dºnemlerde iĸ ile ilgili beklentilerini d¿ĸ¿k seviyede tuttuklarē ve bu yolla da hayal 

                                                             
43 Yetim; a.g.m., s.62.  
44 Soysal, Abdullah; Kadēn Giriĸimcilerin ¥zellikleri, Karĸēlaĸtēklarē Sorunlar ve Ķĸ Kuracak Kadēnlara 

¥neriler: Kahramanmaraĸ Ķlinde Bir Araĸtērma, Eskiĸehir Osmangazi ¦niversitesi ĶĶBF Dergisi, 2010a,  

s. 76. 
45 Narin, M¿sl¿me vd.; ñGlobal Kadēn Giriĸimciliĵinin Maksimizasyonunu Hedefleme: Uluslararasē 

Arenada ¥rg¿tlenme ve Aĵ Oluĸturmaò, Gazi ¦niversitesi Ķ.Ķ.B.F. Dergisi,  Cilt 8, Sayē 1, 2006 s. 70. 
46 ¥zen Kutanis, Rana; ñGiriĸimcilikte Cinsiyet Faktºr¿: Kadēn Giriĸimciler,ò 11. Yºnetim ve 

Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabē, Afyon 2003, s. 60. 
47 Yetim; a.g.m., s. 80. 
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kērēklēĵēna uĵramadēklarē gibi tatmin hissine bile ulaĸabildikleri belirlenmiĸtir.
48

 

Cinsiyet ¿zerine yapēlan ­alēĸmalar incelendiĵinde kadēn ve erkek giriĸimcilerin 

benzer ve farklē ºzelliklere sahip olduĵu gºr¿lmektedir. ¥zellikle kadēn giriĸimcilerin 

daha iyimser ve ĸartlara daha iyi uyum saĵlayan kiĸilik ºzellikleri gºsterdikleri erkek 

giriĸimcilerin ise kendilerine daha fazla g¿venen, daha esnek olan ve daha az toleransa 

sahip olduklarē tespit edilmiĸtir. Benzer ĸekilde erkek giriĸimciler ilk iĸlerini genellikle 

¿retim ve inĸaat sektºrlerinde kurmalarēna karĸēn, kadēn giriĸimciler, hizmet sektºr¿, 

eĵitim, danēĸmanlēk, halkla iliĸkiler alanlarēnda ilk iĸlerini kurmaktadēr. Bu durumun 

nedeni cinsiyetin yapēsal ºzelliĵinden kaynaklanmaktadēr. Kadēn giriĸimciler yapēlarē 

gereĵi fiziksel g¿­ gerektirmeyen hizmet, eĵitim, danēĸmanlēk vb. iĸlerde giriĸimcilik 

faaliyetini s¿rd¿rmeyi tercih etmektedirler.
49

 

Yapēlan bir araĸtērma ve istatistik sonu­larēna gºre T¿rkiyeôdeki kadēn giriĸimci 

profiline bakēldēĵēnda;
50

 

¶ %61ôi ¿niversite ya da y¿ksek lisans diplomasēna sahip, 

¶ %72ôsi halen evli, 

¶ %84ô¿ daha ºnceden bir iĸ deneyimine sahip, 

¶ %45ôi 25 - 34 yaĸē arasēnda, 

¶ %32,9ôu 35 - 44 yaĸlarē arasēnda iĸini kuran, 

¶ %31ôi baĵēmsēz kiĸilikler, kararlē ve azimli, 

¶ %25ôi kendine g¿veni y¿ksek olan bir profil karĸēmēza ­ēkmaktadēr. 

1.3.3.3 Kadēn Giriĸimcilik T¿rleri
51

 

Dºrt farklē kadēn giriĸimci tipi tanēmlanmaktadēr. Bu faktºrlerden ilkine gºre 

kadēn giriĸimciler, bireysellik ve kendine g¿ven ilkelerini benimseyen geleneksel 

giriĸimcilik eĵilimindedirler. Diĵer faktºr de kadēn giriĸimcilerin erkeklerin astē 

konumunda olmayē kabullenen geleneksel cinsiyet rol¿n¿ i­ermektedir. Bu iki ucu belli 

skala i­erisinde, dºrt farklē kadēn giriĸimci tipinin tanēmlandēĵē belirtilebilir. Bunlardan 

                                                             
48 ¥zen Kutanis, Rana - Alpaslan, S¿meyra; ñGiriĸimci ve Yºnetici Kadēnlarēn Profilleri Farklē mēdēr?ò, 

Afyon Kocatepe ¦niversitesi ĶĶBF Dergisi,  Cilt: 8, Sayē: 2, Afyon 2006, s. 144. 
49  Yetim; a.g.m., s. 81. 
50 KAGĶDER 2020; http://www.kagider.org/docs/default-source/Raporlar-ve-Sunumlar/web-sitesi-

kagider-sunumu.pdf?sfvrsn=12, (06.05.2016) 
51 ¥zen Kutanis; a.g.m., s. 61 

http://www.kagider.org/docs/default-source/Raporlar-ve-Sunumlar/web-sitesi-kagider-sunumu.pdf?sfvrsn=12
http://www.kagider.org/docs/default-source/Raporlar-ve-Sunumlar/web-sitesi-kagider-sunumu.pdf?sfvrsn=12
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ilki, hem giriĸimcilik ideallerini hem de geleneksel cinsiyet rollerini ¿stlenen ve ikisini 

de aynē ºl­¿de yerine getirmeye ­alēĸarak iĸ-aile gºrevlerini dengeleyen ve iĸini de fazla 

b¿y¿tmeyi d¿ĸ¿nmeyen ñgeleneksel giriĸimciò tipidir. Ķkinci olarak belirtilen tip ise, 

giriĸimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet rollerinin ­ok daha ¿st¿nde tutan ve 

iĸletmesinin b¿y¿mesini ºncelikli hedefleri arasēna koyan ñyenilik­i giriĸimciò tipidir. 

¦­¿nc¿ kadēn giriĸimci tipi, geleneksel cinsiyet rollerini giriĸimcilik ideallerinin 

¿st¿nde tutan ve adeta giriĸimciliĵi yan iĸmiĸ gibi gºren ñevcimen giriĸimciò tipidir. 

Son olarak da iĸ-aile dengesini kurmaktan ­ok kadēnlarēn ikinci plana itilmelerini 

ºnlemeye ­alēĸan ve iĸini de bu amaca hizmet eden bir ara­ olduĵunu d¿ĸ¿nerek 

organize eden ñkºktenci giriĸimciò tipi olarak tanēmlanmēĸtēr. 

Tablo 1: Kadēn Giriĸimci T¿rleri 

Kadēn 

Giriĸimci Tipi 
¥zellikleri Giriĸim Alanlarē 

Geleneksel 

Giriĸimci 

Hem giriĸimcilik ideallerini hem 

de geleneksel cinsiyet rollerini aynē 

ºl­¿de yerine getirmeye ­alēĸēr. 

Konuk evi iĸletmeciliĵi, 

sekreterlik, bakēm ajansē restoran, 

yemek fabrikasē, kuafºr salonu vb. 

Yenilik­i 

Giriĸimci 

Giriĸimci rol¿n¿, geleneksel 

rol¿nden daha ¿st¿n tutan ve 

ºncelikli hedefi iĸini b¿y¿tmek 

olan giriĸimcidir. 

Y¿ksekokul mezunu kadēnlarēn 

istihdam edildiĵi alanlar, Pazar 

araĸtērmalarē, reklam, halkla 

iliĸkiler ve basēn. 

Evcimen 

Giriĸimci 

Geleneksel rol¿n¿ giriĸimci 

rol¿nden ¿st¿n tutan ve 

giriĸimciliĵi bir yan iĸ gºren 

giriĸimcilerdir. 

Uzun vadeli, k¿­¿k ºl­ekli iĸler 

yaparlar ve daha ­ok evde 

¿retilebilen ¿r¿nlerin ticaretiyle 

uĵraĸērlar. 

Radikal 

Giriĸimci 

Kadēnlarēn ikinci plana atēlmasēnēn 

ºn¿ne ge­meye ­alēĸan ve iĸini bu 

amaca hizmet eden bir ara­ olarak 

gºren giriĸimcidir. 

Basēn, yayēn, perakende, satēĸ, 

eĵitim ve k¿­¿k ºl­ekli imalat 

iĸleri. 

Kaynak: ¥zen Kutanis; a.g.m., s.61. 
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1.3.3.4 Kadēnlarē Giriĸimciliĵe Yºnlendiren Faktºrler 

D¿nyada kadēnlarē giriĸimciliĵe iten en ºnemli faktºrlerden birinin gelir elde 

etme gereksinimi olduĵu sºylenebilir.
52

 Bununla birlikte kadēnlarē giriĸimci olmaya iten 

nedenler ĸu ĸekilde sēralamēĸtēr:
53

 Sosyok¿lt¿rel yapēdaki deĵiĸim sonucu ºĵrenim 

d¿zeyi y¿kselen kadēnēn daha fazla sayēda iĸg¿c¿ne katēlmasē, ĸirketlerin orta yºnetim 

kadrolarēnda yer alan kadēnlarēn, ­alēĸtēklarē iĸletmelerin personel azaltma 

politikalarēndan etkilenebilecekleri d¿ĸ¿ncesiyle, kendi iĸlerini kurarak kendi 

kendilerinin patronlarē olmayē yeĵlemeleri, her ge­en g¿n baĸarēlē kadēn giriĸimci 

sayēsēnēn artmasē ile kadēnlarēn kendilerine rol modeli olarak aldēklarē kiĸi sayēsēnēn 

­oĵalmasē ve iĸlerini kaybetmeyecek kadar ĸanslē olan kadēnlarēn bir s¿re sonra ĸirket 

hiyerarĸisinde daha ¿st kademelere ­ēkmalarēnēn ºn¿ne set ­eken, sērf cinsiyetlerinden 

ºt¿r¿ daha sorumlu pozisyonlara gelmelerini engelleyen ñcam tavanò etkisi nedeniyle 

y¿kselme olanaklarē kalmayan kadēnlar, her ĸeye karĸēn potansiyellerini ortaya koymak 

ve baĸarēlarēnē kanētlamak i­in kendi iĸletmelerini kurmak istemektedirler.
54

 

Kadēnlarē giriĸimci olmaya iten bir diĵer neden ise h¿k¿metler tarafēndan 

kadēnlarēn yerel ekonomiyi kalkēndērmada ºnemli bir aktºr olarak gºr¿lmesi 

politikasēdēr. Bu politikada ºzellikle yerel aktºrler i­erisinde yer alan potansiyel kadēn 

giriĸimcilerin yºnlendirilmesi, teĸvik edilmesi ve g¿­lendirilmesi ºngºr¿lmektedir. 

Bºylece ºzellikle kērsal alanda ekonomik faaliyetlerde yeterince yer alamayan 

kadēnlarēn mikro finansman yºntemi ile gelir elde etmelerinin saĵlanmasē 

ama­lanmēĸtēr. ¢¿nk¿ iĸ hayatēnda erkeklere gºre kadēnlarēn yeterli ºz sermayeye sahip 

olmadēĵē veya baĸlangē­ i­in gerekli finansmana ulaĸamadēĵē bir ger­ektir.
55

 

Kadēnlarē giriĸimci olmaya iten bir­ok faktºr bulunmaktadēr. ¥zellikle 

sosyok¿lt¿rel deĵiĸim ile birlikte g¿n¿m¿zde ­ok sayēda kadēnēn ­alēĸma hayatēna 

girmesi kadēnlarē daha fazla giriĸimciliĵe yºnlendirmektedir. Bununla birlikte ºzel 

politika ve teĸviklerle kadēnlara daha ­ok fērsat saĵlanmasē, onlarēn giriĸimcilik 

motivasyonu artēracaktēr. Nitekim genel bir anlayēĸ olarak artēk yerel ekonomiyi 

kalkēndērmada kadēnlar ºnemli bir aktºr olarak gºr¿lmektedir. 

                                                             
52  Keskin; a.g.m., s. 74. 
53 Narin vd.; a.g.m., s. 71. 
54 Soysal, Abdullah; T¿rkiyeôde Kadēn Giriĸimciler: Engeller ve Fērsatlar Baĵlamēnda Bir Deĵerlendirme, 

Ankara ¦niversitesi SBF Dergisi, Cilt 65, Sayē 1, 2010b, s. 90-91. 
55 Soysal; 2010b, s. 91. 
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T¿rkiye'de kadēn giriĸimciler ile ilgili, ¢akēcēônēn Mersin'de 160 giriĸimci kadēn 

¿zerinde yaptēĵē bir araĸtērmada; kadēnlarēn iĸ kurma nedenleri, kazan­ elde etmek 

baĵēmsēz ­alēĸma ve sosyal yaĸam s¿rme olarak belirlenmiĸtir. Aynē araĸtērmada 

kadēnlarēn iĸlerini daha ­ok yalnēz baĸlarēna kurduklarē, iĸlerini b¿y¿k ºl­¿de sevdikleri 

i­in yaptēklarē, b¿y¿k bir bºl¿m¿n¿n herhangi bir ticari ve iĸ deneyimine sahip olmadan 

iĸlerini kurduklarē, baĸlangē­ sermayelerini ise daha ­ok aile ve akrabalardan temin 

ettikleri tespit edilmiĸtir.
56

 

  

                                                             
56 ¢akēcē, Ayĸehan; ñMersinôdeki Kadēn Giriĸimcilerin Ķĸ Kurma ¥yk¿s¿ ve Ķĸ Kuracak Kadēnlara 

¥nerilerò, 11. Yºnetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabē, Afyon 2003, s. 87-88 
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ĶKĶNCĶ B¥L¦M 

T¦RKĶYEôDE KADIN ĶSTĶHDAMININ GENEL G¥R¦N¦M¦, 

KARķILAķILAN ENGELLER  VE BU ENGELLERĶ AķMAYA Y¥NELĶK 

D¦ZENLEMELER 

2.1 D¦NYADA KADIN ĶSTĶHDAMININ GENEL DURUMU  

Kalkēnmanēn saĵladēĵē imk©n ve fērsatlardan erkeklerle eĸit oranda 

yararlanamayan kadēnlar, d¿nya yoksullarēnēn i­inde ­oĵunluĵu oluĸturmaktadēr. ¥yle 

ki kadēnlarēn kalkēnma s¿recindeki yeri ilk kez 1970ôli yēllarda g¿ndeme gelmiĸtir. 

ñCinsiyet G¿­lendirme ¥l­¿t¿ò, Birleĸmiĸ Milletler Kalkēnma Programēônēn 1990 

yēlēndan beri hazērladēĵē ñĶnsani Kalkēnma Raporlarēòna ilk kez 1995 yēlēnda girmiĸtir. 

Bug¿n kadēn ve kalkēnmanēn konusu, kadēnēn iĸg¿c¿ne katēlēmēnē, istihdamēnē, siyasal 

ve sosyok¿lt¿rel hayatēn bir par­asē olarak g¿ndelik yaĸam ¿zerinde denetim g¿c¿n¿ 

arttērabilmesini kapsamaktadēr.
57

 

Geliĸmekte olan ¿lkelerde, ºzellikle de kērdan kente gº­ ile gelmiĸ kadēnlar 

kentsel ¿retim mekanizmalarēnēn i­inde yer alamadēĵē i­in ekonomik ve sosyal yaĸamda 

ógºr¿nmezô hale gelmiĸlerdir. Bunun sonucu olarak kērsal kesimdeki stat¿lerini hēzla 

kaybetmiĸler ve sanayi toplumunda yaĸamanēn getirdiĵi aĵēr y¿k ve sorumluluklarēn 

altēnda, toplumun en dezavantajlē kesimlerinden birini oluĸturmuĸlardēr. Modernleĸme 

ile birlikte ortaya ­ēkan yeni ¿retim teknolojileri ve beraberinde getirdiĵi ekonomik 

b¿y¿me, yoksulluĵu ortadan kaldēramadēĵē gibi, alt gelir seviyesindeki kadēnlarēn tek 

ge­im kaynaĵē olan ev i­i ¿retimdeki istihdam olanaklarēnē da ortadan kaldērmēĸtēr. Bu 

y¿zden ºzellikle de az geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan ¿lkelerin kalkēnma politikalarēnda 

kadēnēn toplumdaki stat¿s¿n¿n g¿­lendirilmesi ve kadēn istihdamēnēn arttērēlmasē hayati 

ºnem taĸēmaktadēr.
58

 

                                                             
57 Ķpekyolu Kalkēnma Ajansē Kadēn Ķstihdamē Raporu, http://www.ika.org.tr/TRC1-Kadin-Istihdami-

Raporu-icerik-168.html, (30.03.2016) 
58 http://www.ika.org.tr/TRC1-Kadin-Istihdami-Raporu-icerik-168.html 

http://www.ika.org.tr/TRC1-Kadin-Istihdami-Raporu-icerik-168.html
http://www.ika.org.tr/TRC1-Kadin-Istihdami-Raporu-icerik-168.html
http://www.ika.org.tr/TRC1-Kadin-Istihdami-Raporu-icerik-168.html
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T¿rkiyeôde ve ­oĵu ¿lkede kadēnlarēn ve erkeklerin iĸg¿c¿ne katēlēmlarē 

a­ēsēndan farklēlēklar olduĵu gºr¿lmektedir. Bu farklēlēklar geliĸmekte olan ¿lkelerde 

daha fazla, geliĸmiĸ ¿lkelerde ise daha az orandadēr. Bununla birlikte d¿nya genelinde 

iĸg¿c¿ piyasasēnda cinsiyet eĸitliĵinin tam olarak saĵlandēĵēnē iddia etmek m¿mk¿n 

deĵildir. 

Tablo 2: Avrupaôda 15 - 64 Yaĸ Aralēĵēndaki Kadēn N¿fusun Ķstihdam Oranē, (%) 

Yer/Yēl 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

AB-27 58,9 58,4 58,3 58,5 58,7 58,9 59,7 60,5 

Bel­ika 56,2 56 56,5 56,7 56,8 57,2 57,9 58 

Bulgaristan 59,5 58,3 56,2 55,6 56,3 56,8 58,2 59,8 

¢ek Cumhuriyeti 57,6 56,7 56,3 57,3 58,2 59,6 60,7 62,4 

Danimarka 74,1 72,7 71,1 70,4 70 70 69,8 70,4 

Almanya 64,3 65,2 66,2 67,8 68,1 69 69,5 69,9 

Estonya 66,6 63,2 60,8 63 64,7 65,7 66,3 68,5 

Ķrlanda 60,1 57,4 55,8 55,1 55,1 55,9 56,7 57,9 

Yunanistan 48,6 48,9 48 45 41,7 39,9 41,1 42,5 

Ķspanya 55,4 53,3 52,8 52,6 51,2 50,3 51,2 52,7 

Fransa 60,3 59,9 59,8 59,7 60,1 60,4 61 61,1 

Hērvatistan 52,7 53,7 52,1 49,5 48,5 48,6 50 51,5 

Ķtalya 47,2 46,4 46,1 46,5 47,1 46,5 46,8 47,2 

Kēbrēs 62,9 62,3 63 62,1 59,4 57 58,6 58,9 

Letonya 65,2 60,4 59 60,2 61,7 63,4 64,4 66,4 

Litvanya 61,8 60,4 58,5 60,2 61,8 62,8 64,9 66,5 

Macaristan 50,3 49,6 50,2 50,3 51,9 52,6 55,9 57,8 

Hollanda 71,1 71,5 69,3 68,9 69,4 69 68,1 69,2 

Avusturya 64,8 65,2 65,7 66,1 66,7 66,9 66,9 67,1 

Polonya 52,4 52,8 52,6 52,7 53,1 53,4 55,2 56,6 

Portekiz 62,5 61,5 61 60,1 58,5 57,9 59,7 61,1 

Romanya 52,5 52 52,5 52,3 52,8 52,6 53,3 53,2 

Slovenya 64,2 63,8 62,6 60,9 60,5 59,2 60 61 

Slovakya 54,6 52,8 52,3 52,5 52,7 53,4 54,3 56 
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Finlandiya 69 67,9 66,9 67,4 68,2 67,8 68 67,7 

Ķsve­ 71,8 70,2 69,7 71,3 71,8 72,5 73,1 74 

Birleĸik Krallēk 65,7 64,9 64,5 64,4 64,9 65,8 67,1 68 

Ķzlanda 79,6 76,5 76,2 76,6 77,9 79 80,5 82,3 

Norve­ 75,4 74,4 73,3 73,4 73,8 73,5 73,4 73 

Ķsvi­re --- --- 72,5 73,3 73,6 74,4 75,2 76 

T¿rkiye 23,5 24,2 26,2 27,8 28,7 29,7 29,5 30,4 

Kaynak: Eurostat 

Tabloda kadēnlarēn istihdam y¿zdeleri incelendiĵinde en y¿ksek istihdam 

oranēna sahip ¿lkeler Ķzlanda, Ķsve­ ve Norve­, en d¿ĸ¿k ¿lkeler ise Yunanistan, 

Macaristan ve Ķtalya olarak gºr¿lmektedir. T¿rkiye ise ABôde istihdamēn en d¿ĸ¿k 

olduĵu ¿lkelerden bile daha d¿ĸ¿k istihdam oranēna sahiptir. Kadēn istihdamē 

konusunda AB ¿yesi ¿lkeler arasēnda da b¿y¿k farklēlēklar bulunmaktadēr. ¥rneĵin, 

Hērvatistan, Yunanistan, Ķtalya, Polonya, Romanya, Slovakya ve Ķspanya gibi ¿lkelerde 

kadēn istihdam oranē %60ôēn altēndayken, Ķsve­ôte %75ôin ¿st¿ndedir. 

T¿m d¿nyada kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēm ve istihdam oranlarē artarken 

T¿rkiyeôde d¿nyadakine benzer bir artēĸ sºz konusu olmamaktadēr. D¿nyanēn b¿t¿n 

geliĸmiĸ ¿lkelerinde kadēn istihdamē oranē %60ôlara ulaĸērken ¿lkemizde bu oranēn ­ok 

gerilerde olmasē bu alanda yapēlmasē gereken ­ok ĸey olduĵunun bir gºstergesidir. 

2.2 T¦RKĶYEôDE KADIN ĶSTĶHDAMININ MEVCUT DURUM ANALĶZĶ 

T¿rkiyeôde kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēm oranē erkeklerin olduk­a gerisindedir. 

Son yēllarda ¿lkemizde kadēnēn iĸg¿c¿ne katēlēm oranlarē y¿kselmesine raĵmen, bu artēĸ 

diĵer ¿lkeler ile kēyaslandēĵēnda beklentileri tam olarak karĸēlamamaktadēr. Nitekim 

kadēnlarēn sosyal ve ekonomik fērsatlardan yararlanabilmeleri iĸg¿c¿ piyasalarēna 

katēlēmlarē ile yakēndan ilgilidir. 

 ¢alēĸma yaĸamē, kadēnlara ekonomik ºzg¿rl¿k saĵlarken, ºzg¿venlerini ve 

toplumsal saygēnlēklarēnē artērmakta, aile i­indeki konumlarēnē iyileĸtirmektedir. 

Kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmēnda yasal a­ēdan herhangi bir ayrēm olmamasēna raĵmen 

aile yaĸamēndaki sorumluluklarē, onlarē ­alēĸma hayatēndan uzaklaĸtērmakta, ­alēĸma 

hayatēna girebilen kadēnlarēn da iĸinden ayrēlmasēna sebep olmakta ya da kariyerinde 
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y¿kselebilmesinin ve potansiyelini ortaya koyabilmesinin ºn¿nde engel 

oluĸturmaktadēr.
59

 Bu bakēmdan kadēnlarēn iĸg¿c¿ piyasasēna giriĸleri onlarēn ekonomik 

ve sosyal hayatlarē, ihtiya­larē ve aile yapēsē ile yakēndan ilgilidir. 

Tablo 3: T¿rkiyeôde Kurumsal Olmayan N¿fusun Yēllara ve Cinsiyete Gºre Ķĸg¿c¿  

   Durumu, 15+ Yaĸ, (%) 

Yēllar 

Ķĸg¿c¿ne Katēlma 

Oranē 
Ķĸsizlik Oranē Ķstihdam Oranē 

Erkek Kadēn Erkek Kadēn Erkek Kadēn 

2005 70,6 23,3 10,5 11,2 63,2 20,7 

2006 69,9 23,6 9,9 11,1 62,9 21 

2007 69,8 23,6 10 11 62,7 21 

2008 70,1 24,5 10,7 11,6 62,6 21,6 

2009 70,5 26 13,9 14,3 60,7 22,3 

2010 70,8 27,6 11,4 13 62,7 24 

2011 71,1 28,8 9,2 11,3 65,1 25,6 

2012 71 29,5 8,5 10,8 65 26,3 

2013 71,5 30,8 8,7 11,9 65,2 27,1 

2014 71,3 30,3 9 11,9 64,8 26,7 

2015 71,6 31,5 9,2 12,6 65 27,5 

2016* 70,8 31 10,3 13 63,5 27 

Kaynak: T¦ĶK 

T¿rkiyeôde kadēn ve erkeklerin iĸg¿c¿ piyasasēndaki durumlarēnē gºsteren 

yukarēdaki tabloyu incelediĵimizde, kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēm oranēnēn son 10 yēlda 

istikrarlē bir ĸekilde arttēĵē ve %23,3ôlerden %31ôlere gelindiĵi gºr¿lmektedir. 

Erkeklerin iĸg¿c¿ne katēlma oranēnda ise yēllar i­erisinde ­ok b¿y¿k bir deĵiĸiklik 

olmamēĸtēr. Genel olarak kadēnlar, iĸsizlik oranlarēnēn neredeyse 2 katē kadar istihdam 

oranlarēna sahiptir ve iĸsizlik oranlarēnda kadēnlarēn erkeklere yaklaĸtēĵē gºr¿lmektedir. 

Ancak genel olarak baktēĵēmēzda kadēnlarēn istihdam oranlarē yēllar itibariyle artēĸ 

gºstermesine raĵmen kadēnlarēn istihdam oranē neredeyse erkeklerin ¿­te biri kadardēr 

diyebiliriz. 

                                                             
59 http://www.ika.org.tr/TRC1-Kadin-Istihdami-Raporu-icerik-168.html 

* 2016 yēlē Ocak ayē verilerini yansētmaktadēr. 

http://www.ika.org.tr/TRC1-Kadin-Istihdami-Raporu-icerik-168.html
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       Tablo 4: Ķstihdam Edilenlerin Yēllara ve Cinsiyete Gºre Sektºrel Daĵēlēmē, (%) 

 
TARIM  SANAYĶ HĶZMET 

 
Kadēn Erkek Kadēn Erkek Kadēn Erkek 

2009 41,6 18,1 15,3 29,1 43,1 52,7 

2010 42,4 18,3 15,9 30,3 41,7 51,4 

2011 42,2 18,7 15,2 31,1 42,6 50,3 

2012 39,3 18,4 14,9 30,7 45,8 50,9 

2013 37 17,8 15,3 31,1 47,7 51 

2014 32,9 16,1 17,1 32,4 50 51,5 

2015 31,4 15,9 16,2 32 52,5 52,1 

       Kaynak: T¦ĶK 

Tabloya gºre T¿rkiyeôde kadēnlarēn yēllar itibariyle tarēm sektºr¿nden sanayi ve 

ºzellikle hizmet sektºr¿ne kaydēĵē gºr¿lmektedir. 2009 yēlēnda neredeyse tarēm ve 

hizmet sektºr¿nde ­alēĸan kadēnlarēn oranē eĸit iken 2015 yēlēna geldiĵimizde sanayide 

­alēĸan kadēnlarēn oranē ­ok deĵiĸmemekle birlikte kadēnlarēn %31,4ô¿ tarēmda, %52,5 

gibi b¿y¿k ­oĵunluĵu da hizmet sektºr¿nde ­alēĸmaktadēr. Hizmet sektºr¿nde ­alēĸan 

kadēnlar ile erkeklerin oranē yēllar ge­tik­e eĸitlenmeye baĸlamēĸtēr. Bununla birlikte 

T¿rkiye genelinde erkekler daha ­ok tarēm dēĸē sektºrlerde yoĵunlaĸmēĸken her 

durumda tarēm sektºr¿nde ­alēĸanlarēn b¿y¿k bir ­oĵunluĵunu kadēnlar oluĸturmaktadēr. 

Bir ¿lkedeki istihdamēn sektºrel daĵēlēmē o ¿lkenin kalkēnmēĸlēk d¿zeyinin 

ºnemli bir gºstergesidir. Geliĸmekte olan ¿lke ve bºlgelerde kadēn iĸg¿c¿ tarēm 

sektºr¿nde yoĵunlaĸērken, geliĸmiĸ ¿lkelerde kadēnlar ­oĵunlukla hizmet sektºr¿nde 

­alēĸmaktadēr.
60 
Kadēnlarēn hizmet sektºr¿nde yoĵunlaĸmasēnēn bir­ok nedeni vardēr. 

Sanayi sektºr¿nde bulunan iĸler beden g¿c¿ gerektirdiĵi i­in daha ­ok erkekler 

tarafēndan, hizmet sektºr¿ndeki iĸlerde daha az beden g¿c¿ gerektirdiĵi i­in kadēnlar 

tarafēndan tercih edilmektedir. Bunun yanē sēra kamu hizmetlerindeki artēĸ da bir­ok 

kadēnēn kamu sektºr¿nde istihdam edilmesini saĵlamēĸtēr.
61

 

                                                             
60 Berber-Yēlmaz Eser; a.g.m., s.2. 
61 G¿ner, Tuĵba - Yurdanur, Ural Uslan - ¥zal, ¢i­ek; T¿rkiye ve Avrupa Birliĵiônde Kadēn Ķstihdamēnēn 

Karĸēlaĸtērmalē Ķncelenmesi, S¿leyman Demirel ¦niversitesi Vizyoner Dergisi, Isparta 2014, s.63. 
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T¿rkiye genelinde iĸg¿c¿ne katēlēm oranlarē a­ēsēndan kēr-kent ayrēmē gºz 

ºn¿nde bulundurulduĵunda ciddi nicel ve nitel farklēlēklar olduĵu gºze ­arpmaktadēr. 

OECD ve Avrupa ortalamalarēnēn tersine, T¿rkiyeôde kērda kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēm 

oranlarē kentte kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēm oranlarēnēn olduk­a ¿zerindedir.
62

 

Tarēmsal faaliyetlerden koparak kentlere gº­ eden kadēnlar, eĵitim olanaklarēna 

ulaĸamayan ve bir meslek edinemeyen kēz ­ocuklarē, s¿rekli olarak evlere 

­ekilmektedirler. Bu durum, hem kadēnlarēn kendileri i­in, hem ekonomik b¿y¿me ve 

kalkēnma i­in ­ok boyutlu olumsuzluklarē i­inde taĸēmaktadēr.
63

 

2.3 T¦RKĶYEôDE KADININ ĶķG¦C¦NE KATILIMINI ETKĶLEYEN 

UNSURLAR 

Kadēn iĸg¿c¿ Sanayi Devrimiônden itibaren hep ucuz emek olarak gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Bu nedenledir ki iĸg¿c¿ piyasasēnda gerek ­alēĸma ĸartlarē gerekse iĸg¿c¿ne katēlēmlarē 

a­ēsēndan kadēnlarēn durumu ayrē bir inceleme konusu olmuĸtur. Bu y¿zden de bu 

konuda yapēlmēĸ ­ok sayēda ­alēĸma mevcuttur.
64

 

S¿ral, ñT¿rkiyeôde Kadēn Ķstihdamē: Fērsatlar, Engeller ve Hukuki ¢er­eveò adlē 

­alēĸmasēnda ¿lkemizdeki genel durumu deĵerlendirmiĸ, T¿rkiyeôde 2012 yēlēnda 

yaratēlan bir milyon istihdamēn yarēsēnēn kadēn olduĵunu, yasal d¿zenlemeler, plan, 

program ve projeler sayesinde kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlma oranlarēnēn artērabileceĵini 

ifade etmiĸtir.
65

 

Kēlē­ ve ¥zt¿rk, 2002 - 2008 Hanehalkē B¿t­e Anketinden yararlanēlarak Probit 

Modeli ile tahmin ettikleri kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmē modelinde eĵitim, medeni 

durum, ekonomik kaynaklar, toplumsal cinsiyet algēsē ve yerleĸim yeri deĵiĸkenlerinin 

kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmēnē belirleyen faktºrler olduĵunu ortaya koymuĸlardēr.
66

 

¥nder, ekonomik krizlerin kadēnēn iĸg¿c¿ne katēlēmēnē arttērdēĵēnē ancak, 

­alēĸērken karĸēlaĸtēklarē ekonomik faktºrler (d¿ĸ¿k ¿cret ve sosyal g¿vencesizlik) ile 

                                                             
62 Kēlē­ -¥zt¿rk; a.g.m., s. 6-9. 
63 Ecevit; a.g.e. 
64 Karpat ¢atalbaĸ, Gaye; Kadēnlarēn Ķĸg¿c¿ne Katēlēmēnē Belirleyen Faktºrlerin Belirlenmesi: Panel Veri 

Yaklaĸēmē, Kafkas ¦niversitesi ĶĶBF Dergisi, Cilt 6, Sayē 10, Kars 2015, s.259. 
65 S¿ral, Nurhan; ñT¿rkiyeôde Kadēn Ķstihdamē: Fērsatlar, Engeller ve Hukuki ¢er­eveò, Dokuz Eyl¿l 

¦niversitesi Hukuk Fak¿ltesi Dergisi, Cilt: 15, ¥zel S., Ķzmir 2014, s. 279-309. 
66 Kēlē­ -¥zt¿rk; a.g.m., s. 107-130. 
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sosyal faktºrlerin (d¿ĸ¿k eĵitim, toplumsal cinsiyet algēsē, ataerkil zihniyet) ise 

engelleyici faktºrler olduĵunu vurgulamēĸtēr.
67

 

Talaĸ ve ¢akmakôēn ­alēĸmalarēnda, Kohort analizi ile T¿rkiyeôdeki kadēn iĸg¿c¿ 

¿zerinde yaĸ etkisinin belirleyici olduĵu, makroekonomik etki olarak da se­ilen 

erkeklerin iĸsizlik oranēndan kadēn iĸg¿c¿n¿n etkilendiĵi tespit edilmiĸtir.
68

 

Kadēn istihdamē ile ilgili yapēlan b¿t¿n ­alēĸmalar gºstermektedir ki ekonomik 

ve sosyal kalkēnmada kadēnlar olmadan ilerlemek m¿mk¿n deĵildir ve kadēnlarēn 

iĸg¿c¿ne katēlēm oranlarēnēn artērēlmasē, onlarēn ­alēĸmasēnē engelleyen faktºrlerin 

ortadan kaldērēlmasē ve eĵitim d¿zeylerinin y¿kseltilmesi gerekmektedir. 

Tablo 5: T¿rkiyeôde Kadēnlarēn Yēllara Gºre Ķĸg¿c¿ne D©hil Olmama Nedenleri, (Bin

    Kiĸi) 

 

Ķĸg¿c¿ne 

D©hil 

Olmayan 

N¿fus 

Mevsimlik 

¢alēĸanlar 

Ev Ķĸleriyle 

Meĸgul 

Eĵitim / 

¥ĵretim 
Emekli 

¢alēĸamaz 

Halde 
Diĵer 

2010 19.357 49 11.914 1912 730 2156 1.461 

2011 19.414 50 11.872 2043 722 2174 1.410 

2012 19.581 51 11.992 2153 836 2182 1.316 

2013 19.523 37 11.463 2221 831 2360 1.419 

2014 20.112 67 11.589 2250 824 2512 1.368 

2015 20.056 68 11.498 2275 926 2527 1.359 

2016
*
 20.385 97 11.303 2427 910 2666 1.523 

Kaynak: T¦ĶK 

Tabloya gºre, kadēnlarēn iĸg¿c¿ne d©hil olmama nedenlerine baktēĵēmēzda 

b¿y¿k bir bºl¿m¿n¿ ev iĸleriyle meĸgul olan kadēnlar oluĸturmaktadēr. Bu grubun 

i­erisinde ­oĵunlukla ev hanēmē stat¿s¿nde olan kadēnlar, ­eĸitli sebeplerle iĸg¿c¿ 

piyasasēna girememekte ve ­alēĸma hayatēndan uzaklaĸmaktadērlar. Tabloya gºre, yēllar 

itibariyle iĸg¿c¿ne d©hil olmayan kadēnlarēn sayēsē atarken bunlardan ev iĸleriyle 

meĸgul olanlarēn sayēsē azalmēĸ, eĵitim/ºĵretimde olanlarēn sayēsē artēĸ gºstermiĸtir. 

                                                             
67 ¥nder, Nurcan; ñT¿rkiyeôde Kadēn Ķĸg¿c¿n¿n Gºr¿n¿m¿ò, ¢SGB ¢alēĸma Dergisi, Ankara 2013, s. 

35-61. 
68 Talaĸ, Emrah - ¢akmak, Fatih; ñT¿rkiyeôde Kadēnlarēn Ķĸg¿c¿ne Katēlēmlarēnēn Kohort Analiziò, Ķ¦ 

Ķktisat Fak¿ltesi Ekonometri ve Ķstatistik Dergisi, Sayē 18, Ķstanbul 2013, s. 18-34. 

* 2016 yēlē Ocak ayē verilerini yansētmaktadēr. 
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2.3.1 T¿rkiyeôde Kadēnēn Sosyal Stat¿s¿ 

T¿rkiyeôde kadēnēn stat¿s¿ incelendiĵinde eĵitim d¿zeyinin d¿ĸ¿k olduĵu ve 

­alēĸma hayatēna katēlēmda yetersiz kalēndēĵē gºr¿lmektedir. 

D¿nya Ekonomik Forumuônun (WEF) yayēmladēĵē ñK¿resel Cinsiyet U­urumu 

Raporuòna gºre, T¿rkiye 2014 Endeksiônde 142 ¿lke arasēndan 125. sērada yer alērken, 

2015 Endeksiônde 145 ¿lke arasēndan 130. sērada yer almaktadēr. Bu durum, toplumsal 

cinsiyet eĸitliĵi gºstergesinde epey geride olduĵumuzun ºnemli bir gºstergesidir. 2015 

K¿resel Toplumsal Cinsiyet U­urumu Raporuônda 145 ¿lke arasēnda T¿rkiye ile ilgili 

bazē gºstergeler ĸu ĸekildedir:
69

 

¶ Ekonomik katēlēm ve fērsatlar a­ēsēndan 131. sērada yer almaktadēr. 

Kadēnlarēn y¿zde 32,2'si, erkeklerin y¿zde 75,6'sē iĸg¿c¿ne katēlmaktadēr. 

¶ Eĵitimde cinsiyet eĸitliĵi a­ēsēndan 105. sērada yer almaktadēr. 

¶ Siyasi g¿­lenme a­ēsēndan 105. sērada yer almaktadēr. Mecliste kadēn 

temsiliyeti a­ēsēndan 86. sērada, Bakanlēk pozisyonlarēnda ise 139. sērada yer 

almaktadēr. 

¢oĵu ¿lkede n¿fusun ºnemli bir kēsmēnē oluĸturan kadēnlarēn emek 

piyasalarēndaki varlēklarē gerek ge­miĸte, gerekse g¿n¿m¿zde erkeklerin gerisinde, 

ñikincil iĸg¿c¿ò stat¿s¿ ile sēnērlē kalmēĸtēr. Kadēnlarēn emek piyasalarēndaki ikincil 

rolleri, b¿y¿k ºl­¿de kalēplaĸmēĸ geleneksel iĸ bºl¿m¿ olarak yansētēlmaktadēr. 
70

 

Geleneksel anlayēĸa gºre kadēnlar, aile i­inde cinsiyet temelli iĸ bºl¿m¿ 

­er­evesinde ev iĸi yapan, bakēm iĸleriyle ilgilenen ve iĸg¿c¿ piyasasēna katēlmadēklarē 

i­in ¿retici kabul edilmeyen kiĸilerdir. Hane i­i yeniden ¿retici faaliyetleri olarak 

adlandērēlan bu iĸlerde harcanan emeĵin karĸēlēĵē olmadēĵē gibi aynē zamanda erkeklerin 

geleneksel olarak muaf tutulduĵu bu ev i­i y¿k¿ml¿l¿kler kadēnlarēn gelir getirici 

faaliyetlere katēlēmēnē da sēnērlamaktadēr. 

Son yēllarda kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlma ve istihdam oranlarēnēn artēyor olmasē 

olumlu bir geliĸme olsa da bu artēĸ yeterli d¿zeyde deĵildir. Bununla birlikte 

                                                             
69 Turkey Gender Gap Index 2015, http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-

2015/economies/#economy=TUR, (25.03.2016) 
70 ¥zer ï Bi­erli; a.g.m., s. 57. 

http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2015/economies/#economy=TUR
http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2015/economies/#economy=TUR
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g¿n¿m¿zde toplumun ­alēĸan kadēnlara yºnelik bakēĸ a­ēsē olumlu yºnde deĵiĸmektedir. 

Eĵitim hayatēna verilen ºnemin artmasēndan dolayē kadēnlar eskiye nazaran daha ileri 

yaĸlarda evlenmekte ve daha ­ok iĸg¿c¿ piyasasēnda yer almak istemektedirler. 

2.3.2 ¦cretsiz Aile Ķĸ­iliĵi 

T¿rkiyeôde kadēnlarēn istihdam stat¿leri incelendiĵinde, ºnemli bir kēsmēnēn 

¿cretsiz aile iĸ­isi stat¿s¿nde bulunduĵu gºr¿lmektedir. ¦cretsiz aile iĸ­iliĵi kērsal 

yerleĸim alanlarēnda olduk­a yaygēn iken, kentsel emek piyasalarēnda d¿ĸ¿k oranlarda 

gºr¿lmekte, bu durum kērsal-kentsel alanlar arasēnda kadēn iĸg¿c¿ne katēlma oranlarēnēn 

farklēlaĸmasēna sebep olmaktadēr. Bu ger­ekten hareketle, kadēn iĸg¿c¿n¿n tarēm 

sektºr¿ aĵērlēkta olan kērsal alanlarda ¿cretsiz aile iĸ­isi olarak emek piyasalarēnda yer 

almalarēna karĸēlēk, ¿cretli ve yevmiyeli iĸlerin ­oĵunlukta olduĵu kentsel alanlarda 

emek piyasalarēna giremedikleri ifade edilebilir.
71

 Kērsal kesimde ­alēĸan kadēnlarēn 

yoĵun olarak ¿cretsiz aile iĸ­isi sēfatēyla istihdam edilmeleri onlarēn iĸg¿c¿ kapsamēna 

d©hil edilmesine olanak verse de, toplumsal stat¿lerini y¿kseltmeye veya ekonomik 

baĵēmsēzlēklarēna fazla katkēda bulunmamaktadēr.
72

 

T¿rkiyeôde tarēm sektºr¿nde ¿cretsiz aile iĸ­iliĵinin yaygēnlēĵē, kadēn istihdam 

oranlarēnēn reel durumdan daha d¿ĸ¿k olduĵunun bir iĸaretidir. Tarēm sektºr¿nde 

¿cretsiz aile iĸ­iliĵinin yaygēnlaĸmasēnēn sebebi, T¿rkiyeôde tarēmsal yapēdan 

kaynaklanan sorunlardēr.
73

 Geliĸmiĸ ¿lkelerde ¿cretsiz aile iĸ­iliĵinin yerini ¿cretli ve 

kayētlē ­alēĸan kadēn emeĵi almaktadēr. 

T¦ĶK 2016 Ocak verilerine gºre ¿cretsiz aile iĸ­isi kadēnlarēn toplam kadēn 

istihdamē i­indeki oranē %24,4ôt¿r. Bu da hemen hemen ­alēĸan her 4 kadēndan birinin 

¿cretsiz aile iĸ­isi konumunda olduĵunu gºstermektedir. ¦cretsiz aile iĸ­isi olarak 

­alēĸan kadēnlarēn %87,3ô¿ tarēmsal istihdamda yer alērken, %12,7ôsi de tarēm dēĸē 

istihdamda yer almaktadēr. 15 yaĸēndan b¿y¿k ­alēĸan n¿fus i­indeki ¿cretsiz aile 

iĸ­ilerinin %72,5ôi kadēndēr. Yani hemen hemen her dºrt ¿cretsiz aile iĸ­isinden ¿­¿ 

kadēndēr. Dolayēsēyla ¿cretsiz aile iĸ­iliĵinde kadēnlarēn baskēn olduĵu gºze 

­arpmaktadēr. 

                                                             
71 ¥zer ï Bi­erli; a.g.m., s. 66. 
72 ¥nder; a.g.m., s. 54. 
73 G¿ner vd.; a.g.m., s. 70. 
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Hane i­indeki kadēn ­alēĸmasēnē ve harcanan kadēn emeĵini gºr¿n¿r kēlarak hak 

ettiĵi toplumsal deĵeri kazandērmak i­in yapēlan m¿cadeleler, konunun BM Kadēn 

Konferanslarēônēn g¿ndemine alēnmasēnē saĵlamēĸtēr. 1995ôteki Pekin Konferansēônda 

kadēnlarēn ev i­indeki ve dēĸēndaki ulusal ekonomiye d©hil edilmeyen, parasal karĸēlēĵē 

olmayan t¿m ­alēĸmalarēnēn gºr¿n¿r kēlēnmasē ve hesaplanmasē i­in gerekli istatistiki 

ara­larēn geliĸtirilmesi ve uygulanmasē ­aĵrēsēnda bulunulmuĸtur. Bu ­aĵrē, ­alēĸmanēn 

yeniden tanēmlanmasēnē ve geniĸ anlamda hem istihdamē hem de toplumun, ailelerin ve 

bireylerin yararlandēĵē karĸēlēĵē ºdenmeyen emeĵi i­ermesini talep etmektedir. Konu, 

kadēnlarēn haklarē a­ēsēndan ºnemli olmasē kadar iktisadi analiz a­ēsēndan da ºnem 

taĸēmaktadēr. ¢alēĸma, piyasayla baĵlantēlē bir ekonomik faaliyet olarak tanēmlandēĵēnda 

ºdenmeyen emeĵin b¿y¿k kēsmē ulusal hesaptan ve iĸg¿c¿ istatistiklerinden 

dēĸlanmaktadēr.
74

 

2.3.3. Eĵitim D¿zeyi 

Eĵitim, bireysel ºzg¿rl¿k ve ikinci plana itilmekten kurtulmanēn anahtar 

ºgesidir. Aynē zamanda eĵitim, kadēnlarēn iĸg¿c¿ piyasasēna katēlēmēnda ve kadēnlarēn 

istihdamēnda, konumlarēnē belirleyici bir rol oynamaktadēr. 

Eĵitim d¿zeyi y¿kseldik­e, kadēnlar y¿ksek stat¿l¿ ve y¿ksek ¿cretli iĸlere 

ulaĸabilmekte ve iktisadi b¿y¿meye katkē saĵlamaktadērlar. Bunun aksine eĵitim 

d¿zeyinin yetersizliĵi durumunda ise kadēnlar iĸg¿c¿ piyasasēna ya katēlamamakta ya da 

iĸg¿c¿ piyasasēnda d¿ĸ¿k ¿cretli, d¿ĸ¿k stat¿l¿ ve kayēt dēĸē iĸlerde 

yoĵunlaĸmaktadērlar. Eĵitim ayrēca beĸeri sermaye birikimi ve cinsiyet eĸitsizliĵi ile 

ilgili sorunlarēn azaltēlmasēnda da etkili olan bir faktºrd¿r. 

Kadēn istihdamēndaki engellerin en ºnemli sebeplerinden biri de kadēnlarēn 

yeterince eĵitim alamamasēdēr. Eĵitim imk©nēndan yeterince yararlanēlamamasē, eĵitim 

d¿zeyinin d¿ĸ¿k olmasēna dolayēsēyla da istihdam edilmede tercih edilmemeye neden 

olmaktadēr. Yeterli eĵitim alamamēĸ, ­oĵu zaman okuma-yazma bilmeyen kadēnlarēn, 

geleneksel bakēĸ a­ēsēnēn da etkisiyle iĸg¿c¿ piyasasēna girebilmeleri, olduk­a g¿­ hale 

gelmiĸtir. Kadēnlarēn ­alēĸma hayatēna katēlmasē ile eĵitim arasēnda pozitif bir iliĸkinin 

olduĵu, istatistiki verilerden de anlaĸēlabilmektedir. Eĵitim d¿zeyleri y¿kseldik­e 

kadēnlar, artan oranda iĸg¿c¿ne katēlmaktadērlar. 

                                                             
74 Toksºz, G¿lay; Kalkēnmada Kadēn Emeĵi, Varlēk Yayēnlarē, Ķstanbul 2011, s. 110-111. 
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Tablo 6: T¿rkiyeôde Cinsiyete ve Eĵitim Durumuna Gºre Ķĸg¿c¿ne Katēlma Oranlarē,

    15+ Yaĸ, (%) 

Eĵitim D¿zeyi 

1990 2000 2010 2015 

Kadēn Erkek Kadēn Erkek Kadēn Erkek Kadēn Erkek 

Okuma-yazma 

bilmeyen 
31,6 62,3 25,2 56,7 16,3 36,8 16,1 30,9 

Genel lise 

mezunu 
43,7 77,8 30,4 67 30,4 68,1 32,7 71,3 

Lise dengi meslek 

okulu mezunu 
51,1 18,0 42,4 79,0 39,8 81,2 40,8 81,1 

Y¿ksekokul veya 

fak¿lte mezunu 
80,5 90,5 70,8 83,2 71,0 84,3 71,6 86,2 

Kaynak: T¦ĶK 

T¿rkiyeôde cinsiyete ve eĵitim durumlarēna gºre iĸg¿c¿ne katēlēm oranlarēnē 

gºsteren yukarēdaki verilere baktēĵēmēzda kadēnlarēn eĵitim durumlarēna gºre iĸg¿c¿ne 

katēlma oranlarē erkeklere nazaran daha d¿ĸ¿kt¿r. 2015 yēlēnda okuma yazma bilmeyen 

kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlma oranē %16,1 iken y¿ksekokul veya fak¿lte mezunu 

kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlma oranē %71,6ôdēr. Dolayēsēyla eĵitim d¿zeyi y¿kseldik­e 

kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlma oranēnēn arttēĵē gºr¿lmektedir. 

Eĵitim eksikliĵi, kadēnlarēn kazanabilecekleri ¿cret d¿zeyinin ­ok d¿ĸ¿k 

olmasēna sebep olmakta, kadēnlarē daha nitelikli iĸlerde ­alēĸmaktan uzaklaĸtērmaktadēr. 

Eĵitim d¿zeyinin y¿kselmesiyle birlikte kadēnlarēn ºzg¿veni, bilgi seviyesi ve baĸarma 

azmi artacaĵēndan, iĸg¿c¿ne katēlēm oranlarē da dolaylē olarak artēĸ gºsterecektir.  

Eĵitim konusu T¿rkiyeôde kadēnlarēn giriĸimciliĵe katēlēm oranlarēnē da ºnemli 

ºl­¿de etkilemektedir. T¿rkiyeôde kadēn giriĸimcilerin ortalama eĵitim d¿zeyi 

d¿ĸ¿kt¿r.
75

 Aynē ĸekilde eĵitim d¿zeyinin d¿ĸ¿k olduĵu bir ortamda, giriĸimcilik 

algēsēnēn ve fērsatlarē deĵerlendirme yeteneĵinin de yeterince geliĸmemiĸ olmasē gayet 

doĵaldēr. Kadēnlar, iĸ d¿nyasēna eĵitim a­ēsēndan dezavantajlē ĸekilde girdikleri zaman, 

az bilgi ve beceri gerektiren iĸlere yºnelmek zorunda kalmakta ve dolayēsēyla 

giriĸimcilikte deneyim kazanma ĸanslarē azalmaktadēr.
76

 

                                                             
75 Karako­, Ulaĸ - Uysal Kolaĸin, Gamze; ñKadēn Ķstihdamēnē Artērmak Ķ­in Giriĸimcilik Desteklenmeliò, 

Betam Araĸtērma Notu#017, 21 Kasēm 2008, s.1-2. 
76  Keskin; a.g.m., s. 84. 
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2.3.4 Ataerkil D¿ĸ¿nce Sistemi 

Kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlmasēnēn ºn¿ndeki en ºnemli engellerden biri ataerkil 

(patriarkal) d¿ĸ¿nce yapēsēdēr. Bu yaklaĸēmda kadēnlarēn b¿y¿k bºl¿m¿ ­alēĸma kararēnē 

tek baĸlarēna alamamakta, ­oĵu kez buna hanedeki baba veya eĸ karar vermektedir. Bu 

k¿lt¿rle yetiĸen kadēn, mevcut durumunu benimsemiĸ olmaktadēr. Bununla birlikte 

kadēnlarē iĸg¿c¿ piyasasēndan uzaklaĸtēran bir baĸka faktºr de aile i­indeki ataerkil iĸ 

bºl¿m¿d¿r. G¿n boyu iĸte ­alēĸtēktan sonra ev iĸleri, ­ocuk bakēmē gibi y¿k¿ml¿l¿kleri 

tek baĸēna yerine getirmek ­alēĸma hayatēna katēlēmda kadēnlar i­in yorucu ve 

dolayēsēyla da caydērēcē olmaktadēr.  

Kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmēnēn ve istihdamēnēn ºn¿ndeki ºnemli engellerden 

birisi de sosyok¿lt¿rel altyapēya baĵlē nedenlerdir. Yapēlan araĸtērmalar, ­alēĸma 

sorumluluĵunu erkeĵe, ev iĸlerinin sorumluluĵunu da kadēna ait gºren toplumsal 

anlayēĸēn, eĸ ve ailenin kadēnēn ­alēĸmasēnē istememesinin, ­alēĸan kadēnlarēn 

­ocuklarēna iyi bakamayacaĵēna iliĸkin toplumsal ya da bireysel kanaatler gibi 

etkenlerin kadēn istihdamēnē sēnērladēĵēnē gºstermektedir. 

Kadēnlarēn sosyal ve ekonomik yaĸama katēlmasēnē olumsuz yºnde etkileyen 

toplumsal bakēĸ a­ēsē, kadēnlarēn yasalarda sahip olduĵu haklardan tam olarak 

faydalanamamasēna, toplumsal yaĸam alanlarēnda tam olarak yer alamamasēna neden 

olmuĸtur. Kadēnēn ekonomik hayat i­erisindeki durumu da bunu net bir ĸekilde gºzler 

ºn¿ne sermektedir. 

2.3.5 Kayēt Dēĸē Ķstihdam 

T¿rkiyeôde kadēn istihdamēnē etkileyen ve emek piyasalarēnda kadēn iĸg¿c¿ne 

katēlma oranlarēnēn d¿ĸ¿k olmasēna neden olan bir baĸka unsur da son yēllarda boyutlarē 

daha da b¿y¿yen ñkayēt dēĸē ekonomiòdir. Ķstatistiklerde ­alēĸmēyor olarak gºz¿ken 

kadēnlarēn bir kēsmēnēn bilhassa tekstil sektºr¿nde fason ¿retim yapan iĸletmelerden ve 

toptancēlardan par­a baĸēna iĸ aldēĵē, bunun dēĸēnda g¿ndelik­i iĸ­ilik, ºrg¿ ve dikiĸ gibi 

iĸlerde de ­alēĸtēklarē bilinmektedir. 

Kentlerde kadēn istihdamēnēn kayētlara ge­meyiĸinin bir ºl­¿de kadēnlarēn 

tutumundan da kaynaklandēĵē sºylenebilir. ¥rneĵin evlere g¿ndelik­i olarak giden 

kadēnlarēn, yaptēklarē iĸin stat¿s¿n¿ d¿ĸ¿k gºrd¿kleri i­in, sayēmlarda kendilerini 

­oĵunlukla ñev kadēnēò olarak tanētmayē tercih ettikleri gºzlenmektedir. Bu durumda 
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olan erkekler en azēndan kendilerini ñiĸsizò olarak tanēttēklarē i­in faal n¿fus i­inde 

kaydedilirlerken, kadēnlarēn bu ĸekilde yanlēĸ beyanlarē kadēn-erkek iĸg¿c¿ne katēlma 

oranlarē arasēndaki farkēn a­ēlmasēna sebep olmaktadēr.
77

 Bu anlamda kayēt dēĸē istihdam 

kadēnlarēn emeklerini hi­e sayarak iĸg¿c¿ piyasasēnda gºr¿nmezliĵine neden 

olmaktadēr. 

Ulusal Ķstihdam Stratejisi Belgesiônde kadēnlarēn kayēt dēĸē istihdamē ile 

m¿cadele edileceĵi belirtilerek kayēt dēĸē ­alēĸma oranēnēn 2023 yēlēnda %30ôa 

d¿ĸ¿r¿lmesi hedeflenmektedir. 

      Tablo 7: T¿rkiyeôde Kayēt Dēĸē ¢alēĸma Oranlarē, Ocak 2016, (%) 

 
Toplam Tarēm Tarēm Dēĸē 

Kadēn 42,5 94,5 24,2 

Erkek 27,1 69,9 19,6 

Toplam 31,8 80,5 20,9 

 Kaynak: T¦ĶK 

Tablodan da gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere toplam n¿fus i­erisinde kadēnlarēn kayēt dēĸē 

­alēĸma oranlarē oranē erkeklere gºre daha y¿ksektir. ¥zellikle tarēm sektºr¿nde ­alēĸan 

kadēnlarēn ­ok b¿y¿k bir ­oĵunluĵunun kayēt dēĸē ­alēĸtēĵē gºr¿lmektedir. 

Dēĸarēda ¿cretli ve g¿venceli bir iĸte ­alēĸma koĸullarēnēn kadēnlar i­in sēnērlē 

olmasē ve herhangi bir iĸverene baĵlē olmaksēzēn kendi evlerinde, kendi hesabēna 

­alēĸmayē kadēnlarēn daha ­ok tercih etmesi gibi nedenler, kadēnlarē kayēt dēĸē istihdama 

sevk etmektedir  

T¿rkiyeônin batē bºlgesindeki beĸ ilinde gēda, tekstil ve hizmet sektºrlerinde 

kayēt dēĸē ­alēĸtērēlan kadēn iĸ­ilerle yapēlan bir araĸtērma, ­ocuk yaĸta ­alēĸmaya 

baĸlayan kadēnlarēn asgari ¿cretin altēnda kalan ve d¿zenli olarak ºdenmeyen ¿cretler, 

uzun ­alēĸma saatleri, karĸēlēĵē ºdenmeyen zorunlu gece mesaileri, iĸverenlerin taciz ve 

istismarē gibi sorunlarla karĸēlaĸtēĵēnē ortaya koymaktadēr. Araĸtērmacēlara gºre kayēt 

dēĸē ­alēĸan kadēnlarēn maruz kaldēklarē hak ihlalleri ve eĸitsizlikleri algēlama bi­imleri 

onlarēn ­alēĸma yaĸamēna bakēĸ a­ēlarēnē belirlemekte ve T¿rkiyeôde kadēnlarēn 

                                                             
77 ¥zbay, Ferhunde; Kadēnlarēn Ev Ķ­i ve Ev Dēĸē Uĵraĸlarēndaki Deĵiĸme, Tekeli, ķirin (Der.); Kadēn 

Bakēĸ A­ēsēndan 1980ôler T¿rkiyeôsinde Kadēn, 2. Baskē, Ķletiĸim Yayēnlarē, Ķstanbul 1993, s. 135 
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istihdama d¿ĸ¿k katēlēm d¿zeylerini anlamak bakēmēndan ºnem taĸēmaktadēr. 

¢alēĸmanēn saĵladēĵē tek somut getiri ¿cretlerdir. Genelde sigortasēz ­alēĸtērēlan 

kadēnlar, sigortalē yapēlsalar bile primleri d¿zenli ºdenmemiĸ olduĵu i­in uzun ­alēĸma 

yēllarēna raĵmen emeklilik hakkēnē elde edememektedirler.
78

  

2.3.6 Cam Tavan (Glass Ceiling) Engeli 

Cam tavan 1970ôli yēllarda ABDôde ortaya ­ēkan bir kavramdēr. ¥rg¿tsel 

ºnyargēlar ve kalēplar tarafēndan yaratēlan, kadēnlarēn ¿st d¿zey yºnetim pozisyonlarēna 

gelmelerini engelleyen gºr¿nmez, yapay engeller olarak tanēmlanmēĸtēr.
79

 Cam tavan 

uygulamalarē hem gayri ahlaki hem de adalet kavramēna ters uygulamalardēr. Cam tavan 

kadēnlarēn hak ettikleri halde, hak ettiklerini alamamalarē durumudur.
80

 

Kadēnlarēn ¿st d¿zey yºnetim pozisyonlarēna ulaĸmasēnē engelleyici 

ºnyargēlardan kaynaklanan ve sērf kadēnēn cinsiyetinden ºt¿r¿ karĸēlaĸtēĵē gºr¿nmez 

engeller olarak bilinen cam tavan engeli, y¿ksek mevkilere gelmeyi arzulayan 

kadēnlarēn ºn¿nde b¿y¿k bir sorundur. Kadēnlarēn kariyerini engelleyen bu gºr¿nmez 

engeller, yetenekli kiĸilerin ¿st d¿zey pozisyonlarda gºrev alamamalarēna ve dolayēsēyla 

iĸletmelerin k©rlēlēĵēna katkēda bulunabilecek yeteneklerin kullanēlamamasēna neden 

olmaktadēr. 

2.3.7 Ķĸverenlerin Kadēn Ķstihdamēna Bakēĸē 

Ķĸg¿c¿ piyasasēnda toplumsal cinsiyete dayalē yapēlanma ve iĸverenlerin ayrēmcē 

yaklaĸēmē kadēnlarēn istihdamēnē ºnemli ºl­¿de etkilemektedir. Ķĸverenlerin istihdam 

edecekleri kiĸileri ºzellikle erkek personel aĵērlēklē se­meleri bunun en belirgin 

ºrneĵidir. Ķĸverenler kadēn personel ­alēĸtēracak olsa bile bu kiĸileri uzun s¿reli istihdam 

etmeyi tercih etmemekte, y¿ksek tazminatla iĸten ayrēlma gibi ºzendirici politikalarla 

gºn¿ll¿ olarak kadēnlarē istifaya teĸvik etmektedirler. Bu durum ise kadēnlarēn ­alēĸma 

motivasyonunu ºnemli ºl­¿de etkilemekte ve istihdam fērsatlarēnē sēnērlamaktadēr.  

                                                             
78 Toksºz; 2011, s.231. 
79 International Labour Office; Breaking Through The Glass Ceiling, 

http://www.ilo.org/dyn/gender/docs/RES/292/f267981337, (07.05.2016) 
80 ¥zyer, Kubilay - Azizoĵlu, ¥znur; ñĶĸ Hayatēnda Kadēnlarēn ¥n¿ndeki Cam Tavan Engelleri Ķle 

Algēlanan ¥rg¿tsel Adalet Arasēndaki Ķliĸkiò, Ekonomik ve Sosyal Araĸtērmalar Dergisi, Cilt 10, Sayē 

1, Bolu 2014, s. 99. 

http://www.ilo.org/dyn/gender/docs/RES/292/f267981337
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 ¢alēĸan kadēnlar a­ēsēndan bakēldēĵēnda ise ºzellikle becerisiz bir emeĵin ya da 

iĸ baĸēnda hēzlē ĸekilde eĵitilebilen bir emeĵin kēsa s¿reler i­in istihdam edilmesi 

iĸverenler i­in pek ­ok a­ēdan avantajlē olmaktadēr. Ķĸverenler tarafēndan kadēnlarēn hēzlē 

iĸ deĵiĸtirme veya bērakma durumu, onlara daha az ¿cret vermenin gerek­esini 

oluĸturmaktadēr. 

Ķĸveren tercihlerinin erkek iĸg¿c¿nden yana olmasēnēn sadece cinsiyet­i bakēĸ 

a­ēsēyla kalmayēp, geniĸ bir erkek iĸg¿c¿ arzēnēn da buna maddi temelleri sunmada etkili 

olduĵu belirtilmelidir. Ķĸverenler, kadēnlarēn hamilelik, doĵum izni, s¿t izni, ­ocuk ve 

yaĸlē bakēmē gibi durumlarla ilgili doĵrudan ve dolaylē maliyetlerini ¿stlenmekten 

ka­ēnmaktadērlar. Buna ilaveten kadēnlarēn ­alēĸtērēlmasēnēn yasak olduĵu iĸler ve uzun 

­alēĸma saatleri gibi koĸullar gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda iĸverenler kadēn iĸ­i 

­alēĸtērmak istememektedirler. 

2.3.8 Kadēnlarēn ¢alēĸmak Ķstememesi 

Kadēnēn ­alēĸmasē konusuna ºncelikle neden ­alēĸmak istediĵi sorusundan 

baĸlayarak bakmak gerekir. Bunun sebeplerini kēsaca ĸu ĸekilde sēralayabiliriz: 

¶ Ķhtiya­tan dolayē ­alēĸanlar, 

¶ Keyfi ­alēĸanlar, 

¶ ¦niversite mezunu olduĵu i­in kendini ­alēĸmak zorunda hissedenler, 

¶ Stat¿ i­in ­alēĸanlar, 

¶ Boĸandēktan sonra ortada kalērēm kaygēsē ile ­alēĸanlar, 

¶ Ev iĸlerini ve ­ocuk bakmayē sevmeyip dēĸarēda ­alēĸmayē daha rahat 

bulduĵu i­in ­alēĸanlar, 

¶ Kocaya muhta­ olmamak i­in ­alēĸanlar gibi sebepler gºsterilebilir. 

Bununla birlikte T¿rkiyeôde kadēnlarēn bir kēsmē da ­alēĸma imk©nē ve becerisi 

olduĵu halde ­alēĸmak istememektedir. ¢eĸitli nedenlerden ºt¿r¿ iĸg¿c¿ piyasasēnda yer 

almayan bahse konu kadēnlar mevcut durumlarēndan memnundurlar. ¥zellikle evli 

olanlar, eĸlerinin ­alēĸmak istememesinden etkilenerek kendilerini iĸg¿c¿ piyasasēndan 

uzaklaĸtērmēĸlardēr. Bunun yanēnda evlilikle birlikte kadēnlarēn ailevi sorumluluklarēnēn 

artmasē ve ­ocuk bakēmē gibi etkenler ­alēĸmalarēnēn ºn¿nde b¿y¿k bir engeldir. Yine 

evli olan kadēnlar tek maaĸēn kendilerine yetebileceĵi ve ­alēĸarak rahatlarēnēn 

bozulacaĵē d¿ĸ¿ncesinden hareketle iĸg¿c¿ piyasasēna d©hil olmaktan ka­ēnmaktadērlar. 
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¥zellikle kentlerde evli olmayan kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēm oranlarē evli olanlarēnkine 

gºre ­ok daha y¿ksektir. Dolayēsēyla evliliĵin ve aile i­indeki iĸbºl¿m¿n¿n iĸg¿c¿ne 

katēlēm bakēmēndan ­ok belirleyici bir etkiye sahip olduĵu bilinmektedir. 

Bununla birlikte aile yapēsēnda gelenek­i yaklaĸēmlar, dini sebepler ve 

ideolojiler kadēnlarēn ­alēĸmak istememesinde b¿y¿k rol oynamaktadēr. Ayrēca ­ocuk 

bakēm imk©nlarēnēn olmayēĸē, ­alēĸma koĸullarēnēn zorluĵu, d¿ĸ¿k ¿cretler, uzun ­alēĸma 

saatleri, cinsel istismar, ºzg¿ven eksikliĵi, baĸarēsēzlēk beklentisi gibi ºn yargēlarda da 

kadēnlarēn ­alēĸmak istememe nedenleri arasēnda yer alabilmektedir. 

2.4 T¦RKĶYEôDE KADIN ĶSTĶHDAMINI ARTIRMAYA Y¥NELĶK 

D¦ZENLEME VE POLĶTĶKALAR 

Toplumsal ve ekonomik kalkēnma s¿recinde kadēnlarēn etkin bi­imde yer alarak, 

iĸg¿c¿ne katēlēmēnēn ve istihdamēnēn artērēlmasē, bireysel ve toplumsal a­ēdan 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn ger­ekleĸtirilebilmesinde ºnemli bir unsurudur. Bu 

­er­evede kadēn istihdamēnēn artērēlmasē, kadēn yoksulluĵunun ºnlenmesi, haneye giren 

daha y¿ksek gelir ve daha iyi yaĸam standartlarēna kavuĸmak anlamēna gelir.
81

 

Kadēn istihdamēnēn artērēlmasē hedefi, gerek kalkēnma planlarē, gerek ulusal 

istihdam stratejileri gerekse kadēn erkek eĸitliĵine yºnelik ulusal planlarda yer 

almaktadēr. Aynē zamanda AB ¿yelik s¿recindeki m¿zakerelerde, kadēn istihdam oranē 

T¿rkiyeônin ilerleme kaydetmesi gereken makro gºstergelerden biri olarak s¿rekli 

vurgulanmaktadēr. Bu kapsamda T¿rkiyeôde ve d¿nyada kadēn istihdamēna yºnelik 

d¿zenlemeler kadēnlarēn iĸg¿c¿ piyasasēna giriĸlerinde ºnemli bir aktºrd¿r. 

2.4.1 Ulusal Belgeler  

2.4.1.1 Anayasaônēn Kadēnlara Bakēĸē 

Mevzuatēmēzdaki normlar hiyerarĸisine gºre en ¿st sērada yer alan Anayasaônēn 

ñ¢alēĸma ĸartlarē ve dinlenme hakkēò baĸlēklē 50. maddesi uyarēnca, ñKimse, yaĸēna, 

cinsiyetine ve g¿c¿ne uymayan iĸlerde ­alēĸtērēlamaz (f.1). K¿­¿kler ve kadēnlar ile 

beden´ ve ruh´ yetersizliĵi olanlar ­alēĸma ĸartlarē bakēmēndan ºzel olarak korunurlar 

                                                             
81 Ecevit; a.g.e. 
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(f.2)ò ifadesi yer almaktadēr. Bu a­ēdan ­alēĸma koĸullarē gºz ºn¿nde 

bulundurulduĵunda, kadēnlara karĸē pozitif ayrēmcēlēĵēn ºnemli olduĵu gºr¿lmektedir. 

2.4.1.2 4857 Sayēlē Ķĸ Kanunu 

10 Haziran 2003 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren Ķĸ Kanunuônda, iĸ­i-iĸveren iliĸkisi 

perspektifinde cinsiyet d©hil hi­bir nedenle temel insan haklarē bakēmēndan ayrēmcēlēk 

yapēlamayacaĵē ilkesi vurgulanmaktadēr. 

Kanunôun ñEĸit Davranma Ķlkesiò baĸlēklē 5ôinci maddesinde, 

¶ Ķĸ iliĸkisinde dil, ērk, cinsiyet, siyasal d¿ĸ¿nce, felsef´ inan­, din, mezhep ve 

benzeri sebeplere dayalē ayrēm yapēlamayacaĵē, 

¶ Ķĸverenin, biyolojik veya iĸin niteliĵine iliĸkin sebepler zorunlu kēlmadēk­a, 

bir iĸ­iye, iĸ sºzleĸmesinin yapēlmasēnda, ĸartlarēnēn oluĸturulmasēnda, 

uygulanmasēnda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle 

doĵrudan veya dolaylē farklē iĸlem yapamayacaĵē, 

¶ Aynē veya eĸit deĵerde bir iĸ i­in cinsiyet nedeniyle daha d¿ĸ¿k ¿cret 

kararlaĸtērēlamayacaĵē, 

¶ Ķĸ­inin cinsiyeti nedeniyle ºzel koruyucu h¿k¿mlerin uygulanmasēnēn daha 

d¿ĸ¿k bir ¿cretin uygulanmasēnē haklē kēlmayacaĵē h¿k¿mlerine yer 

verilmiĸtir. 

2.4.1.3 Kadēn Ķstihdamē Kapsamēnda Ulusal Mevzuatta Yapēlan Diĵer 

D¿zenlemeler 

¶ 22 Ocak 2004 tarihinde ñPersonel Temininde Eĸitlik Ķlkesine Uygun Hareket 

Edilmesiò konulu 2004/7 sayēlē Baĸbakanlēk Genelgesi ile ºzelikle 

kaymakamlēk ve m¿fettiĸlik gibi alanlarda kadēnlarēn istihdamē ºn¿ndeki 

engeller kaldērēlmēĸtēr. Sºz konusu Genelge, istihdamda cinsiyet eĸitliĵinin 

saĵlanmasē bakēmēndan ºnemli bir ihtiyacē gidermekle birlikte uygulamada 

bu h¿km¿n tam anlamēyla yerine getirildiĵini sºylemek zordur. 

¶ 14 Temmuz 2004 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren ñGebe veya Emziren Kadēnlarēn 

¢alēĸtērēlma ķartlarēyla Emzirme Odalarē ve ¢ocuk Bakēm Yurtlarēna Dair 

Yºnetmelikò kapsamēnda ­alēĸan kadēnlarēn ­ocuklarēnē bērakacaklarē 

yerlerle ilgili ºnemli h¿k¿mlere yer verilmiĸtir. 
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¶ Sosyal hayatta kadēn erkek eĸitliĵinin saĵlanmasē, s¿rd¿r¿lebilir ekonomik 

b¿y¿me ve sosyal kalkēnma hedefine ulaĸēlabilmesi i­in kadēnlarēn 

istihdamēnēn artērēlmasē ve eĸit iĸe eĸit ¿cret imk©nēnēn saĵlanmasē amacēyla 

ñKadēn Ķstihdamēnēn Artērēlmasē ve Fērsat Eĸitliĵinin Saĵlanmasēò konulu 

2010/14 sayēlē Baĸbakanlēk Genelgesi 25.05.2010 tarihli Resmi Gazetede 

yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Genelge kapsamēnda ñKadēn Ķstihdamē 

Ulusal Ķzleme ve Koordinasyon Kuruluò oluĸturulmuĸtur. 

2.4.1.4 Onuncu Kalkēnma Planē 

 Mevcut durumu analiz ederek geleceĵe yºnelik hedefler belirleyen kalkēnma 

planlarē, ¿lkemizdeki en ¿st politika dok¿manlarē arasēnda yer almaktadēr. 2014 - 2018 

yēllarēnē kapsayan Onunca Kalkēnma Planēônda kadēnlarēn karar alma mekanizmalarēnda 

daha fazla yer almalarē, istihdamēnēn artērēlmasē, eĵitim ve beceri d¿zeylerinin 

y¿kseltilmesi; bununla birlikte kadēn iĸg¿c¿ne katēlēm ve istihdam oranlarēnēn plan 

dºnemi sonunda (2018 yēlēnda) sērasēyla %34,9ôa ve %31ôe y¿kseltilmesi 

hedeflenmektedir. 2007 - 2013 arasē dºnemi kapsayan Dokuzuncu Kalkēnma Planēônda 

2013 yēlēnda kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmē konusunda belirlenen hedef %29,6ôdēr ve 

2012 yēlē verilerine gºre de bu hedefe ulaĸēlmēĸtēr. 

Onuncu Kalkēnma Planēônda, Giriĸimcilik ve KOBĶ desteklerinin saĵlanmasēnda 

yenilik, verimlilik, istihdam artēĸē, b¿y¿me, ortak iĸ yapma gibi ºl­¿tlerin yanē sēra 

kadēn, gen­ giriĸimcilik ve sosyal giriĸimciliĵe de ºncelik verileceĵi belirtilmektedir. 

2.4.1.5 Ulusal Ķstihdam Stratejisi Belgesi 

2012 - 2023 arasē dºnemi kapsayan ñUlusal Ķstihdam Stratejisiò (UĶS) belgesi, 

T¿rkiyeôde istihdamēn mevcut durumuna iliĸkin veriler ortaya koyan ve yakēn gelecekte 

istihdamēn nasēl bir yapēya kavuĸacaĵē konusunda hedefler belirleyen ºnemli ulusal 

dok¿manlar arasēnda yer almaktadēr. 

Ulusal Ķstihdam Stratejisi belgesinde kadēn istihdamē ile ilgili hususlar 

ñKadēnlar, Gen­ler ve Dezavantajlē Gruplarēn Ķstihdamēnēn Artērēlmasēò baĸlēĵē altēnda 

deĵerlendirilmektedir. Bu bºl¿m kapsamēnda kadēn istihdamēna iliĸkin mevcut durum 

analiz edilmiĸ; kadēnlarēn, gen­lerin, uzun s¿reli iĸsizlerin ve engellilerin, yasalar 

ºn¿nde diĵer gruplarla eĸit olmalarēna raĵmen iĸg¿c¿ piyasasēna sēnērlē olarak 
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katēlabildikleri, bu grupta yer alanlarēn kayēt dēĸē ve d¿ĸ¿k ¿cretli iĸlerde istihdam 

edildikleri ve daha y¿ksek iĸsizlik riskine maruz kaldēklarē belirtilmiĸtir. 

UĶSôte kadēn istihdamē ile ilgili politika ve tedbirler baĸlēĵē altēnda belirlenen 

hususlar ĸunlardēr: 

¶ Ev hizmetlerinde ­alēĸan kadēnlarēn kayētlē ­alēĸmaya ge­meleri ve sosyal 

g¿venlik sistemine d©hil olmalarē ºzendirilecektir. 

¶ ĶķKUR b¿nyesinde kadēnlar i­in ºzel birimler oluĸturulacaktēr.  

¶ Mevzuatta iĸg¿c¿ piyasasēnda toplumsal cinsiyet eĸitliĵini gºzeten ve 

iĸyerinde cinsel tacizi ºnlemeye yºnelik d¿zenlemeler AB normlarē ile 

uyumlaĸtērēlacak, bu alandaki yaptērēmlar etkinleĸtirilecek ve bilin­lendirme 

konusunda faaliyetler y¿r¿t¿lecektir. 

¶ Kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmēnēn ve istihdamēnēn ºn¿ndeki k¿lt¿rel engellerin 

azaltēlmasē amacēyla, toplumun ilgili kesimlerine yºnelik bilin­lendirme 

­alēĸmalarē yapēlacaktēr. 

¶ Ķl Ķstihdam ve Mesleki Eĵitim Kurullarēna kadēnlarēn istihdamē ve eĵitimi 

konusunda faaliyet gºsteren STK temsilcilerinin katēlēmē saĵlanacak, iller 

bazēnda yapēlacak iĸg¿c¿ piyasasē analizlerinden hareketle kadēn istihdamē 

i­in ºn plana ­ēkan sektºrlere yºnelik iĸg¿c¿ yetiĸtirme kurslarēna ºncelik 

verilecektir. 

¶ Mevzuatta kadēnēn ­alēĸmamasēnē ºd¿llendiren (evlendikten sonra bir yēl 

i­inde iĸten ayrēlmasē durumunda kēdem tazminatē alēnmasē, emeklilik yaĸē, 

ebeveynden baĵlanan emekli maaĸē ve ­eyiz parasē vb.) d¿zenlemeler 

gºzden ge­irilecektir.  

¶ Kadēn iĸg¿c¿n¿ gºreceli olarak daha maliyetli kēlan d¿zenlemeler gºzden 

ge­irilecektir (Analēk izinlerinin firmalar a­ēsēndan kadēn ­alēĸanlarē gºrece 

daha maliyetli kēlmasē sebebiyle, benzer izinler babalara da tanēnacaktēr).  

¶ Kadēnlarēn istihdamēnē teĸvik etmeye yºnelik SGK iĸveren prim indirimleri 

yeniden d¿zenlenecektir. 

¶ ¢ocuk sahibi olan kadēnlarēn iĸg¿c¿ piyasasēndan kopmalarēnēn 

engellenmesine dºn¿k teĸvik edici d¿zenlemeler yapēlacaktēr. 
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¶ Kadēn giriĸimciliĵinin g¿­lendirilmesi amacēyla d¿ĸ¿k gelir grubundaki 

kadēnlarēn bilin­lendirme ­alēĸmalarē ve mikro kredi sistemi ile 

desteklenmesi saĵlanacaktēr. 

¶ Kadēn istihdamēnēn artērēlmasēna ve ­alēĸanlarēn kayētlē hale getirilmesine 

yºnelik teĸvik d¿zenlemeleri tanētēlarak uygulamanēn yaygēnlaĸmasē 

saĵlanacaktēr. 

¶ Kadēn istihdamēnē geliĸtirmeye yºnelik aktif iĸg¿c¿ politikalarē 

uygulanacaktēr. Ķlk kez iĸg¿c¿ piyasasēna girecek olan kadēnlar i­in verilen 

istihdam teĸvikleri b¿t­e kēsētlarē dikkate alēnarak s¿rd¿r¿lecektir. Kadēnlara 

yºnelik olarak kēsmi s¿reli ­alēĸma olanaklarē yaygēnlaĸtērēlacaktēr. 

UĶSôte ayrēca kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmēnēn ve istihdamēnēn ºn¿ndeki ºnemli 

engellerden birinin sosyok¿lt¿rel altyapē olduĵu vurgulanmaktadēr. Yapēlan 

araĸtērmalarda, ­alēĸma sorumluluĵunu erkeĵe; ev iĸlerinin sorumluluĵunu kadēna ait 

gºren toplumsal anlayēĸ, eĸ ve ailenin kadēnēn ­alēĸmasēnē istememesi, ­alēĸan kadēnlarēn 

­ocuklarēna iyi bakamayacaĵēna iliĸkin toplumsal ya da bireysel kanaatler gibi 

etkenlerin kadēn istihdamēnē sēnērladēĵē ifade edilmektedir. UĶSôte ºzellikle kentlerde 

yaĸayan evli kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmlarēnē etkileyen ºnemli faktºrlerden birinin 

­ocuk sayēsē ve ­ocuk bakēmē olduĵu belirtilmekte, ­ocuk bakēmē yardēmlarēnēn, ­ocuk 

bakēmē maliyetlerini d¿ĸ¿rerek, ­alēĸmanēn gºrece getirisini ve bºylece kadēnlarēn 

iĸg¿c¿ne katēlēmēnē artēracaĵē dile getirilmektedir. UĶS Belgesinde kadēn istihdamē ile 

ilgili olarak kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmē ve istihdamēnēn artērēlmasē temel ama­ olarak 

kabul edilmekte, bu ama­la kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmēnēn ºn¿ndeki ekonomik ve 

sosyal engellerin; ­ocuk bakēmē yardēmlarē, sosyal g¿­lendirme programlarē gibi 

uygulamalarla azaltēlacaĵē, verilecek eĵitimler yoluyla istihdam edilebilirliklerinin 

artērēlacaĵē ifade edilmektedir.
82

  

Ulusal Ķstihdam Stratejisi Eylem Planēôna en ­ok destek veren kurumlardan birisi 

de ĶķKURôdur. ñTemel Politika Eksenleriò kapsamēnda yer alan 78 eylemin 39ôundan 

doĵrudan sorumlu iken diĵer 39ôundan ise iĸbirliĵi kapsamēnda sorumludur. Ayrēca 

ñSektºr Stratejileriò kapsamēnda yer alan 44 eylemin 23ô¿nden doĵrudan sorumlu iken 

                                                             
82 TBMM Kadēn Erkek Fērsat Eĸitliĵi Komisyonu; Her Alandaki Kadēn Ķstihdamēnēn Artērēlmasē Ve 

¢ºz¿m ¥nerileri Komisyon Raporu, Kadēn Erkek Fērsat Eĸitliĵi Komisyonu Yayēnlarē, Ankara 2013, 

s.13-14. 
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21 eyleme ise iĸbirliĵi kapsamēnda destek vermektedir. Bu anlamda, bir kamu istihdam 

kurumu olarak ¿stlendiĵi gºrev ve sorumluluk ĶķKURôu, strateji belgesinin sahadaki 

ana uygulayēcēlarēndan biri haline getirmiĸtir.
83

 

2.4.1.6 Toplumsal Cinsiyet Eĸitliĵi Eylem Planē 

2008 - 2013 arasē dºnemi kapsayan ñToplumsal Cinsiyet Eĸitliĵi Eylem Planēò, 

¿lkemizde kadēn istihdamēnēn artērēlmasēna yºnelik hedefler ve politikalar geliĸtiren 

ºnemli ulusal belgelerden biridir. Bu kapsamda, Toplumsal Cinsiyet Eĸitliĵi Eylem 

Planēônda kadēn istihdamē ile ilgili olarak; Dokuzuncu Kalkēnma Planē hedefleri 

d©hilinde t¿m taraflarca kadēn istihdamēnēn artērēlmasēna yºnelik ­alēĸmalara hēz 

verileceĵi, kērsal kesimdeki kadēnlarēn ekonomik konumlarēnēn iyileĸtirileceĵi, iĸg¿c¿ 

piyasasēnda cinsiyet ayrēmcēlēĵē ile m¿cadele edileceĵi, kadēn ve erkek arasēndaki ¿cret 

farklēlēklarēnēn azaltēlmasēnēn saĵlanacaĵē belirtilmiĸ ve her bir hedef altēnda farklē 

stratejilere yer verilmiĸtir.
84

 

Kadēnlarēn istihdam edilebilirliklerinin, iĸg¿c¿ piyasasēnēn ihtiya­larē 

doĵrultusunda mesleki eĵitim, giriĸimcilik eĵitimi, yetiĸkin eĵitimi ve aktif iĸg¿c¿ 

programlarē ile artērēlmasē, ayrēca sosyal ve psikolojik danēĸmanlēk, kamu kurumlarēyla 

tanēĸma, ºzg¿ven kazanma, ­atēĸma ­ºzme vb. konularda g¿­lendirme eĵitimi verilmesi 

eylem planēnda belirtilen stratejiler arasēnda yer almaktadēr. 

2.4.2 Uluslararasē Belgeler 

 2.4.2.1 Kadēnlara Karĸē Her T¿rl¿ Ayrēmcēlēĵēn Tasfiye Edilmesine Dair 

Sºzleĸme (CEDAW) 

Birleĸmiĸ Milletler Genel Kurulu tarafēndan kabul edilerek 3 Eyl¿l 1981 

tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren sºzleĸme, kadēn istihdamēna iliĸkin taraf devletlere 

sorumluluklar y¿kleyen uluslararasē anlaĸmalarēn baĸēnda gelmektedir. Toplumsal 

yaĸamēn her alanēnda kadēn-erkek eĸitliĵini saĵlamak amacēyla, kalēplaĸmēĸ kadēn-erkek 

rollerine dayalē ºnyargēlarēn yanē sēra t¿m ayrēmcēlēk i­eren uygulamalarēn ortadan 

                                                             
83 T¿rkiye Ķĸ Kurumu, 8. Genel Kurul Raporu, Nisan 2016 
84 KSGM; 

http://kadininstatusu.aile.gov.tr/data/54296c50369dc32358ee2c4f/Ulusal%20Eylem%20Planēnē%20gºrm

ek%20i­in%20tēklayēnēz.pdf (10.01.2016) 

http://kadininstatusu.aile.gov.tr/data/54296c50369dc32358ee2c4f/Ulusal%20Eylem%20Planını%20görmek%20için%20tıklayınız.pdf
http://kadininstatusu.aile.gov.tr/data/54296c50369dc32358ee2c4f/Ulusal%20Eylem%20Planını%20görmek%20için%20tıklayınız.pdf
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kaldērēlmasēnē ama­layan CEDAWôa ¿lkemiz 1985 yēlēnda taraf olmuĸtur. Sºzleĸmenin 

ñ¢alēĸma Hakkēò baĸlēklē 11ôinci maddesinde kadēnlarēn ­alēĸma yaĸamēna katēlēmē 

konusunda getirilen h¿k¿mler ĸu ĸekildedir:
85

 

¶ Her insanēn vazge­ilmez bir hakkē olan ­alēĸma hakkē; 

¶ Ķstihdam konularēnda se­im yapēlērken aynē ºl­¿lerin uygulanmasē da d©hil, 

aynē istihdam imk©nlarēndan yararlanma hakkē; 

¶ Mesleĵini ve iĸini serbest­e se­me hakkē, meslekte ilerleme hakkē, iĸ 

g¿venliĵine sahip olma ve hizmet karĸēlēĵē imk©nlardan ve menfaatlerden 

yararlanma hakkē ile ­ēraklēk eĵitimi gibi mesleki eĵitim ve yenileme eĵitimi 

alma hakkē; 

¶ Tazminatlar da d©hil eĸit ¿cret alma ve eĸit deĵerde yapēlan iĸe karĸē eĸit 

muamele gºrme ile hakkē; 

¶ ¥zellikle emeklilik, iĸsizlik, hastalēk, malull¿k, yaĸlēlēk ve diĵer iĸ 

gºremezlik gibi hallerde sosyal g¿venlik hakkē ile birlikte ¿cretli izin hakkē; 

¶ Saĵlēĵēn korunmasē ve doĵurganlēk yeteneĵinin korunmasē da d©hil, ­alēĸma 

ĸartlarēnda g¿venlik hakkē konularēnda d¿zenlemeler i­ermektedir. 

2.4.2.2 Pekin Deklarasyonu 

1995 yēlēnda Pekinôde ger­ekleĸtirilen 4. D¿nya Kadēn Konferansēônēn sonunda 

óPekin Deklarasyonuô ve óEylem Platformuô isimli iki belge kabul edilmiĸtir. T¿rkiye, 

her iki belgeyi de hi­bir ­ekince koymadan kabul etmiĸtir. Pekin Deklarasyonu, 

h¿k¿metleri kadēnēn g¿­lenmesi ve ilerlemesi, kadēn-erkek eĸitliĵinin geliĸtirilmesi ve 

toplumsal cinsiyet perspektif ana politikalara ve programlara yerleĸtirilmesi konularēnda 

y¿k¿ml¿ kēlmakta ve eylem platformunun hayata ge­irilmesini ºngºrmektedir.
86

  

T¿rkiyeônin Pekin Konferansēônda kadēn istihdamē ile ilgili verdiĵi taahh¿tler 

t¿m meslek alanlarēnda b¿t¿n kamu ve ºzel kurumlarēn belirli sayēda kadēn ­alēĸan 

istihdam etmesinin saĵlanmasē ve kadēn istihdamēnēn arttērēlmasē konusunda projeler 

                                                             
85 Kadēnlara Karĸē Her T¿rl¿ Ayrēmcēlēĵēn ¥nlenmesi Uluslararasē Sºzleĸmesi; 

http://www.unicef.org/turkey/cedaw/_gi18.html  
86 Birleĸmiĸ Milletler, http://kadininstatusu.aile.gov.tr/kaynak/ulusarasi-belgelerkuruluslar/uluslararasi-

kuruluslar/birlesmis-milletler, (30.03.2016) 

http://www.unicef.org/turkey/cedaw/_gi18.html
http://kadininstatusu.aile.gov.tr/kaynak/ulusarasi-belgelerkuruluslar/uluslararasi-kuruluslar/birlesmis-milletler
http://kadininstatusu.aile.gov.tr/kaynak/ulusarasi-belgelerkuruluslar/uluslararasi-kuruluslar/birlesmis-milletler
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hazērlanmasē ve bu projeleri destekleyecek uluslararasē finans kaynaklarēnēn bulunmasē 

ile ilgilidir. 
87

 

2.4.2.3 Avrupa Sosyal ķartē 

Avrupa Sosyal ķartē, temel sosyal ve ekonomik haklarē koruyan, medeni ve 

politik haklarē garanti eden Avrupa Ķnsan Haklarē Sºzleĸmesiôni takviye eden bir 

Avrupa Sºzleĸmesiôdir.
88

 

Avrupa Ķnsan Haklarē Sºzleĸmesi (AĶHS) birinci kuĸak haklar olarak bilinen 

temel haklarē (yaĸam hakkē, iĸkence yasaĵē, kºlelik ve zorla ­alēĸtērma yasaĵē, h¿rriyet 

ve g¿venlik hakkē, adil yargēlanma hakkē gibi) g¿vence altēna alērken, ikinci kuĸak 

haklar olarak kabul edilen sosyal ve ekonomik haklarē (­alēĸma hakkē, ºrg¿tlenme 

hakkē, sosyal g¿venlik hakkē, adil ¿cret hakkē gibi) ise Avrupa Sosyal ķartē koruma 

altēna almēĸtēr.
89

 

¦lkemiz tarafēndan onaylanan Avrupa Sosyal ķartēônēn 4. maddesinin 3 fēkrasē, 

­alēĸan erkek ve kadēnlar arasēnda eĸit iĸe eĸit ¿cret prensibine vurgu yaparken, 16. 

maddesi ailenin sosyal, yasal ve ekonomik koruma hakkēnēn, 8. maddesi ise ­alēĸan 

kadēnlarēn analēĵēnēn korunmasē hakkēnē d¿zenlemektedir.
90

 

2.4.2.4 ILO Sºzleĸmeleri 

ILO Sºzleĸmeleri arasēnda, T¿rkiyeônin onayladēĵē temel insan haklarē ve kadēn 

istihdamēnē doĵrudan veya dolaylē etkileyen tavsiye kararlarē bulunmaktadēr. Bunlardan 

kadēn istihdamē ile ilgili olan tavsiye kararlarē aĸaĵēda belirtilmiĸtir.
91

 

¶ Her Nevi Maden Ocaklarēnda Yeraltē Ķĸlerinde Kadēnlarēn ¢alēĸtērēlmamasē 

Hakkēnda 45 sayēlē Sºzleĸme, 

¶ ¦cretin Korunmasē Hakkēnda 95 sayēlē Sºzleĸme, 

¶ Eĸit Deĵerde Ķĸ Ķ­in Erkek ve Kadēn Ķĸ­iler Arasēnda ¦cret Eĸitliĵi Hakkēnda 

100 sayēlē Sºzleĸme, 

                                                             
87 Anēl, Ela vd.; ñPekin + 5: BMôde Kadēnēn Ķnsan Haklarē ve T¿rkiyeônin Taahh¿tleriò, 2001. 
88 ¢i­ekli, B¿lent; Avrupa Sosyal ķartē-Temel Rehber, Ankara 2001, s.19. 
89 Avrupa Sosyal ķartē, https://www.csgb.gov.tr/media/2077/avrupasosyalsarti.pdf, Ankara 2014, 

(30.03.2016) 
90 Toplumsal Cinsiyet Eĸitliĵi Ulusal Eylem Planē, 2008, s. 17. 
91  http://www.ika.org.tr/TRC1-Kadin-Istihdami-Raporu-icerik-168.html 

https://www.csgb.gov.tr/media/2077/avrupasosyalsarti.pdf
http://www.ika.org.tr/TRC1-Kadin-Istihdami-Raporu-icerik-168.html
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¶ Sosyal G¿venliĵin Asgari Normlarē Hakkēnda 102 sayēlē Sºzleĸme, 

¶ Ķĸ ve Meslek Bakēmēndan Ayrēmcēlēĵa Ķliĸkin 111 sayēlē Sºzleĸme, 

¶ Ķstihdam Politikasēyla Ķlgili 122 sayēlē Sºzleĸme, 

¶ Hizmet Ķliĸkisine Son Verilmesi hakkēnda 158 sayēlē Sºzleĸme T¿rkiye 

tarafēndan onaylanmēĸtēr. 

2.5 KADINLARIN ĶķG¦C¦ PĶYASASINA KATILIMINDA Ķķ VE AĶLE 

YAķAMINI UZLAķTIRMA POLĶTĶKALARI 

Ķĸ ve aile yaĸamēnē uzlaĸtērma politikalarē, son 20 - 30 yēldēr artan bir ºnemle, 

AB, OECD, BM gibi uluslararasē kuruluĸlar tarafēndan ele alēnmaktadēr. Avrupa 

Komisyonu tarafēndan 2006ôda kabul edilen ñKadēn - Erkek Eĸitliĵine Doĵru Yol 

Haritasē: 2010ò baĸlēklē politika planēnēn ­er­evesini oluĸturan altē ºncelikli alandan biri, 

ñiĸ, ºzel ve aile yaĸamēnēn uzlaĸtērēlmasēòdēr.
92

 

Ķsve­ ve Fransa, hem AB (ve d¿nya) kadēn istihdam oranlarē sēralamasēnda en 

¿stlerde yer almaktadēr, hem de uzlaĸtērma politikalarēnēn belki de en uzun zamandēr 

(1960 - 1970ôlerden beri) tartēĸēldēĵē, uygulandēĵē, bir sosyal devlet politikasē olarak 

kurumsallaĸtēĵē, bu konudaki en birikimli ¿lkeler arasēndadēr.
93

 

T¿rkiye a­ēsēndan bakēldēĵēnda, iĸ ve aile yaĸamēnē uzlaĸtērma politikalarē, gerek 

emek piyasasēndaki toplumsal cinsiyet u­urumlarēnēn kapatēlmasē, gerek ­ocuklar ve 

aileler arasēndaki sosyoekonomik stat¿ye dayalē eĸitsizliklerin giderilmesi, gerekse de 

s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me a­ēsēndan b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr.
94

 

2.5.1 Doĵum Sonrasē Ķzinler 

Doĵum sonrasē izinlerine iliĸkin en temel tartēĸma, iznin annelik izni mi, yoksa 

­iftlerin her ikisini kapsayan bi­imde ebeveyn izni olarak mē d¿zenleneceĵi ¿zerinedir. 

Ebeveyn izni, kadēnlarēn iĸ ve aile yaĸamlarē arasēnda denge kurmalarēnē kolaylaĸtērmak, 

istihdamda kadēnlara yºnelik ayrēmcēlēĵē engellemek, ­alēĸan kadēnlarēn ­ocuk sahibi 

olma nedeniyle uzun s¿re iĸ yaĸamēndan ayrē kalmalarēnē ºnlemek ve babalarēn da ailevi 

                                                             
92 Ķlkkaracan, Ķpek; Emek Piyasasēnda Toplumsal Cinsiyet Eĸitliĵine Doĵru Ķĸ ve Aile Yaĸamēnē 

Uzlaĸtērma Politikalarē, Ķstanbul, 2010, s. 9. 
93 Ķlkkaracan; a.g.e., s.12. 
94 Ķlkkaracan; a.g.e., s.10-11 
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sorumluklarē paylaĸmalarēna olanak saĵlayarak ev i­i y¿k¿ml¿l¿klerin eĸit daĵēlēmēna 

katkē saĵlamak ¿zere ­ok sayēda Avrupa ¿lkesinde uygulanmaktadēr.
95

 

Babalarēn da doĵum sonrasē izni kullanmasēna yºnelik d¿zenlemeler, bir yandan 

aile i­indeki ¿cretsiz iĸleri paylaĸarak toplumsal cinsiyet eĸitsizliĵi yaratan kalēplaĸmēĸ 

tutumlarē kērmaya yardēmcē olurken, diĵer yandan da babalar ve ­ocuklarē arasēnda 

erken ­aĵlarda sēkē bir iliĸki kurulmasēnē saĵlayarak baĸarēlē bir ­ocuk geliĸimi s¿recinin 

temellerini atmaktadēr.
96

  

Avrupa ¿lkelerinde genel olarak doĵum izinlerinin s¿resi 18 hafta ¿st¿nde iken, 

Afrika ¿lkelerinde aĵērlēklē olarak 14 - 17 hafta, Asya ve Pasifik ¿lkelerinde ortalama 12 

- 13 haftadēr. Latin Amerika ve Karayiplerôde ortalama 12 - 13 hafta iken Orta Doĵu 

¿lkelerinde genel olarak 12 hafta altēnda kalmaktadēr. ¦lkelerin %53ô¿nde en az 14 

haftalēk annelik izni bulunmaktayken, %27ôsinde hi­bir zorunlu izin bulunmamaktadēr. 

70 ¿lkede ¿cretli babalēk izni d¿zenlenmiĸ olmakla birlikte, pek ­ok ¿lkede bu izinler 

babalardan annelere aktarēlabilmektedir.
97

 

T¿rkiyeôde 657 Sayēlē Devlet Memurlarē Kanunu ile 4857 Sayēlē Ķĸ Kanunuôna 

gºre, analēk izni doĵumdan ºnce 8 hafta, doĵumdan sonra 8 hafta olmak ¿zere 16 

haftadēr. Babalēk izni ise 657 Sayēlē Kanunôda 10 g¿n olup 4857 Sayēlē Kanunôda 5 

g¿nd¿r. 

6663 Sayēlē Gelir Vergisi Kanunu ile Bazē Kanunlarda Deĵiĸiklik Yapēlmasēna 

Dair Kanun ile; 

¶ Kadēn memurlara doĵum yapmalarē halinde analēk izni sonrasēnda 8 haftalēk 

iznin bitiminden itibaren; birinci doĵumda 2 ay, ikinci doĵumda 4 ay, 

sonraki doĵumlarda ise 6 ay g¿nl¿k ­alēĸma s¿resinin yarēsē kadar, mali ve 

sosyal haklarda herhangi bir kesinti yapēlmaksēzēn ­alēĸma imk©nē 

tanēnmaktadēr.  ¢oĵul doĵumlarda sºz konusu s¿relere birer ay ilave 

edilecektir. Bebeĵin engelli doĵmasē halinde ise her hal¿karda 12 ay s¿reyle 

                                                             
95 Iĸēĵē­ok, ¥zlem; ñĶstihdamda Eĸitlik Politikalarē Kapsamēnda Avrupa Birliĵi'nde ve T¿rkiye'de 

Ebeveyn Ķzniò, Ķktisat Fak¿ltesi Mecmuasē, Cilt 55 Sayē 1, 2005 s.785. 
96 ILO, 2014 Global Employment Trends; Aktaran, ¦nl¿t¿rk Ulutaĸ, ¢aĵla; ñĶĸ ve Aile Yaĸamēnē 

Uzlaĸtērma Politikalarē: T¿rkiyeôde Yeni politika Arayēĸlarēò, Ankara ¦niversitesi SBF Dergisi, Cilt: 70, 

No:3, 2015, s.734. 
97 ¦nl¿t¿rk Ulutaĸ; a.g.m., s.735. 
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­alēĸan kadēn memura yarē zamanlē ­alēĸma imk©nē getirilmektedir. ¦­ yaĸēnē 

doldurmamēĸ bir ­ocuĵu evlat edinen ebeveynler de bu haktan 

yararlanabileceklerdir. 

¶ Doĵum sonrasēnda kadēn memurlarēn analēk izni bitiminde baĸlayan 24 ay 

aylēksēz izin, istekleri halinde 2, 4 ve 6 aylēk yarē zamanlē ­alēĸma s¿resinin 

bitiminde baĸlatēlacak, bu imk©ndan evlat edinenler de yararlanabilecektir. 

2.5.2 ¢ocuk Bakēm Hizmetleri 

Kadēnlar iĸg¿c¿ piyasasēnda yer aldēk­a ­ocuk, yaĸlē ve engelli bakēm 

hizmetlerine talep artmaktadēr. Kadēnlarēn geleneksel bakēm rolleri zayēflamakta, geniĸ 

aile modeli sayesinde bakēm hizmetinin nesiller arasē dayanēĸma ile ­ºz¿lmesi ise 

giderek zorlaĸmaktadēr. Erkeklerin ev i­i ¿retime katkēsē ise, mevcut bakēm a­ēĵēnē 

­ºzmekten bir hayli uzaktēr. Geleneksel bakēm rezervinin ortadan kalkmasē sonucu 

ortaya ­ēkan bakēm a­ēĵēnē kapatmanēn tek yolu devletin bu konuda rol almasē gibi 

gºr¿nse de, az sayēda ¿lke dēĸēnda, devletin aile hizmetleri ¿retmedeki rol¿ sēnērlēdēr. 

¥te yandan ­alēĸma koĸullarēndaki mevcut durum, iĸ ve aile sorumluklarēnē 

baĵdaĸtērmayē g¿­leĸtirmektedir. Belirsizlik i­eren iĸ d¿zenlemeleri, d¿ĸ¿k ¿cretler, 

uzun ­alēĸma saatleri ve iĸ yoĵunlaĸmasē, iĸ ve aile yaĸamē ­atēĸmasēnē 

ĸiddetlendirmektedir.
98

 Bu noktada kadēnlar i­in bakēm ve istihdam arasēndaki se­imin 

yºn¿ ­oĵunlukla ­ocuktan yana olduĵundan, kadēnlar iĸg¿c¿ piyasasēndan ­ekilmek 

durumunda kalmēĸlardēr. 

  Danimarka, Ķsve­ ve Hollanda gibi ¿lkelerde ­ocuklu kadēnlarēn istihdam oranē 

%80ôlerde seyrederken bu oran diĵer ¿lkelerde %70ôin altēna d¿ĸmektedir. T¿rkiyeôde 

ise ­ocuklu kadēnlarēn istihdam oranē kadēn istihdam oranēnda olduĵu gibi AB 

¿lkelerine gºre olduk­a d¿ĸ¿kt¿r. Kadēn istihdamē arttēk­a bir­ok Avrupa ¿lkesinde 

­ocuk bakēm hizmetleri de artmaktadēr. ¢ocuk bakēm hizmetlerinin arttērēlmasē 

kadēnlarēn iĸg¿c¿ piyasasēnda aktif rol almalarē ile annelik arasēndaki negatif iliĸkiyi 

ºnlemek a­ēsēndan b¿y¿k bir ºneme sahiptir.
99

 

4857 sayēlē Ķĸ Kanunuôna tabi, yaĸlarē ve medeni halleri ne olursa olsun, 100 - 

150 kadēn ­alēĸanē olan iĸyerlerinde, emziren ­alēĸanlarēn ­ocuklarēnē emzirmeleri i­in 

                                                             
98 ¦nl¿t¿rk Ulutaĸ; a.g.m., s.725. 
99 G¿ner vd.; a.g.m., s.65-66. 
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iĸveren tarafēndan, ­alēĸma yerlerinden ayrē ve iĸyerine en ­ok 250 metre uzaklēkta bir 

emzirme odasēnēn kurulmasē, 150ôden ­ok kadēn ­alēĸanē olan iĸyerlerinde, 0 - 6 

yaĸēndaki ­ocuklarēn bakēmē ve emziren ­alēĸanlarēn ­ocuklarēnē emzirmeleri i­in 

iĸveren tarafēndan, ­alēĸma yerlerinden ayrē ve iĸyerine yakēn bir yurdun kurulmasē 

zorunludur.
 100

 

Ailenin ve Dinamik N¿fus Yapēsēnēn Korunmasē Amacēyla Bazē Kanun Ve 

Kanun H¿km¿nde Kararnamelerde Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair Kanun Tasarēsēônda, 

Milli Eĵitim Bakanlēĵē izni ile a­ēlanlar gibi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlēĵē izni 

ile a­ēlan ºzel kreĸ ve g¿nd¿z bakēmevlerinin beĸ vergilendirme dºnemi gelir ve 

kurumlar vergilerinden istisna tutulmalarē d¿zenlenmiĸtir. Ayrēca belediyelere kreĸ ve 

g¿nd¿z bakēmevi a­ma y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ getirilmesi tasarēda yer alan ºnemli bir 

d¿zenlemedir.
101

 

2.5.3 Esnek ¢alēĸma Modeli 

Esnek ­alēĸma, klasik (geleneksel) ­alēĸma d¿zeninden ayrēlmayē ifade eder. 

Baĸka bir deyiĸle ­alēĸanēn, yasalarēn korumasē ve d¿zenlemesi altēnda bir iĸ yerinde 

baĸlangēcē ve bitiĸi ºnceden belirlenmiĸ kurallarla ­alēĸmasē yerine, iĸverenin ve 

­alēĸanēn toplu iĸ sºzleĸmesi veya hizmet akdi gibi hukuki ara­larē da kullanarak 

­alēĸma koĸullarēnē, ihtiya­lara gºre deĵiĸik ĸekilde d¿zenleyebilmesine imk©n veren 

a­ēk ve serbest bir sistemin kurulmasēdēr.
102

 

Esnek ­alēĸma, verim d¿ĸ¿kl¿ĵ¿n¿n giderilmesi ve iĸyerlerinin kesintisiz 

­alēĸtērēlmasē konusunda etkin bir yol olduĵundan iĸverenler tarafēndan tercih edilirken, 

­alēĸanlara ise ­alēĸma saatleri bakēmēndan se­enek saĵlayabilme imk©nē tanēdēĵē i­in 

iĸ­i tarafēndan da sēcak yaklaĸēlan uygulamalardēr.
103

 Diĵer yandan esnek ­alēĸma, 

iĸsizliĵin azaltēlmasēnda ve istihdamēn artērēlmasēnda asli unsurlardan biri olarak 

                                                             
100 ñGebe veya Emziren Kadēnlarēn ¢alēĸtērēlma ķartlarēyla Emzirme Odalarē ve ¢ocuk Yurtlarēna 

Dair Yºnetmelikò, R.G. 16.08.3013-28737 
101 ¦nl¿t¿rk Ulutaĸ; a.g.m., s.740. 
102 Ekonomi, M¿nir; ñT¿rk Ķĸ Hukukunda Esnekleĸme Gereĵiò, ¢alēĸma Hayatēnda Esneklik, Yaĸar 

Eĵitim Ve K¿lt¿r Vakfē Yayēnē, Ķzmir 1994, s.59; Aktaran, Karakoyun, Y¿cel; ñEsnek ¢alēĸma Yoluyla 

Kadēnlarēn Ķĸg¿c¿ne Katēlēm Oranēnēn ve Ķstihdamēnēn Artērēlmasē; ĶķKURôun Rol¿ò, T¿rkiye Ķĸ 

Kurumu Uzmanlēk Tezi, Ankara 2007, s.6. 
103 Mahiroĵullarē, Adnan; T¿rkiyeôde Ķĸ­i Sendikacēlēĵē, Kitabevi Yayēnevi, Eyl¿l 2005, s.49. 
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deĵerlendirilmektedir.
104

 AB, farklē istihdam formlarē, aktif istihdam politikalarē, yaĸam 

boyu eĵitim sistemleri ve iĸg¿c¿ piyasasēnda hareketlilik ve ge­iĸliliĵe izin veren sosyal 

g¿venlik d¿zenlemelerini g¿venceli esnekliĵin temelleri arasēnda saymaktadēr.
105 

T¿rkiyeôde ñUlusal Ķstihdam Stratejisiò (UĶS) belgesi ile de g¿venceli esnekliĵin temel 

yaklaĸēm olarak kabul edilmesi gerektiĵi vurgulanmēĸtēr. 

Avrupaôda g¿venceli esnekliĵin uygulandēĵē ­ok sayēda ¿lke ºrneĵinde ­ekirdek 

iĸg¿c¿n¿n ºnemli bºl¿m¿n¿ yerli erkek iĸg¿c¿n¿n oluĸturduĵu, kadēn, gº­men, yaĸlē ve 

gen­ iĸg¿c¿ gibi iĸg¿c¿n¿n dezavantajlē gruplarēnēn ­evrede konumlandēĵē bir iĸg¿c¿ 

piyasasē yapēsē oluĸmuĸtur. Ķĸg¿c¿ piyasasēnda y¿ksek ve d¿ĸ¿k vasēflē iĸ­ilerin ­alēĸma 

koĸullarēna dair kutuplaĸma g¿nden g¿ne artmaktadēr. 1,5 kazananlē aile modelinde, 

kadēnlarēn ekonomik baĵēmsēzlēk elde etmeleri ya da kariyer olanaklarēnē geliĸtirmeleri 

m¿mk¿n olmamakta, geleneksel bakēm rollerini s¿rd¿ren kadēnlarēn kazan­larē da ancak 

erkeĵin elde ettiĵi geliri destekleyecek nitelikte olmaktadēr.
106

 

Esnek ­alēĸma sayesinde kadēnlar ­alēĸma hayatēna daha fazla yºnelebilmekte, 

iĸ-aile dengesini daha kontroll¿ y¿r¿tebilmektedirler. Bununla birlikte esnek ­alēĸmanēn 

fayda saĵlamasē i­in ºncelikle esnekliĵin doĵru algēlanmasē ve bir iĸletme politikasē 

olarak uygulanmasē gerekmektedir. 

T¿rkiye, uzlaĸtērma mekanizmalarē a­ēsēndan bir yokluklar ¿lkesidir. 

T¿rkiyeôdeki egemen bakēm rejimi, aĵērlēklē olarak kadēnlarēn aile/ev i­indeki iĸlerden 

tek baĸlarēna sorumlu olduĵu, tek (erkek) kazananlē hane modeli ­er­evesinde 

ĸekillenmiĸtir. Mevcut bakēm rejimi ve emek piyasasē yapēsē ­er­evesinde, ºzellikle lise 

ve altē eĵitimli kadēnlar a­ēsēndan iĸg¿c¿ne katēlēm, iĸ ve aile sorumluluklarē arasēnda 

ka­ēnēlmaz bir ­atēĸma anlamēna gelmektedir. T¿rkiyeôde uzlaĸtērmaya yºnelik yasal ve 

kurumsal eksiklikler ve bunlarla etkileĸim i­erisinde emek piyasasēndaki toplumsal 

cinsiyet eĸitsizlikleri, uluslararasē perspektiften bakēldēĵēnda daha da ­arpēcēdēr.
107

 

                                                             
104 S¿ral, Nurhan; ñEsnek ¢alēĸma S¿releri Ve Modelleri ¦zerine Geleceĵe Dair Bazē Deĵerlendirmelerò, 

Ķĸveren Dergisi, Cilt 42, Sayē 9, TĶSK Yayēnē, Haziran 2004, s.21. 
105 EU, Time To Move Up a Gear: The New Partnership For Growth And Jobs, 2006, 

http://217.71.145.20/TRIPviewer/temp/TUNNISTE_E_138_2005_fi.html , (19.12.2015) 
106 ¦nl¿t¿rk Ulutaĸ; a.g.m., s.742. 
107 Ķlkkaracan; a.g.e., s.17. 

http://217.71.145.20/TRIPviewer/temp/TUNNISTE_E_138_2005_fi.html
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Ķlkkaracan, geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan ¿lkeler ­er­evesinde yapēlan kapsamlē 

deĵerlendirmeden ­ēkarēlan sonu­larē ĸu ĸekilde ºzetlemektedir:
108

 

¶ Uzlaĸtērma politikalarē, her ĸeyden ºnce kadēn-erkek fērsat eĸitliĵini 

saĵlamak, ailedeki ve toplumdaki demokratikleĸme s¿recini g¿­lendirmek 

a­ēsēndan can alēcē ºneme sahiptir. 

¶ Uzlaĸtērmanēn iki ºnemli ayaĵēndan biri olan ­alēĸma saatleri ve izinleri 

a­ēsēndan, ebeveyn ve babalēk izni b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Annelik izninin 

emek piyasasēnda kadēna karĸē ayrēmcēlēk unsuruna dºn¿ĸmemesi, erkeklerin de 

eĸit koĸullar altēnda ebeveynlik gºrevlerini yerine getirmelerine yºnelik 

teĸviklerin varlēĵēna baĵlēdēr. 

¶ ¢alēĸma saatlerinin ve koĸullarēnēn ñinsana yaraĸēr iĸò kriterlerine gºre 

ĸekillendiĵi bir emek piyasasē, uzlaĸtērma a­ēsēndan daha uygun bir zemin saĵlar. 

Uzun ­alēĸma saatleri ve enformel istihdamēn yaygēnlēĵē, uzlaĸtērma olanaklarēnē 

ortadan kaldērmakta, mevcut ataerkil toplum yapēsē i­erisinde emek piyasasēndan 

­ekilen taraf kadēnlar olmaktadēr. 

¶ Uzlaĸtērmanēn ikinci ayaĵē olan bakēm hizmetlerinin yaygēn, eriĸilebilir ve 

g¿venilir olmasē, uzlaĸtērma sorunsalēnēn ­ºz¿lmesi a­ēsēndan b¿y¿k ºnem 

taĸēmaktadēr. Her hal¿karda bu sorumluluk tamēyla iĸverene ya da ailelere 

bērakēlamaz, okul ºncesi ­ocuk bakēm ve eĵitim hizmetlerinin geliĸtirilmesinde 

en b¿y¿k y¿k¿ml¿l¿k devletindir, iĸveren ve aileler olanaklarē ºl­¿s¿nde 

maliyetleri paylaĸabilirler. 

¶ Uzlaĸtērmaya iliĸkin yasal ve kurumsal d¿zenlemelerin ger­ekleĸtirilmesi ve 

etki olarak uygulamaya konmasē, devlet, iĸveren, iĸ­i sendikalarē ve ailelerin her 

birinin, konunun sosyal taraflarē olarak, ¿zerlerine d¿ĸen y¿k¿ml¿l¿kleri yerine 

getirdikleri ortak bir platformda m¿mk¿n olacaktēr. 

Ev i­i ¿cretsiz-ev dēĸē ¿cretli ­alēĸma saatlerinin kadēnlar ve erkekler arasēndaki 

eĸit daĵēlēmē, tam ve s¿rd¿r¿lebilir toplumsal cinsiyet eĸitliĵi ve demokratik aile yapēsē 

i­in ĸarttēr. 

                                                             
108 Ķlkkaracan; a.g.e., s. 17-19. 
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2.6 T¦RKĶYEôDE KADIN ĶSTĶHDAMINI ARTIRMAYA Y¥NELĶK 

TEķVĶKLER 

6111 sayēlē Kanun
109

 ve 4447 Sayēlē Kanuna
110

 getirilen ge­ici 10. madde ile 

iĸverenlerin son 6 ayda ­alēĸtērdēklarē ortalama iĸ­i sayēsēna ilave olarak iĸe aldēklarē 

gen­ler, kadēnlar ve mesleki yeterlilik belgesine sahip olanlar i­in sigorta prim teĸviki 

verilmeye baĸlanmēĸtēr. Bu kapsamda; 

¶ 18 yaĸēndan b¿y¿k ve 29 yaĸēndan k¿­¿k erkekler ile 18 yaĸēndan b¿y¿k 

kadēnlardan, 

o Mesleki yeterlik belgesine sahip olanlarēn 48 ay boyunca, 

o Mesleki ve teknik eĵitimi tamamlayanlarēn veya mesleki eĵitim 

kurslarēnē bitirenlerin 36 ay boyunca, 

o Hi­bir belge veya niteliĵe sahip olmayanlarēn 24 ay boyunca, 

o 29 yaĸēndan b¿y¿k erkeklerden; mesleki belge veya niteliĵe sahip 

olanlarēn 24 ay boyunca sigorta primleri iĸveren payē iĸsizlik sigortasē 

fonundan karĸēlanmaktadēr. 

Yukarēdaki maddelerde sayēlan niteliklere sahip olan bu iĸ­ilerin ĶķKURôa 

kayētlē iĸsizler arasēndan iĸe alēnmalarē halinde ilave olarak 6 ay boyunca, 

¶ ¢alēĸmakta iken, bu maddenin y¿r¿rl¿ĵe girdiĵi tarihten sonra mesleki belge 

veya niteliĵe sahip olanlarēn 12 ay boyunca, 

¶ 18 yaĸēndan b¿y¿klerden; hi­bir mesleki belge veya niteliĵe sahip 

olmayanlarēn ĶķKURôa kayētlē iĸsizler arasēndan iĸe alēnmalarē halinde ise 6 

ay boyunca sigorta primleri iĸveren payē iĸsizlik sigortasē fonundan 

karĸēlanmaktadēr. 

4447 sayēlē kanuna, ge­ici 10. maddeyle getirilen bu d¿zenlemelerle, daha ºnce 

5763 sayēlē kanunla
111

 T¿rkiyeôde ilk defa dezavantajlē gruplara yºnelik getirilen 

teĸviklerin kapsamē geniĸletilmiĸ ve mesleki eĵitimle iliĸkilendirilmiĸtir. ĶķKURôun 

                                                             
109 6111 Sayēlē Bazē Alacaklarēn Yeniden Yapēlandērēlmasē ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saĵlēk 

Sigortasē Kanunu ve Diĵer Bazē Kanun ve Kanun H¿km¿nde Kararnamelerde Deĵiĸiklik, RG. 

25.02.2011-27857. 
110 4447 sayēlē ñĶĸsizlik Sigortasē Kanununun Ge­ici 10. Maddesinin Uygulanma S¿resinin 

Uzatēlmasēna Ķliĸkin Kararò, RG. 28.12.2015-29576. 
111 5763 sayēlē Ķĸ Kanunu ve Bazē Kanunlarda Deĵiĸiklik Yapēlmasē Hakkēnda Kanun, RG. 

26.05.2008-26887. 
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d¿zenlediĵi iĸg¿c¿ yetiĸtirme kurslarēnē bitirenlerin teĸvik kapsamēna alēnmasē ve 

ĶķKURôa kayētlē iĸsiz olanlara ilave 6 ay teĸvik verilmesine yºnelik uygulamalar, 

T¿rkiyeôdeki iĸg¿c¿ piyasasēnēn kayēt altēna alēnmasē ve Aktif Ķĸg¿c¿ Programlarēôna 

ayrēlan kaynaklarēn istihdama dºn¿ĸmesi bakēmēndan ºnemlidir.
112

  

ñBirinci Ķstihdam Paketiò olarak anēlan 5763 sayēlē kanun ile kadēn istihdamēnēn 

teĸvik edilmesi amacēyla yeni iĸe alēnan iĸ­iler i­in ¿st yaĸ ĸartē aranmaksēzēn 18 

yaĸēndan b¿y¿k kadēnlardan kanunda belirtilen koĸullarēn ger­ekleĸmesi halinde sigorta 

primleri iĸveren paylarēnēn 5 yēl s¿reyle azalan oranlarla iĸsizlik sigortasē fonundan 

saĵlanmasēna yºnelik teĸvik getirilmiĸtir. Ayrēca kreĸ kurma zorunluluĵu bulunan 

iĸletmelerin dēĸarēdan bu hizmeti almalarēna imk©n saĵlanmēĸtēr. Dēĸarēdan kreĸ hizmeti 

alēmē daha ºnce yºnetmelikte yer alērken, yapēlan d¿zenlemeyle Kanun h¿km¿ haline 

getirilmiĸtir. 

Sºz konusu istihdam paketi ile kadēnlara ve gen­lere yapēlan teĸvikin kapsamē 

2011 yēlēnda 6111 sayēlē kanunun 74. maddesiyle geniĸletilerek daha sistemli hale 

getirilmiĸtir. Verilen sigorta primi iĸveren payē teĸvikinin s¿resi; mesleki yeterlilik 

belgesine sahip olma, ĶķKURôa kayētlē iĸsiz olma, iĸg¿c¿ yetiĸtirme kurslarēnē bitirme 

gibi kriterlere gºre belirlenmeye baĸlanmēĸtēr. Ayrēca bu kanun ile el sanatlarēyla 

uĵraĸan isteĵe baĵlē sigortalē kadēnlarēn d¿ĸ¿k primle sigortalēlēk haklarēndan 

yararlandērēlmasēnēn kapsamē geniĸletilmiĸtir.
113

 

Nisan 2006 tarihinde, ñKamu Kurum ve Kuruluĸlarēnēn Daimi Kadrolarēna Ķlk 

Defa Ķĸ­i Olarak Alēnacaklar Hakkēnda Usul ve Esaslaròē belirleyen tebliĵde deĵiĸiklik 

yapēlarak iĸg¿c¿ taleplerinde cinsiyet ayrēmē kaldērēlmēĸtēr. Bu kapsamda ĶķKUR, iĸe 

yerleĸtirmede cinsiyet ayrēmēnē ortadan kaldērmaya yºnelik bir genelge yayēmlayarak, 

iĸverenlerin cinsiyetle ilgili tercih belirtmesi uygulamasēna son vermiĸ, iĸg¿c¿ 

taleplerinde iĸg¿c¿ istem formunda yer alan ñiĸ­inin cinsiyetineò iliĸkin ibareyi 

uygulamadan kaldērmēĸtēr.
114

 

ĶķKUR Ķl M¿d¿rl¿klerinden ºzel sektºr iĸyerlerinin, biyolojik veya iĸin 

niteliĵine iliĸkin sebepler zorunlu kēlēnmadēk­a iĸ iliĸkisinde cinsiyete dayalē ayrēm 

                                                             
112 T¿rker, ķerife; D¿nyaôda ve T¿rkiyeôde Ķstihdam Teĸvik Sistemleri ve T¿rkiye Ķ­in Uygulanabilir 

Teĸvik Modeli, T¿rkiye Ķĸ Kurumu Uzmanlēk Tezi, Ankara 2014, s.120. 
113 http://www2.tbmm.gov.tr/d24/7/7-48594sgc.pdf  
114 http://www2.tbmm.gov.tr/d24/7/7-48594sgc.pdf  

http://www2.tbmm.gov.tr/d24/7/7-48594sgc.pdf
http://www2.tbmm.gov.tr/d24/7/7-48594sgc.pdf
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yapēlamayacaĵē konusunda iĸverenlerin bilin­lendirilmesi istenmiĸtir. Bununla birlikte 

Ķl Ķstihdam ve Mesleki Eĵitim Kurullarēnda ilde bulunan kadēn sivil toplum 

kuruluĸlarēndan en az bir temsilcinin olaĵan toplantēlara katēlmasē ve 4 olaĵan 

toplantēdan en az birinin g¿ndeminde kadēn istihdamēnēn ele alēnmasē yºn¿nde 

d¿zenlemeler yapēlmēĸtēr.
115

 

 

  

                                                             
115 http://www2.tbmm.gov.tr/d24/7/7-48594sgc.pdf  
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¦¢¦NC¦ B¥L¦M 

KADIN ĶSTĶHDAMININ ¥N¦NDEKĶ ENGELLERĶN AķILMASINDA 

GĶRĶķĶMCĶLĶĴĶN ROL¦ 

3.1 KADIN GĶRĶķĶMCĶLĶĴĶNĶN ¥NEMĶ 

Yatērēmda, ¿retimde ve ekonomik kalkēnmada giriĸimci faktºr¿ son derece 

ºnemlidir. Bir­ok geliĸmekte olan ¿lkede kadēn giriĸimciliĵin ºneminin farkēna 

hen¿z  varēlmamēĸ olmasē, o ¿lkenin ekonomik b¿y¿me potansiyelini tam anlamēyla 

kullanamamasēna sebep olur. K¿resel rekabetin ne ºl­¿de y¿ksek olduĵu ger­eĵi 

gºz  ºn¿nde bulundurulacak olursa, bir ¿lkede kadēn giriĸimciliĵin desteklenmesi ve 

baĸarēlē bir  ĸekilde hayata ge­irilmesi o ¿lkeyi kalkēndērmada kritik bir baĸarē faktºr¿ 

olarak deĵerlendirilebilir. Kadēnlarēn iktisadi faaliyetlere ve ¿retime katēlmasē, 

¿lkemizin kalkēnmasē i­in b¿y¿k bir kazanēm olacaktēr.
116

 

Son yēllarda T¿rkiyeôde y¿ksek ekonomik b¿y¿meye raĵmen bºlgeler arasēndaki 

b¿y¿k geliĸmiĸlik farklarē halen devam etmektedir. Bu farklarē minimum seviyeye 

indirmek amacēyla s¿rd¿r¿lmesi gereken ºnemli kamu politikalarēndan biri de kadēn 

giriĸimciliĵinin desteklenmesidir.
117

 

Kadēn giriĸimciler fērsat eĸitliĵinin saĵlanmasē, kadēnlarēn piyasa ¿retimine 

katkēlarēnēn artērēlmasē ve dolayēsēyla elde ettikleri gelirle kendilerinin ve ailelerinin 

yoksulluktan kurtulmasē ve bºylelikle ¿lke kalkēnmasēnēn saĵlanmasē konusunda etkin 

rol oynarlar. Kadēn giriĸimcilerin artmasē cinsiyet temeline dayalē eĸitsizliĵi azaltmak, 

aile i­inde refahēn artmasē, toplum i­indeki konumlarēnēn iyileĸmesi, ¿lkede bireysel iĸ 

kurma potansiyelinin artmasē, iĸsizlik ve yoksulluĵun azalmasē konularēnda etkin bir 

faktºrd¿r. Bu baĵlamda, kadēn giriĸimciliĵinin ekonomik ve toplumsal hayata ºnemli 

                                                             
116 ¥zdemir, Nur Bet¿l; Kalkēnmada Giriĸimcilik ve Kadēn Giriĸimcilerin ¥nemi, 

http://www.gazetebilkent.com/2014/11/09/kalkinmada-girisimcilik-ve-kadin-girisimcilerin-onemi/, 

(06.05.2016) 
117 Gºk¿ĸ, Mehmet - M¿ge Sema, ¥zdemiray - Zarif Song¿l, Gºksel; Bºlgesel Kalkēnmada Kadēn 

Giriĸimciliĵinin ¥nemi, Sel­uk ¦niversitesi Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ Dergisi, 2013, s. 87. 

http://www.gazetebilkent.com/2014/11/09/kalkinmada-girisimcilik-ve-kadin-girisimcilerin-onemi/


57 
 

yarar ve fērsatlar sunduĵu bir ger­ektir. 
118

 

Kadēnlarēn k¿­¿k iĸletmeler kurmalarē ekonomik kalkēnma i­in ºnemlidir. Aynē 

zamanda bu iĸletmeler krizlerin atlatēlmasēnda iĸlevseldir.  Ekonomik b¿y¿mede, 

krizlerden sonra ekonominin canlandērēlmasēnda ve istihdam yaratēlmasēnda kadēnlarēn 

kuracaĵē k¿­¿k iĸletmelerin hayati ºnemi vardēr.
119

 

¦lkemizde n¿fusun yaklaĸēk yarēsēnē kadēnlar oluĸturduĵu halde, kadēnlarēn 

iĸg¿c¿ne katēlēm oranē 2015 yēlēnda %31,5 ile d¿nya ortalamasēnēn olduk­a gerisindedir. 

Bu ger­ek gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda, iĸsizlik sorununun ­ºz¿m¿nde ve kadēn 

istihdamēnēn desteklenmesinde giriĸimci kadēnlarēn rol¿ daha da ºnemli hale 

gelmektedir.
120

 

Bu kapsamda, ºzellikle kērēlgan bir ekonomiye sahip olan ¿lkemizde, ekonomiyi 

b¿y¿tmenin, istihdamē arttērmanēn ve kalēcē bir ¿retim ve pazarlama anlayēĸē ile d¿nya 

ºl­eĵinde faaliyet gºsteren iĸletmelerin yaratēlmasēnda kadēn giriĸimcilerin ºnemli bir 

rol oynayabileceĵi dikkate alēnmalē ve kadēnlarēn da ¿retime katēlēmēnē arttērmak i­in 

kadēn giriĸimcileri destekleyen politika ve programlarēn ºn plana ­ēkarēlmasē 

saĵlanmalēdēr.
121

 

3.2 KADIN GĶRĶķĶMCĶLERĶN KARķILAķTIKLARI ENGELLER 

Ķĸg¿c¿ piyasasēna d©hil olan giriĸimci kadēnlar bu s¿re­te pek ­ok zorluklarla 

karĸēlaĸmakta; ­oĵu zaman kendilerini yalnēz ve yetersiz hissedebilmekte, en ºnemlisi 

de ºzg¿venlerini kaybetme noktasēna gelebilmektedirler. Bu kapsamda bu bireylerin 

geliĸimine katkēda bulunmaya ve onlarē her alanda desteklemeye ihtiya­ duyulmaktadēr. 

¥zellikle erkeklere gºre daha az sayēda olan ve giriĸimcilikte daha fazla engelle 

karĸēlaĸan kadēn giriĸimciler i­in bu destekler daha da ºnemli hale gelmektedir. 

1980'li yēllardan itibaren bir­ok geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan ¿lkelerde olduĵu 

gibi T¿rkiye'de de, kadēn giriĸimcilerinin karĸēlaĸtēklarē sorunlarē konu alan pek ­ok 

                                                             
118 Noyan Yalman, Ķlkay - G¿ndoĵdu, ¥zge; ñKadēn Giriĸimciliĵi ve Bºlgesel Kalkēnma: TR72 (Kayseri, 

Sivas, Yozgat) Bºlgesinde Uygulamaò, Giriĸimcilik ve Kalkēnma Dergisi, Cilt 9, Sayē 1, ¢anakkale 

2014, s. 44. 
119 Ecevit, Yēldēz; T¿rkiyeôde Kadēn Giriĸimciliĵi: Kadēn Bakēĸ A­ēlē Bir Deĵerlendirme, 

http://www.rcc.int/admin/files/docs/Yldz%20Ecevit.ppt, (06.05.2016) 
120  Memiĸ - Paksoy; a.g.m., s.150. 
121 Soysal; 2010a, s.73. 

http://www.rcc.int/admin/files/docs/Yldz%20Ecevit.ppt
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araĸtērma ve ­alēĸma yapēlmēĸtēr. Bu araĸtērmalarēn ortak yanē ise kadēnlarēn, genel 

olarak giriĸimcilerin karĸēlaĸtēklarē sorunlarēn yanē sēra bir de kadēn olmaktan dolayē 

erkeklerden farklē olarak birtakēm sorunlar yaĸadēĵēdēr.
122

 

Yapēlan bir araĸtērmaya gºre, T¿rkiyeôdeki kadēn giriĸimcilerin karĸēlaĸtēĵē 

problemler ¿­ baĸlēkta incelemektedir:
123

 

ǒ Ķĸ kurma aĸamasēndaki sorunlar: Sermaye temini, iĸyeri arama, kiralama, 

mal temini, donanēm, ara­-gere­ temini, resmi kuruluĸlarla iliĸkiler, iĸi 

organize edememe ve toplumun iĸ kadēnēna alēĸkēn olmamasē ĸeklindedir. 

ǒ Ķĸyeri kurulduktan sonraki sorunlar: Acemilik, tecr¿besizlik, m¿ĸteri ile 

iliĸkiyi bilmeme, iĸi y¿r¿tmede bilgisizlik, m¿ĸteri azlēĵē, parasal sorunlar, 

yalnēzlēk, kadēn olma, kendini kabul ettirme, personel temini, piyasadaki 

istikrarsēzlēk, ºdemeler ve senetlerdir. 

ǒ Mevcut sorunlar: M¿ĸteri azlēĵē, resmi kuruluĸlar, kalifiye eleman 

bulamama, ucuz hammadde mal temini, kaliteli hammadde mal temini ve 

enflasyondur. 

 

Yapēlan baĸka bir ­alēĸmada, kadēn giriĸimcilerin %37ôsi iĸe ait bilgi ve beceri 

eksikliĵi, ­alēĸacak personelin gereken nitelikleri karĸēlayamamasē, ortaklarla doĵan 

anlaĸmazlēklar, iĸ yeri mek©nēnēn d¿zenlenmesi, ­evreye uyum saĵlama ve m¿ĸteri 

bulma gibi iĸin y¿r¿t¿lmesine yºnelik sorunlardan sºz etmiĸlerdir. Ķĸin baĸlamasēna 

iliĸkin b¿rokrasiyle ilgili bilgi ve beceri eksikliĵi; resmi kurumlara yapēlacak baĸvurular 

ile ilgili olarak karĸēlaĸēlan zorluklar kadēn giriĸimcilerin %24ô¿ tarafēndan sorun olarak 

belirtilmiĸtir. Kadēn giriĸimcilerin %11ôi g¿ven eksikliĵi ve rekabet sorunlarēnē, %10ôu 

iĸ kurma aĸamasēnda kadēn olmalarēndan kaynaklē yaĸadēklarē sorunlarē, %10ôu ise aile 

yaĸamēnda karĸēlaĸtēklarē zorluklarē ºncelikli sorunlar arasēnda saymēĸlardēr.
124

 

Yaĸanan engelleri sēnēflandērmak gerekirse aĸaĵēdaki gibi bir sēnēflandērma 

yapēlabilir: 

                                                             
122 Narin vd.; a.g.m., s. 71. 
123 ¢elebi, Nilg¿n; ñTurizm Sektºr¿ndeki K¿­¿k Ķĸyeri ¥rg¿tlerinde Kadēn Giriĸimcilerò, T.C. 

Baĸbakanlēk Kadēnēn Stat¿s¿ ve Sorunlarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Ankara 1997. 
124 Ecevit, Yēldēz - Y¿ksel Kaptanoĵlu, Ķlknur; Kadēn Giriĸimciler Araĸtērmasē,  

http://assets.garanti.com.tr/assets/pdf/tr/diger/us201_garanti_kadin_girisimciler_rapor_20150625.pdf, 

(07.05.2016) 

http://assets.garanti.com.tr/assets/pdf/tr/diger/us201_garanti_kadin_girisimciler_rapor_20150625.pdf
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3.2.1 Sermaye Eksikliĵi ve Ekonomik Sēkēntēlar 

Bir iĸ yeri kurabilmek i­in ilk akla gelen ĸey sermayedir. Sermayesiz yatērēm ve 

baĸarē imk©nsēzdēr. Giriĸimcilik ºn¿ndeki en b¿y¿k engellerden birisi sermayenin 

yetersizliĵi ve finansmana eriĸimdeki sēkēntēlardēr. ¥zellikle kadēn giriĸimciler bu 

sorunlarla daha fazla karĸēlaĸmaktadērlar. T¿rkiyeôde kadēnēn sosyal stat¿s¿ de gºz 

ºn¿ne alēndēĵēnda, sorun daha farklē bir boyut kazanmaktadēr. Erkek egemen 

toplumlarda kadēnēn sermaye biriktirme ve ekonomik a­ēdan ºzg¿r olma imk©nē 

olmadēĵēndan hatta kimi durumlarda kazancēna el konulma gibi durumlarla 

karĸēlaĸēlabildiĵinden, kadēnēn yeterli sermaye biriktirmesi ve bunu giriĸimcilik i­in 

kullanabilmesi zor olup engelleyici bir nitelik taĸēmaktadēr. 

Sermaye temininde yaĸanan sēkēntēlar ve ekonomik zorluklar, diĵer sorunlar 

arasēnda kadēn giriĸimcilerin %36ôsē tarafēndan dile getirilmiĸtir. Finansla ilgili sorun 

yaĸadēĵēnē belirten kadēnlardan bu sorunlarē daha ayrēntēlē anlatmalarē istendiĵinde, 

%42,9ôu banka kredisi ile ilgili sēkēntēlarē, %34,6ôsē tahsilatla ilgili sēkēntēlarē, %13,5ôi 

ekonominin durgunluĵunu ve son olarak %9,8ôi de finansal kaynak sēnērlēlēĵēnē 

karĸēlaĸtēklarē zorluklar arasēnda deĵerlendirmektedirler. Bankalarēn verdikleri krediler 

konusunda en ­ok dile getirilen sorunlar arasēnda ºzellikle iĸ kurma aĸamasēnda teminat 

verilemediĵi i­in bankalardan kredi alamama ile kredi faizlerinin ve krediyi alērken 

yapēlan masraflarēn y¿ksekliĵi dikkat ­ekmektedir. Kredi temini konusunda kadēn 

giriĸimcilerin koĸullarēnēn gºz ºn¿ne alēnmadēĵēna dikkat ­eken giriĸimci kadēnlar, 

ºzellikle ĸahēs ĸirketlerinin daha fazla zorlandēĵēndan sºz etmiĸlerdir. Tahsilat 

konusunda sorun yaĸanmasēna raĵmen, kredileri zamanēnda ºdemek zorunda olmak ve 

bor­larē erteleyememek de finansal sorun yaĸanmasēna neden olmaktadēr. Ayrēca, 

ºdenen vergilerin ­ok y¿ksek olmasēndan da ĸik©yet eden giriĸimci kadēnlar, yapēlan 

iĸin niteliĵine gºre vergi ºdenmesi gerektiĵini sºylemiĸlerdir. Devlete verginin nakit 

ºdenmesi de ĸik©yet konularēndan birisi olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr.
125

 

3.2.2 Toplumsal Ķnan­, Baskē ve Cinsiyete Dayalē Ayrēmcēlēk 

T¿rkiyeôde kadēna bi­ilen roller ve ataerkil zihniyet, kadēn istihdamēnē ve kadēn 

giriĸimciliĵini doĵudan etkilemektedir. Ataerkil toplumlarda cinsiyet dayalē 

ayrēmcēlēĵēn ­ok yaygēn olduĵu gºr¿lmekle birlikte, kadēn ev i­i iĸlerle sēnērlandērēlan, 

                                                             
125 http://assets.garanti.com.tr/assets/pdf/tr/diger/us201_garanti_kadin_girisimciler_rapor_20150625.pdf 
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erkek ise ailenin ge­imini temin eden ve karar alma s¿re­lerinde aktif olarak rol 

oynayan bir konumdadēr. Toplumda, kadēnlara atfedilen bazē ºzellikler sebebiyle 

(pasiflik, liderlik yeteneĵinden yoksunluk, aĸērē duygusallēk, uysallēk vb.) kadēnlarēn 

giriĸimcilikte ve yºneticilikte baĸarēsēz olacaklarēna dair yanlēĸ bir inanēĸ mevcuttur. 

Toplumsal baskē, kadēnlarēn vasēfsēz, d¿ĸ¿k ¿cretli, emek yoĵun, rutin, sēkēcē, 

dikkat gerektiren ve h¿nere dayalē iĸlerde yoĵunlaĸmalarēna sebep olmaktadēr. 

Toplumun kendisine y¿klediĵi rollere uygun olarak, g¿ler y¿z, el becerisi gerektiren 

iĸler, toplumsal konulara iliĸkin iĸler yahut kadēnlarēn ev i­i sorumluluklarēnēn ev 

dēĸēndaki bir uzantēsē olarak gºr¿len eĵitim, bakēm ve temizlik iĸleri genel anlamda 

"kadēn iĸi" olarak ge­mektedir.
126

 

Kadēn giriĸimcilerin bazēlarē ­alēĸma hayatlarēyla ilgili kararlarēnda eĸleri 

nedeniyle engellemelerle karĸēlaĸmakta ve bu engellemeleri yēkmak i­in ­ok fazla 

m¿cadele etmek zorunda kalmaktadēr. Eĸler, kadēnlarēn iĸ kurmalarēnē erkek egemen bir 

alanda stat¿ ve prestij kaybē olarak deĵerlendirmektedir. Ataerkil bir yapēya sahip T¿rk 

toplumundaki giriĸimcilik k¿lt¿r¿, kadēnlarēn giriĸimci olmasēnē destekler nitelikte 

gºr¿nmemekte, bu durum da kadēn giriĸimci sayēsēna yansēmaktadēr. Sosyal ve k¿lt¿rel 

ortamda kadēn rollerinin kalēplaĸmēĸ olmasē, kadēn giriĸimciliĵinin ºn¿ndeki en ºnemli 

engellerden biridir.
127

 

Erkek egemen ideolojinin, kurumlarē bi­imlendirdiĵi toplumlarda kadēnlar her 

alanda; ekonomide, siyasette, bilimde engelleyici bir sēnērlanmēĸlēk durumu 

yaĸamaktadērlar. Bu sēnērlama ve ºl­¿ler kalktēĵē ºl­¿de baĵēmsēzlēk, ºzg¿rl¿k ve 

iktidarlarē artmaktadēr. Kadēnlar, bu g¿­lerini toplumsal ve siyasal s¿re­lere, ancak 

kēsētlamalarē aĸabildikleri zaman yansētabilmektedirler. Ķĸte o zaman giriĸimci, yºnetici, 

lider olma vasēflarē belirmektedir.
128

  

                                                             
126 Korkmaz, Adem - Korkut, G¿ls¿m; ñT¿rkiyeôde Kadēnēn Ķĸg¿c¿ne Katēlēmēnēn Belirleyicileriò, 

S¿leyman Demirel ¦niversitesi ĶĶBF Dergisi, Cilt 17, Sayē 2, Isparta 2012, s. 52.  
127 ¥ĵ¿t, Adem; ñT¿rkiyeôde Kadēn Giriĸimciliĵin ve Yºneticiliĵin ¥n¿ndeki G¿­l¿kler: Cam Tavan 

Sendromuò,  ¢anakkale 18 Mart ¦niversitesi Giriĸimcilik ve Kalkēnma Dergisi, ¢anakkale 2006, 

s.73. 
128 Arat, Necla; Kadēn Sorunu, Say Yayēnlarē, Ķstanbul 1986, s. 93. 
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Cinsiyete dayalē ayrēmcēlēktan dolayē sistemi deĵiĸtiremeyen kadēnlar, daha ­ok 

kendi kadēn kimliklerini yok sayarak, erkek deĵerlerini kabul etmek yoluyla iĸlerinde 

baĸarēya ulaĸabilmektedirler.
129

 

Yapēlan bir araĸtērmada, kadēn olmanēn giriĸimcilik i­in zorluklarēndan sºz eden 

kadēn giriĸimcilerin, %39ôuna iĸi kurma aĸamasēnda baĸaramayacaklarē sºylenerek 

k¿­¿msenmiĸ ve ciddiye alēnmamēĸlardēr. %38ôine ise kadēnlarēn erkekler ile 

­alēĸmasēnēn uygun olmadēĵē sºylenmiĸtir. %11ôi cinsel i­erikli imalar ile 

karĸēlaĸmēĸlardēr. %10ôu ise aile yaĸamēnda bazē sorunlar yaĸamēĸlardēr.
130

 

3.2.3 G¿vensizlik, Baĸarēsēzlēk Korkusu ve Risk Alamama 

Ķĸ yaĸamēnda cinsiyete dayalē basmakalēp yargēlar kadēnlarēn kariyerlerinde en 

ºnemli engel olarak gºr¿lmektedir. ¥rneĵin ABDôde yaklaĸēk 300 kadēnla yapēlan bir 

araĸtērmada, basmakalēp yargēlar birinci kariyer engeli olarak bulunmuĸtur. Yaygēn 

olarak bir diĵer basmakalēp yargē ise, kadēnlarēn baĵēmlē, duygusal ve ºznel 

davrandēklarē ile rekabet, hērs, liderlik, risk alma yeteneĵi gibi ºzellikler a­ēsēndan 

ñyetersizò olduklarē ĸeklindeki algēlamalardēr. G¿vensizlik yºn¿nden kadēnlarēn durumu 

ile ilgili bir diĵer araĸtērmada ise, finansman kuruluĸlarēnēn kredi amacē ile baĸvuran 

giriĸimci kadēna karĸē erkeklere olduĵu kadar sēcak bakmadēklarē belirlenmiĸtir.
131

 

3.2.4 Rol ¢atēĸmasē 

Giriĸimci kadēnlarēn, ­alēĸma hayatēyla ºzel hayatlarē arasēndaki yaĸadēĵē 

­eliĸkili durum ñrol ­atēĸmasēò olarak deĵerlendirilmektedir. Kadēnēn aile i­indeki 

ñgeleneksel anne rol¿ò ile iĸ hayatēndaki ñ­alēĸan kadēn rol¿ò beklentileri zaman zaman 

birbiri ile uyuĸmayabilir. Bu durum birey ¿zerinde baskē ve gerilim oluĸturur. Bu 

gerilim giderilemeyip s¿rd¿ĵ¿ zaman bir ­atēĸma durumuna sebebiyet verecektir.
132

 

Kadēn giriĸimciler, aile i­inde ­ocuk bakēmē, aileyi ikna edememek ve eĸle ilgili 

sorunlar ile uĵraĸērken, erkek egemen iĸ piyasasēnda da kendilerini kabul ettirmek i­in 

­aba harcamēĸlardēr. Kadēn giriĸimcilerin b¿y¿k bir bºl¿m¿, yoĵun ­alēĸma temposuyla 

                                                             
129 Bed¿k, Aykut; T¿rkiyeôde ¢alēĸan Kadēn ve Kadēn Giriĸimciliĵi, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 

Cilt 3, Sayē 12, 2005, s. 114. 
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ve erkek egemen bir ortam i­inde ­alēĸērken, aile yaĸamlarē ile iĸleri arasēndaki dengeyi 

kurmak i­in de ekstra ­aba harcamak zorunda kalmaktadērlar. Yapēlan bir araĸtērmaya 

gºre bek©r kadēnlarēn bazēlarē bu nedenle evliliĵi ve evli kadēnlarēn bazēlarē da ­ocuk 

sahibi olmayē ertelediklerini belirtmektedirler. Bazē kadēn giriĸimciler ise, iĸ kurmak 

i­in ­ocuklarēnēn okul ­aĵēna gelmesini beklediklerini sºylemiĸlerdir. Ķĸ hayatē ve aile 

yaĸamēnēn birlikte devam etmesini saĵlama konusunda ­ocuk bakēmē (%48) ve her ĸeye 

yetiĸememek/yorgunluk (%31) diĵer sorunlarēn yanē sēra en sēk dile getirilen 

sorunlardēr.
133

 

3.2.5 Tecr¿be ve Bilgi Eksikliĵi 

Giriĸimcilikte, fērsatlarēn tanēmlanmasēndan iĸin performansēna kadar t¿m 

aĸamalar tecr¿be ile ilgilidir. ¥zellikle kadēn giriĸimcilerin, ortak bulma ve erkek 

giriĸimcilerle birlikte iĸ yapma konusunda sorunlar yaĸadēklarē ve kadēnēn bu alandaki 

nispi eĵitimsizlik ve deneyimsizliĵi de onlarēn yakēn ­evreleri tarafēndan ñbaĸarēsēz 

olacakò d¿ĸ¿ncesini kuvvetlendiren ve baĸarēsēna ket vuran bir diĵer ºnemli faktºr 

olarak gºr¿lebilmektedir.
134

 

Kadēnlarēn giriĸimlerini firmalaĸtērma ve kendilerinden sonra nasēl devam 

edeceĵi konularēnda bilgi eksikliĵi mevcuttur. Bu durum kadēnlarēn giriĸimcilik 

faaliyetlerinde s¿rd¿r¿lebilirlik a­ēsēndan desteĵe ihtiyacē olduĵunu gºstermektedir. 

Giriĸimci kadēnlarēn finansal ve b¿rokratik konularda yaĸadēĵē bilgi eksikliĵini 

gidermeye yºnelik; iĸe baĸlama ve iĸ yeri a­ēlmasēyla ilgili b¿rokratik iĸlemlerin adēm 

adēm tanēmlanarak giriĸimci olmayē d¿ĸ¿nen kadēnlarēn bilgilendirilmesi ve giriĸimcilik 

danēĸmanlēĵē konusunda gºn¿ll¿ uzman havuzunun oluĸturularak iĸ planē ve iĸ 

geliĸtirme danēĸmanlēk desteĵinin saĵlanmasē bu hedefin ger­ekleĸmesine yardēmcē 

olacaktēr.
135

 

Kadēn giriĸimcilerin iĸletmelerini b¿y¿tme ve ekonomiye daha fazla 

katkē yapma ­er­evesinde eĵitim seviyelerini arttērmalarē ve profesyonel bir donanēma 

sahip olmalarē gerekmektedir. Bunun i­in bu konuda aktif destek veren ­eĸitli kurum ve 

kuruluĸlar, yerel ­apta tecr¿be eksikliĵi yaĸayan kadēn giriĸimcilere daha yakēn olmalē 

                                                             
133 http://assets.garanti.com.tr/assets/pdf/tr/diger/us201_garanti_kadin_girisimciler_rapor_20150625.pdf 
134 Soysal; 2010b, s. 102. 
135 Ankaraôda Kadēn Giriĸimciliĵi: ¥rnekler ve Yol Haritasē, http://www.kagider.org/docs/default-

source/Raporlar-ve-Sunumlar/ankarada-kadin-girisimcilik.pdf?sfvrsn=8, (06.04.2016) 

http://assets.garanti.com.tr/assets/pdf/tr/diger/us201_garanti_kadin_girisimciler_rapor_20150625.pdf
http://www.kagider.org/docs/default-source/Raporlar-ve-Sunumlar/ankarada-kadin-girisimcilik.pdf?sfvrsn=8
http://www.kagider.org/docs/default-source/Raporlar-ve-Sunumlar/ankarada-kadin-girisimcilik.pdf?sfvrsn=8
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ve teknik desteĵin yanēnda planlama ve organizasyon yapēlanmalarēnda da yardēmcē 

olmalēdērlar. Ayrēca kadēnlarēn kendi ºzg¿venlerini kazanacak ve kiĸisel geliĸimlerini 

geliĸtirecek, onlarēn bilin­li giriĸimcilik faaliyetlerine yºnelmelerini saĵlayacak 

kurumsal eĵitim hizmetlerini almalarē yaygēnlaĸtērēlmalēdēr.
136

 

3.2.6 Rol Model Eksikliĵi 

¢evrede baĸarēlē giriĸimci kadēn ºrneklerinin olmasē, gelecekte yeni giriĸimci 

adaylarēnēn doĵmasē i­in olumlu bir ortam hazērlayacaĵē gibi toplumsal ºnyargēlarēn 

kērēlmasēnda da anahtar rol oynayacaktēr. 

Toplumun kadēnlarēn iĸ hayatēna girmeleri konusundaki ºnyargēlarēnē ortadan 

kaldēracak ñbaĸarēlē rol modelleriò, medya desteĵi ile ulusal ve yerel ºl­ekte ºn plana 

­ēkartēlmalēdēr. Rol modellerinin etkisi, cinsiyetle doĵrudan iliĸkilidir. Yani, bir kiĸi 

aynē cinsiyete sahip diĵer bir kiĸiden daha fazla etkilenecektir. Erkek egemen iĸ 

yaĸamēnda, kadēn giriĸimcilerin ºteden beri kendilerine rol modeli olarak alabilecekleri 

kiĸilerden yoksun olmasē, onlarē giriĸimciliĵe yºneltmede olduk­a zayēf bērakmēĸtēr 

denilebilir.
137

 

3.3 T¦RKĶYEôDE KADIN GĶRĶķĶMCĶLĶĴĶ  

T¿rkiyeôde bºlgesel dengesizliklerin giderilmesi, kalkēnmanēn saĵlanmasē ve bu 

ama­la kadēnlarēn iĸg¿c¿ne daha fazla d©hil edilmesi, kadēn giriĸimcilerin 

desteklenmesi konusunda politikalar uygulanmaktadēr. Yerel kalkēnma ­alēĸmalarēnda 

istenilen seviyenin yakalanamamasēnēn en ºnemli nedenlerinden biri de kadēn 

giriĸimcilerin ekonomik hayata yeterince katēlamamasēdēr. 
138 
T¿rkiyeôde kadēnlarēn 

giriĸimcilik potansiyellerine bakēldēĵēnda erkeklere gºre ­ok d¿ĸ¿k olduĵu gºr¿lmekle 

birlikte d¿nya genelinde de istenilen seviyede olmadēĵē bilinmektedir. 

                                                             
136 Soysal; 2010a, s. 92. 
137 Soysal; 2010b, s. 104. 
138  Noyan Yalman - G¿ndoĵdu; a.g.m., s. 41. 
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2016 K¿resel Giriĸimcilik Endeksi (GEI) raporuna gºre T¿rkiye, d¿nya 

sēralamasēnda 132 ¿lke arasēnda 28. sērada yer alērken, Avrupa kapsamēnda 

deĵerlendirildiĵi bºlgesel sēralamada 40 ¿lke arasēnda 18. sērada yer almēĸtēr.
139

 

Tablo 8: Kadēn Giriĸimciler Ķ­in Ķlk 10 ¦lke 

Sēra ¦lke Puan 

1 ABD 82.9 

2 Avustralya 74.8 

3 Birleĸik Krallēk 70.6 

4 Danimarka 69.7 

5 Hollanda 69.3 

6 Fransa 68.8 

7 Ķzlanda 68.0 

8 Ķsve­ 66.7 

9 Finlandiya 66.4 

10 Norve­ 66.3 

Kaynak: The 2015 Female Entrepreneurship Index 

77 ¿lkenin kadēn giriĸimciliĵi analizinin yapēldēĵē 2015 Female Entrepreneurship 

Indexôe (FEI) gºre ise, ilk on sērada yer alan ¿lkeler yukarēdaki tabloda 

gºsterilmektedir.  Buna gºre  %82,9 ile Amerikaônēn, %74,8 ile Avustralyaônēn ve 

%70,6 ile Birleĸik Krallēkôēn ilk sēralarda yer aldēĵē gºr¿lmektedir. T¿rkiye, bu raporda 

77 ¿lke arasēndan %39,3 ile 45. sērada yer almēĸtēr. Raporda, GEI (Global 

Entrepreneurship Index) ve FEIônin (Female Entrepreneurship Index) karĸēlaĸtērmasē 

yapēlmēĸ, T¿rkiyeôde GEI oranēnēn FEI oranēna gºre ­ok daha y¿ksek olduĵu ve kadēn 

giriĸimciliĵi konusunda b¿y¿k cinsiyet eĸitsizlikleri yaĸandēĵē belirtilmiĸtir. Ayrēca 

raporda T¿rkiyeônin de yer aldēĵē Avrupa bºlgesine iliĸkin tavsiyelerde bulunulmuĸ, 

kadēnlarēn yaĸadēklarē yerde yeni bir iĸ kurmak i­in iyi fērsatlarēn farkēna varēlmasē ve 

giriĸimcilik i­in fērsat farkēndalēĵē yaratēlmasē gerekliliĵi ifade edilmiĸtir. 

                                                             
139 2016 Global Entrepreneurship Index; https://thegedi.org/2016-global-entrepreneurship-index/; 

30.04.2016 

https://thegedi.org/2016-global-entrepreneurship-index/
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ķekil 2: Giriĸimcilik Ķ­in Risk Alma Oranē, (%) 

 

             Kaynak: OECD 

Yukarēdaki grafiĵe gºre, baĸka birisi i­in ­alēĸmaktansa risk alēp kendi ĸirketini 

kurmak isteyen kadēnlarēn sayēsē, t¿m d¿nyada erkeklere gºre daha d¿ĸ¿kt¿r. 

T¿rkiyeôde de durum bu ĸekildedir. Kendi iĸini kurabileceĵini ifade edenlerin oranē 

erkeklerde %56 iken kadēnlarda bu oran %47ôdir. Grafikten de gºr¿lebileceĵi gibi 

T¿rkiyeôde bu risk alma oranlarē OECD ve AB ¿lkelerinin ¿zerindedir. Yine T¿rkiyeôde 

kadēnlarla erkekler arasēndaki risk alma oranē farkēnēn diĵer ¿lkelere gºre daha az 

olduĵunu sºyleyebiliriz. Ancak mevcut duruma bakēldēĵēnda, kadēnlarēn daha d¿ĸ¿k 

giriĸimcilik oranlarēna sahip olduĵu gºr¿lmektedir. 

     ķekil 3: Giriĸimcilikte Eĵitime Eriĸim Ķmk©nē, 2013, (%) 

 

      Kaynak: OECD 
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Yeni bir iĸyeri kurma veya b¿y¿tme konusunda eĵitime eriĸim imk©nē oranlarēnē 

gºsteren yukarēdaki grafiĵe baktēĵēmēzda T¿rkiye, OECD ¿lkelerinin bile epey altēnda 

bir oran sergilemektedir. T¿rkiyeôde erkeklerin %35ôi giriĸimcilik ile ilgili eĵitime 

eriĸim imk©nē olduĵunu sºylerken bu oran kadēnlarda %17 olarak gºr¿lmektedir. 

ABDôde ise giriĸimcilik eĵitimine eriĸim oranlarēnēn diĵer ¿lkelere gºre ­ok y¿ksek 

olduĵu sºylenebilir. 

   ķekil 4: Giriĸimcilik Ķ­in Yeterli Finansmana Eriĸim Ķmk©nē  

       Oranē, 2013, (%) 

 

     Kaynak: OECD 

Yeni bir iĸ kurmak ya da b¿y¿tmek i­in yeterli paraya (kiĸisel birikim ya da dēĸ 

kaynak) eriĸim imk©nē oranlarēnē gºsteren yukarēdaki grafiĵi incelediĵimizde 

T¿rkiyeôde diĵer ¿lkelere gºre ­ok d¿ĸ¿k olan bu oranēn erkeklerde %21, kadēnlarda 

%12 olduĵu gºr¿lmektedir. ABDôde ise hem kadēnlarda hem de erkeklerde bu oranēn 

diĵer ¿lkelere gºre ­ok daha y¿ksek olduĵu sºylenebilir. 
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   ķekil 5: Ķĸ Sahibi Olanlar Ķ­inde Kendi Hesabēna ¢alēĸanlarēn 

      Oranlarē, 2014, (%) 

 

    Kaynak: Entrepreneurship at a Glance 2016, OECD, Paris (Basēm Aĸamasēnda) 

Ķĸ sahibi olan kadēn ve erkeklerde kendi hesabēna ­alēĸanlarēn oranē 

incelendiĵinde, T¿rkiye bu alanda ABD, AB ve OECD ¿lkelerini geride bērakmēĸtēr. 

Bununla birlikte T¿rkiyeôde kadēnlarla erkeklerin arasēndaki farkēn ­ok fazla olduĵu 

gºr¿lmektedir. Genel olarak kendi hesabēna ­alēĸan kadēnlarēn erkeklerden daha d¿ĸ¿k 

bir orana sahip olduĵu sºylenebilir.  

ķekil 6: T¿rkiyeôde Ķĸveren Olarak ¢alēĸanlarēn Cinsiyete Gºre Daĵēlēmē, (%) 

  

Kaynak: T¦ĶK 

T¦ĶKôin 2014 yēlē Hanehalkē Ķĸg¿c¿ Anketi sonu­larēna gºre T¿rkiye genelinde 
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iĸveren olarak ­alēĸanlar i­inde erkeklerin oranē %92 iken kadēnlarēn oranē %8ôdir. 

Grafiĵe gºre 2010 yēlēndan itibaren iĸveren olarak ­alēĸan kadēn ve erkeklerin oranēnda 

­ok bir deĵiĸiklik olmamakla birlikte daha iyiye gittiĵi sºylenebilir. 2010 yēlēnda %6,9 

olan kadēn iĸveren oranē 2014 yēlēnda %8ôe y¿kselmiĸtir. Ancak bu y¿kselme erkeklerin 

oranēnēn hala ­ok gerisinde kalmaktadēr. 

Kadēnlarēn T¿rkiye'deki giriĸimcilik faaliyetleri, temelde yapēsal uyum 

politikalarēnēn etkisiyle azalan hane gelirlerine yºnelik geliĸtirilen "kadēnlarēn kendi 

baĸlarēna k¿­¿k iĸyeri kurma giriĸimlerine" dayanmaktadēr. Kadēnlarēn gerek haneye ek 

gelir saĵlamak ve gerekse de ¿cretli iĸlerde ­alēĸma ­abalarēnēn artmasē, onlarēn 

ekonomik faaliyetlere giriĸini hēzlandērmēĸtēr.
140

 

     Tablo 9: T¿rkiyeôde Kadēnlarēn Yēllara Gºre Ķĸteki Durumu, 15+ Yaĸ, (Bin Kiĸi) 

 
Toplam 

¦cretli veya 

Yevmiyeli 
Ķĸveren 

Kendi 

Hesabēna 

¦cretsiz 

Aile Ķĸ­isi 

2009 5 871 2 999 77 749 2 045 

2010 6 425 3 260 83 822 2 260 

2011 6 973 3 599 87 816 2 472 

2012 7 309 3 967 93 788 2 460 

2013 7 641 4 322 94 821 2 403 

2014 7 689 4 627 94 701 2 266 

2015 8 058 4 971 95 707 2 286 

2016
*
 7 962 5 172 100 750 1 940 

      Kaynak: T¦ĶK 

¢alēĸan kadēnlarēn iĸteki durumunu gºsteren yukarēdaki tabloyu incelediĵimizde 

toplam ­alēĸanlar i­inde b¿y¿k ­oĵunluĵu, ¿cretli veya yevmiyeli ­alēĸanlar ile ¿cretsiz 

aile iĸ­isi kadēnlar oluĸturmaktadēr. Yēllar itibariyle ¿cretsiz aile iĸ­isi olarak 

­alēĸanlarēn sayēsē azalērken, ¿cretli veya yevmiyeli ­alēĸanlar ile iĸveren kadēnlarēn 

sayēsē artmaktadēr. 

T¿rkiyeôde kendi hesabēna ­alēĸan kadēnlarēn iĸyeri kapasitesine bakēldēĵēnda, 

­oĵunlukla, en fazla dºrt kiĸinin ­alēĸtēĵē mikro ºl­ekli iĸletmeler olduĵu gºr¿lmektedir. 

Bu bize kadēn giriĸimcilerin k¿­¿k ºl­ekli ve az sermaye gerektiren iĸlere yºnlendiĵini 

                                                             
140  Yetim; a.g.m., s.83. 
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gºstermektedir. Bu bakēmdan, ¿lkemizde kadēn giriĸimcilik potansiyeli a­ēsēndan mikro 

iĸletmelerin b¿y¿k ºnem taĸēdēĵēnē sºylememiz m¿mk¿nd¿r. 

Genelde iĸ kurma aĸamasēndan ºnce izlenen yol ki bu ­oĵunlukla erkekler i­in 

ge­erlidir, erken yaĸta bir atºlye ya da fabrikada ­alēĸmaya baĸlamak ve bºylece hem 

bir iĸyerinin nasēl ­alēĸtēĵē hem de belirli bir malēn nasēl ¿retildiĵi konusunda tecr¿be 

kazanmaktēr. Bir yandan da, bu yolla tasarruf edilmeye ­alēĸēlarak ileride kurulacak iĸ 

i­in sermaye biriktirilir. Bºylelikle, ¿cretli istihdam, bir anlamda giriĸimciliĵin 

altyapēsēnē oluĸturur. Kadēnlar a­ēsēndan ise durum farklēdēr. ¦cretli ­alēĸan kadēnlarēn 

sayēsēnēn azlēĵē, giriĸimcilik i­in gerekli olan bºyle bir altyapēnēn oluĸmasēnē engeller.
141

 

Kadēnlarēn cinsiyet rolleri esas alēnarak, kadēna ºzg¿ ve erkeĵe ºzg¿ olarak 

tanēmlanabilecek iĸler konusunda ayrēmlaĸmalar bulunduĵu dile getirilmektedir.
142

 

Buna gºre sektºre giriĸ kolaylēĵē ve daha az sermaye ve donanēm gerektirmesi gibi 

nedenlerle, giriĸimci kadēnlarēn genellikle gēda, hazēr giyim, turizm, sigortacēlēk, saĵlēk 

ve temizlik sektºrlerinde yoĵunlaĸtēklarē sºylenebilir.
143

  Bu anlamda kadēnlarēn iĸ 

yaĸamēnda ­ok fazla tecr¿be sahibi olmamalarē, onlarēn iĸ kurma aĸamasēna 

gelindiĵinde ­oĵunlukla evde yaptēklarē iĸlerin uzantēsē olan alanlarda iĸyeri a­ma 

eĵilimlerini kuvvetlendirmekte, kadēnlar bildikleri iĸlere yºnelmeyi tercih 

etmektedirler.
144

 

¢elik ve ¥zdevecioĵluônun Nevĸehir'de yaptēklarē bir araĸtērmada, iĸletme sahibi 

olan kadēn giriĸimcilerin, genellikle 26 - 45 yaĸ arasēnda olduĵu, eĵitim d¿zeylerinin 

aĵērlēklē olarak lise mezunu, b¿y¿k ­oĵunluĵunun evli ve ticaret sektºr¿nde faaliyet 

gºsterdiĵi belirlenmiĸtir. Bununla birlikte kadēn giriĸimcilerin kendi sermayeleri ile 

iĸlerini kurduklarē ve ekonomik a­ēdan ailelerine katkēda bulunmak amacēyla, kadēnlēk 

rollerine de sēkē sēkēya baĵlē kalmak ĸartēyla giriĸimcilik yaptēklarē araĸtērmada elde 

edilen bir diĵer bulgudur. Aynē araĸtērmada kadēn giriĸimcileri, giriĸimci olmaya daha 

­ok aileye ek gelir saĵlamak, kocanēn ºlmesi, kendini ispat etme ve ge­miĸ mesleki 

                                                             
* 2016 yēlē Ocak ayē verilerini yansētmaktadēr. 
141 ¥zar, a.g.m., s. 18. 
142 Yetim; a.g.m., s. 87. 
143 ¢elik, Cemile - ¥zdevecioĵlu, Mahmut; ñKadēn Giriĸimcilerin Demografik ¥zellikleri ve 

Karĸēlaĸtēklarē Sorunlara Ķliĸkin Nevĸehir Ķlinde Bir Araĸtērmaò, 1. Orta Anadolu Kongresi, Nevĸehir 

2001, s. 488. 
144 ¥zar, ķemsa; ñGAP Bºlgesinde Kadēn Giriĸimciliĵiò, GAP-GĶDEM Yayēnlarē, 1. Basēm, Ankara 

2005, s.18. 
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tecr¿belerin ticari hayata aktarēlmasē gibi faktºrlerin etkili olduĵu tespit edilmiĸtir. Aynē 

araĸtērmada kadēn giriĸimcilerin genel olarak yaĸadēklarē sorunlar ise, rol ­atēĸmasē, 

g¿vensizlik, tecr¿be yetersizliĵi, geleneksel baskē, baĸarēsēzlēk beklentisi, farklē davranēĸ 

ve ortak bulmada g¿­l¿k ­ekme olarak sēralanmēĸtēr.
145

 

Asuman Sºnmez ve Anda­ Toksoy tarafēndan 2013 yēlēnda yapēlan bir 

araĸtērmada, ­oĵunluĵu Ķstanbulôda yaĸayan ve KOSGEB, Ķstanbul K¿lt¿r ¦niversitesi 

ile ĶķKUR ortaklēĵēnda d¿zenlenen ñKOSGEB Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleriòni 

tamamlayan 400 giriĸimci aday (187 kadēn, 213 erkek) ¿zerinden deĵerlendirmeler 

yapēlmēĸtēr. Araĸtērmaya gºre, T¿rkiyeôde kendi iĸini kurmayē isteyenlerin oranē 

erkeklerde y¿zde 63, kadēnlarda ise y¿zde 43ôt¿r. Bununla birlikte, KOSGEBôin 

ñUygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleriòne katēlan kadēn giriĸimci adaylarēnēn sayēsē her yēl 

artēĸ gºstermektedir.
146

 

Yapēlan araĸtērmalara gºre, kadēnlarēn giriĸimci olabilme potansiyellerine ancak 

orta yaĸ aralēĵēnda sahip olabildikleri bulgulanmēĸtēr. Kadēn giriĸimcilerin ºnemli bir 

oranēnēn, ilk ve orta ºĵretim gibi kendi iĸlerinde uzmanlaĸamayacak kadar d¿ĸ¿k eĵitim 

seviyesine sahip olduklarē, evli olan kadēnlarēn ise bek©r olan kadēnlar kadar iĸ hayatēna 

girme konusunda olduk­a aktif olduklarē bulgulanan sonu­lar arasēnda sayēlabilir. 

Giriĸimci kadēnlarēn ailelerinin, ºzellikle de erkek bireylerin (baba veya eĸlerin) 

ºnemli oranda onlara giriĸimcilikte "rol model" olduĵu ifade edilebilir. Babalarēn ve 

eĸlerin b¿y¿k ­oĵunluĵunun, kendi iĸlerini kurarak giriĸimcilik gibi daha ­ok bireysel 

­aba ve risk ¿stlenmeyi gerektiren mesleklerde yoĵunlaĸmalarē, onlarēn giriĸimci 

eĵilimler gºstermelerinde etkili olmuĸtur.  

Diĵer taraftan kadēn giriĸimcilerin iĸletmelerinin, sermaye ĸirketinden daha 

ziyade ĸahēs iĸletmesi niteliĵinde olduĵu ve ºzellikle mikro ve k¿­¿k iĸletme niteliĵinde 

kurulduklarē ifade edilebilir. Araĸtērma kapsamēndaki giriĸimci kadēnlarēn, erkek 

egemen sektºrlerden daha ziyade az sermaye gerektiren kadēnsē alanlarda faaliyette 

bulunduklarē; kendi yetenek ve bilgilerine uygun olan ve m¿ĸterisi daha ­ok kadēn olan 

faaliyet alanlarēnda yoĵunlaĸtēklarē sºylenebilir. Kadēn giriĸimcilerin iĸletmelerinin 
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m¿lkiyet durumlarēna bakēldēĵēnda ise ºnemli bir oranēnēn kira olmasē, onlarēn istenilen 

sermaye g¿c¿ne hen¿z ulaĸamadēklarēnē gºstermesi a­ēsēndan ºnemli olarak 

gºr¿lebilir.
147

 

Kadēn giriĸimcilerin iĸletmelerini daha ­ok kendi ­abalarē ve eĸ dosttan 

bor­lanarak ve aile dēĸē ortaklardan ­ok aile ve eĸ desteĵi ile kurduklarē ortaya konulan 

bir diĵer bulgu olmuĸtur. Kadēn giriĸimcilerin bir giriĸim faaliyetinde bulunmalarēnēn en 

ºnemli nedenleri olarak ise; artēk ekonomik ve sosyal yºnden daha ºzg¿r olmak, 

kendileri ile ilgili kararlarda yer almak ve daha g¿­l¿ bir ĸekilde kendilerini temsil 

etmek olarak sēralanabilir. Bu iĸi yapmalarēnēn nedenlerini ise kadēn giriĸimciler, 

yaptēklarē iĸin kadēnlara uygun olmasē ve kendi bildikleri iĸ olmasē olarak 

a­ēklamēĸlardēr. Diĵer taraftan kadēn giriĸimcilerin ºnemli bir oranēnēn yaptēklarē iĸ 

konusunda ­ok da profesyonel olmadēklarē sºylenebilir.
148

 

T¿rkiye, kadēn giriĸimciliĵini artērma potansiyeli a­ēsēndan bir­ok avantaja 

sahiptir ve bunlarēn deĵerlendirilmesi gerekmektedir:
149

 

¶ T¿rkiyeônin gen­ n¿fus oranē ­ok y¿ksektir ve buna paralel olarak, ­alēĸmak 

isteyen gen­ kadēn potansiyeli de y¿ksektir. 

¶ Kēz ve erkek ºĵrenci oranlarē liselerde ve y¿ksekokullarda hen¿z 

dengelenmiĸ deĵildir. Buna karĸēlēk bu okullara devam edebilenler arasēnda 

kēz ºĵrencilerin daha baĸarēlē olduklarē da araĸtērmalar tarafēndan 

saptanmaktadēr. Yani eĵitime eriĸen kēzlarēn giriĸimci olma yºn¿nde 

motivasyonlarē y¿ksektir. 

¶ Politika yapēcēlar ve uygulayēcēlar, kadēn n¿fus i­indeki atēl kadēn oranēnēn 

y¿ksekliĵinin ºnemli bir sorun olduĵunun farkēndadērlar. Dolayēsēyla bu 

konu h¿k¿metlerin ve politika yapēcēlarēn g¿ndeminde yer almaktadēr. 

¶ Toplumsal cinsiyet eĸitliĵine duyarlē bir ­evre ve iklim oluĸmaktadēr. 

Toplumsal cinsiyet eĸitliĵinin tartēĸēldēĵē, plan ve programlarda yer aldēĵē, 

kurumlarēn toplumsal cinsiyeti ana akēmlaĸtērma (gender mainstreaming) 

fikrini benimsedikleri ve bunun i­in kendi b¿nyelerinde giriĸimlerde 

bulunduklarē bir ortam oluĸmaktadēr. TBMM Kadēn Erkek Fērsat Eĸitliĵi 
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Komisyonu gibi ºrnekler kadēnēn insan haklarēnē savunma ile ilgili kurumsal 

geliĸmeler arasēnda sayēlabilir. 

¶ K¿­¿msenmeyecek ºl­¿de bir kurumsal destek ve potansiyel destek 

mevcuttur. Kadēnlarēn giriĸimci olmasēnda onlara destek verebilecek kurum 

sayēsē da az deĵildir. (ĶķKUR, KOSGEB, TESK, KSGM, GAP, Bºlge 

kalkēnma ajanslarē, ILO ve sivil kadēn kuruluĸlarē) 

¶ Son yirmi senede kadēnlarē giriĸimciliĵe teĸvik etmek ve giriĸimciler 

arasēnda kadēnlarēn oranēnē artērmak i­in kamu kuruluĸlarē, ºzel sektºr, sivil 

toplum kuruluĸlarēnēn ve uluslararasē kuruluĸlarēn ­abalarē vardēr ve ºnemli 

ºl­¿de bilgi ve deneyim birikmiĸ durumdadēr. 

¶ Kadēn giriĸimciliĵini desteklemede hazērlanan projeler i­in kaynak bulma 

olanaklarē eskiye gºre ­ok artmēĸtēr. Hem kadēn ºrg¿tleri AB destekli 

projelerden yararlanmēĸlardēr, hem de ĶķKUR gibi kuruluĸlarēn kadēnlarē 

eĵitmek ve yºnlendirmek i­in hazērladēklarē programlar artēk daha rahat 

finanse edilebilmektedir. 

3.4 T¦RKĶYEôDE KADIN GĶRĶķĶMCĶLĶĴĶNE Y¥NELĶK DESTEKLER 

Bug¿n d¿nyada bir­ok ¿lke, kadēnlarēn iĸ hayatēna girerken erkeklere nazaran 

daha dezavantajlē olduĵunu ve ºzel politikalarla teĸvik edilmeleri gerektiĵini 

vurgulamaktadēr. Ķĸ hayatēna giren ve kendi iĸini kuran kadēn giriĸimcilerin baĸarēlarē 

gºz ºn¿ne alēndēĵēnda, onlara verilen desteklerin ºnemi daha da anlam kazanmaktadēr. 

Bu ­er­evede ºzellikle Avrupa Birliĵi'nde olduĵu gibi ¿lkemizde de kadēnlar i­in ­ok 

sayēda fon ve destek mekanizmasē oluĸturulmalēdēr. 

Hem d¿nyada hem de T¿rkiyeôde kadēn giriĸimciliĵi i­in 4 tane belli baĸlē 

destekleyici bulunmaktadēr:
150

 

¶ Devlet ve kamu kuruluĸlarē 

¶ ¥zel sektºr 

¶ Sivil toplum kuruluĸlarē 

¶ Uluslararasē kuruluĸlar ve uluslararasē sivil toplum kuruluĸlarē 

Kadēn giriĸimcilere yºnelik destekler ­eĸitli ĸekillerde karĸēmēza 

                                                             
150 http://www.rcc.int/admin/files/docs/Yldz%20Ecevit.ppt 

http://www.rcc.int/admin/files/docs/Yldz%20Ecevit.ppt


73 
 

­ēkabilmektedir:
151

 

¶ Eĵitim desteĵi: 

¶ Yetiĸtirme, beceri ve meslek kazandērma eĵitimi: Giriĸimciliĵe teĸvik i­in 

eĵitim vermek ve beceri kazanmalarēnē saĵlamak. 

¶ Kadēnēn insan haklarē ve ºzg¿ven eĵitimi 

¶ Giriĸimcilik eĵitimi: Ķĸ kurma, finans, pazarlama, iletiĸim becerileri 

kazanēlmasēnē saĵlamak. (ĶķKUR, KEDV, KOSGEB vb.) 

¶ Finansal destek: Mikro kredi saĵlamak. (MAYA, Grameen Bank, bankalar, 

KEDV vb.) 

¶ Kurumsal destek, danēĸmanlēk:  Baĸvurulabilecek kurumlar oluĸturmak 

suretiyle kadēnlarēn bilgiye eriĸimlerini saĵlamak ve danēĸmanlēk vermek, 

mentºrl¿k yapmak. (KOSGEB, ABĶGEMôler, TESKôin a­tēĵē giriĸimcilik 

merkezleri vb.) 

¶ Ķĸbirliĵi i­in aĵ kurma, geliĸtirme (networking):  Kadēn giriĸimciler arasē 

sosyal aĵlarē geliĸtirmek. (KAGĶDER iletiĸim aĵē vb.) 

T¿rkiyeôde kadēn giriĸimcilere verilen kurumsal destekler sēnērlēdēr. H©lbuki 

kadēn giriĸimciliĵini teĸvik, bazē ¿lkelerde bir devlet politikasē olacak kadar ºnemlidir. 

Giriĸimcileri piyasa koĸullarē konusunda bilgilendirecek, kredi kullanma imk©nlarēnē 

anlatacak ve sunacak, onlarē g¿d¿leyecek ve onlara rehberlik saĵlayacak, sadece iĸlerini 

kurarken deĵil kurduktan sonra da desteklemeye devam edecek kurumlarēn varlēĵē 

kadēnlarēn giriĸimci olma isteklerini artērēr, onlarē cesaretlendirir. 
152

 

Kadēn giriĸimcilerin b¿y¿k bir bºl¿m¿, kurumlar arasēnda en fazla desteĵi kredi 

desteĵi olarak bankalardan almaktadēr. Bankalar dēĸēnda ise en ­ok sºz¿ edilen kurum 

KOSGEBôdir.
153

 Kadēn giriĸimcilere yºnelik KOSGEB tarafēndan saĵlanan destek, 

giriĸimci olmak isteyen kadēnlar i­in b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Yeni giriĸimci desteĵi 

i­in KOSGEBôe baĸvuran kadēn giriĸimci adaylarē, erkeklere gºre daha fazla destek 

almaktadēr. Bu program kapsamēnda KOSGEB tarafēndan, kuruluĸ desteĵi, kuruluĸ 

dºnemi makine, te­hizat ve ofis donanēm desteĵi, iĸletme giderleri desteĵi ve sabit 

yatērēm desteĵi gibi desteklerden kadēn giriĸimcilere %90 gibi ºnemli bir oranda destek 
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saĵlamaktadēr. 

T¿rkiyeôde destekler ile ilgili sorunlarēn baĸēnda, b¿t¿nsel bir destek 

politikasēnēn olmamasē, bunun yerine olduk­a daĵēnēk ve birbiriyle iliĸkisiz projeler ve 

birbirini tekrarlayan faaliyetler olmasē gelmektedir. En ºnemli sorunlardan birisi de kēsa 

ºm¿rl¿ projeler olmasē ve projeler sona erince kadēnlarēn desteklenmesinin son 

bulmasēdēr. Ayrēca kadēn odaklē giriĸimcilik destek projelerinde izleme ve 

deĵerlendirmenin zayēflēĵē da baĸlēca problemlerden biridir.
154

 

Kadēnlarēn neden giriĸimci olmalarē gerektiĵi konusunda farklē bakēĸ a­ēlarē ve 

yaklaĸēmlar mevcuttur. Sºz konusu yaklaĸēmlar, onlarē savunanlarēn uygulamalarēna ve 

giriĸimciliĵi teĸvik i­in kullandēklarē politikalarēna, stratejilerine ve ara­larēna da 

yansēmaktadēr. Ekonomik kalkēnma ve b¿y¿me, kadēnlarēn iĸg¿c¿ piyasalarēna 

katēlēmlarēnēn artabilmesi ve iĸsizliĵin azaltēlabilmesi, aile refahēnēn artmasē ve ailelerin 

yoksullukla baĸ edebilmeleri, kadēnlarēn g¿­lenmesi ve toplumsal cinsiyet eĸitliĵinin 

saĵlanmasē gibi deĵiĸik ama­lar i­in destek ve teĸvikler verilebilmektedir. Ancak, kadēn 

giriĸimciliĵini teĸvik eden her politika, program ve faaliyetin temel amacē, kadēnlarēn 

g¿­lenmesi ve toplumsal cinsiyet eĸitliĵinin saĵlanmasē hedefine ulaĸmak olmalēdēr. 

Diĵer ama­lar, sēralamada sonra gelmelidir. Kadēnlarēn kendi iĸlerini kurma yoluyla 

g¿­lenmesi, giriĸimciliĵi desteklemenin en ºnemli gerek­esi olmalēdēr. ¢¿nk¿ kendi 

iĸini kurarak kazan­ saĵlayan kadēn, ekonomik olarak g¿­lenir. Bu g¿­lenme, ailede ve 

kamusal alanda da g¿­lenme anlamēna gelir. Kadēnlarēn politik alanda g¿­lenmeleri, 

ekonomik olarak g¿­lenmeleri sayesinde olacaktēr.
155

 

3.4.1 Mikro Kredi Uygulamasē 

Mikro kredi, d¿nyada ilk olarak 1973 yēlēnda Nobel Barēĸ ¥d¿l¿ sahibi Prof. 

Muhammed Yunus ºnc¿l¿ĵ¿nde yoksulluĵun ­ok yoĵun bir ĸekilde yaĸandēĵē 

Bangladeĸ'te "Grameen Bank" altēnda faaliyetlere baĸlamēĸtēr. Prof. Muhammed Yunus, 

bu uygulamayē ilk olarak gen­ bir kadēna bambu sepeti yapmasē i­in 6 $ kredi vererek 

baĸlatmēĸtēr.
156
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T¿rkiye'de 2003 yēlēnda Prof. Muhammed Yunus'un giriĸimleriyle Grameen 

Trust ve T¿rkiye Ķsrafē ¥nleme Vakfē (TĶSVA) tarafēndan ortaklaĸa baĸlatēlan ñT¿rkiye 

Grameen Mikro Finans Programēò, pek ­ok dar gelirli kadēnēn iĸe baĸlamasē i­in 

cansuyu/baĸlangē­ kredisi saĵlayarak, teminat ve kefalet gerektirmeden finansman 

eriĸimi kēsētēnē ortadan kaldērma amacē g¿tmektedir.
157

 

Mikro kredi, dar gelirli kadēnlarēn kendi kendilerine gelir getirici faaliyetlerde 

bulunmasēna imk©n saĵlayan, k¿­¿k bir sermayedir.
158

 Yoksul hane halklarēnda 

ºzellikle de kadēnlarēn kredi alabilmesini kolaylaĸtērmak yoluyla onlarēn yeni bir iĸ 

kurmalarēnē veya mevcut iĸlerini geliĸtirebilmesini saĵlamayē ama­lamaktadēr. Bu 

anlamda kadēnlarēn ¿cretli iĸlere sahip olabilmesi ve iĸg¿c¿ piyasasēna katēlēmlarēnda 

ºnemli bir ara­ vazifesi gºrmektedir. 

¦lkemizde kadēnlarēn hem iĸg¿c¿ne katēlēm oranlarē, hem de ­alēĸanlar arasēnda 

kendi iĸinin sahibi olan kadēnlarēn oranē ­ok d¿ĸ¿k d¿zeydedir. Bu iki olumsuzluk bir 

araya geldiĵinde, mikro finans sistemi sayesinde oluĸacak yeni iĸ alanlarēnda kadēnlarēn 

hem iĸg¿c¿ piyasalarēna katēlēmē, hem de kendi iĸine sahip olma olasēlēklarē artērēlmēĸ 

olacaktēr.
159

 

Mikro kredilerin kadēnlarēn kullanēmēna sunulmasēnēn en ºnemli avantajlarēndan 

birisi de kadēnlara verilen paranēn aile i­indeki dºn¿ĸ¿m¿n¿n ­ok daha fazla olmasēdēr. 

Bu sayede rasyonel bir ĸekilde deĵerlendirilen krediler hane i­i kalkēnmanēn 

saĵlanmasēnda ºnemli bir ara­ olarak deĵerlendirilebilir. 

Dar gelirli kesimlere verilen bu t¿r kredilerin mikro ve makro ºl­ekte faydalarē 

ĸu ĸekilde sēralanabilir:
160

 

¶ Dar gelirli kesimin yaptēklarē k¿­¿k ­aplē iĸleri geliĸtirerek daha fazla gelir 

elde etmeleri ve hane gelirlerinin artmasē, 

¶ Finansal sektºr¿n sēnērlarēnēn geniĸletilmesi, 

¶ Bu sektºr¿n dēĸēnda kalan gruplarēn ekonomik faaliyetlere aktif olarak d©hil 

edilmesi ve kayētsēzlarēn zamanla kayētlē hale gelmesi, 
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¶ Daha geniĸ kitlelere ulaĸabilen bir ekonomik kalkēnmanēn saĵlanmasē. 

ķu an t¿m d¿nyada yaklaĸēk 211 milyon insana hizmet veren 3000ôden fazla 

mikro-finans kuruluĸu bulunmaktadēr. Belirtilen 204 milyon kiĸinin 114 milyondan 

fazlasē, ilk kredilerini aldēklarēnda ¿lkelerindeki en yoksul kesimde olduklarēnē 

belirtmiĸlerdir. Bu en yoksul kesimdeki kiĸilerin de %82,6ôsē kadēndēr.
161

 

Bazē ­alēĸmalarda mikro kredinin kadēnlarē d¿ĸ¿k gelirli geleneksel iĸ alanlarēna 

mahk¾m ettiĵi de ileri s¿r¿lerek eleĸtirilmektedir. Bu iĸlerin bir­oĵunun kayēt dēĸē 

sektºrde s¿rd¿r¿ld¿ĵ¿ ve kadēnlarēn, bºyle hi­bir sosyal g¿vencesi olmayan, istikrarsēz 

iĸlerde ­alēĸmalarēnēn onlarē piyasa risklerine karĸē daha korunmasēz hale getirdiĵi 

belirtilmektedir.
162

 Bununla birlikte kadēnlarēn aldēklarē kredileri iĸ kurmak ya da iĸlerini 

geliĸtirmek i­in deĵil, daha ­ok ­ocuklarē ve ailenin ihtiya­larē i­in kullandēklarē; alēnan 

kredilerin kadēnlarēn eĸleri ve ailedeki erkek ¿yeler tarafēndan kullanēldēĵē 

saptanmēĸtēr.
163

 

3.4.1.1 MAYA
164

 

MAYA Haziran 2002ôde Kadēn Emeĵini Deĵerlendirme Vakfēônēn (KEDV) bir 

iktisadi iĸletmesi olarak kurulmuĸtur. Amacē, k¿­¿k ­aplē bir iĸ yapmakta olan dar 

gelirli kadēnlara, bu iĸlerini geliĸtirebilmeleri ve ekonomik hayata aktif olarak 

katēlabilmeleri i­in k¿­¿k miktarlarda bor­ para vermektir. Maya, T¿rkiyeônin ilk mikro 

kredi kurumudur. 

Merkezi Ķstanbulôda olan MAYA; Kocaeli, Sakarya ve Eskiĸehirôde 

faaliyetlerine devam etmekte olup, bug¿ne kadar 12.000ôden fazla kredi verilmesini 

saĵlamēĸtēr. Verilen kredilerin toplam meblaĵē 11 milyon TLôyi ge­miĸtir. 

MAYA kendi iĸini yapan ya da yapmak isteyen kadēnlara bor­ para 

saĵlamaktadēr. Kadēn mikro giriĸimciler genellikle dar gelirli grup i­inde yer 

almaktadērlar. Yaptēklarē iĸler ticaret  (%66), ¿retim  (%26) ve hizmet (%8) 

sektºrlerinde odaklanmakta ve k¿­¿k yiyecek iĸleri, evden satēĸ, giysi dikiĸi/tamiri, el 
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iĸleri ve kuafºrl¿k gibi iĸleri i­ermektedir. ¢oĵunluĵu (%74) ev temellidir; geri kalanlar 

da semt pazarlarēnda, sokak tezg©hlarēnda ya da kendilerine ait olan veya kiraladēklarē 

k¿­¿k d¿kk©nlarda ­alēĸmaktadērlar. Bu kadēnlar, iĸ alanlarēnē geliĸtirmek, sabit 

varlēklar satēn almak ya da iĸletme maliyetleri i­in finansmana ihtiya­ duymaktadērlar. 

Ulaĸēlabilir kredi kaynaklarē, ¿r¿n i­in kredi veren ve toptancēlar ya da bankalar 

tarafēndan kayētlē iĸlere verilen ya da 2 kefille verilen 1000TL ve ¿zerindeki 

ihtiya­/t¿ketici kredilerinden oluĸmaktadēr. Oysa mikro giriĸimcilerin b¿y¿k ­oĵunluĵu 

(%80) kayētlē deĵildir ya da kefil bulamamaktadērlar. 

MAYA, ekonomik olarak aktif olan veya olmak isteyen, ancak bankalarēn talep 

ettiĵi koĸullarē ve teminatlarē saĵlayamadēĵē i­in finansal hizmetlere ulaĸamayan dar 

gelirli kadēnlarē hedeflemektedir. Bu sebeple geleneksel teminat sisteminin yerine 

kadēnlar arasēndaki dayanēĸmanēn temel alēndēĵē ñDayanēĸma Gruplarēòna kredi 

vermektedir. Her ¿yenin kendi borcuyla beraber diĵer ¿yelerin borcundan da sorumlu 

olduĵu bu Dayanēĸma Gruplarē, hem Mayaôya bir t¿r sosyal teminat saĵlayarak riskini 

azaltēr, hem de kadēnlarēn sorunlarēnē paylaĸmalarē ve birbirlerine destek olmalarē i­in 

bir zemin saĵlayarak toplum i­indeki dayanēĸmayē g¿­lendirir. 

Mayaônēn kredi koĸullarē ĸu ĸekildedir: 

¶ Krediler 3 - 5 kadēndan oluĸan ñDayanēĸma Gruplarēòna verilmektedir. 

¶ Ķlk kredi meblaĵē en az 100, en fazla 800TLôdir. 

¶ Krediler 6 - 12 ay vadelidir ve geri ºdemeler haftalēk olarak yapēlmaktadēr. 

¶ Mayaônēn s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlayacak bir hizmet bedeli alēnmaktadēr. 

¶ Krediden yararlananlar istedikleri takdirde tekrar kredi alabilmektedirler. 

Kredi miktarē tekrar kredilerde %25ôi bulan d¿zeyde artar. 

¶ Maya, dar gelirli kadēnlarēn kredi ve giriĸimcilikle ilgili temel bilgileri 

edinmeleri ve daha bilin­li kredi kullanēcēlarē olabilmeleri i­in kredi 

ºncesinde kadēnlara eĵitim de vermektedir. 

3.4.1.2 T¿rkiye Grameen Mikro Kredi Programē (TGMP) 

1990ôlē yēllarēn ikinci yarēsēndan itibaren ilk olarak uygulanan MAYA mikro 

kredi programēndan sonra T¿rkiye Grameen Mikrokredi Programē (TGMP) 2003 

tarihinde T¿rkiye Ķsrafē ¥nleme Vakfē ve Grameen Bank arasēnda imzalanan iĸbirliĵi 
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protokol¿ ile uygulamaya ge­miĸtir. TGMPônin temel amacē; yoksulluĵu azaltmak 

amacēyla kērsal ve kentsel bºlgelerdeki yoksul insanlarēn, ºzellikle de kadēnlarēn kendi 

kendilerine gelir getirici faaliyette bulunmalarēnē saĵlayacak ĸekilde teminatsēz ve 

kefaletsiz mikro kredi saĵlayarak onlarēn yoksulluk sēnērēn ¿zerine ­ēkmalarēnē temin 

etmektir.
165

 

ķekil 7: T¿rkiye Grameen Mikrofinans Programē (TGMP) Toplam 

Kredi Daĵētēmē 

 

Kaynak: TGMP Sunumu (http://www.tgmp.net/tr/, 07.05.2016) 

Yukarēdaki grafiĵi incelediĵimizde, TGMP tarafēndan 2003 yēlēndan 2006 yēlēna 

kadar daĵētēlan kredi miktarēnda ­ok fazla bir deĵiĸiklik gºr¿lmemektedir. 2006 

yēlēndan itibaren ise her yēl d¿zenli bir artēĸ olduĵu gºzlenmektedir. Mayēs 2016 

itibariyle de daĵētēlan kredi 521.575.801 TLôye ulaĸmēĸtēr. 

TGMP kredilerinin koĸullarē ĸu ĸekildedir: 

¶ Mikro kredi aynē mahallede oturan en az beĸ kiĸinin bir araya gelerek 

oluĸturacaklarē grup ¿yelerinin her birine ayrē ayrē verilmektedir.
*
 

¶ Grup ¿yelerinin aynē mahallede ikamet etmeleri, dar gelirli olmalarē, gelir 

getirici bir iĸi baĸlatma ya da var olan iĸi geliĸtirme ­abasēnda olmalarē 

gerekmektedir. 

                                                             
165 TGMP, 2011 Yēlē Faaliyet Raporu, Nisan 2016. 

http://www.tgmp.net/tr/
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¶ Kredinin geri ºdenmesi, kredinin alēnmasēndan itibaren bir hafta sonra 

baĸlamakta ve 46 haftaya bºl¿nerek eĸit taksitler halinde yapēlmaktadēr. 

¶ Kredinin miktarē ¿yenin krediyi kullanēm amacēna gºre belirlenmekte ve ilk 

kredi 100 TL ile 700 TL arasēnda deĵiĸmektedir. 

¶ Kredi miktarē, ¿yenin performansēna gºre ve yēl bazēnda artabilmektedir. 

¶ Kullandērēlan kredi miktarē ¿zerinden personel masraflarē ile ulaĸtērma 

giderleri gibi iĸletme giderlerini karĸēlamak i­in %15 hizmet bedeli 

alēnmaktadēr.166 

3.4.2 Kadēn Kooperatif­iliĵi 

Kooperatif­ilik, geniĸ anlamda ekonomik iĸbirliĵi ĸekli olup, ortak ama­lara 

ulaĸmak isteyen kiĸiler tarafēndan oluĸturulan bir ºrg¿tlenme modelidir. Bu ­er­evede 

kooperatifler; mal ve hizmetlerin ¿retiminde ve sunumunda, ortaklarēnēn pazarlēk 

g¿c¿n¿ artērmada, tasarruflarēn ekonomiye kazandērēlmasēnda, sermaye birikimini 

s¿rekli kēlarak ekonomik b¿y¿meye katkēda bulunmada, rekabeti korumada ve 

piyasalarēn yapēsēnē ve iĸlemesini d¿zenlemede ºnemli gºrevleri yerine getiren 

kuruluĸlar olarak kabul edilmektedir. Diĵer taraftan, d¿nyada yoksulluĵa ­ºz¿m olmasē, 

istihdamē arttērmasē a­ēsēndan kooperatifler ºnemli ekonomik kalkēnma ara­larēdēr. 

¥zellikle yoksulluktan ve iĸsizlikten en ­ok etkilenen dezavantajlē grup olan kadēnlar, 

kadēn kooperatifleri ile bu durumu aĸmaya ­alēĸmaktadērlar.
167

 

Kooperatifler kadēnlar i­in bir etkileĸim ve dayanēĸma imk©nē saĵlamaktadēr. 

Kooperatif ­atēsē altēnda farklē yeteneklere sahip kadēnlarēn bir araya gelerek ortak bir 

kapasite oluĸturabilmeleri, ¿lkelerin sosyal ve ekonomik yºnden kalkēnmalarēna b¿y¿k 

faydalar saĵlayacaktēr. Bu baĵlamda, ekonomik yºnden ayakta durabilen kadēnlar 

ailelerine, yaĸadēklarē toplumsal ­evreye ve ¿lkelerine daha faydalē bir birey olarak 

toplumsal hayatta hak ettikleri yeri alabileceklerdir.  Kooperatiflerin, kadēnlarēn 

toplumda tanēnmasē ve aile i­inde de ekonomik baĵēmlēlēĵēn azaltēlmasē fonksiyonunun 

yanē sēra, uygulanacak ­eĸitli programlar aracēlēĵēyla kadēnlarēn sosyal ve ekonomik 

                                                             
*  Grupta yer alan kadēnlar yakēn akraba olamaz. ¥rneĵin anneler ve kēzlarē veya kardeĸleri, vb. aynē 

grupta yer alamaz. 
166 Aĸkēn - Barēĸ; a.g.m., s. 71. 
167 G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵē Kooperatif­ilik Genel M¿d¿rl¿ĵ¿; ñKooperatif­ilik ve Kadēn 

Kooperatifleriò, 2012, s. 1-2. 
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alanda g¿­lendirilmesinde ­ok ºnemli bir rol oynadēĵēnē sºylemek m¿mk¿nd¿r.
168

  

Kadēn kooperatifleri, d¿ĸ¿k gelirli kadēnlara yºnelik ekonomik, sosyal ve 

k¿lt¿rel a­ēdan yeni fērsatlarēn oluĸmasēnē saĵlamakta, aynē zamanda kadēn 

giriĸimciliĵinin geliĸmesine de ºnc¿l¿k etmektedir. 

Kadēnlarēn kooperatifleĸme yoluyla giriĸimci olabilmelerine katkē saĵlamak 

amacēyla G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵē tarafēndan ñKadēn, ¢evre, K¿lt¿r ve Ķĸletme 

Kooperatifi ¥rnek Ana Sºzleĸmesiò uygulamaya konmuĸtur. Yine kadēn kooperatifleri 

kapsamēnda 2008 yēlēnda Kadēn Emeĵini Deĵerlendirme Vakfē (KEDV)ônēn giriĸimiyle 

ñKadēn Kooperatifleri Ķletiĸim Aĵēò kurulmuĸtur. 

Avrupaôdaki kooperatiflerin konfederasyonu olan CECOPôun raporuna gºre, 

Batē Avrupaôda kooperatif kurucularē ­oĵunlukla kadēnlardēr. ¥rneĵin Ķsve­ôte yeni 

kooperatiflerin kurucularēnēn %80ôi kadēnlardan oluĸmaktadēr.
169

 

3.5 T¦RKĶYEôDE KADIN GĶRĶķĶMCĶLĶĴĶNĶ DESTEKLEYEN KURUM 

VE KURULUķLAR 

D¿nyanēn bir­ok ¿lkesinde otuz yēlē aĸkēn bir s¿redir kamu ve sivil toplum 

kuruluĸlarēnēn faaliyetleri arasēnda ºnemli bir yer tutan kadēn giriĸimciliĵinin 

desteklenmesi konusundaki faaliyetler, T¿rkiyeônin g¿ndemine ancak 2000ôli yēllarda 

girmeye baĸlamēĸtēr. H©lbuki T¿rkiyeôde ­alēĸma ve iĸ yaĸamēnda hemen her alanda var 

olan kadēn erkek eĸitsizliĵi, giriĸimcilik alanēnda daha belirgin bir ĸekilde varlēĵēnē 

s¿rd¿rmektedir.
170

 

T¿rkiyeôde kadēn giriĸimciliĵin desteklenmesine yºnelik ­alēĸmalar yeni olmakla 

birlikte, bu konuda faaliyette bulunan kuruluĸlardan bazēlarē hakkēnda aĸaĵēda ayrēntēlē 

bilgi verilmiĸtir. 

                                                             
168 G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵē Kooperatif­ilik Genel M¿d¿rl¿ĵ¿; a.g.e., s.43. 
169 Kadēn Kooperatifleri, 

http://www.kadinkooperatifleri.org/koop/index.php?option=com_content&view=article&catid=54%3Abil

gi-ve-doekuemanlar&id=154%3Akurulusbildirge&Itemid=113, (10.04.2016) 
170 ¥zar, a.g.m., s.11. 

http://www.kadinkooperatifleri.org/koop/index.php?option=com_content&view=article&catid=54%3Abilgi-ve-doekuemanlar&id=154%3Akurulusbildirge&Itemid=113
http://www.kadinkooperatifleri.org/koop/index.php?option=com_content&view=article&catid=54%3Abilgi-ve-doekuemanlar&id=154%3Akurulusbildirge&Itemid=113
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3.5.1 K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Sanayi Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi 

Baĸkanlēĵē (KOSGEB) 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn ilgili kuruluĸu olan KOSGEB, ¿lkenin 

ekonomik ve sosyal ihtiya­larēnēn karĸēlanmasēnda k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmelerin 

payēnē ve etkinliĵini artērmak, rekabet g¿­lerini ve d¿zeylerini y¿kseltmek, sanayide 

entegrasyonu ekonomik geliĸmelere uygun bi­imde ger­ekleĸtirmek amacēyla 

kurulmuĸtur.
171

 KOSGEB, k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmelere destek vermekte olup, bu 

destek programlardan en ºnemlilerinden biri de ñGiriĸimcilik Destek Programlarēòdēr. 

Bu programēn bir­ok amacē olup, bunlarēn arasēnda yerel dinamiklere dayalē 

giriĸimciliĵin desteklenmesi de bulunmaktadēr. Program d©hilinde ñUygulamalē 

Giriĸimcilik Eĵitimiò, ñYeni Giriĸimci Desteĵiò, ñĶĸ Geliĸtirme Merkezi (ĶķGEM) 

Desteĵiò ve ñĶĸ Planē ¥d¿l¿ò bulunmaktadēr. 
172

 

a) Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleri, giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērmak ve 

iĸ planē hakkēnda bilgilendirmek amacēyla kendi iĸini kurmak isteyen giriĸimci 

adaylarēna yºnelik olarak d¿zenlenir. Giriĸimci adaylarēna giriĸimcilik, iĸ kurma ve 

yºnetme, iĸ planē hazērlama, pazarlama planē hazērlama gibi konularda eĵitimler 

verilerek, kuracaklarē iĸletmelerin daha uzun ºm¿rl¿ ve verimli olmalarēnē saĵlamak, 

karĸēlaĸabilecekleri sorunlarē ºnceden tahmin edip ona gºre ­ºz¿m ¿retmelerini 

saĵlamak, hatalē iĸ kurmasēnē engellemek, iĸ planēna dayalē iĸletme yºnetimine 

ge­iĸlerini saĵlamak amacēyla d¿zenlenir. 

b) Yeni Giriĸimci Desteĵi:
173

 Giriĸimciliĵin desteklenmesi, yaygēnlaĸtērēlmasē, 

baĸarēlē iĸletmelerin kurulmasēnē saĵlamak amacē ile uygulanan destek programēdēr. 

Yeni Giriĸimci Desteĵi; 

¶ KOSGEB tarafēndan verilen iĸ kurma danēĸmanlēĵē veya uygulamalē eĵitim 

desteĵini alanlarē, 

¶ KOSGEBôin iĸbirliĵi ve denetimi ­er­evesinde ĶķKUR, ¥zelleĸtirme Ķdaresi 

Baĸkanlēĵē, belediyeler ve diĵer ilgili kamu kurum ve kuruluĸlarē ile meslek 

                                                             
171 3624 sayēlē K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Sanayi Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresinin Kurulmasē 

Hakkēnda Kanun, RG. 12.04.1990 - 20490 
172 KOSGEB Giriĸimcilik Destek Programē, 

http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/UI/Destekler.aspx?ref=8&refContent=69, (03.01.2016) 
173 http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/UI/Destekler.aspx?ref=8, (04.03.2016) 

http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/UI/Destekler.aspx?ref=8&refContent=69
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/UI/Destekler.aspx?ref=8
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odalarē tarafēndan ulusal ve uluslararasē projeler kapsamēnda d¿zenlenen 

uygulamalē giriĸimcilik eĵitimine katēlanlarē, 

¶ Ķĸ Geliĸtirme Merkezleri (ĶķGEM)ônde yer alan iĸletmeleri kapsar. 

      Tablo 10: Yeni Giriĸimci Desteĵinin Unsurlarē, Oranē, S¿resi ve ¦st Limiti 

 

       Kaynak: KOSGEB 

ñGiriĸimcilik Destek Programēònda, baĸarēlē ve s¿rd¿r¿lebilir iĸletmelerin 

kurulmasē, giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸtērēlmasē amacēyla; geri ºdemesiz destek 

miktarē 30 bin TLôden 50 bin TLôye, geri ºdemeli destek miktarē 70 bin TLôden 100 bin 

TLôye ­ēkarēlmēĸtēr. Yeni Giriĸimci Desteĵi kapsamēnda saĵlanacak desteklerin oranē; 1. 

ve 2. bºlgeler i­in %60; 3., 4., 5. ve 6. Bºlgeler i­in %70 olup, giriĸimcinin; kadēn, gazi, 

birinci derecede ĸehit yakēnē veya engelli olmasē halinde bu oranlara %10 ilave 

edilirken, yapēlan deĵiĸiklik sonucu bu oran %20ôye ­ēkarēlmēĸtēr. 

Ķĸletme Kuruluĸ Desteĵi; iĸletme kuruluĸ giderleri i­in herhangi bir gider belgesi 

aranmaksēzēn geri ºdemesiz olarak 2.000 TL destek saĵlanēr. 

Kuruluĸ Dºnemi Makine, Te­hizat, Yazēlēm ve Ofis Donanēm Desteĵi; iĸletme 

kuruluĸ tarihinden itibaren 24 ay i­inde satēn alēnan ya da satēn alēnacak olan makine, 

te­hizat, yazēlēm ve ofis donanēmlarē i­in verilir ve geri ºdemesiz olarak verilen bu 

desteĵin ¿st limiti 18.000 TLôdir. 

Ķĸletme Giderleri Desteĵi; baĸlangē­ tarihinden itibaren 24 ay i­inde ger­ekleĸen 

iĸletme giderlerine yºnelik geri ºdemesiz olarak verilen verilir ve ¿st limiti her ay i­in 

2.500 TL olmak ¿zere toplam 30.000 TLôdir. 

c) Ķĸ Geliĸtirme Merkezleri (ĶķGEM): B¿nyesinde barēndērdēĵē iĸletmelere, 

iĸletme geliĸtirme danēĸmanlēĵē, uygun koĸullarda iĸ yeri mek©nē, ortak ofis ekipmanē, 
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ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak iĸletmelerin en kērēlgan olduklarē ilk yēllarēnē 

saĵlēklē bir ĸekilde aĸmalarēnē ve b¿y¿melerini saĵlamak amacēyla kurulan ve iĸletilen 

merkezlerdir. ĶķGEMôe belediyeler, ¿niversiteler, ºzel idareler, kalkēnma birlikleri, 

meslek kuruluĸlarē ve k©r amacē g¿tmeyen kooperatifler baĸvurabilmektedir.
174

 

"Ķĸletme Kulu­kalarē" veya "KOBĶ Fidanlēĵē" olarak adlandērabileceĵimiz, 

uluslararasē literat¿rde "Business Incubator" olarak anēlan ĶķGEM'ler, ºzellikle yeni 

giriĸimcilerin iĸ kurmalarēnē ve yºnetmelerini kolaylaĸtēran, iĸletmelerin baĸlangē­ 

aĸamalarēnda karĸēlaĸacaklarē riskleri en aza indiren ve uzun yēllardēr d¿nyada baĸarē ile 

uygulanan bir istihdam yaratma ve iĸ kurma modelidir.
175

 

ĶķGEM'lerin kurulmasēndaki genel ama­lar ĸunlardēr: 
176

  

¶ K¿­¿k iĸletmelere bina konusunda ve yeni iĸ kurma konularēnda destek 

vermek ve yardēm etmek, 

¶ Baĸarēlē iĸletmelerin kurulmasēnē saĵlamak, 

¶ Ķĸletmenin b¿y¿me ve hayatta kalma fērsatlarēnē artērmak, 

¶ Yeni iĸ ve istihdam olanaklarē yaratmak, 

¶ Yerel kaynaklarē yeni ve/veya farklē iĸletmelere yºneltmek, 

¶ Giriĸimciliĵi ºzendirmek, 

¶ G¿venli bir iĸ ortamē saĵlamak, 

¶ Rekabet­i ortamē saĵlamak, 

¶ Bºlgesel ve yerel geliĸimi hēzlandērmak ve bu konulara katkēda bulunmak, 

¶ Yerel ekonomiyi desteklemektir. 

Yeni kurulacak ĶķGEMôler i­in verilen ñĶķGEM Kuruluĸ Desteĵiò geri 

ºdemesizdir ve destek ¿st limiti toplam 750.000 TLôdir. Bu destek, ĶķGEM Adē 

Kullanēm Hakkē Sºzleĸmesiônin imzalandēĵē tarihten itibaren en fazla 18 ay i­in 

verilir.
177

 

 ĶķGEM Adē Kullanēm Hakkē Sºzleĸmesi imzalanmēĸ ve kuruluĸ dºnemi 

faaliyetleri tamamlanmēĸ olan iĸletici kuruluĸa verilen ñĶķGEM Ķĸletme Desteĵiò, geri 

                                                             
174 http://www.kosgeb.gov.tr, (10.03.2016) 
175 http://www.antalyakadingirisimciler.org/rehber/page32/page32.html, (10.03.2016) 
176 http://www.antalyakadingirisimciler.org/rehber/page32/page32.html, (10.03.2016) 
177 KOSGEB, 2015 yēlē Faaliyet Raporu, Mart 2016 

http://www.kosgeb.gov.tr/
http://www.antalyakadingirisimciler.org/rehber/page32/page32.html
http://www.antalyakadingirisimciler.org/rehber/page32/page32.html
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ºdemesiz verilir. Destek ¿st limiti toplam 100.000 TLôdir. Bu destek en fazla 36 ay s¿re 

ile verilir.
178

 

Tablo 11: ĶķGEM Desteĵinin Unsurlarē, Oranē, S¿resi ve ¦st Limiti 

 

 Kaynak: KOSGEB 

d) Ķĸ Planē ¥d¿l¿:
179

 ¦niversiteler tarafēndan ºrg¿n eĵitim kapsamēnda verilen 

ñGiriĸimcilikò dersini alan ºĵrenciler arasēnda ñĶĸ Planē ¥d¿l¿ Yarēĸmasēò d¿zenlenir. 

ñĶĸ Planē ¥d¿l¿ònden yararlanmak isteyen ¿niversite KOSGEBôe baĸvurur.  

Ķĸ planlarē ilk ¿­ dereceye girmiĸ olan ºĵrencilere, en fazla 24 ay i­inde iĸini 

kurmuĸ olmalarē kaydē ile birinciye 15.000 TL, ikinciye 10.000 TL, ¿­¿nc¿ye de 5.000 

TL ºd¿l verilir. 

3.5.2 T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi Kadēn Giriĸimciler Kurulu (TOBB 

KGK)  

Kadēn Giriĸimciler Kurulu (KGK), T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi (TOBB) 

b¿nyesinde kadēn giriĸimcilik konusunda genel politikalar geliĸtiren ve gºr¿ĸ 

oluĸturulmasēna katkēda bulunan istiĸari bir kuruldur. Kurul aynē zamanda kadēn 

giriĸimcilere eĵitim, kapasite geliĸtirme desteĵi ile giriĸimci fikirlerini hayata 

ge­irmelerinde destek saĵlamak ¿zere kurulmuĸtur.
180

 

¦lkemizdeki kadēn giriĸimci potansiyelinin nicelik ve nitelik bakēmēndan 

geliĸtirilmesi ve daha donanēmlē hale getirilmesi amacēyla politika belirlemek ve 

giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n kadēnlar arasēnda geliĸmesine ºnc¿l¿k etmenin yanē sēra; 

                                                             
178 KOSGEB, 2015 yēlē Faaliyet Raporu, Mart 2016 
179 http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/UI/Destekler.aspx?ref=8,  
180 Kadēn Giriĸimciler Kurulu, 

http://www.tobb.org.tr/TOBBKadinGirisimcilerKurulu/Sayfalar/Hakkimizda.php, (03.04.2016) 

http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/UI/Destekler.aspx?ref=8
http://www.tobb.org.tr/TOBBKadinGirisimcilerKurulu/Sayfalar/Hakkimizda.php
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kadēnlara kiĸisel geliĸim yollarēnē ºĵreterek kariyer geliĸtirme fērsatlarē sunmak gibi 

gºrevleri olan TOBB KGK bu kapsamda; 181 

¶ Giriĸimci ruhlu kiĸilere, bu ºzelliklerini daha etkili ve verimli 

kullanabilmelerini saĵlayacak ve iĸ kurmayē d¿ĸ¿nenlere kuruluĸ ve 

devamēnda iĸi s¿rd¿rme s¿re­lerinde ihtiya­larē olacak temel bilgileri 

vermek ve yol gºstermek amacēyla seminer, panel ve bunun gibi eĵitim 

etkinliklerinde bulunmak, 

¶ Kadēn giriĸimcilerin deneyimli giriĸimciler yanēnda staj yapmalarēnē 

saĵlamak, 

¶ Yurt dēĸēnda, ºzellikle AB ¿lkelerinde yabancē giriĸimciler yanēnda kēsa 

s¿reli staj imk©nlarē yaratmak, 

¶ Ko­luk sistemi geliĸtirerek yeni iĸ kuran giriĸimcilere deneyimli giriĸimciler 

tarafēndan belli s¿relerde destek saĵlamak, 

¶ TOBB ve illerdeki odalarēn ºnc¿l¿ĵ¿nde ­eĸitli illerde ñKadēn Giriĸimci 

Eĵitim ve Danēĸma Merkezleriò a­mak ve bu merkezlerde ºzellikle AB ve 

diĵer uluslararasē kadēn giriĸimci kaynaklarē konusunda araĸtērmalarda 

bulunarak, risk sermayesi gibi konularda danēĸmanlēk yapmak, 

¶ Kadēn giriĸimcilik konusunda detaylē bilgileri ve olanaklarē g¿ncel olarak 

sunan bir ñKadēn Giriĸimciler Web Portalēò hazērlamak gibi ­alēĸmalar 

y¿r¿tmektedir. 

3.5.3 T¿rkiye Kadēn Giriĸimciler Derneĵi (KAGĶDER) 

T¿rkiyeôde kadēn giriĸimciliĵi denildiĵinde akla gelen ilk sivil toplum 

kurumlarēndan biri olan T¿rkiye Kadēn Giriĸimciler Derneĵi (KAGĶDER), 2002'de 37 

kadēn giriĸimci tarafēndan Ķstanbulôda kurulan bir sivil toplum ºrg¿t¿d¿r. 46 farklē 

sektºr ve alanda faaliyet gºsteren yaklaĸēk 300 kadēn giriĸimci ¿yesi vardēr. 

KAGĶDER, kuruluĸunun ardēndan kamu, ºzel sektºr ve sivil toplumdan 

bileĸenlerle iĸbirliĵi i­inde gen­ kadēnlarē iĸ yaĸamēna hazērlamak; giriĸimci ya da 

giriĸimci olmak isteyen kadēnlara eĵitim ve mentºrl¿k desteĵi vermek, rol model olan 

giriĸimci kadēnlarē gºr¿n¿r kēlmak ve artērmak, kadēnlar arasēnda farkēndalēk yaratma ve 

                                                             
181 Kadēn Giriĸimciler Kurulu, 

http://www.tobb.org.tr/TOBBKadinGirisimcilerKurulu/Sayfalar/Hakkimizda.php, (03.04.2016) 

http://www.tobb.org.tr/TOBBKadinGirisimcilerKurulu/Sayfalar/Hakkimizda.php


86 
 

bilin­ y¿kseltme ­alēĸmalarē ile onlara daha nitelikli eĵitim almalarē ve ­alēĸma hayatēna 

katēlēmlarē konusunda destek olmak amacēyla ­ok sayēda proje ve ­alēĸmaya imza 

atmēĸtēr.
182

 

Kadēn giriĸimciliĵi ile doĵrudan baĵlantēlē olarak derneĵin tanēmladēĵē ana 

stratejiler ĸu ĸekildedir:
183

 

¶ ¢alēĸma hayatēndaki kadēn ­alēĸan sayēsēnē arttērmak ve kadēn giriĸimcilerin 

desteklenmesini teĸvik etmek, 

¶ Kadēnlarēn ­alēĸma hayatēna girmesi ve giriĸimci olmasē i­in kadēnlara eĵitim 

ve mentºrl¿k vermek, 

¶ Kadēn giriĸimciliĵinin ve ekosisteminin geliĸmesi i­in yasal altyapēyē 

desteklemek ve teĸvik etmek, finansal kaynak eriĸimine yol gºstererek 

destek olmak, 

¶ Gen­ kadēnlarē, eĵitimlerine devam ederek ­alēĸma hayatēna katēlmaya ve 

giriĸimciliĵe ºzendirmek, 

¶ Kadēnēn ­alēĸma hayatēna ve giriĸimciliĵe destek vermek i­in i­erik, 

teknoloji, savunu ­alēĸmasē ¿reterek, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde referans 

noktasē olmak. 

Derneĵin giriĸimcilik ile ilgili g¿ncel projeleri ve eĵitim programlarē arasēnda 

ñGeleceĵin Kadēn Liderleriò, ñĶĸimi Kuruyorumò, ñKadēn Giriĸimci Buluĸmalarēò, 

ñKadēn Liderlik Platformuò, ñKAGĶDER Pusulaò, ñSomaôda ¥nce Kadēn Giriĸimi 

¦retim ve Ķĸletme Kooperatifiò, ñTedarik Zincirinde Kadēn Giriĸimcilerò, ñT¿rkiye 

Kadēn Giriĸimci Dernekleri Platformuò, ñT¿rkiyeônin Kadēn Giriĸimcisi Yarēĸmasēò, 

ñB2B KAGĶDER Ķĸ G¿nleriò ve ñFērsat Eĸitliĵi Modeliò gibi projeler yer almaktadēr.
184

 

Dernek b¿nyesinde ¿ye ­alēĸma gruplarē oluĸturulmuĸtur. Bu kapsamda 

doĵrudan kadēn giriĸimciliĵi ile baĵlantēlē olarak aĸaĵēdaki strateji gruplarē 

oluĸturulmuĸtur:
185

 

ǒ Altyapē Geliĸtirme Strateji Grubu: Kadēn giriĸimciliĵinin ve ekosisteminin 

geliĸmesi i­in yasal altyapēnēn desteklenmesi ve teĸvik edilmesi, finansal 

                                                             
182KAGĶDER Tarih­e, http://www.kagider.org/kurumsal/kagider-hakkinda/tarihce, (01.05.2016) 
183 KAGĶDER Hakkēnda, http://www.kagider.org/kurumsal/kagider-hakkinda, (01.05.2016) 
184 Projeler & Etkinlikler; http://www.kagider.org/kurumsal/projeler-etkinlikler; (01.05.2016) 
185 Strateji Gruplarē; http://www.kagider.org/kurumsal/uye-calisma-gruplari,  (08.05.2016) 

http://www.kagider.org/kurumsal/kagider-hakkinda/tarihce
http://www.kagider.org/kurumsal/kagider-hakkinda
http://www.kagider.org/kurumsal/projeler-etkinlikler
http://www.kagider.org/kurumsal/uye-calisma-gruplari
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kaynak eriĸimine yol gºstererek destek olunmasē hedefiyle proje ve 

­alēĸmalar y¿r¿t¿r. 

ǒ ¥zel Sektºr Strateji Grubu: Kadēn ­alēĸan sayēsēnēn artērēlmasē ve kadēn 

giriĸimcilerin desteklenmesi i­in ­alēĸmalar y¿r¿t¿r. 

ǒ Eĵitim ve Mentºrl¿k Strateji Grubu: Kadēnlarēn ­alēĸma hayatēna girmesi ve 

giriĸimci olmasē i­in kadēnlara eĵitim ve mentºrl¿k verilmesi hedefiyle proje 

ve ­alēĸmalar y¿r¿t¿r. 

ǒ Gen­lik Strateji Grubu: Gen­ kadēnlarēn eĵitimlerine devam ederek ­alēĸma 

hayatēna ve giriĸimciliĵe ºzendirilmesi hedefiyle proje ve ­alēĸmalar y¿r¿t¿r. 

KAGĶDER Baĸkanē tarafēndan 2015ôte yapēlan bir a­ēklamada, T¿rkiyeôde 97 

bin kadēn giriĸimci olduĵu ancak toplam giriĸimcilerin sadece y¿zde 8'inin kadēn olduĵu 

ve 2020 yēlē hedefinin 150 bin kadēn giriĸimci olduĵu ifade edilmiĸtir.186 KAGĶDERôin 

ºnc¿l¿k yaptēĵē ñKadēn Giriĸimci Yarēĸmasēò bu alandaki ºnemli ­alēĸmalardan biridir. 

2015ôte dokuzuncu kez ger­ekleĸtirilen yarēĸmaya toplamda 31 bin kiĸi, yani 

T¿rkiyeôdeki toplam kadēn giriĸimcilerin neredeyse ¿­te biri katēlmēĸtēr.187 

Somaôdaki facia sonrasēnda KAGĶDERôin de desteĵiyle ev kadēnlarēndan 

giriĸimci yaratmak amacē taĸēyan ñSomaôda ¥nce Kadēn Giriĸimi ¦retim ve Ķĸletme 

Kooperatifiò adlē proje, Birleĸmiĸ Milletler tarafēndan Kadēnēn Stat¿s¿ Komisyonuônun 

toplantēsēnda t¿m d¿nyaya ºrnek proje olarak gºsterilmiĸtir.188 

Ayrēca KAGĶDERôin ºnc¿l¿ĵ¿nde, T¿rkiyeôde kadēn giriĸimci derneklerini tek 

bir portalde toplayan ñT¿rkiye Kadēn Giriĸimcileri Platformuò oluĸturulmuĸtur.
189

 

3.5.4 G¿neydoĵu Anadolu Projesi Giriĸimciliĵi Destekleme ve Yºnlendirme 

Merkezi (GAPȤGĶDEM)190
 

GAP-GĶDEM Projesi; 1997 yēlēnda Birleĸmiĸ Milletler Kalkēnma Programē 

(UNDP) ve GAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē tarafēndan y¿r¿t¿len ñG¿neydoĵu 

Anadolu S¿rd¿r¿lebilir Ķnsani Kalkēnma Programēònēn alt projelerinden birisi olarak 

                                                             
186 T¿rkiyeôde 97 Bin Kadēn Giriĸimci Var, 

http://www.trthaber.com/haber/ekonomi/turkiyede-97-bin-kadin-girisimci-var-224796.html, (08.05.2016) 
187 Kadēn giriĸimcilerin T¿rkiye ve D¿nyadaki Yeri, 

http://www.dosyakonusu.com/2015/10/kadin-girisimcilerin-turkiye-ve-dunyadaki-yeri/, (08.05.2016) 
188 Somalē 370 Kadēnēn Baĸarēsē D¿nyaya ¥rnek Oldu, 

 http://www.istekadinlar.com/kadin-orgutleri/somali-370-kadinin-basarisi-dunyaya-ornek-oldu-

h509.html, (08.05.2016) 
189 KAGĶDER T¿rk­e Sunumu, 

 http://www.kagider.org/kurumsal/bilgi-bankas%C4%B1/raporlar-ve-sunumlar, (08.05.2016) 
190 ¥zar, a.g.m., s. 5-19. 

http://www.istekadinlar.com/haberleri/birle%C5%9Fmi%C5%9F+milletler
http://www.trthaber.com/haber/ekonomi/turkiyede-97-bin-kadin-girisimci-var-224796.html
http://www.dosyakonusu.com/2015/10/kadin-girisimcilerin-turkiye-ve-dunyadaki-yeri/
http://www.istekadinlar.com/kadin-orgutleri/somali-370-kadinin-basarisi-dunyaya-ornek-oldu-h509.html
http://www.istekadinlar.com/kadin-orgutleri/somali-370-kadinin-basarisi-dunyaya-ornek-oldu-h509.html
http://www.kagider.org/kurumsal/bilgi-bankas%C4%B1/raporlar-ve-sunumlar
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baĸlatēlmēĸ olup giriĸimcilik konusunda kadēnlarēn g¿­lendirilmesi amacēnē 

taĸēmaktadēr. 

GAP bºlgesinin ulusal ve uluslararasē alanlarda rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē 

amacēyla Adēyaman, Diyarbakēr, Gaziantep, Mardin ve ķanlēurfaôda kurulmuĸ olan 

GAP-GĶDEM ofisleri; giriĸimcilere ve iĸletmelere bilgilendirme, tavsiye, danēĸmanlēk 

ve eĵitim hizmetleri sunmaktadēr. 

GAP-GĶDEM Projesi, temelde bir KOBĶ geliĸtirme projesi yapēsēna sahip 

olmakla beraber, hizmet ve faaliyet stratejisinin yapē taĸlarēnē proje ortaklarēnēn vizyon 

ve misyonlarē oluĸturmaktadēr. GAP-GĶDEM, kadēn giriĸimciliĵini geliĸtirmek amacēyla 

kamu ve sivil toplum kuruluĸlarē ile iĸbirliĵi i­inde ­alēĸmaktadēr. Bu kapsamda 

giriĸimcilik eĵitim programlarē d¿zenlenmiĸ ve bazē projeler hayata ge­irilmiĸtir. 

3.5.5 Kadēn Emeĵini Deĵerlendirme Vakfē (KEDV)  

Kadēn Emeĵini Deĵerlendirme Vakfē (KEDV), 1986 yēlēnda kadēnlarēn 

ekonomik durumlarēnē ve yaĸam kalitelerini iyileĸtirmek amacēyla kurulmuĸtur. K©r 

amacē g¿tmeyen bir sivil toplum ºrg¿t¿ olan KEDV, dar gelirli bºlgelerde kadēnlara ve 

­ocuklara yºnelik ­alēĸmalar yapar. Kadēnlarēn bireysel ve toplumsal yaĸamlarēnē 

iyileĸtirme ­abalarēnē desteklemek, temel ihtiya­larē etrafēnda organize olarak 

kapasitelerini geliĸtirebilecekleri platformlar yaratmak ve ­ocuklarēn erken ­ocuk 

eĵitimi olanaklarēndan yararlanabilmelerini saĵlamak ¿zere faaliyetlerini y¿r¿t¿r. Yerel 

kadēn gruplarēna yºnelik bireysel ve kolektif kapasite geliĸtirme ve ekonomik 

g¿­lendirme programlarē uygular, bu gruplara kadēn ve ­ocuk merkezleri kurarak erken 

­ocukluk eĵitim hizmetleri sunmalarē i­in destek verir.
191

 

KEDVôin Ekonomik G¿­lendirme Programlarē, mesleki eĵitim, danēĸmanlēk ve 

pazarlama hizmetleriyle kadēnlara ihtiya­ duyduklarē bu desteĵi saĵlamakta ve bu 

programlar kapsamēnda iĸ fikirleri araĸtērēlmakta, kadēnlarēn mevcut bilgi birikimlerine 

ve becerilerine uygun gºr¿len istihdam alanlarē ortaya ­ēkarēlmakta, mesleki eĵitim 

olanaklarē saĵlanmakta ve bu mesleklerin icra edilebileceĵi kimi kooperatifler 

kurulmaktadēr. Ķĸ hayatēna giriĸimci olarak tek baĸēna atēlan kadēnlara da fizibilite 

­ēkarma, defter tutma, ¿r¿n geliĸtirme ve pazarlama konularēnda yardēm 

                                                             
191 Kadēn Emeĵini Deĵerlendirme Vakfē ï KEDV,  www.kedv.org, (09.03.2016) 

http://www.kedv.org/
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sunulmaktadēr.
192

  

2002ôde Kadēn Emeĵini Deĵerlendirme Vakfēônēn (KEDV) bir iktisadi iĸletmesi 

olarak kurulan MAYAônēn amacē, k¿­¿k ­aplē bir iĸ yapmakta olan dar gelirli kadēnlara, 

bu iĸlerini geliĸtirebilmeleri ve ekonomik hayata aktif olarak katēlabilmeleri i­in k¿­¿k 

miktarlarda bor­ para vermektir. Maya, T¿rkiyeônin ilk mikro kredi kurumudur. 
193

 

3.5.6 T¿rkiye Ķĸ Kadēnlarē Derneĵi (TĶKAD)
194

 

TĶKAD, kalkēnmakta olan T¿rk ekonomisinde iĸ kadēnlarēnēn rol¿n¿ 

g¿­lendirmek i­in gerekli faaliyetleri yaparak, iĸ kadēnlarēnēn kalkēnmasēna ºnc¿l¿k 

etmektedir. TĶKAD, geliĸmiĸ ¿lkelerde profesyonel kadēnlarēn bir araya gelerek 

oluĸturduklarē g¿­ birliĵinin T¿rkiye'deki karĸēlēĵēdēr. Profesyonel kadēnlarēn g¿­lerini 

birleĸtirerek ¿lke ekonomisine ve yºnetimine katkēda bulunmayē ama­ edinmiĸtir. 

TĶKAD, ¿yelerini d¿nyadaki yeniliklerden haberdar ederek, yeni iĸ fikirleri yaratmakta 

ve yatērēm yapmak isteyen, sahip olduĵu oluĸumu daha ileri d¿zeye ­ēkarmak isteyen 

profesyonellere her t¿rl¿ bilgi desteĵini saĵlamaktadēr. 

3.5.7 ¢ok Ama­lē Toplum Merkezleri (¢ATOM)
195

 

¢ok Ama­lē Toplum Merkezleri (¢ATOM), GAP Ķdaresi tarafēndan, 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmanēn ekonomik, sosyal ve ­evresel boyutlarēnē b¿t¿nleĸtiren 

yoksulluĵun azaltēlmasē stratejileri, katēlēmcē yaklaĸēmlarēn teĸvik edilmesi, kapasite 

geliĸtirmeye yºnelik ­alēĸmalar ve b¿t¿n bu ­alēĸmalarda dezavantajlē gruplarē  

(ºzellikle de gen­ kadēnlarē) kapsayan ve cinsiyet perspektifinin gºzetilmesi yºn¿nde 

bir y¿r¿t¿len bir projedir. ¢ATOMôlar, GAP Ķdaresi tarafēndan 1992 - 1994 yēllarē 

arasēnda yapēlmēĸ olan beĸ temel araĸtērmanēn bulgularēna dayalē olarak hazērlanmēĸ 

olan ñSosyal Eylem Planēò ile bu araĸtērmalardan biri olan ñGAP Bºlgesinde Kadēnēn 

Stat¿s¿ ve Kalkēnma S¿recine Entegrasyonu Araĸtērmasēò bulgularēna dayalē olarak 

hazērlanan eylem planēndan hareketle ortaya ­ēkmēĸtēr. Proje aracēlēĵēyla bug¿ne kadar 

250.000 kiĸi doĵrudan ¢ATOM programlarēndan yararlanmēĸtēr. 

                                                             
192 Soysal, Abdullah; Kērsal Alanda Kadēn Giriĸimciliĵi: T¿rkiye Ķ­in Durum Deĵerlendirmesi, Eskiĸehir 

Osmangazi ¦niversitesi ĶĶBF Dergisi, Cilt 8, Sayē 1, Eskiĸehir 2013, s. 180. 
193 www.kedv.org.tr/maya 
194 TĶKAD, http://www.tikad.org.tr/hakkimizda.html (04.03.2016) 
195 ¢ok Ama­lē Toplum Merkezleri, http://www.gap.gov.tr/cok-amacli-toplum-merkezleri-sayfa-75.html 

(27.03.2016) 

http://www.kedv.org.tr/maya
http://www.tikad.org.tr/hakkimizda.html
http://www.gap.gov.tr/cok-amacli-toplum-merkezleri-sayfa-75.html
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¢ATOMôlarda ama­; kadēnlarēn sorunlarēnēn farkēna varmalarēna, 

tanēmlamalarēna ve ­ºz¿m¿ i­in inisiyatif kullanabilmelerine fērsat yaratmak, kadēnlarēn 

kamusal alana daha fazla katēlēmlarēnē ve kamusal hizmetlerden daha fazla 

yararlanmalarēnē saĵlamak, kadēn istihdamēnē ve kadēn giriĸimciliĵini artērmak, kadēnē 

g¿­lendirerek fērsat eĸitliĵinin saĵlanmasēna katkēda bulunmak, cinsiyet dengeli 

kalkēnma s¿recini baĸlatmak ve bu yolla yerel koĸullara uygun, katēlēmcē toplum 

kalkēnmasē temelli tekrarlanabilir modeller geliĸtirmektir. ¢ATOMôlarda temel ilke 

kadēnlara ne yapacaklarēnē deĵil, hangi koĸullarda neler yapēlabileceĵini gºstermektir. 

¢eĸitli alternatifler i­inden se­imi yapacak olan veya yeni se­enekleri ortaya koyacak 

olan kadēnlarēn kendisidir. 
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D¥RD¦NC¦ B¥L¦M 

KADIN ĶSTĶHDAMINDA VE KADIN GĶRĶķĶMCĶLĶĴĶNDE KAMU 

ĶSTĶHDAM KURUMLARININ ROL¦ 

4.1 KAMU ĶSTĶHDAM KURUMLARI VE KADIN ĶSTĶHDAMI 

D¿nya ekonomisi, global finansal kriz sonrasēnda y¿ksek seviyede seyreden 

kadēn ve gen­ iĸsizliĵi, uzun dºnemli iĸsizlik ve iĸg¿c¿ piyasasēndan ­ekilme gibi bazē 

sēkēntēlar yaĸamaktadēr. Ķyi yapēlandērēlmēĸ kamu istihdam kurumlarē, ekonomik 

sēkēntēlarēn yaĸandēĵē dºnemlerde, olumsuz etkileri hafifletecek iĸg¿c¿ piyasasē 

d¿zenlemeleriyle ēlēmlē ge­iĸler saĵlayarak ¿lkelerin kalkēnmasēnda merkezi rol 

oynayan kurumlardēr.  

Kriz zamanlarēnda, yeni programlar tasarlamak yerine mevcut politika ve 

hizmetlerin verimliliĵini artērmaya odaklanēlmalēdēr. Bu y¿zden kamu istihdam 

kurumlarē s¿rekli olarak kendi performansēnē deĵerlendirmeli ve deĵiĸen iĸg¿c¿ piyasasē 

ĸartlarēna cevap verecek ve ilerlemeye katkē saĵlayacak alanlarda araĸtērmalar 

yapmalēdērlar. Son ekonomik krizde iyi yapēlandērēlmēĸ kamu istihdam kurumlarēnēn 

iĸg¿c¿ piyasasēnda oluĸan zorluklara karĸē hēzlē bir ĸekilde cevap verebildiĵi 

gºzlemlenmiĸtir. Bu y¿zden azgeliĸmiĸ ¿lkelerin daha iyi istihdam kurumlarēna sahip 

olmasē konusunda desteklenmeleri ­ok ºnemlidir.
196

 

D¿nyadaki t¿m ¿lkelerde ­alēĸma hayatēnda arz talep dengesini saĵlamada ana 

aracē olmak ve iĸg¿c¿ piyasasēndaki verimsizliĵi gidermek i­in kurulan kamu istihdam 

kurumlarē, bu amacē saĵlamak ¿zere ­eĸitli yaklaĸēm ve enstr¿manlar kullanērlar. Kamu 

istihdam kurumlarē, ºzellikle Aktif Ķĸg¿c¿ Piyasasē Politikalarē (AĶPP) ile iĸ bulmanēn 

kolaylaĸtērēlmasē, boĸ pozisyonlarēnēn doldurulmasē, iĸg¿c¿ piyasasē ile ilgili politika ve 

d¿zenlemelerin belirlenmesine yardēmcē olarak ekonomik krizlerin etkisinin 

                                                             
196 The Role Of Employment Services Supporting The Labour Market; 

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---

integration/documents/publication/wcms_146805.pdf, (04.05.2016) 

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---integration/documents/publication/wcms_146805.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---integration/documents/publication/wcms_146805.pdf
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azaltēlmasēnda ºnemli rol oynarlar.
197

 Kamu istihdam kurumlarēnēn etkinliĵi, izlenebilen 

performans hedefleri koyularak artērēlabilmektedir. Bu hedefleri ger­ekleĸtirmek i­in, 

kamu istihdam hizmetleri, aĸaĵēdaki fonksiyonlarē bir arada kullanērlar:
198

 

¶ Ķĸ arama ve bulmada aracēlēk rol¿n¿ ¿stlenme, 

¶ Ķĸg¿c¿ piyasasē hakkēnda bilgi temin etme, 

¶ AĶPPôlerin plan, tasarēm ve uygulanmasē, 

¶ Ķĸsizlik yardēmēnēn yºnetimi, 

¶ Emek gº­¿n¿n yºnetimi 

Kamu istihdam kurumlarēnēn temelde iĸe yerleĸtirme gºrevi yanēnda iĸsizlikten 

en fazla etkilenen dezavantajlē gruplara (kadēnlar, gen­ler ve engelliler gibi) yºnelik de 

hizmetleri mevcuttur. Kamu istihdam kurumlarē, d¿nya genelindeki ­oĵu ¿lkede d¿ĸ¿k 

seviyelerde olan kadēn istihdamēnē artērmak i­in ­eĸitli politika ve programlar 

uygulayarak bu sorunu gidermeye ­alēĸmaktadērlar. 

Kadēn istihdamē ve kadēn giriĸimciliĵi, en baĸta ekonomik ºnemi boyutuyla 

b¿y¿k bir potansiyel olmasēna raĵmen en yararlanēlmayan alanlardan birisi olmasē 

dolayēsēyla, kamu istihdam kurumlarēnēn odaklanmasē gereken ana konulardan birisi 

olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. 

4.2 D¦NYADA KADIN GĶRĶķĶMCĶLĶĴĶNĶN GENEL DURUMU 

AB genelinde kadēn istihdam oranē %60ôlar d¿zeyinde olmasēna raĵmen, 

giriĸimcilerin %29ôunu oluĸturan kadēnlarēn giriĸimcilik potansiyelinden yeterince 

yararlanēlamamaktadēr. ABônin bu konudaki 2020 hedeflerinden birisi de kadēnlarēn 

iĸg¿c¿ piyasasēna katēlēmēnē artērmak ve ekonomik a­ēdan kadēn-erkek eĸitliĵini 

saĵlamak ¿zere kadēn giriĸimciliĵini teĸvik etmektir.
199

 

Avrupa n¿fusunun %52ôsini oluĸturan kadēnlar, kendi hesabēna ­alēĸanlarēn ya 

da iĸ kuranlarēn ¿­te birini oluĸturmaktadērlar. Bu y¿zden kadēnlar, Avrupaôda ­ok 

                                                             
197 The World Of Public Employment Services; 

http://wapes.org/en/system/files/en_executive_summary_world_of_pes.pdf, (24.04.2016) 
198 Public Employment Services in The Middle East and North Africa; 

http://www.iza.org/conference_files/worldb2012/angel-urdinola_d4898.pdf, (24.04.2016) 
199 Strategic Engagement for Gender Equality; http://ec.europa.eu/justice/gender-

equality/files/documents/151203_strategic_engagement_en.pdf, (24.04.2016) 

http://wapes.org/en/system/files/en_executive_summary_world_of_pes.pdf
http://wapes.org/en/system/files/en_executive_summary_world_of_pes.pdf
http://wapes.org/en/system/files/en_executive_summary_world_of_pes.pdf
http://www.iza.org/conference_files/worldb2012/angel-urdinola_d4898.pdf
http://www.iza.org/conference_files/worldb2012/angel-urdinola_d4898.pdf
http://www.iza.org/conference_files/worldb2012/angel-urdinola_d4898.pdf
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/151203_strategic_engagement_en.pdf
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/151203_strategic_engagement_en.pdf
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/151203_strategic_engagement_en.pdf
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b¿y¿k bir giriĸimci potansiyel havuzunu temsil ederler. Bunun yanēnda bir iĸ kurarken 

ya da iĸletirken, kadēnlar ­oĵunluk itibariyle finansmana eriĸim, eĵitim, ºrg¿tlenme ile 

iĸ ve aile uzlaĸmasē konularēnda erkeklerden daha fazla zorlukla karĸēlaĸmaktadērlar.
200

 

D¿nya genelinde yeni kurulan ĸirketlerin (start-ups) yarēsēndan fazlasē ilk 5 yēl 

i­erisinde baĸarēsēz olmaktadēr. Bu oran ¿lkelere gºre deĵiĸiklik gºstermekle birlikte 

ºrnek olarak Litvanyaôda her beĸ firmadan biri hayatta kalabilirken, Ķsve­ôte ise her ¿­ 

firmadan ikisi hayatta kalabilmektedir. Avusturya, Bel­ika, L¿ksemburg, Hollanda ve 

Ķsve­ gibi AB ¿lkelerinde ise diĵer ¿lkelerden daha y¿ksek bir baĸarē oranē sºz 

konusudur.
201

 

OECD alanēndaki kadēn iĸverenlerin yaklaĸēk %70ôi pazarlama hizmetlerinde ve 

ºzellikle de ticaret, oteller ve taĸēma faaliyetlerinde yer almaktadēr. T¿rkiye hari­ b¿t¿n 

OECD ekonomilerinde, hizmet sektºr¿nde kendi hesabēna ­alēĸan kadēnlar, kendi 

hesabēna ­alēĸan erkeklerden daha fazladēr. Kendi hesabēna ­alēĸan kadēnlarēn yaklaĸēk 

%80ôi hizmet sektºr¿nde ­alēĸērken, bu oran erkeklerde %60ôdan daha azdēr. Almanya, 

Ķsrail ve Birleĸik Krallēkôta hizmet sektºr¿nde kendi hesabēna ­alēĸan kadēn oranē 

%90ôēn ¿zerindedir.
202

 

D¿nya Ekonomik Forumu, D¿nya Bankasē, ILO gibi kurumlardan saĵlanan 

verilerle 2015 yēlēnda yapēlan ñGlobal Women Entrepreneur Leaders Scorecardò adlē 

­alēĸmaya gºre; aralarēnda T¿rkiyeônin de bulunduĵu ve d¿nyanēn kadēn n¿fusunun 

%70ôine tekab¿l eden 31 ¿lke ­eĸitli kriterlere gºre deĵerlendirilmiĸtir. T¿rkiyeônin 

genel sēralamada 24. ¿lke olduĵu ve her ¿lkenin 100 ¿zerinden puanlandēĵē araĸtērmaya 

gºre; 

¶ ñĶĸ ­evresiò baĸlēĵēnēn en baĸarēlē ¿lkeleri, 81ôer puan alan Ķsve­ ve ABD 

olmuĸtur. Japonya, Almanya ve Ķngiltere diĵer baĸarēlē ¿lkeler arasēndadēr. 

T¿rkiye, bu kriterde 38 puanla 15. sērada yer almaktadēr.
203

 

                                                             
200 The Entrepreneurship 2020 Action Plan;  

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52012DC0795, (24.04.2016) 
201 Entrepreneurship at a Glance 2015; http://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-

services/entrepreneurship-at-a-glance-2015_entrepreneur_aag-2015-en, (24.04.2016) 
202 http://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/entrepreneurship-at-a-glance-

2015_entrepreneur_aag-2015-en 
203 http://www.dosyakonusu.com/2015/10/kadin-girisimcilerin-turkiye-ve-dunyadaki-yeri/  

http://i.dell.com/sites/doccontent/corporate/secure/en/Documents/2015-GWEL-Country-Category-Scores.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52012DC0795
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52012DC0795
http://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/entrepreneurship-at-a-glance-2015_entrepreneur_aag-2015-en
http://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/entrepreneurship-at-a-glance-2015_entrepreneur_aag-2015-en
http://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/entrepreneurship-at-a-glance-2015_entrepreneur_aag-2015-en
http://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/entrepreneurship-at-a-glance-2015_entrepreneur_aag-2015-en
http://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/entrepreneurship-at-a-glance-2015_entrepreneur_aag-2015-en
http://www.dosyakonusu.com/2015/10/kadin-girisimcilerin-turkiye-ve-dunyadaki-yeri/


94 
 

¶ Ķkinci ana baĸlēk olan ñcinsiyet ayrēmcēlēĵē yapēlmamasēònda ise 98 puanla 

Ķngiltere 1. sērada yer alērken, Ķsve­, Avustralya, ABD ve Kanada ilk 5ôteki 

diĵer ¿lkelerdir. T¿rkiye ise 42 puanla 19. sērada yer almaktadēr. 

¶ ñTerfi durumu ve sunulan haklarò konusunda ise 86 puanlē ABDônin ilk 

sērada olduĵu gºr¿lmektedir. Kanada, Jamaika, Ķsve­, Fransa, Panama ve 

Avustralya da bu kategorideki diĵer baĸarēlē ¿lkeler arasēndadēr. T¿rkiye ise 

35 puanla 26. sērada yer almaktadēr. 

¶ Dºrd¿nc¿ kriter olan ñgiriĸimciliĵe giden yolda engellerle karĸēlaĸēp 

karĸēlaĸēlmadēĵēònda ise geliĸmiĸ ¿lkelerin geride kalmasē dikkat 

­ekmektedir. Nijerya 97 puanla birinci olurken; Gana, Jamaika, Peru ve 

Meksika ilk 5ôte yer alan diĵer ¿lkelerdir. T¿rkiye, bir ¿st kriterde olduĵu 

gibi 26. sērada yer almaktadēr. 

¶ Son kriter olan ve ñpotansiyeli a­ēĵa ­ēkartmakò olarak da tanēmlanabilecek 

kriterin birinci sērasēnda 65 puanla Avustralya yer alērken; ABD, Kanada ve 

Polonya diĵer baĸarēlē ¿lkeler olarak karĸēmēza ­ēkmaktadēr. T¿rkiye, 

araĸtērmadaki en y¿ksek sēralamasēnē 50 puanla 5. olduĵu bu kriterde elde 

etmiĸtir. 

Avrupa Komisyonuônun kadēn giriĸimciliĵinin desteklenmesi i­in oluĸturmuĸ 

olduĵu destek aĵlarē kēsaca ĸu ĸekilde ºzetlenebilir:
204

 

¶ Kadēn giriĸimciliĵini teĸvik etmek i­in kurulan Avrupa destek aĵē WES: 31 

tane ¿lkenin bir araya gelerek oluĸturduĵu bir politika aĵēdēr. AB-28, 

Ķzlanda, Norve­ ve T¿rkiyeôden oluĸur. ¦yeler, h¿k¿metleri ve resmi 

kurumlarē temsil eder. Ulusal seviyede kadēn giriĸimciliĵini teĸvik etmek ve 

desteklemekle gºrevlidirler. WES ¿yeleri, kadēn giriĸimciler i­in destek, 

bilgi, iletiĸim kaynaklarē ve deneyim paylaĸēmē yaparlar. 

¶ Kadēn giriĸimcilik el­ilerinin Avrupa aĵē: Resmi olarak 2009ôda a­ēlmēĸtēr. 

22 Avrupa ¿lkesinden ortalama 270 giriĸimciden oluĸur. El­ilerin amacē, rol 

model olarak kendi baĸarē hik©yelerini anlatarak teĸvik etmek ve farkēndalēk 

yaratmaktēr. Bir­ok el­i, bunun da ºtesine ge­erek yeni iĸ kurulmasē 

konusunda aktif ĸekilde yardēmcē olmuĸlardēr. Ulaĸtēĵē kitle ve d¿zenlenen 

                                                             
204 Support Networks for Women; http://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/we-work-

for/women/support-networks/index_en.htm, (24.04.2016) 

http://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/we-work-for/women/support-networks/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/we-work-for/women/support-networks/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/we-work-for/women/support-networks/index_en.htm
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organizasyonlar a­ēsēndan deĵerlendirildiĵinde, kuruluĸ gayesinin ­ok daha 

¿st¿ne ­ēkarak ­ok baĸarēlē bir aĵ olmuĸtur. 650 ulusal toplantē organize 

edilerek, 61000 kadēn giriĸimciye ulaĸēlmēĸtēr. Kadēnlar tarafēndan yºnetilen 

250 yeni ĸirket kurulmasē desteklenmiĸ ve 22 adet destek kul¿b¿ ve aĵ 

oluĸmasē saĵlanmēĸtēr. 

¶ Kadēn giriĸimcilik danēĸmanlarēnēn Avrupa aĵē: 2011ôde kurulmuĸtur. 

T¿rkiyeônin de i­inde bulunduĵu 17 Avrupa ¿lkesi bu aĵda yer almaktadēr. 

Kadēn giriĸimcilere, yeni iĸ kurma, ilk aĸamalarda (kadēnlar tarafēndan 

kurulan 2 - 4 yaĸēndaki yeni iĸ yerleri) iĸini yºnetme ve b¿y¿tme konularēnda 

tavsiye ve destek verilmesini saĵlar. 

¶ Avrupalē kadēn giriĸimciler e-ºĵrenme platformu: Kadēn giriĸimciliĵini 

teĸvik etmek ve bu konudaki bilinci artērmak ¿zere Avrupalē kadēn 

giriĸimciler i­in WENTELS (Women European Entrepreneurs E-Learning 

Suite) adlē bir e-ºĵrenme platformu oluĸturulmuĸtur. Bu platform, Avrupa 

Komisyonu tarafēndan Hayat Boyu ¥ĵrenme Programē Leonardo da Vinci 

projesi altēnda finanse edilen bir giriĸimdir. Amacē, ­evrimi­i ders ve 

kaynaklar sunarak kadēnlarēn yeni bir iĸ kurma konusunda gerekli bilgi ve 

becerileri edinilebilmesini saĵlamaktēr.205 

¶ Kadēn melek yatērēmcēlarēn Avrupa aĵē: Kadēn giriĸimcilere finansal destek 

saĵlayan aĵdēr. 

¶ Avrupa Kadēn web giriĸimcileri merkez aĵē: Kēsa adē WeHubsôtēr. Dijital 

sektºrde kadēnlarē desteklemek amacēyla kurulmuĸtur.206 

4.3 ¦LKE ¥RNEKLERĶ 

4.3.1 Almanya 

1927ôde kurulan Almanya Kamu Ķstihdam Kurumuônun adē Federal Ķstihdam 

Ajansēôdēr (Bundesagentur f¿r Arbeit, BA).  Genel merkezi Nurembergôtedir. ¦lke 

genelinde 156 yerel iĸ ve iĸ­i bulma kurumu ile yaklaĸēk 600ôden fazla ĸubesi 

bulunmaktadēr. Ana gºrevleri iĸe yerleĸtirme, mesleki danēĸmanlēk, iĸ­i danēĸmanlēĵē, 

mesleki eĵitimin geliĸtirilmesi, engellilerin profesyonel ĸekilde entegrasyonu, iĸyeri 

                                                             
205 WENTELS; http://www.wentels.com/; 24.04.2016 
206 http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/151203_strategic_engagement_en.pdf 

http://www.wentels.com/
http://www.wentels.com/
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/151203_strategic_engagement_en.pdf
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a­ēlmasēnēn saĵlanmasē, d¿ĸen gelir seviyesinin y¿kseltilmesi, iĸg¿c¿ piyasasē ile ilgili 

araĸtērma, gºzlem ve istatistik yapma olarak tanēmlanmēĸtēr.
207

 

Almanyaônēn bilhassa doĵu ve batē bºlgeleri arasēnda iĸsizlik oranlarēnda ciddi 

farklēlēklar vardēr. BA tarafēndan saĵlanan 2015 verilerine gºre, 2014ôte iĸsizlik oranē 

%6,7ôdir (Haftalēk 15 saatten az ­alēĸanlar iĸsiz kabul edilerek hesaplanmēĸtēr). 

Doĵudaki ortalama iĸsizlik oranē %9,8 ile daha y¿ksek iken, batēda bu oran %5,9 

ortalama ile daha d¿ĸ¿k olarak gºze ­arpmaktadēr. Bu y¿zden kamu istihdam 

hizmetlerinin hedef ve iĸleyiĸi ¿lkenin ­eĸitli bºlgelerine gºre deĵiĸiklik 

gºstermektedir.
208

 

Almanyaônēn Ulusal Kadēn Kurucular Ajansē (Bundesweite 

gr¿nderinnenagentur, BGA), 2004ôte oluĸturulmuĸ olup, t¿m Almanya genelinde kadēn 

giriĸimcilere bilgi ve destek saĵlayan bir yapē olarak faaliyet gºstermektedir. BGA 

Almanyaôda kadēn giriĸimciliĵi konusunda yºnetici konumda olup, merkezi politika ve 

koordinasyon birimi olarak kabul edilmektedir.
209

 

Almanyaôda kadēn giriĸimcilerin desteklenmesi konusunda gºrev yapan BGA, 

t¿m Almanya genelinde ilk ve tek kadēn giriĸimciliĵi saĵlayan hizmet noktasē ºzelliĵini 

taĸēmaktadēr. Kadēn giriĸimciler i­in ­ok geniĸ bir aktivite ve hizmet yelpazesi 

sunmaktadēr. Bunlar arasēnda, danēĸmanlēk, farklē kanallar ve iletiĸim aĵlarē geliĸtirmek 

ve giriĸimcilik eĵitimleri sunmak sayēlabilir. BGAônēn kapsamlē web portalē, ana bilgi 

alēĸveriĸ platformu ºzelliĵini taĸēmaktadēr. BGA, kadēnlara ºzg¿ danēĸmanlēk hizmeti 

saĵlayēcēlar (500ôden fazla kayētlē), kadēnlara ºzg¿ danēĸmanlēk uzmanlarē (yaklaĸēk 

1200) ve kadēn giriĸimcilerin aĵ ve iĸ merkezleri (300ôden fazla) olmak ¿zere 3 ayrē veri 

tabanē barēndērēr. Bunlara ek olarak, ­evrimi­i faaliyet takvimi yēllēk yaklaĸēk olarak 

400ôden fazla eĵitim, kongre ve ticaret fuarē gibi organizasyon i­erir. Yurt genelinde 

kadēn giriĸimciliĵi konusunda bir ĸemsiye ºrg¿t olarak da ifade edilebilecek olan bu 

organizasyonun merkezi Stuttgartôta yer almaktadēr. Merkezi bir yerden bilgi ve 

danēĸmanlēk hizmetleri sunma dēĸēnda bir yºnlendirme ve koordinasyon merkezi olarak 

                                                             
207 https://www.arbeitsagentur.de/web/content/EN/AboutUs/index.htm (04.05.2016) 
208 Note On Public Employment Services in Germany; 

 http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_policy/---

cepol/documents/publication/wcms_434599.pdf, (04.05.2016) 
209 The Missing Entrepreneurs 2015;  

http://www.oecd-ilibrary.org/employment/the-missing-entrepreneurs-2015_9789264226418-en, 

(24.04.2016) 

https://www.arbeitsagentur.de/web/content/EN/AboutUs/index.htm
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_policy/---cepol/documents/publication/wcms_434599.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_policy/---cepol/documents/publication/wcms_434599.pdf
http://www.oecd-ilibrary.org/employment/the-missing-entrepreneurs-2015_9789264226418-en
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da gºrev yapmaktadēr. 16 Alman federal eyaletinde bºlge ofisi kurulmuĸtur. Bunlar 

yerel bazda destek ve iletiĸim merkezi rol¿n¿ ¿stlenmektedirler. BGA, uzmanlaĸmēĸ 

danēĸmanlar, kadēn giriĸimciler, kadēn giriĸimcilik iĸ merkezleri, kadēn giriĸimcileri 

destekleyen kamu ve ºzel kuruluĸlar ile birlikte 2000ôden fazla partnere ulaĸan bir aĵa 

sahiptir.
210

 

4.3.2 Ķsve­ 

Arbetsfºrmedlingen, Ķsve­ôin Kamu Ķstihdam Kurumudur. 11 bºlgede hizmet 

veren 320 yerel ofisi ve 12600 personeli vardēr. ¢alēĸanlarēnēn %67ôsi kadēndēr. 2014ôte 

679.000 kiĸi kuruma kaydedilmiĸ olup, bunlardan 428.000ôinin istihdamē saĵlanmēĸtēr. 

Ķsve­ d¿nyanēn ilk feminist h¿k¿metine sahip olan devlettir. Ķsve­ôte karar 

verme mekanizmalarēnda h¿k¿metin ºncelikleri arasēnda cinsiyet eĸitliĵi ºn plandadēr. 

Toplumdaki sorunlarēn ­ºz¿m¿n¿n insan haklarēnēn temelinde yer alan cinsiyet 

eĸitliĵine dayandēĵē tezinden hareketle 18 Ocak 2015ôte h¿k¿met tarafēndan HeForShe 

adlē cinsiyet eĸitliĵi kampanyasē baĸlatēlmēĸtēr. Buradaki esas ama­ eĸit iĸ koĸullarēnda 

­alēĸma, yºnetici pozisyonlardaki kadēnlarēn sayēsēnēn artmasē ve cinsiyet eĸitliĵine 

dayalē saĵlēk ¿zerinden ĸekillenmektedir. 

Ķsve­ H¿k¿meti, ekonomik b¿y¿me i­in kadēn giriĸimciliĵini ºnemli bir faktºr 

olarak gºrmektedir. "Promoting Women's Entrepreneurship" adē altēnda bir h¿k¿met 

programē ile kadēn giriĸimciliĵini desteklemek i­in fonlar ayrēlmēĸtēr. Buradaki ana 

hedef, kadēnlarēn kendi hesabēna ­alēĸan bireyler olmalarēnē ya da kendi iĸlerinin 

patronu olmalarēnē saĵlamaktēr. 

Avrupaôdaki ¿lkeler arasēnda yurt i­i ekonomide kadēnlarēn en fazla etkili 

olduĵu ¿lke Ķsve­ôtir. Ķsve­ %72 ile en y¿ksek kadēn istihdam oranlarēndan birisine 

sahiptir. Buna raĵmen annelik halen bir­ok kadēnē yarē zamanlē iĸ aramaya itmektedir. 

Kadēnlarēn %18ôi yarē zamanlē ­alēĸmaktadēr. Daha ­ok hizmet sektºr¿nde ­alēĸan 

kadēnlar, erkeklere nazaran kēdemli yºnetici pozisyonlarēnda daha az yer almaktadēr. 

Kadēn ve erkeklerin iĸ hayatēnda eĸit muameleye tabi tutulmasēnda ºnemli bir yol kat 

eden Ķsve­, d¿nyadaki en y¿ksek d¿zeyde kadēn oranēyla temsil edilen meclislerden 

birisine sahiptir. Ancak iĸyeri sahipleri arasēnda Ķsve­ôte kadēnlar yeterince temsil 

                                                             
210 http://www.oecd-ilibrary.org/employment/the-missing-entrepreneurs-2015_9789264226418-en,  

http://www.oecd-ilibrary.org/employment/the-missing-entrepreneurs-2015_9789264226418-en
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edilememektedir. Her 3 firmadan 1ôinin sahibi kadēndēr. Ayrēca ­alēĸan kadēnlarēn 

sadece %6ôsē kendi hesabēna ­alēĸmaktadēr.
211

 

Ķsve­ h¿k¿meti, kadēn giriĸimciliĵini desteklemek i­in uygulanan bir programla 

giriĸimci kadēnlarēn %22ôsine finansal destek saĵlamēĸtēr. Ambassadors for Womenôs 

Entrepreneurship adlē bu projenin amacē, kadēn giriĸimcileri -ºzellikle de hizmet 

sektºr¿nde inovatif firmalarē yºnetenleri- daha gºr¿n¿r hale getirmektir. 800 adet kadēn 

giriĸimci el­i olarak se­ilmiĸtir. Bunlarēn misyonu, kendilerini ve ĸirketlerini okullarda, 

¿niversitelerde ve diĵer halka a­ēk ortamlarda tanētmaktēr. 2008 - 2014 yēllarē arasēnda 

170.000ôden fazla insanla gºr¿ĸerek hedeflere ulaĸēlmēĸtēr. Bu proje ile kadēnlarēn 

erkeklere nazaran farklē bir giriĸimci profili ve imajē ­izmesine imk©n saĵlanmēĸtēr.
212

 

She Entrepreneurs, Orta Doĵu, Kuzey Afrika ve Ķsve­ôte gen­ sosyal kadēn 

giriĸimciler i­in bir liderlik programēdēr. Bu programēn amacē kadēnlara s¿rd¿r¿lebilir 

deĵiĸim i­in inovatif ara­lar saĵlamak ve deĵiĸim yaratan kadēnlar i­in aktif bir iletiĸim 

aĵē oluĸturmaktēr. She Entrepreneurs, yēlda bir kez d¿zenlenen bir organizasyon olup, 

10 g¿n¿ Ķsve­ôte, kalan 1 haftasē da Orta Doĵu ve Kuzey Afrikaôda d¿zenlenmektedir. 

Program boyunca katēlēmcēlar kendi bºlgelerinde ¿zerinde ­alēĸmaya baĸladēklarē bir iĸ 

fikrini s¿rd¿r¿lebilir deĵiĸim i­in geliĸtirmeye ­alēĸērlar. Bu program sayesinde gerekli 

ilham, bilgi ve ara­lar ile donatēlērlar. Ayrēca bu s¿re­ zarfēnda katēlēmcēlar, ºnde gelen 

giriĸimciler ile tanēĸma ve kadēn giriĸimcilerinin d©hil olduĵu iletiĸim aĵlarēna katēlma 

imk©nē bulurlar. Program kapsamēnda bilgi seviyesinin artmasē saĵlanēr. Teorik ve 

pratik seminerler ile atºlye ­alēĸmalarēnēn yanē sēra liderlik, sosyal giriĸimcilik, iĸ 

iletiĸimi, markalaĸma, finansman ve fonlama gibi konularda tartēĸmalar ve paneller 

d¿zenlenir.
213

 

                                                             
211 Closing The Gender Gap - Sweden; 

https://www.oecd.org/sweden/Closing%20the%20Gender%20Gap%20-%20Sweden%20FINAL.pdf, 

(01.05.2016) 
212 Ambassadors for female entrepreneurship; 

 https://www.tillvaxtanalys.se/in-english/publications/pm/pm-working-paper/2015-06-29-ambassadors-

for-female-entrepreneurship.html, (30.04.2016) 
213 She Entrepreneurs; https://eng.si.se/areas-of-operation/leadership-programmes-and-cultural-

exchange/she-entrepreneurs/, (01.05.2016) 

https://www.oecd.org/sweden/Closing%20the%20Gender%20Gap%20-%20Sweden%20FINAL.pdf
https://www.oecd.org/sweden/Closing%20the%20Gender%20Gap%20-%20Sweden%20FINAL.pdf
https://www.oecd.org/sweden/Closing%20the%20Gender%20Gap%20-%20Sweden%20FINAL.pdf
https://www.tillvaxtanalys.se/in-english/publications/pm/pm-working-paper/2015-06-29-ambassadors-for-female-entrepreneurship.html
https://www.tillvaxtanalys.se/in-english/publications/pm/pm-working-paper/2015-06-29-ambassadors-for-female-entrepreneurship.html
https://www.tillvaxtanalys.se/in-english/publications/pm/pm-working-paper/2015-06-29-ambassadors-for-female-entrepreneurship.html
https://eng.si.se/areas-of-operation/leadership-programmes-and-cultural-exchange/she-entrepreneurs/
https://eng.si.se/areas-of-operation/leadership-programmes-and-cultural-exchange/she-entrepreneurs/
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4.3.3 ABD
214

 

Kadēn giriĸimciler, Amerika ekonomisi i­in ºnemli destek saĵlayēcēlardēr. 28 

milyon Amerikan firmasēnēn %33ô¿nde (9,1 milyon) kadēnlar en az %51 oranēnda yer 

almaktadēr. Bu iĸyerleri 7,9 milyon iĸ­i istihdam etmekle kalmayēp, 1,4 trilyon dolardan 

daha fazla gelir saĵlamaktadērlar. Kadēnlar iĸg¿c¿n¿n yaklaĸēk olarak %47ôsini 

oluĸtursalar da kadēnlarēn yeni iĸyeri kurma oranlarē erkeklerden daha d¿ĸ¿kt¿r. 

2014ôte kadēn giriĸimciliĵindeki artēĸ ve dolayēsēyla cinsiyetler arasē farkēn 

azalmasē, daha ­ok 18 - 24 yaĸ aralēĵēndaki gen­ kadēn n¿fusunda olmuĸtur. Buradan 

hareketle, giriĸimciliĵin ve bu konudaki kadēn erkek eĸitlik potansiyelinin artmakta 

olduĵu sºylenebilir. Diĵer geliĸmiĸ ekonomilerle kēyaslandēĵēnda, ABDôdeki kadēnlarēn 

erken dºnem giriĸimcilik aktivitesi (TEA) oranlarēnda daha y¿ksek bir seyir sergilediĵi 

sºylenebilir.  

Amerikaôda iĸ kurmak isteyen kadēnlar, giderek artan oranlarda iyi fērsatlarla 

karĸēlaĸmaktadēr. Amerikan kadēnlarēnēn hemen hemen yarēsēnda fērsatlar konusunda 

pozitif bir algē vardēr. 2009ôdan 2014ôe kadar bu algē gittik­e iyileĸerek 20 puanēn 

¿zerinde bir artēĸ gºstermiĸtir. Bu konudaki cinsiyet eĸitsizliĵinin de azaldēĵē 

sºylenebilir. 

Araĸtērmalara gºre Amerikaôda kendine g¿venin, giriĸimcilikle ilgili kariyer 

planlarēyla direk baĵlantēlē olduĵu ve bunun da kadēnlar i­in erkeklerden daha fazla rol 

oynadēĵē sºylenebilir. Baĸarēsēzlēk korkusu giriĸimciliĵi etkileyen ana etkenlerdendir. 

Kadēnlarēn erkeklerden daha az parayla iĸ kurmaya baĸladēklarē ve iĸ kurmak i­in daha 

az ekonomik kaynaĵa sahip olduklarē gºr¿lmektedir. Bundan dolayē, ekonomik 

baĸarēsēzlēk korkusunun kadēnlarda daha fazla olduĵu sºylenebilir. Ayrēca baĸarēsēzlēĵēn 

sosyal sonu­larē da giriĸimciliĵi olumsuz olarak etkilemektedir. Kadēn giriĸimci sayēsē 

daha az olduĵundan, giriĸimcilik algēsē doĵrudan erkekler ile iliĸkilendirilmekte ve 

kadēnlarēn baĸarēsēzlēĵēnēn sonu­larē onlar i­in sosyal a­ēdan daha negatif olarak etki 

etmektedir. Bundan dolayē, kadēnlar yeni bir iĸ kurmada kaybedecekleri ĸeyin daha fazla 

olduĵunu d¿ĸ¿nmektedirler. Yeni bir iĸ kurmaya niyetlenenlerin sayēsē fērsat algēsē ve 

TEA oranlarē ile iliĸkili olarak artmaktadēr. Bu da insanlarēn g¿zel fērsatlar olduĵuna 

inandēklarēnda, bir­oĵunun iĸ kurmaya niyetlendiklerini gºstermektedir. 

                                                             
214 GEM USA 2014 Report; http://www.gemconsortium.org/country-profile/122, (03.05.2016) 

http://www.gemconsortium.org/country-profile/122
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Amerikaôda kadēn giriĸimciler arasēndaki end¿striyel sektºr daĵēlēmēna gºre 

bir­oĵunun 2004ôten beri deĵiĸmeyen bir ĸekilde t¿ketim sektºr¿ne odaklandēĵē 

gºzlenmektedir. T¿ketim sektºr¿ az kar getiren bir sektºrd¿r. Erkeklerin bu sektºrle 

daha az ilgilenip daha ­ok ticari hizmetlere odaklandēklarē gºr¿lmektedir. 

Kadēnlar erkeklere gºre daha fazla oranda evden iĸ y¿r¿tmeye odaklēdēr. 

(kadēnlarda %68, erkeklerde %58). ķirket kurma sermayeleri bakēmēndan ise erkeklerin 

¿­te biri oranēna sahip olan kadēn giriĸimcilerin (kadēnlarda 10.000$, erkeklerde 

30.000$) sermaye kaynaklarē daha ­ok kiĸisel ve ailevi birikimlerden oluĸmaktadēr. 

(Kadēnlarēn %61ôi, erkeklerin %48ôi). Bu da kadēnlarēn neden daha k¿­¿k b¿y¿me 

eĵilimi gºsteren ĸirketler kurduklarēnē a­ēklamaktadēr.  

Kadēnlarēn ve erkeklerin kurduklarē ĸirketler kēyaslandēĵēnda kadēnlarēn son 4 

yēlda bu alanda erkekleri geride bērakarak inovasyona daha a­ēk olduklarē sonucu ortaya 

­ēkmaktadēr. Her ne kadar ĸu ana kadarki verilere gºre ĸirket b¿y¿tmede erkekler kadar 

baĸarēlē olamasalar da inovasyon ile ilgili ºzelliklerden faydalanēlmasē i­in yatērēm 

yapēlabilmektedir. 

4.4 ĶķKURôUN KADIN ĶSTĶHDAMINI VE KADIN GĶRĶķĶMCĶLĶĴĶNĶ 

ARTIRMADAKĶ ROL¦ 

4.4.1 ĶķKUR Tarafēndan Uygulanan Aktif Ķĸg¿c¿ Programlarē 

T¿rkiye ekonomisi 1990ôlē yēllarla birlikte ºnemli dºn¿ĸ¿mler yaĸamēĸtēr. Bu 

yēllarda b¿y¿me tek baĸēna iĸsizlik sorununu ­ºzememiĸ, yapēsal iĸsizlik s¿rekli olarak 

artēĸ gºstermiĸ ve iĸsizlikle m¿cadelede ñaktif iĸg¿c¿ piyasasē politikalarēò yapēsal 

iĸsizliĵin ­ºz¿m¿ noktasēnda ºnemli bir arg¿man olarak ortaya ­ēkmēĸtēr.
215

 

Baĸlēca gºrevi iĸsizliĵin azaltēlmasē, iĸsizlerin mesleki becerilerinin geliĸtirilmesi 

ve istihdamēn artērēlmasē olan ĶķKUR, kadēnlarē da i­eren dezavantajlē gruplarēn iĸg¿c¿ 

piyasasēna kazandērēlmasēnda bu programlarē y¿r¿tmektedir. 

                                                             
215 T¿rkiye Ķĸ Kurumu, 8. Genel Kurul Raporu, Nisan 2016 
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Aktif iĸg¿c¿ piyasasē programlarē kapsamēnda y¿r¿t¿len faaliyetlerin finansman 

kaynaklarē ĸunlardēr:
216

 

¶ Ķĸsizlik Sigortasē Fonu, 

¶ Kurum b¿t­esi, 

¶ Engelli ve eski h¿k¿ml¿ istihdam y¿k¿ml¿l¿ĵ¿n¿ yerine getirmeyen 

iĸyerlerine kesilen idari para cezalarē, 

¶ Uluslararasē kurum ve kuruluĸlarla y¿r¿t¿len projelere saĵlanan hibe ve 

krediler. 

2015 yēlēnda aktif iĸg¿c¿ hizmetlerinde kullanēlmak ¿zere yaklaĸēk 856 milyon 

TL kaynak tahsis edilmiĸ, bu kaynaĵēn 600 milyon 945 bin TLôsi kullanēlarak toplamda 

86.227 kurs/program a­ēlmēĸ, bunlara toplamda 370.385 kiĸi katēlmēĸ olup bunlarēn 

202.439ôu kadēndēr.
217

 Rakamlardan da gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere d¿zenlenen kurslara 

katēlanlarēn yarēdan fazlasēnē kadēnlar oluĸturmaktadēr. Bu durum, kadēnlarēn kendini 

geliĸtirmek, ­alēĸmak ve kendi iĸini kurmak i­in istekli olduklarēnēn ºnemli bir 

gºstergesidir. 

4.4.1.1 Mesleki Eĵitim Kurslarē 

Mesleki eĵitim kurslarē sayesinde, iĸg¿c¿ piyasasē ihtiya­larē doĵrultusunda 

herhangi bir mesleĵi olmayan iĸsizlerin meslek sahibi olmalarē, mesleĵi olan kiĸilerin 

beceri d¿zeylerinin geliĸtirilmesi, mevcut mesleklerin ge­erliliĵini yitirdiĵi durumlarda 

ise kiĸilerin yeni meslek sahibi olmalarē, ºzellikle iĸg¿c¿ piyasasēnēn dēĸēnda kalmēĸ 

kadēnlar, engelliler, gen­ler, uzun s¿reli iĸsizler gibi dezavantajlē gruplara ºncelik 

verilerek bu kiĸilerin iĸg¿c¿ piyasasēna entegre olmalarē ama­lanmaktadēr.
218

 

2015 yēlēnda mesleki eĵitim kurslarē kapsamēnda 64.211 erkek, 105.191 kadēn 

olmak ¿zere toplamda 169.402 kiĸi yararlanmēĸtēr. Bu mesleki eĵitim kurslarē 

kapsamēnda; 

¶ Ķstihdam garantili ve garantisiz mesleki eĵitim kurslarē, 

¶ ¢alēĸanlarēn mesleki eĵitimi, 

                                                             
216 T¿rkiye Ķĸ Kurumu, 8. Genel Kurul Raporu, Nisan 2016  
217 T¿rkiye Ķĸ Kurumu, 2015 Yēlē Faaliyet Raporu, Nisan 2016 
218 T¿rkiye Ķĸ Kurumu, 8. Genel Kurul Raporu, Nisan 2016 
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¶ Engellilere yºnelik mesleki eĵitim ve rehabilitasyon faaliyetleri, 

¶ H¿k¿ml¿/eski h¿k¿mlerin mesleki eĵitimine yºnelik faaliyetler 

¶ ¥zel politika ve uygulama gerektiren kiĸi ve gruplara yºnelik mesleki eĵitim 

kurslarē d¿zenlenmektedir.219 

4.4.1.2 Ķĸbaĸē Eĵitim Programlarē 

Ķĸbaĸē Eĵitim Programē, Kuruma kayētlē iĸsizlerin yine kuruma kayētlē 

iĸyerlerinde, daha ºnceden edindikleri teorik bilgileri uygulama yaparak 

pekiĸtirmelerini ve/veya mesleki deneyim kazanmalarēnē saĵlamak amacēyla 

d¿zenlenmekte olup, iĸbaĸē eĵitim programē ile kiĸinin iĸg¿c¿ piyasasēna uyumunu, 

rekabet edebilirliĵini ve verimliliĵini arttērmak ama­lanmaktadēr. Ķĸbaĸē eĵitim 

programē, katēlēmcēnēn deneyim kazanmasēnē saĵlayacak mesleklerde d¿zenlenir. 

Bºylelikle katēlēmcēlarēn iĸg¿c¿ piyasasēna uyumu; iĸverenin ise katēlēmcēnēn 

ºzelliklerini ve yeteneklerini yakēndan gºrmesi saĵlanmaktadēr.
220

 

ķekil 8: Ķĸbaĸē Eĵitim Programlarē, 2010 - 2015 

 

Kaynak: T¿rkiye Ķĸ Kurumu 2015 Yēlē Faaliyet Raporu, T¿rkiye Ķĸ Kurumu 8. Genel Kurul Raporu 

2009 yēlē itibariyle uygulamaya baĸlayan iĸbaĸē eĵitim programlarē kapsamēnda 

555 programdan 1.285 kiĸi yararlanmēĸ,
221

 2010 yēlēnda bu programlardan yararlanan 

kadēnlarēn sayēsē 2.028 iken yēllar itibariyle artēĸ gºstererek 2015 yēlēnda d¿zenlenen 

76.934 iĸbaĸē eĵitim programēndan 77.246 kadēn yararlanmēĸtēr. 

                                                             
219 T¿rkiye Ķĸ Kurumu, 2015 Yēlē Faaliyet Raporu, Nisan 2016 
220 T¿rkiye Ķĸ Kurumu, 2015 Yēlē Faaliyet Raporu, Nisan 2016 
221 T¿rkiye Ķĸ Kurumu, 8. Genel Kurul Raporu, Nisan 2016 
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2015 yēlē Nisan ayēnda a­ēklanan teĸvik paketi kapsamēnda, iĸbaĸē eĵitim 

programē ile ilgili olarak yapēlan d¿zenleme ile programa katēlan kiĸilere verilen ¿cret, 

net asgari ¿cret d¿zeyine ­ēkarēlmēĸtēr. 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayēlē Resmi 

Gazeteôde yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren 6645 sayēlē Kanun ile iĸbaĸē eĵitim 

programēnēn tamamlanmasēnēn ardēndan katēlēmcēlarēn istihdam edilmeleri durumunda 

imalat sektºr¿nde faaliyet gºsteren iĸverenler i­in 42 ay, diĵer sektºrlerde faaliyet 

gºsteren iĸverenler i­in ise 30 ay s¿reyle iĸveren tarafēndan ºdenmesi gereken sigorta 

primlerinin ĶķKUR tarafēndan karĸēlanmasē imk©nē getirilmiĸtir. Bu s¿relere ilave olarak 

30 Haziran 2015 tarihine kadar baĸlatēlan programlara katēlan kiĸilerin istihdam 

edilmeleri durumunda ise sigorta primlerinin karĸēlanma s¿resinin 6 ay daha uzatēlarak, 

48 ve 36 ay olarak uygulanmasē saĵlanmēĸtēr. Ayrēca iĸverenlere, iĸbaĸē eĵitim programē 

s¿resince katēlēmcēya yapēlan harcamalarēn vergiden indirilmesi imk©nē getirilmiĸtir.
222

 

4.4.1.3 Giriĸimcilik Eĵitim Programlarē 

ĶķKURôun giriĸimcilik eĵitim programē, Kuruma kayētlē kiĸilere yºnelik olarak 

kendi iĸlerini kurmalarēna ve geliĸtirmelerine yardēmcē olmak amacēyla uygulanan 

programlardēr. Bu program kapsamēnda, KOSGEB ile ĶķKUR arasēnda imzalanan 

ñUygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimi Ķĸbirliĵi Protokol¿ônde belirlenen esaslar 

­er­evesinde temel seviye giriĸimcilik eĵitimleri verilmektedir. Temel seviye 

giriĸimcilik eĵitimi, sēnēf i­i eĵitim ve atºlye ­alēĸmalarēndan oluĸmakta olup toplam 70 

saattir. Sºz konusu eĵitim programē sonunda katēlēmcēlara Uygulamalē Giriĸimcilik 

Eĵitimi sertifikasē verilmektedir.
223

 

KOSGEB ile imzalanan protokolde belirtilen esaslara gºre y¿r¿t¿len 

Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleri; en az 10, en fazla 25 kiĸilik sēnēflarda ve toplam 

yetmiĸ saat olarak verilmektedir. Eĵitimde yer alan mod¿ller ise ĸu ĸekildedir:
224

 

¶ Mod¿l 1: Giriĸimcilik ºzelliklerinin sēnanmasē, iĸ fikri geliĸtirme ve 

yaratēcēlēk egzersizleri - 8 (sekiz) saat, 

¶ Mod¿l 2: Ķĸ planē kavramē ve ºĵeleri (pazar araĸtērma, pazarlama planē, 

¿retim planē, yºnetim planē, finansal plan) - 18 (on sekiz) saat, 

                                                             
222 T¿rkiye Ķĸ Kurumu, 8. Genel Kurul Raporu, Nisan 2016 
223 Giriĸimcilik Eĵitim Programlarē, http://www.iskur.gov.tr/isarayan/giri%C5%9Fimcilik.aspx, 

(24.03.2016) 
224 T¿rkiye Ķĸ Kurumu Aktif Ķĸg¿c¿ Hizmetleri Genelgesi, R.G. 12.03.2013 - 28585 

http://www.iskur.gov.tr/isarayan/giri%C5%9Fimcilik.aspx
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¶ Mod¿l 3: Ķĸ planē ºĵelerinin pekiĸtirilmesine yºnelik atºlye ­alēĸmalarē 

(pazar araĸtērma, pazarlama planē, ¿retim planē, yºnetim planē, finansal plan) 

-24 (yirmi dºrt) saat, 

¶ Mod¿l 4: Ķĸ planēnēn yazēlmasē ve sunumunda dikkat edilecek hususlar-20 

(yirmi) saat olmak ¿zere toplam 70 saattir. 

Giriĸimcilik Eĵitim Programēndan yararlanabilmek i­in; 

¶ Kuruma kayētlē olmak, 

¶ 18 yaĸēnē tamamlamēĸ olmak, 

¶ Giriĸimcilik eĵitim programēnda aynē mod¿lden daha ºnce yararlanmamēĸ 

olmak gerekmektedir.225 

Bununla birlikte, Kuruma kayētlē olanlardan ºzellikle iĸletmesini geliĸtirmek 

isteyenler i­in de giriĸimcilik eĵitimleri verilebilmektedir. Ayrēca tarēmsal faaliyette 

bulunanlar ile isteĵe baĵlē sigortalē sayēlanlar, sosyal yardēm, ºz¿rl¿ maaĸē ile dul ve 

yetim aylēĵē alanlar da giriĸimcilik eĵitim programlarēndan yararlanabilirler. Ayrēca 

giriĸimcilik eĵitim programē kapsamēnda; katēlēmcēlarēn zaruri giderleri, iĸ kazasē ve 

meslek hastalēĵē sigortasē primi, genel saĵlēk sigortasē prim giderleri 

karĸēlanmaktadēr.
226

 

Bu eĵitim programlarē sayesinde, iĸ kurma ve geliĸtirme konularēnda giriĸimci 

adaylarēna gerekli bilgi ve deneyim saĵlanmakta bununla birlikte giriĸimcilik 

seminerleri d¿zenlenerek kiĸilere motivasyon kazandērēlmaktadēr. Ayrēca danēĸmanlēk 

hizmeti kapsamēnda adaylara finansal destek olanaklarēna eriĸim imk©nlarēnē 

kolaylaĸtērēcē hizmetler verilebilmektedir. 
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