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GKRKK

Kadén istihdamé, s¢rdegreéelebilir ekonomi
be¢yeék bir °neme sahiptir. tal @ékma yakKkeéni
kadénl arén etkin ol arak |y&r éalvrmadveeré mdiir

beklenemez.

T¢rkiyedde kadeéenl ar én, Il Kg¢é¢cene kat el éi
da bir haygyhi kwmgksd laffiumbseelkllia sekt°rl erde, ¢
sosyal géevencesi oz i Kl er de -al ékmaktadeéer .
gruplaréen bakénda gelen kadénlareée iksizl.i
sadece onlaré g¢-1endi rymek | za nmaanldma zt, o pd w m
arttérecé bir rol oynar . Kadeénl arén g¢-1e
ailelerin g¢é-l enmesi anl améena gel ir K i

beraberinde getirir.

Kadénén toplumdaki sgpéei |l ggnagreéilceheéextdr v &

yapmave -ocuk vyetiktirme olarak belirl enmick
birlikte geleneksel tareéem toplumlarénda ai
kadéna,amayetiem dékénda ¢cretlii -Epi £kma o

seviyesininy ¢ k s e | sosyalh a kv le agreénn &N ekmedsdoplénmdales t at ¢ s ¢

vedeja&mtimékt ér

Kadeéenl arén tari hsel S¢re- boyunca gi de
g°zIl emmekt edigrz.e ykEjnii,tni¢grairmre mhgeked e] mensbr anl ar ¢
azal maseée gibi -eKietkeherk adenbai &n vek gocsy api
al maséenée sajlamexter. Kadéenlarén ejitim d
hem de kadeénl ar evde bir pazarl ek g¢ce e
tari hsel S¢é¢re- i - er i siendy¢ kisyeilleenk eqnc r-eatl|éekrn
piyasasé kadénlara giderek daha cazip ha

altenda -alékmamanén alternatif mal i yet.
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t sel bl gel erde yakammakekul kadenkar egn

asaséna kateéelémeneée gerekli hal e getir mi

Bir-ok kadeéen ekonomik fapayVyeyetbki kde et
emedi J i I -in 1 Kg¢Cc¢ piyasasénéen déexkeénd
nomil eriei pgtedn«ityiglmedi ri Ki mbii vazifk f aal
d¢j ¢ sBylankbmbdar T¢grkiyednin ekonomiKk
s¢rdereglebilir kal kéenmayé sajl amak o=
ésé artt érkaldmanl égivda kvanci bkeae maddi vV e
aréen ge¢-lendiril mesi y°n¢gnde adéeml ar i
tekl enmesi, kaden oil mainz2lni jkisatheen ksaérread bk &
an-1|lareéene el doeaj edheeek ék kenamnkal ar énd
mektedir.

Girikiimcdilzlki,kl e© nmegn¢ a deblierde-°z¢m ol anaj
ca ekonomik b¢gyéimenin ve kal kénmaneén

2]
nomik kaynakl ar énr édhgdragk ¢yiakekteddelnil ki k a lad |
a

rel maseée s¢grecinde °nemli bir aktorder
i mde birlektirerek Kkullanél mayan ¢ret.
olan ¢retim ara-|larénén ve mevetui mgir

verimliliji arteéerér. Bu y°n¢gyle girikiot

°rde¢r,ye@ir idkikmenic eh,er g el iynatreart iell greabkseEn ma s

|l andeéer éer , bununla birlikttetkoyeni ysangay
| anan sektorlerde verimlilifjJ.i arteéerer
arak ekonomi k b¢gyé¢meyi hezl andér ér .

Bu kapsamda, °zellikle kérélgan mir ek
t éer &lemassennydaa °l li -yeejti ngd®es tfearaen 1 kKl et mel er |
i Kimcilerin °nemld.@ bir r ol oynayabilec
asaséna kat él éméné arttér mak i -1n k a

gramlar én g¢n lygremalee d &rk.ar Ared ana slkeu s@mijf o g

bakar el & ionl akbadéme sgi rii-kiiynci Vebhrdekayde& mana l

ederek kar kél akit ékalaé mankdguerknide rvae agxalma tairréme

vegelecekileilgiiy®° nel i ml er i ni bil mek gerekmektedir



AT¢r ki yeode Kadeéen Ksti hdaménén ¥n¢n

GirikimcilijJin ¥nemi vV e Ka mu Kstihdam Ku
T¢rkiyedode kadéen i1 stihdaménén genel duru
piyasgserkmtrc él akt ekl ar é sorunl ar, buna \
programlari nc el ennmiykrtéicra kadeénl ar én 1 KQg¢cCce Ppiye

hal e getirecek darakgrik st mchtdemepal.eéhpmeas &r

Tez kmalse@ kapsaménda °ncelikle kavramsa

l Kg¢cCce¢ Ppiyasasé ve giriri-mddkillainkalrea ki ITgir lkii

d¢nga kadén istihdaménén durumuna il ikkin
kadénlarén istihdamé °n¢gndeki engell er, k
y°nel ik tekvik vV e d¢zenl emel er e dej inil
girikimcstlihdam°®aeamsaddan bahsedi | mi K; Teér

Keltéereéenegn ol ukumu, ngiermfkarakiardem, & a r K &laadkétne k ¢
engellerile k ad é&ni kgimci | i ] i ni diesnt elku elyam. Blue u anl é
kapsamda, deRKgr kimeevx u't girikimciliKk pol |
dej er | en&onrolarbkkna mtii i sti hdam kurumlkhaéa@aen Kk
girikimcili]iy¢ zaeréisnédned s warfunig#dmiae kKkurumu olan

Kk KURYpaimmeé k o | d uve projdleeaa leiky eatnImeerk |, lerenden t | i 2
de bulgular ortaya komaa k Ehld&T 2l e ml emmmeke | makn ve

girikimcilijJinin geilla&til gillspuydu lrermek tki redmn &



BKRKNCK BY¥L!M

KSTKHD/EM GKRKKKMCELKKGKLK KAVRAMLARA GI

BAKI K
1.1 TEMEL KAVRAMLAR
1.11KK g ¢ C ¢
KkKgé¢ce, toplumda -abékma-gwhermdaanokasau
géecene sahip olan insa@-llar & akkapsaydn lyiark |
kikillerolmagan n¢gfus ol arak adlandér él makt
ngfus -ékartéeldejée zaman, ffaal n¢egfusa ul at

ayné anlamd gel mektedir.

kekKi | Kkg¢ceg Cat éseé

Calisma cadindaki nifus

(15+ yas)
Calisan Calismayan
(istihdamda olan) (istihdamda olmayan)
) Issiz )
(Is arayan ve isbasi Is aramayan
yapmaya hazir olan)

isgiiciine dahil olmayan

isgiicii (faal niifus) (faal olmayan niifus)

Kaynak: T} KK

T KKo&i n tanéemérdeng@nse dXmegmi,, i ri nde e
hizmetlerin ¢reti mi i-in emek arzénda bul
kapsamda i Kg¢cye, istihdamda ol anlar il e ik

'Lordoj | u¥ Kluarprlean¢ a INachkotai 3;@ard eéYayénl aré, Kstanbul 20
Erge¢enKkGete PiyaSiawaesBli Iydyemrdél ek, Ankara Mart 1



112Kksi zl ik

T, KK6in tanéména g°re; referans d°nemi
karkel éjé, yevmiyeli, ccretli ya da ¢cret
i1l e bajl antéesé da ol mayan) ki kil erden I K
kananldaanr éen az Dbirini kull anméek ve 2 hafte
kurumsal ol mayan -al éeéxkxma d@biéelndiarkliert ¢ m ki &

T KKOi n tanéméndan yol a -ékar @khiklendi
ol mayanl ar , me dg Kty kg buetdud ggzeyiimi - al ék mak
-alékmadéejé halde ik arfamayanlar iksiz sa\)

Bir ¢l kede i1 ksizl ik, Sl kenin insan kay
anl aména gel mektedir. Bu da bemabergeder @
zengin ile fakir arasénda °nemli kazan- fa&

113Ksti hdam

T KKdin tanéména g°re ikKbakéendaOohlidnl al
ol an kur umsal ol mayan -al ék ma -aje@ndaki
kavramlar;

a) Kkbakénda ol anl ar: lcretl i, maackl!| &,
iscretsiz aile 1 K-1si ol arak referans d°ne
bulunan kikilerdir.

b) Kkbakénda ol mayanl airj:i Khkal diel,e rhedjelra
i -inde -exitl:] nedenlerle 1 Kinin bakénda
Kikilerdir.

Ksti hdam, bir ekonomide bel i bir d°nel

déezeye g°re ne 9Bi g chb atkakrliIfa ndéel; d & jkégdéeere.n ¢ n

i fade eden istihdam ¢retim s¢grecinin bir
czere ¢retim faktorlerini yani e me k , sern
ma | vV e hi zmet cret meyyanej-iabaleaybhnr gf akk
|Kuvvetl i Yyrakiyebdel Gen - KksizIlifji ve Ksti hdam
Etkilerii Mar mara | niversitesi Y¢ksek Lisans Tezi, Kstan
“Karakayal Mgk rHg skekt iB§ d tg ekhiatna bBéa,s é me v i , Kzmir 1995.



dejerlendirmekt e, onun emejinden yararl an

dejerden bir pay vermektedir. Emek piyase
kokullaré i-inde ik bul up - eydapagetiicl ar én t oy

Geni K anlamda 1 stihdam; bir ¢l kenin S
kapasitesi gi bi cretim unsurl arénén bir d
eder . yretim s¢grecinde bahsi ge-iesnt ifhadkatnfér |

olarak kabul edilif

Dar anlamda istihdam i se, .l kede ekono
i nsan géceéengn -al éexteéer él ma seviyesini i f
yapél ér ken, cretim fakt©°rl er iendoemu ns agreectei r
kull anél ma orané€na odakl anél maktadeér .

Ksti hdam,; t am, eksi k, aker é vV e kayét
séneflahderéelabilir.

a) TamKst i hdamomiEni n sahip olduju ¢retim

kull anél masédeéere Efjetri mit aketkCornloemriidni n t ¢ m
kat el éeéyor sa, tam istihdamdan bahsedil ebil
ol madejée bir dur um, tam istihdamén teorik

i stihdama ul akmékabil gkomnomiidelshozzt mak| ayr a

me¢ mk ¢ndegr .

b) Eksik istihdam: B r ul us al e k o n o mivarelantekneldjikk m f a k

d¢zeye g°re tam ve en etkin bir bi -1 mde
késmé ge-ici veya s¢reklii olarak ge-erli
bul amamaktadeér |l ar . ¥t e yandan sertopsak e mal
teknolojik olanaklara g°re en iyi bi-i mde
i sraf edi | mekt e, ulakél abil ecek refah C

s¢rder ¢l mektedir.

*¥zdemir S¢l eyman, Er s°z HalKiks i Xluinkis So®eunSuanruénoj ¢ Q
KOBK' |l erin De #isld@b.e n me s i

® Go kmen, Mysepian;Sosyal Devl et Anl ayékénda Kstihd
Sorunu, T¢r kiye Kk Kurumu Uzmanl ék Tezi, Ankara 2007,

"G° k ma.qe.s. 23
8Ge¢ner, KBlashdamén Arttérél maséndai IGiji kDensi k| € me )
Ol ar ak Kx¢gleenylnearn, Demi r el iniversitesdi Y¢gksek Lisan



c) Ak ér éBi Ks teikhodnaoomi de mevcut crerti énf & a
hal de ¢retilen mal ve hizmet mi ktarl ar éné
Bu durumda istihdam hacmi arttérélamadeéj e
arttéremm@esédmetri m fakt°rlerini@gl makéyman
cretim ge-ici olarak artar. Ancak bu s¢re

eski d¢gzeyinin de alténa d¢gkecektir.

d) Kayeéet DRefterKksnd hdamt asénda yapt éj e
sosyal ge¢venli k kuamnmdarkuna kayeéetl é ol mayar

12Kk G! C! PKYASASI NDA KADI NI N YERK

Kkge¢ce piyasaséne, -al ékanlarla -al éxkt
talebinin karkél aktej e, buna g°re bir ¢cr e
dojan s°zI|l ekme i | birkykriveya sosyal binorggngzasyph Qldratt ¢ | ¢
tanéml amak ° rmomk aumdar .kadénl arén ikge¢ce pli
I sti hdamltaérreeniemmg &€ ¢ pi yasaséndaki Kkonuml ar

a-édan b¢gyeéek °neme sahiptir.

Kadeénl arén ikKge¢cCcene katel éemé bir ol ken
ol ar ak kabul edi |l mektedir. Bir ol kede K &
i sti hdamdaki yer |l eri i Krgakroekonomikgz® st er gal eb
Il i kKkméletnddr il 'l kemi zde topl umsal cinsi
Kekill enen topl umsal cinsiyet roll eri e k
piyasasénda yer al makt ader . Niteklerae T| KK
i Kg¢cene kal,gd ena loadcerel @ da bu oran %31, 5
seviyedeki or an toplumsal, kel terel vV e S
et mektedir. Bu bakémdan gerek wulwuslararas

I Kg¢cCe¢ Ppiyasaseéenaac alkkatheelre md maz iétnief saaddmy® ne
Terkiye, | LO6nun kadén erkek exitlijini d
100, 111, 122 ve 142 sayélé S°zlekmelerini

Kadén istihdamékile ilegilgielokaiak ¢ Tkel

°Tuna,OrhanYal - ént aSosyal Slymsetfat j z Kitabevi, Kstanbul 1994
Y100 Sayélée Exkit !cret Icle® ek® z(IKek nvees iMe sl lelk )Sdyed &S
Kstihdam Politikasé | LO S°zlekmesi ve 142 Sayeéeleée |



durum karkeéel akteér él déej énda, T¢e¢rkiyeddeki
olumsuz tablo daha net bir Kekilde ortay
arasénda kadeéenl ar éy¢ ki klgigre ¢wn-eu rkuarmh éd lelmemdwaj d

dagide ek derinlexktijJi g°r¢l mektedir.

Ulusl araraseé istihdam politikalar éna
Stratejisionin (AKS), -drrkdk aerijtélnidiainnibiga
cinsiyeterara énda exit férsatlar yaratmak ve ©°z.
y°nel ik ol arak i K ve aile wurkggunéwyn @ m maukztl aa
°ncellsitki,d a marak kka demi t si zI| i jJini giderecek ©°

pi y askaastéé | eml ar énén artteéerél maséena b¢gyeé¢ek Kk

AKSO6in dijer ©°nemli@ ayajé olan giri«kim
olarak i1 kokayimakxémirek masémayesinin sajlan
gibi hususlar yer almaktg@dr . Gi ri ki mci |l i k il e ekonomik r
olduju bilindijinden, Avrupa Birlijiodonde
kadeéen giri ki mci oraneéne yéckselt me i ht iy
H¢ekegmetl er kiadenemdirriexkcienkcipoffi ti ka ve te

hazeérl ama ger dj¢ir kd kyamd@ewmll anr dokodamik doemunal t S 0 !
bak
ger ek ej i ti m, geemraekklsaer € i sa-iéhsdéannd an | ci ddi
ger ¢l mEktedir.

(o]

| dej éenda i se, Avrupa Birlifji cye ¢l ke

121Kadén Ksti hdaménéen Tari hsel Gel i ki mi
Yapélan -al éxkmal ar, Osmanl & Kmparatorl|l
itibaren T¢rkiyedbde kadéenl arén i K sahaseén
k°et¢ -alékma kokullaré ve d¢kegk ¢cretlerl

kanéenéme alOs manl e Kmparator !l uju d°nemi nde

sekto°rlerinde kadén emeji yaygén ol arak Kk
farkl é& ol mayan bi-i mde, kadenl ar daha dg¢g
konusu d°nemdei erkeleeeae] i olan k°tg¢ koku
“"Memi k, -HHasMwmst afa ve Sadettin Paksoy; fAB°lgesel K
GAP Bgilmgeke Bir ¢ Amakk &@lrena®nseki z Mar't iniversitesi
Dergisi,Ci | t : 2, Sayeée: 2, ¢tanakkale 2008, s. 141



kadén emefji i-i?Dodayes2ykanuskadéml] ar ve e
zor kokull arda -alékmal aréna kar keéen, i/ Ccre

s%°ggrhek m¢gmkegndegr .

Sany i devr i mi il e birlikte kadén I K Q¢
dej i Ki mler yakandej e ger ¢l mektedir. Sana
piyasasénda yer al mayarak geleneksel rol |
devr i mi il eabikell @lkédreda, cireti kst at ¢se 11 e -
devr i mi gi bi, yakéen d°nemlerde héz kazant
piyasaséndaki konumlareéné etkileyen kil ome

Kadeén i Kgg¢c¢ nyei lkeakt ngel demmé ndea hsaa nfaaz | a et k|
savakeée ol muxk, savak esnasénda kadénl ar én
g°zlenmi kKtir. Bu artékén hem emek arzé he

Emek arzeée a- é&s énkdésnée nb akkaéd é&ré jiemgl@c ¢ bii-ri n pi

g¢deé vat anseverl ik olurken, dijerleri i -
gelirinin d¢g¢kmesi ve kadéenén evde yapacaj ¢
acéséndan i se; gietrmeelkdreir i a k csraovmaikdae I Kgé¢cCoé
yéeksel t mi k, bu ise kadénlarén % mek piyasal

T¢rkiyedbde kadén, ger-ek anlamda 195001

beraberinde getirdiiji keyands d ®& md - ismche c wred
bakl|l a'méaxd@&ml.arén aktif olarak ikge¢cene ka
yéell arda d¢ K¢k oranl ar da art eéex ol makl!l a l

T¢rkiyebdde 19506l erin ortalakandecdmre mbaxlaa)
s¢rekli d¢é¢ Kmg¢ K, 2008 yél éndan iti bar en a

ekonomisinin 1950061 erin sonuna kadar t ar é

2Makal, Ahmet;i T¢r ki yedde Er ken Cumhur,i yteal éDmae @ilten dTeo pklaud
2, S. 2426.

B¥zer, WMBstafhi, Kemal; AT¢rkiyeodde SeésyaRilimerKk ge¢ceén
Dergisi, 20032004, s. 56,58
“Berber, Metii Y&l maz Eser, Bur-in; AT¢rkiyedde Kadén Kst

AnalKikz 0 G¢- End¢gstr KaKhakkat@irlDte:wlgd &Shasyaen: 2, Ni san 2



ekonomi k yapéda deneiyklmmlaebgeael ana ekl ik e
d ° n glergir®®

T¢rkiyedde kadén i sti hdaménén d¢ K¢k S
iczerinde durul maseée gereken asél et ken e
politikal ared®9800Buerid&j IWlnudsal ar ar asé Par a
Bankaséotna&lne p(IDeBr)i dojrultusunda ithal I k a
dayalée b¢gy¢e¢me modeline ge-il mi ktir. | MF v
kabul edilerek, neoliberal politikalar -
-ékaréel maséylsa nkamu aakoyemi al ané daralt e
kamu ikletmelerinin b¢gye¢k®BR@shenemeed Ilsama
sabit sermaye yateéereéemlaré gerilerken °zel
artan ikKkge¢ce¢g arzeéené karkelayacak i kKgegce ot
durum genel ol ar ak I st i hda meanneddnaalugkénma s € n
°zellikle kadén istihdaménéh d¢kmesinde et

Zaman i -inde kadénlarén iKge¢cCe Ppiyasase
deji Kime ujramécxkteér. Kal kénma ile birlikt
déwse&kt°orl erde artmaktader . Bu durum kad:¢
ol mak® ader .

122Kadén Kstihdaménén ¥nemi

Kadeéblartoplumun °n planda ol mayan f ak:
et kil er i olan ¢yeleridir. ¢Betkéeonpéumdp!l Wm
gel i kmi ktir. ¢tal ékma hayaténda kadéenén ye
s¢recinde, i nsanén vV e i nsan emejinin °
takémaktader . Ayné zamanda kadeéenl aesiéeén - a

bakéméendan 'YHKa ggecree kpliiydaisra.s @éna girerek sosy

B Ecevit, T¢taklidygezo;de Topl umsal Cinsiyet Exitsizlifi
¥ner iTl|eSIKIAD, Kstanbul 2008, s. 115.
YBakbakanlkakd &KnSGMst i hdamé K- i n Yergi¢c cReares pMaukhtt iefred r 1

Bakbakanl ék Kadéneén Statg¢s¢ ve Sorunlareée Genel M¢
"Toks©°z,iN&eollayper al Piyasa ve Muhafazak©r Aile Ké:
der . M¢t evedS°inojelzy,, SNeBraghigs Kshanbusitesi Yayeéenl ar é
8Berberi Y & | ma za.gBsser ;

Mel tem Kurtsan, fAKk Hayaténda Kadénén Yeri ve Kar

10



bil gi ve birikimlerini daha iyl aktarabil

vV e kar ar al ma s ¢r e- | e abilnmektedirled Buhuala bilildek s © z
kendilerine ait gelirlerinin ol masé kadée,:
saygeénl éejéné ve kendilerine duyduju °zgg¢Vve

Kadén I sti hdaménén arteéerél maseée bireys:
kal kénmanén gesi-rekd ekmemlil ebit munsurdur . /
artex hezé her y el i kg¢cegne kat él an ne¢fu
ekonomi deki b¢yeéeme yeteri kadar i stihdam

i sti hdam dol ay éeadaynaa kkaa ced miaariémmk ©ind tair € d ¢
i sti hdama kat él emlarénén d¢kek degzeyde ge
°n¢gnde °nemli bir engel tekkil et mekt e, t

i mk©nséz Réel maktadeéer .

Kadénl améenkiak @gd @€l arénén hem kendil er i

sonu-larée Bulunmaktader.

T Kadénl ar én i sti hdam edil meleri, or
kavukmal ar éné sajlar ve hane i - kar ¢
Kadeén er kek |amintalsiéjniémi nensaf neml i k o
kadénlarén istihdam edilebilirlijidir

T Kadénl ar én i Kge¢cCeéne kat €l eml ar @énén
a-éséndan da hayat.i ° nemi vardeéer . K &
y ¢ ksek gel ir vV e dathbhariéynia Kawam mask 3
Ulusl ararasée deneyimlerin gesterdiiji
ekonomi k exkxitlik sajlandék-a yoksul Il

arték ol acakter.

Kadeénl ar én i Kge¢cCeéne kat €&l éméneén ekonon
zincirl eme et kil er. ol duju bilinmekted:i
makroekonomik v e sosyal et kil eri vV e °czellikle
http://www.ba.metu.edu.tr/~manclub/yayinlar/glokal/insan_kaynaklari/kadin.htmh k t ar an, Kar abé

Kl yas; T¢rkiyedde ¢ al éMamaaraH anyi avte@& rsed & ek akdsaknd BHbsutDielr dya r
2012, s. 240.

K ar a badye.s.R37.

ZlEcevit iKXglbdegzPi yasasénda Topl umAnkatak Cbasi @10 Eki t

11


http://www.ba.metu.edu.tr/~manclub/yayinlar/glokal/insan_kaynaklari/kadin.html

al exkanl ekl ariémea,aysra€jllaénk pvaey | ae]jriat, doj ur gan

dolayéséyla s¢rderelebilir begyeme Ve kal ké

1.3GKRKk KMCKL KK

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna ge-.|
bakl ayan glgugumeielki k- ok teorisyenin taneé
olarak hem ikletme hem de {ié&kesakohubkaraa

ol muktur .

AB Komi syonudnun 1994 yeéleénda yayémlad:

Birliji K-imabEmndpPsaicilyeskld seR étke b 1fi JI, u srlekraared
rekabete maruz kalan ve maruz kal maya deyv
il kelerin ve wulusl ar oSt ¢ kurulukl arén ve
yar at ac akldma rpéetansiyelimt i 1 ¢ ks ek tut abi Olarek kape
tanéml athakt adér .

Tanémdan da anlakel acaj é sczer e, rekab
varl éjénée s¢rdegrerek yaratteéeje istihdamé
kat keda ded eakhtmarymekt edi r . Rekabet nedeni yl
karkél ek verecek daha niteliklIl:@i ma | creti
s¢rekliliji sajlamanén da en ®nemli yolu ¢

1.31Gi ri Ki maii kvencGl i k Kavramlar é

Girixkimci, férsatl ar é sezen vV e el de
pazarlanabilir fikirler haline getiren; |
ekl eyen, bunun i -in piyasadaki razs&knhee i
sezebilen gelicki?mci ve yenilik-i kikidir.

Géengmegzde girikimcilere y°nelik en fazl
i ktisadi bir faaliyet:i ger -eklexktirdifiji v
2G¢ensoy,-¥Bgber Ceyda; Terkiyeodde Kaisinnvar Knaliic c ¢, EJ
Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, Ci | t: 49 Sayeé: 568, Kstanbul 2017

23 hitp://www.ikv.org.tr/, (07.12.2015)

G ¢ n a.g.m.,s. 10.

ZT! GKABkonomi k Kalkénmada Girikimcilijin ¥nemi v
Kstanbul 1993, s. 3
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http://www.ikv.org.tr/

fayda yaratt éj] é& éirdd iDaashéan aa -déaky almygra E&)@\ibK Ise
piyasa ekonomisinde ¢retim fakto°rlerini I
Screti mi organize eden kikidir. Ayr éca giri
ve ¢retimin derféerdwlnmea ey dk pmlzéalrgdjaegneg ¢stl e

aktor rol¢n?® oynamaktadér.

Girikimcilerin iklevi, bir buluku ya d
bir teknolojik olanajé kull anar ak, yeni b i
créemepiybir bi -imde ¢retmek 1 -in ¢retim Ke
tanémlamaya g°re, her profesyonel y°netic
profesyonel y°netici girikimcidir. O ye¢zd
omakzorunda dejildirler. Girikimciler, i mk
araya getirir, pratik bir eylem plané wuyg
bir bi-imde elde eder.

Girikimcilik ise Te¢rk Dil ¢ aBméhun K
sermaye ve dojayé bir araya getirerek ¢r
tasarl anmasé, °rge¢tl enmesi vV e onun t ¢ m
edilmektedir.

Girikimcilik, girikimcileringer-iigknealvma
yeni |l ik y ap ma s¢re-lerinin t ¢ m¢ne ver il e
bitiminde dojabil ecek sonu-1|ar e °nceden
cstl enmekten -ekinmeyen KkKimsedir. Bu nit «
faalyg¢ t € bul unmasé gerekmez. Ki Ki sanatt a,
faaliyette bulunurken kendi rut®nin dékeéne

Girikimcilik kavramé ik fikrinin ol ukm
devaml ellégremaésné saaKamal ar énée i fade eder. B
emejini ve sermayesini ortaya koyarak ¢ret
®Arslantak, Cem C¢neyt; AGIirKki mciKkiltene Y&kt &¢ @

Kktisadé Enstit Ksdg anrbrud 232 0Dersgi di7,

2’Gozek, - /Skadadk, Cuma; AGirikimci Adayl ar é®n Giri«k
Sosyal Bilimler Dergisi,Ci | t 9, Sayé 2, Kahr amanmarak 2012, s.
BTsrk Dil Kurf@iur SRizmgiilci, ko kel i mesi

“Ey¢pof | Gj rDkli enkj |,iMPMEYiatyeml arieé, Ankara 2007.
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Jean Baptiste Say, Avrupadda ekonomi

ol manén yanénda kKémeit enklbetr m&ks ik i olarak b
csretimde hem de dajéetémda mer kezi bir k oo
taneml améxkt ér . Saybéba g°re girickimci, firm

y°netici rol, | ebrui be¢ag tl laemdiar,. g9 ayi Ki mci nin y?°

Il ktisat-é& olarak tarihe ge-miktir. Fransé:
cretim fakt°r¢ olarak genel kabul g°r m¢K:
emek, sermaye ve tabia f akt °r | er idnGleidli Ir Mikk tmicri | i k de

1.3.2Gi r i ki Miteliklemii n

Girikimcilik lliaseirkat yakhdekmémedhcel er
Mar shall 6a g°re girikimcinin g°revi mal v
ve y°nstuennmhaekrt ér . Girikimci, firma 1-erisin
kontrol fonksiyonunu yerine getirecektir.
.stl enecek, sermaye ve iKge¢gceceneg koordine

y°netici khememneol ac ak kn&it maliyétlerenkingnfize etneyer g i r

yarayacak férsatlareé arayacak, °rnejin ye
bakarélé bir girikimcilik b¥zé beceriler \
Bakarial &i ni-Kinmt 5 & Ikkuf acketl@irrlddegfnabi | ir
T retim akamaseénda, sréenegn |/ hi zmetin
girikimle i1ilgili yasal mevzuat hakkeén
T ¢al ékanl ar ve y°%°neticiler araskénda n

yetenekl erine sahip ol masé,

1T ¢al ékanl arénén eylemlerini girikKimin
hedef e ul akmada ortaya -ékabil ecek
bul abil mesi °nemlidir. Zira girikKimin

ger -keakilreecek y°nde eylemlerde bul unmal

T Yine ama-1|ar a ul ak mak i -in sistemat.
OMegft oo l-DorT&maeGi rTigdiimgi | i GazivKéabekiONBKéra 2084 |
38 Arékan, A Giemrwi;mci |l ik Temel Kavr amlSigasal KitebeviBaz & G
Geni kletilmik 2. Baské, Ankara 2004.
2yzterk, ARDIOBhIGH;ri ki mEkti kaRiapGirudkim ve Kk Ahl
Yayénl|l aré, KS8tanbul 2008, s. 8
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somut kriterlerle tanémlanmék ve Sséra
I K S¢reci boyunca hangi ia-wkiamad b e Ibiurl lu
hedefl erin neresinde olunduj u vV e h a

defleendirmesinidaséekasélkryapél mase

1T Hedefl er ger-eje -evrilebilecek stra
yarat écée ol mal é, alakipé@&metda.ki gel i kmel e
T Ulakmasé herkes i-in m¢gmkegn ol mayan b
ulakabil melidir. Bunun i -in bil giye
gelikmik bir iletikim ajéna sahip olm
Zamané en verimli K e karl dya pyrAianled& dmeéerk. i -

Sorumlul uk alma yetisine vV e risk al

Riskleri paylaktérmak ve girikimin he
i kna edebil me °zellijine sahip ol mal é
S¢rekli kendini gelilkitklrenree auzalk ulknalam:
GirikimciliKk faaliyetlerinde t emel z
faaliyetlerinin zarar etme riskini de
sajlam bir risk alma becerisi ol arak
T Bir giri ki nnecebackgealnacdeajne °y° nel i k ol ar ¢
sekteor analizlerinin yapeéel mase, ar z
belirlenmesi de °nemlidir.

T Girikimcinin hedeflediiji gel ir, i Kin

gesterir.

1. 3. 3GKada&mnmci | ifi

Literatg¢rde kadéen girikimecilifJi t anéemeé
s°yl enebilir. Ev déké bir mek®©nda, kendi
tek bakéna veya -al éktérdej e odlimaesre ksiéfiate
ortakl ek kuran, ik i le i1gild@i ol arak -exi
i Kl et menin gelecefj.i ile 11 gild planl ar ya
kull aném alanlaré ¢zerindm rsi°zkisadhsthlie mdm
Dol ayéséyla ejitimini gerd¢kl eri alanl ar d
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bir riske girmeden -aleéxktéeklaré& i-in giri:t

Kadén girikimci kavr améneé en qeni K
tanéemlaméklardér. Bu tanéma g°re kadén gir
riskleri g°ze alarak, dojrudan pazara y®°n
sat an, kendi I Kinin sahi biSamlau Ri®kletiear g i k a

Odala éna veya TcaBBéasbhapyrpyedalaménwae sosyal
Kuruml ar

éndan birinin kKemsiyesi alténda -
eden ka&dendeéer. o

Kadeéen girikimciler, gi riikriinkciiniciikl i°z eflala
s¢re-lerini beni mseyi p, uygulayan ik sahi
kaynakl|l ar é bakxare ile bir araya getirirle
bir s¢reci bakareée i lrdegc¢begyempe ypoteansil eel i
yaratécé bir iki baklatacak, y&ni model bi

Kadeénl arén giri ki mci ol mal arénén genel
d¢e¢kerecefji hem de kadén isn.i hBaméreé&enaleéeéenrn
olarak girikimcilik kurslaré d¢zenl enmekt
destekl enmektedir. Ancak, b u nokt ada, de
yakl akémlaré ikiye ayér mak ahhemiéneéi mr t Bu ml
kadénl arén kendi hesabéna -al ékmaséné des
gel mesi ni hedefl emektedir. Bu kapsamda, d
olan kadénlareéen girikimcikislekekorilmi ial ar:
°ng°r ¢l mektedir. K¢-¢k ve Orta ¥ -ekli Sce
Bakkanl éj e (KOSGEB) araceéelejeyla verilen
ve orta °l-ekli girikim dois ekl eri bu dojr

Dijer yaklakeém i se, kadenl arén yoksul I
katkéda bulunmako i-in evde s¢rderdekl eri
#¥Ecevit, Yeldéz; Kadén Girikimcilijin Yaygénl akma:

¥zendirme ve DB8stl ek rehher PHe®edEThaérnt égtmatl as ¢ ve Soru
M¢ der TEJTI¢t, i m Askeralbos,is., 1718.
¥¥M¢ f t ¢-®irukan;a.g.e.s.35.

#®Keskin, Sevtap; ATe¢r ki ye dGlier iKkaidngeni |Gikr i vkei20®ai | | keér ni nma
s. 73.

¥KEKG Pl d@tTfpokkmmyedde Kadén Emeji ve KskEKk@awawnanlya
Dizisi: Araktérma R3¥poru, Kstanbul 2013, s. 33
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desteklemeyi ©°ng°rmektedir. KI ¥zeikroKdar el

kredilerle bu girikimcilik tg¢greg destekl en
-ojunlukla birbirinden farkle sonu-1ar d
kadénlarén g¢-lendirilmesi perf'spektifinin

Gel kkpil kel erde g¢negm¢gzde kadeén giri Ki ma

kadéna °zel girikimcilik destek programla
gel i kmi K ¢l kel erde kadén girikimcilerin
izlenmektedir.Buna k ar k €1 ék gel i kmekte ol an ¢l kel e
¢l kel erdeki sosyokg¢glterel yapeé, gelienekse

nedeniyle olduk-a séneéerl|l édeér .

1331Kadénl arén Girikimcilik Kg¢glteor g

Keltegr ve giri«thkniclié kikmik aivm@aenléeemredi J i nde

girikimciye yeni bir stat ¢ ver en, yapt él
bakkal arénén kendisine ik Iimk©neée yarat mas
yaratan yepyeni ibrirn kyaatéink mes ienifekajnlesyaca

Girikimcilik k¢glteéeréegnegn olukmasénda ail
aile i-erisinde aldéjé ejitim ve g°rg¢ ofr

Zzamanda teknol ojik dej i wiilei kyap é é nrdaay dla
deji ki kliklere yol a-abilecektir. Bu da - ¢

gedel eylecektir.

Girikimcilik k¢gltegreg, girikimecili]Jin ge

paya sahip bulunmakrte@adegir iGdirmxiiyne; | aikl &ksi

hayat eéndan ge-en i K, i Kl et me ve girikKkimci |
beceri si kazandér an, mesl| ek’ kurall ar Ve
vizyon ve misyaokk &klaazraénndéemr akrearkd i sbi ne i K saj
at ak Ve di nami k bir Kekil de davranar ak,

YKEKG Pl apd.o84mu;

BErdojan, GBr. i giaheirl;i k ve Kobil eEki iedXmiyéwéatUggulBar
s.11.

¥TerkmenGi rAkimci |l i k ve Giedi-wikmclinliivkerkdlttesri¢,Y¢kse
Konya 2007, s. 47.
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-al ékmal ar éneén karkél éjené almayé hedef|l

girikimcilik kg lhedeflenpmelidifi ol ukt ur ul masé

T¢e¢rk keltegreg a-éséendan el e al énan kade

©zellikleri olduju s°ylenebilir. Buna g°r e
1T Bireyci bir toplumda yetiken bir kad:¢
dala d ¢ K ¢ k ,
T Belirsizlikten ka-énma derecesi de¢ K¢
girikimciye g°re daha az risk alabile
T G¢ - mesaf esi d¢kegk olan bir topl umda
kadeernk ek exkitsizlif]i il e daha -o0ok m¢ce
f Zaman uyumu uzun d°neml. olan bir to

g°re emeklerinin karkeélejénée daha ke
g°ster ekt edir.

'l kemi zde kadén girikimcilijine y°nel:]
Bu sorurharaén abawer kil yapénén bir sonucu
ol mas e, ailenin olumsuz vyakl akeme, i K y¢ék

gésven kazanma konusunda kadénl aren er kekl

gelmektedir.

1.3.32Gi r i Ki mci K a¥dzéenll lairkélne rKii ki | i k

Yapél an -al ékmal ar da kaden girikimcil g
baj eémséz, °zge¢venl i, rekabet - vV e hedef
kadeéenl ar é belirleyen t emed ¢ viear, a kd eeg d rsd ti Ikil

ol ma&eder .

Bu bajlamda kadéen girikimcilerin KkikKis
Bu ©°zelliklerden il ki olan giriki mci ol ma
gésven, yar at écél ek, yenilik-ilik, rki sk al

PTeor k mg.as. 58.

““Erdojan Mor-in, Sine; Terk Kelter ¢naledmeadeén Gi
Girikimcilik ve¢ anaa kkkéanlnea 2D0elr3g,i ssi., 187.
“2Yetim,Nalani Sosyal Ser maye Ol arak KadeéMersi2008 ki mci | er :
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sdraanabi | ir. Dikjedrt ¢r 281 afdtegrerdesye 11 gil i

-evresinde saygén biri, -evresindeki kay
koruyang © z et e n, I Kbiwlaikjeinne ey reealiink nlar@ke st eJ i
séralanabilir.

Kadén girikimcilerin kikisel °czelli kl e
bir dijer °zellikler b¢gteng i se onlarén c
bilinmektedir. Bunl ar i se, vilygk !l al e-t° xd bm

hokg®©r ¢l ¢, °czvezél loil kaleearkd uy§ s m & n zmimainrd.a
°czellikler arakt ér mada, kaden girikimcile

defjerlendirmeye aleénan fYakt°rler olarak di

OECDky nakl & bir arakteérmada, kadénl ar én
yakl akt ekl ar é&, I K yakaméneéen "yakam kal i1
gelikimine" de katké sajlayacak nifelikte

Kadén geirrii K emg e k girikimcilerden ayer
°czellikle taraflaréen toplumda ¢stlendi Kkl e
hayat éenén -exkitli evrelerindeki i htiya-1a
s°yl enebi lbiirr. d¥infeeml i ayr ém ol ar ak i se er k
beklentilerinin, kadéen girikimcilerin 1ise
bajl e olarak da kadén girikimcilerin erke
duyduk!| aretie.l ayles®emi a kadénl ar, erkek gi
k©r dan -ok sosyal itibara ©°nem ver mekt e,
temkinli hareket etmekte ¥PipHahatarafPuzagagVe
kadeéenlramalnar &n Kur ul uck akamal arénda veya
d°nemlerde ik ile ilgili beklentilerini o
3 Yetim; a.g.m.,s.62.

“Soysal, Abdull ah; Kadén Girikimcilerin ¥zellikle
¥neriler: Kahramanm&rs&Ki kKiglhiimd ©OsBiamgArzak tt2X0mar si t e
‘%T\?'arin, Mesl ¢me vd.: (fiGilionbaMa kksaidnéinz aGiyroinkinmc iHeid e f
Arenada ¥rg¢tl ennGeazvie [Aji v@lruskittuersmeCdKlL K. 8, FSaper i s
“¥zen Kutanis, Rana; AGirikimcilikltlee CY°nnseityiem vFe

OrganizasyonKamm gr esi Bi | dAfyan200% $.60Ki t ab é,
" Yetim; a.g.m.,s. 80.
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kereéekl e&jéna ujramadéklarée gibi t*atmin his:

—>

Cinsiyet édaer i-mmd ékayml ar i ncelendijinde
benzer ve farklé ©°zelliklere sahip olduju
daha i1iyimser ve «kKartlara daha 1iyi uyum s a
giri ki mkelnedinil eri se daha fazla g¢venen, da
sahip olduklarée tespit edilmiktir. Benzer
sretim ve inkaat sekt®rlerinde kurmal ar én
e] i diamékmanl ék, hal kl a ilikkiler al anl ar é
nedeni cinsiyetin yapésal czellijinden ka
gerej i fiziksel gé - gerektirmeyen hizmet,
fad i yetini s¢rderm€yi tercih etmektedirler

Yapédramakt érma ve istatistikémsoqiurilmrmir@c
d

profiline®bakeéel déjéenda;

%6 10i ¢niversite ya da,y¢ksek |l isans
%7206si halen evli

%84daha °nceden bir 1k deneyi mine sah
%4 50i3425yaké araseéenda,

%329 6 u-4345 yakl ar ékuram, asénda 1 Ki ni

%3 10 i bkaij keimsiékzl er , kararl & ve azimli,

= =2 =4 4 A4 A -

%2501 kendineanpivempir oy iks&lar kémeza - é

1333Kadén GiTFdnxtenciil ik

D°rt Kadé&nd égtiirpiik itmecn € mlua nfraakktt®ardliéerr.d e n i

kadeén g i bireysellkmce | &rendi ne gésven il kel erini
girikimcilik ejilimindedirler. Dijer fak
konumunda ol mayé kabullenen gel eneksel ci I
skala 1 -eri sindier,i ki°mai ftairilri nk atdeemé ml an d €
““¥zen KutamlpasRana S¢meyra; AGirikimci ve YO°net.i

Af yon Kocatepe | ni v@irlsti:t e8s,i SKakyBEF [Xer gAfsyion 2006, s
9 Yetim; a.g.m.,s. 81.

® KAGKDER Dt 2vww.kagider.org/docs/defatdburce/Raporlave-Sunumlar/weksitest
kagidersunumu.pdf?sfan=12 (06.05.2016)

'¥zen Kag.m,B.6ls ;
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ki, hem girikimcilik i1ideallerini hem de
de ayneée °|-¢,de yer-ankeggtremebegei nal éengake

b¢e¢yet meymeydpgk §gel eneksel girikimcio tipid

girikimcilik ideallerini gel eneksel cins
I Kl et mesinin b¢gyeéegmesini °ncel ikkcii 0hedefilde
l - ¢é¢nc¢ gkad&n mci tipi, gel eneksel cinsiye
c.ste¢nde tutan ve adeta girikimecilifJi yan
Son ol araak edaengesi ni kur maktan -ok kadE§é

°nl emeyen va&l éikk macadédi bmeta eden bir ar a-

organize eden Ak°ktenci girikimcio tipi ol

Tablo 1: Kadén TQirr ied ii mc i

Kadén _ S
o _ ¥zellikler Girikim Al a
Girikim
Hem girikimcili|]Konuk evi i Kl et
Geleneksel )
) _ |de gel eneksel clsekreterlik, ba
Giriki ] ] )
°]l -¢de yerine glyemek fabri kasé
Giriki mci rol ¢nfYéeksekokul me z u
Yenililrol ¢nden daha ¢|istihdam edil di
Girikil|°ncelikli hedeflarakt ér mal ar &,
olan girikimcidilikkiler ve ba
Gel eneksel rol ¢JUzun vadel i, K ¢
Evcimen rol ¢ndetanvest ¢n |yaparl ar ve dah
Girixkijgirikimciliijgi bj¢e¢retilebilen ¢r
girikimcilerdiriujraxkeéerl ar.
Kadenl arén i kin } }
_ Baseéen, yayeéen, p
Radikal °n¢gne ge- meye - . _
S ] ejitim ve k¢- ¢k
Girixkilamacehi zmet eden _ .
S ikl er i
g°ren girickimci
Kaynak: ¥zen Kutanis; a.g. m., s. 61
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1.334Kadénl arlei GerYkmimemdi ren Fakt©°rl er

D¢nyada kadenl aré gifralktiomclidrn den ihkiemni ne
etme gereksini m”?Bahdwnjl @ 9yl ékelkri kiadénl ar
nedenler «ku kKP?&ISiolsyokgkbt gt améwtapréeddaki dej

d¢zeyi yé¢ksel en kadénénéldnaahsaé ,f akzilrak estal yeérd ar
kadrol ar énda yer al an kadéenl ar én, -al e
politikal arbéinldeacne k lee rkii | edn¢ek g heesinyl ekur lae ad
kendilerinin patronlarée ol maykéadga] Igeimeilker
sayéséenéen artmaseé ile kadenlareén kendiler
-o0jJalmasé ve iklerini kaybet meyecek kadar

hiyerarkisinde daha ¢(st kademefercenseéelkmal
°t ¢r¢ daha sorumlu pozisyonlara gel mel eri

y¢é¢kseelomhanak!| ar & ,k ahlemma ykaeoiamesiyakdai rodtagarkoymak

ve bakar él ar éné kan étkdrmamkisteuektedirleri kendi i kKl e
Kadeénl aré giri ki mci ol maya 1iten bir d
kadéenl ar én yer el ekonomiyi kal kendér mada

politikasédeéer. Bu poliitarkipdian de&zaehl|l pbhltangygk

gri kimcilerin y°nlendiril mesi, tekvik edi
B°yl ece °zellikle kérsal al anda ekonomik
kadéenl ar én mi kr o finansman y°nt e mi il e
ama-|l anmékhayat épdlag erkekl ere g°re kadeénl
ol madéjé veya baklangé- i-in g¥®rekli finar

Kadeénl ar e gi r i kbinrc-foakkotbhmawrmamakt edér . ¥
sosyk ¢ 1t ¢r el deji kKim bk bayvyeEdht kKadengmegza
girmesi kadenlaré daha fazla girikimcil:ii]
politika ve tekviklerle kadénl ar a daha -

motivasyonu artéracakteéetar &Nkt akimk ggerekl

kalkéndér mada kadeénl ar ° neml i bir aktor ol

°2 Keskin;a.g.m.,s. 74.

*3 Narin vd.;a.g.m.,s. 71.

“Soysal, Abdullah; T¢rkiyedde Kadén Girikimciler:
Ankara | niversiQidsi 63RPbSEaé@ag ils, i ,

5 Soysal;2010b,s. 91.
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T¢rkiye'de kadén giri ki mecilgerr iiklienciil &ial
czerinddi yaptraljké er madma hkhedeéemnlarién k &z a&kmn-
baj éms éz -al ékma ve sosyal yakam S¢r me
kadénl areén iklerini daha -ok yalnéz baxkl al
I -in yapteéekl ar e, b¢e¢yek Dbir Dbl ¢gmgn¢éan her he
I Kl erini kurdukl ar é, bakl angé- ser mayel er
ettikleri Pespit edilmiktir.
®¢akece, Aykehan; H@AMersinddeki Kadén Girikimcile

¥nerilller °netim ve

Or gani z as YAfyan 2003 s §88e s |
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T! RKKYEG6DE KADI N KSTKHDAMI N|,N GENEL
KARK| L AkENGEINER VEBUENGELLERK AKkMAYA Y¥NELK
D! ZENLEMELER

21D, NYDMA KADI N K SNIMGENEIMIURUMU

Kal kénmanéni mk&jnd adfégréesat | ar dan er kekl ¢
yararl anamayan kadénl ar , d¢nya yoksull ar é
K i kadénl aréen kalkénma s¢recindeki yer i i

ACi nsi yet Ge-lendirmeer¥l Kat ke n maBil®®b e g mia kn:
yél éndan beKnis amaz éRalpakdeahjiibde € 1995 yeél énda
Buge¢n kadén ve kal kénmanénn,& oinsutsegiyasaknaéd € n é

ve sosyoke¢gl rémalr - laa ¢ atogdaskrganke rg nrdcee ldieknet i m

arttérabil mesini kapsamaktadeéer .
Gelikmekte olan ¢l kel erde, czelli kle d
kent sel cretim mekani zmadlaareamink | vdadagdes yealr
60g°r¢nmezd halueugelsminwicerr dbilrar aB keér sal K €
kaybet mi kIl er ve sanayi toplumunda yakaman
até nd a, topl umuhkes®inmlderziarvdhenrt abpil €i ni ol ukt u
ile birlikte ortaya -éeékan yeni cretim te
b¢yeée me, yoksull uju ortadan kal déeramadé]j e
ge-im kaynaj é delkan iewu iih-dia m¢ rod tainmk| ar éneée d
yé¢zden ©°zellikle de az gelikmik ve gelikn
kadeéenén toplumdaki stat ¢gsenegn geée-lendiriloa

°nem tak®maktadeéer .

Kpekyol u Kal keénKnsa i Ajdam&ie:/REpitaém.r/TRCIKadin-Istihdam
Raporuicerik-168.htm| (30.03.201%
%8 http://www.ika.org.tr/TRCIKadin-IstihdamiRaporuicerik-168.html
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T¢rbdee ve -oju ¢l kede kadénl ar én vV e

a-éséendan farkleleklar ol duju g°r¢l mekted

daha fazl a, gelikmik ¢l kelerde ise daha a
Il Kg¢cCcy¢ piydanasg gred ekitlijinin tam ol arak
dej il dir.

Tablo2: Av r u pla-G6d¥a KAr a | e jkKanddgk u KthadamOr a, (8@

AB-27 589 584 583 585 58,7 589 59,7 605
Bel -i ka 56,2 56 56,5 56,7 56,8 57,2 579 58
Bulgaristan 59,5 583 56,2 556 56,3 56,8 582 59,8

¢ek Cumhur 576 56,7 563 573 582 596 60,7 624

Danimarka 741 72,7 71,1 70,4 70 70 69,8 704
Almanya 64,3 652 66,2 67,8 68,1 69 69,5 69,9
Estonya 66,6 63,2 60,8 63 64,7 65,7 663 68,5
Krl anda 60,1 57,4 558 55,1 55,1 55,9 56,7 57,9
Yunanistan 48,6 48,9 48 45 41,7 399 411 425
Kspanya 554 53,3 528 526 512 503 512 527
Fransa 60,3 59,9 598 59,7 60,1 604 61 61,1

Hérvatista 527 537 521 495 485 48,6 50 51,5

Ktalya 47,2 46,4 46,1 46,5 47,1 46,5 46,8 47,2
Kébr és 62,9 62,3 63 62,1 59,4 57 58,6 58,9
Letonya 65,2 604 59 60,2 61,7 634 644 664
Litvanya 61,8 604 585 602 618 628 649 665
Macaristan 50,3 496 50,2 503 519 526 559 578
Hollanda 71,1 715 693 689 694 69 68,1 69,2
Avusturya 64,8 65,2 657 66,1 66,7 669 669 67,1
Polonya 524 528 526 52,7 53,1 534 552 56,6
Portekiz 62,5 615 61 60,1 585 57,9 59,7 611
Romanya 52,5 52 525 52,3 528 526 533 532
Slovenya 64,2 638 626 609 605 592 60 61
Slovakya 546 528 52,3 52,5 52,7 534 543 56

25



Finlandiya 69 679 66,9 674 682 67,8 68 67,7
Ksve- 71,8 70,2 69,7 713 71,8 725 731 74
Birleki k K 657 649 645 644 649 658 671 68

Kzl anda 796 765 76,2 766 77,9 79 80,5 823
Nor ve- 754 744 733 734 738 735 734 73
Ksvi-re --- --- 725 733 73,6 744 752 76
T¢erkiye 235 242 262 278 287 29,7 295 304

Kaynak: Eurostat

Tabl oda kadénl ar éinncieslteinhddgm nge z deenl ey ¢ |
oranénal ksedheirp Kézl anda, Kswd-kelvVer Nosege-Y,un

Macaristan ve Ktalya olarak g°r ¢l mektedir

ol duj u ¢l kel erden bil e d a ha Kadd¢ekng, k i sitsithidhe
konusundaAB ¢y e s ol kel er arasenda da bg¢gyek
Hervatistan, Yunani st an, Kt al ya, Pol onya,
kadéen istihdam orané %606én alteéendayken, t

Ten degnyada kadénl ar én I KgeécCéne kat el é

Té¢rkiyebdbde degnyadakine benzer bir art ek
gelikmik ¢l kelerinde kadén istihdame@k or an:

ger il er deamdanaywa&p dlumaadée gereken -0k key ol

22T} RKKYEODE KADI N KEEXEDAMDUNRMNM ANALKZ

T¢rkiyedde kadeéenlarén i1 kKge¢gcegne katel ém
Son yéllarda ¢l kemizde WaddseémesKgegc g ag mle:
dijer el kel er ile keyaslandéjéenda bekl ent
kadéenl ar én sosyal vV e ekonomi k féersatlard
kateléemlaré ile yakéndan ilgilidir.

¢tal ékma yaxraaneé ¢ k kraadmind °zg¢rl ¢k sajl a

topl umsal saygénl ekl ar éne arteéer makt a, ai
Kadéenl arén ikKg¢cegne kat él eménda yasal a- €
aile yakaméndaki goerxmdubhakbhaceadaoniuaaé&l a
hayat éna girebilen kadénlarén da i Kinden
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yé¢kselebil mesinin vV e potansiyelini ort
ol ukt ur’hBawk thaadkéd&mdan kadeénlgdarmérmx!liekg ¢ onl @miryea
ve sosyal hayatlaré, ihtiya-larée ve ail e

Tablo3: T¢r ki kKwerodms al Ol may anwe NEGifnsiuypetrel Gare |
Durumy 15+ Ya K%b)

Kkge¢ceéne

Or ane Kksizlik Ksti hdam
2005 70,6 23,3 10,5 11,2 63,2 20,7
2006 69,9 23,6 9,9 11,1 62,9 21
2007 69,8 23,6 10 11 62,7 21
2008 70,1 24,5 10,7 11,6 62,6 21,6
2009 70,5 26 13,9 14,3 60,7 22,3
2010 70,8 27,6 11,4 13 62,7 24
2011 71,1 28,8 9,2 11,3 65,1 25,6
2012 71 29,5 8,5 10,8 65 26,3
2013 71,5 30,8 8,7 11,9 65,2 27,1
2014 71,3 30,3 9 11,9 64,8 26,7
2015 71,6 31,5 9,2 12,6 65 27,5
2016 70,8 31 10,3 13 63,5 27

KaynaKK T

Té¢rkiyebddeerkadémr ivie 1 KgeécCyé piyasaseéend
yukar édaki tabloyu inceledijimizde, kadeéen
i stikrarl e bir K 8loil led3abe mr €4 égeel i mdi J%H23 g°
Erkeklerin ikKge¢cine ket Ebnaki ebbimydgnididiek | 1k

ol mamext ér . Genel olarak kadeéenl ar, I Ksi zl
oranlaréna sahiptir ve iksizlik oranlarén:
Ancak genel olarak bakte] émézdai tkadanlydre
g°stermesine rajmen kadénlaréen istihdam o
diyebiliriz.

5 http://www.ika.org.t/ TRC1-Kadin-IstihdamiRaporuicerik-168.html
* 2016 yélé Ocak ayé verilerini yansétmaktadeéer.
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Tablo4: Kstihdam EBdel Enheryat ¥eGP, &8 Sektor e

TARIM SANAYK HKZMET
Kadeée Erkek Kadeée Erkek Kadé Erkek

2009 41,6 18,1 15,3 29,1 43,1 52,7
2010 42,4 18,3 15,9 30,3 41,7 51,4
2011 42,2 18,7 15,2 31,1 42,6 50,3
2012 39,3 18,4 14,9 30,7 45,8 50,9
2013 37 17,8 15,3 31,1 47,7 51

2014 32,9 16,1 17,1 32,4 50 51,5
2015 31,4 15,9 16,2 32 52,5 52,1

Kaynak: T; KK

Tabloya g°re Tg¢rkiyebdde kadeénl arén yell

°czellikle hizmet sekt®°r¢ne kaydéejé geor ¢l
hi zmet sekt°r¢nde -al ékan kadénl arén oran
-alnekaadénl arén orané -ok dejikmemekl|l e bir

gi bi b¢yeéek -o0ojJjunluju da Hieznmemes elsteknt Emgerde
kadeilerleakek| ey & hglennt @ ké& tel e n me y.eBunbnia itlldené k t ér
Tée¢rkigenel i nde erkekl er daha - oken herar ém

durumda tareém sekgyghk ndipru n-ad jRmrdliethhaénol ukt

~ =

Bir ¢l kedeki i sti hdamén sektorel daj e
°neml i birr.g°Geleirkgneeskitdda ol an ¢l ke ve bol
sekt°r¢nde yojunlakedkerhar gebjumiuklgd kbl B
-al ek nflka ca&@rélrar én hi zmet s ekkitro-rockn dree dyeorjiu ny

Sanayi sektor ¢ ;mheeemulggrmgn giek ledrt idradhia - ok
tarafrfizmetaekt °r ¢ ndeki i Kl erde daha az bede
taraféndan tercih edil mektedir. Bunun yan

kadénén kamu sekteriqiide%dijdtaimekamredi | m

0 BerberY € | ma za.gBsse@r ;
1G¢ner , -Yirdahuo, &ralUslan¥ zal , ¢i -ek; T¢rkiye ve Avrupa Bi
Kar kel akt érsingasll ée yKmacne | Deenrmier e | I ni v éspaga?Ml4e s63. Vi zyoner
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T¢rkiye genelitedémi ageesgkmgamda ayr é mé ¢
°n¢gnde bulundurul dujunda odiddyfPiz eni-calp makt a
OECD ve Avrupa ortalamal arénén t &ragiéne,m T

oranlaré kentte kadénlareén ikgéce¢ne kat el é

Tarémsal faaliyetlerden koparak kent|l el
ul akamayan Ve bir mesl ek edi nemeyen k e
-ekil melBwuediurrluer,. hem kadeénl arén kendil er
kalkénma i-in -ok boyutlu®olumsuzluklareée |

23T! RKKYEGDE KADININ KkG!C!NE KATI LI Ml
UNSURLAR

Kadeén i Kgg¢ c ¢ denitibargn hepDueur emekndlaale r ¢ tl gnrg K

Bunedenl edir ki i Kg¢ce¢ piyasasénda ger ek -
a-éséndan kadénlarén durumu ayré bir I nc
konuda yapél mék -ok®sayéeda -alé&kma mevcutt

S¢ral, AT¢egr khgemdee Kadeat Kan,i Engell er

-al ekmaseénda ¢l kreumi e eljed i | egnedroadi@gnd B21 Yy &lr&kn o
yarat él an bir minléynam é o Isd ujhdmame n y g@an,le s d ¢ z ¢
program veprojeler sayesindeakdléanrnn &g ¢ c ¢ ne kat atmabiokraoéijr

i fade St mi ktir

Kél ée- ve ¥Z2QaQ8 kHamroOa&l ké B¢t -e Anketinc

Model i ile tahmin ettikleri kadénl ar én [
durum, ekonomik kaynaklar, toplsma | cinsiyet algésé ve yer
kadénlarén ikge¢cene katélemené be®irleyen

¥nder , ekonomi k krizlerin kadeéeneéen i KgQ

-alekerken karkeéel atdgklekr & celedn ovmei ks ofsaykatl ©

2K e |-¥ez-t aug.k.;s. 69.
%3 Ecevit;a.g.e.

““Kar pat ¢atalbak, Gaye; Kadénlarén Kkge¢cene Kat él
Yak| akkeéfnkéa s | nK KWBFR sDE@iregsiis6, Sayé 10, Kars 2015, s.:
®S¢ral, Nurhan; fAT¢rkiyedde Kadén KstDiokdaméEyl Bér s

lniversitesi HukCkh | Fak JI5t e $fizeDe388.i, siKzmir 2014, s.
K e -zt aug.k.;s.107-130.
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sosyal faktorlerin (de¢kek ej i tim, toplunm

engel leyici faktorfer oldujunu vurgul amécxt
Talak ve ¢Cakmakodoéen -al ékmal ar énda, Ko hc
czd nde y a K et kisinin belirleyici ol duj u,

erkeklerin ikasdé&nd iikk pgcamreanmdaant Ril endiji te

Kadén istihdpemeanl!|l k¢t dmgidal §gkmal ar g°s
ve sSsO0syaada kkaad rkléeaarm o | mardkank gielj e 1 lkeamleekn lear é n
i Kge¢cg@eéeé erkmaneEmandratioéerliearméans é; al ek hakéRe | emigl
ortadan kaeljdiériém nidasszée yvl eegerekmektediry ¢ k sel t i | mes

Tablo5: T ¢ r ki Waedar éalrléanrKax gG ®© @ édntama Nedenler(Bin

Ki Ki)
K 8 g CI'.C . . P
oDSh) Mok Ev KL ELTL enen CRLE% 01
NP
2010 19.357 49 11.914 1912 730 2156 1.461
2011 19.414 50 11.872 2043 722 2174 1.410
2012 19.581 51 11.992 2153 836 2182 1.316
2013 19.523 37 11.463 2221 831 2360 1.419
2014  20.112 67 11.589 2250 824 2512 1.368
2015 20.056 68 11.498 2275 926 2527 1.359
2016  20.385 97 11303 2427 910 2666 1523

Kaynak:T | KK

Tabloya g°re, kda@hanllmearman niexdgeddd gmre ne b
b¢yeék bir bl ¢megneg ev i kKl eriyle me K g u | o]
i -erisinde -ojunlukla &ev hanémeé stat ¢sénit

piyasaséna girememekte ve rlardladbd may ah @y ateé n«

itibariyle i kge¢egcegne doOhi | bumlardaae/va ni kklaedréiny |

~

mekgul olanlarén sayésé azal mék, ejitim/?©°]

¥nder, Nurcan; AT¢rkiyeodeGRBadan &K makadilygd sGor ¢ n
3561.

®Tal ak, -¢Erkrmealkk , Fatih; fAT¢rkiyedde Kadeénl &krlén Kkgy
Kktisat Fakg¢l tesi Elgsinoday & i 1 &.e K84 anbhslti X0D&r s.
* 2016 yélé Ocak ayé verilerini yansétmaktadeéer.
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2.3.1 T¢rkiyedde Kadénén Sosyal Stat¢sy

T¢rkiyeddd akgdgnéamcel endijinde ejitim
-al éekma hayat éna kateéel émda yetersiz kal énc

D¢nya Ekonomi k For umuiKngure s(eWE KO)i nysad yweml
Raporn a gTlP¢rrek,i ye 20d4e HrRekdike dmrnagyemndan ét R
2015 Endekénde 145 ¢l ke araséndan 130. sérada
cinsiyet exi tepeydelidood Uaf @ fny e mign°dsetierr 2085s 1 d i r
K¢resel Topl umsal Cinkd4dyet!l WeTwatkansyéeiRdia cer ui
bazé g°sterg®ler ku kekildedir:

T EKkonomiKk kat eéla-mesela3dlaire r sart d daa yer a
Kadeéenl der32hsiy¢szerkeklerin y¢gzde 75, 6" s
Ejitimde cian®isygdtd aemiétrlaidjai yer al makt a
Siyasi g¢ -1 elnOe. as &rse&chalanger al maktad
temsiliyeti a-éséndan 86.13@radaradak

al makt adeéer .

¢oju il kede negf usun °nemli bemek k ésm
piyasal aréndaki varl ékl arée gerek ge-mi Kt €
Al ki ncil i Kg¢CegO stategseg i le séenéerl é kal
rollerib¢y ek ©°1-¢cde kal @épl akmék gel effeksel I K

Geeneksel anl aygaial eg°°irei nkdeed eanil msi yet t
-er-evesinde ev i Ki yapan, bakéem i kleriyl
i -1 n cretici kabuHanedi |- meyyeenni lKdiemi l¢erredtiirc.i
adl aamdéebeli Kkl erde harcanan emejin karkél éj
gel eneksel olarak muaf tutulduju bu ev i
faaliyetlere katél eméené da sénérl amaktader

Son yeéllarda kadeénl armnorn amle¢axreamreée rk ad rétl «
ol uml u bir gel i kK me ol sa da b u art ecx y et

% Turkey Gender Gap Index 2018ip://reports.weforum.org/globalendergapreport
2015/economies/#economy=TU{25.03.2016)
Yy zéBi - en..is.;57.
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génegmegzde toplumun - al ékan Kk a ddéenjliaxrnae kyt°endeil
Ejitim hayateéna veril en ©° neyenaparamdahanieris énd a

yaklarda evlienmekte ve daha -0k 1 Kg¢gcece piy

232l cretsiz Aile Kk-ilifjgi

T¢rkiyedode kadénl arén i stihdam stat ¢l e
iscretsiz ail e I K- ig8ir ¢ bmakigednde boatensduf L
yerl ekim alanlarénda olduk-a yaygén i ken,

g°r ¢l mekte, -bantdsielumalkaEmisgagd c amaskadal ha d@&mn
farkl él akmaseéna sebhepktoelnmblralraaleeitkl geB a ¢ ng¢ n
sekt°r¢ akersaktal ahbharda ¢cretsiz aile i
al mal ar éna karkél ek, ccretli ve yevmiyel:
emek piyasalar énadleglrf Kmesdak| &reisi nade al é«k
yojun ol arak geéfr aitsetiyizhadaa m ee dikl-meslier i onl ar
d © hedilmesine olanakv er s e de, t o py & kisegdlveyasekandmikl er i ni

bajémsézl ekl aréemamdkZaadaekat kéda bul un

T¢rkiyedde tarem s eknmrPyragyngdeédnd geg reeti sit 2 h d
or anl eel@&uwwdndand aha d¢ke¢Kk ol dujunun bir i Kar
ccretsiz aile I K-1 11 7J,iThgirnki ya @ d €& n |taakrneansséan
kaynakl anafGebiruml argdgékel erde ¢cretsiz ai

kayetl é& -aléekan kadén emeji al maktadeéer.

T KK 2016 Ocak verilerine g°re ¢cretsi
i sti hdaméneé - 24 edihtegmem Bie mdbaar - 41 @&madendan
iccretsiz aile 1 kK-1s8i konumunda ol dujunu
-al ekxan %8&Mdéendearisariéhndsaarida  yedsialdée ktear, € ndo
i sti hdamda yles vyaa kmeéankdt aand el & yussk ngderket si z ali
i K-ilerinin Y@ 5bem&adbpcdeat hiez ai®lrég i K-
kadéendeér . Dol ayéeseéyl a ccretsioldajue gt Ke

-arpmaktader .

¥z éBi - en.n.is.;66.
2¥ n d a.g.m,s. 54.
G ¢ n e ra.gwnds. 70.
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Hane i -i nddkeéiknknsstEéhnme ve harcanan kadén

ettifjgi topl umsal dej er i kazandeér mak I -1 n

Konferansl arédédnén g¢ndemine al énmaséné sa

kadénl ar én ev iu-liursdhd k ie kvoen odné w&n da&kii | edi |l
ol mayan t¢m -al ékmalarénén g°re¢é¢gnger kéel énm
ara-lareéen geliktiril mesi ve uygul anmaseée -
yeni den t ané mlaannlnaansdéan éh evne igsetniihkda mé hem de
bireylerin yararlandéejé karkel éejé °denmey
kadénl arén haklaré a-éséndan °neml. ol ma s
takémaktader . dlamk md 6 piyaskyhambk&k faali:
°denmeyen emejin b¢yeék k €s me ul usal he:
dékl anffakt ader .

233Ejitim D¢zeyi

Ejitim, bireysel S zgeéerl ¢k vV e I ki nci |
°gesidi mandady ntkiaman!| ar én i Kg@peéeprdapiyaskadan
i sti hdaméndle, i kloemwimd iartkEinre r ol oynamaktader

Ejitim d¢gzeyl yéc¢ksel di k- e, kadenl ar Y ¢
|l akabil mekte ve i Ba] § adb.k thdegumeara k Kiar & €
d¢zeyinin yetersizIliji durumunda i se kadéeér
[ gécCé piyasaseénda d¢ K¢k iscretl i, d¢ K¢
yojunl akmaktadeéer |l ar . Ejitimiawnged R&KeErsi
il gili sorunlarén azalteéel masénda da et kil

Kaden istihdaméndaki engeblilrer i che ekna d°em:
yeterince ejiEjiimiarhaimakm@s&mndan yeterince )
d¢e¢zeynwimdegkegk ol maséeéna dolayéséyla da i stih
ol makivader |l i ejitim al amaanZma biol] me yzeanmaka
gel eneksel bakék a-éeésénén da etkisiyle ik
gel mKmetdiéml arén -al ékma hayat éna kat él maseé
ol duj u, i statisti ki veE] |l edi¢daceny | dei agl are
kadenl!l ar , artan oranda ikKg¢cene kat él makt e

“Toks®°z ,KaGkléanymnada Kvad @k Kmgjein) aré,-1KKstanbul 2011,
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Tablo6: T¢r kiyebde Cinsiyete ve EjJQrtanm aDuér,u mt
15+ ,%@ K

Ka d ¢ Erkek K a d ¢ Erkek

Kadé¢Erkek Kad ¢ Erkek

Okuma-yazma
bilmeyen
Genel lise
mezunu

316 62,3 252 56,7 16,3 36,8 16,1 30,9

43,7 778 304 67 30,4 68,1 32,7 71,3

Lise dengi meslek
okulu mezunu

Yeksekokt ghs 905 708 832 710 843 716 862
fake¢gl te o

Kaynak: T] KK

51,1 18,0 424 790 398 812 408 811

T¢rkiyedde cinsiyete ve ejitim duruml e
g°styulearverdeebhakt €] emézda kadeénlar én ejitin
kat el ma or anl adahadeg Kk 0IJébr. ey érd @mnalraam kuma ya
kadénl ar én i Kgeé¢cCeéene Watk &lehwaekwlr afnaek ¢ 0ol 6, Ime

kadenl arén i1ikg¢cegaerkatDollmay eesegha @yLi 6m

kadenl ar én iokw@gneemreen kattélema gor ¢l mektedir

Ejtiim eksi kl ijaizankkidléeataklear-ibk¢ cdeeure kd,
ol maséna s,&klagndlamaktdaha niteli kI i kKl erd
Ejitim d¢gzeyinin yaksafllzagmShigirseviyedb i vei btear m

azmi artiakc@aj énneamgalt @t emda dol ayl e ol ar ak

Ejitim konusu T¢rkiyedde kadenl arén gi
°l - ¢de etkilemektedir. T¢rkiyebdde kadén
dek ¢ RAyné kekilde ejitim dezeygini inkidngceki¢lKki

algeséenéen ve férsatlareée dejegel exncheé mime ¢k

dojda&Kadeéeikl arg,nyas@nas efpdanmn mde mgiadiklericanap | € Ke

az bil gi vV e beceri ger e Ktail rmark t a Kk lveer ed oy %
girikimcilikte deneyi m®kazanma kansl ar é az:
“Karako-UysldlakKkol akin, Gamze; fAKadén Kstihdaménée A

Bet am Ar akt ér2mma KMNecteur®2®1070,8 , s. 1
% Keskin;a.g.m.,s. 84.
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2.3.4Ataerkil D¢ Kk ¢ nce Si st emi

Kadénl arén i1ikKg¢cegne katéel masénén °n¢gnd
(patriarkal)d ¢ K ¢ Nnce yapéseder . Bu yaklakémda kadé
tek baklaréna al amamakt a, -0Jju kez buna h

kel terle yrmevxketn kad@emunu beni msemiKk ol me
kadéenlaré ikKg¢c¢g piyasaséndan wuzakl akt eéer a
bl ¢megder . Gé¢n boyu i kte -al éktéktan sonr
t ek bakénameker-i amleékgmat imayat énayorkcatve | &€ md a

dol ayecsaydar daé ol maktadeéer .

Kadénl arén ikKkge¢cegne katél eménén ve st
birisi de sosyokg¢glterel altyapeya - bbhek ma
sorunl ul uj unueverikeeljeer,i ni ndakad@&@maulaujtung®r en
anl alyeéeirck ve adémhemin alkéknmns éanté Kk a st emedn@ens
-ocukl ar éna Iy i bakamayacaj éna il i kkin t

etkenleriaméeanadéaséndgti adéj éné g°stermektedi

Kadénl ar én sosyal ve ekonomi k yakama |
topl umsal bakeéck a- ése, kadéenl ar én yasal e
faydal anamamaséna, topl umsal y akxanm ar edd ma
ol muKtadenén ekonomi k hayat i -erisindeki d

°n¢egne sermektedir.

235Kayeét Déke Ksti hdam

T¢rkiyedbde kadén istihdaméenée etkileyen
kat el ma oranlarénén d¢kegk ol masémay inteldaemeée «
dahadab¢y¢yen fdAkayeéedr Keéméi ekokhbeni de - al é k mé
kadémlmirre késménéen bilhassa teksti]l sekt®©or

toptancél ardan par €exémawée mg nidie | adkidkei] k& ,kg-ibhir

i kKl erde de -aleéexkxteéeklare bilinmektedir.
Kentl erde kadeéen i sti hdaméneén kayetl ar |

tutumundan da kaynaklandejé s°ylenebilir.

kadenl ar én, yapt ékl ar é I Kin st at ¢sényg d¢

=~

-ojunl ukdén éfoe vo lkaar ak t anét mayé tercih ett
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ol an erkekler en azéndan kendilerini Al K S
kaydedilirlerken, kadénl!l ar-ermk ebku ikkegkeicl¢dnee vl
oranl ad@&kiarfasréelnén a- &l M&salamdk e Bdsphdbmlkrda k t a
kadénl ar én emekl erini hi- e sayar ak I KJ¢
ol maktadér .

Ul usal Ksti hdannd®t rlkad diganyledt ri &k lkhgdeasm e [
m¢cadel e dirtilerdk ekcaeyj éit - adeéekkéma oranénen 2023

dée¢Ker el mesi hedefl enmektedir.

Tablo7:T¢r ki Weyate Dékée ¢@chkk®é(®) Or anl ar é,

Kadén 42,5 94,5 24,2
Erkek 27,1 69,9 19,6
Toplam 31,8 80,5 20,9

Kaynak:T | KK

Tabl odan da ger ¢l deg ¢ czere toplam nyg

-alekma oranlaré orané erkekl er e -galréek adna h

kadéenlarén -ok bkpnylktbidexkeejanbbyuyuhmekt edi

Déekaréda ¢cret i ve g¢svenceldd bir i Kt €
ol masé ve herhangi bir i kKverene bajleée ol
-al ekmayeée kadeénl ar én dahkaa dé@nklkaire@&tci ¢hé ke é& mie:

sevk etmektedir

Te¢rkiyednin bateée dpedage va mzéhetk @ K therkl eirliinn
kayeéet- ad@&ka ér €l an kadeéen i K-il emal e ay@péhayga

bakl ayan akgaéemnl|l grcaretin alteéenda kalan ve d

uzun -al éekma saatleri, karkeéel é]j é& ©°denmeye.]
i stismar é gi bi sorunlarla karkeéel akaggtne
déx&l &ma@aenl arén maruz kaldéklaré hak i hl a
onl ar én -al ék ma yakameéna bakeéek a-€él ar éene

"¥zbay, Feardhewnn daer;@n ERvV Diekié WjrakTakéhidakKiabiéemi K mer,
Bakék A-éséndan 1980&lLemBaBkréeki Ke &giikden Kag&m,| ar é,
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I sti hdama d¢ K¢k kat el em d¢gzeyl erini anl

¢cal eékxkmanén k sajolmudé] gettiag i ccretlerdir. G
kadénlar, sigortalé yapélsalar bile priml
yéllaréena rajmen emeklilet’t k hakkéné el de ec

2.3.6 Cam Tavan (Glass Ceiling) Engeli

Cam tavan1 9 700 | i yéll arda ABDO6de ortaya -
°nyargéelar ve kaleéeplar taraféendan yarat él
gel mel eri ni engelleyen g°r ¢nme'ZGamiaempay en
uygul amal aakl @alkeim lyamrde adal et kavraména t
kadéenl arén hak ettikler:i halfe, hak etti kI

Kadeénl ar én ¢ st d¢zey y°netim pozi sy
°nyargélardan kaynakl|l anaht ¢re¢ skéarfk ek aaké nég n

engell er ol ar ak bilinen cam tavan engel
kadéenlarén °n¢gnd&Kadégntilr nr kaonryeduni eng
engell er, yetenekl: ki kilerilmmrganta dez ey | @
i Kl et melerin koOrl él éjena katkéda bulunabi

ol makt adeéer .

237Kk verenl erin Kadén Kstihdaména Bakeékeé

Kkge¢ce¢g piyasasénda toplumsal cinsiyete
yakl akémée kadeénlarén istihdaméné °nemld. °
edecekl eri ki kil eri °czellikle er kek per s
°rnegj.i Kikverenler kadén personel -al ékteér a
et meyi tercih et memekt e, yé¢ksek tazminat|
g°n¢ll ¢ olarak kadeéenlaré istifaya ktneakvi k

motivasyonunu ° neméistihdanf egdatéeétakiehemslenheér |

T 0 k s2014,5.231.

" International Labour Office; Breaking Through The Glass Ceiling,
http://www.ilo.org/dyn/gender/docs/RES/292/f267981387.05.2016)

®Oyzyer, -Kebizlogyl u, ¥znur; AKk Hayaténda Kadeénl ar e
Al gél anan ¥Amgast &edaBVkdoarKdenikk i e Sosyal CArlack t1€0r, mad aayr
1, Bolu 2014, s. 99.
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¢tal éeékan kadénlar a-éeéséendan bakeéel dej énd
I K bakénda hézl e Kekilde ejitilebilen b i
iwkerenler i-in pek -ok a-édan avanhagl é ol
l kde]J i Ktirme veyaonbléarask mdahdaur amu ¢cr et Vel

ol uktur makt adeéer

Kkveren tercihlerinin erkek I Kpgkemden
a-éséeyla kal mayeéep, genik bir erkek i Kg¢cye
ol duju belirtilmelidir. Kkverenler, kadén
yakl & bakeéemée giddj rduudrainml neediyétlerioi ¢ #eygtieéten
ka-énmaktader|l ar . Buna il aveten kadeéenl ar é
-al ékma saatleri gi bi kokul |l ar g%z ©°n¢gnd
-al éktérmak istememektedirler.

238Kadénl arén ¢aléekmak Kstememesi

Kaden&@hékmaseé konusuna ©°ncelikle neder
bakl ayarak bakmak gerekir. Bunun sebepleri

T Khtiya-tan dolayeée -aléxkanlar,

T Keyfi -aleéxkanlar,

T ' niversite mezurnu -all dwmessedenlery uknedrad i n

T Sta ¢ i-in -al ékanl ar,

T Bokandékt ank aslcérrréeam okratyagdeas € i |l e - al ékan

1T Ev i Kl erini vV e -ocuk bakmay érahat e v mey

bul duju i-in -alékanlar,

T Kocaya muhta- ol mamak i-in -aleéxkanlar

Bununla birlikte T¢r kiye6diemkk@nbeeendi ar € n
ol duju halde -aléekmak istememektedir. ¢exki
al mayan bahse kodur kmaldamdmaduannne v ic at . ¥zel
olanlare ki ern - al ékmak i stememesinden etkilen
uzakl akt eérmekl ardeér . Bunun yanéndaneéewml!l il i/
art ma-soec uwvke bakéeme gi bi etkenler -al ékmal ar
evli olan kadeénl ar t ek maakeén k endriaheatilnaer éné

bozul acajé d¢kegncesi nded®ioH intakk eatnl & ai- g gma k
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¥zelli kle kentlerde evli ol mayan kadeénl ar
g°redab& y¢ksektir. Dol ayéséyla evliilijin
kat @€l ém bakeéméndainy e oka tbied i all cewjiw ibibliirn nd k

Bununl a birlikte ail e yapéseéenda gel e
i deolojiler kadenl abgrygahbhl| ey makak s aeeaemed
bakém i mk©nl ar @énén ol mayéké, -alékma kokul
saatleri, cis e | i stismar, °zglé&lknbeklise ki i $da, giblaik
kadénl arén -alékmak i stememe nedenleri ar e
24 T, RKKYEOGDE KADI N KSTKHDAMI NI ARTI RM

DI ZENLEME VE POLKTKKALAR

Toplumsal ve ekoeomh#e klhddemimaalagak, et Ki r
I Kge¢cCeéne kat el eméneén vV e i stihdaméneéen ar
s¢rder gl ebilir kal kénmaneén ger -ekl extiri
-er-evede kadeén istihdlameoaeonatnlee@imenas e, |
daha y¢ksek gelir ve daha iyi y%#kam standz:

Kadén i sti hdameeadeafiagr tgeredkmnakal kénma pl
i stihdam stratejiler:i ger ekse kaden er ke
al maktadeéer . Ayné zamandar eAB rgyee | ikka dsé¢nr eicsit
Tée¢rkiyednion il erl eme kaydet mesi gereken
vurgul anmaktadeéer . Budkapkhkdeadhddimarka ygegddel
d¢zenlkatkdrelrar @én i Kg¢cCc¢ piyasaséna girikle

2.4.1 Ulusal Belgele

241.1Anayasén én Kadénl ara Bakéke

Mevzuat émézdaki normlar hiyerar®@ési ne
Atal ekxkma «kartlaré ve dinlugrmameénk ak ky@adk iemag |
cinsiyetine ve g¢céene uymayan i klerde - al
beden” ve ruh’ yetersizIli]ji olanlar - al éx

8 Ecevit;a.g.e.
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. 2)0 i fadesi yae-r & d-amahlnéakkmaa d &ro.k u |Bluar é g

buundur ul dkug duenndlaar a karké pozitif ayreémcel e

24124857 Sayeéel é& Kk Kanunu

10

Haziran 2003 tarihinde -ygverénjel gk

spektifinde cinsiyet d © hai kl € nhéin-dbainr anyer déen

elazgmay i1l kesi vurgulanmaktader.

Kanundun AEkit Davranma Kl kesi o baxkl ekl

Kk i likkisinde Idid¢k@E&mke, cfimekdepvet i rd
benzeri sebeplere dayaleé ayréem yapeéela
K K vnei rne, biyolojik veya ikin nitelijin
bir i K-iye, I K s°zl ekmesinin yapeéel m
uygul anmasénda vV e sona er mesi nde, c
dojrudan veya dol ayajéeée,farkl e iklem ya
Ayné veya &exit dejerde bir I K i -in
karar|l akt ér él amayacaj e,

KK-inin cinsiyet:. nedeniyle ©°zel Kor
d¢ K¢k bir iscretin uygulhghkmpand @me neraly

ver il mi ktir.

2413 Kadén Ksti hdameé Kapsaménda Ul usal

D¢zenl emel er

1T 22 Ocak 2004 tarihinde APer sonel T e mi

Edi |l mesi o konul u 2004/ 7 sayéel e Backt
kaymakaml ek ve m¢htetktaidi€lnillar gnbii sal ad
engel er kalderéel meneénge, ST 3t kbdamda Gci |
sajlanmasé bakéméndan °nemli bir i hti
bu h¢gkmegn tam anlaméyla yerine getiri
14Temmuz 204 tari hinde ye¢rerl ¢je giren fAcC
¢al ext érél ma kartlareéeyl a YEamzilrame n@d &l
Y°netmeli ko -hdggaméenlidadéenl!| ar én -ocuk
yer |l er hemi i ghejekverrlielrmi Kt i
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1 Sosyalhayatta kadéen erkek exitlijinin s:;
b¢yé me Ve sosyal kal kénma hedefine
Il stihdaménén artérél masé ve exit I K e
AKadén Kstihdaméneéni tAritjéirnéilnmaSa&] |vaen mkRa
2010/ 14 sayeéel e Bakbakanl ék Genel gesi
yayémlanarak ye¢rerl ¢je girmiktir. Ge

Ulusal KzlemeKveuKoordinmsyool muktur

24140nuncu Kalkénma Pl ané

Mevcut durumu analiz ederek gelece y° nel i k heaé¢kléamabe
p anl ar é, ¢l kemi zdeki en ¢st pol i t20k8a do k ¢
yéllaréneée kapsayan Onunca Kalkéenma Pl anéodi
daha fazlay er al mal ar e, i sti hdaménen arteéereéelmn
yé¢kseltil mesi; bununlaa ébeml iviet ei sk dah&ra mi K¢
d°nemi sonunda (2018 Oyaevleené@8)lLl Ooeseyakeplt
hedeflenmektedir. 20072013 & as &€ d° ne mi kapsayan Dokuzun
2013 yel
2012 yeél

énda klaat® ekloanmesnu nidkag ¢bce¢glnier | enen he
€ debwuwi hediehne gl me&él mekt er .

Onuncu Kal&damaGPlrarémcil ik vnemaksGBKd ad e
yenilik, verimlilik, i st i hdam arteéexkeée, b¢yeée me, ortak ik
kadéen, gen- girikimcilik ve sosyal giri kit

2415Ul us al Kstihdam Stratejisi Bel gesi

2012-202 3 ar alapayahfi dleuns a | Ksisid hd@dégesst r at e

T¢e¢rkiyebdde istdbhbdamena mevickkvaea yakéhegebet
i sti hdamén nasél bir yapéya kavukacaj] e kot
dok¢manl ar arasénda yer al maktadeéer.

Ul us al KstisihbedlgessindeBadanheji sti hdamé il e
AKadeéenl ar , Gen-ler ve Dezavantlag«IleejGx ualltaé
dejerlendiril mektedir. Bu b °kingnevcuk dupum a mé n d
analiz edilmk; kadeéenl ar én, g e n - ih g angellilerinuyasalar s ¢ r e |
°n¢gnde rduiplearr | g eKit iok gnad ar pny ag ag enrean s
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kat el aipi bdi kglreupt a vyer alanl aréamxklkagyet i dé

edildikleriveda ha vyi¢ksiekl i Kk kals&éhleamarhbhel i rtil miKk

UKSO0te kadén istihdamé ile ilgild pol i

hususl ar Kunl ar dér :

T Ev hi zmetlerinde -alékan kadeéenl areén
gevenl i kdothiidt erhinmad ar @€ °zendiril ecekti
KkKUR b¢nyesinde kadénlar i1-in °zel b
Mevzuatt a I KQgéCé piyasasénda topl ums
i kyerinde <cinsel taci zi °nl emeye y°n
uy uml aktbar all amalkak i yapt érémlar et kinl
konusunda faaliyetler ye¢regteglecektir.

T Kadénl aréen ikKkg¢cene kat él éménén ve i s
azaltel masé amacéyl a, toplumun il gil

-al earmalyapel acakt eéer .
1 KI Kstihdam ve Mesl eki Ejitim Kurul/l

konusunda faaliyet g°steren STK tems
bazénda yapélacak ikKg¢ce¢g piyasasé anc
i -in °nekpadmnaekt®°rlere y°neli k 1 Kg¢ceé
verilecektir.

T Mevzuatta kadénén -al @ékmamaséné °dg¢l
i -inde i kKten ayreélmasé durumunda kéde

ebeveynden baj |l amean - eeynezZk | parmnasa& évb. )

g®zden ge-irilecektir.

T Kadén ikKge¢ceneg go°receldi ol arga’kz ddeanh a
ge-iri(lkrcelkadak ri zinlerinin firmalar a-
daha maliyetli kél masé sebebiyle, ben

T Kadénl arén istihdaméné tekvik et meye

yeniden d¢gzenlenecektir.
T ¢ocuk sami bkad@&lnl ar én i KQg¢C¢ piyas

engell enmesine d°n¢gk tekvik edici d¢ z
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1 Kadén girikimcilijinin gé¢-lendiril me:

kadénl ar én bi Imanl-alreén divreme nsistemilodex kr e d i
desteklenmes s aj | anacakt er .

T Kadén istihdaménén artéreéel masénmea vVve
y°nel ik t ekvi K andétzéelnareanke | airyigul a man é |
sajlanacakt ér .

1T Kadén I sti hdaméné gel i ktirmeye y°n
uygul ankalckakkez .i kKg¢c¢g piyasaséna gire

i sti hdam t extvlikrlerdi kk a t-leee cdddetrgarr .a kK asd;, ¢
y°neli k ol arlagk kh&soi asghkkdakt@aaygeéenl a

UKSO6te ayréca kadeéenvariést ikgggmgmeéen kan £i

engellerden birinin sosk ¢ | t al eélyalp@u] u vurgul anmakt ad
araktermal ar da, -al ékma sorumlulujunu erk
g°ren toplumsal anl ayeék, eekmevsel ,ai-laelnéikna nk ake
-ocukl ar éna Iy bakamayacaj éna i i kkimn t
etkenlerin kadén istihdaméneée seénérl adéj e
yakayan evl i kadenl ar én i kgf¢gackitn®er | keatdelnée nb
-ocuk sayésé ve -ocuk bakémeé ol duju belir
bakéme mal i yetlerini d¢e¢kKererek, -al eékmaneé
i Kg¢gcene kafjel @méeme gaUtKiSE n Badegkktaeddeidr .i st i hd:
i Lgi |l olarak kadeéenlarén ikKkg¢cegne katél em
kabul edi |l mekt e, bu ama-la kadénl arén i k.
sosyal engell erin; -ocuk bakemeé amlaard& miga
uygul amalarla azaltelacaj é, veril ecek ej |
artérélacajé® fade edil mektedir.

Ul us al Kstihdam Stratejisi Eylem Pl aneéec
de KkKkKUROGdur . ATemel Politika Eksenlerio
dojrudan sorumlu iken dijer 396undan ise
ASekt % i $teratd kapsaménda yer alan 44 eyl e

2 TBMM Kadén Erkek Férsat Exkitliji Komisyonu; Her
¢toz¢m ¥nerileri KKdennsEokeEBapét agi Ko minlkara @013} Yay én

s.1314.

43



21 eyleme ise ikbirlifji kapsaménda dest ek

Kurumu ol arak ¢stlendiiji g°rev ve sorumlu
ana uygahdgeckiar Haline getirmiktir.

2416 Topl umsal Cinsiyet Exitliiji Eyl em |

2008-2013 arasé d°nemi kapsayan fATopl ums:
¢l kemi zde kadén istihdaménén arteéerél masén
°nemli belgsesbhérden biridir. Bu kapsamda, )
Pl é&ndéa kiasdteinh d a mé il e i | gKiallik @amar aPkl;a n B o kht
dOhi |l i nde tem tarafl arca kealdiekn -i aslt & khndaal meé!
ver i lkeearegale kk e skiamidé n lka rkéonn uenkl camoémié n Kk @ ¢ ¢ 4 e K t

piyasasénda cinsiyet ayremceéel é] é kiiglce emg¢ c a

e
farkl el ekl arénén azalt él mas Bendéenf saaljtleéanndaac a
e

stratejilereyew e r i 1¥mi kt i r

Kadeéenl ar én i sti hdam edilebilirlikleri
dojrultusunda mesl eki ej i ti m, girikimcild@
programlaré ile arteérel masé, ayr écga sosya
tanékma, °zg¢ven kazanma, -atékma -°zme vl
eylem planénda belirtilen stratejiler ar as

24. 2 Ul usl alerarasé Bel ge

2421 Kadeénl ar a Kar K é Her Terl ¢ Ayr émc é |
S° xlme ( CEDAW)

Birl ekmik Milletler Genel Kurul u tar a
tari hinde yeéereorl ¢joe giren s°zl ek me, k ad
sorumlulukl ar yékl eyen ulusl arar ase anl a
y akKamélna nméenmdea kaldeaki t | i ] ini saj | aen®ek amac

rollerine dayal é ©°nyargélarén yané sér a

BTor ki ye BxGenélKorul Raparu, Nisan 2016

84 KSGM;
http://kadininstatusu. aile.gov.tr/data/ 54296¢c5036¢
ek %20i -i n%20(M00k.2086y énéez. pdf
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kal déer él maséné ama-|layan CEDAWOa ¢l kemi z

A¢al ék mab akkd kekkdoé 1106i nci maddesinde kadén

konusunda getirile®m h¢gkemler ku kekildedir
f Her insanén vazge-ilmez bir hakké ol a
1T Kstihdam konularénda se-im yapeéeleéerken
ayne iismk @élaanan yararl anma hakké;
T Mesl ejini v e I Ki ni serbest-e se- me
gévenlijine sahip olma ve hizmet kar
yararl anma hakkeé ile -éerakl ék ejiti mi

almaha k k é ;

T Tazminatl ar da dohi |l eKit ccret al ma
muamel e bakkke; il e
1T ¥zell ikl e emekl!l il ik, i ksizlik, hast :

g°remezl ik gibi hal Il er e rd o kKykek & dawedan
T Sajl é&j én korunmasé ve dojurganl ek yet

kKartlarénda g¢venli k hakkeé konul ar énd

2.4.2.2 Pekin Deklarasyonu

1995 yél énda Pekindde ger-eklexktirilen
OPebBekl arasyonud ve OEylem Platformud i si
her i K bel geyi de hi-bir -ekince k oy ma
he¢kemetl er i kadenéen ge¢erlleakneski tvlei Jiilneirn egn
toplumsalc i nsi yet perspektif ana politikalara

yekeml ¢ kél makta ve eylem platfo munun hay

T¢rkiyednin Pekin Konferansédnda kadén
t¢e¢m mesl ek alanl arénda begteéen kamu ve ©ze

istihdam etmesinin sajlanmasé ve kadeén i s

®Kadeénlara Karké Her Te¢rl ¢ Ayrémceél ] én ¥nl enmesi
http://www.unicef.org/turkey/cedaw/ gi18.html

8Bir | ekmi http:Nadiningatusu aitre.govikaynak/ulusarasbelgelerkuruluslar/uluslararasi
kuruluslar/birlesmignmilletler, (30.03.2016)
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hazéeré amenabu projeleri destekleyecek wulus
87

ile ilgilidir.

2423 Avrupa Sosyal karte

Avrupa Sosyal kart é, t emel sosyal vV e
politik hakl aré garant. e d einakvifey edenpbir Kn s a
Avrupa S°Z exkmesiodir.

Avrupa Knsan Hakl aré S°zl ekmesi ( AKHS)
t emel hakl aré (yakam hakke, i kkence yasaj
ve g¢venl i k hakkeé, a dv d ncyear gléetl @mana a Iharkken
hakl ar ol arak kabul edilen sosyal ve eko
hakkée, sosyal géevenl ik hakké, adi | ccret
alténa®al mekt ér .

il kemi z tarafmpdasd&ey @ahakdanadanén 4. ma d
-alekan erkek ve kadeéenl ar ar a gaparkdrmnl6. e K i t [
maddesi ailenin sosyal, yas 81 made&o®inomsk

kadénl arén anal @] énémkekid unmasé hakkeéené dg

24241 LO S°zI|l exkmel eri

| LO S°zl ekmel eri araseénda, Té¢rkiyednion
istihdaméné dojrudan veya dolayl é etkiley:¢
kadén istihdamé ile idaibel i8fltainl miakvtsiiry.e ke

T Her Nevi Maden Ocaklarénda Yeralte Ki

Hakkéenda 45 sayéel é& S°zl| exkme

T cretin Korunmasé Hakkeénda 95 sayeéel é
T Ekit Dejerde Kk K-in Erkek ve Kadén K
100 sSéyéla me,

8%Anéel , fERekivid.+ 5: BMdde Kadénén Knsan20Hlakl aré ve

8¢i - ekl iAv rBup ae nS o-Feynel RehbbegAnkara 2001, s4.

8¥AVTIrupa S ohspsAww. ksabrgovér/media/2077/avrupasosyalsartifakara 2014,

(30.03.2016)

“Toplumsal Cinsiyet Exitliji Ulusal Eylem Planeée, 2
% http://www.ika.org.tr/ TRCAKadin-IstihdamiRaporuicerik-168.html
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1 Sosyal G¢evenlijin Asgari Nor ml ar & Hak
T Kk ve Mesl ek Bakeéeméendan Ayrémcél éja K
1 Kstihdam Politikaséyla KIlgil:@ 122 say
T Hi zmet KI'i kkisine Son Ver il meige hakk

taraféndan onayl anméext ér .

25KADI NLARI N KkG! C! PKYASASINA KATI LI Ml
YAKAMI NI UZLAKTI RMA POLKTKKALARI

Kk ve aile yakaméné uB8lDawttédma m@oliatni K
AB, OECD, BM gi bi ulusl arparadsténmh bkt adekl a
Komi syonu taraféndan 20&86&d& EKabulijeidnéd el
Haritasé: 20100 bakleklée politika planénér
Ai k, °zel ve aile Yakaménén uzlakteéreél mas:¢

Ksve- nsa, Fheam AB (ve d¢nya) kaddém i st
c.Sstl erde yerhear ndaek twmzalléakt ér ma pol iti kal ar ¢

(1960- 197061 erden beri) tartéekéldej e, uygul e

kurumsall kona@jdakiben birikimli ¢lkeler ar

T¢rkiye a-éeéséndan bakél déej enda, I K ve
emek piyasaséndaki topl umsal cinsiyet u-u
aileler araseéendaki asloés yekeiktosniozmiikk |sedeitng ygei

s¢rderelebilir begyeme a-8séndan begyek °ner

2.5.1 Dojum Sonrasé Kzinler

Dojum sonrasé izinlerine ilikkin en te
-iftlerin her i kisini kapsayan bi-imde &eb
Ebeveyn izni, kadénlarén ik ve aile,yakaml
i sti hdamda kadeénlara y°nelik ayréemcel éj é
ol ma nedeniyle uzun s¢re i K yakaméendan ayr

2Kl kkar acEame,k Kpeka;sasénda Toplumsal Cinsiyet Eki-t
Uzl akt &r ma KRBdlaintbiuk g | 2r0&8,0, s. 9.

9 Hkkaracana.g.e.s.12.

9 Mkkaracana.g.e.s.1011
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sorumlukl aré payl akmal aréna olanaknsajl ay

kat ké sajlamak ¢zere -ok say®da Avrupa ¢ §

Babal arén da dojum sonrasé izni kul | ant
aile i-indeki ccretsiz ikleri payl akar ak
tutumlaaséybkedeamgé olurken, dijer yandan
erken -ajlarda séeké bir 11ixkki Kur ul maseéné
temelleri® atmaktadeéer.

Avrupa ¢l kel erinde genel ol ar akike@doj um |
Afrika ¢l kel er i nliaaftg Asgarve Fasgifidkeleriode arralanta 121 4
-13 haftadér. Lat i dle oAalama 12Kl8 e f Kar a kiem! &r
¢l kel erinde genel ol arak 12 hafenaaz 4l t énd s
haftal @ék anneli k 1 zni bulunmakt ayken, %2 7
70 ¢l kede ¢cretli babal ék 1 zni d¢zenl enmi
babal ardan annel &re aktarélabil mektedir.

T¢rkiyedde 657 u3dywelée KRenwlnaut i Meemad 857 S

gere, anal ek i zni dojumdan ©°nce 8 haft a,
haftadeéer. Babal ek i zni ise 657 Sayeéeleée Kar
géendeér .

6663 Sayeéel é Gelir K/aenrugnlsair dkaa nDuenjui kiilkel i B

Dair Kanun ile;

T Kadén memurl ara dojum yapmaBahafthal eh

iznin bitiminden itibaren;b i r i nc i dojumda 2 ay, i ki
sonr aki dojumiargkh +akéemays¢gresinin
sosyal hakl ar da her hangi bir kesint
tanéenmaktadéer . ¢oj ul dojumlarda s?:
edil ecektir. Bebejin engelld]i d ] maseé
®|lkeéje-ok, ¥zlem; HfAKstihdamda Ekithidk ®el iTtiirkadlya
EbeveyrKkKZimsiad, Fak ¢ Ct €81 5 BHIOSHZSa s &,
% |LO, 2014 Global Employment Trends;Akt ar an, !'nl ¢te¢rk Ulutak, ¢afjl

Uzl aktérma Politikal ar é: Ank &ri aersli@al3BF FeegisiCilt: @0 | i t 1 k a
No:3, 2015s.734.
“lnl ¢t ¢r kgrlbk.I86. a K ;
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-aléekan kadén marerkanay a rm&k Oma&marelta r i | n
dol dur maméck bir -ocuju evl at edi ne
yararlanabileceklerdir.

T Dojum sonrasénda kadén memurl arén ane
ayl éksézriziha)li ndeeRlLed4d ve 6 ayl ek vy
bitiminde baklateéel acak, bu i mk©ndan e

2.5.2 ¢ocuk Bakém Hi zmetl eri

Kadeéenl ar I KgéCoé piyasaseénda yer al deéel
hizmetlerine talep artmk t ad ér . Kadeéenl arén gel eneksel b
aile model. sayesinde bakém hizmetinin n
giderek zorlakmaktader. Erkeklerin ev i-1

-%zmekten bér. h@egl eneaksakit bakém rezervini

ortaya -éeékan bakém a-éeéjéné kapat manén telk
g°r¢nse de, az sayéda ¢l ke dékeénda, devl e
¥t e yandan - ad &@&kima m&wxwtl | adruég ru m, I K vV e
bajdakt érmayée g¢-lexktirmektedir. Bel irsiz
uzun -al ék ma saatl er. vV e i K yojunl ak ma

u
kiddet!| eniBu mekkteadda .kadenliast ihdiam bhalké&mnc
y°n¢ -ojuntlaurkl wvanacwkdentunadan, kg eaekiimekpi yas a

durumunda kal mékl arder .

Dani mar k a, Ksve- ve oHalkllaun kaa dgindiar &Ink &
%800l erde seyrededleemdebd®Ww70ban dijféna¢dkem
i s e -ocuklu kadénl ar én istihdam oraneée K @
¢l kel erine g°re olduk-a de¢gkegkt or . Kadeéen i
-ocuk bakém hizmetl eri d e z nertt Inearkitnaidnér ar t
kadéenlarén ikKkg¢cCc¢ piyasasénda aktif rol a

°nlemek a-éséndan BFegyek bir °neme sahiptir

4857 sayéebha KkmbKanwmk!| aré ve medeni h &

150 kadeéen -al ékanée olan ikyerlerinde, e mz

Blnl ¢t ¢r kg.rlb.I26. ack ;
¥G¢ n e ra.gwnds.6566.
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Il kKveren tarafeéndan, -aléekma yerlerinden a

emzirme odaseéneén kurul masé, 1506defi -o0Kk
yakeéndaki -ocukl ar én bakéme Ve emziren -
Il kveren taraféndan, -al ékma yerlerinden &

zorunludur®

Ailenin ve DinamiKk N¢fus Yapéseéeneén Ko
KanunmHyke Kararnamelerde Dejikiklik Yapeé
Mi || Ejitim Bakanl éjé izni il e a-élanlar
i1 e a-€eél an °zel Kr ek vV e g¢éndyg z bakémevl e
kurumlar vergiler nden i stisna tutul malareé d¢gzenl en
géendyg z bakeémevi a- ma yekeml ¢ ¢7 ¢ getiril

dezenl®medir

2.5.3 Esnek ¢al ékma Model i

Esnek -al ékma, kl asi k (gel enekederl ) -al
Bakka bir deyikle -aleéekaneén, yasal ar én ko
bakl angécé ve biti ki °nceden belirl enmik
-alekanéen toplu I K s°%°z|l ekmesi veya hi zme
-alekma kokull arene, ihtiya-lara g°re dej
a-é8k ve serbest b¥r sistemin kurulmasédér

Esnek -al ékma, verim de¢gkKegkIl ¢] éngén gi d
-alektereéel masé konusunedrae neltekri nt abriarf éynodla no It
-al ékanlara ise -aléekma saatleri bakéménd
i k-i taraféndan da sé'®®DdDk ] gnklyamalaan esynek
i Ksi zlijin azalt el mas é&a agi ungwelardanshirii oflachla mé n

Wi Gebe veya Emziren Kadéenlarén ¢cal éktéerélma kart]l
Dai r Y °knod&RiGnié.08i301-28737

WLn | ¢t ¢r Bg.rlb.740.a K ;

“EKkonomi ,ATMgrki rkk Hukukunda Easln@krmakihay &Gtedreda 0Es n
Ejitim Ve K¢gltegr Vakfé Yayeéeneé, KizEns me KL 9®all, € smab 9Y o |
Kadénl arén Kkge¢cegne Kat él ém Oranénén vleg rksityieh dkakmé
Kurumu Uzmanl ék Tezi, Ankara 2007, s. 6.

SMahirojul ITgr&, yedmnan KkKiit Seavdii kaaxy@d g wi,, Eyl ¢l 21
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dejerl endi®™AiBl, mdlatr&«diér i sti hdam formlaré, a
boyu ejitim sistemleri ve i Kg¢Ce piyasaseéer
gevenlik dezenlemel eritnemedd eemncedri®sennak
Terkifjée adea l Ks tsiibod KBljeSitlreat kg igegvencel i es
yakl akém ol arak kabul edil mesi gerektiji \

Avrupadda g¢venceldi esneklijJinekygdeéhknoc
Il KgeéecCcenen °nemli bol ¢megneg yer |l erkek i kKg:¢
gen - Il Kg¢é¢cCeé Qi bi i Kg¢cegnegn dezavantajl é g

piyasasé yapésé olukmuxktur. KKgdaoe - @il asna:

(]

kokull aréna dair kutuplakma g¢nden geégne &

kadéenl arén ekonomi k bajémsézl ek el de et me
m¢e mk¢n ol mamakt a, gel eneksel b a kké md ar calnlcearki
erkejin elde ettiji geli¥i destekleyecek

Esnek -aléxkxma sayesinde kadénlar -al éx
i-ai |l e dengesini daha kontroll ¢ yereéetebil me
fayda siajilmam@dséeli kle esneklijin dojru al

olarak uygulanmasé gerekmektedir.

Te¢r kiuyzel akt ér ma mekani zmal ar é a- ésénd:
T¢e¢rkiyeddeki egemen bakéem rejimi, erdefj érl ek

t ek bakl ar éna, teér undrukeaa) dujauzananl e hane

Kekillenmiktir. Mevcut bakém rejimi ve eme
ve alteée ejitimli kadenl ar a-éséndamdiakgg¢c
ka-énél maz bir -atékma anl aména gel mekt ed]
Kur umsal eksi klikler ve bunlarla etkil exki
cinsiyet ekitsizlikleri, uluslanr®rasé per s
Wseral, NurhanSgmM€&lsarek VYal xdal | eri ! zerine (

Gel ec
KkverenCbDetg#28j, Saye 9, TKSK Yayéné, Haziran 2004,
195 Ey, Time To Move Up a Gear: The New Partnership For Growth And Jobs2006,
http://217.71.145.20/TRIPviewer/temp/TUNNISTE E 138 2005 fi.htf19.12.2015)
8 n | ¢t ¢r kg.rlb.74R. a K ;
WKI k k aa.geecsdh ;
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|l kkar acan, gel i kmik ve gelikmekte ol a

riendirmeden -ékarélan®sonu-laré Ku Keée

UzIl akt ér ma politikal aaefkekheftérceaytdeal
aj |l amak, ailedekiraveda kkt epme mdakiec ideimo
-éséndan can al éecé °neme sahiptir.

Uzl akt ér maneéen i ki °neml i ayajéndan b
-éséndan, ebeveyn ve babal ék izni be¢y
mek piyasaséndal &kademsaurkumra éd °anyg kKkmenme s
Kit kokul |l ar alteéenda ebeveynl ik gor
ekviklerin varl éejéna bajl edeér.

¢al ékma saatlerinin ve Kkokull areéenén
ekill endif]i bkt éemak apéeygy@sdad, dahhauy
zun -al ékma saatl eri ve enfor mel i stil
rtadan kaldéer makta, mevcut ataerkil toc
ekilen taraf kadeénlar ol maktader.

UzI|l akt ekmanénayaj é olan bakéem hizmet
esvenilir ol maseé, uzl akt ér ma sorunsal é
akémakt adeéer . Her hal ¢kar da bu sor uml
érakel amaz, okul °nhesmetloemniknibra k@enl ivi
n be¢yeék yeéekeml gl ¢k devlietindir, i Kve
aliyetleri paylaxkabilirler.

Uzl aktérmaya ilikkin yasal ve kur umsa
t ki olarak uygulamayai kenmasadi dalvaet,
i rinin, konunun sosyal taraflaré ol ar

etirdikleri ortak bir platformda m¢mky

vV i -i-eycdeéekeizcretli -al ékma saatleri

daj él e me, tam ve s¢rdegreglebilir toplui

Kartter.

8K | k k aa.geecsali#1.
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26 T' RKKYEGDE KADIN KSTKHDAMI NI  ARTIRM
TEKVKKLER

6111 s ay®lesdddkSaanyuenl e’ Ye@niunal en ge-ici 1

Il kverenlerin son 6 ayda - al ekt érad édkélka raé éo
geler; klarden mes| eki yeterlilik belgesine sa
veril meye baklanmékteéer. Bu kapsamda,;

1T 18yakeéndan b¢yé¢k ve 29 yakéndan kg¢- ¢k

kadenl ardan,
o0 Mesleki yeterlik belgesine sahip o
o Mes | eki ve teknik ej it i mi t amaml a
kurslaréné bitirenlerin 36 ay boyu
o Hi -bir eltged iyeeyaaahip ol mayanl!l ar én
0 29 yakéndan b¢gyeéek erkekl erden; me
olanl aréen 24 ay boyunca sigorta pr

fonundan karkélanmaktadeéer .

Yukar édaki maddel er deolsaany ébwani m-iitledr ikrd
kayéetl é& iksizler araséndan ike al énmal ar e
T ¢al ékxmakta i ken, bu maddenin ye¢reéerl ¢
veya nitelije sahip olanlaren 12 ay b

T 18 yakeéndan b¢ yneksll erkdenbellgie- bveya n
ol mayanl arén KkKkKUROGa kayeéetl é iksizler
ay boyunca sigorta primler. i Kveren

karkél anmakt adeéer .

4447 sayél é kanuna, ge- inemelere,d ahmadadaegl

5763 sayétBirkkainyuendldae il k defa dezavantaj!
tekviklerin kapsamé genikletilmik ve mes]l
6111 Sayél & Bazé Yhlpabcaaknldagrreen mues@i delne Sosyal Sic
Sigortasé Kanunu ve Dijer Bazé Kanun ve,R&Ganun Hyg
25.02.201127857.

104447 sayele AKksizlik Sigortasé Kanununun Ge- i
Uzat &l mas éna,RGI28.k2R01RISFKar ar 0

M5763 sayélé Kk Kanunu ve Bazé Kanunl aR@a Deji

26.05.200826887.
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d¢zenl edi Joi I Kg¢cCce yetiktirmeakad €hara&sreée
Kk KURGa kayeéetle iksiz olanlara ilave 6 a
T¢e¢rkiyeoddeki |l Kg¢Ceé Ppiyasasénén kamaet alt
ayrélan kaynaklarén istihd#ma d°n¢gkmesi be

t ek
y a K

pri
saj

al e

get

201

Def

yap
yer

t al

uyg

ni-t

ABirsmichd&m Paketi o olarak anélan 5763
vik edil mesi amacéyla yeni i ke al énan
éndan b¢yé¢k kadénlardan kanunda bel irt|
ml een pga&wlear énén 5 yél s¢reyle azal an
l anmaséna y°nelik texkxvik getirilmicktir
etmelerin dekxarédan bu hizmeti al mal ar
mé dalyd@nebhmel i kytagpeyam al,grelnémrmeyl e Kan

iril mi ktir.

S°z konusu istihdam paket:] il e kadeéenl a
1 yelénda 6111 sayéleé kanunun 74. ma d
iril mi ktir. Verilen sigorta primi I KV e
gesine sahip ol ma, KkKURGa kayéetle ixks
[ kriterlere g°re belirlenmeye ldbakl ani
akKkan i steje bajl e sigortale kadenl ar

arlandérél masénéh kapsamé genikletil mict

Ni san 2006 tarihinde, AKamu Kurum ve K
a Kk-i Ol ar ak Al énaarakd al e IHiarklkeeynedra tUeshul
€l arak i1 Kg¢ce¢e taleplerinde cinsiyet ay

|l exktirmede cinsiyet ayrémeneée ortadan Kk

erenl erin cinsiyetylgeul almgsEna t ebpai hvebi
eplerinde I Kg¢Cé istem formunda yer é
ul amadan®™kal der mékt ér .

KkKUR KI M¢ederl ¢kl erinden °zel sektor
elijine ilikkinélkedbepken |l zekusind&eter

Wr1srker Dehgmndbtla; ve Terkiyedde Kstihdam Tekvi k Sis
TetkkModeli, T¢r ki ye Kk Kurumu Uzmanl ék Tezi, Ankara 201
113 hitp://www2.tbmm.gov.tr/d24/7/848594sgc. pdf

114 hitp:/Avww2.tbrm.qov.tr/d24/7/748594sgc. pdf
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yapél amayacajé konusunda i kKkverenlerin bil
K Kstihdam ve Mes | eki Ejitim Kurullar e
Kurulukl ar é@&ndan en az thalrartae nksatl &lima sné oW
toplant édan en az birinin gé¢ndemi nde k a

d¢zenlemel éP yapél méxkter

115 hitp://Avww2.tbmm.qgov.tr/d24/7/48594sgc. pdf
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¢! NC! B¥L!M

KADI N KSTKHDAMI NI N ¥N! NDEKK ENGELLERKN
GKRKKkKMCKLKJKN ROL!

31KADI N GKRKKKMCKLKJKNKN ¥NEMK

Yat ér émd a, icretimde vV e ekonomi k kal k &1
°nemlidir. Bir-ok gel i kmekt e ol an ¢l kede
henyar él mamék ol masé, o ¢l kenin ekonomi k
kullanamama é n a sebelerelswe | rekabetin ne °1 -¢d
g°2n¢nde bulundurul acak ol ursa, bir ¢l ked
bakarekbki bde hayata ge-iril mesi o ¢l keyl
ol ar ak dej eKdaearmlikntdmslaidlii rfaaliyetl ere V €
¢l kemizin kalkéenmasé i n b¢gyek bir kazandé

Son yeéllarda T¢rkiyedde y¢gksek ekonomi k
b¢yeéek gelikmiklik farklarée hal eseviygywvam e
i ndirmek amaceéyla s¢grder el mesi gereken ©°n
girikimcilijinfn desteklenmesidir.

Kadén girikimciler féersat ekitlijJinin

kat kel ar énéen art ér el leniagslide kendileridiro Ve aielermig y | a €

yoksul l uktan kurtul masé ve b°ylelikle ¢1Kk
r ol oynar |l ar . Kadén girikimcilerin artmas
aile i -inde refak&n &rtnmad &, enépl uami i €ikme
kur ma potansiyelinin artmasé, i kKsi zlik ve
faktorde¢r . Bu bajl amda, kaden girixkimcild@
My zdemir, Nur Betg¢l:; Kalkénmada Girikimcilik ve K.

http://www.gazetebilkent.com/2014/11/09/kalkinmagasimcilik-ve-kadirtgirisimcilerinr-onemij

(06.05.2016)

HGoke¢gk, Mdhgnet Sema, -¥adéemi rSoyngel, G°ksel; B°lges
Girikimcil®élinuk M¥miewmérsitesi So0s2083,s&ili mler Enst
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yarar ve feéersatl.d sunduju bir ger-ektir

Kadénl aréen k¢-¢k 1kl etmeler kur mal ar &
zamanda bu i Kl et mel er krizlerin atl atél m
krizlerden sonra ekonominin canlandér él ma

kuragaj.& kkletmeleri®™ hayati °nemi vardér.

il kemi zde n¢gfusun yaklakék yaréseéneée k-
Il Kg¢gcene katelém orané 2015 yél énda %31, 5
Bu ger-ek g%z ©°n¢gnde buhwmawouruPdyuymygnda, vi
i sti hdaménén destekl enmesinde girikKimci
gelmektedir®

Bu kapsamde® z el | i k| ee kkoénroémi gyaen shbaihri, gkononmiya n ¢ | k
b¢gyeéet menin, i sti hdamé arpazéarmaanngan avrel akyaél kée
°] -ejinde faaliyet g°steren ikletmelerin
r ol oynayabilléercreglié dvek klad dkéanal éalreenmé ndea agrtete
kadeéen girikimciler: desareéknl eyan ppahiat i kéa

sajl anMal eder .

32KADI N GKRKKKMCKLERKN KARKILAKTI KLARI

Kkge¢ce¢g piyasaséna doOhi l olan girikimci
kar kel akmakt a; -o0ju zaman kendilerini y al
de ©°zge¢venlerini kaybet me noktaséna gel eb
gel i kimine katkéda bulunmaya ve onlar é hert
¥zelli kle erkeklere g°re daha az sayeéda
karakean kadén girikimciler i-in bu destekl

1980" I yéllardan itibaren bir-ok geli
gi bi T¢e¢rkiye' de de, kadéen girikimcilerini

"Noyan Yal nGann,doKldkikya #@meGi ri ki mcikléinfjma :v eT RB°2l g(eKsaeyl
Si vas, Yozgat) BGlige xiimade | Ukg wleCrikdad .k @8 nm&apér di, si¢,
2014,s. 44.

WEcevit, Yeldéz; T¢rkiyedde Kadén Girikimcilifi:
http://www.rcc.int/admin/files/docs/Y|dz%20Ecevit. p|#06.05.2016)

120°Me mi Raksoya.g.m.,s.150.

121 5pysal;2010a,5.73.
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araktemamakma yapeéel mékt ér . Bu arakt érmal ar
olarak girikimcilerin karkeéel akxteéeklaré sor

erkeklerden farkl é olatak birtakeém sorunl ¢

Yapél an bir araktekimakadgr®rgijr iTirmaiylee
problemler ¢- ba®léekta incelemektedir

O«

Kk kurma akamaSenthake semuni dgamakyer i
ma | temini, -geéoeanétnenk an @wl- urkd samilka i | i
organize edememe&et opl umun i kK kadéenéna al ekkeén
0 Kkyer. kurul duktAnensionirka k it escorr¢ubnel sairz:|
i Kki yi bil meme] i kki mygt et meadel B Egi

yalnézl ek, kaden ol ma el tereim, ¢iyasadakik a b u |
i stikrarsézl ék, ©°demeler ve senetlerd
0 Mevcut sorunlar: M¢ Kt er i azl ej e, res mi kur ul

bulamama, ucuz hammadde mal temini, kaliteli hammadde mal temini ve

enflasyondur.

Yapélan bakka bir c-idlegk ma d3,7 6ksad @k eg iari

eksi kliji, -al ékacak personelin gereken
anlakmazl ékl ar , I K yer. mekO©néenén d¢gzenl e
bul ma gi bi i Kin yeé¢r ¢t lzmeeti miek lyePrndeilri.k Kskoir
ili kkin b¢grokrasiyle i1 gildi bil gi ve becer
i le i1 gili olarak karkeéelakélan zorlukl ar |

belirtilmiktir. 1Kadaé&nr, veinr iekkismckilligrii nv e%lr e k
i K kurma akamasénda kadén ol mal aurisealdan ka

yakaménda karkélakteéklaré zorl u®laré °ncel

Yakanan engelleri sesénehl@dd&r mak bg e rbel

yapélabilir

22 Narin vd.;a.g.m.,s. 71.

Z¢el ebi , AMNUrligzm; Sektor¢ndeki  K¢e- ¢kGiKiykemicCi ¥egot |
Bakbakanl ék Kadéneén Statg¢s¢ ve Sorunl areée Genel M¢
YEcevitY¢kesledé zKaptanojlu, Klknur; Kadén Girikimci
http://assets.garanti.com.tr/assets/pdf/tr/diger/us201 garanti_kadin_girisimciler _rapor 20150625.pdf
(07.05.2016)
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3.21Ser maye Eksi klijJi ve Ekonomi k Séeként

Bir 1k yeri kurabilmek i1i-in ilk akla g
bakar e i mk©nseéezder . Girikimcilik °m¢ndeki
yetersizlifiji ve finansmana &eri ki mdeki S é

sorunlarla daha fazla karkélakmaktadérl ar
°n¢ne al endeéej énda, sorun daha far kl e bi
toplumlardca kadénén ser maye biriktirme ve eko
ol madéej éndan hatt a ki mi kondmoar gibnldarundada k a z a
kak &ldaid di J i nden, kadenen yeterl: ser maye

kullanabilmesi zorolug ngel | ey i ci bir nitelik takéemakt

ye teminindeeyakanamilsékent akaar ,

kadén girikimcilerin %36060sé tara

©
-
©

® uw W»

y a € belirten kadénlardan bu sorunlil

K
%4 2
0

o © o ™

e n
6u banka kranrdeée si %34 e6ddaitlahsielkatnltea |
mi ni nnudster guond ujod ar ak %9, 80 de fina

ekl are zorluklar araséenda dejer|

=~
QD
—
c ~ o]
w (o]
QD
~
—

unda en -okldrl argeendil éaesodbrir kl e ik

<
D
—

eimeidni fbankal ardakr ededif abtbheamai nl ee
apél an masraflarén y¢ksekIl ifJi di kkat - e

imcilerin kakahmadepeéna gédizkkantg neeken

°cQ <
—
A

i k1l e Kahés Kirketlerinin daha fazl

N
(¢

=]
c
(7]

unda sorun yakanmaseéna raj men, kredi

o X

o
o X o O O
o =
1

aré ertel eyememekseéede fniedeems ad | nmsadkrt uard

nen vergilerin -ok y¢ksek ol maséndan d

in nitelijine g°re vergi °denmesi ger ek

enmesi de ki k©Oyet konal aekmMdkenabérisi ol

3.22Top!l ums al Knan -, Baské ve Cinsiyete

T¢rkiyebdbde kladenae bat aéekilrotvenkgdén |

girikimecili]ini dojudan et kil emektedir.

ayrémcel egjeénn o-lodkujyayg®r ¢l mekle birlikte, K

125 hitp://assets.garanti.com.tr/assets/pdf/tr/diger/us201_garanti_kadin_girisimciler_rapor_20150625.pdf
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erkek ise ailenin ge-imini temin eden ve

oynayan bir konumdadér . Topl umda, kadeéenl
(pasiflik, liderlik yetamej i nden yoksunl uk, akére duygus
girikimcilikte ve y°neticilikte bakareésez

Topl umsal baské, kadenl arén vaseéefséz,

di kkat ger eletrier echaywd € hg Kkl er de yojunl akm

Toplumun kendisine y¢kledif]gi roll ere uyagu
i Kl er topl umsal konul ar a il i Kkin i Kl er
dékéndaki bir°orwydaemt éesjéi talmgr abkakggm ve temi
"kadén iki" o%arak ge-mektedir

Kadén girikimcilerin bazeéel ar é -al ékma
nedeniyle engellemelerle karkélakmakta Ve
m¢ c a dtenheek ezorunda kal maktadeéer . Ekl er , kadeée

alanda stat¢ ve presti] kaybée olarak dej e

toplumundaki girikimciliKk kel teor e, kadénl
g°r gmmkt e, bu durum da kadén giri ki mci s a
ortamda kadén rollerinin kaleéeplakmék ol ma

engellerden biridit*’

Erkek egemen ideolojinin, kurnamhear € bi
al anda; ekonomi de, siyasett e, bil i mde €
yakamaktadeéer |l ar . Bu sénérlama ve °1-¢ler
i ktidarlaré artmaktader. Kadeéenl ar , bu g¢-
kes |l amal aré akabildi kl er. Zzaman yanseétabi
| ider olma vas®flaré belirmektedir.

126 Korkmaz, Adem- Kor ku't , Geél s¢m; AiT¢rkiyedde Kadénén Kk
S¢l eyman Demirel I niCité7si Saegyé RKBFspargaskpl2, s.
27 ¢t, Adem; AT¢rkiyedde Kadén Girikimcilijin ve
Sendr omn@akkake 18 Mart l'niver sitesi¢a@iarkikkail nec i 20 k6
S.73.

%Arat, Necla; Kadén Sorunu, Say VYayeénlareée, Kstanb



Cinsiyete dayalé ayrémcél éktan dol aye
kendi kaden Kkimli k|l eramiiniyolka bsualy aetarhke k ey &

bakaréya ul a®abilmektedirler.

Yapélan bir arakter mada, kadéen ol manén
kadeéen girikimcilerin, %3 90una I K kur ma
K¢-¢msenmi K ade nmamdak lyaer deér . %380i ne I s e
-al @ékmaséenén uygun ol madej é syl enmi Kt i
karkéelakméklardér. %106u ise dile yakaménc

323G¢vensizlik, Bakarésezaek Korkusu ve

Kk yakaménda cinsiyete dayal é basmakal

°neml. engel olarak g°r¢l mektedir. ¥rnej i
arakteéer mada, basmakal ep yargeéelar birinci
olarak br dijer basmakal ép yar geé i se, kadén
davrandéklarée ile rekabet, her s, l'ider | ik
Ayetersizo olduklaré keklindeki al gél amal
ile ilgili bir dijer araktermada i se, finansman Kk
girikimci kadéena karkeée erkeklere®olduju kea

3.24Ro | ¢tat ékmasé

Girikimci, -khadmal ahraggmat ey laa a ewd m&hiagy &t |
- elkii I'i Adwdéuknmas €0 ol ar ak dkeagjdeérniéenndairli ¢ me k
Afgel eneksel anne rol¢o ile i kK hayat éndaki
birbiri il e uyukmayabilir. Bu durum bire
geriim gi derilemeyip s¢rdejeé¢ zaman b¥r - at ek

Kadén girikimciler, aile i1 -inde -o0ocuk &
sorunlar ile ujrakeéerken, erkek egemen K
-aba harcaméex!|l ardeér. Kadéen girikimcilerin

®Bed¢k, Aykut; Te¢rkiyedde ¢ &lekdronik Sosysl Bitinden Dergisi, Ka d é n
cilt 3, Saye 12, 2005, s. 114.

130 hitp://assets.garanti.com.tr/assets/pdf/tr/diger/us201_garanti_kadin_girisimciler_rapor 20150625.pdf

131 50ysal:2010b,s. 101.

2Ar sl an, -MiesetAdefKa; ¢k ékmal aranén Kad®oyoaml akanl zer
Birey ve Toplum, Ci lt 2, Sayeé 3, 2012, s. 101.
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veer kek egemen bir ortam i-inde -al ékérken
kurmak i -in de ekstra -abaYalpa&rd aaamak rz carruarn
g°rek @ r kadénlarén bazélaré bu nedakl e ev

sahibi ol mayée ertelediklerini belirtmekte
i-in -ocuklarénén okul -aj énak grayneasénveb
yakaméneéen birlikte devam et mesi niers aKelyaema

yeti kememek/ yorgunl uk ( %31) dijer sorunl

sorunfarder .

325Tecr ¢be ve Bilgi Eksi kIl i7Ji

Girikimcilikte, férsatl ar én t anéml anme
akamal ar tecr¢be il eridkigmdilderin,¥zedd alk]I
girikimcilerle birlikte ik yapma konusund
nNi spi ejitimsizlik ve deneyimsizlif]Ji de
olacako d¢gkegncesini kiuvevtveviueadi béem vdeée ] &ack
olarak gor @tebil mektedir.

Kadenl ar én girikimlerini firmal akt é&r ma
edeclegnul abriélngdia eksi kIl i 7] mevcuttur. Bu C

faaliyetlerinde dsagr ddgegtlejbe | i ht i kaae ésé€du
Giri kKimci kadénl ar én finansal vV e be¢erokr e
gidermeye y°nel i k; i ke baklama ve i K yer.
adém tanémlanar ak ngikraidké nnicair éonl nbaiyl &g idl ¢eknsdnier
danékmanl éj é konusunda geng¢l | ¢ uzman hav
gel i ktir me

ol ac®kt eéer .

danékmanl ek destejinin sajlann

Kadén girikimcil ermenve ekoromiyemdahae fazla i b
kat ke yapma -er-evesinde ejitim seviyeler
sahip ol malaré gerekmektedir. Bunun i-in |
kurulukl ar , yer el -apt agitra «rignece | el i kdlaihjai

133 hitp://assets.garanti.com.tr/assets/pdf/tr/diger/us201_garanti_kadin_girisimciler_rapor 20150625.pdf

134 50ysal:2010b,s. 102.

¥ Ankaradda Kadén Giri ki mci htipjimww.kagidermrg/#totskefaultv e Y o |
source/Raporlave-Sunumlar/ankaradradingirisimcilik. pdf?sfvrsn=8 (06.04.2016)
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ve teknik destejin yanénda planlama ve o
ol mal edeéer | ar . Ayréca kadénlaréen kendi °©zg
gel i ktirachak,i n-olnil argéd r i me mcyi®°lniekk mé laaid i yiet Is
kurumsal ejitim hizmetle¥ini almalareée yayc

3.26Ro | Mo del Eksi kIl i7i

tevrede bakarel e girikKkimci kadén °rnek
adayl arénén dojmasé i-in otlouprlwmshailr °orytaar
ker él masénda da anahtar rol oynayacakter.

Toplumun kadénlarén ik hayaténa gir mel
kal déracak fAbakar él é r ol model |l eri o, medy
-ékartéel maledéemi nRelt kmedel lcinsiyetle dojr
ayne <cinsiyete sahip dijer bir ki kKiden ¢
yakaménda, kadén girikimcilerin °teden be]
ki kilerdensé&,okeaminarod mgi ri kimcilije y°nelt
denilebilir.*’

33T! RKKYEGDE KADI N GKRKKKMCKLKJK

T¢rkiyedde bl gesel dengesizliklerin gi
ama-| a kadenl ar én d @QIgg tticlnrae s d a him&ileril @ n | ag i
dest ekl enmesi konusunda politikalar uygul
i stenil en seviyenin yakal anamamasénén en

girikimcilerin ekonomik hiYVathki wedcka i haeeé
giirmxi | i k potansiyellerine bakéldejénda er

birlikte d¢nya genelinde de istenilen sevi

136 5pysal;2010a,s. 92.
137 350ysal;2010b,s. 104.
138 Noyan Yalman G ¢ n d o0 4.ghu,s. 41.
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2016 K¢resel Girikimcilik Endeksi ( GE
séral amaseénda 132. (s &eradar ag@€ndaal ér ken,
dejerlendirildiji b°lgesel sérat®amada 40

Tablo8: Kadén G&GiiKdlRjilkeci | er

Sér ||l ke Puan
1 ABD 82.9
2 Avustralya 74.8

3 Bi r IKerkail Kl & 70.6

4 Danimarka 69.7
5 Hollanda 69.3
6 Fransa 68.8
7 Kzl anda 68.0
8 Ksve- 66.7
9 Finlandiya 66.4
10 Nor ve- 66.3

Kaynak: The 2015 Female Entrepreneurship Index

77 ¢l kenin kaden girikimcilijJi analizir
|l ndexde (FEI) gere i se, ¢ on sérada
g°steril mektedir. Budhraé ng ° r%YvAu KB Rial®ey a d reé r
%70, 6 ile Birlllkeks &r XIradda kyem al dejée g°r ¢l
77 ¢ lakseeé ndan %39, 3 il e 45 . sérada yer
Entrepreneurship Index) ve REh ( Femal e Entrepreneurship |
yapél méck, T¢rkiyedde GEI oranénén FEI or a
girikimcili]jyi¢ kkoanuwunsukylbketr ibeikyiatksainzdl éi] &y rbéeclai r

raporda Tg¢grkiyednin de yer aldéje Avrupa
kadenl arén yakadeéeklaré yerde yeni bir i«k

giri ki mcsiati kf air-kienndfaélré] € yarat él masé ger ek

1392016 Global Entrepreneurship Indéxips://thegedi.org/2016lobalentrepreneurshimdext
30.04.2016
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kekRi Il Girikimcilik,® in Risk Al ma Or a

f80 , )

70 &

H Erkek
EKadeé

AB OECD Te¢r ki yeABD

Kaynak: OECD

Yukar édaki grafije g°re, bakka birisi
kur mak i steyen kadenl ar én sayéseé, tem d
Té¢rkiyedde de dur umkibmui klekn & ldield eegrei]ni Knem daiinf
erkeklerde %6 i ken kadénl arda bu g°rragl edybid dierf .i
T¢rkiyedde bu risk alma oranlare OECD ve /
kadénlarla erkekler araséndaki rdahadz al ma
ol dujunu s°yl engwedt dururarbiak .€é | Aleg dd&rdlaar én daha

girikimcilik oranlaréna sahip olduju g°r¢l

keli | Giri k] imt Erhieda ke B0E3,(%)

f70 . )

60 +

[

50 |

40 +
I H Erkek
EKadé

30 |

Te¢r ki yGECD AB ABD

Kaynak: OECD
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Yeni bir i kKyer: kur ma vesryiak mdaynéet noer aknd mat

g°steren yukarédaki grafije bakt é] émezda
bir oran sergilemektedir. Tée¢rkiyedde er ke
eri kim i mk©neé ol duj unu s©° yollearrkagkh mghkut earn an

ABDOGde ise girikimcilniékhi jeé¢ntigmkeéeerei gP me

ol duju s°ylenebilir.

kel | Gi r i ki mterli Hinanema#g-riinK mn© n é
Or a208&3, (%)

/40" N
35 -
30
25 &
20_ M Erkek
I EKadé
15 ¢
10 &
5 -
E: : :
Ter ki yeB OECD ABD
- J
Kaynak: OECD
Yenibir i kK kurmak ya da b¢gyegtmek 1 -in ye
kaynak) eri Kim i mk ©n é oranl aréene g°ster
T¢e¢rkiyebdde dijer Il kel ere g°re -0k d¢ke¢k
%1201 dgPu ¢ lehe k t ABDb6de ise hem kadeéenl arda
dijer ¢l kelere g°re -ok daha y¢ksek ol duj
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keli | Kk Sahibi Ol anlar K-inde Kendi
Or a n, 2G4, @0)

‘20, N

16
16|
14}
2

H Erkek
EKadEé

ABD AB OECD Ter ki e
N ¢ y Y,

Kaynak: Entepreneurship at a Glance 2Q0ECD, Pari¢ Ba s € amas é n d a)

Kksahi bi ol an kademdi vehesakehkhbra-nal ékea
i ncel enTdgrjkbinydesa,l anda ABD, AB ve OECD ¢I1 kel
Bununla birlikteT ¢ r ki yedde klaeeinhaalrasendaki far ke
ge°r ¢l mektedir. Genel Klaarak akendier kegkakeéed

bir oranasSaghiemedliduaj u

keliTlg r ki WedareOl ar ak C¢ alsé waDidg agdGEme

100

% %_

80 93,1 93 92,5 92 92

70

60

50 e Erkek
40 efg=K a d €
30

20 6,9 7 7,5 8 8

Y Y e e I

0 T T T T )

2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak: T| KK

T, KK6i n ROMedhayleke Kkge¢e¢ce Anketi sonu- 1 a
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i Kveren ol ar ak -al ékanl ar i -inde da&irkekler

Grafije g°re 2010 yeéeléendanviet ieb&red&herkwnerm

-ok bir dejikiklik ol mamakla birlikte dah
olan kadéen ikveren oranée 2014 yél énda %860:¢
oranénén hala -ok gerisinde kal maktader.
Kadeénl!l ar édki dgli¢rrikkiiymci | j k enfedadlei ygtapbeésial
politikal arénén etkisiyle azalan hane gel
bakl aréna k¢-¢k 1 kyeri kurma girikimlerin:e
gel ir sajl amiekcwvet Igierekbkserde - agloédma énab
ekonomik faalig t | ere giri kfni héezlandér méxkter

Tablo9: T ¢r ki Waedarel aa@E°nr ey el « taedks5 + DYuBrkunmuK i K i )

2009 5871 2 999 77 749 2 045
2010 6 425 3260 83 822 2 260
2011 6 973 3599 87 816 2 472
2012 7 309 3 967 93 788 2 460
2013 7 641 4322 94 821 2 403
2014 7 689 4 627 94 701 2 266
2015 8 058 4971 95 707 2 286
2016 7 962 5172 100 750 1 940

Kaynak:T | KK

¢tal ékan kadénl arén ikteki durumunu g° st
toplaml arml éxkiamde becyréekt [-io Jwenyl au jyueyomi e/ted ii z -
ail e I K- si kadénl ar olukturmaktader . Y

-alekanlaz@aheé rsknegrE,6 € veya yevmivyeldl -al éke

sayésé artmaktader.

T¢e¢rkiyedde kendi hesabéasi t-tadiéxanb &ladalé
-ojunlukla, en fazla d°rt Kkikinin -aléktéfj
Bu bize kadén girikimcilerin k¢g-¢k ©°1-ekl

140 yetim; a.g.m.,s.83.
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gostermektedir. Bu bak éinmdiakn, p otl &kresmi yzedlei kaa-

I Kl et melerin b¢yeéek °nem takedéej éné s°yl eme

Genel de ik kurma akamaséndan °©°nce izle
ge-erlidir, erken yakta bir at°lye ya da
biri kyerinin naseél -al éktéeje hem de belirli
kazanmakt ér . Bir yandan da, bu yolla tasa
I -1 n ser maye biri ktirilir. Boeyl elinkl e, ¢
altyapéséné olukturur. Kadénl ar a-éseéndan

sayeés éngéinr iakzil nedqiél dlakb % y lien tgierr eklltiyapéheén ol i

Kadenl arén <cinsiyet roll eri e viarak al éna
tanémlanabilecek ikler konusunda a%r éml al
Buna g9g°re sekt®°re girik kolayl éjé ve dah:
nede

ve temizlik sektorleriHfd8uyahtamdet &kldaérnd

nl erl e, giri kKimci kadénl ar éen gjelné&ld | i k'

yakaménda - ok fazl a tecrg¢be sahi bi ol ma
gelindijinde -ojunlukl a oavalea nylaaprtdéak | iaK yee ri
ejilmniml ekuvvetl endir mekt e, kadeéenl ar bil d

etmektedirlert**

¢Celi k ve ¥zdeveciojludnun Nevkehir'de

olan kadén giriki-mbi yaki rayr agéndlial iokldaj 26

aj et ke ol arak | ise mezunu, b¢yeéek -ojunl uj
g°sfebdredii rl enmi Kkt ir. Bununla birlikte kad
i kKl erini kurdukl aré ve ekonomi k a-édan ai

roler i ne de séké sékéya bajlée kal mak «kxarté

edilen bir dijer bulgudur. Ayné arakt eér ma
-ok aileye ek gelir saj |l amak, kocaneén ©°|
* 2016 yélé Ocak d¢é.verilerini yansétmakta

141y 7 aarg.m.,s. 18.

142 yetim; a.g.m.,s. 87.

3 ¢eli k, -Cenmlielveeci oj | u, Mahmut ; fiKadén Girickimci

Kar kel akt @€kl aré Sorunl ar a Kl Orta Anadolu Kbegresie hiNe v KKd h inrd e
2001, s. 488.

Wyzar, k@MmB aB°l gesi nde KGBAPESKDEIM iYmiy@ail lairjéi, o 1. Basé
2005, s.18.
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tecr ¢belerin ticari hayata aktar él masé gibi

arakteéermada kadén girikimcilerin genel ol
géevensiozlik, tecr¢be yetersizIifigrikl & edaewmred
ve ortak bulmada g¢-1 ¢ -ekme olarak séral

As uman S°nmez vV e An d 2013 yTed keyadpae ditaanr a f €
arackt,eromadcd uj u Kst ekKOSCGEBKat ayrmlxwly akk¢egl t ¢r |
leKk KUR ortakl ejiROESGER cdeglleamal é eGnirdi Ki mc
tamamlayanrd 00 giri Kil@di ,RéadBe&yer kek)depeeltendenme

yapél mekter. ,Arakti gremdaga keghde i Kini kur n
erkeklerde y¢zde 63, kBaudnéunnl laar dlai rilsiekt ¢ z d
AUwdg amal é Giriknenck aiti &l &0 iakdaadgél s ge@r€iek ihma i

artéek g°3® ermektedir.

Yapélan arakteéermalara g°r e, kadeéenl ar én
orta yak araleéejénda sahip olabildiklerdi b
oranéneéen, il k ve orta °jJretim gibi kendi [
seviyesine sahip ol cebkelkacrrée o leavnl ik aodléannl akra dke
g

irme konusunda ol duk-a aktif ol dukl aré bt

Giri ki mci kadénlaréen ailelerinin, ©°zell
°nemli mlrarmna agior i Ki Mcidli kdgeu e€"drfod e bmael e . B a
ekl bgypk -ojJunliuglutnwmair &klke ndgi rgii wii maialha - ok
-aba vegstrliesnkmey i ger ekjtumleak nmael salreek, | eonlear

g i | igflserer meetl keirliindel mukt ur .

Dijer taraftan kadeén giri ki mcidalar i n [
zZiyadek ahés i kKl et mesi nitelijinde olduju ve ©°
Kurul dukl ar e i fade edilebilir., Ar akt ér ma
egemen s edahaZiyatlemarzd esner may e ¢ ealaeldtda ifaaligette k a d € |
bulundikk | akendi yetenek ve bilgilerine uygwlanv e m¢ Kkt er kado@ad a ha -

faaliyet alanl arénda yojunlakteéeklare s°yl

5¢ e |-¥ k d e v e a.g.m.js.148i7498.
“gsonmez, -Askumay, And
An alM°znigve Ekonomi, Ci | t : 2

a- ; AT¢egrkiyedde Girikimeilik
1, Sayé: 2, Manisa 2014 s. 41.
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me¢l ki yet durumlaréna bakeél déjénda i se °nel

ser maye gécéne henyg¢z ulakamadeéekl| ar éneé 0
gor o1 bilir.

Kadeén girikimciil daha  aketkmenlddsttarnabal a
bor-lanarak ve aile déexké ortaklardan -o0ok
birdfi er bul gu ol muktur . Kadeén girikimciler:i:
°neml i nedenl eri ol arak 1 se; artéek ekono
kendi |l er i ile P 1 gildi kararl arda yer al mal
etmekol|l arak séralanabilir. Bu I K i yapmal ar
yapt ékl ar é I Kin kadénl ar a uygun ol mase
a-éekl améxkl ardér . Dijer taraftan kadeén gir

konusunaaprofkeslyonel ol*fhadéekl aré s°ylenebi

Ter kikyaed,én g inrii ka npmandiyeljai- € s ébm-doakn avant aj

sahipttve bunl arén dejerl &hdirilmesi gerekmek
T T¢rkiyednin gen- n¢gfus orané -ok y¢ks
isteyengen- kadén potansiyeli de y¢ksekti
1T Kez vV e er kek °JTrenci oranl ar e l i se
dengelenmik dejildir. Buna karkél ek b
k ez °fTrencilerin d a h a a kbtaéekramaél | aér ot | adr
saptanmakt d.e r Yani ej i ti me eri kKen kézl ar e

motivasyonlareée y¢ksektir.

T Politika yapeéc,geklaadré nven iU ywegu liayiéncdeelkair a
yée¢kseklijJinin °nemli bir Debavyas @y ldaj
konu h¢ke¢ met lyarpiérc eMarppEal igt¢ginkdee mi nde ye

T Topl umsal cinsiyet ekitlijine duyar |
Topl umsal cinsiyet ekitlijJinin tart éecx
Kuruml ar éni nsipjaitmsadna akémlakt ér ma
fikrini beni msedi kl er i Ve bunun -
bul undukl aré bir ortam ol R&rnBaitttd d gri.

147 Soysal:2010a, s.91.
148 Soysal:2010a, s.91.
149 hitp://www.rcc.int/admin/files/docs/Y1dz%20E cevit.ppt
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Komi syonu gibi °rnekler kad®eéeumemsal i nsan

gel i kmel er arasénda sayélabilir.

1T K¢-¢é¢msenmeyecek °l - ¢de bir Kur umsal
mevcuttur. Kadéenl arén giri ki mci ol mas
sayéseéededa (KakiKrU.R, KOSGEB, TESK, KSGM,
kal kénmaléeggPaws |l si vil kadén kuruluxkl ar
T Son yi r mi senede kadénl ar é giri kKi mci

arasénda kadénl arén oranéné arteér mak
toplum kuruluklarénén ve ulu%Shamlair asé
°]l -¢de bilgi ve deneyim birikmik duru

1T Kadén girikimci hagenl andastpkbemede i -

ol anaed kairyée- ok°nmraaec tt € r . Hem kadestekli °r gg¢t
proeleden yararl anméxkl ardér, hleand édnel aK leK
ejitmek ve y°nlendir mek i -in hazeéerl a

finanse edilebilmektedir

3.4 T! RKKYEODE KADI N GKRKKKMCKLKJKNE YY

Buge¢n degnyada bir-ok ¢ ke, kadénl ar én
dahadezavantajl e ol dujunu vV e °czel pol i til
vurgul amaktadeéer . Kk hayaténa giren ve ken
g°z °n¢gne al éeéndeéej énda, onlara verilen des
Bu -edee9zellikle Avrupa Birliji'"nde ol du
sayéda fon ve destek mekanizmasé olukturul

Hem d¢nyada hem de T¢rkiyebde kadeéen g
destekleyici® bulunmaktadeéer:

T Devliet ve kamu kuruluxkl ar é

T ¥zel sektoOor

T Sivil toplum kurulukl ar é

T Ulusl ararasé kuruluklar ve wuluslarar a

Kadén girikimcilere y°nel ik dest ekl

150 hitp://www.rcc.int/admin/files/docs/Y1dz%20E cevit.ppt
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-ékabil'ektedir:

T Eji desmt e] i

T Yet i kKbedenvenmesleka zandpr beamii Kitneckiviiikj ei - i
ejitim vermek ve becer.i kazanmal ar ér

1 Kadémeéesnan hakl aré ve °zg¢gven ejiti mi

T Giri ki mci Ikilklrmaefipans pamarlama,i | et i Ki m bece
kazaneéel mas &nkek LEED)Y, KQSB&ER vb)

1 Finansal destekMi kr o k r e d(MAYA, &GfameemBark, bankalay
KEDV vb.)

1 Kurumsal destek danékBarbakulkaromldrekbekt ur mak
suretiyle kadeénlarén bilgiye eri ki ml:e
ment °r | ¢ kKKO$PGEBABK.GEMO I TeEESKO6i n a-t é] & ¢
merkezlerivb.)

T Kkbirlifji I -1 n aj rkikgkrKread, € ng eg iirkitkiirnmcei |
sosyal iatligrkee®KDIER il et i kim ajé& vb.)

T¢rkiyedbde kadén girikimcilere verilen
kedén girikimcili]ini tekvi k, baze ¢l kel er
Girikimciler:i piyasa kokullaré konusunda
anlatacak ve sunacak, onl are g¢delleenyecek
kurarken dej il kurduktan sonra da dest ek

kadénlarén girikimci olma i™teklerini arté

Kadén girikimcilerin b¢gyek bir bol ¢ mg¢,
destejinkbdhbaadamaal makt ader . Bankal ar deéxk:
KOSGEB®Kiarden girikimcilere y°nelik, KOSGE]

girikimci ol mak isteyen kadeénlar i-in bg¢y
i -in KOSGEBOG6Ge bakvuran kadén gi r idestekmc i ac
al maktader . Bu pKrOoSgGrEaBm t kaar pakf eermédhadne d e st e i

d° nenki nnea, te-hizat vV e of i s donaném dest e

yat érém destef]i gi bi desteklerden kadén g

151 hitp://www.rcc.int/admin/files/docs/Y1dz%20E cevit.ppt
152 hitp://assets.garanti.com.tr/assets/pdf/tr/diger/us201_garanti_kadin_girisimciler_rapor 20150625.pdf
153 http://assets.garanti.com.tr/assets/pdf/tr/diger/us201_garanti_kadin_girisimciler_rapor 20150625.pdf
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sajl amaktadeéer .

T¢rkiyeode destekl er il e I | goddstek soru
poltik as énén boudmamayer,i ne ol duk-a daj énék ve
birbirini tekrarlayanEmaahe et |l eor ohlmas &a
°m¢rplr¢goj el er ol masacerimve Ilpa dé reklsamasinis csdre s t
buma s é Agm & c a kadén odak ]| & eleginde iizemencve | i k
dejerlendirmenin zayéfl & da bakl éca prol

Kadéenl arén neden giri ki mci ol mal ar é& ge
yakl akémlar mevcuttur. Sz konusu yakl akeée
girikimcilifjgi tekvik i -in kull andékl ar e
yass é makt adér . Ekonomi k kal kénma vV e b¢yem
kat &l éml ar @énén artabilmesi ve iksizlijin
yoksullukla bak edebil meleri, kadenl ar én

sagnmgs & i deji Kidlesam&- var tiexivm lAhcakrla dem i | ek

girikimecili]ini tekvi k eden her politika,
gé-1l enmesi ve topl umsal cinsiyet eki tlifJi
Dijer ama-1|ar, séralamada sonra gel mel i di
gé-lenmesi, girikimcildifJi destekl emenin e
I K1 ni kurarak kazan- sajlayan kadén, ekon
kamu s a | alanda da g¢-1 enme anlaaad@&n ag ¢g @ leinm.e
ekonomi k olarak ge¢-1efimeleri sayesinde ol @

3.4.1 Mikro Kredi Uygul amasé

Mikro kredi, d¢nyada 11 k olarak 1973 yél énda
Muhammed Yunus® nc ¢l ¢] ¢nde yoksul |l ujun - ok yo]j
Bangl adek' taen k™ Grad meeenrd aB f a Rrdf.iMyharmnnhed Yuaus,b a Kk | a
bu uygulamayé il k ol arak gédn- nbi6ér $k &d énda

bak!| at®mexkt ér

154 hitp://www.rcc.int/admin/files/docs/Y1dz%20E cevit.ppt
155 hitp://assets.garanti.com.tr/assets/pdf/tr/diger/us201_garanti_kadin_girisimciler_rapor_20150625.pdf
156 hitp://www.tgmp.net/tr/sayfa/projeakkinda/88/0 (07.05.2016)
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T¢rkiye'yled erda3 Prof . Muhammed Yunus' ul
Trust ve Tg¢rkiye Ksrafée ¥nleme Vidkfé&i y&@KS
GrameenMikro FinansPr o g, penk dark gel i r | i kadeneéen [
cansuyu/ bakl ang e -temkat gedkefalet gesektijmedery ananarkan
eri ki mi ké&sdtd@manao ratma@®a@&n g¢et mektedir .

Mikro kredi, dar gelirli kadénl aréen kendi k e
bul unmamk@mj | ayan, k¢- B Ybkisulserame etiiat k
czelli kle de kadeéenlarén kredi al abil mesin
kur mal aréné veya mevcut I kKl erini gel i kKt
anl amda kadeéenl areén ¢cretli i Kl ere daahip o

°neml i bir ara- vazifesi g°rmektedir.

'l kemi zde kade&nd me eknath@lme mkor anl ar &, h e
kendi i Kolamk ad srmlharmén or ané - o blunduzlukcbk d¢ z e
ar aya g,enkro finpns sideeni sayesindel uk acak yeni i kK al anl
hem ikge¢c¢ piyasalaréna kat el eme, hem de

ol ac@kteéer.

Mi kro kredilerin kadéenlarén kull anéménsze
birisi de kadeénller a -vierdielka n dp axrgaxrp@mry, ng n - o
Bu sayede rasyonel bir Kekil de dejerl en
sajlanmasénda °nemli bir ara- olarak dejer

Dar gelirli kesimlere veril enf adwdal¢ar ek
kKu kekildé®seéralanabilir:

T Dar gelirli kesimin yapt éklareée k¢-¢Kk

elde etmeleri ve ,hane gelirlerinin ar

T Finansradnse&né@r |l ar énén genikletil mesi

T Bu sekt®°r¢n dékéenda &lail pet Igerue | akteinf e

edil mesi @em kawmanhbazkawétl e hale gelm

157 hitp://www.tgmp.net/tr/sayfa/projeakkinda/88/0

158 hittp://www.tgmp.net/tr(15.04.2016)

1¥Go kyay, ftTajraktiayye;6de Mi kro Kredi Ydyngemaigalka &y W K
Kurumu Uzmanl ék Tezi, Ankara 2008, s. 40.

180 Mikro Finans Nedir?http://www.kedv.org.tr/maya/mikefinansnedir/ (07.05.2016)

75


http://www.tgmp.net/tr/sayfa/proje-hakkinda/88/0
http://www.tgmp.net/tr/
http://www.kedv.org.tr/maya/mikro-finans-nedir/

1T Daha genik kitlelere ulaxkxabilen bir e

ku an t¢m d¢ 21¢ milgon insamakhizraek vielen0B 0 6 den f az |
mikro-f i nans IKkwlrwd mxkit adeér . Bel ir 4Aimilyendan 204 m
fazl asé, ik kredilerini aldekl ar énda ¢ |
belirtmickloekrsdiilr .k eBu mare kyiss Bkaidkeiffidearri n de %82

Bazé -al eéxkxmal ar da dwkgko dgkerleidrilnii ng elaednéenkl

mahk¥m et t. [ de il eri s¢r el erek el exktir

—

sektorde s¢rdegregldegjé¢é ve kadeéenl ar én, bovyl
i kKl erde -al ékmal armrédmén kamlkaér éd aphiay akscar urnimsal
belirtimektedir’®*Bununl a birlikte kadéenlaréen al deéek|l
geliktirmek i-in dejil, daha -ok -ocukl ar ¢
kredilerin kavackenbhat edekak!| er kek cyel er t
saptanméexkt ér .

3.4.1.1 MAYA®*

MAYA Haziran 20026de Kadeén Emejini Dej

I ktisadi I Kl et mesi ol ar ak Kurul mukt ur . Ar
gel irli kadenhar agel byt iirkelbi | mel er i vV e e k
kat él abil mel er i i -1 n k¢-¢k miktarl arda bor

kredi kurumudur.

Mer kezi Kstanbu] Keoa& aedliagn SMAXYaA y a vV e
faaliyetlerine devanmetmekte dup, bug¢ne kadar 1 Qeril@mexi0io de n
saj | améwetréarl en kredilerin toplam meblajeée 1

MAY A kendi i Kini yapan y a da yap mak
sajl amaktadeéer . Kadeén mi kr o girikimciler
al maktadeéer !l ar . Yap o6k ar €626 kve ehizmett (@) ar et

sektorl erinde o dyaikyl eacnenka kit kal evrei ,k ¢eevedken s at €

161 hitps://stateofthecampaign.org/daemorted/ (07.05.2016)

12Go k yagye:;s. 40.

WAKKkEN|] f ¥Ralreenk, Serap; fAKadéen Kstihdaménén Arteér
Etkisi: Tokaté&Kma ¥HBokaB2Isisure,

184 MAYA, http://www.kedv.org.tr/mayaf07.05.2016)
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I K1 er i ve kuaforl ¢k gibi I K1 er i I -er mekt ec

da semt p a z atrel zag @hn) dear, @ asdoekeankd i | er i ne ait ol

k¢ - @k kk ©n-l aalragkdna d ér | ar . B u kadénl ar , I K i
var |l ékl ar satéen almak ya da ikKletme maliy
Ulakélabilir kredi kaynakl|l ar &, Sroén I -in
taraféndan eaykbehé yakldear e2 vkefille ver il
I htiya-/t¢gketici kredilerinden olukmakt ad:
(%80) kayétle dejildir ya da kefil bul amar

MAYA, ekonomik olarak aktif olan veya olmak isteyen, ancak lsahka r én t al e

et tijJi kokull arée ve teminatlaré sajl ayama
gel irlii kadénl arée hedeflemektedir. Bu se
kadenl ar arasendaki dayanéekmaneén die me | é
ver mektedir. Her ¢yenin kendi borcuyl a be
olduju bu Dayanékma Grupl ar é, hem Mayadya
azalter, hem de kadeénlarén sorunl arnéné pa
bir zemin sajlayarak toplum i-indeki dayar

May aodneéekno kkurleldair € ku kKekil dedir:

1 Krediler3-5 kadéndi@ayahak mana Grimgkteda.r €

T KI' k kredi mebl ajé en az 100, en fazl a

1 Krediler 6-12 ay vadelidirvegr i ©°demel er haftal ék ol

T Mayaodnén s¢grdereéelebilirlijini sajlaya

1 Krediden yararlananlar istedikleri takdirde tekrar kredi alabilmektedirler.
Kredi miktaré tekrar kredilerde %250i

1 Maya dar gel irli kadenl ar én kredi vV e
edi nmel er i Ve daha bil in-1:i kredi K

°ncesinde kadénlara ejitim de ver mekt

3.4.1.2 T¢rkiye Grameen Mikro Kredi Pr c

199061 éi kyiénlcliarygeanr eséndan itibaren 1i1lKk
kredi programéndan sonr a T¢rkiye Gr ameen

tarihinde T¢rkiye Ksrafé ¥nleme Vakfé ve
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protokol ¢ il e wuygulnanmmaytae ngeel- ma mdad & ;. yT GGRVISP u

amacéeyla kérsal ve kentsel bl gel erdeki y
kendilerine gelir getirici faaliyette bu
kefaletsiz mikro krsulil uskajd @arnyérréark @md rairrea
etmektir®®
keki | T¢rkiye Grameen Mikrofinans Pro
Kredi Daj et emeé
Toplam Kredi Dagitimi
6.000.000
521.575.801TL
5.000.000
-
= |4.000.000
=
(=]
gB.UU0.000-
=
2.000.000 -
1.000.000
T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201120122013 2014 20152016
Mayis
Kaynak: TGMP Sunumthtp://www.tgmp.net/tr/07.05.2016)

Yukar édaki grafifjgi inceledijimizde, TGI
kadar daj et el an kredi mi kt arénda - ok f az
yél éndan itibarebrarseéxkx hel dyjed g%zleahinekt
itibariylededp €t €l an kr eldid y5e2 lu.l :akme&a 1e

TGMPkr edi l erinin kokullarée ku kekildedir

T Mikro kredi ayné mahallede oturan er

olukturacaklaré grup ¢yelerinin her b
T Grup ¢yeleriniinkaanené emantedlelrade dar ge
getirici bir i K bakl|l at haasgaddaolmal

gerekmektedir.

TGMP,2011 Yél & F aNishni2916.t Rapor u,
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T Kredinin ger i °denmesi, kredinin al e
bakl amakta ve 46 adkstlért alyiandé | yaeé&lerka letk.
T Kredinin miktaré ¢yenin krediyl kul | a
kredi100 TLile7 00 TL arasénda dejikmektedir.

Kredi pw&haneéper f or nbaanzséénndaa ga’rrtea bviel nyeék
Kull andér él an k medpermiolntedr émagz arf il md &
gider | er gi bi I Kl et me giderl erini

al éenmd%tader .

3.4.2 Kadéen Kooperatif-ilif57i

Kooperatif-ilik, geni k anlamda ekonomi
ul akmak i st eryeean kolkukteur dlaamf@ir °rge¢tl eni
kooperatifl er; ma | v e hizmetl erin cretim
gécCéng arteérmada, tasarrufl ar én ekonomiy
s¢rekli kel ar ak e kda nbolommda, bekapet rkerymada kea t k é
piyasal ar én yapeéseéne vV e I Kl emesi ni d¢zer

kurulukl ar ol arak kabudwli ngvhadkasnekt ejda r - © D§ ne

i stihdamé arttérmasé a-Bemnkdarkakhkhoépmaatairf

¥zelli kle yoksulluktan ve iksizlikten en
kadén kooperatifleri ille®bu durumu akmaya

Kooperatifler kadenl ar i -in bir et kil e
Kooperatif -atéeseé alténda farklé yetenekl
kapasite olukturabil meleri, ¢l kel erin sos:
fayda | ar sajlayacakter. Bu bajl amda, ekonoi

allelernre yakadteaphouwmsal ¢4 &eddeayhgan gfeaydal € bir b
toplumsal hayatta halettikleri yeri alabileceklerdir Kooperatiflerin
toplumdata € n mas é -vien deei ldee e k o mazmail k éH arfjason & loenjkes

yané séra, uygul anacak -exitl:] programlar

* Grupta yer alan kadeénlar yakén akraeaba aya@émaz. 3
grupta yer alamaz.

6 Ak k-Bra r adgum,s. 71.

¥ Gemr¢k ve Ticaret Bakanl é] & Kooomeerrattii ff--iilliikk vGee
Kooper atdl? . &ri 0,
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alanda g¢-lendirilmesinde -ok °n®mli bir o

Kadén koioperndgtictkl egel i r | i kadeénl ar a y©
kel terel a-édan yeni féeraghearzamaaolak ma
girikimcilijinin gelikmesine de °nc¢l ¢k et

Kadenl arén kooperatiflexkme yoluyla gir
amacéeyla G¢gmr gk ve Ticaret ,BKgRanrlréjvee tKakrle
Kooperatifi ¥rnek Ana S°zlekmesi 0 uygulam
kapsaménda 2008 yéel énda KadeéenaEgeii ni mDegl ¢
iKadkamoper at i f | &kruir uk Ineutkitkuirm AjJ &

Avrupaoddaki kooperatiflerinakomdireaegas

Baté Avrupaodda kooperatif Kkurucul ar - 07 L

—

e
kooperatiflerin kurucul arr®nén %806i kadénl

35T! RKKYEODE KADI N GKRKKKMCKLKJKNK DEST
VE KURULUKLAR

D¢nyanén bir-ok ¢l kesinde otuz yeéele ai
Kurulukl ar éneén faaliyetl eri arasenda °ne
dest ekl enmesi konusundaki faaliyetl er, T¢
girmeyet BHSkllbdupkéik i yebdde -al ékma ve i K yakarl
olan kadén erkek exitsizli]ji, girikimcildi
s¢rderm8ktedir.

T¢rkiyebdbde kadén girikimcilijin dest ekl
bir I i kt e, bu konuda faaliyette bulunan Kkur
bilgi wverilmicktir.
¥Gsmr ¢k ve Ticaret Bakanl éej ageksod8peratif-ilik Genel

®Kaden Kooperatifleri,
http://www.kadinkooperatifleri.org/koop/index.php?option=com_content&view=article&catid=54%3Abil
gi-ve-doekuemanlar&id=154%3Akurulusbildirge&ltemid=1130.04.2016)

0y 7 aarg.m.,s.11.
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351 K¢-¢k ve Orta ¥|-ekliDeSapr&aVyemeeKdar:
Bakkanl ejée (KOSGEB)

Bilim, Sanayi ve Teknol o] KOSBEBK: A rkleénji énd n ¢
ekonomi k ve sosyal ihtiya-Ilarénén karkél a
payéneé ve etkinlijini artér mak, rekabet C
entegrasyonu ekonomi k gel i kmel ereylauygun
kur ul HuKOBGEB,.lk - ¢k ve orta ©°1I-ekl teolipklh et me |
destek programlardaniGemi Knewml i i &r iDieabrd.re k b iP

Bu progr amén obiurp-,0k b uanmaagérne | ardaisnéanndiak | e r ¢
girikimcilijin destekl enme®©hi |ldley d b LU & ma ma k
GirikimciolfiveniE] Gi r mkd filxi GCRd dtkajiir me Mer ke
Des dwefKik P | adbalunmake d &7 .

aUygul amal eEGi timigmci Kiiknci | i k ke¢gltegrén,
I K pl ané hakkénda bilgilendir mek amacéyl
adayl aréna y°nelik olarak d¢zenlenir. Gir
y°net me, i K pl anéeplhareér hamaéyr | gprmaz agli d&ma k¢
verilerek, kuracaklaré ikletmelerin daha
karkéel akabilecekl eri sorunl ar é °nceden t
saj |l amak, hat al & I K k nramada&ya&l ée nigrell d temee k
ge-i kKl er i niéyslag |da¢gnraekn |laemaicr .

b) Yeni Giri k' ®@®ici i kDiesctieljiijin dest ekl enme
bakaréel é ikletmelerin kurul maséneé sajl ama
Yeni Giri ki mci Desteji;

T KOSGEB taraféendan verilen amalkéurenai tdie

destejini alanlare,

T KOSGEBO®GiIi n i kKbirlifji ve denet i mi -er -e

Bakkanl éj é, belediyeler ve dijer ilgi

3624 sayélée Ke¢-¢k ve Orta ¥l -ekKdar Sainmiyn  IGed ikt
Ha k k € nd a RK a204.1990 20490

KOSGEB Girikimcilik Destek Programe,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8&refConten{6891.2016)

173 hitp://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?refe8.03.2016)
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odal aréamn avhb@eal ve ulusl ararasé ©pro
uygul amal & girikimcilik ejitimine kat
1T Kk Geliktirme Megé&ezakan (Kk&SEMe!l er i

Tablo1GYeni Giri ki mci Dest¢erjeisni nveUnssur ILarma,t
DESTEK ORANI (%)
DESTEK UNSURU UST LimiTi (TL) DEE}.F“;“;‘:;&; (3., 4., 5. ve 6.
: i Bolge)
Isletme Kurulug
Destedl 2.000
Kurulug Danemi 60 70
Makine, Teghizat, . .
! Geri Od 18.000
Ofis Donanim ve e Daemestz Kadin Girigimel, Gazi, Kadin Girisimel,
vaziim Deslegi Birinci derecede sehit Gazi, Binnei
Igletme Giderleri 30,000 yakini veya Engelli derecede sehit
Destegi Girisimeciye yakini veya Engelli
Geri Odemesiz Destekler Toplami 50.000 %80 Uygulanir, cinigimeiye
Sabit Yatinm . . %00 uyaulanir.
Deslegi Geri Odemeli 100.000 v
Kaynak: KOSGEB
AGIi rikimcilik obeatelawanglrame e s¢rder
kKurul masé, girikimcilik ke¢largir¢ihdemegaiyged

mi kt are@ BDobbenTH@ye, deesmelki mi kt ar e inf0 bin

TLOYye -éeékareéel méktér. Yeni Girikinmoir abhest €]j

ve 2. b °%60;2.,14e5 ve6B % Ing e |%7r0 io-liunp, giri Ki mci ni

birinci derecede Kehiotl mga&éermal viddlave bug elr

edilirken, yapélan dejikiklik sonucu bu or

Kkl et me Ku;rikull eutkmeD eksutreujliu kK g i dderrbélgesi i -

ranmakseézén geri ©°demesiz olarak 2.000 Tl

Kurul uk D°nemi Maki ne, Te-hi zati,k | Ya zneel
uruluk tarihinden itiyadas atmé & hdamamakine; i nde

e-hizat, fiyaz éloaimnénmnlveged? demesi z ol arak v

estejin ¢stdairl i mit. 18. 000 TL
Kkl et me Gi demlaxkdianQeést djairi hinden itiba
Kl et me giderlerine y°neelilifrveeg gerli fiidteimebert

500 TL ol mak ¢zere toplam 30.000 TLO6dIiTr.

c) Kk Gel i kti rmek GMEBY)kyeed ierd e baréendér deéj

Kl etme geliktirme danékmanl éj é, uygun ko
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ofis hizmetleri gibi hizmed r sunarak i kKkletmelerin en ké
sajl ekl é& bir Kekil de akmal aréené ve b¢y¢ me
mer kezl erdir. Kk GEMO e bel ediyeler, cniver
mes!|l ek kuroul wkiaaréé gie mkeyen koopédratifler

"Kkl et me Kulu-kalare" veya "KOBK Fida
ulusl araeasaé&¢grde " Busi nes SGEMIlar,@zelbketyenr " ol a
girikimcilerin I K kur mal aréné ve y°net me

akamal ar énda kar k&l ak &ecuaukyl éalrldasrndyésrdibaerr @ ielne

uygulanan bir istihdam aratma ve ik kur ma
Kk GEM'klugruilrmas éndaki gefel ama-1lar kunl
T K¢- ¢k i Kl et mel ere bina konusdesietha ve

ver mek ve yardém et mek,

T Bakaregdlmelieklin kurul masené sajl amak,

T Kkl et menin Hheéay kmd mae fleaysatt | ar éné art e

T Yenieiisk ivhdam ol anakl arée yarat mak,

T Yerel kaynakad afraér kyleénii kvlee/tvmeeyl er e y°nel

T Girikimciliji ©°zendir mek,

T G¢venilk ditramé sajl amak,

T Rekabet-i ortamé sajl amak,

1T B°l gesel ve yerele gled ikamul e&hrez | kaatdle & dn

1 Yerelekonomiyi desteklemektir.

Yeni kurul acak KKk GEMGE KR Kur ulbugeviebe $ & €
°demdirsvedest ek Jdoplam 715i0mi0Ot0i0 TLA6&di r . Bu dest
Kull aném Hakké S°zlekmesi édbnin i mzal andé]j ¢
verilir.*”’

Kk GEM Adeé Kul |l amemi Hakikzéa | SAmé ek ve k u
faaliyet e r i tamaml anmey!| ok aiw@EKNMkeKEnliced gee Dest

4 hitp://www.kosgeb.gov.1r(10.03.2016)

75 hitp://www.antalyakadingirisimciler.org/rehber/page32/page32, {t0l03.2016)
178 hitp:/www.antalyakadingirisimciler.org/rehber/page32/page32,hthdl.03.2016)
""KOSGEB,2015 yél & Faart206et Rapor u,
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°©demeesiirPest ek ¢st 1I00miOt0I0 tTae@ldam. Bu dest ek

ile verilir.*"®
Tablol: Kk GEM Destejinin Unsurl aré, Orané, Sg¢i
I DESTEK ORAMNI DESTEK ORANI [%
DESTEK UNSURU UST LiMiTi (TL) L 3'5‘99{%] R Hﬁfgg}
ISEGEM Kurulus
Doates 750.000
- Bina Tadilali BO0.000 60 70
- Mobilya Donanim 125.000
- ISGEM Yanetim ) 25000
::?.f.:‘El:ImI;mm Gen Odemesiz 100.000
- Personel 30.000
- Egitim. 50.000 ™ m
Camismanik i
-Kilguk Tadilat 20.000
Kaynak: KOSGEB
dKk Pl arfd n¥idveelr¢siteler taraféndan °r ggl
AGIi rikimciliko der sifik Rllamé °Y degnhzxd Y¥kea e kam:
Kk Pl aome e¥id ylag arl anmak i steyen ¢niversite
Kk planlareée ilk ¢fFreamreciclcernye, gé mmmfnaz lod a
Kur muk ol ma lriacye€ 15.K008 ¥ldkénciye 10000 BL,¢- ¢ n cde y.G00
TL ©°dg¢l verilir
352T¢r ki ye Odal ar KeadBor Galra ki BiOBBI iejri Ku

KGK)

Kadeéen Giri ki(K@aK)jT¢errk ikKuer uddual ar TMO8B)Bor s al

b¢eg¢nyesinde kaden girikimcilik konusunda
olukturul maséna katkeéda bulunan i stikar.
girikimcilere ej i ti m, k arpi aksi i ntcei ofei lkiikrtlierrm
ge-irmelerinde destek™®sajlamak ¢zere kurul
'l kemi zdeki kadén girikimci potansiye
geliktiril mesi vV e daha donanéml é hal e ge
girikimcil iklkedé&gl agr amars énda gel i kmesine

KOSGEB,2015 yél & Faart206et Rapor u,

179 hitp://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8

WKaden Girikimciler Kurulu,
http://www.tobb.org.tr/TOBBKadinGirisimcilerKurulu/Sayfalar/Hakkimizda. pk@3.04.2016)
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kadenl ara ki ki sel gel i kim yollaréené °jret
g°revlieri olan TOBB KGK bu kapsamda;

T Giri ki mci ruhl u ki kilere, bu °czel l
kulana bi | mel er i ni sajl ayacak vV e I K K u
devaménda I K s¢rder me s¢re-lerinde
ver mek ve yol g°stermek amaceéeyla sem

etkinliklerinde bulunmak,
1T Kadén girdenegi meringirikimciler yan

saj |l amak,

T Yurt déekénda, °czelli kle AB ¢l kel erin
s¢reli stoaj i mk©nl ar é yarat mak,
1T Ko-luk sistemi geliktirerek yeni I K K

t ar af énid asng rbeeller de dest ek sajl amak,
T TOBB ve il erdeki odalarén ©°ncg¢l ¢ én

Ejitim ve Danékma Merkezleri o a- mak \

di jelrus | &raaréans €gi r i Ki mc i kaynakd ar é k
bulunarakrisksermayesg i bi konul arda danékmanl ek
T Kadén girikimcilik konusunda detayl e

sunan bir AfKadéermrProGd aheaezeamcl hemak Wgbbi

yeéer étmektedir .

353T¢rkiye Kadén GirikiRciler Derneji (
T¢rkiyebdde kadeéen girikimcilif]i deni | d
Kurumlar éndan bir.i olan T¢rkiye Kadén Gir

kadéen girikkKmtanbalr@adanédanul an #6r far ki &

sekt°r ve alanda faaliyet g°steren yakI| akpé
KAGKDER, Kurul ukunun ardéndan kamu, °
bilekenlerle ikbirlikaménandtez @grelrd mekka,d § @ |

girikimcst eemakkadeéenl®arla, ke jdietsitm v e vae mte k

girikimci kadenl areé g°re¢negr kel mak ve art ¢

BlKkadén Girikimciler Kurulu,
http://www.tobb.org.tr/TOBBKadinGirisimcilerKurulu/Sayfalar/Hakkimizda. pk@3.04.2016)
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bilin- y¢kseltme -al ékmalareé ile onlara d:z¢
kat el émlaré konusunda destek ol mak amacé)
at mé%ter.

Kadeéen girikimcilifigi ile dojrudan bajl
stratejilée® ku kekildedir:

1T ¢al ékma hayaténdaki kadén g-iali&kkancid &y

desteklenmes,ini tekvik et mek

1 Kadénl arén -al é&kma hayaténa girmesi Vv

ve ment©°r,l ¢k ver mek
1T Kadén girikimcilijinin vV e ekosi st emi

desteklemek ve tekxknmak etmekminfe npoka

destek olmak

T Gen- kadeéenl ar &, ejitimlerine devam e
girikimcilije ©°zendir mek

T Kadénén -al ek ma hayat éna vV e girikim
teknoloji, savunu -wealudwmd sad agraestée rde ke e

noktasé ol mak.

Dernejin girikimcilik ile ilgild@ g¢égnce
ARGel ecejin Kadeén Liderlerio, AKKI mi Kur u
AKadén Liderlik Pl atforma®d®da AKAGKDERI & s
'retim ve Kkletme Kooperatifio, ATedar ik
Kaden Giri«kximci Dernekl er i Pl at for muo, AT
iB2B KAGKDER Kk G¢nlerio ve fEéersatiakEkndBr

Dernek b¢e¢nyesinde Sy e -al €k ma grupl at
dojrudan kadeéen girikimcilifjgi il e baj |l an

ol ukt ur®l muktur:
0 Al tyapé Gel i kt ikKrandeé nStgriartiekjiimcGrahu:ni n

gel i kmesi i -in yasal altyapénén dest

B AGKDER Thigrhiwhwkasider.org/kurumsal/kagideakkinda/tarihce(01.05.2016)
BKAGKDER H atip:kvéviv.Baaider.orddurumsal/kagidehakkinda (01.05.2016)

184 projeler & Etkinlikler;http://www.kagider.org/kurumsal/projeletkinlikler; (01.05.2016)
85t rat ej http:Byww.kabiderogy/kurumsal/uyealismagruplari (08.05.2016)
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kaynak eri Ki mine y ol gestererek des
-al ekmal ar yeér ¢t eér.

0 ¥zel Sekt°r Isad@anejril &unamdusakademeén
giri ki meikllemimmesdedt-in -al ékmalar yg¢r ¢
O Efjitim ve Ment°KhdEkEniSaranej al &kmaduhay

girikimci olmaseé i-in kadénlara ejit:i
ve -al éexkmalar y¢r ¢t eér.

0 Gen-1li k StGanej kadceémibeartiénne edjeiviaim eder
hayat éna ve girikimcilije ©°zendiril me

KAGKDER Bakkane tyap&f @amdarn, T2 Gk %k é&dna d 8
bin kadén girikimci olduju anc&klkhdttoplodmugi
ve 2020 yélé hedefinin 150 b ik AGKIDENR 6g inr i
°nce¢l ¢k yaptejé nKadéen Giri ki mci Yar ékmas
20150t e dokuzuncu kez ger -eklektimilen )
T¢rkiyeddeki toplam kadén gir®¥kimecilerin o

Somaddaki faci a sonraseénda KAGKDEROGI n
girikKimci yarat mak amacé takéyan fASomadda
Kooperati fBior laeld i paMdgteEed & er Kadénéen St at ¢
toplantésénda t¢m denyay® °rnek proje ol ar

Ayréca KAGKDERO®T ar Rinye;d do§ wknaddkeeén dgr nek | €
bir portalde toplayan fAT¢rkiye KZBdéen Girik

354G¢neydoju Anadolu Projesi Girikimci|l
Merkezi (GAPZ5 K D E'™W)

GAP-GKDEM Projesi; 1997 yéléenda Birl exkm
(UNDP) ve GAP B°l ge Kal kénma Kdar esi Bakk

Anadolu S¢rder ¢l ePr bigan & afiépojalerindenkmidi Glagak ma

¥T:;rkiyedde 97 Bin Kadén Girikimci Var,
http://www.trthaber.com/haber/ekonomi/turkiyeflé bin-kadin-girisimci-var-224796.htm| (08.05.2016)

¥ "Kaden girikimcilerin T¢rkiye ve Degnyadaki Yeri,
http://www.dosyakonusu.com/2015/10/kadijinisimcilerin-turkiye-ve-dunyadalkiyeri/, (08.05.2016)

sSomal & 370 Kadénén Bakarésé D¢gnyaya ¥rnek Ol du,
http://www.istekadinlar.com/kadinrgutleri/somakl370kadinin-basarisidunyayaornekoldu-

h509.htm| (08.05.2016)

WKAGKDER T¢rk-e Sunumu,
http://www.kagider.org/kurumsal/bildiankas%C4%B1/raporkare-sunumlay (08.05.2016)

190y 7 aarg.m.,s. 519.
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bakl at @&l méuxk mcallugk Kiorniuls und a kadénl ar én

takémakt ader .

GAP b°lgesinin wulusal ve ulusl araraseée
amacéeyla Adéeyaman, Diyarbakeéer, Gaziant ep,
GAP-GKDEM aof@i sl ervihec iilkelreet mel er e bilgilendir

vee] itim hizmetleri sunmaktadeér.

GAP-GKDEM Projesi, t emel de bir KOBK gel
ol makl a beraber, hi zmet wér opjaea |l arytea k Isatrréanté
vemisyona r € ol ukt urOiakBEMad&m. gGAR Ki mci |l i Jini g
kamu ve sivil etbplumbkuoutu] ukliarinde - al éi
girikimcilik ejitim programlareé d¢gzenl enmi

355Kadéen Emejini DeKEDV) endi r me Vakf é

Kadeén Emejini Dejerlendir me Vakf é ( K
ekonomi k durumlar éné ve yakam kalitelerir
amacé g¢tmeyen bir sivil t o pel luemr dPer gkeiat dié noll a
-ocuklara y°%°nelik -al exmal ar yapar . Kade
i yil ektirme -abal areéene dest ekl emek, t e me
kapasitelerini gel i ktirebileceklneriocpukat f
ej] it i mi olanakl aréndan yararlanabil mel erir

kadeéen grupl ar eéna kolekth e hphkh sibtier egesél kKtvier me
g¢é¢-lendirme pr ogr amiaaréeaocukyngrketlem kurarabden gr up |

-ocukluk ejitim hizmetteri sunmalaré i-in

KEDVO6in Ekonomik G¢g-lendirme Programl al
pazarlama hizmetleriyle kadénlara ihtiya-
programlar kapsaméndmKkitka, f iklaidrélnd rair éar anetvé&
ve becerilerine uygun g°r¢len istihdam al
olanakl!l ar é sajl anmakt a vV e bu mesl ekl er i
Kkurul makt adeér . Kk heaky alt @xn@nagiat «liaw i k ad an
-ékar ma, defter t ut ma, Sroén gel i ktir me

Y'Kadeéen Emefjini DéeRKEDY, lwewlddvorg@9.08.20k6) &
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sunul m&tadeér .

200206de Kadén Emejini Dejerlendirme Val
olarak kurulan MAYAONeéamp nmarkatcae , o lkagn ¢dka r- agd |¢
bu ikl erini geli ktirebil meleri ve ekonomi

mi ktarlarda bor- para vermektir. “fMaya, Tg¢r

356T¢rkiye Kk KadBwKADE Dernefi

TKKAI,al kénmakt a ol an Ter k ekonomi sin

g¢-lendirmek i-in gerekli WKalaldénmaddgEnak ye
etmektedir TKKAD, gel i kKmi K ¢l kel erde profesyc
olukturdukl aT r lgigcye'bdalii Jhan mél éj edeéer . Pr «

birlektirerek ¢l ke ekonomisine ve y°net.i

TKKAD, cyelerini d¢nyadaki yenili klerden
ve yateéerém yapmpallidaufeyeord,uksamu daha il eri
profesyonellere her tg¢grl e bilgi destejini

357 ¢ok Ama-lé& Toplunm®Merkezleri (¢ATO

¢ok Alma Topl um Mer k eGAPRer iIKd a(r¢eASTIOM ar &

s¢rder gl ebilir k alklahmavneé n- eevkroensoenhi k b o ysuot |
yoksull ujun azalteéelmasé stratejileri, k at
gel i kKtirmeye y°nel ik -al ékxmal ar gwvepllagteer
(°zell ikl e dlkapsagyannveinsk aycean lpaerrés)pekt i finin g6¢
bir YVeéeréet el amMTOMO! prr,o) EAPr Kdar %4 y alrladrée
arasénda yapél mék olan bek temel aracxkt er
olaniSo sy a | Egil leen PU ama€akt ér mal ardan biri ol

Stat ¢s¢ ve Kal kénma S¢recine Entegrasyont
hazeérelyalneanom pd m nltar eket l e ortaya -ékméxkt ér.
250. 000 kiki dogr acmhara& AdBdivheyxarer .

soysal, Abdul KahlgnK&isalki Mlcahndai: T¢rkdkiex
Osmangazi lniver €it ¢siB, KiSBRyeDdr giEsikj kehir 2
193 www.kedv.org.tr/maya

1947 K K Ahbp://www.tikad.org.tr/hakkimizda.htn{D4.03.2016)

“¢ok Ama-1 & T o phttu/fmwwiepgsyerzdamaclitoplummerkezlerisayfa75.html
(27.03.2016)
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¢CATOMOGI ar da ama- ; kadénl ar én sorunl
tanémlamal ar éna vel-afadpmd me-l ien | ikreidEiay ataiefn
kamusal al ana daha fazl a kat él eéfatlaar éné
yar ar | anmal araénéén sias|tlk ahcbi@kméamier iviei nkcadé&rmé ni
n

gé¢-lendirerek féersat eki t !l i,jdnsiyetndengedij | anm
kal kénma s¢recini bakl at mak ve bu vyoll a
kal keé maemel | i tekrarlanabilir model | er g
kadénlara ne yapacakl aréné dejil, hangi k
Cexkitli alternatifler i -inden se-i mi yapa

olankaedénl arén kendisidir.
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KADIN KSTKHDAMI NDA WKRKABIMCKLKJIKNDE KAMI
KSTKHDAM KURUMLARI NI N ROL!

41KAMU KSTKHDAM KURUMLARI VE KADI N KSTK

D¢nya ekonomisi, gl obal finansal kriz
kadén ve gen- iksizliji, uzun d°nemli I KS
sékenteéel ar yakamaktader . Ky i yapélander e
ékent ebhadene yd°nemler de, ol umsuz et kil e
d¢zenl emeleriyl e el éml e ge-i kKl er sajl aya
oynayan kurumlarder .

Kri z zamanl ar énda, yeni programlar t a
hizmetlerin vemn!| i | i J i ni artérmaya odakl aneéel mal éc
kurumlar é s¢rekl i ®1 dejakr lkemdii rgrpeelgif puv gnad aje
Kartlar éna cevap verecek vV e il erl emeye

yapmal edéer | arkr igamr edekadmkoynkgimtuanagdgén @é&ldmén ku

I K¢ C ¢ piyasasénda ol ukan zorlukl aria kar K

gzl emlenmi ktgel i Bmi ky ¢zldleenl earzi n daha 1ivyi
ol masé& konusunda nendidrt*®e k|l enmel eri -ok ©
D¢nyadaki tem ¢l kel erde -al ékma hayat é
aracé ol mak ve iKg¢ce¢g piyasaseéndaki verim
Kuruml ar é, bu amaceé sajlamak ¢zere uexkitl]
i stihdam kuruml ar é, °zelli kle Aktif KKgg¢c
kol ayl akt ér él masé, bok pozisyonlarénén dol
d¢zenl emel erin belirl enmesine yar démcée

1% The Role Of Employment Services Supporting The Labour Market;
http://www.ilo.org/wecmsp5/groups/publiefdgreports/--
integration/documents/publication/wcms_146805.(64.05.2016)
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azalteél maseénda kKmeml ii srtdlhdaym &rulraurml ar énén
performans hedefl eri koyul arak artéreéelabi
kamu istihdam hizmetleri, axaf?é6daki fonksi

Kk ave@mm mada aracél gk rol ¢gneg ¢stl enme
Kke¢ c ¢aspaisye hakkéenda bilgi temin et me
AKPPOl erin plan, tasarém ve uygul anma

Kksizlik yardéménén y°neti mi,

= =4 4 4 -

Emek g°-¢néen y°neti mi

Kamu i1istihdam kurumlarénén temelde iKe
enfazla etkilenen dezavantajlé gruplara (Kk
hizmet !l er. mevcuttur. Kamu istihdam kurum
seviyelerdeo | a n kaden i sti hdaméneée arteéer mak i -
uyguayarak bu sorunu gidermeye -alékmaktade

Kadén istihdamé ve kadén girikimcilifjg.i
b¢yeéek bir potansi yel ol maséna raj men en

dol ayéeseéeyl a, kamu i st i hd&en arakonulardarabirisin é n o

olarak karkéméza -ékmaktadeéer.

42D!' NYADA KADI N GKRKKKMCKLKJKNKN GENEL

AB genelinde kadén i stihdam orané %6 (
girikimcilerin %29 06unu olukturan kadenl a
yararl anéel amamaktadeéer . AeBréinn che nb ub ikroinsuid adke

I K¢ C ¢ piyasaseéna kat él eméeéné -ar kékmaekki v &

sajlamak ¢zerpikadeéerk¥i ki et mektir

Avrupa n¢gfusunun %32 a&gi, nik emldu K thuersaar ékna

da 1K kuranlarén ¢-te Dbirini ol uktur makt .

197 The World Of Public Employment Services;
http://wapes.org/en/system/files/en_executive_summary world of pe@#di4.2016)
19 pyblic Employment Services in The Middle East and North Africa;
http://www.iza.org/conference_files/worldb2012/angedinola_d4898.pdf(24.04.2016)
19 strategic Engagement for Gender Equalityp://ec.europa.eu/justice/nder
equality/files/documents/151203_strategic_engagement_eii2ddd4.2016)
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b¢e¢yéek bir giri ki mci potansiyel havuzunu t

ya da i kletirken, kmraesnimmama - ©f unil mk efti tbial

ik ve aile uzlakmaseé konularénda e?Pkekl erc
D¢nya genelinde yentuplksyr wlaame skinrdlaent If earz

i -erisinde bakar és ez ol makt adeéer . Bu or an

°rnek olarak Litvanyadda her bexk fi-rmadan

firmadan i ki si hayatta kalabil mektedir. A
Ksvei-bi AB ¢l kel erinde ise dijer ¢l kel er
konusuduf®*

OECD al anéendaki kadén ikverenlerin yakl
°zell i kle de ticaret, oteller ve takéma fa
OECD ekonomilerinde, hi zmet sekt°r¢gnde k
hesabéna -al ékan erkeklerden daha fazl adé
%8 006 i hi zmet sekt°r¢nde -al éxkér ken, bu or
Ksrail ve Birlexkik Krall ékéta hizmet sek

%9066én ¢ erindedir.

D¢nya Ekonomi Kk F o r ull@ugibi kDrynmaydans 8jah & aa @ |,
verilerl e 20 liclobgl 8omen &rdreprereeyr &daders Scorecardl | €
-algmamay®°re; Tgrhlgeanhdmddpu bve d¢gnyanén Kk
%7006i ne tekabyg¢l eden 31 ¢l ketir-Teerikilyie okariin
genel S ér¢ikéoalnbandibeir2 4.1 kenin 100 ¢zerinden p

ger e

T AK -evresi o bagl &je8@8ieadar epudmakal aheée Ks\y
ol muktdlaponya, Al ndai njyear vbea kKkam gil 1et esrlek e |
Téerkiye, bu kriteyedre a3l8ffapkutasndéar 15. s é

20 The Entrepreneurship 2020 Action Plan;
http://eurlex.europa.eu/legadontent/EN/TXT/?uri=CELEX:52012DC079%4.04.2016)
291 Entrepreneurship at a Glance 20a8p:/www.oecdilibrary.org/industryand
services/entrepreneurskapa-glance2015 entremneur aag015en, (24.04.2016)

292 hitp://www.oecdilibrary.org/industryand services/entrepreneursképa-glance

2015 entreprmeeur_aae015en

203 hitp://www.dosyakonusu.com/2015/10/kadgiimisimcilerin-turkiye-ve-dunyadalkiyeri/
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http://www.dosyakonusu.com/2015/10/kadin-girisimcilerin-turkiye-ve-dunyadaki-yeri/

T Kkincaklaaldc ibld ainyet ayr é mad&ide@fpaanlyg ap él m
Kngrid t k. sér aflav ey-e,r AV Bg tKraanlaydaa, |1 AKD 5\
dijer ¢Tkrekieyadiirse 4%epuahmaki@adéeseéer a

1 ATerfi durumu ve sunulahaklabk onusunda iABDONEG np udrkl
séradag®dot g uineknadadameika,Ks-v,e Fr ansa, Pana
Avustralyada bu kategorideld i jbeark ar é1 & ¢ | Kieglre&kri ya®r a S&
35 puanla 2bmalkttadénm yer

T D°rde¢ncy kfigi r € ki noclialni | e gi den yol da
kar kel coom@éd maideg € gel i kmi kkalmaeé erdink Kk
- e k me k Nijerghi97 puanlabirinci olurken Gana, Jamaika, Peru ve
Meksikai | k 56t eéi jyenr dirall dalreri ye, bir ¢ St |
gibi26 . syearadal makt adeéer

1 Sonkriterolanvdp ot ansi yel i Oclatakflan anr @ mlaa bt amb k| e
kriterin birincis €ér as énda 65 yyaranahiBO/Adeamdmver al y a
Polonyadi j er bakaorléalréa k ¢ Ikkaerlkeerm@ z a k i- yeek ma
arakmadaki en Yy ¢oR puarka 56l adrufju kaiterdesaken &

et mi Ktir

Avrupa Komi syonuoénun kadén girikimcili]Jini:a
olduju destek ajlareée éesaca ku kekilde ©°ze
T Kadén girikimciiliijni rkiurtue mvajMEEIULmak de s
tane ¢l kenin bir araya geler&& ol uk
Kzl anda, Norve- vV e Té¢rkiyedden ol UKk
Kurumlar é temsi |l eder . Ulusal kwevi yed

desteklemekle gl°lrewil,jdkaldemn. gWESK i mnel
bil gi, il etikim kaynaklaré ve deneyim
T Kadén girikimcilik el-ilerinin Avrupa

22 Avrupa ¢l kesinden ortalama 270 gir

modelohr ak kendi bakaré hikO©yelerini an
yarat makt er . Bir-ok el - i, bunun da
konusunda aktif Kekil de yardeéemcé ol mt

204 Support Networks for Womehitp:/ec.europa.eu/growth/smes/promotienirepreneurship/weaork-
for/women/supporhetworks/index_en.htn{24.04.2016)
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organizasyonl ar a-nédseg n dkaunr udleujke rg aeynedsi ir
.St ¢ne -ékarak -ok bakareéel é bir aj 0
edil er ek, 61000 kadén girikimciye ul a
250 vyeni Kirkethmikkurwdtmageatdelst €kl ¢ b ¢

oukmasé sajlanméxkt ér

T Kadén girikimciliKk danékmanl ar @énén /
T¢rkiyedonin de i -inde bulunduju 17 Av
Kadeén girikimcilere, yeni I K kur ma,
kurulan2-4 yak éryceank ik yerleri) i kini y©°n
tavsiye ve destek verilmesini sajlar.
1T Avrugkaldenr i kieti¢ r bk ame pl atfor mu: Kade
tekvi Kk et mek Ve b u konudaki bilinci

girikimcil er (Women rfieuropdam BnidprSneursL&arning
Suite) -ajdil epibatrf oer mu o.|Bu gldtferm, AVrupa K t u r
Komi syonu taraféndan Hayat Boyu ¥jJrei

projesi alténda finanse edi |l en bir
kaynakl ar sunarak kadénl arén yeni bir
becerileri edini®ebil mesini sajlamakt

~

T Kadén melek yatéréemcélaréen Avrupa aj é€
sajlayan ajdeér.
T Avrupa Kadeéen web giri kiWecHulbesrdit éme r KkDei:

sekt°rde kadénlaré des?®ekl emek amacéy

43, LKE ¥RNEKLERK

4.3.1Almanya

19276de kurul an Al maumynau nK aandué Krset di ehr daal m
Ajanséddeéer (Bundesagentur fer Ar bieli k e BA)
genelinde 156 vyerel i K vV e 6klein BHhalzma KkKuw
bul unmak®Andég°%reevyleerrliemes | elme danékmanl ek,

mesl|l eki ejitimin gel isybinei | meskii,l deenigenltleigl

295 \WENTELS; http://www.wentels.com/24.04.2016
208 http://ec.europa.euljustice/gendsquality/files/documents/151203_strategic_engagement_en.pdf
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a-él masénén sajl asewmaygesidigegcéstypeiybshmeési

arammaé g°zlem vel asahkttafl’eml gammat ér .

Al manyadédnén bilhassa doju ve bateé b°lg
far kl el ékltaarr a¥ &@mdarn. sBA |l anan 2015 veriler
%6, 7 @qHhIfrt al ék 15 saatten dzl eraedkekbhpbapl ar
Dojudaki ortal asm&i liek sd &ZHa ky ok saenke  1%Oe n , b &
ortal ama il e kKalgdzdad¢:;k ak prodlatradeéer . Bu Y ¢
hizmetl erinin hedef- ewxebtolligkd legyriikne ¢d %kreeni |
g°sternBktedir.

Al manyadnars al Kadeén Kurucul ar Aj a
gr¢é¢nderinnenagentur BGA) , 2y0a0 4Hd ree loil nucket uk
girikimei lveer ed etsitlek sajl ayan bir .B@hée ol a
Al manyadda kbhden §gonueg u mdaalupy henkezt politika vek o n u m
koordinasyon birimi olarak kabul edilmektedfr.

Al manyaddar kmidmaoi | erin dest ekdnB®Ane s i k

t¢em Al manya genelinde il k ve tek kadén gil
takémaktader . Kadeén girikimciler i -in -0
sunmaktadeéer. Boueadkm@manlaglaséhamk| & kanall ar
ve girikimcilik ejitimler:i S promagd@albdgh y € 1 a b
al ékverik platformu °zellijini takémaktad
sajlayeceéel adra (kbaOyOeadadeen ,f &kzadeénl ara ©°zg¢, da
1200) ve kaden girikimcilerin aj ve 1K mert
tabané baréndéer ér. Baaliydtta & lav iemki oyl élrlaék, vy aekv
40006den ifmgz Ilkao negjriet ve ticaret fuar é gi bi

kadéen girikimcilifji konusunda bir Kemsiye
organizasyonun mer kezi Stuttgartoéta yer

danékmanl!| ésku nhmaz nmieékléenrdia bir y°nlendirme ve

297 hitps://www.arbeitsagentur.de/web/content/EN/AboutUs/index(B%h05.2016)

298 Note On Public Employment Services in Germany;
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/publicfed _emp/--emp_policyf--
cepol/documents/publication/wecms 434599, (§04.05.2016)

29 The Missing Entrepreneurs 2015;
http://www.oecdilibrary.org/employment/thenissingentrepreneur015 978926422641&n,
(24.04.2016)
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da g°rev yapmaktadeér. 16 Al man federal e

yer el bazda destek ve i1iletikim merkezi ro
danékmanl ar, rkadktand éoni rg ikriimeciirheei | i k 1 kK mer
destekleyen kamu ve °zel kuruluklar i11le b
sahiptir?*°

432Ks v e-

Arbet sf°rmedl i ngsthdamKiKsy®mu dum. KahmubXlIl ge
veren320yered f i si ve 12600 personeli vardeéer. ¢a
679. 000 Kkiki kurbwal aagded# P &isRadjoldaunpmenk ti &rt

Ksve- d¢nyanén ik feminist he¢e ke meting
ver me mek anhi¢zkngameatriennd®ancel i k1l er i arasénda
Toplumdaki sorunl ar én -%z¢éimégneén i nsan h a

ekitlijJineiddgantdajékeéeehegkithetOcahrababdae
I

adle cinsiyet exitlifji kampanyasé bakl at e
-al exma, y°netici psoazyi éssyeohnéhmay &@iaket &€axiemnll ia
dayal e sajl ék ¢zerinden kKekillenmektedir
Ksve-¢ mHEEKk, ekonomi k b¢gye¢egme 1 -in kadén
olarak g°rmektedir. "Promoting Women's En
programé ile kadén girikimcili]ini dest el
hedef , kadbesbdbeama kahé@ékan ylkai rdeay | lee ndoil miak

patronu ol mal aréné sajl amakter .

Avrupaddaki ol kel er arasénda yurt -
olduju ¢l ke Ksve-0tir. Ksve- %72 il e en
sahpt i r . Buna r ajbmeark adtemel iylkar Balzeamanl & i K
Kadenl arén %186i yaré zamanl é -al ékmakt a
kadeéenl ar , erkeklere natarand&kéedambi.ay® yet
Kadéerkeklerin ik hayateénda exit muamel ey
eden Ksve-, d¢nyadaki en y¢ksek dgemeyde |
birisine sawnweptimsahiApkcaki i ar a er@mecedemsiKs ve - ¢

210 htp://www.oecdilibrary.org/employment/thenissingentrepreneur8015 978926422641&n,
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edilememektdir. Her 3 firmadan 16inin sahi bi k a

sadece %66sé kendi®hesabéna -alékmaktadeér
Ksve- h¢gkegmeti kadén girikimcili]ini |
giri ki mci kadénl aren %2206sismeadhbirsanfoal Wbe

Entrepreneur shinp adl é b u pPapéhi k|l eamde & ,h
sekt°r¢nde inovat-éddhan gifdedetrpektr 800 adet ke
girikKi mci el - i ol arak se-ivlemikkitrikre.t |Bunlnar
cniversitelerde ve dijer ha2@h4 ay@lk!| amré aan
170.00006den fazla insanla g°r¢kKerek hede!/

erkeklere nazaran farkl & bimk<gijl akimait épr

She Entrepreneur s, Orta DojuyalKukagénAj
girikimciler i-1n bir |l iderl i k programede
dejikim i-in inovatif ara-1lar sajlamak ve
ajé oluxkturmakt ér . She Ent r eoganeasy®malup,, y el
10 g¢ne¢g Ksve-0t e, kalan 1 haftasé da Orta
Program boyunca katel émcélar kendi bel gel
fikrini s¢rder el ebi | i r dejogram sayesindeigareklg e | i k-
i I ham, bil gi ve ara-lar ile donateleéerlar
girikimciler ile tané®mdldu¢ ukadeni gi mi @i m
i mk @muéd ur | ar . Program kams aamétnndaas ébislagjil ane
pratik seminerler ile at°lye -al ékmal ar e
il eti ki mi, mar kal ak ma, finansman ve fonl e

déezenr¥enir

211 Closing The Gender GapBweden;
https://www.oecd.org/sweden/Closing%20the%20Gender%20Gape2R@weden%20FINAL. pdf
(01.05.2016)

12 Ambassadors for female eeprreneurship;
https://www.tillvaxtanalys.se/i@nglish/publications/pm/pmvorking-paper/20186-29-ambassadors
for-femaleentrepreneurship.hti(30.04.2016)

13 she Entrepreneurkitps:/eng.si.se/areaé-operation/leadershiprogrammesand-culturat
exchange/shentrepreneurs(01.05.2016)
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4.3.3ABD?*

Kadeén giri ki nkcoinloemri,8 infermbeaisinkeak esaj | ay éc é |l
milyon Amerikan f9lmmdy®mén k@JAEThd md é reha aye
al makt ayederiZzZ,9mB U yioistihdamme-time k | e Xd4drilyan aotaédan,
daha fazla geli saj |l amKlatda@&h @ rglc @ migkn yakl akeék ol a

oukt ur sal ar day &raidéluramanornyamlian & er kekl er c

2014K0akén girikimcdbl pyé@degl getrltetrk area:
azal,mada -8K Y8k aral egrendatkus wreda &ladukt
hareketl e, girikimcilijin ve bu konudaki
olduju s°ylenebilir. Dijer gelikmik ekonol
erken d°nem girikimcildlkhhaktyigkiste&sibi (TER)y

s°ylenebilir.

Amer i kaddai stke ykeunrgrkackd e s karar t an dar anl ar
kar kel aakmakeée adlean kadeénl arénéen hemen heme
pozitif bir al gé varbdieragl g2 0i0k906ealiny palCelrdednee
sczerinde bir artecx glestermi ktir. Bu kon

s°yl enebilir.

Arakt érmal ara g°re Amgirn krkidmai |kieknldei niel
planlaréyla direk baj kadtealarolidujpuevé&ekl
oynadéejé s°ylenebifbirikiBaxialriéjs ieualddendir. ke y & mu
Kadénl arén erkeklerden daha i &z kpa&mankI|daa hiak
az ekonomi k kaynagfas, |l sneki Bdiod alu k Idaorl @&y €,

bakar ésézl ék korkusunun kadeénl arda daha f :

sosyal sonu-1| ar e dlaakeakilemekteii mc.i | K a di € no | gui nmsi ukzi
daha az oldujundan, girikimcilik algeéesée
kadénl arén bakaréséz|l ejéenén sonu-1laré onl

et mektedir. Bundan dol akka&y b &kdhaEeld lagr iy exnd vy ik
oldujunu d¢gkegnmektedirler. Yeni bir i K ku
TEA oranlae&ai bk artmaktader. Bu da i nsan

i nandéelliar®ojdiakionr maylkal eiriiyreit | gongdtier mekt edir

214 GEM USA 2014 Reportttp://www.gemconsortium.org/countpyofile/122, (03.05.2016)
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Ameri kadda kadén gigstkiimecell eselatrarséedad @
bir-o 2004t en ber i dej i Kmeyen bir Kekil o
g° mrhektedr T¢ketim sekt©°r¢ az kar g&tPrée b

daha az il gil enitpl edraeh ao d-aokkl atnidcéakrlia rhéi zgmer ¢ |

Kadeéenl ar erkeklere g°re daha fazla or
(kadénlarda %68, erkeklerde %58). kirket
.- te birsahipol anéigamdienni mci |l er in (kadéenl ar d
30.0008%) sermaye kaynaklaré daha -ok ki ki
(Kadéenlarén %6101 , erkeklerin %4861 ) . Bu

ejilimi g°stramn&kn anwiémleetal-erk |l lkamakt ader .

Kadénl ar én vV e erkeklerin kurdukl ar é K i

(o]

| da bu alanda erkekleri geride beéerakar al
kmaktadeéer . Her ne kadarbgwetamead kadalrak &k | ¢

y

e
bakar el & ol amaoal airl ed ad kign dfviam&@saé& bhekheryat

yapélabil mektedir

44KKkKURGOGUN KADI N KSTKHDAMI NI VE KADI N
ARTI RMADAKK ROL |

441Kk KUR Tarafeéendan Uy®ubgnaml Akei f Kkg,

Tée¢rkiye ekonomi si 199061l e yeéellarla bir
yéllarda b¢gyé¢me tek bakéna i ksizlik sorun
arték g°stermik ve iksizlikle m¢gapdshbde

i ksizlijin -°z¢m¢g noktasénda °“Remli bir ar

Baklg@acewsi zI| i] iinkaizall & reecenlermiagsel leikkit i r i | mi
ve istihdamén artér él ma sdee zoal vagm tKakj KegRg o ¢k a d
piyasaséna nikkdaz ebrud ry@lgmmdaaane atr €ed i r

BT sr ki ye IBxGenélKorul Raparu, Nisan 2016
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Aktif 1 Kg¢ce¢ piyasasé programlaré kaps:
kaynak!l ar «kunl arder:

Kksizlik Sigortasé Fonu,

Kurum b¢t -esi,

Engel | i vV e es ki h¢ ke ml ¢ igetrmeyed am vy ¢
Il kyerlerine kesilen idari para cezal a

T Ulusl ararasé kurum ve kuruluxklarla vy

krediler.

2015 yeélénda aktif i Kg¢ce hizmetlerind
TL kaynak tahsis edliyam k94 S ubikmmyhlag £in KWIOI
86. 227 Kkurs/ program a-e¢e&l méx, bupl| dual ao@h

202. 4396u*" Rak@mda&rdan da go°r¢ldeje czer
kat @&l anl arén yar édan f azl as gknaéd éknlkendmirecinar o
gel i ktirmek, -al ékmak vV e kendi® niekmlni bkur

g°stergesidir.

44.1.1Me s | e k iKuHE]siltairne

Mes | eki e ] isdyesinde,ikkug ¢scl¢ar @i yasaseée i htiya-
her hangi bir mesl ej i ol mayan i Ksizlerin m
beceri d¢zeylerinin gelixktiril measanlarda mevcudf
i se kikilerin yeni mesl ek sahibi ol mal ar ¢
kadeéenl ar , engelliler, gen-1er, uzun S¢r e’
verilerek bu kikilerin ikge¢ceg Piyasaséna e

2015 yeéelenda mesl eki ejitim kurslareée Kk
ol mak iczer e topl amda 169. 402 Ki ki yar ar

kapsaménda;

T Kstihdam garantili ve garantisiz mes|l

T ¢al ékanl arén mesleki ejitimi,

8T s r ki ye IBxGenélKorul Raparu, Nisan 2016
Terkiye RWO1KuN@m@, FaNishni29lét Rapor u,
BT s r ki ye IBxGenélKorul Raparu, Nisan 2016
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1T Engell il ere y°nelik mesleki ejitim ve
T Hekeml ¢/ eski h¢kemlerin mesl eki ej it
1T ¥zel politika ve uygul ama gerektiren

kurslaré d¢2enl enmektedir.

4412Kkbaké Ejitim Programlarée

Kkbaké Ejitim Programé, Kur uma kayét
i kyerlerinde, daha °nceden edindi kl er i
pekiktirmelerini ve/ veya mesl eki deneyi
d¢zenl eonlnuepk,t ei kbaké ejitim programé ile k
rekabet edebilirl iJini vV e verimliliJini
progr ameé, kat €l émcéneéen deneyim kazanmaseé
Beylelikle kgastc&l emc g lhamérna Kuyumu, I KVver
°ozelliklerini ve yetenekl e ini yakéndan g°

kelBi | Kk bake EJ i201D-B01Pr ogr aml ar &,

180000 T )
160000
140000 +
120000;; BEKur s say
100000 | Erkek
80000 MKadeéen

60000
40000
20000 +
0+

® Toplam Kursiyer

2010 2011 2012 2013 2014 2015
& J

Kaynak: T¢rkiye Kk Kur umu 2 Kutubu 8 @ehetKufildRaploru y et Rapor

2009 yelée itibariyle uygulamaya bakl ay
555 programdan 1.*2BG1Kkikél|l &madarbwanméagr am
kadénlaréen sayéesé 2.028 ikewyeéeyvegbaml!| enehba
76. 934 ikKbake ejitim programéndan 77. 246 k

T, rkiye RO1Kur@me@, FaNishni29lét Rapor u,
2T, rkiye RO1Kur@me@, FaNishni29lét Rapor u,
2T, r ki ye BxGenélKarul Raparu, Nisan 2016
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2015 yel e Ni san ayénda a-éklanan tekyv
programée ile ilgil:i olarak yapélan d¢zenl
net asgaric, c r et d¢zeyine -éekariégh megt 203323say6s
Gazédeedyayeéemlanar ak yéereéerl ¢je giren 6645
programénén tamamlanmasénén ardéndan kat é
I mal at sekt gp snhede ehaakiveetenl er I -liyet 42 a
énd
primlerinin KkKUR taraféndan karkél anmaseé
30 Haziran 2015 tarihine kadar bakl at é

gesteren i kWB@r enyl esrgrie-yilne iiskeweren taraf

| &
edilmeleri durumundaisegsior t a pr i ml erinin karkél anma s
48 ve 36 ay olarak uygulanmasé sajlanméext ¢
s¢resince katéelémcéeya yapeélan harc®mal ar ér

4. 4.1.3 EGiitkmmerbigkamlar é

Kk KURGun girikimcilik ejitim programé,
kendi i Kl erini kur mal aréna ve geliktir me
programlardeér. Bu program Kkapsaménda, KO
AUgyul amal é Girikimcilik Ej i ti mi Kkbirli
-er-evesinde t e mel seviye girikimcilik
girikimcilik ejitimi, séenef i - ejitim ve

saattimus®°®° 2] kbim programé sonunda kat el

Ejitimi sertififkasé verilmektedir.

KOSGEB il e i mzal anan protokol de bel i
Uygulamal e Girikimcilik Ejitimleri; en az
yet mi k saat olarak verilmektedir® Ejitimde

T Mod ¢ | 1: GirikimciliKk czell i klerinin

yar at éceéel e&(sekixysaat,r si z | er i
T Modyg¢ | 2. Kk plané kavramazael @2mel pr a

cretim plané, y©°nel8iomsekiz)saat,eé, fi nansal

22T s r ki y emu8.kGen€liKarul Raporu, Nisan 2016

2Gi ri ki mci |l ik Bifpi/mviwiskuPgowirgsarayenl/gaid@%9Fimcilik.aspx
(24.03.2016)

Tsrkiye Kk Kur tHizmetleA Ganélgesi R §208.201328585
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1 Modg¢ | 3: Kk plané °Jelerinin peki kKt
(pazar araxt ér ma, pazarl ama pl ané, ér
24 (yirmi d°rt) saat

1 Modg¢ | 4 . Kk planénén yazél masé&0ve su

(yirmi) saat ol mak ¢zere toplam 70 sa
Girikimcilik EjJjitim Programéndan yarar.|l

T Kuruma kayeéetl é& ol mak,

T 18 yakénée tamamlaméexk ol mak,

T Girikimcilik eyneimopgbdeamamha & nce
olmak gerekmektedf’

Bununla birlikte, Kuruma kayétl é ol anl
i steyenl er i-in de girikimcilik ejitimler
bul unanl ar idcer tissltée ] :a ybéalja rél asri, sosyal ya
yetim ayl éjeée alanlar da girikimcilik eji!f
girikimcilik ejitim programé kapsaménda,;
mes | ek hastsaél éjpér i nsii,g o rgtean e | sajl ek sig
karkél afffmakt ader .

Bu ejitim programlareée sayesinde, I K Kku
adayl ar éna ger ekl i bil gi vV e deneyim saj
seminerl er.i dimetni eacsyekh karaheéeél makt ad
hi zmet i kapsaménda adayl ar a finansal de
kol ayl akt éréecé hizmetler verilebil mektedir

BT sr ki ye RxGenélKoru Raparu, Mart 2016
226 hitp://www.iskur.gov.tr/isarayan/qiri%C5%9Fimcilik.asp24.03.2016)
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