=<stthdam

ISKUR

ISKUR’DA HEDEFLERLE YONETIM
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Dederli Okurlarimiz;

istihdamda3i’nin yeni bir sayisiyla huzurlarinizdayiz. Bu sayimizin ana giindemi: “iISKUR’da Hedeflerle
Yoénetim”.

“Perspektif’te “ISKUR’un Wapes Baskanlik Vizyonu ve Birlige Katkilari” baslkli makalesiyle Nuran
Torun, “Yunanistan’in U-Déniisi” baslikli makalesiyle Volkan Oz, “Daha Cok Destek, Daha Cok Uretim,
Daha Cok Is: istihdam, Sanayi Yatirimi Ve Uretimi Destek Paketi” baslikli makalesiyle Savas Mercan ve
“Calisanlarin Mazeret izni Hakki” baslikli makalesiyle Dr. Resul Kurt var.

“Ekonomik Goriintim” “2015 Yilinin ilk Ceyreginde Tiirkiye Ekonomisinin Goriinimii” baslikli maka-
lesiyle Volkan Oz yazd..

FAHRETTIN KAYA “Genis A¢1” bolumumuzde; Ust Politika Belgeleri Cercevesinde iISKUR’un isgiicii Piyasasindaki Rolil,
2013-2015 Dénemi Hedef Analizi, ISKUR’da Hedeflerle Yénetim Siirecinin Etkinlestirilmesi, Hedeflerle
Yonetim Ve Performans Calismalarinda Aktif isglicti Hizmetleri, Kamu istihdam Kurumlarinda Hedef-
lerle Yénetim Uygulamalari, Hedefler ile Yonetim Ve Niteliksiz Nicelik Tuzagindan Kacis, basliklariyla
uzmanlarin konuya iliskin yazilari yer alyor...

Editor

“[sgiicii Piyasasina Bakis”ta yine isglicii piyasasina yénelik temel gdstergeleri sizlerle paylastik. “ISKUR
istatistikleri” bolimii ile yine ISKUR hakkinda bilgilendirmelerimiz devam ediyor.

“Geng Sayfalar” boliminde “Meslek Seciminin Onemi” ve “Gen¢ Yoksullugunun Temel Belirleyicileri:
Egitim Ve Diizgiin is” yazilari yine genclik icin, yine gencler icin.

“Parantez” sayfalarinda; yapimi devam eden 3. Bodaz Koprisi, medeniyetimizin yeni semboll Yavuz
Sultan Selim Koprisii'n( tanittik.

“ISKUR’dan Haberler” bélimiinde yine isverenlerle is arayanlar arasinda birebir iletisim saglayan, “istih-
dam ve insan Kaynaklari Fuarlari”, “Kariyer Giinleri” haberlerimizi okuyabilirsiniz.

“Basarl Hikayesi” boliimiinde iISKUR’un isbasi Egitimi ve Girisimcilik kurslarini basariyla bitiren Ozge
Akay, Isin Atasagun, Erkan Yol ve Miinevver Ozen nasil basardiklarini anlattilar.

“Meslek Bankasi” boéliminde bu kez “Sualti Kameramani” ile sdylesi yaptik.
Tezhip Sanatr’nin inceliklerine “ince iscilik” baliminde yer verdik.

“Portre” bélumimuzde bu kez tarihimizin cok 6nemli bir sahsiyetine, “Biliylik Osmanli Devletinin Temel-
lerini Atan”, Ertugrul Gazi’ye yer verdik.

“Cile: Necip Fazil Kisakiirek Siirleri”, “Ani Harabeleri Ya Da Kirk Kapili Sehir”, “Kar’in, Vakarin ve Tiir-
kiilerin Sehri Erzurum”, yazilar ve fotograflariyla “Kiltiir Sanat” sayfalarinin yine ilginizi ¢ekecegini
umuyoruz.
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DR. NUSRET YAZICI

ISKUR Genel Mudaru ve
WAPES Baskani

WAPES Dunya Baskanliginin getirdigi yetkinlik ve sorumlulukla birlikte, 2023

yilinda issizligi ylizde 5 seviyesine diisiirme gayretinde olan ISKUR, faaliyetlerine

“Hedeflerle Yonetim Sistemi“ni daha da gelistirip gu¢lendirerek devam edecektir.

Afrika ve Avrasya’nin jeopolitik konumunun ve dolayisiy-
la uluslararasi politik, ekonomik ve kulttrel etkilesimlerin
merkezinde yer almasi; stiphesiz ki Turkiye’'nin uluslararasi
konular UGzerinde genis ve birlestirici bir gorise sahip olma-
sini saglamistir. Dinamik, vizyon sahibi ve cok boyutlu dis
politika uygulamalari ve etkili ekonomik icraati sayesinde
Glkemiz; Asya, Afrika ve Latin Amerika’yl kapsayan genis
bir cografya boyunca karsilikli fayda saglayan faaliyetlerde
parlayan, 6ncl ve 6zel bir rol oynamaktadir.

Bu vizyon ve kapasite dogrultusunda, Tirkiye Kamu istih-
dam Kurumu olarak ISKUR’un temel hareket noktasi daha iyi
bir gelecek icin degisimin saglanmasi ve strekli kilinmasidir.
Uluslararasi isbirligine, deneyim paylasimina, ortak bilginin
olusturulmasina, istihdamin tesvik edilmesi ve surdurUle-
bilirligine katkilarini sunmak icin Diinya Kamu istihdam Ku-
rumlari Birligi (WAPES) Baskanligina aday olan Kurumumuz;
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5-8 Mayis 2015 tarihlerinde istanbul’da gerceklestirilen 10.
Dinya Kongresinde WAPES’i daha iyi bir asamaya tasiya-
cagl taahh(du ile bu goéreve layik goraimastiar. Bu basari,
hic stiphesiz uzun soluklu ve son derece 6nemli calismalarin
sonucunda elde edilmistir.

Bundan sonraki slrecte uluslararasi aktorlerle isbirligi anla-
yisi icerisinde karsilikli 6grenme/bilgi paylasimlarinin sag-
lanmasi ve Uye Ulkelerin istihdam politikalarinin etkinliginin
artiriimasi temel hedefimizdir. Sunu da belirtmek gerekir ki;
WAPES, Uye Ulkeler icin kamu istihdam politikalari konu-
sunda ortak bir 6grenme ve bilgi paylasimi platformu ol-
manin otesinde teskilat yapisinda barindirdigr Genel Kurul,
Yénetim Kurulu ve icra Komitesi araciliiyla kiiresel anlam-
da genis kapsamli politika belirleyici bir nitelige de sahip-
tir., WAPES binyesinde issizlik orani ylizde 2 ile yizde 80
arasinda genis bir 6lcekte dedisiklik gdsteren yaklasik 90



Oye Ulke bulunmaktadir. Bu ¢ercevede degerlendirildiginde
ISKUR, hem kapasite hem de sagladigi istihdam hizmetle-
rinin sonuclari bakimindan WAPES Uyeleri arasinda en hizli
buyltyen Kamu istihdam Kurumlarindan biridir. ISKUR’un
bUyUmesi hem idari kapasite anlaminda, hem de cikti-
lar baglaminda gerceklesmistir. Ornek vermek gerekirse;
3 binlerden 9 binlere yikselen personel ve 200 binlerden
700 binlere ¢ikan yillik ise yerlestirme sayilari bu blyUmenin
boyutlarini anlamamizi saglayan birer gdsterge olarak karsi-
miza cikmaktadir. Ayni zamanda, ISKUR’un uluslararasi go-
ranarldgandn ve sayginhginin arttigi son yillarda, G20 gibi
kuresel élcekli olusumlarda aldigi aktif rollerin de WAPES’e
sunacagi katkilar ciddi 6nem arz etmektedir. Bu ¢ercevede;
ILO Yénetim Kurulunda yer alan Tirkiye’nin Kamu istihdam
Kurumu olan iISKUR’un hem ulusal hem de uluslararasi ba-
sarilari WAPES ddnem baskanligina aday olan Belcgika ve
Glney Kore’yi geride birakarak kazanmasinda etkisi olan
hususlardan biridir.

Ulasiimasi amaclanan noktalara basarili bir sekilde varilabil-
mesi, belirlenecek kisa-orta-uzun vadeli hedeflere baghdir.
Kurumumuzun faaliyetler anlaminda biyUmesi ve etkinligi-
nin artmasinda personel sayisindaki dnemli artisin yani sira
“hedeflerle yonetim” anlayisinin benimsenmesi son derece
etkili olmustur. ilk defa 2010 yilinda &zel sektérde ise yerles-
tirme ve isyeri ziyareti hedefi, iller arasinda belirli kriterler
kullanilarak paylastiriimistir. Basarili olarak degerlendirilen
bu yontemin diger hizmetlere iliskin hedeflemeleri kapsa-
yacak sekilde her yil kullanilmasina karar verilmistir. Kuru-
mumuz yillik hedefleri Ulusal istihdam Stratejisi, Kalkinma
Planlari, Orta Vadeli Program ve Kurum Stratejik Plani gibi
politika belgeleri ile uyumlu sekilde ve katilimci bir anlayisla
belirlenmektedir.

Ulusal istihdam Stratejisi dogrultusunda Cumhuriyetimi-
zin 100°lincii yilinda issizligi ylizde 5 seviyesine diisiirmek
amacina ulasmak ve 2013-2017 Stratejik Planimizdaki “De-
gisim ve yeniliklere uyum saglayarak hizmet kalitesi ve ¢e-
sitliligi ile issizlikle miicadelede etkin rol oynayan, isgicii
piyasasinda 6ncii ve belirleyici bir kamu istihdam kurumu
olmak” vizyonunu gerc¢eklestirmek icin hedefler belirle-
mek ve hedeflerle yonetim anlayisi icinde hareket etmek
Kurumumuz ag¢isindan vazgegilmez bir aragtir.

Kamu yonetimi alaninda verimliligi ve etkinligi artirmak icin
kullanilan hedeflerle yonetim sistemi, kamu hizmetleri ala-
ninda genis bir sekilde uygulama alani bulmaktadir. Hedef-
lerle ydonetim anlayisi, ihtiyac ve beklentiler dogrultusunda,
Kurumun misyonunun, hedeflerinin ve performans él¢cimu-
nin belirlenmesinde aktif rol oynamaktadir. Bu sistemi sade-
ce bir 6lctim yaklasimi olarak degil, kurumlarin hedeflerine

hizmet eden dnemli bir ara¢ olarak gérmekteyiz. Kurumu-
muz hedeflerini nihai olarak “is arayanlar icin hizmetler” ve
“isverenler icin hizmetler” ayrimi bazinda degerlendirmek-
teyiz.

Hedeflerle yénetim anlayisi ¢ercevesinde hareket eden
iISKUR icin yildan yila hizmet diizeyinde 6nemli gelismeler
ve artislar yasanmistir. Ozel sektdrde ise yerlestirme son
bes yilda yaklasik 550.000 kisi artmistir. Rakamlara daha
detayli deginmek gerekirse 6zel sektérde 2010 yilinda
159.050; 2011 yilinda 304.187; 2012 yilinda 418.939; 2013
yilinda 609.636; 2014 yilinda 691.015 kisi ise yerlestirilmis-
tir. 2015 yilinin ilk alti ayinda ise 6zel sektorde ise yerles-
tirilen kisi sayisi 474.268’dir. Oncelikli hedefi istihdamin
artirilmasi olan Kurumumuzda bu basarinin yakalanmasin-
da hig siiphesiz hedeflerin biitiincil bir yaklasimla takibi
son derece etkili olmustur. Etkin is arayan danismanligi hiz-
metleri kapsaminda kisilerin kendileri icin en uygun ve dog-
ru ise ya da mesleki egitim kurslarina yénlendirilmesi ger-
ceklestirilmektedir. Ayrica is arayan danismanhgi hizmetleri
kapsaminda Kurumumuza basvuran vatandaslara verilen “is
arama becerileri” egitimleri ile s6z konusu Kisilerin dogru-
dan ise yénlendirmesi yapilamasa bile verilen danismanlik
hizmetleri sayesinde issiz vatandaslarin istihdama kazan-
diriimasina dolayli yollardan etki edilmeye de devam edil-
mektedir. isverenlerle gelistirilen iliskiler vasitasiyla cesitli
konularda verilen danismanlik hizmetlerinin yani sira isgct
piyasasinda yasanan gelismeler yakindan takip etmekteyiz.
2015 yilinin ilk alti ayinda danismanlik kapsaminda 1.618.322
gorisme ve 264.239 isyeri ziyareti gerceklestirilmistir.

Ayrica yillik hedefler kapsaminda 6zellikle takip edilen “is-
basi egitim programlari” cikarilan son tesvik didzenlemesi
ile daha da énemli bir noktaya tasinmistir. Hikimetimiz
tarafindan da 6zel olarak desteklenen isbasi egitimlerinden
2015 yilinin ilk altr ayinda 65.192 vatandasimiz faydalanmis
olup bu programlar ile bir yandan mesleki deneyimi veya is
tecrlibesi olmayan kisilere mesleki deneyim ve is tecrlibesi
kazandirilarak bu kisilerin istihdam edilebilirliklerinin arttiril-
masI amaclanmakta; diger yandan ise nitelikli isglci temin
etmekte zorlanan isverenlere ise alacaklari kisileri isyerinde
belli bir siire gézlemleme ve onlara egitim verme imkani ta-
niyarak bu kisiler hakkinda ayrintili bilgi sahibi olma ve ise
alma konusunda isabetli bir karar vermesine destek olmayi
hedeflemekteyiz.

WAPES Dlnya Baskanhginin getirdigi yetkinlik ve sorum-
lulukla birlikte, 2023 yilinda issizligi ylUzde 5 seviyesine
disirme gayretinde olan ISKUR, faaliyetlerine “hedeflerle
yonetim sistemi”’ni daha da gelistirip glclendirerek devam

edecektir.
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2015-2018 WAPES BASKANLIGINI iSKUR ALDI

Tiirkiye Is Kurumu'nun, Giiney Kore istihdam kurumuyla yaristigi Diinya Kamu

Istihdam Kurumlan Birligi (WAPES) Baskanlig: secimlerine ISKUR, ilk turda ezici

bir cogunlukla 41 iilkenin oyunu alarak kazandi. ISKUR Genel Miidiir Dr. Nusret

Yazici 2015-2018 Diinya Kamu Istihdam Kurumlar Birligi Baskanligina secildi.

Diinya genelinde toplam 90 Uyesi bulunan Diinya Kamu istih-
dam Kurumlari Birligi’'nin (WAPES), her ¢ yilda bir gercekles-
tirilen ve en prestijli etkinligi olan WAPES Dlinya Kongresi'nin
10°cusu, 58 tlkeden 300’e yakin katilimciyla iISKUR’un ev sahip-
liginde istanbul’da gerceklesti.

Bu yil ki genel kurul, beklenenin Uzerinde Gyenin katilimiyla cos-
ku icerisinde gerceklestirildi. Kongre mekaninin istanbul olma-
siyla ayrica hareketlilik kazanan kongre, 58 tilkenin oy kullandigi
genis katilimli bir genel kurul toplantisiyla acildi. Turkiye is Ku-
rumu’nun, Glney Kore istihdam kurumlarina karst WAPES Bas-
kanligi icin yaristigi secimlerde ISKUR, ilk turda ezici bir cogun-
lukla 41 Glkenin oyunu alirken, Gliney Kore de 15 oy aldi. T oyun
gecersiz sayildigi secimler sonucunda ISKUR Genel Midirimuz
Dr. Nusret Yazici 2015-2018 WAPES Duinya Baskani secildi.
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iSKUR’UN WAPES SERUVENI

ISKUR, hem kapasite hem elde edilen sonuclar bakimindan WAPES'in
Uyeleri arasinda en hizli bilylyen Kamu istihdam Kurumlarindan
biridir. Daha kesin bir deyisle, son 5 yil icinde, personel sayisi 3
binden 9 bine yaklasirken, ise yerlestirmelerin sayisi yillik ola-
rak 200 binden 750 bine yukselmistir. Bu da U¢ kattan fazla bir
kapasite blyimesine denk gelmektedir. 2003 yilindaki WAPES
Gyeligiyle birlikte ulusal diizeyde gdrevlerin genislemesi ve po-
litika araclarinin gesitlilik kazanmasi, bu degisim slrecinin yan-
simalari olarak dustntlmelidir.

ISKUR, hitap ettigi yaklasik 30 milyon kisilik isglici piyasas,
basariyla yarattigu genis gorev yelpazesi, 6zellikle son yillar-
da kapasitesindeki buyUmeyle ile birlikte basta gelismekte olan



Ulkeler olmak Gzere bir¢cok kamu istihdam kurumuna 6rnek ola-
bilecek niteliktedir. Diger yandan; isglcl piyasalarinda karsila-
silan sorunlarin benzerligi, tim kamu istihdam kurumlari gibi
iSKUR’u da uluslararasi bir bilgi, iyi 6rnek paylasimi ve isbirligi
platformu olan WAPES c¢atisi altinda yer almaya tesvik etmistir.

iSKUR: WAPES YONETIM KURULU UYESI

{SKUR; BM, ILO, Diinya Bankasi, OECD, AB, G20, islam isbirli-
§i Teskilatl (OIC), islam Kalkinma Bankasi (IDB), Giineydogu
Avrupa Ulkeleri Kamu istihdam Kurumlari Merkezi (CPESSEC),
Ekonomik isbirligi Teskilati (ECO), Avrupa Egitim Vakfi (ETF)
ve Karadeniz Ekonomik isbirligini (BSEC) iceren uluslararasi ve
bolgesel organizasyonlarla yakin isbirligi icinde olmustur. Bu
uluslararasi acilimin en énemli géstergesi ISKUR’un WAPES te-
ki artan etkinligidir. Bu ¢ercevede, 26 Haziran 2012 tarihinde
Gliney Kore/Seul’de yapilan 9. WAPES Diinya Kongresinde ¢
yil icin Yonetim Kurulu Gyeligine aday olmus ve secilmistir. Bu
itibarla Avrupa Bolgesindeki 8, diinyadaki 16 tlkeden biri olma
basarisini gdéstermistir.

WAPES Yénetim Kurulu Uyeligi siiresince iISKUR, istihdam po-
litikalar olusturma ve uygulamasindaki deneyimlerini ortaya
koymada, muhtemel ¢6ziimlere yonelik kendi bakis acisini
paylasmada ve diger ortaklarini bunlari yapma konusunda ce-
saretlendirmede oldukc¢a aktif olmustur.
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Yonetim Kurulu Uyeligi neticesinde Birlik icerisinde goéranarli-
Ju ve sorumluluklar artan ISKUR, cesitli calistay ve konferans-
lara katilarak Glkemizin istihdam alaninda son yillarda yakalamis
oldugu basarilari paylasma imkanina sahip olmustur. Bu sirec-
te TUrkiye’nin basarisinin sebeplerini 6grenmek isteyen Ulkeler,
kendi etkinliklerine ISKUR’u &zellikle davet etmis; ayrica Ku-
rumumuza yapllan heyet ziyaretlerinde énemli bir hareketlilik
yasanmistir. Birlige Gye oldugu glinden bu yana cesitli Glkelerin
tecrUbelerinden faydalanan Kurumumuz, bir yandan kendi tec-
rUbelerini de yogun bir sekilde paylasarak karsilikli bir 6grenme
platformunun olusmasina hizmet etmistir.

10. WAPES DUNYA KONGRESI iISTANBUL’DA

Ekim 2013’te Fas’in Marakkes kentinde dizenlenen WAPES 25.
vil kutlamalari esnasinda yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda
gerceklestirilen oylama neticesinde; Birligin en prestijli etkinligi
olan Dlnya Kongrelerinin 10’uncusunun Glkemizde dizenlen-
mesi karari alinmistir. Bu kararin alinmasi strecinde farkl tlke-
lerin temsilcileriyle bir araya gelen Kurumumuz temsilcileri; pek
cok defa Kurumu ve istanbul’'u tanitan sunumlar gerceklestir-
mis, bu sayede ikili isbirliklerini de ilerletme imkani bulmustur.

Neticede bu prestijli etkinlige ev sahipligi yapiyor olmak, 2014
yili icerisinde ISKUR’un WAPES kapsaminda yUrittagu faali-
yetlerin de hizlanmasina sebep olmustur. Nitekim 20-22 Mayis
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2014 tarihlerinde ISKUR ev sahipliginde dinyanin cesitli bél-
gelerinden yaklasik 20 Glkenin muadil kurumlarinin tst dlzey
temsilcilerinin katildigi “Genc ve Sosyal Girisimcilik: Kamu Istih-
dam Kurumlarinin Rolii ve lyi Uygulamalar” konulu ¢alistay ile
2014°Un 2. Avrupa Bolge toplantisi Antalya’da gerceklestirilmis-
tir. S6z konusu calistay Turkiye’de gerceklesmesi sebebiyle Ku-
rumumuz icin 6n plana ¢ikmaktadir. Calistay sayesinde, tlkeler-
de mevcut cesitli girisimcilik destek hizmetlerinin bir taramasi
yapilmis olup, bu baglamda; tlkelerin yasadigdi sikintilar ve tlke
ekonomisi ve istihdam icin son derece énemli oldugu anlasilan
girisimcilerin ihtiyaclarini daha iyi karsilamak icin neler yapil-
mas! gerektigi masaya yatiriimistir. Ayni zamanda iISKUR’un
WAPES kapsaminda ev sahipligi yaptigi ilk etkinlik olan Antalya
calistayl, Dinya Kongresi 6éncesinde énemli bir prova olmus ve
[SKUR’un WAPES ile ortak hareket etme reflekslerinin gelisme-
sini saglamistir. 2014 Mayis’'inda Antalya Calisma ve is Kurumu
il Midurluginde gerceklestirilen Avrupa Bélge toplantisi esna-
sinda ISKUR’un énderliginde kurulan “islam isbirligi Teskilati
Ulkeleri istihdam Kurumlari Agri” (OIC-PESNET) hakkinda bilgi
verilmis, bu gelisme katilimci tlkeler tarafindan takdirle karsi-
lanmistir.

5 Mayis 2015’te gercgeklestirilen Genel Kurul’un ardindan 6-8
Mayis tarihlerinde WAPES’in en genis katilimh Dinya Kong-
resi “Kamu Istihdam kurumlari ve Yeni Calisma Diinyasi“ ana
temasi cercevesinde gerceklestirildi. Acilista Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Faruk Celik’in katilimcilara hitap etti. Ardin-
dan Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO), Dinya Bankasi, iktisadi
Kalkinma ve isbirligi Teskilati (OECD), Avrupa Birligi ve Mic-
rosoft’'un Ust dlzey yoneticilerinin katilimiyla gerceklestirilen
acllis panelinde teknoloji ile birlikte ¢alisma hayatinda ortaya
cikan yenilikler tartisildi. 3 giin boyunca katilimcilar “Gelecek
icin Beceriler”, “Herkes icin Daha lyi isler” ile “Gé¢ ve isgiicl Ha-
reketliligi“ konularinda gerceklestirilen 9 ayri panelde fikir teati-
sinde bulundular. Kongrenin son gininde katilimcilar ISKUR’un
hizmet merkezlerini ziyaret etme ve faaliyetleri hakkinda bilgi
alma imkani da buldular. Organizasyonun kalitesi ve iceriginden
¢ok memnun kaldiklarini ifade eden katimcilar WAPES Dun-
ya Kongrelerinin Diinya’nin bircok bélgesinden Kamu istihdam
Kurumlar’nda gdrev alan uzman ve yoneticiler icin bir araya
gelerek fikir alisverisinde bulunmak, bilgi paylasmak ve yeni-
likleri takip etmek icin esi bulunmaz bir firsat oldugu fikrinde
birlestiler.
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MAKEDONYA ILE iSBIRLIGI ANLASMASI IMZALANDI

ISKUR'un Diinya Kamu Istihdam Kurumlan Birligi (WAPES) Baskanlugini
kazanmasinin ardindan ulkelerle olan ikili ve coklu igbirligi ¢calismalari hiz

kesmeden devam ediyor.

5 Mayis tarihinde gerceklestirilen WAPES Genel Kurulunda
kullanilan 58 oyun 47ini alarak Yénetim Kurulu Baskanligina
secilen ISKUR, secimin ardindan Makedonya ile yaptigi go-
rismeler sonrasinda Isbirligi Protokol imzalama karari aldh.

Alinan karar ve gerceklestirilen goértsmeler Gzerine nihai
haline getirilen isbirligi protokold 5 Mayis Sali giinl gercek-
lestirilen térenle imza altina alindi. Makedonya Kamu istih-
dam Kurumu Genel Mudura Vlatko Popovski ile Genel Mi-
diarimiz Dr. Nusret Yazic’nin karsilikli imzalariyla resmiyet
kazanan isbirligi anlasmasi ile iki Ulke arasindaki iliskiler ve
isbirligi glclendirilmis oldu.

Calisma sartlari ve standartlari, karsilikli olarak yurtttlen is
ve islemlere iliskin saglanacak olan kolayliklar, kurumlar ara-
sl iletisim, isbirligi, bilgi ve tecrtbe paylasimi gibi hususlarin
yer aldigi isbirligi protokoll dogrultusunda istihdama katki-
da bulunulmasi hedefleniyor.

ikili isbirligi calismalariyla ISKUR, daha 6nce strdirdigi ca-
lisma hayatina iliskin kokld iliskilerini daha da glclendirerek,
gelisen ve degisen kurumsal kapasitesini ve hizmetlerini iyi
uygulama dérnekleri olarak sunmayi ve bu ¢calismalarini kom-
su Ulke ve bolgelere yayginlastirmayl amaclamakta, isbirligi
anlasmalari yoluyla etkilesim kopruleri ve aktarim hatlar
olusturmay! istemektedir.
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ISKUR GUNEY KORE ILE iSBIRLiGI ANLASMASI IMZALADI

ISKUR, iilkelerle gerceklestirdigi isbirligi anlasmalarina bir yenisini daha

ekleyerek Dunyadaki uluslararasi igbirligi agini genisletti.

ISKUR, gerceklestirdigi ikili isbirligi calismalariyla diinyanin
farkh bolgelerine ve Ulkelerine iliskin koklu iliskilerini daha
da glclendirerek istihdama yonelik kurumsal bilgi ve kapa-
sitesini diger Ulkelerle paylasmaya devam ediyor.

Bu kapsamda, 5 Mayis tarihinde gerceklestirilen Dlnya
Kamu Istihdam Kurumlari Birligi (WAPES) Genel Kurulunda
kullanilan 58 oyun 47ini alarak Dinya Baskanligina secilen
ISKUR, secimin ardindan Giliney Kore ile yaptigi gérismeler
sonrasinda Isbirligi Protokol(i imzalama karari aldi. 5 Ma-
yis ginl gerceklestirilen térende Glney Kore Kamu istih-
dam Kurumu Baskani Dr. Yoo Kilsang ile Genel Mudurimuz

Dr. Nusret Yazicr’nin imzaladigdi isbirligi anlasmasi ile iki Glke
kamu istihdam kurumlari arasindaki iliskiler ve isbirligi gtic-
lendirilmis oldu.

istihdama iliskin karsilikli konularin ele alindigi isbirligi an-
lasmasiyla, calisma hayatina iliskin kosullarin, standartlarin,
kolaylastiricr unsurlarin, kurumlar arasi isbirliginin, tecribe
paylasimina iliskin calisma prensiplerinin detayli olarak ele
alinmasi, iki Ulke istihdamina pozitif katkida bulunulmasi,
ayrica Ulkeler ve kurumlar arasinda etkilesim koprileri ve
aktarim hatlari olusturulmasi hedefleniyor.
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WAPES BASKANI DR. NUSRET YAZICI, DUNYA
BANKASI iLE WAPES’IN GELECEGINI KONUSTU

Genel Mudurumiuz Dr. Nusret Yazici Yazicl ile Genel Mudur Yardimcimiz Asim
Goker Keskin; Dunya Bankasi yetkililerinden Arup Banerji, William Wiseman,
Ximena del Carpio ve Ulrich Hoerning'in katiim sagladigi genis kapsaml bir

istisare toplantisi gerceklestirdi.

Turkiye is Kurumu (ISKUR) Dinya Kamu istihdam Ku-
rumlari Birligi (WAPES) Baskanligini kazandiktan sonra
hazirlanan strateji belgesinde belirtilen WAPES’i sosyal
politika alaninda faaliyet gbsteren referans bir kurum ya-
pabilmek amaciyla ikili goérismeler cercevesinde Genel
Mudarimuz Dr. Nusret Yazici ile Genel Muadur Yardimci-
miz Asim Goker Keskin; Dlinya Bankasi adina Arup Baneriji,
William Wiseman, Ximena del Carpio ve Ulrich Hoerning’in
katilim sagladigi genis kapsamli bir istisare toplantisi ger-
ceklestirdi. Diinya Bankas! yetkilileri istanbul’da diizenlenen
organizasyondan cok etkilendiklerini ve Turkiye’nin WA-
PES’in Baskani olmasindan duyduklari memnuniyeti dile
getirdi.

Toplantida konusan Genel Midirimuz Yazicl Baskan secil-
mis olmalarinin kendilerine duyulan glivenin bir gostergesi
oldugunu, baskanlk ile hayata gecirmek zorunda olduklari
bircok sorumluluk bulundugunu, WAPES kapsaminda neler
yapilmasi gerektigine iliskin net ve kapsamli bir yol harita-

larinin bulundugunu ancak s6z konusu faaliyetleri hayata
gecirmeden 6nce 1-2 aylik bir dénemde gerceklestirilecek
durum analizi calismalari cercevesinde yol haritasinin net-
lesecegdini ve bu cercevede Dinya Bankasi gibi énemli bir
uluslararasi kurulusun tecrtbelerinin 6ngdérdligimuiz proje-
lerin hayata gecirilmesinde biyik énem tasidigini ifade etti.

Diinya Bankas! yetkilileri ISKUR ile diger alanlarda oldugu
gibi bu alanda da isbirligi yapmaktan blylik memnuniyet
duyacaklarini, WAPES benzeri kurum/kuruluslarin yapisinin
ve isleyisinin incelenerek Turkiye’nin kafasinda tasarladigi
etkin, verimli, calisma hayatinda referans nokta yapilmak
istenen WAPES yapisinin hayata gecirilebilecedini ve bu ko-
nuda her tirlU teknik destegin verilebilecegini ifade etti.

Taraflar s6z konusu hedeflerin hayata gecirilmesi konusunda
yakin isbirligi beyanlarini bir kez daha teyit ederek, ISKUR’un
WAPES baskanlik déneminde diger uluslararasi kuruluslarla
oldugu gibi verimli bir calisma yapacaklarini dile getirerek
toplantiyi sonlandirdi.

[ ]
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GENEL MUDURUMUZ YAZICI MANCHESTER’DA
“KAPSAYICI BUYUME iCiN YEREL LIDERLIK”

TOPLANTISP’NA KATILDI

Tirkiye Is Kurumu Genel Midiirii ve Diinya Kamu Istihdam Kurumlan Birligi
(WAPES) Bagkani Dr. Nusret Yazici ve ISKUR Genel Miidiir Yardimcisi Asim Goker
Keskin 24-26 Haziran tarihlerinde OECD LEED'in Manchester'da duzenledigi
“Kapsayici Biiylime Icin Yerel Liderlik” Toplantisina katilda.

Kapsayici blydmenin tabandan yukariya dogru nasil olusturu-
labilecedinin gorustlmesi icin yerel ve ulusal liderleri, politika
Ureticileri ve uygulayicilari bir araya getiren OECD Yerel istih-
dam ve iktisadi Kalkinma Komitesi’nin (LEED) 11. Yillik Toplantisi
25-26 Haziran tarihlerinde 39 Ulke ve 6 uluslararasi kurulusun
katiimiyla Manchester’da yapildi. Toplantinin acilis konusmala-
rini;; OECD LEED Yo&netim Kurulu Baskani John Atherton, OECD
Genel Sekreter Yardimcisi Stefan Kapferer, Birlesik Krallik OECD
Daimi Temsilcisi Nick Bridge ve iISKUR Genel Miidiirii ve WAPES
Baskani Dr. Nusret Yazici yaptl. Yerel kalkinma ve istihdam ala-
ninda paneller, ¢alistaylar ve ¢alisma ziyaretlerini kapsayan iki
gunlUk toplantinin sonunda, bir sonraki yillik toplantinin Vene-
dik’te yapilmasi kararlastirildi.

Dr. Nusret Yazici yaptidi acilis konusmasinda, istihdami g6z ardi
ederek kapsayiciliktan s6z etmenin mimkin olmadigini belirtti.
Halen dinyada 200 milyon issiz bulundugunu ve 6nceligin is-
tihdamda olmasi gerektigini bildiren Yazici “isgiicti piyasasinda
arz ve talebin birlestirilebilmesi icin yerel aktorlerin dnemi bu-
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yuktdr. Bu cercevede kamu istihdam kurumlarinin kapsayici is-
tihdam hizmetleriicin yerel dinamikleri harekete geciren énemli
bir roll var.” dedi. Yazici ayrica Turkiye’nin G20 dénem baskan-
g1 ve WAPES Genel Kurulu gibi platformlarda kapsayici blyu-
mede istihdamin 6nemini diinya giindemine tasidigini hatirlatti.

Toplantinin ikinci gininde, ISKUR Genel Midir Yardimcisi
Asim Goker Keskin’in de panelist olarak yer aldigi “Kamu istih-
dam Kurumlarinin Ontindeki Yeni Sorunlar” baslikli oturumda
kamu istihdam kurumlarinin 10 yil icinde gelecedi nokta ve kar-
silasacagdi sorunlar ele alindi. Asim Goéker Keskin kamu istihdam
kurumlarinin gelecegini isgtcl piyasasindaki gelismeler ile tek-
nolojinin belirleyecegini ifade etti. ISKUR’un uygulamaya koy-
dugu yeniliklerden 6rnekler veren Keskin; “Akilli telefonlardan
kendinize en yakindaki acik isleri gérmenize izin veren teknolo-
jik uygulamalar yakin gelecekte daha da gelisecek ve cesitlene-
cektir. Fakat; is bulma ve ise yerlestirme slrecinde issizlerle yiz
ylze gorisme hicbir zaman ortadan kalkmayacak.” dedi.



ILO Tiirkiye Direktdérii Numan Ozcan, Genel Miidiriimiiz Dr. Nusret Yazici'ya
iade-i ziyarette bulundu.

[LO Tarkiye Direktort olarak atanmasinin ardindan Genel M-
dlrimz Dr. Nusret Yazicrnin tebrik ziyaretinde bulundugu
Numan Ozcan, 30 Haziran gini Genel Mudirimiize iade-i
ziyarette bulundu.

Gerceklesen ziyarette Ozcan, Diinya Kamu istihdam Kurum-
lari Birligi (WAPES) 10. Dlinya Kongresine ev sahipligi yapan
Kurumumuzun istanbul’da gerceklestirdigi organizasyondan
cok etkilendigini ve Tlrkiye’nin WAPES’in Baskani secilme-
sinden duydugu memnuniyeti dile getirdi. Diger alanlarda
oldugu gibi WAPES alaninda da isbirligi yapilmasinin énemini
vurgulayan Ozcan, ILO olarak ishirligine ve destege acik ol-
duklarini belirtti.

ILO-ISKUR isbirliginin Turkiye icin ®énemine dikkat ceken Ge-
nel Mudarimiiz, ISKUR’un kapasite ve ciktilar bakimindan en
hizli bylyen kamu istihdam kurumu olmasi ve bu alanda yU-
rittiga calismalarin WAPES Baskanliginin Ulkemize kazan-
diriimasinda énemli bir rol aldigini ifade etti. Baskan secilmis
olmanin iSKUR’a duyulan glivenin bir géstergesi oldugunu
belirten Genel Mudurtiimuz Yazici, gérev ve sorumluluklarinin

daha da arttigini, ILO gibi dnemli bir uluslararasi kurulusun
tecribelerinin cesitli proje ve uygulamalarin hayata geciril-
mesinde blyUk 6nem tasidigini belirtti.

Toplantida ayni zamanda, isvec Uluslararasi Kalkinma isbirligi
Ajansi (SIDA) tarafindan finanse edilen ve ISKUR isbirligiyle
ILO tarafindan yirdtilen, “Kadinlar icin Daha Cok ve lyi isler:
Turkiye’de Insana yakisir is icin Kadinlarin Guclendirilmesi”
projesi kapsaminda bir degerlendirme yapildi. S6z konusu
degerlendirme cercevesinde projede gelinen asama ve ger-
ceklestirilecek faaliyetlere iliskin fikir teatisinde bulunuldu.

ILO Turkiye Direktéri Numan Ozcan ve Genel Mudirimiz
Dr. Nusret Yazici, WAPES kapsaminda belirlenen hedeflerin
hayata gecirilmesi ve SIDA Projesi kapsaminda gerceklestiri-
lecek faaliyetler konusunda yakin isbirligi beyanlarini bir kez
daha yenileyerek, iISKUR’'un WAPES baskanlik déneminde
diger uluslararasi kuruluslarla oldugu gibi kiresel calisma
hayatinin en énemli aktérlerinden biri olan ILO ile verimli bir
calisma yapacaklarini dile getirerek toplantiyi sonlandirdilar.

]
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TURKIYE iS KURUMU GENEL MUDURLUGU
ILE DENIiZ TICARETI GENEL MUDURLUGU
ARASINDA iSBIRLiGI PROTOKOLU iMZALANDI

Turkiye Is Kurumu Genel Mudiirliigii ile Deniz Ticareti Genel Mudiirlagt,

gemi adamlari ve onlari istihdam edecek isverenlerin, daha kolay bulugsmasini

saglamak icin, limanlara ISKUR Hizmet Noktalar: aciyor.

Turkiye Is Kurumu Genel Mudurliga (ISKUR) ile Deniz Tica-
reti Genel MUdurliga (DTGM) arasinda, 27.05.2015 tarihinde
oldukca 6nemli bir isbirligi protokoll imzalandi. Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'nin ev sahipliginde im-
zalanan bu protokol cercevesinde; istanbul, izmir, Mersin,
Samsun, Trabzon ve Antalya basta olmak Uzere tim liman
Baskanliklarinin bulundugu illerde iISKUR Hizmet Noktalari
kurulacaktir.

Liman Baskanliklarinda faaliyet gésterecek ISKUR Hizmet
Noktalarinda, yetkilendirilecek istihdam gérevlilerine ISKUR
tarafindan egitimler verilecek ve bu gérevliler ISKUR siste-
mini kullanarak denizcilik sektérindn personel (gemiadam-
lari, tersane ve liman calisanlari vb.) ihtiyacini karsilayacak-
tir.

MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ

Yine bu hizmet noktalari sayesinde gemi adamlari, ISKUR
sistemine kayit olabilecek, durumlarina uygun acik isleri go-
rebilecek, tercih ettikleri islere dogrudan basvuru yapabile-
cek ve aktif isglcl programlarindan yararlanabileceklerdir.

Bu sayede denizcilik sektortinde calisanlarin sigortasiz calis-
ma sonucunda dogabilecek magdduriyetlerinin dnlenmesi ve
emeklilik glivencesine kavusturulmalari amaclanmaktadir.

Protokol imza toéreninde konusan Genel Mudarimiz
Dr. Nusret Yazici protokollin icerigine ve islevine deginerek,
“Hizmeti vatandasin ayadina gétirmek amaciyla yapilan
bu protokolle, gemi adamlarinin ve onlari istihdam eden is-
verenlerin ISKUR sistemi araciligiyla daha kolay bulusmasi
saglanacaktir. Denizcilik sektérinin isgtcl ihtiyacinin karsi-
lanmasi yolunda atilan bu adim hem sektdére hem de Glkemi-

ze oldukca 6nemli bir katki saglayacaktir.” dedi.



BAKANIMIZ FARUK CELIK, ISKUR’UN YENi
ONLINE HiZMETLERINI BASINA TANITTI

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz Faruk Celik, Genel Mudurumuz Dr. Nusret
Yazici ile birlikte Bursa'da diizenledigi basin toplantisinda ISKUR'un online

hizmetleri hakkinda bilgi verdi.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanimiz Faruk Celik, Genel MidU-
rimuz Dr. Nusret Yazici ile birlikte bir basin toplantisi diizenledi.
Toplantida ISKUR faaliyetlerini anlatan Bakanimiz Faruk Celik, is
arayanlarin yeni uygulama ile birlikte harita Gzerinden en yakin
is ilanlarini mobil cihazlardan bulabileceklerini séyledi.

iSKUR’un 80’in lizerinde Universitede tam zamanli hizmet veren
irtibat noktalari oldugunu ifade eden Calisma ve Sosyal Gliven-
lik Bakanimiz Faruk Celik, “Belediyelerde, Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma Vakiflar’'nda, kaymakamliklardaki hizmet nokta-
lar1 da dikkate alindiginda yaklasik 4 bin noktadan vatandaslari-
miz ISKUR hizmetlerine erisebilmektedir. ISKUR, 2015 yilinin ilk
4 ayinda 637 bin 634 kisilik acik is talebi alarak gecen senenin
ayni dénemine kiyasla ytzde 19’luk bir artis yakalamistir. Alinan
acik islerin artisina bagli olarak ise yerlestirme rakamlarinda da
onemli derecede artis yasanmistir” dedi.

iSKUR’un basarilarindan dolayi Diinya Kamu istihdam Kurumla-
ri (WAPES) Baskanligrna secildigini anlatan Bakanimiz Celik, “5
yilda yaklasik 5 milyon istihdam artisi meydana gelmistir. Bu sU-
rede 2,8 milyon kisiyi ISKUR ise yerlestirmistir. 2015 yilinin ilk 4
ayinda bu sayi 316 bin, 2014’de 701 bin, 2013’de 671 bin, 2012°de
556 bin, 2017’de 363 bindir. Bu yilin ilk 4 ayinda ise ISKUR 316
bin 263 kisiyi ise yerlestirerek, gecen yilin ayni dénemine gore

ylzde 32’lik artis sagladi. Artik, yillik 1 milyon rakamini hedef
olarak telaffuz etmeye baslamistir” diye konustu.

iSKUR’un online hizmetleri hakkinda bilgiler veren Bakanimiz
Celik, “is arayan ve isverene ISKUR tarafindan saglanan tim
hizmetlere internet (izerinden erisilebilmektedir. ISKUR’un fa-
aliyetleri esube.iskur.gov.tr adresinde, tUm tarayicilar ve tim
cihazlardan erisilebilir durumdadir. Akilli telefondan, tabletten,
bilgisayardan iSKUR’a kaydolabilir, is arayabilir, is basvuru-
su yapabilir, is ilani verebilir ve kurs basvurusu yapabilirsiniz.
Buglin vatandaslarimiza tanitmak istedigimiz cok faydal ola-
cagina inandigim bir uygulamayi da ISKUR Mobil platformuna
ekledik. Artik is arayanlar bu yeni uygulama ile birlikte harita
Uzerinden en yakin is ilanlarini mobil cihazlardan bulabilecektir.
Eklenen bu yeni 6zellikle, harita Uzerinden acik isleri ve isyeri
lokasyonunu goérebilme, Telefon GPS koordinatlarini alarak en
yakin is yerine yol tarifi alma, Telefon GPS koordinatlarini ala-
rak en yakin is ilanlarini harita Gzerinde g&sterme, Ayni ekran
Uzerinde isaretci tasiyarak, istenen lokasyondaki diger is ilanlari
da gorebilme, Secilen bir sehirdeki tim is ilanlarini harita tGze-
rinde gdérebilme imkani saglanmistir. Bdylelikle vatandaslarimiz
akilli telefonlarina indirecekleri ISKUR uygulamasindan is ilani
verebilecek veya kendilerine uygun islere basvurabileceklerdir”

seklinde konustu.
[ ]
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ISKUR’DAN ISTIHDAMA YONELIK TEKNOLOJIK YENILIKLER

Kurumumuza kayitli is arayan ve isverenlerin kullanmakta oldugu ISKUR web
sitesi, internet subesi (esube.iskur.gov.tr), mobil uygulamalar ve ¢cevrimici (online)
diger hizmetler modern Bilgi Teknolojilerine (IT) uygun olarak gelistirilip hizmete

sunulmustur.

Kamuya yonelik hizmetlerin elektronik ortamda sunulma-
si olarak tanimlanan e-devlet kavrami glinimizde bircok
kurum tarafindan benimsenmis, c¢evrimici (online) hizmet
uygulamalari yayginlasmaya baslamistir. Bununla birlikte,
konumsal veriye dayali Cografi Bilgi Sistemi (CBS) tabanli
e-devlet uygulamalari yeni yeni kullanilmaya baslanmistir.
Bu kapsamda Kurumumuz; Cevrimic¢i (Online) Hizmetler
Grafik Ara Yuzi Modernizasyonu, isveren Bilgileri Harita
Entegrasyonu, Mobil Cevrimici (Online) Hizmetler, Anlik ise
Yerlestirmeler gibi uygulamalar hizmete sunmustur.

CEVRIMICi (ONLINE) HIZMETLER

Turkiye is Kurumu (ISKUR) cevrimici (online) hizmetlerle il-
gili yazihm gelistirme faaliyetlerine 2005 yilinda baslanmis-
tir. ilk siriim (versiyon), faydalanicilarin (is arayan - is veren)
hizmetine 2007 yilinda sunulmustur. Bu striimde 6zgecmis
ile ilgili islemler, is arama ve ise basvuru vb. gibi temel is-
tihdam fonksiyonlari bulunmaktaydi. 2007 yilindan bu yana,
cevrimici hizmetler alaninda yazilim gelistirme faaliyetleri
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devam etmis, kanun degisiklikleri ve faydalanicilarin beklen-
tilerine gore issizlik sigortasi islemleri, kurs islemleri vb. yeni
ozellikler cevrimici hizmetlere entegre edilmistir.

2015 yilinda ISKUR’un cevrimici hizmetlerinde bircok kap-
samli yenilik yapiimistir. Bu yeniliklerin en dnemlileri asagida
belirtilmistir:

Cevrimici (Online) Hizmetler Grafik Ara Yiizii Modernizasyonu

Twitter tarafindan desteklenen “bootstrap” teknolojisi ta-
banli modern grafik ara ylzleri tUm cevrimici hizmetlere
entegre edilmis olup; internet subesinin modern tasarimlara
sahip, yaygin tarayicilarda sorunsuz ¢alisan, mobil tarayici-
larl da destekleyen, yenilik¢i ara ylzU ile daha iyi kullanici
deneyimi sunan ve ISKUR Kurumsal Kimligini &n plana cika-
ran bir yapiya getirilmesi saglanmistir. Boylece, faydalanici-
lar eskisine gore 2-5 kat arasi daha hizli calisan ¢evrimici hiz-
metlere akilli cihazlari, dizistl veya masalstl bilgisayarlari
aracihgiyla erisebileceklerdir.



isveren Bilgileri Harita Entegrasyonu

2015 yilindan itibaren Kurumumuza kayith isverenlere, acik
is ilani talebinde bulunurken harita Uzerinden is yeri adres
bilgilerini girilmesi zorunlulugu getirilmistir. Bu sayede,
is arayanlar akilli cihazlari ve bilgisayarlari ile cihazin GPS
konum bilgilerini kullanarak, harita Gzerinden en yakin acik
isleri ve tercih ettikleri ildeki tim acik isleri, detaylari ile g6-
rantdleyebileceklerdir.

Mobil Cevrimici (Online) Hizmetler

ISKUR mobil web sitesinin (m.iskur.gov.tr) ilk strimandn
2012 yihinda kullanima acilmasinin ardindan, Android ve
iOS mobil uygulamalari da 2013 yilinda hizmete sunulmus-
tur. 2015 yilinda harita entegrasyonu, mobil web sitesine ve
mobil uygulamalara entegre edilerek en yakin is ilanlari ve
tercih edilen ildeki acik is ilanlarinin harita Uzerinde goérin-
tilenmesi saglanmistir. Harita Gzerinden acik is ilanlarinin
godsterimi uygulamasi, akilli cihazin GPS konum bilgisini baz
alarak calismaktadir.

Ozetle, bu yeni uygulama ile asagidaki yenilikler getirilmistir:

1. Harita Uzerinden acik isleri ve isyeri konumunu goérin-
taleme.

2. Akilli cihazin GPS koordinatlarini kullanarak en yakin
acik is ile ilgili yol tarifi.

3. Akill cihazin GPS koordinatlarini kullanarak en yakin is
ilanlarini harita Gzerinde goérinttleme.

4. Ekranda isaretciyi gerektiginde konumlandirarak, her-
hangi bir konumdaki diger is ilanlarini da gérinttleme.

5. Tercih edilen bir ildeki tim is ilanlarini harita Uzerinde
gorintileme.

6. Akill cihazin GPS koordinatlarini kullanarak en yakin iS-
KUR birimi ile tercih edilen ildeki tim iSKUR birimlerini
gorinttleyebilme.
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Anlik ise Yerlestirmeler

2015 yilinda uygulamaya konulan diger bir proje, anlik ise
yerlestirmeler ile ilgili bilgilerin, ISKUR web sitesinde (www.
iskur.gov.tr) harita Gzerinde go6sterimini saglamaktadir.
ISKUR tarafindan gerceklestirilen ise yerlestirme bilgileri,
web sitemizde ve c¢esitli noktalara konumlandiriimis dijital
ekranlarda anlik olarak gorilebilmektedir.

f
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Yukarida bahsedilen ve e-devlet yaklasimi dogrultusunda
gerceklestirilen projeler, konumsal veriye dayali Cografi Bil-
gi Sistemi (CBS) kullanan veya kullanmay! amaclayan kamu
kurumlari icin birer 6rnek olma niteligindedir.

ISKUR olarak; faydalanicilarin istedikleri bilgilere, istedik-
leri zaman, istedikleri kanaldan ulasabildikleri, karsilikli ile-
tisimin kuruldugu ve olusan verilerin analiz edilip islenerek
vatandaslara daha iyi hizmet gétirebilmenin yollarinin aran-
digi entegre bir yapiya, “Akilli Devlet” platformuna, ge¢cmek
ve ulasabilmek hedefimizdir.

Sonuc olarak, ISKUR; hizmet kalitesi ve cesitliligi ile issizlik-
le micadelede etkin rol oynayan, isglicl piyasasinda éncl
ve saygin bir kurum olma vizyonunu, teknolojik yenilikleri
yakindan takip ederek ve aninda uygulamaya koyarak ger-
ceklestirmeyi ilke edinmistir.

el -
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Oniimiizdeki iic y1l boyunca 90 {iyeden olusan Birlik catisi
altinda kuresel boyutta kamu istihdam politikalarina yon
verebilecek bir konuma yiikselen ISKUR, bu dénemde
WAPES’e sunacagi katkilar:1 adaylik surecinde hazirladig:
Strateji Belgesi'nde ortaya koymustur.

4-8 Mayis 2015 tarihlerinde istanbul’da ISKUR’un ev sahipliginde gerceklestirilen Diinya
Kamu istihdam Kurumlari Birligi (WAPES) 10. Diinya Kongresi programi kapsaminda,
ISKUR, Birligin Baskani secilmistir. Oniimiizdeki ¢ yil boyunca 87 tlyeden olusan Birlik
catisi altinda klresel boyutta kamu istihdam politikalarina yon verebilecek bir konuma
NURAN TORUN yUkselen ISKUR, bu dénemde WAPES’e sunacadi katkilari adaylik stirecinde hazirladigi
Strateji Belgesi’nde ortaya koymustur.

ISKUR
istihdam Uzman Yardimcisi

ISKUR, 1988’den bu yana faaliyet gésteren WAPES’e, kendi i¢c yapilanmasindan ve dis
iliskilerinden edindigi iki farkli dizey ve nitelikte kazanimlari aktarmayi taahht etmistir.

Daha acik ifade etmek gerekirse, 78 milyon niifusa ve bu niifusun icinde yer alan 29 mil-

yonluk isgiicline hizmet veren bir kamu istihdam kurumu olan iSKUR, Tiirkiye istihdam

(l) politikalarini basarili ve uluslararasi diizeyde itibar géren uygulamalarla yiiriitmekte-

AMSEP WAPES AMSPE dir. Bu basarinin belirleyicisi, ISKUR hizmetlerinin temellendirildigi sosyal diyalog ve

ok Aot intion o1 Puble ot Serices katilimci teskilat yapisina ek olarak uluslararasi uygulamalarin iilke sartlarina optimal
Association Mondiale des Services d’Emploi Publics duZeyde entegrasyonudur-

Asocciacién Mundial de los Sevicios Publicos de Empleo
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iste bu noktada, ISKUR, gelistirdigi 6rgiitsel becerilerini WA-
PES’e de aktarmayi arzu etmektedir. Ote yandan, ISKUR’un
sadece Oyelik diizeyinde kalmayip yonetsel dlizeyde de var-
Ik gbsteren genis uluslararasi iliskiler yelpazesi WAPES’e et-
kilesim alanini ve tye tabanini genisletebilecedi cok yonli ve
yapicl bir kapasite artirimi imkani sunacaktir. Bahsi gecen
iliskileri kuruluslar bazinda asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

« Uluslararasi Calisma Orgiitli (ILO): Turkiye 2014’te en y(ik-
sek oyla ILO Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir. ISKUR ise
ILO ile uzun siredir devam eden yUksek dizeydeki iliskilerini
cesitli isbirligi projeleriyle sirdirmektedir. Su glnlerde yu-
ratilmekte olan kadinlar icin insana yakisir is temali proje,
bu isbirliginin en glincel yansimasidir.

ISKUR diinya genelinde uluslararasi isbirligine, deneyim
paylasimina, ortak bilginin olusturulmasina, istihdamin
tesvik edilmesi ve surdirilebilirligine katkilarini1 sunmay1
ve son tahlilde insan onuruna yakisir islere hizmet etmeyi

amaclamaktadair.

* G20: iSKUR, G20 Istihdam Calisma Grubu Baskanhgini (ist-
lenen Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi koordinasyon
ekibine etkin katihm saglamaktadir. Bu baglamda, G20 Tir-
kiye Dénem Baskanhgrnda ISKUR’un girisimleriyle “kamu
istihdam hizmetlerinin gelistirilmesi” bashgr G20 glindemi-
ne alinmistir.

« iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD): ISKUR,
OECD ile varolan koklu iliskilerini, 2014 yili sonunda baslatil-
mis olan “Yerelde is Olusturma Kapasitesinin Arastiriimasi”
projesi ile gliclendirmektedir.

« Diinya Bankasi: iSKUR, bir taraftan kendi uygulamalarini
gelistirmek icin Dlnya Bankasi’nin uzmanligindan faydala-
narak pek cok ar-ge calismasi ve pilot uygulamayi hayata
gecirirken, 6te taraftan DUnya Kalkinma Raporu érnegindeki
gibi Dlnya Bankasli yayinlarina katkida bulunmaktadir.

« Avrupa Birligi (AB): Ulkemiz ve AB arasindaki uzun erim-
li tarihsel iliskiler, Katiim Oncesi Mali Yardim Araclari (IPA)
aracihdiyla proje finansmani dizleminde de varligini strdir-
mektedir. ISKUR bugiine kadar toplam 100 milyon avro bit-
celi 7 proje araciligiyla AB mali yardimlarindan faydalanmis-

tir. Bu projeler gerek tlkemiz kamu istihdam hizmetlerine,
gerekse bu hizmetleri saglayan iISKUR’un kurumsal kapasi-
tesine kayda deger katkilarda bulunmustur.

« islam Isbirligi Teskilati (iiT): ISKUR’un fikir &nderligini Gist-
lendigi ve kuruculuguna ev sahipligi yaptigi islam Ulkeleri
Kamu istihdam Kurumlari Ag1 (OIC-PESNET) kapsaminda
kapasite gelistirme etkinlikleri’nin (PESCab) yani sira yillik
bazda séz konusu agin idari toplantilari da gerceklestiril-
mektedir.

 Giineydogu Avrupa Ulkeleri Kamu istihdam Hizmetleri
Merkezi (CPESSEC): ISKUR, kurucu Uye sifatiyla yer aldig
yapilanmanin 2016 yilinda dénem baskanligini yiritecek
olup bu kapsamda biri uzman biri
Ust dlzey olmak Uzere iki etkinli-
ge ev sahipligi yapacaktir.

« [sve¢ Uluslararasi Kalkinma is-
birligi Ajansi (SIDA): ISKUR, SIDA
ve ILO ile isbirligi icinde “Kadinlar
icin Daha Cok ve lyi Isler: Turki-
ye’de insana Yakisir is icin Kadin-
larin Glglendirilmesi Projesi”ni yaritmektedir.

« Trkiye isbirligi ve Kalkinma Ajansi (TIKA): TIKA, Turkiye
resmi kalkinma yardimlarini genis bir cografyada idare et-
mektedir. ISKUR, TIKA'nin kamu istihdam hizmetleriyle ilgili
kapasite gelistirme ve bilgi paylasimi projelerinde daha ¢ok
Balkanlar, Orta Asya ve Afrika’daki operasyonlarda ortak
kurum olarak yer almaktadir.

« Avrupa Rehberlik A& (EUROGUIDANCE): ISKUR,
2009’dan bu yana Avrupa genelinde mesleki rehberlik sis-
temleri agdi olarak faaliyet gésteren Euroguidance’in Tlrkiye
ayagdi olarak rol Gstlenmistir.

Bunlarin yani sira, Ekonomik isbirligi Teskilati (ECO), Avrupa
Egitim Fonu (ETF) ve Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiti
ile de iliskiler strdirilmekte olup s6z konusu yapilarla te-
mas halinde olmanin geregi dogan yukumlulikler yerine
getirilmektedir. ISKUR, WAPES’i bahsi gecen uluslararasi
kuruluslarla halihazirda yarattiga aktif iliskiler agina dahil
ederek, Birligi alaninda en giicli referans noktasi haline ge-
tirmeyi amaclamaktadir. icine kapanik bir érgitsel yapidan,
dis aglarla eklemlenebilen bir 6rglte dénismesi dngodrilen
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WAPES, ISKUR Baskanhginda uluslararasi camiada daha
saygin ve gorinir olacak, istihdam konusunda ilk referans
noktasi olma konumunu glclendirecektir.

ISKUR, iste bu kurumsal yetilerle WAPES’in temel gelistirme
alanlarini alti baslik altinda degerlendirmektedir. Bunlar:

1. Orgltsel amaclarin daha acikca belirlenmesi ve belir-
tilmesi

2. Orgutsel yapi ve sireclerde seffafligin artirilmasi

3. lciletisim araclarinin gtclendirilmesi

4. Diger uluslararasi aktorlerle etkilesimin artirilmasi
5. Bilgi Uretim ve paylasimi icin motivasyon artirimi

6. Uyelerin aktif katilimini saglayacak gerekli, etkili ve ka-
tilimci 6rgdtsel araclarin gelistirilmesi

Ote yandan ISKUR, bu alanlar icin énerdigi gelistirme ba-
samaklarini, Baskanlik Strateji Belgesi’nde bes baslik altin-
da sunmus ve dzetle ISKUR Baskanliginda WAPES’in; ku-
rumsallasma, Gyelerin aktif katilimi, kurumsal mesruiyetin
pekistirilmesi, dis aktorlerle baglantilarin glclendirilmesi,
uluslararasi alanda sayginlik ve bilgi Uretim ve paylasimi ba-
kimindan gelisecegini taahht etmistir. Sadece kavramsal
dizeyde ifadelerle yetinmeyen ISKUR, WAPES icin oldukca

somut ve uygulanabilir bir takim girisimler tahayyul etmis ve
bunlari da Strateji Belgesi’nde sunmustur. Uyelerin degerli
katkilariyla hayata gecirilmesi 6ngérilen somut adimlardan
bazilar1 asagidaki gibidir:

«  Uye kuruluslarda ayni konular tizerinde calisan perso-
nelin etkilesimini kolaylastirmak ve sistemli bir hale ge-
tirmek icin bir uzman veri tabani olusturmak

e Uluslararasi isci ve isveren orgutleriyle daha gucli ilis-
kiler kurmak

. Bugline kadar yapiimis calismalarin saklanmasi icin diji-
tal veri tabani ve bellek olusturmak

e Dergi ve e-dergi yayinlamak
« lyiuygulamalarin paylasimini tesvik etmek

iste bu vizyon ve stratejik araclarla, ISKUR diinya genelinde
uluslararasi isbirligine, deneyim paylasimina, ortak bilginin
olusturulmasina, istihdamin tesvik edilmesi ve strdurtlebi-
lirligine katkilarini sunmay!i ve son tahlilde insan onuruna ya-
kisir islere hizmet etmeyi amaclamaktadir. Daha iyi bir gele-
cek icin degisimin saglanmasi ve strekli kiinmasi vizyonuyla
hareket edecek olan ISKUR, WAPES Baskanhgi strecinde
dinya kamu istihdam kurumlarina aktarilacak bir degisim
hareketinin merkezinde yer almak ve bu hareketi strekli kil-

mak sorumluluguyla hareket edecektir.

R
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~ YUNANISTAN’INU-DONOSO

VOLKAN OZ

ISKUR
istihdam Uzmani

5 yildir ekonomik sorunlarla bogusan Yunanistan’da, Haziranin son haftasindan iti-
baren durum daha da kotlye gitmeye basladi. 2010 ve 2011 yillarinda uygulamaya
konulan ve su anda ikincisi uygulamada olan yardim paketleri Yunanistan’daki bor¢
krizinin ¢6zimuind saglayamadi. Zira Yunanistan’da 2011 yilinda borg¢larin milli gelire
orani %171 iken 2014 yili sonunda bu oran azalmak yerine %177’ye yUkselmistir. Ayrica,
Yunanistan 2015 yilinin Haziran ayi sonu itibariyle IMF nezdinde temerrtide disen ilk
gelismis tlke olmustur.! Peki 2010 yilindan bugtine kadar uygulanan yardim paketle-
rine ragmen Yunanistan’da isler son dénemde neden daha koétiye gitti? Bu makalede
temel olarak; Haziranin son haftasindan 13 Temmuz’a kadar gecen slre zarfinda Yu-
nanistan’da ve Yunanistan ile AB arasinda nelerin yasandigi ve 13 Temmuz itibariyle
son durum ortaya konulmaya calisilacaktir.

Sekil 1: 2011-2014 Yilari Arasinda Borglarin Milli Gelire Orani (%)
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Kaynak: Eurostat, Finans istatistikleri

1 http:;//www.voxeu.org/article/meaning-referendum-austerity-and-sovereignty Daniel Gros, The meaning

of a referendum: Austerity and sovereignty (3 Temmuz 2015)
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YANIS VARUFAKIS’iN SAVUNMASI

Oncelikle 18 Haziran 2015 tarihinde Yunanistan Maliye Eski Ba-
kani Yanis Varufakis’in aciklamalarinin Gzerinde durulmasinin
faydall olacagi dustntlmektedir. Varufakis kisisel web sayfa-
sinda yayinladigi yazisinda 6zetle sunlari séylemektedir: !

*  Yardim paketleri kapsaminda uygulanan tedbirler so-
nucunda Yunanistan’da butce fazlasi verilmeye bas-
land,

. Ucretler %37, emeklilik harcamalari ise %48 azaltildi,
. Kamu istihdami %30 kucultalda,

e Tuketim harcamalari %33 daralirken, Glkenin cari a¢igi
%16 azaltildi.

Varufakis tarafindan uygulanan tedbirler sonrasinda sorunlarin
cozUlmedigi, tersine yeni problemlerin ortaya ciktigi ifade edil-
mistir. S6z konusu problemler 6zetle sunlardir:

. 2008 yilindan sonra milli gelir 18 ¢ceyrek boyunca dur-
madan gerilemis ve nihai olarak milli gelir %27 kacul-
mus,

. issizlik %27’ye firlarken, kayit disi istihdam %34’e yiik-
selmis,

. Bankalardaki batik kredi orani %40’ asmis,
. Kamu borcunun milli gelire orani %180’e ulasmis,

. Aclik, yoksulluk ve eneriji ihtiyaci, savas halinde karsi-
lasilan duruma yaklasmistir.

Bu cercevede, Varufakis tarafindan Yunanistan’in daha fazla
reforma ihtiyaci oldugu ancak daha fazla kemer sikma tedbi-
rine ihtiyaci olmadigr belirtilmistir. Bu anlayis dogrultusunda
Yunanistan Basbakani Alexis Tsipras tarafindan 26 Temmuz
2015 tarihinde Yunanistan’in referanduma gidecegi ilan edildi.
Bu gelisme sonrasinda sermaye kontrolU uygulamaya girdi. Bu
kapsamda, yabanci bankalarin para transferleri, istisnalar haric
olmak Uzere, Yunanistan hukUmeti tarafindan yasaklanirken,
ATM’lerden glnluk para cekme limiti 60 avro (67$) ile sinir-
landirildi. Para transferlerinin sinirlandiriimasi, 6zellikle ihracat
icin yabanci kredi kullanan firmalari énemli derecede olumsuz
etkiledi.

REFERANDUM VE SONRASI

5 Temmuz 2015 Pazar ginU Yunanistan’da referandum gercek-
lestirilmis ve %61e, %39 ile referandumdan ilave kemer sikma
onlemlerine “Hayir” sonucu ¢ikmistir. Her ne kadar sonu¢ Yuna-
nistan’da sevingle karsilanmis olsa da sonuglarin aciklanmasinin
ardindan AB’den sert tepkiler gelmistir. Pazar aksami Avro ala-
ni maliye bakanlarini temsil eden Eurogroup’un Baskani Jeroen
Dijsselbloem, Yunanistan’daki referandumdan cikan sonuclarin

1 http.//yanisvaroufakis.eu/2015/06/18/greeces-proposals-to-end-the-cri-
sis-my-intervention-at-todays-eurogroup/ (13 Temmuz 2015).
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“UzUcU” oldugunu belirtirken?; Almanya’da koalisyon Uyesi Sos-
val Demokrat Parti Baskani Sigmar Gabriel Yunanistan ve Avru-
pa arasindaki “son képrinin” de atildigini belirtmistir.

26 Haziran 2015 tarihinden itibaren iki haftalik stre zarfinda,
Yunanistan Basbakani Alexis Tsipras tarafindan AB ve IMF ile
yUratalmekte olan goérismelerin kesilerek referanduma gidil-
mesi ile birlikte, uzun stredir AB’de bir tabu olarak goértlen Yu-
nanistan’in avro alanindan ¢ikmasi (Grexit) meselesi, AB’de en
Ust seviyede tartisiimaya baslanmistir.

7 Temmuz 2015 tarihinde Briksel’de Avrupa Komisyonu Baska-
ni Jean-Claude Juncker tarafindan Yunanistan’in avro alanin-
dan cikisina yonelik planinin somutlastirildidi ifade edilmistir. 12
Temmuz 2015 tarihide gerceklestirilen goériismeler dncesinde,
Avrupa Birligi Konseyi Baskani Donald Tusk tarafindan yapilan
aciklamada s6z konusu tarihin Yunanistan icin “son tarih” oldu-
gu ifade edilerek, AB’nin Yunanistan’a yénelik tavri net ve ka-
rarl bir sekilde ortaya konulmustur. AB’nin Yunanistan’a yonelik
net ve kararh tavrinin arkasinda son 5 yil icerisinde Yunanis-
tan’in alacaklilarindaki degisimin etkisi oldugu dustntlmekte-
dir. Zira, 5 yiIl 6nce Yunanistan’in farkl Avrupa bankalarina yUuklu
miktarda borcu bulunuyordu. Ancak 2010 ve 2011 yillarinda AB
ve IMF tarafindan saglanan iki kurtarma paketi ile temin edilen
mali yardimlar, Avrupa Bankalarina olan bor¢larin 6denmesin-
de kullaniimistir. Boylelikle, Yunanistan’in alacakllari artik AB
ve IMF olmustur. Baska bir deyisle, hem AB Uyesi Ulkelerdeki
bankalarin Yunanistan kaynakl bir bankacilik kriz yasamalarinin
onine gecilmis hem de Yunanistan’in borcu AB’nin kamu alaca-
g1 haline getirilmistir.

Referandum sonrasinda Yunanistan tarafindaki gelismeler ince-
lendiginde, dikkat cekici iki gelismenin gerceklestigi gortlmus-
tar. Bunlardan ilki, ilave kemer sikma 6nlemlerine karsi olumsuz
ve Israrcl bir durus sergileyen maliye bakani Yanis Varufakis’in
hemen referandum sonrasinda gérevinden istifa etmis olmasi-
dir.? Bir diger dikkat cekici gelisme ise 11 Temmuz 2015 tarihinde
Yunanistan parlamentosu tarafindan Basbakan Alexis Tsipras’a
kreditorler ile yeni bir kurtarma paketi gértsmesi yurtttilme-
si konusunda yetki verilmis olmasidir. Bir haftadan daha kisa
bir stire 6nce, referandum ile kamuoyu tarafindan ilave kemer
sikma tedbirlerine hayir denildigi ve hikimet tarafindan kre-
ditorler ile yUrutlalecek gorismeler konusunda boyle bir yetki-
lendirmeye gerek olmadigr géz 6nlnde bulunduruldugunda,
parlamentodan c¢ikan yetkilendirmenin ihtiyatla degerlendiril-
mesi gerektigi distintlmektedir. Belirtilen iki gelisme piyasalar
tarafindan Basbakan Tsipras’in hizli bir sekilde kreditérler ile
anlasmayi1 amacladigi seklinde yorumlanmistir.*

2 http.//www.consilium.europa.eu/en/press/press-relea-
ses/2015/07/05-statement-eurogroup-president-following-referendum-g-
reece/ (12 Temmuz 2015).

3 htto.//www.wsj.com/articles/greek-finance-minister-yanis-varoufakis-re-
signs-after-referendum-1436162284

4 The Economist, “No to what?”, 5 Temmuz 2015.
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13 Haziran 2015 Pazartesi gind Yunanistan ve Avrupall kre-
ditorler, Yunanistan’daki borg krizini ¢ézmeyi ve Yunanistan’i
Avro Alanr’nda tutmayi hedefleyen yeni bir anlasmanin zemini
Uzerinde uzlasmislardir. Her ne kadar Yunanistan ve Avrupali
kreditorler arasinda bir anlasma saglanmis olsa da bu husus,
Yunanistan icin G¢lncl bir kurtarma paketinin hayata gecirile-
cegi anlamina gelmemektedir. Bunun yerine s6z konusu gelis-
me, Yunanistan’a yonelik yeni bir kurtarma paketinin detaylari
Uzerinde goértsmelere baslanacagi anlamina gelmektedir. 17
saat stren goérlsmeler neticesinde, yeni bir kurtarma paketine
yonelik gérismelerin baslayabilmesiicin Yunanistan tarafindan
yerine getirilmesi gereken 6n kosullar net bir sekilde belirlen-
mistir.> Bu cercevede, 6ncelikle Yunan parlamentosu tarafindan
15 Temmuz 2015 tarihinde birinci reform paketinin onaylanmasi
gerekmektedir. S6z konusu reform paketi; katma deger vergi-
sinin artiriimasini, emeklilik maaslarinin azaltilmasini, Yunanis-
tan istatistik Ofisi’nin (ELSTAT) yasal bir sekilde bagimsizligini
devam ettirmesini, otomatik harcama kisitlamalarinin gercek-
lestirilmesini saglayacak bir mekanizmanin olusturulmasini
icermektedir. Sayilan tedbirlerden 6zellikle katma deger ver-
gisinin artiriimasinin ve emeklilik maaslarinin azaltilmasinin, 5
Temmuzda Yunanlilar tarafindan referandumda reddedildigi
hatirlanacak olursa, Tsipras ve htkimetinin ve Yunanistan’in ne
kadar zor durumda oldugu daha rahat anlasilabilecektir. Eger
reform paketi parlamento tarafindan reddedilecek olursa, Yu-
nanistan icin avro alanindan cikis kapisi aralanacaktir. Diger ta-
raftan, eger reform paketi parlamento tarafindan kabul edilecek
olursa Avrupa Merkez Bankasli tarafindan Temmuz ay! sonuna
kadar acil bor¢clanma imkani artirilabilecektir. Boylelikle Yuna-
nistan’daki sermaye kontrolliiniin gevsetilmesi ve Haziranin son
haftasi ile Temmuzun ilk haftasi arasindaki dénemde mevduat
cikisinin 8 milyar avroya yaklastigi Yunanistan’da bankacilik sis-
teminin faaliyetlerine devam edebilmesi mimkin olacaktir.

Yeni bir kurtarma paketine yénelik goértismelerin baslayabilmesi
icin birinci reform paketinin yaninda ayrica 22 Temmuz tarihine
kadar ikinci bir reform paketinin de Yunan parlamentosu tara-
findan kabul edilmesi gerekmektedir. ikinci reform paketinde
ise sivil yarginin daha etkin hale getirilmesine ydnelik tedbirler
yer almaktadir. Ancak gértismeler dncesinde Yunanistan tara-
findan yerine getirilmesi beklenenler iki reform paketi ile sinir-
I degil. S6z konusu reform paketlerinin yaninda, Yunan kamu
idaresinin siyasetten arindirilmasina yénelik bir planin da olus-
turulmasi beklenmektedir. Ayrica, “degerli Yunan varliklarinin/
aktiflerinin”, planlanan yeni kurtarma paketinin geri d6demeleri-
ne kaynak olusturmak amaciyla, bagimsiz bir fona depozit ola-
rak aktarilmasi da istenmektedir. Her ne kadar bagimsiz fonun
Yunanistan’da kurulacagdi ve Yunanistan’daki yetkili makamlar-

5 Euro Summit, Euro Summit Statement, SN 4070/15, Briksel, 12 Temmuz
2015.

ca idare edilecedi belirtilmis olsa da fonun denetiminin Avrupa
Birligi kurumlarinca yapilacaginin ifade edilmesi, Yunanistan’a
yonelik glvensizligi gdzler 6nline sermektedir.

Ozetle 13 Temmuz 2015 itibariyle; Alexis Tsipras hukimeti, AB
tarafindan belirtilen 6n kosullari yerine getirebilirse AB ile Yu-
nanistan arasinda yeni bir kurtarma paketi Gzerinde gérismeler
baslayabilecektir. Ancak belirtilen 6n kosullarin saglanamamasi
durumunda buyUk ihtimalle Yunanistan avro alanindan ¢cikmak
zorunda kalacaktir.

BUNDAN SONRA...

26 Haziran ile 12 Temmuz arasindaki dénemde yasanan ge-
lismeler bir arada degerlendirildiginde, Yunanistan’daki bor¢
krizinin son dénemde derinlesmesinde Yunanistan Basbakani
Alexis Tsipras’in popdulist tutumunun énemli rol oynadigr disu-
ndlmektedir.

Basbakan Alexis Tsipras’in AB ve IMF ile yUrtttlen gériasmeleri
ani bir kararla sonlandirarak hizla referanduma gitmesinin ol-
dukca popdilist bir yaklasim oldugu dustntlmektedir. Zira, refe-
randum sonucunda Yunanistan halkinin cogunlugu tarafindan
“ilave kemer sikma onlemlerine Hayir” denilmesine ragmen, 12
Temmuz itibariyle (referandumdan yaklasik 1 hafta sonra) Yu-
nanistan halki daha agdir kemer sikma 6nlemleri ile karsi karsiya
kalmistir. Bu nedenle, Yunanistan’in bundan sonraki stre¢te bu
tlr popdlist yaklasimlardan kaginmasi gerekmektedir. Diger ta-
raftan, Uye Ulkelerdeki bankalarin Yunanistan kaynakli bir ban-
kacilik kriz yasamalarinin dnline gecerek Yunanistan’in borcunu
kendi kamu alacagi haline getiren AB’nin ise, Basbakan Alexis
Tsipras’in popdulist yaklasimina bagl olarak son dénemde daha
sert ve daha az uzlasmaci bir tavir sergiledigi gézlemlenmistir.
Bunun yerine bundan sonraki stirecte AB’nin, “tim borclar 6de-
nir, tim alacaklari tahsil edilir” seklinde ortaya konulabilecek
6demeler dengesi 6nermesi cercevesinde hareket ederek daha
ihtiyatli ve sakin bir tavir sergilemesi gerektigi distintlmekte-
dir.
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PERSPEKTIF

Aciklanan tesvik paketi ‘'Yatirimin Tesvik Edilmesi,
Istihdamin ve Uretimin Arttirilmasi’ temeline insa
edilerek uzun vadeli bir perspektif ortaya koymakta ve
bu alandaki sorunlarin hizl bir sekilde ¢dzulerek kalici
sonuclar elde edilmesini amaclamaktadir.

2 Nisan 2015 tarihinde Sayin Basbakanimiz tarafindan aciklanan “istihdam, Sanayi Ya-
tirmi ve Uretimi Destek Paketi” daha &nce olusturulan “Yapisal Déntisim Programi”
kapsaminda hayata gecirilmesi planlanan tedbirlere iliskin atilan énemli bir adim olarak
is dinyasl icin yeni bir ddnemin baslangici olmustur.

SAVAS MERCAN “Daha Cok Destek-Daha Cok Uretim-Daha Cok is” sloganiyla aciklanan ve 11 maddeden

olusan tesvik paketi, istihdamdan egitim destegine, prim ve yatirim desteginden vergi

ISKUR
istihdam Uzman Yardimcisi
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indirimine kadar bircok konuda getirdigi yenilik ile ekono-
mide blyUmenin saglanmasi ve strdirdlmesinin temini icin
sanayiciye, yatirimciya ve is ddnyasina Ulkemiz ekonomi-
sinde gecmisten beri yasanan yapisal sorunlarin ¢6zimu ve
ekonomik déontstimin saglanmasi icin yeni bir vizyon sunan
motivasyon kaynagdi olmasi acisindan son derece dnemli bir
gelisme olmustur.

Aciklanan tesvik paketi “Yatirimin Tesvik Edilmesi, istihda-
min ve Uretimin Arttirlmasi” temeline insa edilerek uzun
vadeli bir perspektif ortaya koymakta ve bu alandaki sorun-
larin hizli bir sekilde cozllerek kalici sonuclar elde edilmesini
amaclamaktadir.

iSKUR’DAN iSGUCU DESTEGi: iISTIHDAM
TESVIKLERI

Toplum Yararina Programlar

Paket iceriginde 6ncelikli olarak yer verilen ve isglcl piya-
sas! acisindan énemli bir adim olarak gérilen istihdam Tes-
vikleri iki kisimdan olusmaktadir.

istihdam tesvikinin ilk kismi issizligin yogun oldugu dé-
nemlerde veya yerlerde cevre temizligi, kamusal altyapi-
nin yenilenmesi, restorasyon, tarihi ve kiiltiirel mirasin ko-
runmasi ve agac¢landirma gibi toplum yararina bir is ya da
hizmetin gerceklestiriimesi yoluyla 6zellikle istihdaminda
zorluk c¢ekilen issizlerin istihdam edilerek bu kisilere gecici
gelir destegi saglanmasini amaclayan ve Tiirkiye is Kuru-
mu tarafindan uygulanmakta olan Toplum Yararina Prog-
ramlar aracigiyla ekonomide ilave 120.000 Kkisilik istihdam
saglanmasidir.

Toplum Yararina Programlar aracigiyla gerceklestirilecek
120.000 kisilik istihdam ile hem istihdaminda zorluk ceki-
len gruplarin isglcl piyasasinin disina ¢ikmalari édnlenmis
olacak hem de bu kisilerin elde ettikleri gelirin harcanmasi
yoluyla ekonomide rahatlama saglanmis olacaktir.

Bu kapsamda tesvik paketi ile gerceklestirilmesi 6ngdrilen
120.000 kisilik istihdamin saglanmasi amaciyla 04.04.2015
Tarih ve 29316 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2015/7437
Sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesinin eki Issizlik Sigortasi
Fonu Gelirlerinin, 4447 Sayil issizlik Sigortasi Kanununun
48 inci Maddesinin Yedinci Fikrasinda Belirtilen Amaclar icin
Kullanilacak Oraninin Artirilmasina iliskin Karar ile ilave (%12

oraninda) kaynak tahsis edilmistir. Yapilan bu kaynak tah-
sisinin ardindan Tlrkiye Is Kurumu tarafindan Toplum Ya-
rarina Program kapsaminda c¢alistirilacak kisilerin calismaya
baslamasinin saglanmasi icin yapilmasi gereken islemler ta-
mamlanmistir.

Baslatilan ve halen devam eden c¢alismalar ile ormanlik alan-
larda agac dikme ve bakim hizmetlerinin yani sira kamu
kurumlarinin temel ihtiyaclari dogrultusunda toplumsal hiz-
metler sunulmaya devam edilirken, isglcl piyasasinda yer
edinme konusunda sorunlari olan ve is disiplini kazanmasi
gereken kisilerin yeniden isglclU piyasasina entegrasyonu
saglanmaya calisiimaktadir.

Deneyim Eksikligini Gidermek icin: isbasi Egitim Programi

Tesvik paketinde yer verilen istihdam tesviklerinin ikinci
kismi ise Tirkiye is Kurumu tarafindan mesleki deneyim
eksikligi bulunan issizlere is tecriibesi kazandirilmasi ama-
ciyla uygulanmakta olan isbasi Egitim Programlar araci-
higiyla 6zel sektor isyerlerinde 6 ay sireyle galistirnllacak
olan kisilere iliskin maliyetlerin iISKUR tarafindan karsila-
masi ile isverenlerin isglici maliyetlerinin azaltilarak hem
tiretimin arttiriimasi hem de program kapsaminda ¢alisa-
cak kisilere 6 ay siireyle calisma ve is tecriibesi edinme im-
kani saglanarak programin ardindan bu kisilerin istihdam

edilmelerinin saglanmasidir.

Pakette 6ngorilen bu tesvik ile ilgili olarak yapilan ilk da-
zenleme programa katilan kisilere verilen Ucretin net asga-
ri Ucret dizeyine cikarilmasi olmustur. Trkiye is Kurumu
Yénetim Kurulu tarafindan alinan kararlar ile isbasi Egitim
Programina katilan ve ay icinde programa toplam 26 gln
devam eden kisilere 2015 yilinin birinci alti aylik dénemi
icin 949,07 TL ve 2015 yilinin ikinci altr aylik dénemi icin de
1,000, 54 tutarinda aylik net asgari ticret ddemesi yapilmasi
saglanmistir.

Bu tesvik ile ilgili olarak yapilan bir diger diizenleme ise
6645 Sayili is Saghdi ve Giivenligi Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilma-
sina Dair Kanun ile yapilmistir. 23 Nisan 2015 tarih ve 29335
Sayili Resmi Gazetede yayimlanan ve ayni gin yirirlige
giren 6645 Sayili Kanun ile isverenlere hem isbasi Egitim
Programi siresince katilimciya yapilan harcamalarin ver-
giden indirilmesi hem de programin tamamlanmasinin ar-
dindan bu kisilerin istihdam edilmeleri durumunda imalat
sektoriinde faaliyet gésteren isverenler icin 42 ay, diger

1 iISKUR
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sektorlerde faaliyet gosteren isverenler icinse 30 ay siirey-
le isveren tarafindan ddenmesi gereken sigorta primleri-
nin Kurumumuz tarafindan karsilanmasi imkani getirilmis-

tir. Bu surelere ilave olarak 30 Haziran 2015 tarihine kadar
baslatilan programlara katilan kisilerin istihdam edilmeleri
durumunda sigorta primlerinin karsilanma sUresinin 6 ay
uzatilarak 48 ay ve 36 ay olarak uygulanmasi saglanmistir.

S6z konusu yasal diizenlemeler sonrasinda en az 2 sigortali
calisani olan isverenler yeni ise alacaklari kisileri énceden
isbasinda tanima imkani bulacak, ise aldiginda ise 30-48
ay arasi dedisen sireler ile isveren sigorta primleri iISKUR
tarafindan karsilanacaktir. Bunun yani sira issizler ve 6zel-
likle de liniversite 6grencileri ise girerken karsilarina ¢ikan
“Is Tecriibesizligi” engelini isbasi Egitim Programlan ile
asacak ve issizlik sorunu ile karsilasmayacaklardir.

YATIRIMCIYA DAHA COK VERGI iNDIRIMi

Tesvik Paketinde yer alan bir diger tesvik ise yatirimcilarin
2015-2016 yillarinda gercgeklestirecekleri yatirim harcamalari
icin yatirim déneminde mevcut diger tim faaliyetlerinden
elde edecekleri butlin kazanclarda daha ylksek miktarda
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vergi indirimi uygulanmasi ile yatirimlarin arttiriimasinin
saglanmasidir.

Ongérilen bu tesvigin  hayata gecirilmesi amaciyla
2012/3305 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirirltige konu-
lan Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karara gecici
madde eklenmistir. Yapilan bu dedisiklik ile anilan karara
istinaden dutzenlenen tesvik belgeleri kapsaminda 1 Ocak
2015 ile 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda gerceklestirilecek
yatinnm harcamalari icin indirimli gelir ve kurumlar vergisi

uygulamasi getirilmistir.

Anilan karar ile getirilen bu tesvik kapsaminda 2015-2016
harcamalari icin yatirima katki tutarlari yapilacak baytk o6l-
cekli ve bolgesel yatirimlar icin; birinci bdlgede %50, ikinci
bdlgede %55, Gclincl bdlgede %60, dordincl boélgede %65,
besinci bélgede %70, altinci bdlgede ylzde 80 ve yine yapi-
lacak stratejik yatirimlarda altinci bélgede %80 ve diger bol-
gelerde %70 oraninda yatirim déneminde yatirimcinin diger
faaliyetlerinden elde edecedi kazanclarinda da uygulanmasi
imkani getirilmistir.



YUKSEK TEKNOLOJI YATIRIMLARINA TAM DESTEK

Tesvik Paketi ile getirilen tesviklerden bir digeri ise ylksek
teknolojili yatirimlara daha fazla destek saglanarak bu alan-
daki yatirimlarin arttirilmasi ve ekonomiye ytksek oranda
katma deger saglayacak Urin ve hizmetlerin Uretilmesinin
saglanmasidir.

Bu cercevede 2012/3305 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yUrarltge konulan Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karara yapilan ekleme ile Ekonomik ve Kalkinma Teskilati
tarafindan yapilan teknoloji yogunluk tanimina goére yik-
sek teknolojili sanayi sinifinda yer alan Grlnlerin Gretimine
yonelik olarak yapilacak yatirimlar édncelikli yatirim konulari
arasina alinmistir.

Yatinnm yapmak isteyen yatirimcilarin tesvik
edilmesi ve yapilacak yatirimlar araciligiyla uretim
ve istihdamin arttirilarak ekonomik buyumenin
saglanmasini amaclayan destek ve vergi indirimi
tesvik paketinin énemli bir ayagini olusturmaktadair.

Bu dlUizenleme ile yapilacak olan yatirimlarda 5. bélgede ya-
pilan yatirimlara saglanmakta olan bitin desteklerden ya-
rarlanma imkani getirilmistir. Bu kapsamda 4. bdlgede yer
almakta olan bir ilde yapilacak olan 5 milyon TL tutarindaki
bir ileri teknoloji yatirrminda yatirimciya 1.5 milyon TLlik bir
vergi indirimi uygulanarak yatirimcinin yatirim maliyetlerinin
azaltiimasi ve bu sayede ileri teknoloji yatirimlarinin yapil-
masl saglanmistir.

YENI YATIRIMCIYA DAHA FAZLA DESTEK VE VERGI
iNDIRIMI

Yatirim yapmak isteyen yatirimcilarin tesvik edilmesi ve ya-
pilacak yatirimlar aracihdgiyla Gretim ve istihdamin arttirila-
rak ekonomik blylimenin saglanmasini amaclayan destek
ve vergi indirimi tesvik paketinin énemli bir ayagini olustur-
maktadir.

Bu tesvik kapsaminda 31 Aralik 2015 tarihine kadar basla-
nilan yatirimlarda yatirimcilara daha uzun sirelerle ve daha
ylUksek oranda destek verilmesi saglanmistir. Bu amacla
2012/3305 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yarurlige konu-

lan Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda yapilan
degisiklikler ile 2014 yilinin sonunda uygulamasi biten vergi
indirimi ve sigorta priminin isveren hissesine iliskin destek 31
Aralik 2015 tarihine kadar baslatilacak yatirimlar icin uzatila-
rak yatirim maliyetlerinin azaltilmasi saglanmistir.

SIGORTA PRIMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi

Sigorta primi isveren hissesi destegdi; blyik 6lcekli yati-
rimlar, stratejik yatirimlar ve boélgesel tesvik uygulamalari
kapsaminda desteklenen yatirimlarda uygulamakta olan bir
destek unsurudur. Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar kapsaminda uygulanmakta olan ve daha énce 1 Ocak
2014 tarihine kadar baslayan yatirimlarda sadece 3., 4., 5.
ve 6. bdlgelerde yatirim yapan yatirimcilar faydalanabilmek-
teyken yapilan degisiklikler ile geriye kalan
boélgelerde kapsama alinmistir.

8 Nisan 2015 tarihinde Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Kararda yapilan de-
gisiklikler ile hem yatirima baslama tarihi
1 Ocak 2014’ten 31 Aralik 2015’e uzatiimis
hem de daha 6nce bu destek kapsaminda
yer almayan 1. ve 2. bolgeler tesvik kapsa-
mina alinmistir. Bu tesvik kapsaminda yapilan bir diger ve
onemli degisiklik ise tesvikten yararlanma sirelerinin birer
yil arttirilarak daha uzun sUrelerle destek sadlanacak olma-
sidir.

OZKAYNAK KULLANIMINA VERGI KOLAYLIGI

Tesvik paketinde yer verilmekte olan bir diger destek unsuru
ise yeni bir yatirnm yapmak isteyen veya mevcut yatirimini
gelistirmek isteyen yatirimcilarin finansmana erisim imkan-
larinin arttirilarak daha fazla 6z kaynak kullanimin saglan-
masidir.

Bu alanda 6ngérilen destegdin saglanmasi ¢alismalarina pa-
ket aciklanmadan 6nce baslanmis ve 27 Mart 2015 tarihinde
kabul edilen 6637 Sayili Bazi Kanun Ve Kanun HUkmuinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 7 Nisan
2015 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanmistir.

6637 Sayili Kanun ile yapilan diizenleme ile finans, bankaci-
lik ve sigortacilik sektorlerinde faaliyet gosteren kurumlar ile
kamu iktisadi tesebbusleri hari¢ sermaye sirketlerinin nakit
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sermaye artisi seklinde yapacaklari yatirimlarda hesaplanan
tutarin %50’sinin Kurumlar Vergisi matrahindan indirilmesi
imkani getirilerek yatirimcilarin disaridan bor¢clanmak yerine
kendi 6z kaynaklarini kullanmasi ile sermaye yapisinin glc-
lendirilmesi saglanacaktir.

Bu tesvik paketini kendisinden 6nceki tesvik
paketlerinden ayiran en temel 6zellik ise isguicli
maliyetlerini vergi ve sigorta maliyeti disinda
dusurebilecek bir aracin kullanilmasinin saglanmasi
olmustur. Bu arac ise Tiirkiye Is Kurumu tarafindan
uygulanan ve igverenin igglicli maliyetini belirli

bir dénem icin énemli dl¢ude azaltan ve hatta bu
dénem i¢cin maliyetsiz isgucu ¢alistirma imkani

veren Isbasi Egitim Programidir.

Bu alanda diizenleme yapilan bir diger husus ise sanayicile-
rin girdi maliyetlerinin azaltilmasini saglayacak olan yatirim
mallari ve ara mallarin vadeli ithalatinda uygulanmakta olan
% 6 oranindaki KKDF kesintisinin kaldiriimasidir. Bu husu-
sa iliskin olarak Bakanlar Kurulu tarafindan alinan 2015/7511
Sayill Kararnamenin eki kararla bu karar ekinde yer verilen
listede yer almakta olan cesitli kategorilerdeki mallarin ka-
bul kredili, vadeli akreditif ve mal mukabili 6deme sekillerine
godre KKDF kesinti oraninin %0 olarak uygulanacagina iliskin

dizenleme yapilmistir.

SAY117 MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ

AR-GE VE TASARIMA DAHA FAZLA DESTEK

Tesvik Paketinde karsimiza c¢ikan bir diger tesvik Ar-Ge ve
tasarim faaliyetlerine saglanacak destek ile bu alanda yapi-

lan yatirimlara saglanan katkilarin arttiriimasidir.

Bu kapsamda ongorilen ilk destek unsuru
tasarim merkezi olarak faaliyette bulunan
isyerlerinin Ar-Ge merkezleri gibi destekle-
nerek tasarim merkezlerinin gelismelerinin
tesvik edilmesidir. Bu cercevede yapilacak
yasal dizenlemeler ile tasarim merkezleri
5746 Kanun kapsaminda Ar-Ge merkezle-
rine saglanan gelir vergisi stopajl tesvigi,
Ar-Ge indirimi, sigorta primi destegi, dam-
ga vergisi istisnasi ve diger desteklerden

yararlanma imkanina kavusacaktir.

Bu alanda yapilmasi planlanan diger diizenlemeler ise Ar-Ge
ve tasarim personelinin daha esnek calismasinin saglanmasi
ve KOBV'lerin siparise dayall Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin
desteklenmesidir.

YATIRIMCILARA HAZINE DESTEGI

Ulkemiz ekonomisi acisindan énemli bir yere sahip olan
KOBI’lerin en temel sorunlarindan biri yatirim yapilarak islet-
menin gelistirilmesini saglayacak olan isletme sermayesinin
yetersizligi ve bu yetersizligi giderebilmek icin finans kurum-
larindan kredi temin edilememesidir.

KOB/’lerin bu sorununa ¢ézim bulunmasi ve yatirim yapma-
larinin saglanmasi icin 6637 Sayili Kanun ile Hazine destekli
kefaletin miktari 1 Milyar TL'den 2 Milyar TLye ¢ikariimis ve
boylelikle Kredi Garanti Fonu aracilidiyla 20 Milyar TL'ye ka-

dar Hazine Kefaleti verilebilmesi saglanmistir.

Bu konuda getirilen bir diger yenilik ise Hazine destekli ke-
falet sisteminden yararlanabileceklerin kapsaminin genisle-
tilmesidir. Bakanlar Kurulu tarafindan alinan 2015/7331 Sayili
Karar ile kredi kefaletinden yararlanabilecek olanlar arasina

imalatci KOBI’ler ile Kadin Girisimciler dahil edilmistir.



iMALATCI KOBI’LERE VE KADIN GiRiSIMCILERE
iLAVE DESTEK

imalat sektoriinde faaliyet gdsteren KOBPler tarafindan ya-
pilacak yatirimlarin daha yiksek oranlarla desteklenmesini
ongdren bu tesvigin uygulanmasi amaciyla Bakanlar Kurulu
tarafindan alinan 2015/7331 Sayil Karar ile her bir KOBI icin
1.5 Milyon TL ve her bir risk grubu icin 2 Milyon TL olan kefa-
let limiti, imalat sektériinde faaliyet gésteren KOB/’lerin ya-
tirnm yapmak icin kullanacaklari krediler icin 2.5 Milyon TL'ye
ve her bir risk grubu icin 3 Milyon TLye c¢ikariimis ve vade
8 yildan 10 yila cikarilarak kefalet orani da %80 seviyesine
yUkseltilmistir.

Kadin girisimciliginin 6zendirilmesi ve kadin girisimcileri fi-
nansmana erisim imkanlarinin kolaylastirilmasi icin Bakanlar
Kurulu’nun ayni karari ile kadin girisimcilere 5 yil vadeli ol-
mak Uzere 100.000 TLl'ye kadar kullanacaklari krediler icin
Kredi Garanti Fonu aracigiyla %85 oraninda kefaletten fay-
dalanabilme imkani getirilmistir.

AR-GE’YE DAYALI YATIRIMLAR iCiN PROJE VE Fi-
NANSMAN DESTEGI

Tesvik paketinde yer alan desteklerden birisi de Ar-Ge’ye
dayali sanayi yatirimlariicin proje ve finansman modeli olus-
turularak bu alanda yapilmasi planlanan yatirimlarin arttiril-
masl icin bir model olusturulmasi ve uygulanmasidir.

Olusturulacak proje ve finansman modeli ile TUBITAK tara-
findan yapilacak ¢alismalar kapsaminda ulastirma, enerji ve
saglik sektorleri gibi imalat sanayisinde faaliyette bulunacak
Ozel sektor tarafindan hazirlanacak projelerde Tlrkiye Kal-
kinma Bankasi tarafindan %50’ye kadar uygun kredi destegi
saglanarak Ar-Ge’ye dayali yatirimlar tesvik edilerek ekono-
miye katma degderi ylksek Urlnlerin kazandirilmasi amag-
lanmaktadir.

KOBILERE TEMiINAT KOLAYLIGI

Daha &nce degindigimiz gibi KOB/I’lerin en temel sorunlarin-
dan birisi finansman erisiminde yasanan sorunlardir.

KOBP’lerin yasadigi bu soruna ¢dzim bulunmasi amaciy-
la tesvik paketinde yer verilen kefalet desteginin yani sira
KOBJ’ler tarafindan sahip olunan tasinirlarin kredi veya di-
ger finansman vyollarinin kullaniminda teminat olarak gos-

terilmesi imkani getirilerek KOBI’lerin finansmana erisiminin
arttiriimasi ve bu yolla da yapilacak yatirimlarin 6ndnin acil-
masidir. Bu tesvigin uygulanmasini saglayacak olan kanuni
dizenlemeler icin calismalar devam etmekte olup hazirlana-
cak olan Kanun Tasarisinin gelecek donemde Tirkiye Buyuk
Millet Meclisi’ne sevk edilmesi planlanmaktadir.

SONUC

istihdam, Sanayi Yatirimi ve Uretimi Destek Paketini bir bii-
tln olarak degerlendigimizde 1980 sonrasi dénemin ekono-
miye getirdigi “Serbest Piyasa” odakl bakis acisi kapsamin-
da 6zel sektér temelli bir tesvik paketi ile yatirm-Uretim ve
ozellikle de istihdamin arttiriimasinin amaclandigini soyle-

vebiliriz. Diger yandan bu tesvik paketini kendisinden 6n-
ceki tesvik paketlerinden ayiran en temel 6zellik ise isgiicii
maliyetlerini vergi ve sigorta maliyeti disinda diisirebile-
cek bir aracin kullanilmasinin saglanmasi olmustur. Bu ara¢
ise Tirkiye is Kurumu tarafindan uygulanan ve isverenin
isglicii maliyetini belirli bir dénem icin 6nemli dl¢lide azal-
tan ve hatta bu dénem i¢in maliyetsiz isgiicii ¢alistirma im-
kani veren isbasi Egitim Programidir. Bu programin etkin
ve verimli kullanilmasi ile paketteki diger araclardan daha

hizli ve etkin olarak bir sonu¢ alinmasi mimkin olabilecektir.
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SGK E. Basmufettisi
BAU Ogretim Gorevlisi
is ve Sosyal Glvenlik Misaviri

Mazeret izinleri konusunu, en basta is¢cinin anne, baba, es
veya kardesin dlumu olmak ltizere esin dogum yapmasi
ve hastalik gibi zaruriyet halleri olusturmaktadir. Bu
ozelligiyle mazeret izni hakki, diger izin turlerinden farkl
olarak kidem suresine veya haftalik ¢calisma gun sayisina
bagli kalmadan kazanilmaktadair.

Calisma hayatinin en dnemli konularindan
biri de mazeret izni uygulamasidir. Ozellik-
le calisanlarin yakinlarinin 61imd, evienme
veya babalik gibi durumlarda isciye maze-
ret izni verilmesi gerekmektedir.

4857 sayili is Kanunu’nda, mazeret izinleri;
evlenme izni, 6lUm izni, analik izni, dogum
yapan is¢i icin Ucretsiz izin hakki, sat izni,
yol izni ve diger izinler olarak ifade edil-
mektedir.'

is Kanunu'ndan dodan mazeret izinle-
ri, 23.04.2015 tarih ve 6645 sayili Kanun
oncesinde saglam bir hukuki temele otur-
dugunu soylemek mimkin degildi. 4857
sayill Is Kanununda dizenlenen mazeret
izinleri; evlenme izni, 61im izni, analik izni,
yillik Gcretli iznini isyerinin kurulu oldugu
yer disinda baska yerde gecirecek isciye
verilecek olan yol izni, dogum yapan ka-
diniscinin Gcretsiz izni ve diger izinler gibi
izinlerin Ucretli ya da Ucretsiz olacagdi net
degildi.

' Bektas Kar ve Seracettin Goktas, “Tirk is Hukukunda iscinin Yasadan Kaynaklanan Mazeret izinleri”,

Sicil Dergisi, Yil.2, Say1.6, Haziran: 2007, .28
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6645 sayili yasa dncesinde mazeret izinlerinin Ucretli izin
olarak verilip verilmeyecegi konusunda acik bir hikim bu-
lunmamaktaydi. Ancak 4857 sayili Is Kanununun 55. Mad-
desinde iscinin evlenmesi halinde (¢ gtine kadar, ana, baba,
es, kardes veya cocuklarinin 6limd halinde G¢ gtine kadar
verilecek izinler, yillik izin stresinin tespitinde dikkate alin-
maktaydi. Ancak uygulamada ve doktrinde cogunlukla bu-
glnlerin kural olarak “lcretsiz” oldugu konusunda goris
birligi bulunmaktaydi. Kanimizca da bugdnler, bireysel ya
da toplu is s6zlesmesi ya da eki belgelerinde aksine hikim
olmadikga, Ucretsiz kabul edilmeliydi.

6645 sayili yasada yapilan diizenlemede, mazeret izinlerinin
Ucretli olarak verilecegi acik¢ca hikmedildiginden, uygula-
malarda yasanan en bilyutk sorunlardan bir tanesi ¢6zilmus
oldu.

6645 sayili Kanun ile 4857 sayili s Kanuna asagidaki hikim
eklenerek, hukuki zemine kavusturulmus ve bu izinlerin Gc-
retli olacadi belirtilmistir. 4857 sayili is Kanunun Ek Madde
2 hikmine gére “Isciye; evlenmesi veya evlat edinmesi ya
da ana veya babasinin, esinin, kardesinin, cocugunun 6lU-
mU halinde G¢ gin, esinin dogum yapmasi halinde ise bes
giin Ucretli izin verilir. Iscilerin en az yiizde yetmis oraninda
engelli veya slregen hastali§l olan cocugunun tedavisinde,
hastalik raporuna dayali olarak ve calisan ebeveynden sade-
ce biri tarafindan kullaniimasi kaydiyla, bir yil icinde toptan
veya boélumler halinde on giine kadar Ucretli izin verilir.” Do-
layisiyla;

1. isciye; evlenmesi veya evlat edinmesi ya da ana veya
babasinin, esinin, kardesinin, cocugunun 6limu halin-
de UC GUN,

2. Esinin dogum yapmasi halinde ise BES GUN,

3. Iscinin en az % 70 oraninda engelli veya slregen has-
taligr olan cocugunun tedavisinde, hastallk raporuna
dayali olarak ve calisan ebeveynden sadece biri tara-
findan kullanilmasi kaydiyla, bir yil icinde toptan veya
bolimler halinde ON GUNE KADAR UCRETLI iZiN veri-
lecegi hikidm altina alinmistir.

Mazeret izinleri konusunu, en basta iscinin anne, baba, es
veya kardesin 6lUmuU olmak Uzere esin dogum yapmasi ve
hastalik gibi zaruriyet halleri olusturmaktadir. Bu 6zelligiyle
mazeret izni hakki, diger izin tlrlerinden farkli olarak kidem
sliresine veya haftalik calisma gln sayisina bagh kalmadan

kazanilmaktadir. Bu noktada esas olan, mazeretin olusmasi
ile birlikte mazeret izin hakkinin dogmasi ve mazeret sire-
since iznin kullaniimasidir. Bu durum ayni zamanda mazeret
izinlerinin, yillik izine kiyasla, boéllinemez ve tasarruf edile-
mez bir hak oldugunu gdéstermektedir.

Mazeret izinleri, isverence zorunlu olarak verilmesi gereken
bir haktir. Ancak bu zorunluluk, mazeretin ortaya ¢ikmasi,
mazerete baglh olarak zaruri bir izin ihtiyacinin dogmasi
ve bu ihtiyacin isverene intikal etmesine bagli olmaktadir.
Ornegin, evlilik nedeniyle mazeret izni hakkini kullanmak
isteyen bir calisanin, mazeretinin ortaya ciktigini belgelen-
dirmesi (evlilik clzdani vb. resmi kayitlar) ve bu belgeleri
isverene sunmasl halinde ¢ gln Ucretli mazeret izni hak-
kini kullanilabilecektir. Ancak mazeret izinlerinin isciye kul-
landiriilmamasi halinde is mevzuatina gére cezai yaptirm
uygulanmamakta, isci agisindan hakli nedenle fesih sebebi
yapilabilecektir. 2

Diger yandan mazeret izin hakkinin kullaniimasi isci acisin-
dan bir zorunlu degildir. isci dilerse, mazeretin ortaya cik-
masi halinde iznini kullanma iradesini isverene sunmayarak
izin hakkindan vazgecebilecektir. Ancak kullaniimayan ma-
zeret izin sUrelerinden tasarruf saglanamamaktadir. Diger
bir ifadeyle ihtiyac¢ slresinin sonrasinda mazeret izin hakki
kullaniimasi mimkidn olmayacak ve ayni zamanda is sézles-
mesinin feshinde bu sirelere iliskin 6deme talep edileme-
yecektir. 3

Mazeret izin gUnlerinin yillik Gcretli izin, hafta tatili, ulusal
bayram ve genel tatil glnlerine rastlamasi bir baska ifadey-
le “cakismasi” halleri bir diger uygulama sorunu olmaktadir.
Mazeret izin glnleri, esas olarak is gin{ olarak dedgil, tak-
vim glnd olarak degerlendirilmelidir. Cink( mazeret izinleri,
mazeretin ortaya cikmasina bagdli olarak dogmakta ve ihti-
ya¢ slresince kullaniimaktadir. Bu dogrultuda mazeret izin
glnlerinin hafta tatiline, ulusal bayram ve genel tatil gln-
lerine rastlamasi halinde bu glinler mazeret izni glinlerinden
sayllacaktir; ancak mazeret izin gUnlerinin, yillik Gcretli izin
glinlerine rastlamasi halinde bu gtnler yillik izin glnt kulla-
nilmamis gibi sayilacaktir. isci yillik izindeyken; Kanunda yer
alan mazeret iznine mahal veren durumlardan birinin ortaya
cikmasi halinde; isci dncelikle mazeret iznini kullanmis sayi-
lacaktir. Ancak, isci yillik izne gitmeden 6nce belirttigi isbasi
tarihinde isyerine gelmek durumunda kalacaktir. Yine daha
once belirlenen tarihte isbasi yapmasina karsin yillik iznini
mazeret izin sUresi kadar eksik kullanmis kabul edilecektir.

2 Bektas Kar ve Seracettin Goktas, a.g.m., s.34.

3 Sahin CiL, is Kanunu Serhi, 2.baski, Cilt.3, Turhan Kitabevi, Eylil: 2007, 5.2811.
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2015 YILININ LK CEYREGINDE TURKIYE
EKONOMiSiNiN GORUNUMU

2015 yiinin ilk ceyreginde Turkiye ekonomisinin
biiyiimesi i¢ talep kaynakli olmustur. Insaat
sektorundeki ve sanayi uretimindeki dncu veriler
1s1g1nda ikinci ¢eyrekte buyumenin sinirli da olsa
artacagi ve i¢ talebin buyume uzerinde belirleyici
olacagi dngorulmektedir. Ayrica i¢ talebin, vergi gelirleri
araciligiyla butce dengesini olumlu yonde etkileyecedi

- e _
| fé: K dusunulmektedir.
| L

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan Gayri Safi Yurtici Hasila verileri

VOLKAN OZ incelendiginde, Tlrkiye ekonomisinin 2015 yilinin ilk ¢eyreginde bir 6nceki ceyrege

ISKUR
istihdam Uzmani

kiyasla %2,3 buyudugu gortlmektedir. Tarkiye ekonomisi 2015 yilinin ilk ¢ceyregdinde
%2,3’lUk btuylme ile %1,6’lik piyasa tahmininin Uzerinde bir biytime performansi ser-
gilemistir.
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Sekil 1: Sektorlerin Ceyreklik Bliylimeye Katkisi (%)

olmustur. Diger taraftan, bir 6nceki

yilin birinci ceyredine kiyasla 2015

70 7 yilinin birinci ¢ceyregindeki blyl-
i’z | meye, sanayi sektoérinin katkisi 0,2
4’07 puan iken tarim sektérinin katkisi
3’0 | 0,1 puandir. Buna karsilik, 2015 yi-
2’07 lInin ilk ceyredinde %3,5 daralan
1’0 | insaat sektorinin ise blylUmeye
00 0,2’lik negatif katkisi olmustur.
0 - insaat sektériinde 2015 yilinin bi-
2013 2014 2015 . .. o
) ) ) ) rince ceyreginde gorutlen olumsuz
MTARIM M SANAYi  MINSAAT B HIZMET == GSYiH

gelismelerin ikinci ceyrekte zayifla-

Kaynak: TUIK verilerine dayanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir

Uretim y&ninden 2015 yilinin ilk ceyregindeki biyime in-
celendiginde; bir dnceki yilin birinci ceyredine kiyasla 2015
yilinin birinci ceyredinde sanayi sektéri %0,8, tarim sektord
%2,7 ve hizmetler sektort %4,1 bayumdasttr. Buna karsilik,
insaat sektorld 2014 yilinin son ¢eyreginde oldugu gibi 2015
yilinin ilk ¢ceyreginde de daralmistir. 2015 yilinin ilk ¢ceyre-
ginde insaat sektoérinde %3,5’lik bir daralma séz konusudur.

Sekil 2: Harcama Bilesenlerinin Ceyreklik Bayiime Katkisi (%)

yacagdi dasidndlmektedir. Zira, Tir-
kiye Istatistik Kurumu (TUIK) tara-
findan aciklanan Mayis 2015 Konut
Satis istatistikleri incelendiginde, Tirkiye genelinde konut
satislarinin 2015 yili Mayis ayi itibariyle, bir énceki yilin ayni
ayina gore %19,4 oraninda artis gosterdigi ve 107 bin 888’e
ulastigr gorilmektedir. Konut piyasasinda goértlen olumlu
gidisatin temel belirleyicinin, ipotekli konut satislarinda bir
onceki yilin ayni ayina kiyasla goérilen %34,7’lik artis oldugu
distntlmektedir. iktisadi faali-
yet ile konut piyasasi arasinda
s6z konusu olan glcli baglanti

dikkate alindigindan, énci ve-
riler 1s19inda Tarkiye ekonomi-
sinin ikinci ceyrek blyUmesine
insaat sektorinln pozitif katki
saglayacagdi 6ngorilmektedir.

Harcamalar yéninden 2015 yi-

-5,0 -

B TUKETIM M YATIRIM B STOK M NET IHRACAT == GSYiH

2013 2014

linin ilk ¢eyredgindeki ekonomik
blyUmenin gérinimine bakil-
diginda, blyimeye en blylk
katkinin tiketimden geldigi g6-
rilmektedir. Bir dnceki yilin ayni

Kaynak: TUIK verilerine dayanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir.

2015 yilinin ilk ceyreginde Tirkiye ekonomisinde séz konusu
olan blyUmeye sektorlerin katkilari incelendiginde en blylk
katkinin hizmetler sektérliinden geldigi goridlmektedir. Bir
onceki yilin birinci ceyregine kiyasla 2015 yilinin birinci ¢ey-
reginde hizmetler sektdriinde s6z konusu olan %4,7’lik by -
menin, Tldrkiye ekonomisindeki biyimeye katkisi 2,6 puan

ceyregine kiyasla 2015 yilinin ilk
ceyredinde %4,2 blylyen tike-
tim, ilk ceyrek blylmesine 3,4
puanlik katki saglamistir. Bunun yaninda, s6z konusu dénem
itibariyle 6zel tiketim harcamalari %4,4 artarak blylimeye
3 puanlik bir katki saglarken, kamu tlketim harcamalarinin
2015 yilinin ilk ceyregindeki blylimeye 0,3 puanlik sinirh
bir katkisi olmustur. Diger taraftan, 6zel sektdr yatirim har-
camalari ekonomik blytimeye 0,4 puanlik katki saglarken,
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kamu yatirim harcamalarinin ekonomik blytmeyi 0,4 puan
dasiricl yonde etkide bulunmasi nedeniyle, 2015 yilinin ilk
ceyreginde yatirim harcamalarinin ekonomik bldyime (ze-
rinde etkisi olmamistir. Bu cercevede, TL'deki deger kaybinin
ve kurdaki degisim yatirimcinin glveninin zayiflamasina yol
actigr ve yatirimlarin yilin ilk yarisinda zayif seyretmesine
neden oldugu dustntlmektedir.

2014 yilinin ilk G¢ ¢ceyreginde ve yil genelinde blylmeye
onemli Olcide katkl saglayan net ihracat, 2015 yilinin ilk
ceyreginde ekonomik blyimeyi olumsuz etkilemistir. 2015
vilinin ilk ¢ceyreginde net ihracatin ekonomik blyUmeyi 1,2
puan dustrtcl yonde etkisi olmustur. Net ihracat ile ilgili s6z
konusu sorunun; Tarkiye’nin en blylk ihracat pazari olan
Avrupa Birligi’'ndeki ekonomik sorunlarin asilamamasindan,
Avronun ABD dolarina karsi son dénemde yasadigi ylksek
deger kaybindan ve Tirkiye’'ye komsu Ulkelerde ve bélgeler-
de s6z konusu olan jeopolitik gerilimlerden ve tehditlerden
kaynaklandigi distndlmektedir.

AB’de Yasanan Gelismeler hem Kiiresel Risk Algisini
Dalgalandiriyor hem de Tiirkiye’nin ihracatini Olumsuz
Etkiliyor

Avrupa Birligi'nde yasanan gelismeler incelendiginde, bu-
yumenin hala kirilgan bir yapiya sahip oldugu goérilmekte-
dir. Bu cercevede Avro Bolgesinde beklenen toparlanmanin
saglanamadigl gerekcesiyle Avrupa Merkez Bankasi tara-
findan, 2015 yilinin Ocak ayinda “Genisletilmis Varlik Alim
Programi” uygulanacagdi ilan edilmistir! Ekonomik aktivi-
tenin canlandiriimasini hedefleyen programin kapsamina
devlet tahvilleri de dahil edilmistir. 9 Mart 2015 tarihinde

Sekil 3: Takvim Etkisinden Arindirilmis Sanayi Uretim Endeksi, 2013 Ocak-2015 Nisan (%)

uygulanmaya baslanan ve 2016 yilinin Eylil ayina kadar sur-
daralmesi planlanan programin, ihtivac duyulmasi halinde
enflasyon oranini ylzde 2’ye ulasincaya kadar strdUrilmesi,
alimlarin her ay 60 milyar avro ve toplamda 1,1 trilyon avro
tutarinda gerceklesmesi hedeflenmistir. Bunun yaninda, pi-
yasalar tarafindan yakindan takip edilen Avro Alani Uyesi
Yunanistan ile uluslararasi kreditorler arasinda gerceklestiri-
len gortismeler henliz bir sonuca ulasamadigindan ve Yuna-
nistan’in 30 Haziran 2015 tarihinde IMF’ye 6demesi gereken
1,6 milyar avroluk borcun geri 6demesini gerceklestireme-
yerek temerride dismesi, klresel risk algilamasinda dalga-
lanmaya neden olmaktadir. IMF tarafindan, taraflar arasinda
bir uzlasmanin saglanmasi durumunda, Yunanistan’in bor-
cunun yeniden yapilandirilabileceginin belirtilmesi piyasalar
tarafindan olumlu karsilanmis olsa da 5 Temmuz’da gercek-
lestirilen referandum ile Yunanistan’da mali yardimlar kar-
siliginda ilave kemer sikma tedbirlerini hayata gecirmesine
yonelik dnerinin reddedilmesi nedeniyle, piyasalardaki be-
lirsizlik varligini korumustur.

Referandum 6ncesinde bankalarin bir hafta sire ile stre ka-
patildigi ve sermaye kontrollerinin uygulandigi, likidite siki-
sikliginin arttigi ve Haziranin son haftasi ile Temmuzun ilk
haftasi arasindaki ddénemde mevduat ¢ikisinin 8 milyar avro-
ya yaklastigi Yunanistan’da bankacilik sisteminin faaliyetle-
rine devam edebilmesiicin Avrupa Merkez Bankasr’nin likidi-
te destegini artirmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Referandum
sonrasinda Yunanistan Maliye Bakani Yanis Varoufakis’in
istifa etmesi ilerleyen dénemde gerceklestirilecek mizake-
relerin daha olumlu gececedi beklentisini olusturmus ve pi-
yasalari yatistirmistir.
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2015 yilinin Ocak ve Su-
bat aylarinda zayif bir
goérindm sergileyen sa-
nayi tretimi, Mart ayinda
hizli bir sekilde ivmelen-
mis ve bu egilimini Nisan
ayinda da sardurmustar.
2015 yili Nisan ayinda
takvim etkisinden arin-
dirlmis  sanayi Uretimi
bir 6énceki yilin ayniayina
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Kaynak: Sanayi Uretim Endeksi, Mayis 2015, TUIK.

mistir.

Thttps://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2015/html/pr150122_1.en.html
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2015 yili Nisan ayi itibariyle sanayi Gretimindeki ivmelen-
menin kaynagdini, sermaye mall imalati olusturmaktadir. Bir
onceki yilin ayni ayina kiyasla 2015 yili Nisan ayinda sermaye
mall imalati %14 artis gostermistir. Sermaye mali imalatinda
s6z konusu olan bu olumlu gelisme, ilgili dénem itibariyle
dayanikh ttketim mali imalatinin da bir 6nceki yilin ayni ayi-
na kiyasla %6,5 oraninda artis géstermesi ile birlikte deger-
lendirildiginde yilin ikinci ceyregdinde yatirim harcamalarinin
ve blyUmenin ivmelenecegi 6ngorilmektedir.

Bir Onceki Yila Kiyasla 2015 Yili Ocak-Mayis Déneminde
Dis Ticaret Agig1 %15,2 Daraldi

2015 yili Mayis ayi dis ticaret verilerine gore; bir énceki yilin
ayni ayina kiyasla Tirkiye’'nin ihracati %18,8 azalis gdstermis
ve 11,1 milyar ABD Dolari olmustur. S6z konusu dénem itiba-
riyle Tarkiye’nin ithalati ise bir 6nceki yilin ayni ayina kiyasla
%14,4 azalisla 17,9 milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Tablo 1: Dis Ticaret Verileri, Mayis 2015 (Milyar ABD $)

onceki yilin ayni dénemine kiyasla 2015 yili Ocak-Mayis do6-
neminde ithalat %10,6 azalmis ve 88,5 milyar ABD Dolari
olmustur. Boylelikle bir dnceki yilin Ocak-Mayis dénemin-
de 31,8 milyar ABD Dolari olan dis ticaret acigi, 2015 yil
Ocak-Mayis déneminde %15,2’lik dikkat cekici azalisla 27
milyar ABD Dolari olmustur.

Onimiizdeki Dénemde...

2015 yilinin ilk ¢eyreginde Turkiye ekonomisinin blydmesi
ic talep kaynakl olmustur. insaat sektdriindeki ve sanayi
Uretimindeki 6ncl veriler 1siginda ikinci ceyrekte blylme-
nin sinirh da olsa artacagi ve i¢ talebin blylime Uzerinde
belirleyici olacagi édngoérilmektedir. Ayrica i¢ talebin, vergi
gelirleri araciligiyla butce dengesini olumlu ydonde etkileye-
cegi distnulmektedir. Diger taraftan, 2014 yilinda blyUme-
ye dnemli katki saglayan net ihracatin, 2015 yilinda zayif bir
performans sergileyecedi distntlmektedir. Zira, Irak, Suri-

2014|2015 Degisim(%H 2014|2015 Degisim (%) |
ihracat 13,7 1,1 -18,8 67,2 61,6 -8,4
ithalat 20,9 17,9 -14,4 99,0 88,5 -10,6
Dis Ticaret Dengesi -7,2 -6,8 -6,1 -31,8 -27,0 -15,2
Karsilama Orani (%) 65,5 62,2 67,9 69,5

Kaynak: Dis Ticaret istatistikleri, Subat 2015, TUIK.

2015 yili Mayis ayi itibariyle dis ticaret acigi 6,8 milyar ABD
Dolari seviyesinde gerceklesirken bir énceki yilin ayni ayina
kiyasla %6,1 daralmistir.

Mayis ayinin ortasinda otomotiv sektériinde baslayan ve
ayIn sonuna dogdru anlasmanin saglandigi grevin dis ticaret
Gzerinde ciddi etkileri oldugu goérialmektedir. 2015 yili Ma-
yis ayinda en fazla ihracatin yapihdi fasillar incelendiginde
motorlu kara tasitlarinin ilk sirada yer aldigi gértlmektedir.
2015 yili Mayis ayi itibariyle en fazla ihracatin yapildidi fasil
motorlu kara tasitlari olmakla birlikte, s6z konusu fasilda bir
onceki yihin ayni dénemine kiyasla %30,4°lUk ciddi bir azal-
ma s6z konusudur.

2015 yilinin Ocak-Mayis dénemi itibariyle dis ticaret verileri
incelendiginde, bir 6énceki yilin ayni dénemine kiyasla 2015
Ocak-Mayis ddéneminde ihracat %8,4 azalarak 61,6 milyar
ABD Dolari dlzeyinde gerceklesmistir. Diger taraftan, bir

ye, Ukrayna-Rusya kaynakli jeopolitik risklerin yaninda Tir-
kiye’nin en 6nemli ihra¢ pazari olan AB’de Yunanistan kay-
nakli yasanabilecek olumsuz ekonomik gelismelerin, ihracat
Uzerinde baski yaratabilecedi 6ngérilmektedir.

Kaynakca

1. TUIK, Gayri Safi Yurtici Hasila Istatistikleri.
2. TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

3. TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.

4. http.//www.economist.com/news/europe/21657003-gre-
ek-voters-have-rejected-austerity-eu-may-think-they-have-rejec-
ted-europe-no-what (5 Temmuz 2015).

5. https.//www.ech.europa.eu/press/pr/date/2015/html/
pri50122_1.en.html (27 Haziran 2015).
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UST POLITIKA BELGELERI CERCEVESINDE
ISKUR’UN ISGUCU PIYASASINDAKI ROLU

ISKUR, bireylere isgiicii piyasasinin talepleriyle uyumlu
temel ve mesleki beceriler kazandiracak aktif isguicu ve
istihdam politikalarini bolge ve sektor bazinda yapilan etki
analizlerine dayali olarak, etkin ve butuncul bir istihdam
politikasi izleyerek uygulamaya ve kadin, geng ve
engelliler basta olmak uzere isgucune katiim ve istihdam
oranlarini artirmaya devam etmektedir.

MEHMET ALIJ
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GiRiS

ISKUR, st politika belgelerinde ortaya konulan politika ve
tedbirler kapsaminda belirlenen temel hedeflere ulasma
dogdrultusunda calismalarina yon vermektedir. Arzulanan
basarinin planh ve programli bir sekilde gerceklestirilmesini
saglamak icin, 2010 yilinda baslayan hedef belirleme ve iz-
leme sistemini gelistirerek strdiren ISKUR, Glkemizin 2023
hedeflerine ulasmasi icin Ulusal istihdam Stratejisi (2014-
2023), Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) ve Orta Vadeli
Program (2015-2017) dogrultusunda hedeflerini belirleyerek
calismalarina devam etmektedir. Bu calismada, belirtilen Gst
politika belgeleri cercevesinde egitim-istihdam iliskisinin
glclendirilmesi, 6zel politika gerektiren gruplarin istihdami
ve sosyal koruma-istihdam baglantilarinin gt¢lendiriimesi
basliklari altinda isglci piyasasi ve istihdama ydnelik he-
defler incelenecektir.

Ulusal istihdam Stratejisinde (UiS) 2023 yilinda issizlik
oraninin ylUzde 5 dizeylerine indirilmesi, istihdam oraninin
ylUzde 55 dlzeylerine yUkseltilmesi, tarim disi sektorde kayit
dist istihdam oraninin yizde 15’in altina indirilmesi hedef-
lenmektedir.

2014-2018 ddnemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, Glke-
mizin 2023 hedefleri dogrultusunda, toplumumuzu yiksek
refah seviyesine ulastirma yolunda énemli bir kilometre ta-
sidir. Plan, bes yillik sire icinde tlkemizin kalkinmasinin ve
gelismesinin saglanmasi amaciyla uygulanmasi distnulen
programlari icermektedir. Onuncu Kalkinma Plani dénemin-
de, yillik ortalama ylzde 2,9 oraninda istihdam artisiyla top-
lamda 4 milyon yeni is yaratilmasi 6ngdérilmektedir.

2015-2017 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program (OVP)
istihdam alaninda 2023 hedeflerine ulasmak icin blylmeyi
ve yurtici tasarruflari artirmak, mevcut kaynaklari Uretken
alanlara yonlendirmek, ekonomik Uretim kapasitesini ve ve-
rimliligi artirmak, yatirim ortamini iyilestirmek, isglci piya-
sasl ve egitim vb. alanlarda baslatilan yapisal donlsim ve
reformlarin tamamlanmasini saglamayi amaclamaktadir.

Orta Vadeli Program déneminde, isglclne ve istihdama
katihmin artiriimasina yoénelik uygulanacak politikalar so-
nucunda tarim disinda ilave 2.158 kisinin istihdam edilmesi
beklenmektedir. Bu dénemde tarim istihdaminda beklenen
azalmanin etkisiyle toplam istihdam artisinin 1.775 kisi olaca-
g1 6ngdrilmektedir. Program ddénemi sonunda yizde 50,5e
ulasmasi hedeflen isgicline katihm orani; 2014 yili sonunda
ylzde 50,5 olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda ylzde 45,3
olmasi beklenen ve 45,5 olarak gerceklesen istihdam ora-

ninin 2017 yilinda yizde 45,9’a yukselmesi beklenmektedir.
2014 yili sonunda ylzde 9,6 olacagi tahmin edilen ancak 9,9
olarak gerceklesen issizlik oraninin ise 2017 yilinda ylzde 9,1
seviyesine gerileyecegi 6ngorilmektedir.

EGITIM-iSTIHDAM iLiSKiSiNiN GUCLENDIRILMESI

Ulusal istihdam Stratejisinde yer alan temel politika eksen-
lerinden birisi Ulkemizde egitim-istihdam iliskisinin glclen-
dirilmesidir. Onuncu Kalkinma Planinda, Nitelikli Egitim ve
isglictine Artan Talep bashgiyla isglcinin gelecekte sahip
olmasi gereken nitelikler belirtilmistir. Burada 6ne c¢ikan
unsur isgictnidn istihdam edilebilirliginin arttiriimasi icin
egitim ile bireylere kazandiriimasi gereken niteliklerdir. Bu
nitelikler planda kiresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler Urete-
bilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya déndstirebilen, bu
slreci bilgi ve iletisim teknolojileri ile butlnlestirebilen bi-
reyler yetistirilmesi seklinde sayilmistir. Yine Planda; mesleki
rehberlik ve danismanlik hizmetleri basta olmak Uzere aktif
isglict politikalarinin etki analizlerine dayandirilarak yaygin-
lastiriimasi, isglcindn egitim dlzeyi yUkseltilerek istihdam
edilebilirliginin artiriimasi ve isgicl piyasasinin talep ettigi
becerilerin kazandiriimasi icin yasam boyu egitim faaliyetle-
rine dnem verilmesi hedeflenmektedir.

ISKUR, herhangi bir meslegi olmayan, mesleginde yetersiz
olan veya meslegi is piyasasinda gecerli olmayan iSKUR’a
kayith issizler arasindan belirlenen sartlari tasiyan kisile-
rin; isglicli piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleklerde yetis-
tirilip, becerileri gelistirilerek veya meslekleri degistirile-
rek istihdam edilebilirliklerini arttirmak amaciyla Mesleki
Egitim Kurslari (MEK) diizenlemektedir. Bunun yani sira
ISKUR’a kayitli issizlere is ve meslek danismanlari aracili-
g1 ile danismanlik hizmeti verilmekte ve ise yerlestirmede
aracilik yapilmaktadir.

[SKUR tarafindan dlzenlenen isbasi Egitim Programlari
(IEP) ile de issizlerimiz ve 6§rencilerimiz mesledi isin basin-
da uygulayarak 6grenmekte ve mesleki deneyim ve tecriibe
kazanmaktadir. Katihmcilara ginlik 38,48 TL cep harcligi
verilerek ve is kazasi ve meslek hastaligi sigorta primi ile ge-
nel saglik sigortasi primi 6denerek yaklasik olarak net asgari
Ucret dlizeyinde gelir elde etmeleri saglanmaktadir.

Ayrica, kendi isini kurmak isteyen ve 18 yasini tamamlamis
kisilere Girisimcilik Egitim Programi (GEP) uygulanarak
KOSGEB sertifikasi verilmektedir. Programi bitiren katilim-
cilara kendi islerini kurmalari halinde KOSGEB hibelerinden
yararlanma imkani taninarak girisimcilik tesvik edilmektedir.

el



OZEL POLITiKA GEREKTIREN GRUPLARIN
iSTIHDAMI

UiS’in temel politika eksenlerinden biri olan 6zel politika ge-
rektiren gruplarin istihdaminin artirilmasi baglaminda 2023
yilina kadar; kadinlarin isgticiine katilma oraninin % 41 diize-
yine cikariimasi, genc issizligi oraninin genel issizlik orani-
na yaklastirilmasi; uzun sireli issizlerin oraninin ylzde 15’
indirilmesi gerekmektedir. TUIK verilerine gére, 2015 Nisan
déneminde issizlik orani % 9,6, genc issizlik orani % 17 olarak
gerceklesmistir. Kadinlarda isgiclne katilma orani ise ylzde
31,4 olmustur.

Onuncu Kalkinma Planinda beseri sermayenin gelistirilme-
sinde genc¢ nifusun édnemi vurgulanarak TUrkiye’nin sahip
oldugu gen¢ nufusun degerlendirilerek egitim kalitesinin
ve isglci niteliginin artiriimasi, icinde bulundugumuz genis
kultdrel havza, dinamik nifus ac¢isindan hem isglici hem
de egitimle ilgili firsatlarin TUrkiye’nin bir bolgesel merkez
olarak yuUkselmesi icin, iki yonll insan hareketliliginin art-
tirilmasi gerektigi belirtiimektedir. Planda ayrica istihdam
ve Calisma Hayati basligiyla 6zellikle kadinlar ve genclerde
isglclne katiimin ve istihdamin artiriimasi, issizligin azaltil-
masl, is kazalarinin ve kayit disi istihdamin énlenmesi, isgU-
cl niteliginin yUkseltilmesi ve kirilgan istihdamin azaltilmasi
planlanmaktadir. Bolgesel, yerel ve sektorel isgicl dina-
mikleri dikkate alinarak, basta kadin ve gencler olmak lUzere
tim kesimler icin nitelikli istihdam imkanlari gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Plan dénemi sonunda 2018 yilinda, isgU-
cl piyasasina yonelik politikalar yoluyla 6zellikle kadinlarin
is hayatina katiliminin artirilmasi sayesinde toplam isglctine
katilma oraninin 2,7 puan artisla ylzde 53,8 seviyesine yUk-
selecedi tahmin edilmektedir.
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iISKUR tarafindan kadin istihdamina yénelik ulusal ve ulusla-
rarasl kuruluslarla isbirligi yapilarak pek ¢ok proje uygulan-
mis ve uygulanmaya devam etmektedir. ISKUR’un icerisinde
yer aldigi ve halen yUrittlmekte olan Uluslararasi Calisma
Orgutiniun (ILO) ve Isve¢ Uluslararasi Kalkinma Isbirligi
Ajansi (SIDA) isbirligiyle yurtttlmekte olan 2013 yilinda
baslayip 2016 yilinda da sona ermesi planlanan ve pilot iller
olarak belirlenen Ankara, Bursa, istanbul ve Konya’da uygu-
lanmakta olan “Kadinlar icin Daha Cok ve lyi isler: Turkiye'de
insana Yakisir Is icin Kadinlarin Gigclendirilmesi” adli proje
ile kadin istihdaminin artirilmasi ve yayginlastiriimasi amag-
lanmaktadir.

Ayrica, 2014 yilinda Toplum Yararina Programlar (TYP)
Genelgesinde yapilan degisiklikle kadinlar, engelliler, eski
hukdmluler, 35 yas Ustl bireyler, Terdrle Miicadelede Malul
Sayilmayacak Sekilde Yaralananlar TYP’den 6ncelikli olarak
yararlandiriimaya baslanmistir. Oyle ki; basvurular arasin-
daki s6z konusu dezavantajli gruplar programa alinmadan,
diger kisiler programa dahil edilememektedir.

UiS’de ayrica, 2013 yili itibariyla kamu sektdriinde 22 bin 302
olan engelli memur acik kontenjaninin tamami ile kamu ve
Ozel sektdrde 28 bin 864 olan engelli isci acik kontenjani-
nin tamami 2015 yilinda doldurulmasi hedeflenmektedir. iS-
KUR, engellileri mesleki egitim kurslarindan ve isbasi egitim
programlarindan yararlandirarak, is ve meslek danismanligi
hizmetleri vererek ise yerlestirme calismalari yapmaktadir.
Ayrica 4857 sayili s Kanunu’nun 30’uncu maddesi gere-
gi isverenlerinin, elli veya daha fazla isci calistirdiklari 6zel
sektor isyerlerinde ylzde Uc¢ engelli calistirmakla yiukim-
lGlagunan takibi ISKUR tarafindan yapilmakta ve aykirilik
hallerinde idari yaptirimlar uygulanmaktadir. Bu kapsamda
tahsil edilen idari para cezalari, engellinin is bulmasini sag-
layacak destek teknolojileri, engellinin ise yerlestiriimesi,
ise ve isyerine uyumunun saglanmasi ve bu gibi projeler-
de kullaniimaktadir. ISKUR engellilerin girisimciligini tesvik
ederek is kurmalarini desteklemektedir. is kuracagi meslekle
ilgili belgesi (diploma, sertifika) ya da girisimcilik sertifikasi
olan engellilerin projeleri Kurumca uygun goérilmesi halinde
toplamda 36 bin TL'ye kadar hibe, isyeri kurulusunda fatura
karsihgr 6denmektedir. Boylece, engellilerin sadece calisan
olarak degil ayni zamanda kendi isyerini kurarak da istihda-
ma kazandirilabilmelerine katki saglanmaktadir.



SOSYAL KORUMA-iSTIHDAM BAGLANTISININ
GUCLENDIRILMESI

UiS’in bir diger temel politika ekseni olan istihdam-sosyal
koruma iliskisinin gtg¢lendiriimesi baglaminda issizlik 6de-
negi alanlarin toplam issizlere oraninin, 2012 yilindaki yizde
14,5 seviyesinden 2023 yilina kadar ylzde 25’e yikseltiime-
si, issizlik 6denegdi alanlardan isten cikis tarihinden itibaren
bir yil icinde ise girenlerin oraninin 2015 yilinda ytzde 40’a
yUkseltilmesi amaclanmaktadir. Ayrica, 2023 yilinda sosyal
yardim alanlardan ¢alisabilir durumda olanlarin tamamina is
ve meslek danismanhgdi hizmeti sunulmasi ve sosyal yardim
alanlardan calisabilir durumda olanlarin ylzde 25’inin bir yil
icerisinde ise yerlestirilmesi hedeflenmektedir.

OVP’de 6zel énem verilen Sosyal Yardimlar ile istihdam
Baglantisinin Etkinlestirilmesi kapsaminda 2011 yilindan iti-
baren ISKUR ile Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari
arasinda yapilan protokol ile tim vakiflarda (973 SYDV) “iS-
KUR Hizmet Noktas1” kurulmustur. Gérevlendirilen istihdam
godrevlileri ISKUR portalinin kullanimi konusunda egitilerek
yetkilendirilmislerdir. Bu kapsamda; sosyal yardim alan ki-
silerden calisabilir olanlarin, vakiflardaki istihdam gorevlile-
ri tarafindan is arayan kayitlari yapilmakta ve aktif isglcl
programlarina ve isglct taleplerine yonlendirilmektedir.

SONUC

Ulkemizin blyime performansini istikrarl hale getirip daha
Ust seviyeye tasimak icin bir taraftan yiksek dizeyde Uret-
ken yatirimlara, diger taraftan da hem ndfusun daha buytk
bir bélimundn ekonomik olarak aktif hale gelmesine, hem
de daha verimli bir bicimde Uretim faaliyeti icerisinde yer
almasina ihtiyac vardir. 2023 yilinda dinyanin en biyik eko-
nomileri arasinda yer alma hedefinin, isglci potansiyelinin
ancak vyarisini harekete gecirebilen bir ekonomik yapiyla
basariimasi mimkdn degildir. Nufusun daha blyUk bir bo-
[GmUnUn Gretim slrecine katilmasi gereklidir. Bu sirecte
genclerin ve kadinlarin isglclne katilma oraninda meydana
gelecek artis bluyuk rol oynayacaktir.

Bu baglamda ISKUR, bireylere isglicl piyasasinin taleple-
riyle uyumlu temel ve mesleki beceriler kazandiracak aktif
isglcl ve istihdam politikalarini bélge ve sektdér bazinda
yapilan etki analizlerine dayali olarak, etkin ve bitlncll bir
istihdam politikasi izleyerek uygulamaya ve kadin, genc¢ ve
engelliler basta olmak Uzere isglcine katihm ve istihdam
oranlarini artirmaya devam etmektedir.

“Hedeflerle Yénetim” bir sihirli degnek olmasa da perfor-
mansa olumlu katki yaptigi asikardir. Bu sirecin etkinles-
tirilmesinde tim Kurum calisanlarinin oynadigi bir rol bu-
lunmakta olup beraber 6grenme araci olarak nitelenen bu
anlayis, ISKUR’da siirekli gelistiriimektedir.

3
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ABDULLAH
TASALTIN

ISKUR,
Daire Baskani

Hedef koymaksizin yapilan faaliyetlerde istenilen seviyeye
ulasmada basarinin elde edilememesi, kaynaklarin en
verimli sekilde kullanilmasinin gerekliligi Hedeflerle
Yonetimi sart kilmistir. Kurum faaliyetlerine hedef
konulmasi, kurumun kendini yiin herhangi bir
doneminde dederlendirme imkani sunmakta, su an
neredeyiz sorusuna verilebilecek cevaba kaynak tegkil
etmektedir.

Hedeflerle ydnetim, bir organizasyonun gelecekte ulasmayi planladigi noktaya nasil ula-
sacagl gosteren bir plandir. S6z konusu bu planin basariya ulasilabilmesi icinse organi-
zasyonda gorev alan her kademedeki kisinin katilimi ve kurum yoéneticilerinin destegi
basariicin son derece dnemlidir.
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Basarili bir hedeflerle yonetim anlayisiicin;

. Kurum yoénetimin tam destegi,

. Plani yapanlarin sorumlulugunun paylasiimasi ve
desteklenmesi,

. Esnek bir yapinin olmasi,
. Hedeflerin anlasilir ve net olmasi,
. Dinamik olmasi ve sorunlari hizli asmasi,

. Planda, hedeflerde yer alan unsurlara iliskin adil
ve net sorumluluk dagilimi sarttir.

Bu perspektifte Tlrkiye is Kurumu Hedeflerle Yénetim anla-
yisiyla 2013 yilindan bu yana planh bir stre¢ yénetimi olus-
turmustur.

Hedef koymaksizin yapilan faaliyetlerde seviyeye ulasmada
istenilen basarinin elde edilememesi, kaynaklarin en verimli
sekilde kullanilmasinin gerekliligi Hedeflerle Yonetimi sart
kilmistir. Kurum faaliyetlerine hedef konulmasi, kurumun
kendini yilin herhangi bir déneminde degerlendirme imka-
ni sunmakta, su an neredeyiz sorusuna verilebilecek cevaba
kaynak teskil etmektedir.

2013 yilindan itibaren takip edilen hedeflere bakilacak olur-
sa, 2013 yilinda 14, 2014 yilinda 24 ve en son 2015 yilinda 9
hedef belirlenmistir.

Hedef Olcii Birimi 2013 2014 2015
Adi

Ozel Acik Is Sayisi | 1.000.000 | 1.500.000 | 1.800.000
Sektorden

Alinan

Acik is

Ozel Sek- ise Yerlesti- 600.000 | 800.000  850.000
torde ise rilen Sayisi

Yerlestirme

iEP Katilimci 150.000 | 100.000 | 100.000
Katilimci Sayisi

Sayisl

Girisimcilik | Katilimci 28.000 30.000 30.000
Katilimci Sayisl

Programi

2013- 2015 yillari icin, 4 ortak hedef rakami incelendiginde;
Ozel sektorden alinan acik is sayisinin 2013 yilinda 1 milyon,
2015 yilinda 1,8 milyon oldugu gérilmektedir. Ozel sektérde
ise yerlestirme hedefi 2013 yilinda 600 bin iken, 2015 yilinda
850 bin olmustur. isbasi Egitim Programi (IEP) kapsamin-
da katihmci sayisinin 2013 yilinda 150 bin, 2015 yilinda 100
bin olmasi planlanmistir. Girisimcilik Egitim Programi icin ise
2013 yilinda 28 bin, 2015 yilinda 30 bin katilimci sayisi he-
deflenmistir.

Grafik 1: 2013-2015 Yillari ise Yerlestirme Hedef ve
Gerceklesme Rakamlari
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Belirlenen hedeflerin ne kadari gerceklesti sorusuna gelindi-
ginde; ise yerlestirme hedefinin Tirkiye geneli, 2013 yilinda
%81’i gerceklesirken, 2014°te % 86’s1, 2015 yilinin Ocak-Hazi-
ran déneminde ise hedefin % 56’sI gerceklesmistir.

Hedeflerle ydnetim anlayisinin benimsenmesinin ardindan
Kurum ise yerlestirme rakamlari bir énceki yilin ayni déne-
mine gore incelendiginde; Kurum ise yerlestirme faaliyetle-
rinin oldukca olumlu etkilendigi gortlmektedir.
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Sekilde gorilebilecegdi Uzere ilk alti aylik veriler incelendigin-
de; 2012 yilinda Kurumun 6zel sektdrde ise yerlestirme raka-
mi 150.638 iken 2013 yilinda iyi bir planlama ve il bazl takip
sUrecinin baslamasiyla ise yerlestirme sayisi %100 artarak
331.284, 2014 yilinda 332.676 ve son olarak 2015 yilinda
474168 olarak gerceklesmistir.

Grafik 2: 2013-2015 Yillari isbasi Egitim Programi Hedef ve
Gerceklesme Rakamlari
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isbasi Egitim Programi (IEP) hedefinin Tirkiye geneli, 2013
yilinda %40’si gerceklesirken, 2014 yilinda %59’u ve 2015
yilinin Ocak-Haziran déneminde ise hedefin % 65’i gercek-

lesmistir.

n
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isglict piyasasinda tecribeli elemana duyulan ihtiyacin kar-
silanmasi ve yeni mezun olan égrencilerin tecriibe kazanma-
lari amaciyla uygulanan IEP’ler 2013 yilindan beri ISKUR’un
Bu kapsamda 2015
Ocak-Haziran déneminde IEP’ten yararlanan kisi sayisi he-

hedefleri arasinda yer almaktadir.
deflerin olmadigi 2012 Ocak-Haziran dénemine kiyasla yak-
lasik olarak bes kati bir artisla 65.192 olarak gerceklesmistir.

2015 HEDEFLERI

2015 yilinda hedeflerin sadelestiriimesine gidilmis, analiz ve
takibini kolaylastirilmak amaciyla, hedef sayisi 24’ten 9’a dii-
sUrdlmastar.

No Hedef Adi Olcii Birimi 2015

Hedefi

Ozel Sektdrden Alinan Acik Is Sayisi | 1.800.000

Acik is

Ozel Sektorde Ise ise Yerlestirilen 850.000
Yerlestirme Sayisl

Ozel Sektor isyeri Ziyareti Ziyaret Sayisi 500.000

Danismanlik Kapsaminda Gorasme | 3.000.000
Yapilan Gérisme Sayisl

Mesleki Egitim Kursiyer Yararlanici 200.000
Sayisl Sayisl

IEP Katilimci Sayisi Yararlanici 100.000
Sayisl

Girisimcilik Katilimci Yararlanici 30.000
Programi Sayisi

Grup Gérusmesi & Is Arama Gorisme 20.000
Becerileri Egitimi Yapilan Grup
Sayisl

Egitim Kurumu Ziyareti Ziyareti Sayisi 20.000




2015 Ocak-Haziran dénemi itibariyle hedef gerceklesmeleri
ise Grafik 3’ de yer almaktadir.

Grafik 3: 2015 Ocak-Haziran Dénemi Hedef Gerceklesmeleri
- Tarkiye Geneli
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ri eylem planlari cercevesinde calismalarini sGrdtrmastar.
Ornegin okullarin haziran ayinda kapanmasi ve eylil ayinda
acildiktan sonra yilin sonuna fazla bir zaman kalmamasi ha-
sebiyle egitim kurumu ziyaretlerinin eylem planlari cerceve-
sinde %77 civarinda bitirilmesi; il Mudirltklerimizin planlari
dogrultusunda hedeflerini gerceklestirdiginin bir gésterge-
sidir.

Grafik 4: 2014 -2015 Ocak-Haziran Dénemlerinin
Karsilastiriimasi - Tarkiye Geneli
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2015 Ocak-Haziran Dénemi itibariyle Tarkiye genelinde he-
deflere ortalama bazda ulasildigr ve strecin planlandigi gibi
yonetildigi asikardir.

Tarkiye geneli hedef gerceklesmeleri incelendiginde Giri-
simcilik Egitim Programi hedefi disinda diger hedefler idea-
lin Gstindedir. Grup Gorismesi Hedefi, % 94’10k gercekles-
me ile en cok basarili olunan hedef olmustur.

Hedeflerin belirlenmesinin ardindan her il Midurligu kendi
planini yapmis onceliklerini belirleyerek c¢ikarmis oldukla-
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Tum hedefler; gecen yilin ayni dénemine gdre kiyaslandi-
ginda ise gecen yilin oldukca ilerisinde oldugu goérilmekte-
dir. Gegen yilin ayni dénemi % 42’lik olan 6zel sektérde ise
yerlestirme bu yil % 56, [EP % 36 iken bu yil %65 olarak
gerceklesmistir. Hedeflerle yonetiminin yillar gectikce artan
bir ivmeyle yol aldigi gérilmektedir.
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HEDEFLER iLE YONETIM VE NITELIKSiz
NiCELIK TUZAGINDAN KACIS

EMRAH AKIN AYAN

{SKUR, istihdam Uzman Yardimcisi

ISKUR, istihdam Uzman Yardimcisi

m MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ

Montaigne'in “Hedefi olmayan gemiye hicbir ruzgar
yardim edemez.” sézunden hareketle kategorizasyon
modeline bagli hedef suireci, kurum politikalarinin
oncelikleri dikkate alinarak ve dislayici yaklasimdan uzak
bir anlayisla yonetilmelidir.

Hedefler ile yonetim anlayisi, kurum misyon ve vizyonunun planli bir sekilde hayata ge-
cirilmesine yardimci olmasi, tasra birimleri tarafindan merkezi yonetimin kararlarinin so-
mutlastirilabilmesine imkan saglamasi, rekabetci bir ortama zemin hazirlamasi, adil yo-
netim anlayisinin benimsenmesine katki saglamasi, sunulan hizmette standardizasyonun
saglanmasina destek olmasi ve kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasinda yonetime
alternatif maliyet penceresinde yardimci bir ¢erceve ¢izmesi acisindan ginimdizde ba-
yUk kurum ve kuruluslarin organizasyonlarini ydnetmede tercih ettigi ydntemlerin basin-
da gelmektedir.

2010 yilindan itibaren artan sorumlulugu ve buna bagh olarak gelisen insan kaynagdi ile
beraber ISKUR, hedefler ile ydnetim anlayisini benimsemis ve bu siirecte elde ettigi ka-
zanimlar sayesinde her yil hedef belirleme, dlcme ve izleme ydntemlerini gelistirmistir.
2013 yiliile beraber hedef yaklasimi, hedeflerin belirlenmesinde istatistiksel tekniklerden
faydalaniimaya calisiimasi ve izleme ekipleri olusturarak slrece basindan itibaren mer-
kezin de kanalize edilmesi ile daha sistematik bir yapiya kavusturulmaya c¢alisiimis olup,
bu slre¢ 2014 yilinda da geliserek devam etmistir. 2014 yilinda katilimci anlayisa destek
olan calistay ve toplantilar ile 24 hedef belirlenmis, stirec icinde degiskenlerin ve él¢i bi-
rimlerinin tanimlanmasinin, kurumlar arasi entegrasyonun ve raporlamaya uygun teknik
alt yapi desteginin 6nemi daha iyi anlasiimistir.



2015 yilinda, Galileo’nun belki de bilimin temelini olusturan
“Olculebileni dlc, dlcilemeyeni dlcilebilir yap” séziinden
esinlenerek yine c¢alistay ve toplantilar dogrultusunda belir-
lenen 9 hedefe iliskin faktorler belirlenerek, coklu regresyon
modeliile 9 hedefe iliskin toplam sayilar belirlenmis ve illerin
kapasiteleri ile dogrultulu olusturulan endeks ile paylasimi
yapilmistir.

Tablo 1: 2015 Yili ISKUR Hedefleri

HEDEF 6: IEP Katilimci
Sayisi

HEDEF 7: Girisimcilik
Katilimci Programi

HEDEF 8: Grup Gorlismesi
& Is Arama Becerileri

HEDEF 1: Ozel Sektérden
Alinan Acik is

HEDEF 2: Ozel Sektérde
ise Yerlestirme

HEDEF 3: Ozel Sektor
isyeri Ziyareti

Egitimi
HEDEF 4: Danismanlk HEDEF 9: Egitim Kurumu
Kapsaminda Yapilan Ziyareti

Gorisme

HEDEF 5: Mesleki Egitim
Kursiyer Sayisi

2015 yili icin belirlenen bu 9 hedefin, 4+1 kategori seklinde
izlenmesi ve raporlanmasi amaclanmaktadir. Hedef sayisinin
azaltilmasinin, birbirini icermeyecek sekilde organize ve ka-
tegorize edilmesinin hedeflerin izlenmesinin de kolaylastira-
cagi distntlmektedir.

Tablo 2: Hedef Kategori Tanimlari

Kategori | ise Yerlestirme

Kategori Il Bireysel Danismanlik

Kategori Il Kurumsal Danismanlik

Kategori IV Aktif Isglic Piyasasi Politikalar
Kategori V(*) Tanitim Faaliyetleri

(*): Kategori V, belirlenen 9 hedeften bagimsiz olarak be-
lirlenmis olup, Istihdam Fuari, Kariyer Guni ve Girisimcilik
Ginleri birlesiminden olusmaktadir.

Hedef kategorizasyonu, ilgili birimlerin hedeflere kategori
acisindan odaklanmaya imkan vermesinin yani sira genel
cerceveyi net olarak belirlemesi ve kolay raporlanabilmesi
acisindan da faydali sonuclar ortaya cikarmaktadir. Basari-
Il bir sekilde izlenmis ve raporlanmis olan hedefler, ihtiyaci

tam olarak karsilamayi1 amaclayan politika olusturmada bilgi
verme acisindan biytk 6énem arz etmektedir.

Tablo 3: Kategorilere Gére Hedeflerin Siniflandiriimasi

Kategori | Kategorill Kategorilll KategorilV KategoriV
Hedef1 Hedef4 Hedef3 Hedef5 Tanitim
Faaliyetleri
Hedef2 Hedef8 Hedef9 Hedef6
Hedef7

Hedef kategorizasyonunun, avantajlarinin yaninda bazi de-
zavantajlari da mevcuttur. Farkh birimlerin sorumlulugunda
olan hedeflerin farkli kategoriler altinda birlestigi bu gibi du-
rumlarda birimler arasinda ortaya cikabilecek koordinasyon
eksikligi halinde birbiriyle baglantili olan hedef kategorileri
arasindaki baglantinin dogru bir sekilde kurulamamasindan
kaynakli olarak optimal ¢6zimi bulan bir politika hayata ge-
cirilemeyecektir. Ortaya konan politika sadece belirli bir du-
rum (kategori) icin ¢6zim Ureten, arzulanan seviyede cikti
veremeyen ve kaynaklarin dogru kullaniimadigi bir politika
olacaktir. Bu durumun énlenebilmesi icin gerekli olan husus,
merkezi birimler arasinda glcli koordinasyon olusturacak,
katihmci yaklasim ve etkin tartisma saglayacak bir koordi-
nasyon toplantisi ortamidir. Bu konsept, dizenli araliklarla
toplanan, ilgili birimlerden katilimcilarla desteklenen ve
toplanti sonucunda giindem maddelerinin ve kararlarin ra-
porlandidi bir etkin tartisma ortamini simgelemektedir. Ko-
ordinasyon toplantilari sayesinde, farkli birimlerce sonuclari
degerlendirilen farkl hedef kategorileri timevarim yontemi
ile ele alinabilecek, merkezi birimler arasindaki iletisim ve
is birligi artacak, birimlerin ihtiyaclari, glcli yanlari ve za-
yif yonleri batincll bir yaklasimla tartisilacak ve bu sayede
mevcut kaynaklar ile optimal ¢6zim Ureten politika dnerisi-
nin gelistiriimesine imkan saglanabilecektir.

Hedefler ile yonetim anlayisinda dikkat edilmesi gereken
baska bir husus ise hedefte yer almayan ancak yurtttilmesi
gereken bir faaliyetin kurumsal acidan geri plana atildigi al-
gisi olusmasina zemin hazirlamasidir. Montaigne’ in “Hedefi
olmayan gemiye hicbir rlzgar yardim edemez.” sézlnden
hareketle kategorizasyon modeline bagl hedef sireci, ku-
rum politikalarinin 6ncelikleri dikkate alinarak ve dislayici
yaklasimdan uzak bir anlayisla yonetilmelidir.
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KATEGORI IlI

KATEGORI Il KATEGORI IV KATEGORI |

IS VEMESLEK ~ AKTIFiS GUCU - ) "
DANISMANLIGI DAIRESI HiZMETLERI DAIRESI ISTIHDAM HIZMETLER|
BASKANLIGI BASKANLIGI DAIRES] BASKANLIGI

y

KOORDINASYON
TOPLANTISI

POLITIKA
ONERISI

Sekil 1: Koordinasyon Toplantisi ile Politika Olusturma Sireci
Ornegi

(**): Kategori icindeki sayilar hedefleri temsil etmektedir.
(Ornegin; 1sayisi, hedef numarasi 1olan “Ozel Sektérden Ali-
nan Acik is” hedefini simgelemektedir.)

Kurum ici katilimcr yaklasimi destekleyerek hedeflerin be-
lirlenmesinde objektif kriterleri baz alan ISKUR, anlasila-
bilir ve o6lcllebilir hedefler ile nicelik bakimindan belirli bir
seviyeye ulasmistir. Kurumun belirlenen hedef gruplar ve
amaclar cercevesinde kac kisiye ulastidi bilgisi, yani nicelik,
onemli bir bilgi saglamak ile beraber ydnetim ve optimal
¢6zUm Ureten politika hazirlama cercevesinde tek basina
yeterli veri saglamamaktadir. Kurumun bir sene icinde ka¢
Gniversite mezunu ile grup goérismesi gerceklestirdigi bilgisi
akabinde, bu goértsmelerin nasil gerceklestigi, hizmeti alan
kisilerin memnuniyet seviyesinin ve benzer profildeki kisile-
rin ISKUR’dan beklentilerinin ne oldugu gibi sorulara zemin
hazirlamaktadir.

Bilim adamlari, bir konuyu iyi bir sekilde analiz edebilmek
icinilgili konunun hem niceliksel hem de niteliksel boyutuyla
ele alinmasi gerekli oldugunu ifade etmektedirler. Peki, iS-
KUR etkin politika olusturma adina niceliksel kismini her yil

R
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Uzerine koyarak gelistirdigi bu alanda niteliksel acidan nasil
bir yol izleyebilir?

Modern kamu istihdam kurumlarinca, niceliksel verinin ya-
ninda sundugu hizmetlerin niteliksel bakimdan da analiz
yapillmasina imkan saglayabilecek veri olusturma adina,
memnuniyet anketi, gizli musteri teknigi gibi yontemlerin
kullanildiklari bilinmektedir. Gelistirilen bu yaklasim ile hem
hizmet alanlardan geri bildirim alinmakta, hem de hizmet
alan nezdinde kurumsal acidan farkindalik olusturuldugu
distntlmektedir.

Turk Dil Kurumu S6zIugi’'nde “Goénderilen bilgi veya talima-
tin alicida yaptigi etkiye iliskin edinilen bilgi, dénit” olarak
tanimlanan geri bildirim (feedback), uzmanlar tarafindan
etkili bir iletisimde yer almasi gereken unsurlardan biri ola-
rak gortlmektedir. Hizmet alandan modern teknikler ile is-
tatistiksel yaklasim cercevesinde alinacak geri bildirimlerin,
mevcut durum analizi ve etkin politika olusturmada yone-
time buyUk katki saglayacagi duastnilmektedir. Bu sayede
Kurumun bir sene icinde ka¢ Universite mezunu ile grup
gorismesi gerceklestirdigi nicel verisi ile bu hedef gruptaki
kisilerin memnuniyet seviyesi ve hizmetlerden beklentisi 6l-
culerek niteliksiz nicelik tuzagindan kacis adina nicel veriler
ile nitel verilerin eslesmesine imkan saglanacaktir. Ayrica,
hedefler ile yonetim konusunda Kurum ici katihmci bir du-
rus sergileyen ISKUR, sosyal ve disa déniik bir Kurum olarak
etkin politika olusturma hususunda direkt faydalanici olan
hizmet alana da s6z hakki vermis olacaktir.

Daha 6nce Kurumsal acidan olasiliksal (istatistiksel) bir 6r-
nekleme yontemi kullanmayarak isveren bazinda memnu-
niyet 6lcimi yapan ISKUR, 2015 yili Temmuz ayi itibari ile
bu yaklasimi gelistirerek sistematik 6rnekleme teknigi ile
isveren ve is arayan bazinda memnuniyet ve beklenti él¢u-
mU yapmaya baslamis bulunmaktadir. Elde edilen verilerin,
kimdalatif ve il bazli olarak raporlanarak optimal ¢6zim Ure-
ten politika hazirlama sirecinde niceliksel veriler ile beraber
degerlendirilmesi distntlmektedir.

Sonuc olarak, niceliksel ve niteliksel veriler ile desteklenmis
bir koordinasyon toplantisi formatinin, katilimci bir ortam ile
beraber optimal ¢6zUmi bulan politika hazirlama adina fay-
dali olacagi distnUlmektedir.

Niteliksiz nicelik tuzagina dismemek Umidiyle...



KAMU iSTiHDA[{I KURUMLARINDA
HEDEFLERLE YONETIM UYGULAMALARI

GULER
CUHADAROGLU

ISKUR,
istihdam Uzman Yardimcisi

ISKUR,
istihdam Uzmani

Hedeflerle yonetimin kamu istihdam kurumlarina nasil
bir katki sundugu net olarak dl¢gumlenememekle birlikte,
gerekli oldugu hususunda bir gorus birligi bulunmaktadir.
Hedeflerle yonetim surecinde ulkelerin yonetim
yapilarinin son derece etkili oldugu gorulmektedir.

“Hedeflerle Yonetim” kavrami ilk olarak Gnlt yonetim bilimci Peter DRUCKER tarafindan,
1954 yilinda, “The Practice of Management” (Yonetim Uygulamalari) adli kitabinda kul-
l[aniimistir. Kamu istihdam kurumlarinda hedeflerle yonetimin érnekleri ise yaygin olarak
1998’den beri Avrupa Birligine Gyesi Ulkelerde gorilmus, s6z konusu Ulkelere istihdam
politikalarinin basarisini dlcmek ve Avrupa istihdam Politikasini gerceklestirmek icin ulu-
sal eylem plani hazirlamak zorunlulugu getirilmistir. Bu zorunluluk nedeni ile bircok kamu
istihdam kurumunda hedeflerle ydnetim sistemi uygulanmaya baslanmis ancak hedef-
lerin belirlenmesi ve hedef basarisinin 6lcimi asamalarinda Ulkeden Ulkeye farkliliklar
bulundugu géralmastdar.

Calisma kapsaminda Avusturya, Almanya, ingiltere ve Fransa drneklerinin incelenmesin-
de bu Ulkelerin hedeflerle yonetim uygulamalari konusunda énemli ilerlemeler kaydet-
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mis olmasi etkili olmustur. Ayrica hedeflerle ydnetim uygu-
lamalarinin yani sira tlkelerin idari yonetim yapilarina birkac
ctimle ile deginilmesi planlanmaktadir. Cinkl uygulamada
bu iki konunun birbirinden bagimsiz olmadigi gértlmekte-
dir.

AVUSTURYA

Avusturya kamu istihdam kurumu olan “The Arbeitmarkt-
service” (AMS); 1995 yilindan itibaren hedeflerle yonetil-
mektedir. Adem-i merkeziyetciligin liderleri arasinda yer
alan Ulke hedeflerle yénetim bicimini; bolgesel ve yerel
ofisler icin saglanan butce esnekligiyle; kurallari, detayli
prosedurleri azaltmasiyla ve uygulanan programlarda yerel
dizeyde karar alma yetkisini artirmasiyla gerceklestirdigini
belirtmistir.

Bolgesel hedef seviyelerini ulusal diizeyde bir formille degil
adem-i merkeziyetci bir aracilikla belirleyen Glkede hedefler
belirlendikten sonra yapilan hedef seviyesine iliskin goris-
meler 6nce AMS’nin genel merkezi ve boélgesel temsilcilikler
arasinda sonra hedefi gerceklestirme sorumlulugunu alan
kurum calisanlari ve bolgesel yoneticiler arasinda gercek-
lestirilmektedir. Avusturya’da boélgesel anlamda hatiri sayilir
bir 6zerklik vardir. Bolgeler iclerindeki daha klgUk birimlere
gore belirledikleri hedeflerini ulusal seviyede tartisirlar ve
bu yaklasim bolgelerin kendileri icin belirledikleri hedefle-

rin genislemesine neden olur. Her iki taraftan gelen amaclar
birleserek sistemin basariya ulasabilecegi seviyede hedef
belirlenmeye calsilir. Avusturya’da sosyal ortaklardan da
(6rnegdin; engellilerin ya da etnik azinliklarin temsilcisi ya da
grup savunucularr) dogrudan ya da dolayli olarak hedeflere
iliskin gorus alinmaktadir.

21-22 Ekim 2014 tarihlerinde Romanya’da gerceklestirilen
CPESSEC organizasyonunda Ulkelerin performans yonetimi
konusu ele alinmis, birlige Gye olmayan ancak davet edilen
Ulkeler icerisinde yer alan Avusturya sunumunda; perfor-
mans 6lctim sisteminde; yénetim taslaklarinin bir kombinas-
yonunu (Kurum Karnesi (Dengeli Skor Karti), EFQM (Mikem-
meliyetcilik Modeli) ve 1ISO9000) kullandigini belirtmistir.
Ayrica AMS kendisinden hizmet alan her kisinin ve/veya
kurumun memnuniyet 6lcimuni bagimsiz bir cagri merkezi
tarafindan telefon ve/veya mail yoluyla hizmet alanla gori-
serek yapmakta ve raporlamaktadir. Yilda 4 kere genis bir
orneklemle is arayanlara ve isverenlere yonelik memnuniyeti
6lcen arastirmalar yapilmakta ve bu arastirma sonuclari ku-
rumsal karne icin girdi olusturmaktadir.

ALMANYA

Almanya kamu istihdam kurumu “Bundesagentur flr Arbe-
it” (BA) da hedeflerle yonetim; ilk kez 1998 yilinda uygulan-
maya baslamistir. Sistemin tam anlamiyla uygulamaya geci-
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rilmesi ise yeni kontrol sisteminin olusturulmasiyla mimkdn
olmus, yonetim stratejisi bazinda “performans odakl lider-
lik” modeline gecilmistir.

Coklu yil bltcesi ve performans planlamasini birlestirerek
hedeflerine yon veren Almanya’da hedefler adem-i merkezi
bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bélgesel/yerel ofisler hedef-
lerini tartisabilir ve dahasi kendilerine hedef belirleyebilir.
Ulusal diizeyde belirlenen hedefler; uygulayici birimlere bol-
ge mudurleri tarafindan dagitilmaktadir. Yerel birimler ken-
dileriicin belirlenmis hedefler icin geri bildirimde bulunurlar.
Bu geri donUsler bélge muddrleri araciligiyla ulusal temsil-
cilere iletilir. Ortak paydada bulusulmaya calisilir. Bu sistem
hedeflerin sahiplenilmesini saglar.

Yeniden butinlesme dengesi icinde yerel ofislerin kiyaslan-
masi istedi 1998’den beri glindeminde bulunan BA'nin ger-
cek anlamda kiimeleme sistemi IAB Enstitlst (Institute of
Employment Research of the Federal Employment Agency)
tarafindan gelistirilmistir. Sistemleri; bolgesel isglcl piya-

Ulkeden tilkeye farkliik arz eden kamu istthdam
kurumlarinin sorumluluk alanlari, belirlenen hedef

ve gosterge turlerini etkilemektedir. Bununla birlikte
belirlenen hedeflerin somut, gercekc¢i ve dl¢ilebilir olmasi
gibi uluslararasi kriterler tim ulkeler tarafindan kabul

edilmektedir.

sasinin durumunu ortaya cikartmaya calisan ileri dizey is-
tatistiki modellemeye dayanmaktadir. IAB ilk olarak BA ile
goérismeler sonucu tespit edilen ana isglcl piyasasi goster-
geleri icerisinden karar verici gostergeleri regresyon analizi
yontemiyle belirlemektedir. Daha sonra karar verici olarak
belirlenen gostergeleri ve tespit edilen agirliklarini grupla-
ma analizinde kullanarak benzer 6zellik gdsteren birimleri
bir araya getirmekte ve dogru bir sekilde kiyaslama yapil-
masina zemin hazirlamaktadir. YlUksek issizlik oranlarinin ve
dasik isgict talebinin oldugu Dogu Almanya’da yer alan
boélgeleri ve artan miktarda isglcU talebinin yer aldigi ferah
kentsel bélgeleri birbirinden ayiran bu ¢alismanin sonucun-
da arastirmacilar Almanya’yi 12 gruba ayirmislardir.

Ulkede is arayan ve isverenleri kapsayan muisteri memnu-
niyeti anketlerinin blyldk kismi ¢ ayda bir yapilmaktadir.
Yapilan anket dlciimlemeleri sonugclari; yerel kurumlar sevi-
yesine indirilerek kimelenmis gruplarin farkhliklarinin kiyas-
lanarak dél¢tlmesine olanak saglamaktadir.

INGILTERE

ingiltere’de hedeflerle ydnetim yaklasimi 1991 yilindan itiba-
ren uygulamaya gecirilmistir. Birim model (agency model)
olarak adlandirdigi ydnetim anlayisi cercevesinde benim-
sedigi merkeziyetci bir tutumu bulunan kamu istihdam ku-
rumunun personeli yonetim tarzini siklikla ‘kontrol kaltard’
olarak tarif etmektedir.

ingiltere’de amac ve hedefleri ortaya koyan yillik Performans
Antlasmasi; Kurum ve Bakanlik uzmanlari arasi mizakereler-
le sekillenmektedir. Mlizakereler hedeflerle ilgili kabul edil-
me sorunu bulundurabilmesi nedeniyle zorlu ge¢cmektedir.
Genel olarak Bakanlik, kamu istihdam kurumunun énemse-
digi daha gercekei (dlsik) hedefleri daha yiksek hedefle-
re donistirmek icin ugrasmaktadir. Son asamada Hazine;
kamu istihdam kurumu ve Bakanlk arasindaki antlasmayi
kabul etmekte ve antlasmayi onaylamaktadir.

ingiltere’de hedef seviyesini belirlemek acisindan yapilan
muzakereler; Ust kademeden alt kademeye dogru yaplil-
maktadir.  Sinirlidir  ve teknik
acidan yetersiz olarak deger-
lendirilmektedir. isglicii piyasasi
hedeflerinin boélgesel dlzeyde
paylastiriimasi; isgicl piyasa-
si tahminlerinin, hedefe ulasma
ile ilgili bireysel modellerin ve
gecmis performansin  birlesimi
ile olusturulmaktadir. Hedefle-
rin dagiliminda sinirh dizeyde
cografi tanimlar dogrultusunda (sehir-kirsal) kimeleme
calismalari mevcuttur. Ancak yonetimsel alanda daha genis
tahminler ve makroekonomik verilerle ilgili daha genis karsi-
lastirmalari iceren kiimeleme yaklasimi heniz yoktur, plan-
lanma asamasindadir.

Kurum performans olcimu ile ilgili kendi modelini “Kurum-
sal Karne” olarak adlandirmaktadir. Kurumsal karnenin sab-
lonuna tamamen uymayan, bircok ilgisiz bilgiyi barindiran
bir uygulama mevcut oldugu icin Ingiltere’de “Kurumsal
Karne” terimi “Puantaj Cetveli” olarak da anilmaktadir.

ingiltere’de yillik veya iki yilda bir olan is arayanlarla ilgili
yapilan anketler dis organizasyonlar tarafindan yapilmak-
tadir. isverenlerin memnuniyetini 6lcen anket uygulamasina
ise son verilmistir. Magazalardaki satis kosullarinin siradan
tuketici kiligina girmis kisilerce gizlice incelenmesi yontemi
olarak érneklendirilen “gizli alisveris” yéntemi de hizmet ka-
litesinin 6lciminde kullanilan bir tekniktir.
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FRANSA

Fransa kamu istihdam kurumu Pole Emploi’de hedeflerle
yénetim sisteminin gelisimi iki asamada olmustur. ilk asa-
mada 1990°’da hedeflerle yonetim sistemine gecilmis, ikinci
asamada ise 1995 yilinda bir kontrol birimi kurulmus ve sis-
tem gozle gorillr bicimde ilerlemis, bolgelerdeki ve sube-
lerdeki hedefler izlenmeye baslanmis ve tim organizasyon,
hedefler cercevesinde kurumsallastiriimistir.

Fransa’da hedeflerin belirlenmesinde yerel birimlerin g6-
rUsleri dikkate alinmaktadir. Hatta alt dizey yoneticiler bazi
programlarin uygulanmasinda ana kurallara bagh kalmak
sartiyla kendi program karmalarini olusturabilirler. Buna
ragmen hedeflerinin belirlenmesi sirecinde Fransa’nin hiye-
rarsik bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. Bu sistemde her
bir alt birim kendisinden st dizeydeki birimle performans
hedeflerine iliskin mizakereler yuritmektedir. Ancak en alt
duzeydeki birimlerin performans hedeflerine iliskin manev-
ra yetenedi azdir. Bunun yaninda yerel birimler belirlenen
hedeflerin kendileri icin ¢ok fazla oldugunu belirtebilse bile,
hedeflerde herhangi bir degisiklik icin Gst birim temsilcileri-
nin belirtilen gerekceleri kabul etmeleri gerekmektedir. An-
cak sisteme yeni bir yaklasim getirmeyi amaclayan yeni stra-
tejik plan (P6le Emploi 2015) ile takip sistemi olusturulmasi
ve bolgeler arasi performans diyalogunun gerceklestirilmesi

amaclanmakta olup bdélgelerin kendi hedeflerini belirleme
ve onlara ulasmasi icin inisiyatif almasi tesvik edilmektedir.

Fransa’da kalite yonetim modellerinden (Kurum Karnesi,
EFQM vs.) yararlanilmamaktadir. Uygulanabilir ve seffaf bir
yonetim icin hedefler ve performans gdstergeleri belirlen-
dikten sonra veri ambarinin Urettigi say! tahtasi (skorbord)
adi verilen sistemle veriler aylik olarak izlenmektedir.

is arayan ve isveren memnuniyet dlciimleri ise yillik bazda
yapilmakta, ayrica rastlantisal olarak gerceklestirilen islem-
ler sistemden cekilmekte ve yapilmasi gereken islem stirec-
leriyle karsilastiriilmaktadir.

TURKIYE

Turkiye Kamu istihdam Kurumu olarak ISKUR istihdamin ve
isgUcU niteliginin artirilmasi ile is arayanlara ve isverenlere
daha kaliteli hizmet sunulmasi amaciyla hedeflerle yénetim
anlayisi benimsemistir. Hedeflerin belirlenmesi, hedef ba-
sarisinin ve performansin Ol¢tlmesi, izleme asamalarindan
olusan hedeflerle ydonetim baslama tarihleri incelenen Ulke
orneklerinde her ne kadar 1990’ yillar olarak goériinse de
bu anlayis tam anlamiyla; kontrol birimlerinin kurulmasi
ve Olcimleme ve raporlama sistemlerinin olusturulmasiy-
la gerceklestirilmistir. ISKUR, performans y®&netimi anlayisi
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cercevesinde il Mudirltklerinin performanslarini dlcmeye
yonelik calismalara 2005 yilinda baslamistir. Ancak hedef
gerceklesmeleri Gzerinden performans dlctimleri 2010 yilin-
da yapilmaya baslandigindan, bu baglamda ilk stratejik plan
dogdrultusunda olusturulmaya baslayan ¢calismalarla 2010 yi-
linda hedeflerin belirlenmesi, hedeflerin basarisinin ve per-
formansin 6lcimu ile izleme calismalari birlikte ele alinmaya
baslanmistir.

2015 yilinda iISKUR’da hedeflerin belirlenmesi calismasi kap-
saminda 6ncelikle Ulusal istihdam Stratejisi, 10. Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Program, Kurumumuz Stratejik Plani gibi
st politika belgeleri incelenmis ve istihdama iliskin basliklar
Ozellikle dikkate alinarak bir calisma gerceklestirilmistir. Bu
calismanin akabinde ISKUR’un yerel birimleri olan il Madr-
|Uklerinin hedeflere iliskin yazili gbrUsleri talep edilmis ve
her diizeyden personelin katkisi ile 18-20/12/2014 tarihlerin-
de “2015 Yili il Mudurlikleri Hedefleri” konulu bir Calistay
duzenlenmistir. il Madurlukleri gérisleri ve Calistay kap-
saminda ortaya cikan gorisler Genel Mudarluk tarafindan
analiz edilerek, yapilan calismalar sonucunda katilimci bir
anlayisla “2015 Yili il Mudarlikleri Hedefleri” belirlenmistir.

Hedeflerin baslik olarak belirlenmesine muteakip, teknik bir
ekip tarafindan hedeflerin sayisal olarak belirlenmesi ve il-
lere dagitilmasi asamasina gecilmis ve 2015 yili hedeflerinin
Olciimiinde etkili olabilecek faktdrler (degiskenler) belirlen-
mistir. TUrkiye geneli toplam hedeflerine iliskin degerleri
bulmak amaciyla coklu regresyon modelleri kurulmus ve is-
tatistiksel varsayimlar ¢cercevesinde uygun modeller olustu-
rulmustur. Hedeflerin belirlenmesinde hedeflerin somut-net
ve dlcllebilir olmasina dikkat edilmeye calisiimistir. Personel
ve diger kaynaklar g6z 6ninde bulundurularak hedeflerin
gercekci olmasi sirecte belirlenen temel kriterlerden biridir.

SONUC

Hedeflerle yonetimin kamu istihdam kurumlarina nasil bir
katkli sundugu net olarak délcimlenememekle birlikte, ge-
rekli oldugu hususunda bir gorus birligi bulunmaktadir. He-
deflerle ydnetim slrecinde Ulkelerin yonetim yapilarinin son
derece etkili oldugu gértlmektedir. Avusturya, Almanya gibi
adem-i merkeziyetin glclt oldugu Ulkelerde hedefler yerel
birimler tarafindan belirlenmekte, merkezi yapisi glc¢ld olan
ingiltere gibi Ulkelerde ise Bakanlik etkili olmaktadir Turki-
ye’de bu kapsamda merkezi yapinin glcli oldugu Ulkeler
arasinda yer almaktadir. Yerel birimlerin sireclere etkisi g6z
ardi edilmemekle birlikte ISKUR hedeflerle yénetim sirecin-
de esas belirleyici merkez yonetim olan Genel Mudurluk’ tar.

Ulkeden tllkeye farkhlik arz eden kamu istihdam kurumlari-
nin sorumluluk alanlari, belirlenen hedef ve gosterge tirleri-
ni etkilemektedir. Bununla birlikte belirlenen hedeflerin so-
mut, gercekci ve olcilebilir olmasi gibi uluslararasi kriterler
tim Ulkeler tarafindan kabul edilmektedir.

KAYNAKCA

Isik, Sebnemy; Tiirkiye is Kurumu’nda Hedeflerle Yénetim Sirecinin
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Jobcentre Plus; “Peer Review on Performance Management
in Public Employment Services (PES)”, European Commission
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Péle emploi; “Peer Review on Performance Management in
Public Employment Services (PES)”, European Commission
PES to PES Dialogue Program, Copenhagen 2013

ISKUR Hedef ve Performans [zleme Rehberi, 2015
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ISKUR’DA HEDEFLERLE YONETIM
SURECININ ETKINLESTIRILMESI

Basarili bir hedeflerle yonetim yaklasimi icin gerekli
hususlar; sinirli sayida anlasilabilir ve a¢ik hedeflerin
belirlenmesi, karar verme sureclerine tasra birimlerinde
calisan personelin dahil edilmesi, idari kurallar ve
burokratik islemlerin yogunlugunun ve karmasikliginin
azaltilmasi, hedeflerde gelismenin agsal bir yapiyla
izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in guvenilir, esnek ve
gercek zamanl bilgi ydnetim sistemi, performansin

SEBNEM ISIK degerlendirilmesi ve dlclilmesinde acik ve seffaf
ISKUR prosedirlerin varlig: olarak siralanmaktadar.

istihdam Uzmani
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ISKUR, Ust politika belgeleri ve stratejik planindaki hedefleri-
ne ulasmak amaciyla 2010 yilinda hedeflerle yonetim anlayisini
uygulamaya koymus olup, hizmet birimleri icin yilbasinda ob-
jektif kriterlerle belirledigi ve yil icinde dizenli olarak yaptigi
izlemeler sonunda yilsonunda performans élctimleri yaptigi bu
yonetim anlayisini her gecen yil gelistirerek devam ettirmistir.
Stratejik yonetim anlayisi cercevesinde hareket eden ISKUR
icin yildan yila hizmet dizeyinde énemli gelismeler ve artislar
yasandigi asikardir. Ancak hedeflerle yonetim; stirekli gelisme-
si gereken bir anlayis ve bir 6grenme aracidir. Bu calismada;
hedeflerle yonetim; hedeflerin belirlenmesi, hedef basarisinin
Olcimd, izleme ve 6dUl-ceza asamalari ¢ergevesinde degerlen-
dirilecektir.

HEDEFLERIN BELIRLENMESI

Hedeflerle yonetim; bircok tlkede kamu istihdam kurumlarinin
merkezilesme derecesinin dlzeyine goére degisen farkl var-
yasyonlarda uygulanmaktadir. Ancak bu anlayisin felsefesinde
yonetim déngUsinin her asamasinda katilimci yaklasimin be-
nimsenmesi gerektigi gérilmektedir. Ozellikle uygulama asa-
masinda takdir yetkisi alt birimlere devredilmekte, uygulayici
birimler, butce kalemleri arasinda esnek olarak kaynak dagilimi
yapabilmekte, yuruttikleri program kosullarini ve uygulamalari
degistirebilmektedir. Hedeflerle ydnetim yaklasiminda gele-
neksel blUrokratik yapilarin aksine kurallarin ve dizenlemelerin
az oldugu esnek bir yapi bulunmaktadir. Ciktilardan ziyade gir-
dilerin ve kurallara uygun hareket etmenin de degerlendirildigi
bir sistematik vardir. Bu nedenle adem-i merkezi yapiyla hedef-
lerle yonetim (decentralisation) bircok kamu istihdam kurumu
tarafindan 6nemsenmekte ve karar alma yetkisi tasra birimleri-
ne birakilmaktadir. Alt birimler ulusal veya boélgesel dizeydeki
birimlerle performans hedefleri konusunda pazarlik edebilmek-
te ya da kendileri ek hedefler belirleyebilmektedir.

Verilen hedeflerin gerceklestiriimesi icin farkl yollar bulunmasi
olarak nitelendirilebilen ve 6zellikle hiyerarsik yapisi gt¢li olan
kamu istihdam kurumlarinda karsimiza ¢ikan ahlaki tehlike riski
katihmci yaklasim araciligiyla azaltilmaya calisiimaktadir. Ya-
pilan arastirmalar; verilen hedefleri yakalamak icin uygulayici
birimlerin pratik ¢co6ziimler bulmasi yéninde gucla bir gidule-
rinin oldugunu gostermektedir. Bunun ¢6zimu ise personelin
hedefleri ylksek derecede kabullenisi ve benimseyisi olarak
degerlendirilmektedir. Yonetime katilim, karsilikli tartisma or-
tami ve problemleri ortaya koyabilme imkani sagladigindan,
birlikte alinan kararlarin tm calisanlar tarafindan kabul edilme-
si ve sahiplenilmesi daha kolay olacaktir. ISKUR’da 2014 yilinda
gerceklestirilen Abant ve Mugla calistaylariyla katilimci yakla-

simin adimlari atilmistir. Ancak uzun vadede AB diliyle “subsi-
darite ilkesi” kapsaminda degerlendirilebilecek ana hususlarin
merkezde belirlendigi, detay hususlarin ise bagh birimlerde
belirlendigi sisteme gdre hareket edilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda ISKUR yerel diizeydeki idarecilerine daha fazla gic
ve yetki vermeli, bunun yani sira Kurum yéneticilerini inisiyatif
almalari konusunda tesvik etmelidir.

Katilimci yaklasimla hedef belirlenmesinde; adem-i merke-
zi yapinin yani sira ele alinabilecek baska bir husus ise sosyal
paydaslarin hedeflerle yénetim ddéngutsinin belirli asamalarin-
da katiliminin saglanmasidir. Isglicli piyasasindaki sorunlar ile
mucadelenin etkin sekilde gerceklestirilmesi icin; demokratik
temsil, katihm ve G¢ll diyalog mekanizmasina dayali sosyal mo-
dellerin gelistirilmesi, ulusal-yerel ve sektérel diizeyde islevsel
olmasinin saglanmas! “ISKUR 7. Genel Kurul Politika Onerileri”
icerisinde yer almaktadir. Ulusal istihdam Stratejisinde de sos-
yal diyalog 6ne cikan hususlar arasindadir. Hedeflerle yonetim
strecinde cesitli platformlarda sosyal paydaslarin yer almasi,
hedeflerin belirlenmesi ve dagilimi kararinda farkli bakis acilari
kazandiracaktir.

Hedef belirleme asamasinda; hedeflerin spesifik olmasi ve ille-
rin ¢zelliklerinin, gl¢li yonlerinin, gelistirilmesi gereken yonle-
rinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Ust politika belgelerinde,
dezavantajli gruplara yonelik hedeflere yer verilmektedir. Bu
belgelerde kadinlar, sosyal yardim alanlar, engelliler, uzun streli
issizler daha fazla yogunlasiimasi gereken gruplar arasinda yer
almaktadir. Fakat Turkiye’de dezavantajli gruplarin ise yerlesti-
rilmesi bolgesel olarak farklilik arz ettiginden objektif bir kriter
olarak belirlenmesi oldukca zordur. Ilgili grupta yer alanlarin
kayit disi calisma egilimi ytksektir. Ayrica sistemler arasi en-
tegrasyon sikintilari nedeniyle, ISKUR sosyal yardim alanlara ve
uzun sireli issizlere ydénelik net dlcimler yapamamaktadir. is ve
meslek danismanlarinin portféyleri dezavantajli gruplara yone-
lik raporlar Gretmemektedir. Esasinda nasil ki tek bir ila¢ tim
hastaliklari iyilestiremezse Ulke geneli icin belirlenmis hedefler
de her ilin isglcl piyasasindaki sikintilara ¢6zim getiremeye-
cektir. Ornedin bazi illerde kadinlara yénelik isbasi egitim prog-
raminin yogun olarak yapilmasi gerekirken bazi illerde engel-
lilere yonelik isglct piyasasinin ihtiyac duydugu mesleklerde
kurs acilmasina agirlik verilmesi gerekebilir. Ancak ISKUR’un bu
yonll hedefleri belirleyebilmesi icin dncelikle yapisal sorunla-
rin ¢6zUmu noktasinda ulusal istihdam stratejisinde belirtildigi
sekilde bolgesel dizeyde farkli dinamiklere tabi olan issizlik so-
rununun ¢éztmdine yonelik isglicl piyasasinda ayrintili analizler
yapmasi ve bu analizler araciligiyla boélgeye 6zgu stratejiler ge-
listirmesi gerekmektedir.

1 iISKUR



HEDEF BASARISININ OLCUMU

Niteliksel amaclarin basarisinin niceliksel performans gosterge-
leriyle 6lcimlenmesi zordur. Bu sorunun Ustesinden gelebilmek
icin 6lctim sisteminde bircok kamu istihdam kurumu, kalite yo-
netim modeli kullanmaktadir. Ulkelerde géstergeler; Dengeli
Skor Karti (Balanced Scorecard) olarak da adlandirilan Kurum
Karnesi yaklasimi, EFQM Mukemmellik Modeli, Ortak Deger-
lendirme Taslagi (CAF), ISO 9000 gibi farkli veri teknikleriyle
degerlendirilmektedir.

ISKUR hedeflerle ydnetim sistemi kaliteyi hentiz 8lcimleyeme-
mekte sadece hedefin basarilmasini dederlendirmektedir. Ka-
lite ydnetim modellerinin kullaniimasi, ISKUR’un sayisal hedef
ctkmazina ¢dzim olabilecek unsurlardan biridir. il Midurliikle-
rinde calisanlar yerine gore bir psikolog gibi hizmet vermekte,
ozellikle dezavantajli gruplari (engelli, kadin, eski hiktimluleri)
rahatlatmakta ve bu kisilerin tatmin olmus bir seklide Kurumdan
ayrilmasina vesile olmaktadirlar. Bu memnuniyet sayisal olarak
degerlendirilemedigi icin hedef basarisina etki etmemektedir.
Kaliteyi 6lcimlemek icin Ulke uygulamalarinda genellikle ba-
dimsiz firmalar araciligiyla misteri ve isveren memnuniyet an-
ketlerinin yapildigi ve tercih edilen kalite yonetim modellerinde
Olctim neticelerinin bir girdi olarak degerlendirmeye alindigi
gorilmektedir. Tamamlayici kalite yonetim yaklasimlarina du-
yulan gereksinim éniimuzdeki dénemde ISKUR icin ciddi mik-
tarda artacaktir.

TUm bu o6l¢imlerin yani sira basarinin él¢ilmesinde Ulkeden
Ulkeye degisen farkl sistemler kullanilmaktadir. ise yerlestirme
6zelinde degerlendirme yapacak olursak; bircok Ulke; etki ala-
nini 6lcimlemekte, kamu istihdam kurumlarinin acik is talebiyle
ise yerlestirilip yerlestiriimedigine bakilmaksizin sistemlerinde
yer alan ve hizmet alan tim is arayanlarin ise yerlesmesini 6l-
cumlerinde dikkate almaktadir. Bu teknigin gerekcesi olarak da
kamu istihdam kurumlarinin isglci piyasasina gegisin hizlandi-
rilmasindaki araci rolt gosterilmektedir.

ISKUR icin ise yerlestirmeler sadece Kurum tarafindan alinan
acik islere gdnderilen adaylarin ise yerlesmesinin ardindan ya-
pilan kayitlardan olusmaktadir. Bu kapsamda, Kurumun sun-
dugu asagidaki hizmetlerin issizlerin isglicli piyasasinda ise
yerlestirilmesinde énemli katkisi olmasina ragmen bu katki is-
tatistiklere yansimamaktadir. S6z konusu bu hizmetler;

. Danismanlik Hizmetleri,
. Mesleki Egitim (kurs),
. Tesvikler,

. istihdam Fuarlari ve Kariyer Gnleri,
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. Hizmet Noktalari Hizmetleri,

. internet Sitesindeki ilanlara Araciligimiz Olmadan Basvu-
ru Yapanlar,

olarak siniflandirilabilir.

Danismanlik hizmetleri kapsaminda gerceklestirilen ise yerles-
tirmelerin 6lcima icin altyapi ¢calismalari 2014 yilinda baslatil-
mis olup 2015 yilinda da ¢alismalara devam edilmektedir.

Eger is ve meslek danismani balik tutmayi 6gretecekse, yonlen-
dirme yapilan isyerlerinin disinda gerceklesen ise girislerin de
dikkate alinmasi ve etki alaninin uzun vadeli 6lcimlerinin de ya-
pilabilmesi icin farkli kurumlardan (Gniversiteler, arastirma ku-
rumlar) destek alinmasi ISKUR’da hedeflerle yénetim siirecinin
etkinlesmesine katki saglayacak ve gercek performansi ortaya
cikaracak unsurlardandir.

iZLEME

izleme sistemiyle, hedeflere gére uygulamalara iliskin ilerleme-
ler belirli donemlerle takip edilmektedir. Hedeflerde gelismenin
izlenmesi ve degerlendirilmesi icin glvenilir, esnek ve gercek
zamanl bilgi ydnetim sistemi sarttir. Kamu istihdam kurumla-
rinin tam calisanlarinin hedeflere iliskin gelismeleri veri tabani
araciligiyla takip ettigi bir dénemde ISKUR icin de hedef ba-
zinda ilin performans distkligu ya da yuksekligi analiz edilip
nedenlerinin irdelenmesi ve sapmalarin tespit edilip gerekli mu-
dahalelerin yapilmasi icin gercek zamanli izleme sistemi sarttir.
Hedef gerceklesmelerine iliskin veriler iller tarafindan da dog-
rudan gorulebilmelidir.

ISKUR’un bolgesel toplantilar ve gériismeler araciligiyla 2015
vil icerisinde daha etkili bir izleme sirecini yurtttigi gorile-
bilir. Ancak izleme sistemi farkli uygulamalar ile gelistiriimeli-
dir. Bircok Ulkede kamu istihdam kurumlari yatay baglantilar
kurarak diger illerin tecribelerinden de yararlaniimasini tesvik
edecek sekilde ulusal konferanslarda “illerin aglari (network)”
ile buyUk sehirlerdeki yoneticileri bir araya getirmektedir. Ul-
kelerde tecrUbelerinin paylasilabilecedi Yardimci Bolge Muduir-
leri Agi1, Yeni Antlasma Koordinatorleri Adi gibi aglarda izleme
amaciyla olusturulmustur. ISKUR’un izleme ydntemi interaktif
ve agdsal bir yapiya kavusturulmali bu platformda da toplantilar
gerceklestirilmelidir.

ODUL-CEZA YAKLASIMI

Motivasyon, bireyin gerceklestirmekte oldugu bir dizi faaliyet
sonucunda hedefe ulasmayi ve kendi ihtiyaclarini da karsilama-
ya yarayacak degerde bir ¢dil ile takdir edilecegini bekledigi
ve buna inandigi zaman ortaya c¢ikar. Kurumlar personellerine
islerinin 6nemli oldugu duygusunu 6ddl, Gcret, terfi gibi motive
edici uygulamalarla g&sterirler.



Literatlrde hedeflerin motive edici ve zorlayici olmasinin yani
sira 6dullendirmeyle de baglantili olmasi gerektigine dikkat ¢e-
kilmektedir. Bu baglamda iyi bir hedef sisteminin 6dul ve ceza
yaklasimini icermesi gerekse de uygulamada Ulkeden Ulkeye
farklihklar vardir. Kamu istihdam kurumlarinda 6dul cesitleri
oldukca cesitlidir. Odullendirme bireysel bazda olabildigi gibi,
yerel birim bazinda da olabilmektedir. Bazi Ulkelerde iki 6dul
sistemi birlikte uygulanmaktadir. Ulkelerin ceza anlayisina ise
sistematik olarak yer vermedigi gértlmektedir. Basarisiz olma
durumunda performans distkliginin nedenlerinin arastirilip
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yapilmakta,
motivasyonu disik danismanlar icin 6zel programlar gelistiril-
mektedir.

Ancak bireysel bazda hedeflere yonelik 6dil-ceza sistemi; mo-
tivasyonu yUkselten bir sistem olarak gériinse de bazi sikintilar
ortaya cikartmistir. Bu uygulamanin oldugu Ulkelerde potansi-
yel acik isler vb. hususlarda danismanlar arasinda bilgi paylas-
ma istedi azalmis, istihdama gecisi nispeten daha kolay issizleri
ise yerlestirmek icin yaris yapilmaya baslanmistir. Bu nedenlerle
calisanlarin basarilarinin takim Gyelerinin ortak basarisina bag-
I oldugu islerde 6dullendirme ve Ucretlendirme sistemi takim
bazli olarak kurulmaktadir. Takim calismasina dayali édullen-
dirmede dikkate alinmasi gereken en 6nemli nokta, calisanlar
arasinda rekabeti degil, isbirligi ve yardimlasmayi tesvik etmesi
ve grup dayanismasini saglamasidir.

ISKUR &zelinde hedefler kapsaminda bir &dil ve ceza sistemi
bulunmamaktadir. Takim calismasina dayali 6dil mekanizmasi
kurularak ISKUR icin Il Mudrligu bazinda 6dil sistemi olustu-
rularak ¢alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik tedbirler
alinabilir. Basarili il MidUrleri sadece plaketle édullendirilme-
meli, tUm calisanlarin motivasyonunu arttiracak mekanizmalar
gelistirilmeli, ilin ihtiyaci olan arac, personel, fiziksel altyapi ya
da donanimsal talepleri karsilanmalidir.

SONUC

Ozetle; incelenen arastirmalarda basarili bir hedeflerle ydnetim
yvaklasimi icin gerekli hususlar; sinirli sayida anlasilabilir ve acik
hedeflerin belirlenmesi, karar verme sireclerine tasra birimle-
rinde calisan personelin dahil edilmesi, idari kurallar ve blrok-
ratik islemlerin yogunlugunun ve karmasikhdinin azaltilmasi,
hedeflerde gelismenin agsal bir yapiyla izlenmesi ve degerlen-
dirilmesi icin glvenilir, esnek ve gercek zamanli bilgi yonetim
sistemi, performansin degderlendirilmesi ve o6lctlmesinde acik
ve seffaf prosedurlerin varligi olarak siralanmaktadir. Ayrica bu
calismalarda tamamlayici kalite yaklasimlarinin énemine dikkat
cekilmis, kamu istihdam kurumlarinda nicel ve nitel 6lcimleme
ve yonetim tekniklerinin bir arada kalite yonetim modellerinde
kullanildigi gézlemlenmis, hedef sayisinda azalis, performans
gosterge sayisinda ise artis oldugu gortlmustar.

Odil sisteminde ise bireysel performansa dayali édillendirme
degil takim calismasina dayal édullendirmenin daha etkili ol-
dugu gozlemlenmistir. Ceza anlayisi yerine de Glkelerde onurlu
calismaya ve bunun takdir edilmesine dayali motivasyon anla-
yisinin gelistirilmesine calisiimaktadir.
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HEDEFLERLE YONETIM VE
PERFORMANS CALISMALARINDA
AKTIF iSGUCU HiZMETLERI

Yirminci yuzyilin son ¢eyreginde ozellikle kuiresellesme
ile birlikte bilim ve teknoloji alanlarinda yasanilan
gelismeler, isgucu piyasalarinin ekonomik ve teknolojik
gelismelere olan duyarliligi artirmakla birlikte mesleki
egitim, istihdam, Uretim teknolojisi, pazarlama, insan
kaynaklari ve yonetim anlayisi gibi pek ¢ok alanda hizl bir
degisime neden olmustur.

o %
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EMRULLAH ASLAN
ISKUR,

istihdam Uzmani
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NITELIKLI iSGUCU iCIN AKTIF iISGUCU HiZMETLERI

DlUnyada yasanan bilimsel ve teknolojik gelismeler nitelik-
li isgicund gerekli kilmis ve beraberinde istihdam sorunu-
nu ortaya cikarmistir. issizlik, bugiin tim dinya Ulkelerinin
ugrastigi sosyo-ekonomik sorunlarin basinda gelmektedir.
TUrkiye’nin de en énemli sorunlarindan birisidir. Bu sorunun
temel nedenlerinden bir tanesi isglcinin sahip olmasi ge-
reken nitelikler ile acik islerin gerektirdigi niteliklerin orts-
memesidir. Bu durum bir taraftan mesledi olan mezun issiz
ordusu diger taraftan da istedigi vasifta eleman bulamayan
isverenler yaratmaktadir.

Turkiye'de istihdam politikalarinin belirlenmesinde

ve uygulanmasinda ana aktoérlerden biri olarak ISKUR,
hizmetlerini sunarken gunluk, degisken politikalar yerine
reel, Olcilebilen, hedeflere dayali politikalarla yoluna

devam etmektedir.

issizlik sorununun cézimine yénelik arayislar, kamu is-
tihdam kurumlarinin sorumluluklarini ve bu kurumlardan
beklentileri artirmistir. Bu kapsamda Turkiye is Kurumunun
6nemli gorevleri vardir.

Toplumun bittn kesimleri icin strdurtlebilir ve nitelikli is-
tihdami hedefleyen ISKUR; issizligi kalici sekilde azaltmak
icin basta kadinlar, gencler, engelliler, niteliksiz isgticl olmak
Gzere tim issizlere ydnelik yapisal politikalar uygulamakta-
dir. Aktif isglcU hizmetleri kapsaminda is arayan, isveren ve
calisanlarin desteklendigi tesvik uygulamalari, toplum yara-
rina calismalar, mesleki egitim kurslari, isbasi editim prog-
ramlari, girisimcilik egitim programlari, engellilere yénelik
destekler gibi kurs ve programlar Kurumun kullandidi en
6nemli politika araclarindandir.

Ulusal istihdam Strateji kapsaminda 2023’te issizligi yiizde
5 seviyesine indirmek icin issizlikle mtcadele kapsaminda
dnemli calismalara imza atan ISKUR uygulamakta oldugu
politikalarla isgictnin niteligini gelistirmek, insana yakisir
islerde strdtrtlebilir istihdami artirmak, isverenlerin aradigi
niteliklerde isglcinin temin edilmesini saglamak noktasin-
da OECD ve Dinya Bankasi tarafindan diger Avrupa Ulkele-
rine 6rnek gosterilmektedir.

2003 yilindan ginimuze kadar yaklasik 1T milyon 300 bin
kisinin faydalandigi ve yaklasik 1,7 milyar TL kaynadin kul-
lanildigi aktif isglcld programlarina iliskin rakamlar detayli

incelendiginde ISKUR’un bu alanda yaptigi calismalarin bo-
yutunun kapsami ve genisligi daha net ortaya cikmaktadir.

Herhangi bir mesleki niteligi olmayan ya da meslegini ge-
listirmek ve degistirmek isteyen issizlerin katildigi mesleki
egitim kurslarindan 2003 yilindan bu yana yaklasik 1 milyon
kisi yararlanmis ve bu kurslar icin yaklasik 1,5 milyar TLlik
bir kaynak kullaniimistir. iISKUR isgiicti piyasasi ihtiyaclari
dogrultusunda bircok alan ve meslekte kurs dizenlemekle
birlikte 6zellikle beyaz yakali olarak tabir edilen mesleklerde
de kurs acmaya baslamistir. Ornegin istanbul’da bilisim sek-
torine yonelik 1.000 Kkisilik kurs baslatiimis olup kurs sonra-
si basarili kursiyerler uluslararasi
sertifikalara sahip olabileceklerdir.
Yine Kocaeli ve izmir’de Ucak tek-
nisyeni mesleginde kurslar basla-
tilmistir.

2009 yilindan bu yana uygulanan
ve issizlerin isyerinde niteliklerini
gelistirilmesini saglamakla birlikte
aynl zamanda isverenin de aradigi elemani kendi isyerinde
yetistirmesini temin eden isbasi egitim programlarindan
2015 yili Mayis sonuna kadar yaklasik 225 bin kisi yararlan-
mistir. Programi tamamlayanlarin yizde 60’dan fazlasi ise
yerlestirilmis ve bu kapsamda 300 milyon TL'ye yakin kay-
nak kullaniimistir.

2009 yilindan itibaren yaklasik 35 milyon TL kaynak kulla-
nilarak 120 bine yakin girisimci adayina temel girisimcilik
egitimleri veren ISKUR artik bu kisilere mentorluk ve finan-
sal kaynaklara erisim konusunda da danismanlik yapmaya
baslamistir.

Hizmet yelpazesini her gecen glin genisleten ISKUR isgicl
piyasasinda dezavantajli gruplar arasinda nitelendirilen ka-
dinlar, gencler, uzun sdreli issizler, engelliler, eski hikimli-
ler, htkUmlller ve madde bagdimlilarinin mesleki egitimine
ve rehabilitasyonuna yonelik faaliyetler yaritmektedir. Bu-
nunla birlikte 2014 yilindan itibaren kendi isini kurmak iste-
yen ve en az yUzde 40 engelli olan kisilerden gelen projeleri
olusturulan Komisyon araciligi ile degerlendiren ISKUR uy-
gun gorllen projelere 36 bin TL'ye kadar hibe destegi ver-
mektedir.

Hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligi amaclayan iSKUR,
modern bir kamu istihdam kurumu olarak vatandaslara ka-
liteli istihdam olanaklarini Gcretsiz olarak sunmaktadir. Bu
kapsamda sunulan hizmetlerin nihai hedefi olan istihdami
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artirmak amaciyla ISKUR, 81 Calisma ve is Kurumu il M-
darlugi ile 61 Hizmet Merkezi’nde faaliyetini strdlrmekte-
dir. Ayrica, 2012 yilindan itibaren 4.000’e yakin is ve meslek
danismani istihdam edilerek iISKUR’un kurumsal kapasitesi
artiriimistir. Ote yandan, 2008 vyilindan itibaren de internet
lizerinden is arayan ve isverenlere e-iISKUR sayesinde elekt-
ronik ortamda 7/24 hizmet sunulmaktadir.

Orta Vadeli Programlarda, Kalkinma Planlarinda, Ulusal
jstihdam Stratejisinde ve Kurumun Stratejik Planlarin-
da belirlenmis faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve o¢zellikle
2023'te issizligi ylzde 5 seviyesine indirme hedefine basa-
ril bir sekilde ulasilabilmesi, belirlenecek hedeflere baglidir.
ISKUR bu kapsamda basarinin planli ve programli bir sekilde
gerceklestirilmesini teminen, 2010 yilinda baslayan hedef
belirleme ve izleme sistemi ile performans él¢iim sistemini
gelistirerek uygulamaya koymustur.

[SKUR 2013-2017 Stratejik Planinda belirtilen “Degisim ve
yeniliklere uyum saglayarak, hizmet kalitesi ve cesitliligi ile
issizlikle mlcadelede etkin rol oynayan, isglcl piyasasinda
onci ve belirleyici bir kamu istihdam kurumu olmak” vizyo-
nunu gerceklestirmek icin hedeflerle yénetim anlayisi icinde
hareket ederek her dizeydeki ydnetici ve calisanlari kapsa-
yan, Kurumla uyumlu, anlasilir, hesap verebilirligi iceren, Ku-
rumsal hedef ve amaclara yonelik anlayislar Greten Kurum-
sal hedefler belirlemistir. Belirlenen hedeflerin aylik olarak
rakamlar Gzerinden takibinin yani sira aktif isglct hizmetle-
rine iliskin il mudtrltklerince yapilan ve yapilmasi planlanan
calismalari iceren aylik raporlar alinarak il muddrltklerinin
hedeflere ulasiimasi konusunda hangi noktada oldugu du-
zenli olarak takip edilmektedir.

2012-2015 DONEMi HEDEF VE PERFORMANS
ANALIzZi

2012 yilinda 3 tanesi aktif isglcl hizmetlerine yonelik olmak
Uzere 12 hedef belirlenmistir. Aktif isgicU hizmetleri kapsa-
minda belirlenen hedefler mesleki egitim kurslari, isbasi egi-
tim programlari ve girisimcilik egitim programlari faaliyetle-
rinin katihmci sayilarina iliskin olarak belirlenmis hedeflerdir.

2012 yilinda; Mesleki egitim kurslarina iliskin 261.743 Kkisilik
bir katilimci sayisi hedeflenmis ve %82’lik gerceklesmeyle
215.399’luk bir katilmci sayisina ulasiimistir. 36 il %100 ve
Uzeri basari gdstermis Sanliurfa, Osmaniye, Sakarya, Adri,
Bayburt, Batman %200°Un Gzerinde gerceklesmelerle dikkat
cekmistir. 45 il ise %100’Un altinda kalarak hedefi gercek-
lestirememistir. 33 il Tlrkiye ortalamasi olan %82’nin altinda
kalmistir. Ardahan, Kahramanmaras, istanbul, I§dir, Mardin,
Elazig, Burdur, izmir, Van, Tunceli, Konya, Aydin %50’nin al-
tinda gerceklesmeler ile dikkat cekmektedir.

isbasi egitim programlarinda ise 50.000 kisilik bir katilimci
saylIsi hedeflenmis ve %64’lUk gerceklesmeyle 31.773’10k bir
katihmci sayisina ulasiimistir. 19 il %100 ve Uzeri basari gos-
termis Karaman, Bayburt, Mardin, Sinop, Sanliurfa, Samsun,
Batman, Sirnak %120’nin Gzerinde basari géstermistir. 62 il
ise %100’Un altinda kalarak hedefi gerceklestirememistir. 36
il Turkiye ortalamasi olan %64’ln altinda kalmistir. istanbul,
Ankara, izmir gibi sanayi yéninden gelismis iller %50 ger-
ceklesmenin altinda kalirken, Bolu, Zonguldak, 1gdir, Hakka-
ri, Agr, Erzincan, Tunceli %30’un altinda gerceklesmeler ile
dikkat cekmektedir.

Tablo 1: 2012 Yilinda Aktif isgiicli Hizmetleri Kapsaminda Belirlenen Hedefler

Mesleki Egitim (Kurs) Hedefi (%) isbasi Egitim Hedefi (%) Girisimcilik Egitim Hedefi (%)
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Girisimcilik egitim programlari ile ilgili olarak da 20.000
kisilik bir katilimci sayisi hedeflenmis ve %127’lik gercekles-
meyle 25.475’lik bir katilimci sayisina ulasiimistir. 54 il %100
ve Uzeri basari gostermis Karaman, Batman, Bayburt, [gdir,
Yozgat, Kilis %300°Un Gzerinde gerceklesmelerle dikkat cek-
mistir. 27 il ise %100°Un altinda kalarak hedefi gerceklesti-
rememistir. 47 il Tdrkiye ortalamasi olan %127’nin altinda

isbasi egitim programlari ve girisimcilik egitim programlari
faaliyetlerinin katilimci sayilarina iliskin olarak belirlenmis,
2012 yihindaki mesleki egitim kurslari katilimci sayilarina ilis-
kin belirlenen hedef yerine kurslara katilanlarin istihdam edil-
mesine iliskin olarak kurslari basari ile bitirenlerin ise yerles-
tirilmesi hedefi belirlenmistir. Kurslari basari ile bitirenlerin
ise yerlestirilmesi hedefi bir ise yerlestirme faaliyeti olmakla

kalmistir. Van, Tunceli, Nevsehir, Mardin, Dizce, Diyarbakir,
Bingdl, Adiyaman illeri hicbir girisimcilik egitim programi
dizenleyememistir.

2013 yilinda; yine 3 tanesi aktif isglcl hizmetlerine yone-
lik olmak Uzere 14 hedef belirlenmistir. Bu hedeflerden ikisi

birlikte aktif isglcl hizmetleri neticesinde gerceklesen bir
istihdami hedeflemesinden dolayi burada yer verilmektedir.
Ayrica ISKUR 2013 yilinda aktif isglicii programlari mevzu-
atinda kokll degdisikler yaparak uygulamaya koyduklari yeni
dizenlemelerle mesleki egitim kurslarinin etkinligini ve ni-
teligini ylikseltmis, kursiyerlerin daha uzun sire istihdamda

Tablo 2: 2013 Yilinda Aktif isglicti Hizmetleri Kapsaminda Belirlenen Hedefler
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qurslan Basari ile Bitirilenlerin
Ise Yerlestirilmesi % *
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Kaynak: ISKUR

*[se yerlestirme hedefi olarak belirlenmis olup, aktif isgiicii hizmetleri ile badlantili oldudu icin tabloda yer verilmistir.
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kalmalarina yonelik de ciddi tedbirler almistir. Bu cercevede
isglicl arz ve talebini en etkin sekilde eslestirmek ve isveren
taleplerine en uygun isgtclni yetistirmek amaciyla, ulusla-
rarasi normlari da esas alan yeni bir anlayisla Aktif Isgiicu
Hizmetleri Mevzuati hazirlamis ve 12.03.2013 tarih ve 28585
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrlige konulmustur.

2013 yihinda kurslari basari ile bitirenlerin ise yerlestiriime-
sine iliskin olarak 70.000 Kkisilik bir hedef belirlenmis ve
%63’l0k gerceklesmeyle kurslari basariyla bitiren 44.177
kisinin istihdami gerceklesmistir. 16 il %100 ve (zeri basa-
ri gostermis Agri ve Karaman %200°Un Uzerinde istihdam
gerceklestirmistir. 65 il ise %100’Un altinda kalarak hedefi
gerceklestirememistir. 42 il Turkiye ortalamasi olan %63’Un
altinda kalmistir. Isparta, Burdur, Sivas, Mardin, Van %10
gerceklesmenin altinda kalirken Ardahan, Bayburt, Hakkari,
Tunceli %0 gerceklesmeyle hicbir basarili kursiyerin istinda-
mini saglayamamistir.

isbasi egitim programlarinda ise 150.000 kisilik bir katilim-
cl sayisi hedeflenerek iddiall bir rakam ortaya konulmustur.
Nitekim 2013 yili sonuna gelindiginde uygulamaya konuldu-

gu 2009 yilindan bu yana 63.660’lik bir katilimci sayisi ile
villik olarak gerceklesmis en yUksek katilimciya ulasmasina
ragmen isbasi egitim programinin 2013 yili gerceklesme
orani %42°de kalmistir. 15 il %100 ve Gzeri basari gdstermis
Bayburt, Sirnak, Sinop, Artvin %150’nin (zerinde basari gos-
termistir. 66 il ise %100°Un altinda kalarak hedefi gercekles-
tirememistir. 29 il Tlrkiye ortalamasi olan %44’Un altinda
kalmistir. 2013 yilinda da istanbul %12, Ankara %14, izmir
%25 gerceklesmelerle %30 gerceklesmenin altinda kalirken,
Nigde ise %2’lik bir gerceklestirmede kalmistir.

Girisimcilik egitim programlari hedefi ise 8.000 Kkisilik bir
artisla 28.000 katilimci sayisina ulasiimasini hedeflenmis ve
%90’k gerceklesmeyle 25.166°lik bir katilimci sayisina ula-
silmistir. 51 %100 ve Uzeri basari géstermis Batman, Mus,
Siirt, Sinop %300°Un Gzerinde gerceklesmelerle dikkat ¢ek-
mistir. 30 il ise %100°Un altinda kalarak hedefi gerceklesti-
rememis ayrica Tlrkiye ortalamasi olan %93’(in altinda kal-
mistir. Agri, Aksaray, Ardahan, Bayburt, Cankiri, Diyarbakir,
|gdir, Kars, Kirsehir, Yalova illeri girisimcilik egitim programi
dizenleyememistir.

Tablo 3: 2014 Yilinda Aktif isgiicii Hizmetleri Kapsaminda Belirlenen Hedefler

. . . . o IEP’e katilan
Basarili kursiyerleri 1yil IEP katilimcilarinin 1 yil Isbasi egitim programi . L
o : . o . . : ylksekdgretim
icinde ise yerlestirme* icinde ise yerlesmesi* (IEP)
mezunlari
Hedef | ise yerlestirilen basarili | ise yerlesen IEP katilimci ) o
- ) ) : Yuksekdgretim mezunu
Olc¢a kursiyer sayisi / basarili | sayisi / IEP yararlanici IEP katihmci sayisi
N ) katilimci sayisi
Birimi | kursiyer sayisi sayisi
Hdf Grek Orn Hdf Grek Orn Hdf Grek Orn Hdf Grek Orn
55% 41% 74% 60% 83% 138% 100.000 | 59.456 | 59% 30.000 | 11.037 | 37%

Temininde gucliik
isbirligiyle acilan

mesleki egitim beklenen mesleklerde

cekilen ve istihdam artisi

Ozel politika gerektiren

gruplara yonelik Girisimcilik egitim

kurslarinin orani diizenlenen mesleki diizenlenen kurs ve programi
(en az) egitim kurslarindan programlardan yararlanma
yararlananlarin orani
o S6z konusu mesleklerde B
Hedef | Isbirligiile acilan kurs ) . S6z konusu kurs ve
. actlan kurslardaki kursiyer )
Ol¢l sayisi / toplam kurs ) programlardaki yararlanici | Yararlanici sayisi
o sayisi / toplam kursiyer
Birimi | sayisi saylsl
saylsl
Hdf Grek Orn Hdf Greck Orn Hdf Greck Orn Hdf Grek Orn
75% 90% 121% 80% 37% 47% 15.000 19.142 128% | 30.000 31.598 | 105%

Kaynak: ISKUR

*se yerlestirme hedefi olarak belirlenmis hedefler olup, aktif isgiicii hizmetleri ile badlantili oldudu icin tabloda yer verilmistir..
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[SKUR 2014 yili hedeflerinde ve performans élctimleri so-
nucunda basarili illerin belirlenmesinde farkl bir uygulama-
yI hayata gecirmistir. Séyle ki Kurumun gérev alaniyla ilgili
veriler ile objektif kriterlere gore belirlenmis illerin endeks
degeri/agirhigi tespit edilerek 81 Calisma ve is Kurumu il
Mudarlaga homojen 8 gruba ayrilmistir. Bu sayede birbirine
yakin blyutkliage sahip illerin, performans élcimuinde grup
olarak degerlendirilmesine ydnelik alt yapi olusturulmustur.
2014 yili icin belirlenmis olan hedefler ise endeks degerle-
ri kullanilarak il maduarlikleri arasinda paylastiriimistir. Bu-
nunla birlikte aktif isglicti programlari mevzuatinda yapilan
kokll degisikligin olumlu sonuclarinin gérilmesi ile birlikte,
[SKUR tarafindan sunulan hizmetlerin hem daha fazla issize
hem de daha fazla isverene ulastiriimasini teminen, Aktif Is-
glcl Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapan Yénetme-
lik 06.11.2014 tarih ve 29167 sayili Resmi Gazete’de yayimla-
narak yUrirlige konulmustur.

2014 yilinda hedeflerin belirlenmesine iliskin yapilan degi-
sikliklerle birlikte 6 tanesi aktif isglct hizmetlerine yénelik
olmak Uzere toplam 24 hedef belirlenmistir. Onceki yillarda
da yer alan isbasi egitim programlari ve girisimcilik egitim
programlari faaliyetlerinin katilmci sayilarina iliskin hedefler
devamhligini korurken yeni olarak dort hedef ilave edilmistir.
Bunlardan bir tanesi yine isbasi egitim programlari ile ilgili
olup isbasi egitim programlarina katilan yiksekdgretim me-
zunlari sayisina iliskindir. ikincisi ise aktif isglict hizmetlerine
ayrilan kaynagdin daha etkin ve verimli kullaniimasini temin
etmek amaciyla belirlenen isbirligiyle acilan mesleki egitim
kurslarina iliskin hedeftir. Uclinct olarak dezavantajli grup-
lar olarak nitelendirilen gruplarin istihdam edilmesini amac-
layan 6zel politika gerektiren gruplara ydnelik dizenlenen
kurs ve programlara katilan kisi sayisina iliskin hedeftir. Son
olarak da aktif isglcl programlarinin isglct piyasasl ana-
lizleri ve isglicl piyasasi ihtiyaclari dogrultusunda acildigi
esasindan yola cikilarak belirlenmis olan temininde glclik
cekilen ve istihdam artisi beklenen mesleklerde diizenlenen
mesleki egitim kurslarina iliskin hedeftir.

2014 yili hedefleri icerisinde belirlenmis olan basaril kursi-
yerleri 1 yil icinde ise yerlestirme ve isbasi egitim programi
katihmcilarinin 1 yil icinde ise yerlesmesi hedefleri ise yer-
lestirme faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmis olup, aktif
isglcl hizmetleriicin belirlenen diger 6 hedefin agirhdi top-
lam hedefler icinde %21dir.

2014 yilinda kurslari basari ile bitirenlerin ise yerlestiriime-
sine iliskin olarak kisi sayisi yerine oran belirlenmis olup
%55 olarak belirlenen hedefe %47lik bir gerceklesmeyle
yani kurslari basariyla bitirenlerin %41 inin ise yerlesme-
siyle sonug¢lanan %74 oraninda bir gerceklesme olmustur.
isbasi egitim programi katilimcilarinin ise yerlestirilmesi
hedefinde ise %60 olarak belirlenen hedefe %83’liik bir
gerceklesmeyle %138 gibi yiiksek bir gerceklesme oraniy-
la sonuclanmistir. Bu veriler isbasi egitim programlarinin
basarisini ve istihdama sagladigi katkiyi gézler 6niine ser-
mektedir.

Mesleki egitim kurslari hizmet alimi ve isbirligi yontemleri
kullanilarak gerceklestirilmekte olup hizmet alimi yéntemi
isbirligi ydntemine gére daha maliyetli bir yéntemdir. isbir-
ligiyle acilan mesleki egitim kurslarina iliskin belirlenmis he-
defte gerceklesen %127’lik oran aktif isglcU hizmetleri icin
ayrilan 6denegdin, daha fazla kisiye hizmet sunulmasi anla-
minda etkin kullanildiginin gdstergesidir.

2014 yilinda acilan mesleki egditim kurslarinin %80’inin,
ISKUR tarafindan yapilan isglicli piyasasi analizleri netice-
sinde tespit edilmis olan, temininde gt¢lik cekilen ve istih-
dam artisi beklenen mesleklerde dizenlenmesini amaclayan
hedefte yilsonunda %47’lik bir oran gerceklestirilmistir. Bu
gerceklesen oran, acilacak mesleki egitim kurslarinin plan-
lamasi yapilirken ve meslekler belirlenirken isglcl piyasasl
ihtiyaclarinin ve yapilan analizlerin g6z énidnde bulundurul-
masl hususuna dikkat edilmesi gerektigini ortaya koymak-
tadr.

isglici piyasasinda dezavantajli konumda olan kadinlar,
gencler, uzun sareli issizler, engelliler, eski huktmluler, hi-
kimluler ve madde bagimlilarina 6zel projeler kapsaminda
mesleki egitimler verilmesini amaclayan diger bir hedefte
ise gerceklesen %128 lik oran s6z konusu hedef kitleye ula-
sildigini ve bu kisilerin mesleki editim yoluyla isglcl piyasa-
sina kazandirilmaya calisildiginin géstergesidir.

2014 yiliisbasi egitim programlarina iliskin hedefte bir dnce-
ki yillda oldukca yUksek olarak belirlenmis olan 150.000 kisi-
lik hedef 100.000 kisi olarak asagiya c¢ekilmistir. Bir dnceki
yila gbre asagdiya cekilmis bu hedefte isbasi egitim program-
larindan 59.456 kisinin yararlanmasiyla %59’luk bir basari
saglanmistir. 39 il %100 ve Uzeri basarl géstermis 24 il ise
%150’nin Gzerinde basari gdstermistir. Bayburt, Batman, Ar-
dahan, Hakkari, Corum, Sanliurfa %250’nin Gzerinde basari
gostermistir. 42 ise %100°Un altinda kalarak hedefi gercek-
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lestirememistir. Sadece 17 il Tarkiye ortalamasi olan %59’un
altinda kalmistir. Bursa, Istanbul, Ankara, Kayseri %20 ger-
ceklesmenin altinda kalmislardir.

Girisimcilik egitim programlari hedefinde ise bir énceki yil
28.000 olan hedef 30.000’ cikariimis, her yil oldugu gibi
gerceklesme orani bu yil da yiksek olmustur. Séyle ki 31.648
kisinin girisimcilik egitim programlarina katihmi ile birlikte
%105’lik bir basari elde edilmistir. 63 il %100 ve Uzeri basari
gdstermis Karaman, Siirt, Sinop, Hakkari, Kars, Gimishane,
Artvin, Erzincan %300’Un Uzerinde hedeflerini gercekles-
tirirken Bayburt %876 ile olduk¢ca yUksek bir gerceklesme
oranina sahip olmustur. Sadece 18 il ise %100°Un altinda kal-
mistir. Agri, Ardahan, Cankiri, I§dir, Kastamonu illeri girisim-
cilik egitim programi diizenleyememistir.

ISKUR 2015 yili hedeflerini belirlerken 2014 yilinda hayata
gecirilen farkli uygulamayi korumus, objektif kriterler 1s1§in-
da 2014 yilinda 8 grup olarak siniflandirilan 81 Calisma ve
is Kurumu il Mudurlagu iller arasi rekabet anlaminda daha
homojen bir yapiya kavusturulmus ve 7 gruba ayriimistir.

lam hedefler icinde %25’dir. Goraldigu Gzere mesleki egitim
kurslarina iliskin olarak belirlenen hedefler glintin ihtiyacina
gore her yil degisiklik géstermekle birlikte isbasi egitimi ve
girisimcilik egitimi ile ilgili hedeflerde herhangi bir degisiklik
olmamistir. Mesleki egitim kurs hedeflerinin belirli dénem-
lerde kursiyer sayisi belirli dénemlerde de kursu basari ile
bitirenlerin istihdami olarak belirlenmesinin nedeni belirli bir
nitelige kavusmus ancak kurs sonucunda istihdam edileme-
yen veya istihdam imkani bulamayan vatandaslarin istihdam
edilmesine odaklanmak olarak s®yleyebiliriz. isbasi egitimi-
ni tamamlayan katilimcilarin istihdam edilme veya istihdama
katilma oranindaki basaridan dolayi bu hedef yillar itibariyle
degismemekte olup programa katilan katilimci sayisi hedefi
artirilmistir.

2012 yilinda var olan ve iki yil aradan sonra 2015 yilinda tek-
rar hedefler kapsamina alinan Mesleki egitim kurslarina ilis-
kin katilimci sayisi hedefinde 200.000 kisilik bir katilimci sa-
yisi hedeflenmistir. 2015 yili haziran ayi itibariyle ve 101.543
kursiyerin mesleki egitim kurslarina katihmiyla %57lik bir

Tablo 4: 2015 Yilinda Aktif isgiicii Hizmetleri Kapsaminda Belirlenen Hedefler*

Hedef Adi Mesleki Egitim Kursu Girisimcilik Kursu
Hedef Olci ) )
o Kursiyer Sayisi Katilimci Sayisi Kursiyer Sayisi
Birimi
Hedef Gercek Oran Hedef Gercek Oran Hedef Gercek Oran
200.000 | 101.543 51% 100.000 | 65.192 65% 30.000 17.651 59%

Kaynak: ISKUR

*Tabloda yer alan gerceklesmeler ve oranlar 2015 Ocak-Haziran dénemlerine aittir.

2015 yilinda azalan il grup sayilarina paralel olarak hedef sa-
yisinda da bir azalma gerceklesmistir. ise yerlestirme, birey-
sel danismanlk, kurumsal danismanlik, aktif isglcl piyasasi
politikalari ve tanitim faaliyetleri olmak Gzere 5 catisi altinda
9 Kurumsal hedef belirlenmistir. Aktif isglcl hizmetlerine
yonelik olarak mesleki egitim kurslari katihmci sayisina ilis-
kin hedef isglicll piyasasi ihtiyaclari dogrultusunda 2015'de
tekrar giindeme alinarak hedefler arasinda yer almistir. Bu-
nunla birlikte isbasi egitim programlari ve girisimcilik egitim
programlari faaliyetlerinin katilimci sayilarina iliskin hedefler
2015 yili hedefleri icerisinde de yer almislardir. Bu kapsamda
aktif isglcl hizmetleri icin belirlenen 3 hedefin agirhdi top-
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orana ulasilan hedef 2012 yilinin ayni ay gerceklesmesi olan
%34 ile karsilastirildiginda oldukc¢a yiksek oldugu, bu sekil-
de devam etmesi durumunda yilsonunda hedefin gercekle-
secegi 6ngorilebilir. Tunceli, Mus, Kahramanmaras, Bayburt,
Mardin, Edirne illeri daha simdiden kendileri i¢in belirlenmis
hedefleri gerceklestirmis durumdadir. 35 il ideal hedef olan
%50°’nin altinda kalmis olup s6z konusu illerin dnimuzdeki
slirecte planlamalarini daha iyi yapmalari gerekmektedir.

isbasi egitim programlarina katilim sayilarina iliskin olarak
100.000 olarak belirlenmis olan hedefte 2015 yili haziran
ay! itibariyle ve 65.192 katilimcinin isbasi egitim program-



larina katilimiyla %65’lik bir orana ulasilan hedef gecmis yil-
larin ayni ay gerceklesmeleri ile karsilastirildiginda oldukca
ylksektir. Soyle ki 2012, 2013 ve 2014 yillarinin haziran ayi
gerceklesmeleri sirasiyla %20, %24 ve %31dir. 2015 yil ger-
ceklesmesi olan %65 ise isbasi egitim programlarina iliskin
hedefin yilsonunda ilk defa yakalanabilecedinin sinyallerini
vermektedir.

2015 yilinda isbasi egitim programlarina iliskin gerceklesen
rakamlarin gecmis yillarin ayni dénemi ile karsilastirildiginda
cok farkl bir noktada oldugu asikardir. S6z konusu gercek-
lesme oranlarindaki basarida; Aktif isgiicii Hizmetleri Yénet-
meliginde yapilan degdisikliklerle isbasi egitim programinin
sadelestirilmesi ve uygulamada getirilen kolayliklarin yani
sira gerceklestirilen isbasi egitim programlari neticesinde
istihdam edilen katilimci oranlarinin ytksek olmasi ve prog-
ramin daha fazla hedef kitleye ulastiriimasinin payi oldukc¢a
buyuktdr. Bu basarida en biyuk etkenlerinden biri de isbasi
egitim programlari ile alakali 42 aya kadar sigorta prim tes-
viklerinin yararlage konuldugu 23 Nisan 2015 tarih ve 29335
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 6645 sayili is Sagligi ve
Guvenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmiinde Ka-

rarnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’dur.

Girisimcilik egitim programlari hedefinde 2015 yili haziran
ay! itibariyle 17.651 kisinin girisimcilik egitim programlari-
na katilimiyla gerceklesen %59’luk oran 2012, 2013 ve 2014
yillarinin haziran ayi gerceklesmeleri ki sirasiyla %51, %28
ve %35 ile karsilastirildiginda ytksek olup, yilsonunda he-
defin gerceklesebilecegini sdyleyebiliriz. Ancak girisimcilik
egitimi ile ilgili hedefin ge¢mis yil verileri aylar itibari ile
incelendiginde egitimlerin genellikle Eylil-Ekim aylarindan
sonra gerceklestirildigi tespit edilmistir. S6z konusu yilsonu
yigilmalarinin nedenini, girisimcilik egitiminin 70 saatlik bir
egitim olmasindan dolayi ¢cok kisa bir stirede tamamlanabil-
mesi nedeniyle yilsonuna dogru planlamalarin yapiimasin-
dan kaynaklandigi séylenebilir. Bu nedenle il mudurlukleri-
nin girisimcilik egitim programlarini yilsonuna dogru dedil
isglict piyasasi ihtiyaclarini zamaninda karsilayacak sekilde
yila yaygin olarak planlamasi gerekmektedir.

SONUC

Reel, 6lcllebilen, hedeflere dayall politikalarla hizmetle-
rini her gecen glin daha etkin ve daha verimli hale getiren
ISKUR, aktif isglicti hizmetleri kapsaminda belirlemis oldu-
gu hedeflere her gecen yil daha fazla yaklasmaktadir. Ayni
zamanda hedefler ile yénetim anlayisina gecilmesi ve bu-
nun iller tarafindan i¢sellestiriimesine paralel olarak; énceki
yillarda hedefinin oldukc¢a gerisinde olan il mtdurltklerinin
ayni hedefte sonraki yillarda daha basarili oldugu gérul-
mektedir. Bu da Kurumsal olarak hedefler belirlemenin ve
belirlenen hedefler ekseninde politikalar gelistirmenin Ku-
rumsal basarinin arttiriilmasinda ne derece 6nemli oldugunu
gostermektedir.
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2015 y1l1 Ocak-Haziran déneminde ISKUR araciigiyla
478 bin 770 kisi ise yerlestirilmistir. Ise yerlestirmeler
gecen yilin ayni donemine gore yuzde 41 oraninda
artmastir. Yine 2015 y1l1 Ocak-Haziran déneminde 11
bin 416 engelli vatandasimiz, 116 eski hukumli-terdrle
miicadelede yaralanan(TMY) vatandasimiz ISKUR
vasitasiyla ise yerlestirilmisgtir.

isglicl piyasasina iliskin degerlendirmeler, Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tara-
findan gerceklestirilen strekli hanehalki isglcl anketi sonuglari marifetiyle ger-

ceklestirilecektir.



Tablo 1: 2014 Nisan-2015 Nisan Dénemi Verileri

DEGISKEN / DONEM (RERE

2014 2015

15 ve daha yukari yastaki ntifus (000) 56.795 57.679
isgicti (000) 28.773 29.459
istihdam (000) 26.194 26.638
Issiz (000) 2.579 2.821
isglictine katilma orani (%) 50,7 51,1
istihdam orani (%) 46,1 46,2
issizlik orani (%) 9,0 9,6
Tarim disi issizlik orani (%) 10,8 1,6
Genc nifusta issizlik orani(%) 15,5 17,0
isgtictine dahil olmayanlar (000) 28.022 28.220

Kaynak: TUIK

2015 Yili Nisan Déneminde Tlrkiye Genelinde calisma ¢agin-
daki ntfus bir 6nceki yilin ayni dénemine gore 884 bin Kkisi
artarak 57 milyon 679 bin kisi olmustur. Bir dnceki yilin ayni
ddnemine goére calisma cagindaki nifusta Turkiye Genelin-
deki s6z konusu artis % 1,6 olarak gerceklesmistir.

isglictine katiim orani 2014 yili Nisan déneminde %50,7
iken 2015 yili Nisan déneminde 0,4 puanlik artisla %51,1 ola-
rak gerceklesmistir. Erkeklerde isglctne katilim orani 2014
yili Nisan déneminde %71,1 iken 2015 yili Nisan déneminde
0,1 puanlik artisla %71,2 olarak gerceklesmistir. Kadinlarda
ise Nisan 2014’te %30,7 olan isgicine katilim orani Nisan
2015’te 0,7 puanlik artisla %31,4 olarak gerceklesmistir. Egi-
tim durumuna gére isgiclne katihm orani degerlendirildi-
ginde erkeklerde de kadinlarda en yUksek isglctne katilim
orani ylksekdgretim mezunlarinda kaydedilmistir. Yikse-
koégretim mezunu erkeklerde Nisan 2014’te %84,3 olan isgU-
cline katilim orani Nisan 2015°te 1,7 puanlik artisla %86 olarak
gerceklesmistir. YUksekdégretim mezunu kadinlarda Nisan
2014’te %70,7 olan isglclne katilim orani Nisan 2015’te 1,3
puanlik artisla %72 olarak gerceklesmistir. Erkek ve kadinlar
birlikte degerlendirildiginde ylksekdgretim mezunlarindaki
isglctne katilim orani Nisan 2015’'te gecen yilin ayni déne-
mine gore 1,4 puanlik artisla %79,8 olarak gerceklesmistir.

istihdam orani Nisan 2015’te gecen yilin ayni dénemine gore
0,1 puanlk artisla %46,2 olarak gerceklesmistir. Erkeklerde
istihdam orani 2014 Nisan déneminde %65,1 iken 2015 yili

2015 y11 Ocak-Haziran déneminde 1 milyon 2888 bin 957 kisi ISKUR'a sundugu
hizmetlerden faydalanmak i¢cin basvuruda bulunmustur. 2014 yilinin ayni

donemine gore Kuruma basvurularda yuzde 20 oraninda bir artis oldugu

gorulmektedir. Bagsvuranlarin yuzde 62,3'u erkek, yuzde 37,7'si ise kadindir.

Calisma cagindaki ntfusta isgtclinl olusturan kesim 2014
yili Nisan déneminde 28 milyon 773 bin kisi iken, 2015 yi-
linda %2,4°10k bir artisla 29 milyon 638 bin kisi olmustur.
isgicindeki s6z konusu %2,4’ltk artis 686 bin Kisilik artisa
isabet etmistir. Isgiict icerisindeki istihdamin durumuna ba-
kildiginda istihdamda da artis kaydedilmistir. 2014 yili Nisan
ddéneminde 26 milyon 194 bin kisi olan istihdam, 2015 yili
Nisan déneminde 444 bin kisi artarak 26 milyon 638 bin kisi
olmustur. Bir dnceki yilin ayni déneminde goére istihdamdaki
s6z konusu artis % 1,7 olarak gerceklesmistir. isglicii icerisin-
de issizlerin durumuna bakildiginda ise, Tlrkiye genelinde
2014 yili Nisan déneminde 2 milyon 579 bin kisi olan issiz sa-
yis1 2015 yili Nisan déneminde 242 bin kisilik artisla 2 milyon
821 bin kisi olmustur.

Nisan déneminde 0,1 puanhk azalisla %65 olarak gercekles-
mistir. Kadinlarda istihdam orani Nisan 2014’te %27,6 iken
Nisan 2015’te 0,2 puanlik artisla %27,8 olarak gerceklesmis-
tir. istihdamin sektdrel dagilimina bakildiginda ise, Nisan
2015’'te istihdam edilenlerin %20,7’si tarim, %20’si sanayi,
%7,2’si insaat, %52,1'i ise hizmetler sektériinde yer almistir.
Onceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda hizmet sek-
toérandn istihdam edilenler icindeki payi 1,2 puan artarken,
tarim sektorindn payi 0,6 puan, sanayi sektértiintin payi 0,5,
insaat sektdrinin pay! 0,1 puan azalmistir. istihdam edilen-
lerde hizmetler sektérinln agirhigi “istihdamdaki her iki ki-
siden biri hizmetler sektériinde” seklinde devam etmektedir.

Nisan 2015 déneminde kayitdisi istihdam orani gegen yilin
aynl dénemine goére 1,5 puanhk azalisla %33,3 olarak ger-
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ceklesmistir. Nisan 2015 déneminde tarim sektériinde sosyal
glvenlikten yoksun calisanlarin orani %80,9; tarim disi sek-
torlerde ise %20,9 olarak gerceklesmistir. Ucretli ve yevmi-
yeli calisanlarda kayit disi istihdam orani ise gegen yilin ayni
ddénemine gore 1 puanlik azalisla %18 olarak gerceklesmistir.

issizlik orani 2015 yili Nisan déneminde gecen yilin ayni do-
nemine goére 0,6 puanlk artisla %9,6 olarak gerceklesmis-
tir. Erkeklerde issizlik orani Nisan 2014°te %8,4 iken Nisan
2015’'te 0,3 puanlk artisla %8,7 olarak gerceklesmistir. Ka-
dinlarda issizlik orani 2014 yili Nisan déneminde %10,2 iken
2015 yil Nisan déneminde 1,3 puanlik artisla %11,5 olarak
gerceklesmistir. Tarim disi issizlik orani ise 2015 yili Nisan
déneminde gecen yilin ayni dénemine gore 0,8 puanlik ar-
tisla %11,6 olarak gerceklesmistir.

Tablo 2: 2014 Nisan-2015 Nisan Dénemi Geng isglict Durumu

TURKIYE
2014 2015

Nufus 11.703 11.790
isglicti (000) 4.657 4.692
istihdam (000) 3.933 3.894
issiz (000) 724 797
isglictine katilma orani (%) 39,8 39,8
istihdam orani (%) 33,6 33,0
issizlik orani (%) 15,5 17,0
Tarim disi issizlik orani (%) 18,2 19,6
isglictine dahil olmayanlar (000) 7.046 7.098

Kaynak: TUIK

15-24 yas arasi ntfus Nisan 2015 déneminde gecen yilin ayni
dénemine gbre 87 bin kisi artarak 11 milyon 790 bin kisi ol-
mustur. S6z konusu nifus icerisinde geng isgtcinin duru-
mu Nisan 2015’te gecen yilin ayni dénemine gore 35 bin kisi
artarak 4 milyon 692 bin kisi olmustur. Gen¢ isglici kompo-
zisyonunun iginde istihdam Nisan 2015’'te 3 milyon 894 bin
kisi olarak gerceklesmistir. Genc isglicl icerisinde issizler ise
797 bin kisi olarak gerceklesmistir. Gen¢ isgtcinin durumu
bu sekilde iken, genc¢ nufus icerisinde isglctine dahil olma-
yanlarin durumu ise Nisan 2014’te 7 milyon 46 bin kisi iken,
Nisan 2015’'te 52 bin kisi artarak 7 milyon 98 bin kisi olarak
gerceklesmistir.
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Genclerde isglictine katihm orani Nisan 2015’te %39,8 ola-
rak gerceklesmistir. Gen¢ erkeklerde isglctine katilim ora-
ni %51 iken, gen¢ kadinlarda isglctne katilim orani %28,5
olarak kaydedilmistir. Ayni dénemde genclerde istihdam
orani %33 olarak gerceklesirken, genc erkeklerde istihdam
orani %43,4, genc¢ kadinlarda istihdam orani ise %22,7 ola-
rak gerceklesmistir. Genclerdeki issizlik oranina bakildiginda
ise Nisan 2015’te genc¢ nifusta issizlik orani gecen yilin ayni
dénemine gdre 1,5 puanlik artisla %17 olarak gerceklesmistir.
2015 yili Nisan déneminde genc erkeklerde issizlik orani %15
iken, gen¢ kadinlarda %20,5 olarak gerceklesmistir.

TUIK Nisan 2015 dénemi Surekli Hanehalki isglict Anketi
Sonuclarina iliskin degerlendirmeler bu sekilde iken; ISKUR
tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere iliskin genel veriler
asagdida derlenmistir.

Tablo 3: ISKUR Genel Verileri

2014 2015 Degisim

Ocak - Ocak -

Haziran Haziran
Basvuru 1.078.449 1.288.957 20
Erkek 710.761 802.704 13
Kadin 367.688 486.253 32
Acik is 834.258 1.029.807 23
Kamu 5.948 8.884 49
Ozel 828.310 | 1.020.923 23
ise Yerlestirme 338.976 478.770 41
Erkek 233.474 341.082 46
Kadin 105.502 137.688 31
Normal 324.340 467.238 44
Engelli 14.428 11.416 -21
Eski HGkimIU-TMY 208 116 -44
Kayith isglci 4.363.343 5.031.789 15
Erkek 2.729.629  3.146.322 15
Kadin 1.633.714 | 1.885.467 15
Kayitli issiz 2.341.514  3.053.833 30
Erkek 1.389.762 1.853.752 33
Kadin 951.752 . 1.200.081 26
Yurtdisi Basvuru 729 975 34
Yurtdisi Gonderme 21.324 16.927 -21

Kaynak: iISKUR



2015 yili Ocak-Haziran déneminde 1 milyon 2888 bin 957 kisi
[SKUR’a sundugu hizmetlerden faydalanmak icin basvuruda
bulunmustur. 2014 yilinin ayni dénemine gbre Kuruma bas-
vurularda ytzde 20 oraninda bir artis oldugu gértlmektedir.
Basvuranlarin ylzde 62,3’0 erkek, ylzde 37,7’si ise kadindir.

[SKUR 2015 yili Ocak-Haziran déneminde 1 milyon 29 bin
807 kisilik acik is almis ve bir édnceki yilin ayni dénemine
gobre acik islerini ylzde 23 oraninda arttirmistir. Yil icinde

alinan acik islerin ylzde 99'u 6zel sektérdendir.

2015 yili Ocak-Haziran déneminde ISKUR araciligiyla 478
bin 770 kisi ise yerlestirilmistir. ise yerlestirmeler gecen yilin
ayni dénemine goére ylzde 41 oraninda artmistir. Yine 2015
yili Ocak-Haziran déneminde 11 bin 416 engelli vatandasi-

miz, 116 eski hiktmlu-terérle micadelede yaralanan(TMY)
vatandasimiz ISKUR vasitasiyla ise yerlestirilmistir.

2015 yili Haziran ayi sonu itibariyla ISKUR’a kayith 5 milyon
31 bin 789 kisi isglcl, 3 milyon 53 bin 833 kisi issiz bulun-
maktadir. Kayitli isglcl sayisinda ylzde 15 oraninda bir artis

olmustur.

2015 yilinin ilk 6 aylk dénemi 2014 yilinin ayni dénemi ile
mukayese edildiginde; yurtdisi basvurular ylzde 34 ora-
ninda artis gosterirken, yurtdisi géndermeler ise ylzde 21
oraninda azalmistir. 2015 yilinin ilk 6 ayinda 16 bin 927 kisi
iISKUR vasitasiyla yurtdisina calismaya gitmistir. Onceki yil-
lara paralel olarak en fazla gidilen Ulkeler Rusya, Irak ve S.

Arabistan olmustur.

ISKUR 2015 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE
478 BIN 770 KiSiYi ISE YERLESTIRDI.

Tablo 4: AKTIF ISGUCU PIYASASI PROGRAMLARI

2015 Ocak-Haziran

Program Sayisi m

ISBASI EGITIM PROGRAMI (IEP) 28.203 31.956 31.695 63.651
MEK/ ISTIHDAM GARANTILI 1.109 11.361 19.277 30.638
MEK/OZEL POLITIKA 1.221 9.124 17.438 26.562
MEK/ISTIHDAM GARANTISIZ 951 3.970 17.329 21.299
GIRISIMCILIK EGITIM PROGRAMI 683 9.251 8.400 17.651
UMEM PROJESI/MEK 751 6.626 6.390 13.016
CALISANLARIN MESLEKI EGITIMI 337 6.678 1.097 7.775
ENGELLI KURSU/KOMISYON KAYNAKLI 161 924 749 1.673
UMEM PROJESI/IEP 566 964 577 1.541
HUKUMLU KURSU/KURUM KAYNAKLI 28 413 71 484
ENGELLI KURSU/KURUM KAYNAKLI

Genel Toplam 34.017 81.330 103.056 184.386

Kaynak: ISKUR

1. iISKUR
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{SKUR 2015 yili Ocak-Haziran déneminde toplam 28 bin 203 program acmis olup bu programlara 81 bin 330 kisisi erkek, 103
bin 56 kisisi kadin olmak tzere toplam 184 bin 386 kisi katiimistir.

2015 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE 22 BiN 272
KiSi iISGUCU YETISTIRME PROGRAMLARINDAN
YARARLANARAK MESLEK SAHIBi OLMUSTUR.

TOPLUM YARARINA PROGRAMLAR (TYP)
Toplum yararina programlar (TYP) kapsaminda 2015 yili Ocak-Haziran déneminde 4.555 programdan 153 bin 805’i erkek, 95
bin 309’u kadin olmak Uzere toplam 249 bin 114 katilimci yararlanmistir.

Sekil 1: ISKUR ISE YERLESTIRME (2003-2015 OCAK-HAZIRAN)
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Kaynak: ISKUR
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ISKUR 2014 yilinda 222 bin 596 Kkisisi kadin, 478 bin 839
kisisi erkek olmak Uzere toplam 701 bin 435 kisiyi is sahibi
yapmistir. 2014 yili ise yerlestirme sayisi ISKUR acisindan bir
rekor olmustur.

ise yerlestirilenler icerisinde kadinlarin orani 2006 yilindan
itibaren artisa gecerek 2009 yilinda yizde 25’¢, 2011 yilinda
da ylzde 28’e ulasmistir. 2014 yilinda ise ise yerlestirilenler
icerisinde kadinlarin orani ylzde 32 olarak gerceklesmistir.
2015 yili Ocak-Haziran déneminde ise ise yerlestirilenler ice-
risinde kadinlarin orani ylzde 28,8 olmustur.

2015 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE iSKUR VASITASIYLA
137 BiN 688 KADIN YERLESTIRILMISTIR.
ISE YERLESENLERIN YUZDE 28,8’i KADINDIR.

Tablo 5: ENGELLI, ESKI HUKUMLU, TERORLE MUCADELEDE YARALANAN(TMY)* ACIK KONTENJAN DURUMU

ENGELLILER

sueavzorsigaRiviE |
I e B
Al

26.221 26.932

ESKi HUKUMLULER-TMY 1.037

- 1.037

Kaynak: ISKUR

*06/12/2012 tarihli ve 28489 sayil resmi gazetede yayimla-
nan Kamu Kurum ve Kuruluslarina Eski Hikamla isci Alinma-
sinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik geredi 19/9/2009
tarihli ve 27354 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Kurum ve Kuruluslarina Eski HUkimli isci Alinmasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmeligin adi
“Kamu Kurum ve Kuruluslarina Eski HiOkimli veya Terorle
Miicadelede Malul Sayllmayacak Sekilde Yaralananlarin isci
Olarak Alinmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” olarak degistirilmis olup, Eski Hikiml( Konten-
janlarindan Terdrle Micadelede Malul Sayilmayacak Sekilde
Yaralananlar da yararlanmaya baslamistir.

4857 sayili Is Kanunu cercevesinde Kamu ve Ozel sektérde
toplam 26 bin 932 kisilik engelli acik kontenjani bulunmakta-
dir. Haziran 2015 itibariyle ISKUR’a kayitli 96 bin 261 kisi er-
kek, 22 bin 242 kisi kadin olmak Gzere toplam 118 bin 503 en-
gelli bulunmaktadir. 17 bin 384 kisisi erkek, 264 kisisi kadin
olmak Uzere toplam 17 bin 648 eski htikimld bulunmaktadir.
2015 yili Ocak-Haziran Déneminde ISKUR vasitasiyla 11 bin
416 engelli, 116 eski hukimlu-terdrle micadelede yaralanan

ise yerlestirilmistir. 2015 yili Mayis ayi sonu itibariyle 2 bin
377’si Kamu, 6 bin 122’si 6zel sektérde olmak Uzere toplam 8
bin 499 engelli kontenjan fazlasi olarak calismaktadir.

iSSIZLIK SIGORTASI FONU VE ODEMELERI

2015 yili Haziran ayi itibariyle Issizlik Sigortasi Fonu’nun top-
lam varligi 87 Milyar 177 Milyon 266 bin TLdir. 2015 yili Ha-
ziran ayinda issizlik Sigortasi Fonu’ndan 305 bin 407 kisiye
170 Milyon 471bin 746 TL issizlik 6denedi, 52 kisiye 2.280 TL
kisa calisma ddenegi ve Ucret garanti fonu kapsaminda 328
kisiye 830 bin 341 TL 6deme yapilmistir.

iISKUR’un faaliyetlerine iliskin daha ayrintili istatistiklere
http://www.iskur.gov.tr/KurumsalBilgi/istatistikler.aspx ad-
resi Gzerinden erisilebilmektedir.

KAYNAKCA
ISKUR, Haziran 2015 istatistik Bilteni

TUIK, Surekli Hanehalki isgiicti Anketi Nisan 2015 Dénemi
Sonuclari
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GENC SAYFALAR

i

MESLEK SECIMININ ONEMI

Meslek secimi konusunda gercekci ve dogru karara ulasabilmek i¢in bilingli
adimlar atmalisiniz. Oncelikle kendinizi ve meslekleri tanimali, calisma hayati

ve mesleki egitim yerleri hakkinda bilgi edinmelisiniz. Sonrasinda edindiginiz
bilgileri degerlendirmeli ve sec¢tiginiz meslekle ilgili uygun egitim yerine

yonelmelisiniz.

Kurumumuz, 2013 yilindan bu yana, meslek secme asama-
sinda olan 6grencilerin, velilerin ve 6gretmenlerin bilgi ve
ilgi duzeylerini artirmak amaciyla Meslek Secimine Destek
Dergisi’ni yayimlamaktadir. 2013 yilinda 700 bin adet basi-
lan dergi, 2014 ve 2015 yilinda da 1’er milyon adet basilarak
is ve Meslek Danismanlarinca egitim kurumlarina dagitiimis-
tir. Dergimizin ikinci ve G¢lnci sayisindan meslek seciminin
onemine iliskin faydal basliklari sizler icin derledik.
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MESLEK SECiMININ ONEMI

Meslek seciminiz kisilik gelisiminizle ¢cok yakindan iliskilidir.
insanlar yetiskinlik dénemlerinde kendilerini ve kisiliklerini,
bilyuk dlctide meslekleri ve meslegin getirdigi statt ve roller
ile yansitirlar. Meslek secmek, yasam bicimini se¢cmektir. Bu
bakimdan meslek seciminizi tesadiflere birakmamali, ger-
cekci temellere dayandirmalisiniz.



Meslek secimi konusunda gercekci ve dogru karara ulasabil-
mek icin bilincli adimlar atmalisiniz. Oncelikle kendinizi ve
meslekleri tanimali, calisma hayati ve mesleki egitim yerleri
hakkinda bilgi edinmelisiniz. Sonrasinda edindiginiz bilgile-
ri degerlendirmeli ve sectiginiz meslekle ilgili uygun egitim
yerine yonelmelisiniz.

Meslek, sadece is bulup para kazanmaniz icin degil ayni za-
manda yeteneklerinizi degerlendirmeniz ve toplum icinde
yer edinmeniz icin de énemli bir aractir. Meslek, dogru bir
kararla secilmisse bu ihtiyaclarinizin daha Ust dlizeyde karsi-
lanmasini saglayabilir.

KENDINiZi TANIMALISINIZ

Meslek secimi konusunda gercekci ve dodru karara ulasabil-
mek icin dncelikle kendinizi tanimalisiniz. Genel saglik duru-
munuz, bedensel acidan glclt ve zayif oldugunuz noktalar,
sosyal yonleriniz, basarili ve/veya basarisiz oldugunuz ders
gruplari, genel olarak derslerdeki basariniz, bos zamanlari-
nizi nasil degerlendirdiginiz, 6zel ugraslariniz, hayattan bek-
lentileriniz, ailenizin sosyo-ekonomik yapisi ve benzer konu-
lar Uzerinde durarak kendinizi tanimaniz ve buna gore bir
yol haritasi ¢cizmeniz, hem is hem de 6zel hayatinizda avantaj
saglayacaktir. Asagida yer alan bilgiler, kendi 6zelliklerinizi
tanimaniz icin yol gdsterici olacaktir.

Yetenekleri kesfedebilmek: Kendinize yoénelteceginiz
“Neler yapabilirim?” sorusu, var olan ve egitimle ge-
listirebileceginiz 6zelliklerinizi kesfetmenize yardimci
olacaktir. Basarili ve aktif oldugunuz dersler size yete-
nekleriniz konusunda fikir verecektir.

ilgilerin farkina varabilmek: Hangi is veya ugraslardan
zevk aldiginizi ve o isi yapma isteginizi gézden gecir-
mek icin “Neler yapmaktan hoslanirim?” sorusunu ken-
dinize yoneltebilirsiniz.

Degerleri belirleyebilmek: Bir meslege ydnelirken
“Meslegimden ne bekliyorum?” “Nasil bir is istiyorum?”
sorusunun cevabini aramalisiniz. (Meslegin kazandirdi-
g1 statl, sayginhk, kazang, glvenli gelir elde etme vb.)

Kisilik 6zelliklerini bilmek: Dogru meslegi secmeniz ki-
silik yapiniza uygun mesleklere yonelmenize baglidir.
Kendinizi degerlendirirken objektif olmaniz oldukca
zordur. Bunun icin c¢evrenizin sizin hakkinizdaki go-
raslerini dikkate almalisiniz. Gercekgi, sosyal, dizenli,
yaratici, sakin, ¢ekingen, bagimsiz, duygusal vb. kisilik
Ozelliklerine sahip bir birey olabilirsiniz.

Gucld ve gelistirilmesi gereken yonleri bulmak: Kendi-
nize soracaginiz “Diger kisilerden farkli ve daha iyi yap-
tigim seyler nelerdir, hangi konularda kendimi yeterli
gdriyorum?” gibi sorularla tiim ydnlerinizi degerlendi-
rebilirsiniz. (Yanitlarinizi verirken ailenizden de yardim

alabilirsiniz.)

MESLEKLERI TANIMALISINIZ

Gencler, meslek seciminize karar
vermeden &nce su sorulara cevap
bulmalisiniz:

*Sececeginiz meslekte gorevle-
riniz ve yapacaginiz isler neler
olacak? Sizin nitelikleriniz o g6-
revleri yerine getirmek icin yeterli
olacak mi?

*Meslegin gerektirdigi fiziksel
ozellikler, yetenekler, ilgiler gibi
bireysel 06zellikler nelerdir? Bu
ozellikler sizi hangi meslege go-
tarGyor?

1 iISKUR
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. Meslege yonelik egitim stresi ne kadardir, mesleki egi-
timde alinan dersler nelerdir ve gerekli egitimler nasil
ve nerelerden alinabilir?

. Meslekle ilgili calismalarda ne tlr ara¢ gerec¢ kullanil-
maktadir? Bu araclarin kullanilmasina iliskin herhangi
bir saglik sorununuz/engeliniz var mi?

. Meslegin sagladigr olanaklar nelerdir? Bu olanaklar si-
zin beklentilerinize cevap veriyor mu?

. Calisma ortami ve kosullari nasildir? Calisma ortam ve
kosullari ile ilgili saghginiz acisindan sinirlariniz var mi?

. Meslege iliskin gelir dlzeyi sizin beklentilerinizi karsi-
llyor mu?

. is bulma olanaklari nasildir? Nerelerde ve nasil is bula-
bilirsiniz?
. Meslekte ilerleme olanaklari var midir? Mesleginizde

ilerleme konusunda isteki veriminizi etkileyecek diizey-
de 6ncelikli beklentileriniz var mi?

Sizlere meslek secimi konusunda yol gésterici olabilecek:
. is bulma olanagi yiksek olan meslekler,

. Sinirh calisma alani bulunan meslekler,

. Gelecekte ihtiya¢ duyulacak meslekler,

. Turkiye’de mesleklere gore issizlik rakamlari,

. is bulmada bélgesel farkliliklar,
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. Kamu/Ozel sektdrde is bulma olanaklari gibi isglcl
piyasasi bilgilerine ulasmali ve bunlari degerlendirme-
lisiniz.

Kendinizi ve meslekleri tanidiktan sonra, son asama olarak,

secmeye karar verdiginiz meslege gore egitim yerlerini ta-

nimali ve edindiginiz tim bilgileri objektif bir sekilde deger-
lendirip uygun egitim kurumuna yénelmelisiniz.

EGITiM YERLERINi TANIMALISINIZ

Kendinizi tanidiniz, meslekleri tanidiniz, meslekler hakkinda
calisma hayatiyla da baglantili olarak detayl bilgi edindiniz.
Simdi sectiginiz mesleklerle ilgili uygun egitim yerine yonel-
me zamanl...

Bu asamada egitim yerleri hakkinda asagidaki sorulara ce-
vap bulmalisiniz:

. Hangi egitim kurumunda hangi mesleklerin egitimi ve-
rilmektedir?

. Secilmesi distntlen meslekle ilgili egitim kurumlari
hangileridir?

. Bu egitim kurumundan nasil ve ne sekilde yararlanila-
bilinir?
. Genel ve bolgesel egitim olanaklari nelerdir?

. Mesleki egitim kurumlarina basvuru sartlari nelerdir?

. Egitim sUresi ne kadardir?



Son Asama: Edindiginiz Bilgileri Degerlendirmelisiniz

Artik elde ettiginiz tim bilgileri objektif bir sekilde deger-
lendirip, karar verme asamasina geldiniz. Bu asamada;

*  Kendinizde var olan yetenekler, ilgiler, fiziksel 6zellikler
ve kisilik 6zellikleri, secmeyi distindiginiz meslegin
gerektirdigi nitelik ve sartlara uygun mu?

. Meslekle ilgili calisma kosullari saglik durumunuza uy-
gun mu?

*  Secmeyi disindiginidz meslek, beklentilerinize cevap
verebilecek mi?

* Ailenizin ekonomik glcl, egitiminiz sirasindaki harca-
malarinizi karsilayacak dizeyde mi, aileden uzakta bir
baska kentte egditiminizi strdirebilecek misiniz? soru-
larini cevaplayarak, yapacaginiz degerlendirmelerden
sonra artik sira sizi mutlu ve basarili olabilecegdiniz mes-
lege tasiyacak olan egitim yerine ydonelmelisiniz.

21. YUZYILDA ARANAN BECERILER

Bu ylzyil, teknolojinin hizla gelistigi, bilginin hizla yayildigi,
hareketliligin arttigi, esnekligin énem kazandigi bir cagdir.
is ve istihdam garantisinin eskiden oldugu kadar yaygin ol-
mamasi, firmalarin kariyer imkanlarinin azalmasi, bireylerin
kariyer sorumluluklarini kendilerinin Ustlenmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu cercevede 21. ylzyilin gerektirdigi en 6nem-
li beceri, kisilerin kendi kariyerini olusturabilme becerisidir.
Beceri, “elinden is gelme durumu, ustalik, maharet” olarak
tanimlanmaktadir. Beceriler gelistirilebilir, edinilebilir, akta-

rilabilir, donUstUrlebilir 6zellikler gostermektedir.

O halde kariyerimize kendimizi taniyarak baslamak en dog-
rusu olacaktir. Mevcut becerilerimiz nelerdir? Hangi bece-
rileri edinmeliyiz ve hangilerini gelistirebiliriz? Bu sorularin
cevabini, kendimizi taniyarak ve isgicl piyasasinda yUkse-
len meslekler hakkinda bilgi sahibi olarak bulabiliriz. Biliyo-
ruz ki basaril kariyerler; hedeflerimizin ve yapabildiklerimi-
zin bir toplamidir.

Ogrenme Becerileri;

. Elestirel DUslnce
. Yaratici Disinme
. isbirligi

o Jletisim

Yasam Becerileri;

*  Esneklik

*  Giriskenlik

*  Sosyal Beceriler
+  Uretkenlik

*  Liderlik

Okuryazarhk Becerileri;

e Bilgi Okuryazarligi
*  Medya Okuryazarhigi
¢ Teknoloji Okuryazarhgi

Stphesiz sayilan bu becerilere yenilerini eklemek ve listeyi
uzatmak mamkdandar.

Neler yapilabilir?

« letisim agi (network) olusturmali,

e Gonulla cahsmalara katilmal,

e Staj olanaklari arastirmali,

«  Ucret, mesai, mekan, sehir gibi konularda esnek olmali,
« s ve dzel hayat dengesi kurmali,

* Yeni beceriler edinmek veya mevcut becerileri dénls-
tirmek icin egitimlere katilmal,

« [sglcl piyasasina iliskin giindem takip etmeli,

« lgi alanlarina iliskin kongre, fuar, sempozyum gibi et-
kinliklere katilim gdéstermelisiniz.

1 iISKUR



GENC SAYFALAR

TUIK verileri incelendiginde genc yoksullugu ile egitim diizeyi arasinda dogrudan

bir iliskinin oldugu gérulmektedir. Buna gore egitim duzeyi yukseldik¢e yoksulluk

orani azalmaktadir.

ARS.GOR. SUHEYLA

ERIKLI

Gazi Univ. Calisma Ekonomisi
ve Endustri iliskileri B&limu

“Geng yoksullugu” kavrami genellikle yoksul ailede yetisen gencleri tanimlamak
icin kullanilmakta olup yoksullugun kirilgan bir dénemine karsilik gelmektedir.
Bu ddénemde geng, cadin gereklerine uygun olarak egitim alamadigi ve yoksul-
luktan kurtulmaya yetecek dizeyde gelire sahip olamadigi durumda bireyin yok-
sullugu devam edecedi gibi kendisinden sonra gelecek nesillerin de yoksul olma
ihtimali yUksek olacaktir.

Bu calismanin amaci, genclik déneminde yoksul olan bireylerin ancak egitim se-
viyelerini yUkseltmeleri ve diizgin is niteliklerine sahip olan bir iste yer almalari
durumunda yoksulluktan kurtulacaklarini vurgulamaktir. Konuya iliskin TUIK ve-
rileri incelendiginde genc yoksullugunun ailenin geliri Uzerinden tespit edildigi
goérilmektedir. TUIK verilerine gére egitim seviyesi yikseldikce genc yoksullugu
azalmaktadir. Yoksul gencler isglcl durumu ac¢isindan incelendiginde ise s6z ko-
nusu oraninin gerek genc issizler gerekse istihdamda yer alanlar arasinda olduk-
ca yuksek oldugu gérilmektedir. Bu durum yoksulluktan kurtulmada artik sade-
ce istihdamda yer almanin yetmedigini; yapilanisin “dizgin is” niteligine sahip
olmamasi durumunda yoksulluk sorununun devam ettigini kanitlamaktadir.
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GENC YOKSULLUGU

Yoksulluk, bireyin 6zellikle genclik déneminde ¢ok yonll
bir sorun alani olarak kendini géstermektedir. Cocukluk d6-
neminde saglik sorunlari ve beslenme yetersizligi seklinde
kendini go6steren soruna genclik déneminde, egditim hiz-
metlerinden yararlanamama ve istihdam sorunu da eklen-
mektedir. Diger bir yandan, yoksul gencler sik sik toplumsal
katilim, sosyallesme, bos zamanlarini dederlendirme ve ho-
bilerini gerceklestirmede gibi birtakim sosyal sorunlarla da
karsilasmaktadirlar. Bu durum yoksul genclerin cevreleriyle,
Ozellikle arkadaslariyla olan iliskilerini etkileyerek kendileri-
ne glven konusunda sorun yasamalarina neden olmakta ve
genclerin kendilerini utangag, dislanmis ve hatta etiketlen-
mis olarak hissetmeleri sonucunu dogurmaktadir (Treanor,
impacts of Poverty on Children and Young People Briefing,
2013) .

Yoksulluk sorununun ¢dézumu icin isguicu piyasasinda
duzgun islerin arttirilmasi gerekmektedir. Bu noktada bir isin
istihdam guvencesi saglamasi ve ¢alisanlarin temel haklarinin
korunmasi gerekmektedir. Aksi halde istihdamda yer almasina
ragmen yoksul olmaya devam eden; “calisan gen¢ yoksullar”

grubu ortaya c¢ikacaktir.

Gen¢ yoksullugunun nedenlerini arastiran calismalar genel
olarak iki grup halinde incelenebilir. Bir gruba gbére genc-
ler arasinda yoksulluk riskini arttiran faktorler issizlik, disik
Ucret ve dUsUk egitim seviyesi olarak belirlenmistir (Pavis,
Platt, Hubbard, 2000: 26-27). Bu calismalara gére genclik
ddénemi yoksulluk sorunu karsisinda pasif rolden aktif role
gecis anlamina gelmektedir. Bu nedenle genclik déneminde
bireyler is piyasasinin gerektirdigi niteliklere uygun yetisti-
rildiginde yoksulluktan kurtulabilecektir. Bu durum Ulkede
uygulanan genclik politikalarinin 6zellikle dezavantajli grup-
ta yer alan yoksul gencler icin ciddi 6nem arz ettigini goster-
mektedir. Diger gruptakilere gore ise ebeveynlerin durumu
genc yoksullugunu arttirici bir etki yaratmaktadir (Berthoud
ve Robson, 2003: 29). Burada ebeveynlerin durum ile kaste-
dilen, cocugun tek ebeveyn ile yasamasl ve ebeveynlerinin
calisip calismamasi durumudur. Tek ebeveynle yasayan ¢o-
cuklar iki ebeveynli aileye gére daha yuksek yoksulluk riski
altindadir. Diger yandan, issiz ebeveynlere sahip bir ¢ocu-
gun isi olan bir ailede yasayan cocuga gore yoksulluk riski
daha yuksektir. Buna karsilik, ebeveynlerden her ikisinin de

calistigr ailede cocuklarin yoksulluk riski oldukc¢a disuk ol-
maktadir (Erken Yaslarda Cocuk Refahi ve Kadin istihdami
Politika Belgesi, 2013).

Geng Yoksullugu ile Miicadelede Egitimin Onemi

Egitim politikalari 2. dinya savasindan itibaren ekonomi
politikalarinin icinde énem kazanmis, devletler egitim araci-
giyla bireylerin Uretim kapasitelerini arttirarak kalkinmaya
calismislardir. Friedman’a gore devletlerin egitim alaninda
mudahalede bulunmasinin temelinde iki argiman yer al-
maktadir (Friedman, 2011: 116-117). Bu argUmanlardan ilki
“dissal etkiler” dir. Dissal etkiler egitimin parasal olarak
dlctlemeyen vyararlarini ifade etmektedir. Ornegin toplum-
sallasmay! saglama, demokratik katilimi 6zendirme, suc
oranlarini azaltma gibi islevler bu kapsamda degerlendiril-
mektedir. Devletin egitime midahale etmesinin bir diger
nedeni ¢cocuklar ve diger sorumlulugu olmayan kisilere karsi
devletin paternalist (koru-
maci) himayesidir. Cocu-
guna asgari dizeyde 6Jre-
tim saglamaya maddi glcU
yetmeyen ebeveynlerin ve
kirsal alanda egitim kay-
naklarina erisimin zor ol-
mas! egitimin devlet tara-
findan saglanan bir hizmet
olmasini gerekli kilmakta-
dir (Friedman, 2011: 116-117). Bu noktada egditim aracilidiyla
bireylerin ylksek beceri gerektiren islerde calismalari sagla-
narak issizlik ve yoksulluk riskini azaltiimaktadir; bireylerin
daha kaliteli isglict olarak daha nitelikli islerde istihdam edi-
lebilmelerine olanak saglanmaktadir (Karadeniz, 2007: 79).

Diizgiin is Nedir?

Duzgin is kavrami ILO tarafindan resmi olarak ilk kez 1999
yilinda Uluslararasi Calisma Konferansi’nda glindeme getiril-
mistir. Dizgln is insan onuruna yakisir calisma kosullarinda,
isci sagligr ve glvenligine uygun, sosyal givenlik imkanlari
ve sendika araciligiyla temsil edilebilme olanaklarina sahip,
zorla calistirma ve cocuk isciliginin olmadigi, yaptigi is karsi-
lilginda hak ettigi Gcreti alabilen, calismaya iliskin temel hak
ve ilkelerin isci, isveren ve hikimetin uzlasmasi icinde ger-
ceklestirilmesidir (Palaz, 2005: 481). DUzgln is ile ulasiimak
istenen hedefler 4 kategoriden olusmaktadir. Bu hedefler
calisma hakki, ¢calisanlarin temel haklarinin korunmasi, sos-
yal korumanin gelistirilmesi ve sosyal diyalogun 6zendiril-
mesi olarak siralanabilir.
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GENC SAYFALAR

Duzginisin 4 hedefini olusturan unsurlar ayni zamanda yok-
sullukla mlcadele politikalarinin da temel noktasini olustur-
maktadir (Gindogan, 2010: 5). Yaratilan yeni islerin “dizgln
is” niteligi tasimasi durumunda yoksullugun ortadan kalka-
cagl ve Ulkede gelir esitsizliginin azalacagr vurgulanmak-
tadir. (ITUC, Decent Work in The Post-2015 Development
Agenda, 2012).

ve becerilerini gelistirememelerinin genc issizligine neden
oldugunu vurgulamakta; konuya arz yanh yaklasmaktadir.
Neo-klasik yaklasima gore ise isglcl piyasasindaki katiliklar
issizlige ve Ozel olarak da genc issizligine neden olmakta-
dir. Yine son yillarda Gzeride durulan bir diger yaklasim ise
uyumsuz eslesme yaklasimidir. Bu yaklasima gére genclerin
sahip olduklari egitim ve beceri ile isglcl piyasasinin ge-

Tablo 1: Ogrenim durumuna gére yoksulluk siniri altindaki genc niifus (15-24 yas), ve yetiskin nifus,

(25 yas ve Ustl), 2012-2013.

2012 2013

Toplam Okur-yazar Lise alti Lise ve Toplam Okur-yazar Lise alti Lise ve Ustl
degil egitimliler astd degil egitimliler

Geng 26,7 61,1 31,4 13,9 27,1 57,1 32,2 14,1
Yoksulluk

Orani (%)

Genc¢ erkek 25,6 47,7 30,6 14,5 26,2 47,8 31,3 15,0
Yetiskin 16,8 47,6 21,2 5,0 16,5 47,8 20,8 5,2
erkek

Geng¢ kadin 27,8 65,6 32,2 13,3 27,9 60,7 33,2 13,2
Yetiskin 17,7 35,7 16,4 2,8 17,2 34,3 16,3 3,0
kadin

Kaynak: TUIK, Istatistiklerle Genclik, 2014.

Geng issizligi

Genc¢ yoksullugunun temel belirleyicilerinden biri olan genc¢
issizligi konusunda literatlrde henlz tanim birligine vari-
lamamistir ancak genc issizligi genellikle “calisma irade ve
iktidarina sahip olan, is aramasina ragmen cari Gcret dize-
yinde is bulamayan 15-24 yas arasi gencleri tanimlamak”
amaciyla kullanilmaktadir (Murat ve Sahin, 2011: 44). Geng
issizliginin nedenlerini arastiran teorik ¢alismalar incelen-
diginde liberal politikalarin da etkisiyle beseri sermaye

yaklasiminin tzerinde siklikla duruldugu gériimektedir. Bu
yaklasim genclerin okula devam oranlarinin disik olmasinin

reklerinin uyusmamasi sonucunda beceri uyumsuzlugu or-
taya ¢ikmakta; bu durum bir yandan verimsizligine neden
olurken; bir diger yandan genc issizligine neden olmaktadir
(Kilic ve Bulbal, 2012: 41).

GENC YOKSULLUGUNUN GORUNUMU

Turkiye’de genclere yonelik ilk resmi verilere 2011 yilinda
Turkiye istatistik Kurumu tarafindan gerceklestirilen “ista-
tistiklerle Genclik Arastirmasi”nda yer verilmistir. Bu tarih-
ten itibaren veriler her yil dizenli olarak glncellenerek ka-
muoyuna sunulmaktadir.

Tablo 2: isglict Durumuna Gére Yoksulluk Siniri Altindaki Geng Niifus (15-24), 2012-2013

2012 2013

(%) Toplam Istihdam Issiz isglcl Toplam [stihdam Issiz Isglcl
edilen edilen

Toplam 26,7 59,5 36,6 27,8 27,1 70,4 38,0 27,6

Erkek 25,6 64,2 4,7 24,0 26,2 73,4 45,7 23,3

Kadin 27,8 51,9 17,4 30,0 27,9 63,3 18,1 30,1

Kaynak: TUIK, Istatistiklerle Genclik, 2014.
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Tablo 1'de 2012 ve 2013 yillarina ait 6grenim durumuna gore
yoksulluk siniri altinda yer alan genc ve yetiskin oranlari yer
almaktadir. Tabloda egditim dlzeyi arttikca yoksulluk oran-
larinin azaldigr gorlilmektedir. Buna gére 6grenim dlzeyi
acisindan yoksulluk siniri altinda yer alanlar incelendiginde
okur-yazar olmayan grubun en blyik orani olusturdugu
gorulmektedir. En dlstk oran ise lise ve Ustl egitim du-
zeyine sahip grupta goértlmektedir. Buna gére 2013 yilinda
okur-yazar olmayan genclerin %57,1’i yoksulluk siniri altinda
yer alirken; lise ve Ustl egitime sahip olanlarin ise sadece
%14°0 yoksulluk siniri altinda yer almistir.

Tablo cinsiyet acisindan incelendiginde yoksulluk siniri altin-
da yer alanlarin genc¢ kadin oraninin yoksulluk siniri altinda
yer alan genc erkek oranina gére daha yiksek oldugu goral-
mektedir. Bir diger ifadeyle genc¢ kadinlarda yoksulluk orani
genc erkeklere gére daha yuksektir.

Tablo 2’ye gbére 2012 vyilinda istihdam edilen genclerin
%59,5’i yoksulluk siniri altinda yer alirken 2013 yilinda s6z
konusu oran % 70,4’ e yikselmistir. istihdamda yer alma-
sina ragmen yoksulluk sinir1 altinda yer alan gen¢ oraninin
ylUksek olmasi isglict piyasasinda islerin “insana yakisir is”
yada “dlzgln is” niteligine sahip olmadigini géstermektedir.
Buna bagli olarak istihdamda yer almak yoksullugu 6nleme-
ye yetmemekte, calistigi halde yoksul olan bir nifus ortaya
ctkmaktadir. Buna gore 2013 yilinda istihdamda yer alan 100
gencten yaklasik 771 yoksulluk siniri altinda yer almistir. Bu
durum istihdamda yer almanin yoksulluktan korunmada ye-
terli olmadigini gdstermektedir.

SONUC

Genc nufusa sahip bir Ulke olmanin bircok avantaji olmakla
birlikte, bu ntfus yapisi dogru bir sekilde yénlendirilemedigi
takdirde bircok sorun da beraberinde gelmektedir. “Demog-
rafik firsat penceresi” déneminde yer alan Turkiye'de, genc
issizligi, TUIK sonuclarina gére 2015 yili mart ayinda toplam
issizlik oraninin yaklasik olarak 2 katinda* seyretmektedir.

TUIK verileri incelendiginde genc yoksullugu ile egitim di-
zeyi arasinda dogrudan bir iliskinin oldugu goérilmektedir.
Buna gore egitim dizeyi ylkseldik¢e yoksulluk orani azal-
maktadir. TUIK verilerinden cikan bir diger sonuc ise yok-
sulluga iliskin alan bazinda yer alan istihdamda yer alinmasi
durumunda yoksullugunda ortadan kalkacagina iliskin go-
rastin ginimuzde artik gecerli olmadigidir. Bir diger degisle
genclerin sadece istihdamda yer almalari sorunu ¢dézme-
mektedir. Yoksulluk sorununun ¢6zimd icin isglcl piyasa-
sinda duzgin islerin arttirilmasi gerekmektedir. Bu noktada
bir isin istihdam givencesi saglamasi ve calisanlarin temel
haklarinin korunmasi gerekmektedir. Aksi halde istihdamda
yer almasina ragmen yoksul olmaya devam eden; “calisan
genc yoksullar” grubu ortaya cikacaktir. Bireyin calismasi
karsiliginda elde ettigi gelir bireyi yoksulluktan kurtarami-
yorsa istihdamda yer almanin bir dnemi kalmamaktadir.

T



PARANTEZ

YAVUZ SULTAN SELIM KOPRUSU

Kopruler, yollar; yollar, sehirleri ve ulkeleri birbirine baglar. Onun i¢in

képri medeniyet demektir, yol medeniyet demektir, bizim kulturumuzde.

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi kapsaminda yer alan Istanbul Bogazi

uzerindeki 3. Képru olarak yapilmakta olan medeniyetimizin yeni

sembolu diyebilecegimiz kadar dnemli captaki édngoriilen islevleriyle
Yavuz Sultan Selim Képrusu tasimaciligin ve ticaretin gelecedi olarak da

goruluyor.
MEDENIYETIMIZiN YENI SEMBOLU VE ILKLERIN
KOGPRUSU

Kopruler, yollari; yollar, sehirleri ve tlkeleri birbirine bagdlar.
Onunicin kopri medeniyet demektir, yol medeniyet demek-
tir, bizim kaltdrimuzde.

m SAYI17 MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi kapsaminda yer alan istan-
bul Bogdazi Gzerindeki 3. Kdpri olarak yapiimakta olan me-
deniyetimizin yeni semboll diyebilecegimiz kadar dnemli
captaki 6ngdrilen islevleriyle Yavuz Sultan Selim Koprisu
tasimaciligin ve ticaretin gelecegdi olarak da gorultyor.



1973 yilinda faaliyete gecen Bogazici Koprisi ve 1988 yi-
liInda tamamlanan Fatih Sultan Mehmet Képrisi’nden sonra
istanbul Bogazr’'na yapilmakta olan bu 3. Képrd, ilklerin kép-
risu olarak adlandiriliyor.

3.BOGAZ K6PRUSU

Cogunlugu Turk mihendislerden olusan bir ekip tarafindan
insa edimekte olan, yiksek muhendislik ve teknoloji Grin0
olacak 3. Bogaz Koprlsl Uzerinden 8 seritli karayolu ve 2
seritli tren yolu ayni seviyede gececek. Gerek estetik gerek-
se teknik dzellikleriyle dinyanin sayili kdpruleri arasinda yer
alacak.

ilklerin kdprisi olacak 3. Bogaz Képriisi, Yavuz Sultan Selim
Koépriasa, 59 metrelik genisligi ile dinyanin en genis, 1408
metrelik ana acikligi ile Gzerinde rayli sistem olan dinyanin
en uzun asma koprisi olacak. Koprinin bir baska ilki ise
322 metreyi asan yuksekligi ile diinyanin en yiksek kuleye
sahip asma koprasi olmasi.

“YENI TURKIYE’NIN SIMGESI”

2013 yilinda yapimina baslanan ve 2015 yilinda tamamlan-
mas! hedeflenen 3. Bogaz Képrisl, Kuzey Marmara Otoyolu
projesi’nin Odayeri - Pasakdy kesiminde yer alacak. Képru

Uzerindeki rayh sistem, Edirne’den izmit’e kadar yolcu tasi-
yacak. Marmaray ve istanbul Metrosu ile entegre edilecek
rayli sistemle Atatlirk Havalimani, Sabiha Gékcen Havalima-
ni ve yeni yapilacak 3. Havalimani da birbirine baglanacak.

Kuzey Marmara Otoyolu ve 3. Bogaz Koprisua, “Yap, islet,
devret’” modeliyle gerceklestiriliyor. 4.5 milyar TL yatirm
bedeline sahip projenin yapim dahil isletmesi, 10 yil 2 ay 20
glnlik stre ile IC ictas - Astaldi JV tarafindan yapilacak ve
bu slre sonunda Ulastirma Bakanhgdrna devir edilecek.

Kuzey Marmara Otoyolu ve 3. Bogaz Kdprisl Yavuz Sultan
Selim Koéprisa Projesi, 2023 yilinda dinyanin en blyidk 10
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ekonomisinden biri olmay! hedefleyen Tlrkiye’yi bu hedefi-

ne daha da yaklastiracak ve YENI TURKIYE’nin simgelerin-
den biri olacak.

iSTIHDAMA BUYUK KATKI

Projenin Glkemize strekli yapacadi blyik ekonomik katkiyla
birlikte bu kapsamda istihdama yaptigi ve yapacadi blyuk
katkiyi da burada 6zellikle anmak gerek.

Projenin insaat ve isletme asamasinda binlerce kisiye sagla-
yacagdl istihdam ve cesitli sektorlere katacagi canlilik Turkiye
ekonomisinin blyimesine yeni bir ivme kazandiracak.

3. Bogaz, Yavuz Sultan Selim Képrusu, 59

metrelik genisligi ile dinyanin en genis,
1408 metrelik ana agikligi ile Uizerinde

rayli sistem olan diilnyanin en uzun asma
koépriusu olacak. Képrunin bir bagka ilki ise
322 metreyi asan yuksekligi ile dinyanin en
yuksek kuleye sahip asma koéprusu olmasi.
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Cogunlugu Turk mihendislerden olusan bir ekip tarafindan
insa edilecek olan Yavuz Sultan Selim Koéprisit’nin insaat
asamasinda, yaklasik 7.000 Kisi, isletme asamasinda yakla-
sik 500 kisi istihdam edilecek.

KONSEPT TASARIMI

Kuzey Marmara Otoyolu Projesi kapsaminda istanbul Bogazi
Uzerinde yapilacak 3. kdprinin konsept tasarimi yapi mi-
hendisi “Fransiz kopri Gstadi” olarak nitelendirilen Michel
Virlogeux ile isvicreli T-Engineering firmasi tarafindan ortak
olarak yapildi.

Kopriu tasarimi konusunda diinyanin en tecribeli isim-
lerinin basinda gelen Virlogeux’nin imzasini tasiyan
onemli koprilerden bazilari: Portekiz’in baskenti Liz-
bon’daki Tejo Nehri’'nin lzerinden gecen ve 17.2 kilo-
metrelik uzunluguyla Avrupa’nin en uzun képrulerinden
olan Vasco da Gama Koprisi ve Fransa’da, yapildidi 1
Ocak 1995’ten sonra dort yil stireyle diinyanin en uzun
asma koprisd unvaninin sahibi olan Seine Nehri tGzerin-
de kurulu olan Normandiya Képrusa’dar.



KUZEY MARMARA OTOYOLU

Projenin, Odayeri - Pasakdy kesiminde; 19 adet kavsak ve
baglanti yollarina sahip yaklasik 115 km’lik Kuzey Marmara
Otoyol’u bulunmaktadir.

Yavuz Sultan Selim Képrusu ve Kuzey Marmara
Otoyolu Projesi, 2023 yilinda dunyanin en
buyuk 10 ekonomisinden biri olmay1 hedefleyen
Turkiye'yi bu hedefine daha da yaklastiracak ve
YENI TURKIYE'nin simgelerinden biri olacak.

Bu otoyol projesi; Odayeri - Pasakdy hattinin, halen kullanil-
makta olan 1. Bogaz KéprusU ile 2. Bogaz Kdprusi’niin trafik
yUkinQ rahatlatmak ve istanbul’'un ulasim sorununu gide-
rebilmek icin Yap, Islet, Devret modeli ile 20.04.2012 glni
ihale edilen ve icerisinde 2015 yilinda bitmesi planlanan 3.
Bogaz Koéprisi’ni de kapsayan bir otoyol projesidir.

Yavuz Sultan Selim Képriusi'nun insaat
asamasinda, yaklasik 7.000 kisi, isletme

asamasinda yaklasik 500 kisi istihdam edilecek.

BU BUYUK PROJE SAYESINDE;

Odavyeri - Ikitelli ve Pasakdy - Camlik baglanti yollari, hem
otoyolun istanbul’'un sehir ici ile baglantilarini saglayacak
hem de TEM Otoyolu’ndaki yogun trafigi rahatlatacak.

Araclar hem kesintisiz bir sekilde transit ge-
¢is yapabilecek hem de istanbul’un sehir icin-
deki ve mevcut bogaz kodprulerindeki trafigi
azalmis olacak. Boylece, dnemli 6lclde yakit
tasarrufu da saglanacak.

YUk tasiyan araclarin ulasim kisitlamasinin
ortadan kalkmasiyla, ithalat ve ihracatimiz-
daki zaman maliyeti disecek.

3. Bogaz Koéprist Yavuz Sultan Selim Koprusd ve Kuzey
Marmara Otoyolu Projesi, 2023 yilinda dinyanin en blytk
10 ekonomisinden biri olmay! hedefleyen Turkiye'yi bu he-
define daha da yaklastiracak ve cagdas Turkiye’nin simge-
lerinden biri olacak.

3. Bogaz Koprusu ve Kuzey Marmara Otoyo-
lu’nun isletmesi, 10 yil 2 ay 20 gtnlik stre ile
IC ictas - Astaldi JV tarafindan yapilacak. Bu
slire sonunda Ulastirma Bakanligrna teslim
edilecektir.
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HUKUK MUSAVIRLIGI

Daha cok calisma azmi ve kararliligi ile essiz Uilkemize ve aziz milletimize hizmet

yolunda; Yeni Tlrkiye 2023 vizyonu hedefleri icin emin adimlarla ilerlemekte

olan Kurumumuzun bu hedefleri yakalamasinda saglayacagimiz hukuki destegin

onemli ve degerli olduguna inaniyor ve Hukuk Musavirligi olarak bu dogrultuda

calisma azim ve kararliligimizi ifade ediyoruz.

HUKUK MUSAVIRLIGI HAKKINDA BiLGi VERIR
MisiNiz?

Hukuk Musavirligimiz, Kurumumuzun merkez teskilatinda
yer almakta olup niteligi geredi danisma ve denetim birim-
leri arasinda yer almaktadir. Genel anlamda gorevlerimiz;
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basta Genel Mudirlik Makami olmak Uzere Ust yonetime hu-
kuki danismanlk yapmak, Kurumumun taraf oldugu hukuki
ihtilaflarda Kurumu temsil etmek, anlasmazliklari énleyici
hukuki tedbirleri zamaninda almak, Kurum birimlerine huku-
ki goris vermek, mevzuat hazirliklarina katilmak ve Kurum
alacaklarinin hukuki yollardan tahsil edilmesini saglamaktir.



Hukuk Mdsavirligi, gbérevlerini 1. Hukuk Musaviri baskanli-
ginda, Hukuk Musavirleri, kadrolu ve sézlesmeli avukatlar
ile merkezde ve kadrolu avukat bulunan illerde olusturulan
Hukuk Servisleri araciligiyla yurttmekte ve goérevlerinin yU-
ratilmesinde bilgi islem teknolojilerinden yararlanmaktadir.

Hukuk Mdisavirleri ve avukatlar, gbrevlerini yerine getirirken
Genel Mudur tarafindan kendilerine verilen Vekaletname
cercevesinde islem yapmakta ve goérev ifa etmektedirler. Bu
itibarla, Hukuk Misavirleri ve avukatlar genel olarak Kurumu
yargl organlari 6ninde temsile yetkili ve goérevlidir diyebi-
liriz.

Musavirligimizce 2015 yili itibariyla takip edilen dava sayisi
yaklasik 25.000, icra sayisi ise yaklasik 53.500 olup her yil
yaklasik 7.000 yeni dava, 12.000 yeni icra dosyasi aciimak-
tadur.

HUKUK MUSAVIRLIGI KENDINI NASIL TANIMLAR?

Hukuk, toplumun genel menfaatini veya fertlerin ve toplu-
mun ortak iyiligini saglamak maksadiyla konulan ve kamu
glclyle desteklenen kural, hak ve kanunlarin butintddr.
Daha yaygin bir tanimiyla hukuk, adalete yonelmis toplum-
sal yasama duzenidir.

Bu ifadeden hareketle Hukuk Musavirligi olarak kendimize
bictigimiz rol/misyon; “Kurumumuzun hizmetlerini sorun-
suz, en mikemmel ve objektif bir bicimde yUrutebilmelerini
teminen, yararlikteki mevzuatin emredici hikimleri dog-
rultusunda her tarlG hukuki hizmeti vermek, hukuki iliski ve
ihtilaflari Kurumumuz menfaatleri yéoninde dizenlemek ve
c6ztme kavusturmaktir.”

Musavirligimiz bu rol/misyonu Gstlenirken; strekli gelisen ve
degdisen teknolojiyi de kullanarak sahip oldugu mevzuat bi-
rikimini calismalarina yansitan yenilikci, cagdas, gelismelere
acik, egitimli personeli ile zamaninda, hizli ve glvenilir hiz-
met anlayisiyla Kurumumuz vizyonunu benimsemis bir birim
olarak, Kurumumuz icinde ve diger kurumlar arasinda model
olmay1 amaclamaktadir.

“HUKUK” DENDiGINDE GENEL ANLAMDA NE
ANLAMAMIZ GEREKIR?

Hukuk kelimesi Arapca “hak” kékinden gelir ve hak kelime-
sinin cogulu olarak bilinmektedir (galat-1 meshur). Arapca-

da “hak” kelimesinin cogulu “ah’kak”tir. Tark Dil Kurumuna
gore hukuk kelimesi, “Toplumu diizenleyen ve devletin yap-
tirrm glclni belirleyen yasalarin butlintddr”. Bunun disinda
hukukun “haklar” anlami da vardir. Mecazi anlamda ise, ah-
baplik, dostluk anlaminda da kullanilr.

Hukuk, her seyden dnce bir diizen demektir. Fakat hukukun
6ngordiugl duzen, fiilen gerceklesen bir dizen degildir. Hu-
kuk, toplum icinde insanlarin gercekten nasil davrandiklarini
dedil, nasil davranmalari gerektigini gosterir. Hukuk, kendi-
sine uyulmak ve uygulanmak icin vardir. Adalet degeri dola-
yistyla, insanlar arasi iliskileri bir dizene koymak, toplumsal
yasamin gerceklesmesini saglamak ister.

Hukuk dtzeni, dogdugdu andan itibaren bireyin karsisina ka-
bul edilmesi ve uyulmasi gereken, kesinlikle dogru kurallar
olarak cikar. insan, &zglr bir varliktir ve iradesini hukukun
buyruklari dogrultusunda kullanabilecedi gibi, onlara aykiri
bir ydnde de kullanabilir. Bu nedenle toplum icinde insanla-
rin tutum ve davranislarinin hukuk kurallarina uymamasi, her
zaman mimkandr.

insan-insan, insan-doga iliskilerinin insanhgin ortak cikari
ve huzuru icin evrensel ilkelerle glivence altina alinmasidir.
Hukuk, insanlik seviyesi icin gdstergedir. Hukukun temeli,
kaynagdi Gzerine bircok fikir ortaya atilmistir. Bunlar kaynadi:
tanri, sinif ¢cikarlari, toplum sézlesmesi, doda ve insanlar ola-
rak belirten goéruslerdir.

Hukuk, toplumun genel menfaatini veya fertlerin ve toplu-
mun ortak iyiligini saglamak maksadiyla konulan ve kamu
glclyle desteklenen kaide, hak ve kanunlarin batinudar.
Daha yaygin bir tanimiyla hukuk, adalete yénelmis toplum-
sal yasama dizenidir.

Bilimsel bir disiplin olarak hukuk, kendi icinde temel olarak
ikiye ayrilir. Genel olarak hukukun kisiler arasi iliskileri konu
alan kismina Ozel Hukuk, kisiler ile devlet veya devleti olus-
turan kurumlar arasi iliskileri dizenleyen kismina ise Kamu
Hukuku adi verilir. Bu ayirim roma hukukundan kalma bir ay-
rimdir. Medeni Hukuk, Ticaret Hukuku ve Devletler Ozel Hu-
kuku 6zel hukukun, buna karsilik Anayasa Hukuku, Ceza Hu-
kuku ve idare Hukuku kamu hukukunun baslica alt dallaridir.

Hukuku diger toplumu dizenleyici kurallar olan 6rf ve adet-
ler, gelenekler ve dinlerden ayiran 6zellik devlet tarafindan
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glvenceye alinmis ve cebri yaptirimlara sahip olmasidir.
Hukuk kurallari insan davranislarini diizenler ve bulundugu
toplumun deger yargilarini tasir. Soyutluk ve genellik 6zelligi
sayesinde benzer nitelikteki battiin durumlarda uygulanmasi
saglanir.

Hukuk alaninda yaptirim kamu glcU ile uygulanir. Hukuka
uymay! zorlama, uymayanlari cezalandirma ve uyulmadigi
durumlardaki zararlari en aza indirmek icin kullanihr. Hukuk
dizenini saglamayi ve korumayi amaclayan yaptirimlar gene

hukuk dizeninin 6ngdrdugu sekilde yerine getirilir.

AVUKAT KiMDIR?
Avukat, hukukun uygulayiciliginin ¢ 6znesinden biridir.

Genel olarak tanimlandiginda ise Avukat, hukuk fakultesi
mezunu, avukatlik staji yapmis, avukatlik meslegini serbest
veya bir kuruma badli olarak icra eden kisidir. Avukatlarin
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faaliyette bulunmasi icin baroya kaydolmalari zorunludur.
Genellikle calistiklari sehirde bulunan baroya kayith olarak
faaliyet gosterirler. Avukat, uyusmazliklarin dogumundan
baslayarak, mahkeme asamasi ve hakkin teslimine kadar
olan slrecte kisileri temsil eder. Avukat sadece is ve dava
takibi yapmaz, ayni zamanda hukuki konularda danismanlik,
hakemlik, arabuluculuk gérevlerini de yerine getirebilir.

Kuvvetler ayriligi ilkesinin Gzerinde yikseldigi U¢ erkten biri
olan yargi erki, “iddia”, “savunma” ve “karar” unsurlarindan
olusur.

Kamuda calisan “Hakimler” karar, “Savcilar” iddia ve “Kamu
Avukatlar1” da savunma makami olarak yargisal fonksiyon
ifa etmektedirler. Her birinin yaptigi gorev, bulunduklari sta-
tlye gore farkli olmakla birlikte, yargilamanin ytrttiiminde
bunlardan birinin gdérevinin digerinden daha Gsttin oldugu
va da digerlerinden daha degerli bir fonksiyonu bulundugu-
nu sdylemek mumktn degildir.

Kamuda istihdam edilen Kamu Avukati ve Hukuk Mdisa-
virleri; devletin temel ilkesi olan ve Anayasada yerini alan
kuvvetler ayriligi prensibi geredi yasama, yurttme ve yargi
fonksiyonlarindan, ytrttme organinin yargi yerlerinde tem-
sil ve savunuculugu goérevini de Ustlenmis olduklarindan,
idari gorevleri ile birlikte yargisal gorevleri de ifa etmekte-
dirler. Esasen Kamu Avukatlari yiritme icerisinde yarginin,
yargl icerisinde ise yurttmenin temsilcisidirler.

Kamu Avukatlari, yiritmekte olduklari dava ve icra takibi
dosyalari nedeniyle son derece blylk bir sorumluluk tstlen-
misken, idari bir takim gorevleri de ydriterek idarenin hu-
kuka uygun hareket etmesini saglamakta ve Hukuk Devleti
ilkesinin gerceklesmesinde 6nemli rol oynamaktadirlar.

Avukatlik meslegi ile ilgili Molierac’in ¢aglari asan su sozi
herseyi acik ve anlasilir bir sekilde ortaya koymaktadir; “Go-
revimizi yaparken kimseye, ne muvekkile, ne hakime, hele ne
iktidara tabiyiz. Bizim asagimizda kisilerin varligi iddiasinda
degiliz. Fakat hicbir hiyerarsik tst de tanimiyoruz. En kidem-
sizin en kidemliden veya isim yapmis olandan farki yoktur.
Avukatlar tarih boyu kole kullanmadilar ama hi¢cbir zaman
efendileri de olmad:.”

Avukat, Uzerine disen gorevlerin cesitliligi sebebiyle, her
tarlt baskidan, 6zellikle kendi menfaatlerinden ve dis etken-



lerden neset eden baskilardan arindiriimis tam bir bagimsiz-
[1I§a sahip olmak durumundadir. Bu bagimsizlik, ayni zaman-
da, yargicin bagimsizligi ve adalete giiven icin de gereklidir.
Dolayisiyla, avukat, bagimsizliga hale gelmesini édnemeli
ve muvekkilini, hakimi ya da tGc¢lncU sahislart memnun igin
meslek torelerini ihlalden kacinmalidir.

Bu bagimsizlik, adli makamlar nezdinde yurUtilen faaliyet-
lerde oldugu kadar, 6rnegin bir hukuki mitalaa verirken de
gereklidir. Cankt avukatin, muvekkiline sirf onun memnun
etme kaygisi ile veya herhangi bir dis etkenin tesiri altinda
kalarak verdigi hukuki matalaanin gercek bir degeri yoktur.

KURUMUMUZ AVUKATLARI HAKKINDA KISACA
BiLGI VERIR MiSiNiz?

Kurumumuz merkez ve tasra teskilatinda kadrolu ve séz-
lesmeli avukatlar gbrev yapmaktadir. Kadrolu avukatlar
Avukatlik Kanununun “Kamu kurum ve kuruluslari ile kamu
iktisadi tesebbislerinde asli ve strekli olarak avukathk gore-

vinde calisanlarin baro levhasina yazilmalari isteklerine bag-

hdir. Ancak bunlar hakkinda bu Kanunun avukatlk mesleki-
ne kabul ve ruhsatname verilmesine iliskin hikdmleri aynen
uygulanir. Bunlar, goérevlerinin geregi olan isleri yaparken
baro levhasina kayith avukatlarin yetkileriyle haklarina sahip
ve onlarin 6devleriyle yakimludurler. Baroya kaydini yaptir-
mayan avukat, ¢calistigi yer barosuna bilgi verir.

Yukaridaki fikra uyarinca baro levhasina yaziimak istemedik-
lerini bildiren adaylarin, sadece avukatlik meslegine kabulle-
rine ve adlarina ruhsatname dizenlenmesine karar verilerek
kanunda éngorilen diger islemler, aynen yerine getirilir.

Birinci fikrada s6zi edilen gorevlerden ayrilma halinde, avu-
katlik mesleginin yapilabilmesi, baro levhasina yaziimakla
mUmkundar.

Bu Kanunun avukatlar hakkinda 6ngoérdigu disiplin islem
ve cezalari, bu maddede s6zU edilen avukatlar hakkinda
da avukatin sirekli gérev yaptigi yer barosunca uygulanir.”
hikmUne tabii olarak gbérev yapmaktadirlar.
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Sozlesmeli avukatlar ise Avukathk Kanunun “Avukatlik,
kamu hizmeti ve serbest bir meslektir.” HikmUne tabii ola-
rak ve Kurulus Kanunumuzun “Kurum, her tirlt dava, tahkim
ve icra takip isleri icin genel hikimlere gbre vekalet akdi
ile llzum gorilecek sayida avukat calistirabilir veya ihtiyac
duyulmasi halinde bu gérevlerini Kurumca belirlenen usul ve
esaslar cercevesinde 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 2
nci maddesinde dngorilen dogrudan temin usull ile avukat-
lar veya avukathk ortakliklari ile yapilacak avukatlik sézles-
meleri yoluyla yUrUtebilir.” hikmU geregince Kurumumuza
hizmet vermektedirler.

KURUMUMUZUN TARAF OLDUGU DAVALAR
HAKKINDA GENEL OLARAK BiLGi VEREBILIR
MisiNiz?

Dava, bir hakkin, devlet kanaliyla devletin organlari olan
mahkemeler vasitasiyla kullanilmasidir. ihtilafli ve ihtilafsiz

veya ceza davasl, hukuk davasi, idari dava, amme (kamu)
davasl, sahsi dava olarak tdrleri mevcuttur.

1- idari dava, devlet kurumlari tarafindan yapilan islere karsi
dava acilmasi demektir. Bu yolla a¢ilan davalarda idari ey-
lem ve islemlerin hukuka uygunlugu denetlenir, yerindeligi

denetlenmez. idari davalar idare mahkemesinde, vergi mah-
kemesinde veya Danistay’da acilir.

2- Adli dava, anayasa yargisi, idari yargl ve askeri yargi di-
sinda kalan yargisal faaliyetleri, yani adalet (adliye) mahke-
meleri tarafindan yUrtttlmekte olan yargi faaliyetlerini kap-
sayan dava tUradur. Diger yargi tirlerine oranla adli davalar,
uygulama alani en genis olan dava tiruddr.

a) Hukuk davasinin konusunu, hukuk mahkemelerinin 6zel
hukuk alanindaki yargisal faaliyetleri olusturur. Hukuk dava-
larini konu alan hukuk dali medeni yargilama hukuku (mede-
ni usul hukuku) adini tasir.

b) Ceza davasl, ceza mahkemelerinin ceza hukuku alanin-
daki yargisal faaliyetlerini kapsar. Ceza davasini konu alan
hukuk dali, ceza yargilama hukuku (ceza usul hukuku) adini
tasir.

Kurumumuz is ve islemlerine iliskin dava acilmasi gereken
hallerde, Kurum aleyhine dava aciimasi halinde, Kurum ala-
caklarinin tahsili icin icra takibi baslatiimasi gerektiginde,
Kurum aleyhine icra takibi yapiimasi halinde Kurum sézles-
meli ve kadrolu avukatlari Kurumu temsil etmektedirler.
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Kurumumuzun taraf oldugu davalar genel olarak Kurumu-
muzca uygulanan idari para cezalarina itiraz edilmesi nedeni
ile Sulh Ceza Hakimliklerinde gdérilen davalar, Kurumumuz
adina yapilan icra takiplerine karsi yapilan itirazlar nedeni
ile genel mahkemelerde gorulen davalar, Kurum personeli
tarafindan Kurumumuz aleyhine acilan idari davalar, is kay-
bi tazminatl nedeni ile is mahkemelerinde gértlen davalar,
Kurumumuz faaliyetlerinden olan kurslardan kaynakli ala-
caklarimizin tahsili nedeni ile genel mahkemelerde gorulen
davalar olarak siralayabiliriz.

MuUsavirligimizin tasra teskilatinda yer alan kadrolu ve s6z-
lesmeli avukatlarimiz ve hukuk servislerimiz eli ile Kurumu-
muz il madarltklerince yapilan islemler nedeni ile acilan
davalar ve icra takipleri yurattlmektedir. 81 ilde yUrutdlen
dava ve icra islemlerimizin koordinasyonu Hukuk Musavirli-
gimizce saglanmakta ve Hukuk Bilgi Sistemi ve Dava Takip
Sistemleri ile bilgi islem sistemleri kullanilarak s6z konusu
dava ve icralarin koordinasyonu ve denetimi yapiimaktadir.

Kurumumuz bir devlet kurumu olmasi nedeni ile 6zellikle
Kurum personeli ile ilgili uyusmazliklarda idari hukukunun
uygulandigi bir kurumdur. Bu nedenle Kurumumuz aleyhine
acllan idari davalar ise genel olarak Misavirligimiz avukatlari
tarafindan takip edilmektedir.

Batin bunlarin yani sira, Mlsavirligimizce Kurumumuzun
hukuki menfaatlerini gerek mahkemelerde gerekse icra
dairelerinde korumak ve go6zetmek baslica gdrevimizdir.
Mevzuat ¢ercevesinde Kurumuzun hukuki menfaatleri neyi
gerektiriyor ise MUsavirligimizce yerine getirilmeye calisil-
maktadir. Bu nedenle, Kurumuzun hukuki menfaatleri ¢er-
cevesinde tlketilmesi gereken hukuki yollarin tamamina
basvurulmaktadir.

Bu anlamda yUrUrlige giren kanun maddelerinin uygulan-
masinda ortaya cikabilecek sorunlarin 6niine gecilmesi
adina MuUsavirligimizce il mtdurliklerine dogrudan talimat
verilebilmektedir.

Baska bir deyisle, Kurumumuzun Glke ¢capindaki faaliyetle-
rinin daha etkin ve saglikh yUrattlmesi icin ihtiyac halinde
Muisavirligimizce hukuki mitalaalar ve talimatlar ile destek
verilmeye calisiimaktadir. Kurumumuz il madurliklerinden

merkez birimlerine, merkez birimlerinden ise Hukuk Misa-
virligimize gelen hukuki gorUs talepleri mevzuat cercevesin-
de ayrintili ve aciklayici sekilde karsilanmaktadir.

Mevzuat ¢calismalarina etkin bir sekilde katihm saglanarak,
vatandaslarin Kurumumuzdan daha etkin ve kolay bir se-
kilde faydalanmalari saglanmaya calisiimaktadir. Kurumu-
muzca gerceklestirilen faaliyetlere genel olarak hakim olan
MuUsavirligimiz mevzuat ¢calismalari ve merkez birimlerimizin
mevzuat calismalarina verdigi destek ile Kurumumuzun mis-
yonunun gerceklestiriimesine destek vermektedir.

SON OLARAK NE SOYLEMEK iSTERSINiz?

Daha cok calisma azmi ve kararhligiile essiz Ulkemize ve aziz
milletimize hizmet yolunda; Yeni Tarkiye 2023 vizyonu he-
defleri icin emin adimlarla ilerlemekte olan Kurumumuzun
bu hedefleri yakalamasinda saglayacadimiz hukuki destegin
6nemli ve degerli olduguna inaniyor ve Hukuk Mdisavirligi
olarak bu dogrultuda calisma azim ve kararhhigimizi ifade
ediyoruz.

Bir kenara not edilmesinde fayda gordtiigimuz su sozlerle
tim okurlarimizi selamliyoruz:

“Hic kimse onu bulandirmadigi ve ihlal etmedigi stirece “hu-
kuk”, teneffis ettigimiz hava gibi gériinmez ve tutulmaz bir
sekilde etrafimizi kaplar. O, ancak kaybettigimizi anladigimiz
zaman degderinin farkina vardigimiz saglik gibi sezilmez bir
seydir.” La edri

“Adalet nedir? Her seyi yerine koymak. Zulim nedir? Bir seyi
yverine koymamak, baska yere koymak.” Mevlana Celaled-
din-i RGmi

“Kaplan adami éldirmek isterse adi vahsilik, adam kaplani
oldirmek isterse adi spor olur. Suc ile adalet arasindaki fark
da bundan blytk degildir.” George Bernard Shaw

“Egitimli insanlar 6ncelikle adalete deger verir. Egitimli in-
sanlar adalet olmadan cesaret sahibi olunca asi olurlar. Ku-
clk insanlar adalet olmadan cesaret sahibi olunca haydut
olurlar.” Konfigyls

“Avukatlar terzi gibidir, kendilerini kesmezler, araya gireni
keserler.” Anonim

el
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' BOLGESEL TOPLANTILAR
DEVAM EDIYOR

2015 y1l1 hedefleri ve performans kriterleri
sunumu ile baslayan toplantida isbas1 egitim
tesvik sistemine de detayli olarak yer verildi.

Turkiye Is Kurumu Genel Midarliga tarafindan yilbasinda
belirlenen 2015 yili hedeflerinin ylzde 74°Un0 gerceklestir-
mesi beklenen 21buyiksehrin katilimiyla izmir’in ev sahipli-
ginde 11. Bélgesel Hedef Toplantisi dizenlendi.

Ankara, Adana, Aydin, Antalya, Balikesir, Bursa, Denizli, Es-
kisehir, Gaziantep, istanbul, izmir, Kayseri, Konya, Kocaeli,
Kahramanmaras, Manisa, Mersin, Mugla, Samsun, Sakarya
ve Tekirdag Calisma ve is Kurumu il Mudarltklerinin katili-
miyla Genel Mudir Yardimcisi Mehmet Ali Ozkan baskanli-
ginda gerceklestirilen toplantiya Daire Baskanlari Abdullah
Tasaltin, Mehmet Aslan, Abdullatif Gokdere ve Sinan Temur

katildi.

S6z konusu toplanti 2015 yili hedefleri ve performans kriter-
leri sunumu ile basladi. Akabinde, katilan illerin 5 aylik he-
def gerceklesmeleri yansitilarak il bazinda degerlendirmeler
yapildi. Toplantida isbasi egitim tesvik sistemine ise detayli
olarak yer verildi.
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Hakkari Yiksekova'da bir ilk..

Hakkari Calisma ve is Kurumu il Madarluga ile Gilce Ceyiz
isbirliginde dizenlenen kursta tasarlanan gelinlikler sergi-
lendi.

Yiksekova'da dizenlenen defileye ISKUR il Midird Ahmet
Kizilkaya, Belediye Baskan Yardimcisi Gonul Sedal, Aile Des-
tek Merkezi Mudurl Zubeyde Ozcan, Esnaf ve cok sayida
yurttas katildi.

Defilede Gulce Ceyiz tarafindan tasarlanan gelinlikler kati-
limcilara tanitildi. Yiksekova’da bir ilkin yasandigini belirten
Gllce Ceyiz Sahibi Cemile Uzunkoprl, “Yiksekova'da im-
kanlar her ne kadar kisith olsa dahi istenildikten sonra ya-
pilamayacak hicbir sey yoktur. Ozellikle Hakkari ISKUR’un
bana bu konuda ¢cok blyik destegi oldugunu, bundan sonra
kursu tamamlayan 8 kursiyeri istihdam edeceklerini ve isle-
rini daha fazla buyuteceklerini” dile getirdi.

Yapilan defileden sonra kurslarini tamamlayan kursiyerlere
sertifika verildi.



iISKUR’DAN ENGELLILER
iCiN GUZEL BIiR GUN

GAIF2014'te yapilan cekilisle tatil kazanan
engelli vatandaslarimiz 10-16 Mayis Engelliler
Haftasi'nda keyifli bir gun gecirdi.

GAIF (Gaziantep insan Kaynaklari ve istihdam Fuarr) 2014’te
yapilan cekilisle tatil kazanan engelli vatandaslarimiz 10-16
Mayis Engelliler Haftasr'nda Calisma ve is Kurumu personel-
lerinin de katilmiyla keyifli bir gtin gecirdi.

Gaziantep Calisma ve Is Kurumu ve Ugurlu Termal Otel’in
katkisiyla tatil yapan engelli vatandaslarimiz, daha énce hi¢
tatil yapmadiklarini ve ¢ok glzel bir giin gecirdiklerini belir-
terek onlara bu imkani saglayan Gaziantep Calisma ve is Ku-
rumu il Mudur Sirac Ekin ve otel sahiplerine tesekkir etti.

il MUdura Sirac Ekin, yaptigr aciklamada tiim engelli vatan-
daslarimiz ve ailelerinin Engelliler Haftasini kutlarken Calis-
ma ve Is Kurumu olarak engellilerimizin istihdamini sagla-
mak icin calistiklarini ayni zamanda engelli vatandaslarimiza
yonelik farkindaligin arttirilmasi amaciyla yapilabilecek her
thrll yenilikte de dncl olmayi hedeflediklerini belirtti.

YALOVA iSKUR
CALISANLARINDAN
CAD’A “SU KUYUSU*

Bir Afrika Ulkesi olan Cad'da yaptirilan su
kuyusu 35 metre derinliginde ve 750 kisinin su
ihtiyacini karsilayabilecek.

Kuresel 1sinmanin da etkisiyle suyun azalmasi, sinir asan su-
larin paylasiminda problemlerin yasanmasi, su kaynaklarinin
etkin kullanimricin ihtiya¢ duyulan finansman sorunlari, ¢cev-
re kirliligi, suyun tarimsal amacli kullanimi yakin gelecekte
yasanacagdi 6ngorilen susuzlugun sinyallerini vermektedir.

Afrika’da cografi kosullar, kuraklk, altyapi sorunlari ve muh-
telif istikrarsizliklar nedeniyle temiz icme suyuna erisim ko-
nusunda sikinti yasanan bdélgelerde su kuyularina ihtiyacini
gdren Yalova ISKUR calisanlari ve yakinlari sosyal sorumlu-
luk calismalari kapsaminda Cad’da su kuyusu actirdilar.

Yalova iISKUR calisanlari ve yakinlari tarafindan bir Afrika Ul-
kesi olan Cad’da yaptirilan su kuyusu 35 metre derinliginde
ve 750 kisinin su ihtiyacini karsilayabilecek sekilde yaptirildi.
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KUTAHYA’DA KARIYER
GUNLERI DUZENLENDI

Etkinlikte, Turkiye'nin inlu Kisisel Gelisim
Uzmani, Psikoterapist Hakan Mengug¢
uUniversiteli genglere bir seminer verdi.

Kutahya Calisma ve is Kurumu il Madirlaga, Dumlupinar
Universitesi’nde tniversiteli genclere yonelik Kariyer Glnleri
etkinligi diizenledi.

Etkinlik, &grencilerin daha nitelikli ve donaniml olarak is
hayatina hazirlanmalari, mezuniyet sonrasi is olanaklari ve
calisma sartlari ile is yasaminda karsilasabilecekleri durum-
lar hakkinda geleceklerine i1sik tutmak amaciyla hazirlandi.

Hizli degisimin yasandigi cagimizda, kisisel olarak kendimizi
gelistirmek, geride kalmamak ve dnci olabilmek icin yasam
boyu 6grenmek ve slrekli yenilikleri takip etmemiz gereki-
yor.

Bu kapsamda etkinlikte Turkiye’nin Unld Kisisel Gelisim Uz-
mani, Psikoterapist Hakan Menguc Universiteli genclere bir
seminer verdi. Kiitahya’nin énde gelen kurumsal firmalarinin
stant acarak katkida bulundugu Kariyer Glnleri etkinliginde
firmalarin insan kaynaklari yéneticileri dgrencilerle bulustu.
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BURDUR’DA KARIYER
GUNLERI ETKINLIGi

Kariyer insa Etme, Kariyer Basamaga,
Uygulamal: Girisimcilik konularinda sunumlar
yapildi.

Burdur Calisma ve is Kurumu il Madurltagu, 3.Kariyer, Giri-
simcilik ve Meslek Tanitim Gunleri Burdur Ogretmenevinde
dizenlendi.

Etkinlikte Yrd. Doc. Dr. Ali Murat Alparslan(MAKU-Ogretim
Uyesi) Kariyer insa Etme konulu sunum yapti.

Aytas Akin Mermer San. Tic. A.S.-Yonetim Kurulu Baskani
Ercan AKIN (Aytas Akin Mermer San. Tic. A.S.-Yonetim Ku-
rulu Baskani) Kariyer Basamadgi ile ilgili sunumda bulundu.

LGtfullah Bakir (KOSGEB-Kobi Uzman Yrd.) Uygulamali Gi-
risimcilik ile ilgili bilgiler verdi.

ISKUR ‘un girisimcilik kursuna katildiktan sonra KOSGEB hi-
besiyle isyeri acan Ahmet GOk (Gok-Tem Temizlik) -Remziye
Turgut (Derman Sifal Bitkiler) nasil bir strec izlediklerini ka-
tilmcilara anlatti.



Calisma hayatinda basarili, topluma rol-
model olmus katiimecilar tecrubelerini, bilgi
birikimlerini ve bugune nasil geldiklerini
anlattilar.

Denizli Calisma ve is Kurumu il Midarlaga ile Pamukkale
Universitesi Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu is-
birliginde “isveren Géziinde Dogru ise Dogru Eleman” ana
temall kariyer gint etkinligi Denizli Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu’ nda gerceklestirildi.

“Isveren Gozliinde Dogru ise Dogru Eleman” ana temali kari-
yer gini etkinligi iki oturum seklinde gerceklestirildi.

Etkinligin ilk oturumuna Denizli Calisma ve is Kurumu Il
Mudard Ferudun Giresun’ un moderatérliginde calisma
hayatinda basarili, topluma rol-model olmus katilimcilar
tecrlbelerini, bilgi birikimlerini ve bugtne nasil geldiklerini
dinleyicilerle paylasti.

Etkinligin ikinci oturumunda “Girisimcilik Nedir? Girisimci
kimdir?” konulu panel gercgeklestirildi. Kariyer GUnU etkin-
liginin sonunda konusmacilara, ISKUR tarafindan “TESEK-
KUR BELGESI” verildi.

Issizlikle miicadelede etkin rol oynayan
ISKUR'un bu yilki ise yerlestirme hedefinin 1
milyon oldugu ve izmir in ise yerlestirmede
ulasmasi gereken hedefin ytizde 60 i1 ilk dort
ayda gerceklestirdigi belirtildi.

izmir Calisma ve is Kurumu il Madrlaga, izmir Katip Celebi
Universitesi ve MUSIAD isbirligiyle diizenlenen “Kariyerini
Dogru Ciz, Secilen Degil, Secen OI” temali KAR-KIM Kariyer
ve Girisimcilik Giinii izmir Katip Celebi Universitesi Konfe-
rans Salonu’nda gerceklestirildi.

20 katihmci firma ve kurumun stant acarak 6grencilerle bu-
lustugu kariyer gininin acilis téreninde konusan ISKUR
Aktif isglict Hizmetleri Dairesi Baskani Mehmet Aslan ise
issizlikle miicadelede etkin rol oynayan ISKUR’un bu yilki ise
yerlestirme hedefinin 1 milyon oldugunu ve izmir'in ise yer-
lestirmede ulasmasi gereken hedefin yizde 60°in1 ilk dort
ayda gerceklestirdigini belirtti. issizligin en 6nemli nedeninin
mesleksizlik oldugunu, bunu énlemek icin ISKUR un mesleki
egitim ve girisimcilik egitimleri diizenledigini soyledi. isba-
si Egitim Programlarinin 6zellikle gencg issizligin ¢6zimine
yvaptigi katkiyr belirterek, artik Universite 6égrencilerinin de
bu programdan yararlanabilecegini dile getirdi.
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TE__KiRDA_G’DA KARIYER
GUNLERI

Is ve Meslek Danismanlarn “is Arama
Becerilerinin Gelistirilmesi ve CV Hazirlama”
ile “Isbas1 Egitim Programlar” konulu bir
sunum yapti.

Tekirdag Calisma ve is Kurumu il Madrlaga ile Namik Kemal
Universitesi Turizm Meslek Yiksek Okulu isbirliginde diizen-
lenen Kariyer Ginleri etkinligi akademisyenler, 6grenciler, is
arayanlar ve isverenleri bulusturdu.

iki glin suren Kariyer Gunlerinde turizm firmalarinin yani
sira, turizm alaninda uzmanlasmis akademisyenler ve Tekir-
dag ISKUR is ve meslek danismanlari seminer verdi.

is ve Meslek Danismanlari “is Arama Becerilerinin Gelistiril-
mesi ve CV Hazirlama” ile “isbasi Egitim Programlari” ko-
nulu bir sunum yapti.

Sunumda isglicl piyasasinda is bulma sartlarinin giderek
zorlastigi ve dinyadaki degisim ve bilgi teknolojilerine bagl
olarak nitelikli personele olan ihtiyacin her gecen giin artti-
g1 anlatildi. Bu asamada is hayatina atilacak égrencilerin ve
yeni mezun genclerin bu durumu g6z énlinde bulundurarak
gerekli beceri ve nitelige sahip olmalari halinde is arama su-
reclerinde basarili olacaklari belirtildi.
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KADIN MODA TASARIMINA
ISKUR DESTEGI

Gaziantep ISKUR ve Oguzeli Halk Egitim
Merkezi isbirligiyle 100 kadina meslek
edindirmek i¢in “Kadin Giysileri” ve “El ve
Makine Nakis1” kurslari agilda.

Gaziantep Calisma ve Is Kurumu il Madurlaga, isverenleri-
mizin kalifiye eleman ihtiyaclarini karsilayabilmek ve 6zellik-
le kadin issizlere meslek kazandirmak icin meslek edindirme
kurslarini agmaya devam ediyor.

Bu amacla Gaziantep ISKUR, Oguzeliilcesinde kirsal kesim-
de yasayan kadin issizlere ydnelik kurs dizenledi.

Gaziantep ISKUR ve Oguzeli Halk Egitim Merkezi isbirligiyle
100 kadina meslek edindirmek icin “Kadin Giysileri” ve “El ve
Makine Nakisi” kurslari acildi.

Kurs sayesinde yoresel ve Osmanli motifli kiyafetleri tasarla-
may! 6grenen kursiyerler kurs bitiminde el emedi géz nuru
eserlerini sergiledi.

Sergiye, Oguzeli Kaymakami Arif Gil, Belediye Baskani
Mehmet Sait Kili¢, Il Madirt Sirac Ekin, ilce Milli Egitim M{-
durd Burhan Yiksel, ilce Halk Egitim Mdiri Erdal Yildizhan
ve ¢cok sayida davetli katildi.



ADIYAMAN‘DA MESLEK
TANITIM GUNLERI

Ortadgretim 11. ve 12. sinif 6grencilerine
yonelik “Meslek Tanitim Gunleri” duzenlendi.
ISKUR; etkinlikte 6grencilere mesleki yénelim
sistemini tanitti.

Adiyaman Calisma ve Is Kurumu Il Midirlaga koordinasyo-
nunda Adiyaman Belediyesi, Adiyaman Universitesi ve il Milli
Egitim MUdUrligunin katkilariyla ortadgretim 11. ve 12. sinif
o6grencilerine yénelik “Meslek Tanitim Glnleri” dizenlendi.

Etkinlikte; Tip, Dis Hekimligi, Hemsirelik, Beslenme ve Diye-
tetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Sosyal Hizmetler, islet-
me, Kamu Y&netimi, insaat Mihendisligi, Elektrik ve Elektro-
nik MUhendisligi, Makine Mihendisligi, Harita MUhendisligi,
Mimarlik, Sehir ve Bélge Planlamacisi meslek dallarinda kari-
yer yapmis kisiler tarafindan meslekleri ile ilgili bilgilendirme
yapildi.

Kamu istihdam Kurumu olarak hizmet yelpazesine bir yeni-
sini ekleyen ISKUR; etkinlikte &grencilere mesleki yénelim
sistemini tanitti. Ogrencilerin yeterliliklerine, ilgi alanlarina,
becerilerine uygun mesleklerin belirlenmesiicin ISKUR‘la te-
mas kurup, s6z konusu testlere katilmalari istendi.

TRABZON’DA UNIVERSITE
OGRENCILERINE
iSBASI EGITIM PROGRAMI

ISKUR, KTU Rektorliigii ve Trabzon TSO
isbirligiyle, “Yiiksekdgretim Ogrencilerine
Yoénelik isbas1 Egitim Programi isbirligi
Protokolil” imzalanda.

Trabzon Calisma ve is Kurumu il Midurlaga, Karadeniz Tek-
nik Universitesi Rektdrligu ve Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi ishirligiyle, “Yuksekdgretim Ogrencilerine Yonelik Is-
basi Egitim Programi isbirligi Protokoli” imzalandi.

Protokol ile Turkiye is Kurumu tarafindan issizlerin mesleki
deneyimlerinin arttiriimasina ve teorik bilgilerinin uygulama
yapilarak gelistiriimesine yénelik uygulanan isbasi Egitim
Programlari’ndan yuksekdgretim dégrencilerinin de istenen
dlzeyde yararlanmasi ve gerek zorunlu, gerekse istege bag-
[ stajlarini bu kapsamda gerceklestirebilmeleri saglanacak.

KTU Rektorligi’nde, Trabzon Calisma ve is Kurumu il M-
durd Mustafa Sezgin, Karadeniz Teknik Universitesi Rektori
Prof. Dr. SGleyman Baykal ve Trabzon Ticaret ve Sanayi Oda-
si Baskani M. Suat Hacisalihoglu tarafindan imzalanan isbir-
ligi protokoliyle, her kademedeki yliksekdgretim 6grencile-
rinin mesleki deneyim eksikligini gidermek amaclaniyor.

1 iISKUR
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KARS’TA MESLEK
TANITIM GUNLERI

Meslek erbaplari ortadgretim 11 ve 12'nci sinif
ogrencileriyle bulustu. Alaninda uzman kisiler
ogrencilere mesleklerini anlattilar.

Kars Calisma ve Is Kurumu il Mudurliga, meslek secme
asamasinda olan ortadgretim 11 ve 12’nci sinif 6Jrencilerine
yonelik sececekleri meslek konusunda yardimci olmak ama-
clyla Meslek Tanitim Gunleri diizenledi.

Alaninda uzman kisilerin mesleklerini her yéonUyle anlattigi
etkinlik Halk Egitim Merkezi Konferans Salonu’nda gercek-
lestirildi.

Meslek Tanitim GuUnleri’nin acilis konusmasini yapan Kars
ISKUR il Midird Yusuf Bulut, meslek seciminin hayatimiza
etkisi ve 6nemi hakkinda kisa bilgi verdi. Meslek secmekle
hayat bicimini sectigimizi belirten Bulut, her meslegin kolay
ve zor taraflari oldugunu ve genclerin bunlari gdéz 6nlinde
bulundurarak bir meslegdi secmelerini ifade etti. il Muduri
Bulut, ISKUR olarak lise cagindaki genclerin meslek secimiy-
le ilgili verecekleri hayati kararlarda onlara yol gdstermek
amaclyla meslek erbaplarini 6drencilerle bulusturduklarini
soyledi.
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iZMIiR’DE iSBASI EGITIM
PROGRAMI SEFERBERLIGI

2. KARIYER VE MESLEK GUNU" Torbal
Belediyesi Kiiltiir Merkezi nde gerceklestirildi.

izmir Calisma ve is Kurumu Torbali Hizmet Merkezi ile Tor-
ball Ticaret Odasi isbirliginde diizenlenen “2. KARIYER VE
MESLEK GUNU” Torbali Belediyesi Kltiir Merkezi nde ger-
ceklestirildi.

63 firma ve kurumun stant acarak 6grencilerle bulustugu
etkinligin acilis kurdelesini izmir Calisma ve is Kurumu I
Mudurt Kadri Kabak, ISKUR Torbali Hizmet Merkezi Mudur
Mustafa Simsek, Torbali Ticaret Odasi Baskani Abdulvahap
Olgun, Torbali Belediye Baskani Adnan Yasar Gdrmez ve ilce
Milli Egitim MidUra Cafer Tosun kesti.

Meslek Yiksekokul 6grencilerinin yaz stajini IEP kapsaminda
yapabilecegini ve ortalama 950 TL Ucret alabilecedi belir-
ten il MUdUri Kabak, izmir olarak IEP konusunda seferberlik
baslattiklarini ve tim faydalanicilari programdan yararlan-
maya davet ettiklerini sdyledi. Daha sonra ilce protokold,
stantlari ziyaret ederek firmalar hakkinda bilgi aldi ve 6g-
rencilerle sohbet etti.



SIRNAK’'TA ISKUR
UNIVERSITE OGRENCILERI
ICIN STANT ACTI

Acilan stantta isgiicli yetistirme kurslari, isbasi
egitim programlari ve UMEM(Uzmanlasmis
Mesleki Egitim Merkezi) hakkinda bilgiler
verildi.

Sirnak Calisma ve Is Kurumu il Madirlaga ile Sirnak Univer-
sitesi isbirliginde Kurum calismalarini tanitmak ve is hayati-
na atilacak 6grencilere yonelik danismanlik hizmeti vermek
amaciyla bir stant acild.

Acilan stantta Is ve Meslek Danismanlari tarafindan, isgi-
cl yetistirme kurslari, isbasi egitim programlari, UMEM(Uz-
manlasmis Mesleki Egitim Merkezi) ve Toplum Yararina
Programlar(TYP) hakkinda bilgiler verildi. Kuruma kaydi
olmayanlarin kayitlari yapilarak is arama becerileri hakkinda
danismanlik hizmetleri gerceklestirildi.

Sirnak’ta is arayan vatandaslara is bulmak, isci arayan fir-
malara eleman saglamak, issizligi en asgari dizeye indirmek
ve vatandaslarin ekonomik anlamda refah ve yasam kalite-
sini yUkseltmek hedeflerinde olduklarini kaydeden Sirnak
Calisma ve is Kurumu Il Madira Lezgin Ozmen; ilkokuldan
Gniversiteye kadar tim egitim-6gretim kurumlarinda semi-
nerler dizenlediklerini belirtti.

KARAMAN’DA, “ISKUR
MESLEK SECIMINE DESTEK”
DERGiISi DAGITILDI

Dergi, mesleki rehberlik ve danismanlik
hizmetinde kullanilmak tizere meslek secme
asamasinda olan 6grencilerin, velilerin

ve 6gretmenlerin bilgi ve ilgi duzeylerini
arttirmak ve farkindaliklarinin saglanmasi
amaciyla hazirlanda.

Karaman Calisma ve is Kurumu il Madurlaga, Turkiye is Ku-
rumu Genel Mudirlugince hazirlanan ‘ISKUR Meslek segi-
mine Destek’ dergisini Karaman genelindeki tim ortaokul
ve lise 6grencilerine dagitmaya basladi.

Bu kapsamda Karaman Sabiha Gékcen Ortaokulu’nda hem
dergi dagitimi yapmak hem de icerigi ile ilgili bilgi vermek
Uzere diizenlenen etkinlige ISKUR Karaman il Midird Kenan
Ates’in yani sira Karaman il Milli Egitim Madird Asim Sul-
tanoglu, Karaman Rehberlik ve Arastirma Merkezi Madura
Yasar Goktepe, okul mudlr ve yardimcilari ile okul rehber
6gretmenleri katildi.

ISKUR Meslek Secimine Destek Dergisi hakkinda bilgi veren
ISKUR Karaman il Mdirii Kenan Ates sdyle konustu: “Der-
gi, mesleki rehberlik ve danismanlik hizmetinde kullaniimak
Uizere meslek secme asamasinda olan 6grencilerin, velilerin
ve 6gretmenlerin bilgi ve ilgi dizeylerini arttirmak ve farkin-
daliklarinin saglanmasi amaciyla hazirlandi.”

Bl >



iSKUR’DAN HABERLER

Fuar is arayanlar, gengcler, 6grenciler, engelliler, kadinlar ve igsgucu piyasasinda

is arama konusunda destek isteyenlere yol gosterici oldu. Is arayan ve isveren

arasinda képri kurma amacinda olan ISKUR, bu iki kesimi de yiiz yiize getirdi.

Aydin Calisma ve is Kurumu il Midirliigi tarafindan di-
zenlenen Aydin 4. insan Kaynaklari ve istihdam Fuari ile
Kariyer Gunleri torenle 28 Nisan tarihinde Atatirk Kent

Meydaninda gergeklestirildi.

Fuarin acilisina Vali Yardimcisi ibrahim Yurdakul, ADU Rek-
tord Prof. Dr. Cavit Bircan, Efeler Kaymakami izzettin Sevgili,
Aydin Calisma ve is Kurumu Madirt Rahmi Terzi, Aydin Milli
Egitim Mudurd Pervin Tére, Aydin TUMSIAD Baskani Nusret
Unal, kurum amirleri, sivil toplum kurulusu temsilcileri, isve-
renler, is arayanlar, 6grenciler ve vatandaslar katildu.

Acilis téreninde séz alan Aydin Calisma ve is Kurumu il Mi-
“ISKUR, Ulusal istihdam politikalarinin
uygulayicisi olarak aktif isgtclnln niteliginin artirilmasi, is-

durt Rahmi Terzi:
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sizligin azaltilmasi, issizlik sigorta islemlerinin yUruttlmesi,
istihdamin korunmasi, engellilerin istihdami gibi son derece
onemli ve hayati gorevleri yerine getirmek ve kurumumuzun
temel amacinin ise 2023 hedefleri olan %5 issizlik oranini ya-
kalamak” oldugunu belirtti. Deneyimli eleman bulamiyoruz
diyen isverenlere ve tecriibem olmadigi icin kimse bana is
vermiyor diyen is arayanlara seslenen Terzi, bu problemlerin
¢6zUmU icin sizleri isbasi egitim programlarindan faydalan-
maya davet ediyorum” dedi.

Toplamda 68 firmanin katildigi fuar is arayanlar, gencler, 6§-
renciler, engelliler, kadinlar ve isglcl piyasasinda is arama
konusunda destek isteyenlere yol gésterici oldu. is arayan
ve isveren arasinda képri kurma amacinda olan iSKUR, bu
iki kesimi de yUz ylze getirdi.



BALIKESIR 3. iINSAN KAYNAKLARI
VE iSTIHDAM FUARI

Balikesir, buyuksehir olmasi nedeniyle insan kaynaklari gibi bir¢ok fuara imza

atacaktir. Insan kaynaklarina yatirim yapilabilirse, rekabette o kadar éne cikar.

Bu yil Giclinciisii diizenlenen Balikesir insan Kaynaklari ve
istihdam Fuari 28-29 Nisan tarihlerinde Gala Yasam Mer-
kezi’nde yapildi.

Balikesir Calisma ve is Kurumu il Madarlaga tarafindan di-
zenlenen Balikesir insan Kaynaklari ve istihdam Fuar’nin
(BAIF) ticlncsU basta Vali Mustafa Yaman olmak Uzere, di-
ger protokol Uyeleri, meslek odalari baskanlari, sektér tem-
silcilerinin katilimi ile acildi.

istihdam Fuarryla ilgili bilgi veren ISKUR il Mudard Nazim
Balci, “Balikesir 3. insan Kaynaklari ve istihdam Fuari, 58
Ozel sektdr temsilcisi ve 5 kamu kurulusunu agirlamakta-
dir. Ayrica fuarimizda 4 sivil toplum kurulusunun standi yer
alacaktir. Toplamda 67 standimiz mevcut. 58 6zel sektor

temsilcisi acik isgUciine eleman temin etmek icin buradalar.
Bazi firmalar bu temini hazirlayabilecektir. il MUdurligimuz,
toplum yararina projeler kapsaminda 3 bin 100 kisiyi calis-
tirmaktadir. Diger yandan da mesleki egitim faaliyetleri ger-
ceklestirerek t¢ ayda bin kisiye egitim vermistir. Yine bu Uc¢
aylik dénemde 3 bin 100 issizi bir isle bulusturduk.” dedi.

Balikesir’in 2023 vizyonu kapsaminda istihdamda lokomotif
bir il olacagini kaydeden Vali Mustafa Yaman ise, “Balikesir,
buyUksehir olmasi nedeniyle insan kaynaklari gibi bir¢cok fu-
ara imza atacaktir. insan kaynaklarina yatirim yapilabilirse,
rekabette o kadar 6ne cikar. Bu fuarda isverenlerle nitelikli
elemanlari bulusturmak istiyoruz.” seklinde konustu.

<[



iSKUR’DAN HABERLER

KAYSERI 5. INSAN KAYNAKLARI

VE iSTIHDAM FUARI

Fuarin 1. Ginunde Biilent Neyigit tarafindan “Deger Satist’, 2. gununde Miinib

Engin Noyan tarafindan “Is Ahlaki” ve fuarin 3. giiniinde ise O§uz Saygin

tarafindan “Hedef Belirleme ve Insanlart Tamima Sanati” konularinda panel ve

seminerler verildi.

Kayseri Calisma ve is Kurumu il Midirliga tarafindan 20-
22 Mayis tarihleri arasinda Diinya Ticaret Merkezi Fuar ala-
ninda Kayseri 5. insan Kaynaklari ve istihdam Fuari diizen-
lendi.

Fuarin acilis konusmasi yapan Calisma ve is Kurumu il Mid-
ri Ahmet Aycicek, KAYIF 2015 in diizenlenmesinde emegi
gecen basta Kayseri Valiligi olmak Uzere; Erciyes Universi-
tesi, Il Milli Egitim Mudurligu, Kayseri Biylksehir Belediye
Baskanhgi, Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odasi, Kay-
seri Organize Sanayi Bolge Mudurligu ve Kayseri Esnaf ve
Sanatkarlar Odalari Birligi’'ne tesekkdr etti. Ayrica stant acan
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87 firma/kurum yetkilisine il Mudiri Aycicek tarafindan
stantlari ziyaret edilerek tesekkir belgeleri takdim edildi.

Fuarin 1. Guntnde Bulent Neyigit tarafindan “Deger Satis!”,
2. giiniinde Munib Engin Noyan tarafindan “is Ahlaki” ve fu-
arin 3. glntnde ise Oguz Saygin tarafindan “Hedef Belirle-
me ve insanlari Tanima Sanati” konularinda panel ve semi-
nerler verildi.

Bu vil besincisini diizenlenen insan Kaynaklari ve istihdam
Fuarini yaklasik 20 bin kisi ziyaret etti. Fuari ziyaret eden
katihmcilar stant acan 87 firmaya yaklasik 12 bin is ve staj
basvurusunda bulundu.



KOCAELIi DOGU MARMARA iNSAN KAYNAKLARI
VE iSTIHDAM FUARI - DOMIF 2015

Vali Hasan Basri Guizeloglu: Istihdam piyasalarinin istedigi kriterlere sahip

genglerimizi, insan gucumuzu donatmak yukumlulugumuz var. Nitelikli insan

gucu Turkiye'nin en buyuk zenginligidir.

DOMIF 2015, diizenlenen térenle kapilarini acti. 250 firma-
nin katilimi ile diizenlenen ve 300 standin kuruldugu fuar-

da toplam 15 bin kisinin istihdam edilmesi hedeflendi.

Kocaeli Calisma ve is Kurumu il Mudarliga ve Kocaeli Valiligi
tarafindan organize edilen, il Milli Egitim Madirlagi, Kocaeli
Universitesi (KOU), Dogu Marmara kalkinma Ajansi (MAR-
KA), BlyuUksehir Belediyesi, Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) ve
Kocaeli Ticaret Odasi (KOTO)'nin destek verdigi Dogu Mar-
mara insan Kaynaklari ve istihdam Fuari 7-9 Mayis tarihle-
rinde gerceklesti.

is arayan ile isvereni bulusturan fuara 250 firma katilirken,
kurulan stant sayisi ise 300°u buldu. Acilista konusan ISKUR
il Mudur Vekili Engin Gilmez, fuarin bdlgedeki istihdam so-

rununa katki saglamasini umut ettiklerini sdyledi. KSO Bas-
kani Ayhan Zeytinoglu ise, UMEM projesine dikkat cekerek,
“Bu proje ile Turkiye birincisi olduk. 5 bin kisiye istihdam
sagladik. Bir takim aksilikler vardi, bunlari hikimetimize
ilettik ve geri donis aldik. Kursiyerlerimizin alacaklari ra-
kamlar yUkseltildi. UMEM’de ivme yUkselecektir” dedi.

Vali Hasan Basri Guzeloglu ise, ekonomide en énemli unsu-
run istihdam oldugunu dile getirdi. Glzeloglu, sdyle konus-
tu: “Turkiye nitelikli isglictine sahip biyik bir tlkedir. istih-
dam piyasalarininistedigi kriterlere sahip genclerimizi, insan
glclimizi donatmak yukimltligumaz var. Nitelikli insan
glcl Turkiye’nin en blyUk zenginligidir” ifadelerini kullandi.
Yapilan konusmalarin ardindan fuarin acilisi, protokol men-
suplari tarafindan yapildi.
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MANISA 8. iSTIHDAM VE

EGITIMDE BULUSMA GUNLERI

Vali Erdogan Bektas; istthdamin édniundeki en buyiuk engelin vasifli elemanin

temininde yasandigini belirterek ISKUR'un Isbas1 Egitim Programlar1 ve Meslek

Edindirme Kurslar ile is piyasasinin talepleri dogrultusunda vasifli eleman

yetistirilmesini sagladigini, sdyledi.

Bu yil sekizincisi diizenlenen istihdam ve Egitimde Bulus-
ma Gilinleri 21-22 Mayis tarihlerinde Manisa Blyuksehir Be-
lediyesi Fuar Alanr’nda yapildi.

Acilista konusan Manisa Calisma ve is Kurumu il Mdiri Sa-
lim Eroglu; dizenlenen istihdam fuari ile isletmelerin kisa,
orta ve uzun vadede ihtiya¢c duydudu ve duyacadi isglcl
aciginin giderilmesine ve yeni istihdam ettikleri isglclne
yonelik kanunlarla getirilen istihdam tesviklerinden yarar-
lanmalarina; issizlerin ise fuara katilan isyerleri ile yiz yize
goriserek onlari tanimalarina, kisa sdrede is bulmalarina,
mesleksiz oldugu icin is bulamayanlarin ISKUR’un diizen-
ledigi Mesleki Egitim Projelerinden yararlanarak daha kisa
slirede ise yerlestirilmelerine ve orta 6gretim ile Gniversite
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de okuyan &grencilerin isverenlerle gorlserek staj yapma
imkani saglamalarina katkida bulunacagini séyledi.

Manisa Valisi Erdogan Bektas ise; son yillarda biyUk bir ati-
lim icinde olan ISKUR’un faaliyetlerinin takdire sayan oldu-
gunu, istihdamin éntindeki en blylk engelin vasifl elema-
nin temininde yasandigini belirterek ISKUR’un isbasi Egitim
Programlari ve Meslek Edindirme Kurslari ile is piyasasinin
talepleri dogrultusunda vasifli eleman yetistirilmesini sag-
ladigini sdyledi. Vali Bektas, fuar organizasyonunda emedi
gecen herkese tesekkir ederek sézlerini tamamladi.

90 kurumsal firmanin katildigi etkinlikte Manisa Valisi ve
beraberindekiler fuarda stant kuran isverenleri teker teker
ziyaret ederek bilgi aldi.



MUGLA’DA ENGELLILERE I$ VE
ISTIHDAM FUARI

Engelli vatandaslar da toplumun bir parcasi. Onlara sahip ¢ikmak ve isttihdam

yaratmak hepimizin gorevi...

Mugla Calisma ve is Kurumu il Mudiirlagii Engelliler Hafta-
si etkinlikleri kapsaminda 12 Haziran tarihinde Mugla Sitki
Kocman Universitesi Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nde “Engelli-
ler istihdam Fuar” diizenlendi.

il genelindeki &zel sektdr temsilcileriyle engelliler fuarda
bulustu. Engelliler stantlari dolasarak is basvurusu yapti.
Engellilerin daha kolay is bulmalari amaciyla Mugla Univer-
sitesi AtatUrk Kultir Merkezinde dizenlenen fuara otel ve
marketler basta olmak Gzere bircok is yeri stant acti. Engelli-
ler stantlari dolasarak hem is basvurusunda bulundu hem de
calisma kosullari hakkinda bilgiler aldi. Engelliler aileleriyle
birlikte gelerek tiim stantlari gezdi.

Calisma ve is Kurumu il Mudara ilyas Sariyerli, ilginin yiksek
oldugunu belirterek “Engelli vatandaslar da toplumun bir
parcasi. Onlara sahip ¢cikmak ve istihdam yaratmak hepimi-
zin gorevi... Engelli vatandaslarimiz is basvurusu yaparken
zorlaniyorlar. Marmaris ve Bodrum gibi uzak ilcelere gide-
miyorlar. Biz de isverenlerle engellileri fuarda bulusturmayi
hedefledik. Burada engelli vatandaslar is basvurusu yapti.
Fuar iki taraf icin de cok olumlu gecti” dedi.

Mugla Sitki Kocman Universitesi Atatiirk Kiltir Merkezinde
dizenlenen engellilere yénelik istihdam fuarinda 30 isletme
stant acmis olup 50 civarinda engelli vatandas stantlara zi-
yarette bulundu. isletmelerden 250 civarinda acik is talebi
alind.
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Fuara katiim saglayan 96 firmadan yaklasik 1.500 kisilik isguicu talebi alinmais ve
is arayanlarin bilgisine sunularak is gorusmesi yapmalari saglanmaisgtir.

Universite dgrencilerini is diinyasi ile bulusturan Sakarya
Ar-Ge, Girisimcilik ve insan Kaynaklar Fuari (SAGIF’15)
11-12-13 Mayis tarihlerinde Sakarya Universitesi’nde diizen-
lendi.

Sakarya’da bulunan kamu kuruluslari ve sivil toplum 6rgut-
leri isbirligiyle SAU Esentepe Kampulsli Konser Alanr’nda
dizenlenen fuar, Aile ve Sosyal Politikalar Bakan Yardimcisi
Cigdem Erdogan Atabek, Vali Yardimcisi Mehmet Unal, Rek-
tér Yardimcisi Prof. Dr. Musa Eken, ISKUR Sakarya il Muduar
Yardimcisi Hiseyin Keskin, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
(SATSO) Baskanvekili Nadir Oztirk ve Teknoloji Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Mehmet Saribiyik’in katihmiyla acildi.

Vali Yardimcisi Mehmet Unal, yaptigi acilis konusmasinda,
bu yil ikincisi dizenlenen fuarin Sakarya’ya hayirli olmasini
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diledi ve fuarin gerceklestiriimesinde emedi gecen Sakarya
Buyiiksehir Belediyesi, Sakarya Universitesi, SATSO ile diger
tim paydaslara tesekkdr ettiklerini sdyledi.

ISKUR Sakarya Il Mdar Yardimcisi Hiseyin Keskin ise ko-
nusmasinda issizligin dnlenmesi konusunda yogun caba
gosterdiklerini belirterek, fuarin bu kapsamda da oldukca
faydall gececegine inandigini ifade etti.

Fuara katihm saglayan 96 firmadan yaklasik 1.500 Kkisilik is-
glcl talebi alinmis ve is arayanlarin bilgisine sunularak is
gortsmesi yapmalari saglanmistir.

Ayrica fuar kapsaminda yerel diizeyde isbirligi mekanizmasi
Ust dizeyde isletilmis, 15 civarinda kamu kurum/kurulusu,
sivil toplum kuruluslari ile sendikalar ve derneklerin katkisi
alinmistir.



ISKUR ile Milli Egitim Bakanlug: Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurliiginin
ortaklasa diizenledigi SAMIF Insan Kaynaklar ve istihdam Fuari 21-22 mayis

tarihlerinde Samsun'da yapildi.

21-22 Mayis tarihlerinde Samsun Calisma ve is Kurumu il
Midirligi ve Samsun il Milli Egitim Midiirligi ortakligin-
da Sevgi Kafe yani fuar alaninda SAMIF’15 Samsun istih-
dam Kariyer Bulusmasi ve Ogrenme Senlikleri diizenlendi.

Etkinliklerde ISKUR Il Madrlaginin 2012 yilindan bu yana
her yil diizenlemekte oldugu ve geleneksel hale gelen “SA-
MIF insan Kaynaklari ve istihdam Fuar” ile Milli Egitim Ba-
kanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Midurliginin onun-
cusunu Samsun’da Il Milli Egitim Mudarliga organizasyonu
ile diizenledigi; hayat boyu 6drenme faaliyetlerine katilimi
arttirmayi hedefleyen, 6§renme firsatlari hakkinda halki bil-
gilendiren, eglenerek d6grenmeyi tesvik eden, sanatsal ve
kultdrel gosteriler iceren, aktif olarak katilim olanagi sunan
“Ogrenme Senlikleri” beraber gerceklestirilmistir.

Etkinlik alanina 106 adet ¢cadir stant kurulmus ve bu stantlar-
da firmalar ile egitim kurumlari yer almistir. ilin dnde gelen
43 firmasinin yer aldigi stantlarda is gértismeleri yapilarak
isyerlerinin is imkanlari hakkinda bilgilendirmelerde bu-
lunulmus, is basvurulari alinmis, mevcut acik is taleplerine
yerlestirmeler yapilarak is arayan ile isveren ortak bir plat-
formda bulusturulmustur.

Acilan iISKUR stantlarinda ise Kurum faaliyetleri tanitiimis,
mevcut isglcl taleplerine ve kurslara yénlendirmeler yapil-
mis; ayrica katiimcilarin ISKUR kayitlari yapilarak katilmak
istedikleri isbasi ve kurs programlari ile ilgili basvurulari da
alinmistir.

1 iISKUR 107



PROJELER

BAYRAMOGLU

istihdam Uzmani

Son yillarda yerel istihdam politikalarinin gelistirilmesi
yonunde onemli proje faaliyetlerine imza atan
Kurumumuz, “Yerel Is Olusturma Kapasitesinin
Arastirilmasi Projesi” ile bu alandaki gelistirme
faaliyetlerine bir yenisini daha eklemistir.

Ulkemiz tyeliginin Kurumumuzun yillik olarak édedigi Gyelik aidati ile strdUrildigi ikti-
sadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) Yerel Ekonomik ve istihdam Kalkinmasi Prog-
rami (LEED) isbirligiyle yurattlen projemizin hazirlik calismalari 2014 yilinin son ¢ey-
reginde baslamis olup faaliyetlerinin 2015 yili icerisinde tamamlamasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda, istihdam politikalarinin ve kamu istihdam hizmetlerinin, is piyasalari-
nin ihtiyaclarini nasil daha iyi karsilayacagina, ekonomik gelisme ile nasil koordine edile-
cegine, yeni ekonomik firsatlar dogrultusunda nasil daha esnek olabilecegine ve beceri
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kullanimi ile nasil daha Uretken hale getirilebilecedine dair
teknik sonuclara ulasiimasi amaclanmaktadir. Proje NUTS 3
dizeyinde uygulanacak olup, tim Ulkeyi kapsayan bir bakis
acistyla iki ilde istihdamla ilgili sosyal taraflarin katilimiyla
gerceklestirilecek saha calismalarini da icerecek sekilde uy-
gulanacaktir.

Proje butcgesinin 150.000 Avroluk bolimU Kurumumuzca,
diger giderler ve c¢alismalara iliskin masraflar ise OECD -
LEED programi cercevesinde karsilanmaktadir.

PROJENIN HEDEF KiTLESi KIMLERDEN OLUSUYOR?

Yerel Is Olusturma Kapasitesinin Arastiriimasi Projesi’nin
hedef grubunda yerel veri analizleri sonucunda ortaya c¢i-
kan yerel risk gruplari ve genel olarak kadinlar, gencler ve
gdcmenler yer almaktadir. Proje kapsaminda yerel istihdam
ve mesleki egitim politikalarinin bu gruplarin ihtiyacglarina
adapte edilebilirligine odaklanilacaktir.

PROJENIN AMACI VE TEMEL ASAMALARI
NELERDIR?

Proje kapsaminda;

* Ekonomik iyilesmeler cercevesinde Ulkenin karsi karsiya
kaldigi temel isglcl piyasasi engellerinin anlasiimasi ve be-
ceri arzi ve talebi arasindaki dengeyi hesaplamayl amacla-
yan OECD LEED tani aracinin uygulanmasi amaciyla ulasila-
bilir verilerin analiz edilmesi,

. Ulkemizdeki yerel is olusturma kapasitesine iliskin mev-
cut durum tespitinin yapiimasi ve mevcut politika cer-
cevesinin haritasinin ¢cikariimasi,

*  Yerel dlzeyin yerel strddrdlebilir is olusturmaya katki
kapasitesinin dlctlmesi icin 4 temel alani iceren ve bu
alanlar asagidaki sekilde olmak Uzere bir gésterge tab-
losunun saha calismalari sirasinda uygulanmasi,

¢ Yerel ekonomik gelisme icin daha iyi ve uyumlu
politika ve programlar

. Beceriler yoluyla katma deger saglanmasi

e Yerel istihndam sektorlerini ve kaliteli islere yatirim-
lari hedefleyen politikalar

«  cerme

*  Proje hedefleri acisindan engelleri asmak ve potansiyeli
ortaya koymak icin politika secenekleri belirleyerek l-
kemizin yerel is olusturmaya iliskin istihdam politikasi
gelistirmesine eylem planlari ve secilmis iyi uygulama
ornekleri ile katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

PROJENIN FAALIYETLERI VE BEKLENEN
SONUCLARI NELERDIR?

Yerel is Olusturma Kapasitesinin Arastiriimasi Projesi ile;

e Yerel dlzeyin yerel strdlrllebilir is olusturmaya katki
kapasitesinin 6lctlmesi icin 4 temel alan acisindan dl-
kemizin icinde bulundugu durumun nesnel bir bicimde
ortaya konulmasi,

*  Projede kapsaminda arastirma yapilan bélgelerin, be-
ceri eksikligi, fazlahgi, yiksek beceri dengesi ya da di-
sk beceri dengesi acisindan siniflandiriimasi,

«  Ulkemiz icin daha fazla kaliteli is olusturma konusunda
destek saglanmasi,

e Yerel birimlere gorevli olduklari bolgelerde sosyal or-
taklarla istisarelerde bulunarak ve farkl sorunlari dik-
kate alarak farklilastiriimis istihdam politikasi dnerileri
getirilmesi,

« [stihdam ve Mesleki Egitim konularinda yerel birimlere
saglanan esnekligin ve bu konularda sahip olduklari ka-
pasitenin 6lctlmesi,

. istihdam disi sektérlerle isbirligi ve koordinasyonun &l-
cllmesi,

¢ Veriye dayall politika olusturulmasi acisindan mevcut
durumun tespiti,

e Mesleki Egitim sisteminin bircok sektdrl kapsayan es-
nek ve herkese acik bir yapida oldugunun tespit edil-
mesi,

. istihdam ve Mesleki Egitim faaliyetlerinin «yerel risk
gruplarini» ne 6lctide desteklediginin tespiti,

seklinde sonuclar alinmasi beklenmektedir.
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BASARI HIKAYESI

BUYUK DUSUNENLER KAZANIYOR:
DEFACTO’DAN BASARININ HIKAYESI

ISKUR isbasi Egitim Programu ile firma olarak 2011 yilinda tanistik ve 12 ilde
araliksiz 5 yildir bu programdan yararlanmaktayiz. Bu suire igerisinde 1.430
katiimciy1 isbasinda egitik, egitim verdigimiz katiimcilarin 608’ini programi
tamamladiktan sonra DeFacto'da istihdam ettik.

ISKUR Tirkiye genelinde en az iki calisani olan kiiciik ve biiyiik dlcekli bircok firma ile isbasi
egitim programi duizenliyor. En fazla katilimci ¢alistiran ve programi basari ile uygulayan
firmalardan biri olan DeFacto'dan Insan Kaynaklari Direktdrii Tulin Ozcan ile, programin
firmalarina sagladigl avantaj ve yarattigi basari tizerine bir soylesi yaptik.

Firmaniz ve isglicii profilinden biraz bahseder misiniz? sira calisan memnuniyeti odakli IK politikalari uyguluyoruz.

DeFacto olarak, 2003 yilindan bu yana Urinlerimizi ‘rahat- Perakende tekstil sektoriinde sundugumuz bu hizmetler ve
Ik’ ve ‘mutluluk’ yaklasimlarimizla misterilerimizle bulustu- halkimizin takdiriile Tarkiye’de alisveris merkezlerinin en cok
ruyoruz. Barselona’da actigimiz DeFacto Tasarim Ofisi’nde  tercih ettigi marka olmayi basardik ve koleksiyonlarimizla 10
hazirlanan koleksiyonlarimizi, uygun fiyat politikamizla kul-  yilicerisinde 10 6nemli Glkede markalasmaya odaklandik.
lanicilarimizin begenisine sunuyoruz. MUsterilerimizin yani

m MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ



istanbul Merkez ofisimiz ve Turkiye genelinde 260, yurt di-
sinda 26 magazamiz ile 5.865 Kisiye istihdam saglamakta-
yiz. Fortune 500 calisan siralamasinda sektdr 3.s0 olan fir-
mamizda kadin - erkek c¢alisan sayisi yari yariya bir dagilima
sahiptir. Gen¢ ve dinamik bir markayiz calisanlarimizin bu-
yUk bir kismini Y kusagi olusturuyor. DeFacto Genel Midr-
[Gg0’'mazan yas ortalamasi 28, magazacilik yas ortalamamiz
ise 21°dir.

iISKUR ile yiiriittiigiiniiz isbasi Egitim Programi kapsamin-
da kag katilimci bu programa katildi?

12 ilden toplam 1.430 katilimcimiz bulunmaktadir.
Bu programdan kag yildir yararlaniyorsunuz?

ISKUR Isbasi Egitim Programi ile 2011 yilinda tanistik ve 12
ilde araliksiz 5 yildir yararlanmaktayiz.

Bu katilimcilarin ne kadari biinyenizde istihdam edilmistir?

5 yillik sUre icerisinde 1.430 katilimcinin 608’i DeFacto cali-
sani olarak istihdam edilmistir.

Katilimcilarin profilinden biraz bahseder misiniz?

Katilimci profilimizi agirhkli olarak 18-25 yas arasi, yeni me-
zun olmus enerjik kisiler olarak tanimlayabiliriz.

Katilimcilarin basari oranlarindan bahseder misiniz?
Katilimcilarimizin %80’i programi basari ile tamamlamistir.

isbasi Egitim Programi hakkindaki diisiincelerinizi 6grene-
bilir miyiz?

Programin yeni mezun ve is hayati deneyimi olmayan gencg-
lerimize mesleki deneyimler kazandirmasi, is hayatina ha-
zirlamasl, program boyunca katihmcilarin tim SGK ve maas
6demelerini karsilayarak sirketlere maliyet avantajl sagla-
masl, programin sonunda belirli oranda istihdam etme zo-
runlulugu ile suiistimalin énlemesi anlaminda olduk¢a fay-
dali oldugunu dustntyoruz. Hem is¢ci hem de isverenlere
sagladigi katkilari g6z 6ntinde bulundurursak buna benzer
programlarin dniimuzdeki dénemlerde de devam etmesi ge-
rektigini distinmekteyiz.

isbasi Egitim Programinin firmaniza sagladigi avantajlar-
dan bahseder misiniz?

Bu programi tercih eden adaylarin profilini inceledigimizde
kendilerine uzun bir kariyer hedefi cizmeyen 6Jdrenci veya

gecici calismak istedi olan arkadaslarin cogunlukta oldugu-
nu gdriyoruz. DeFacto olarak bu programla birlikte hem ki-
silere calisma deneyimi sunuyor hem de firmamizin ¢alisma
kosullarini tanitiyoruz. Program katilimcilari mezun olduktan
sonra veya programi bittikten sonra hala bizimle devam et-
mek istiyorlarsa blinyemize katiyoruz.

Program yararlanicilariniz program hakkinda ne diisiin-
mektedir?

Kursiyerlerimizden programdan olduk¢a memnun olduklari-
ni, program sayesinde kariyerlerine iyi bir firmada baslama
imkani bulabildiklerini, hem mesleki egitim aldiklarini hem
de calisma karsiliginda Ucret aldiklarini yénlinde doénuUsler
aldik. Ayrica kursu tamamladiktan sonra devam etme sans-
lari oldugundan kisa slrede kariyer yapma imkani bulabil-
diklerini ve hayatlarinda énemli bir firsat olarak gordtklerini
dile getirmislerdir. Buna 6rnek vermek gerekirse magazala-
rimizda ISKUR kursiyeri olarak baslayip 2 sene gibi kisa slre
icerisinde 2. madurlige aday olan calisanlarimiz bulunmak-
tadir.

DeFacto insan Kaynaklari-Egitim ve Mutluluk
Departmani stajyeri

Feyza Can diyor ki:

“Istanbul Aydin Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
Bolimi’nde ytzde 100 milli sporcu bursu ile lisans
egitimimi tamamladim, simdi de yizde 50 milli spor-
cu bursu ile insan kaynaklari yonetimi bélimuinde
yUksek lisans yapiyorum. Yiksek lisansi hem okuya-
rak hem de calisarak tamamlamak istiyordum. De-
Facto hakkinda sirket ve pozisyon arastirmasi yapti-
gimda bu kurumda calismak istedigime karar verdim.
insan Kaynaklari-Egitim ve Mutluluk Departmanrnda
4 ay ISKUR isbasi Egitim Programina katildiktan

sonra son 3 aydir ayni departmanin asistani olarak
gorevime devam ediyorum. Calistigim departman
enerjik, din¢, mutlu bir ifade ve hizli hareket etme
dzelliklerine sahip olmayi gerektiriyor. ISKUR destegi
ile Defacto’da yaptigim staj bana bu sireclerde hizli
karar verme ve detayci disiinme konusunda 6ngoru-
[0 olmay1 &gretti.”
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BASARI HiKAYESI

ISKUR isbasi egitim programi sayesinde bircok yeni mezunun is bulabildigini
dgrenmistim. Hic vakit kaybetmeden ISKUR'a kaydimi gerceklestirdim ve ISKUR
tarafindan is basvurularimda bana yardimci olabilecek bir danisman atandi. Bana
bircok konuda destek sagladilar. Otomotiv sektdriinde faaliyet gésteren yabanci
bir firmadan ISKUR isbasi egitimi teklifi aldim.

2012 yilinda izmir Ekonomi Universitesi Ekonomi Bélimi’nden
mezun oldum. Her yeni mezun aday gibi kariyerimin en énemli
adimini hangi sektérde ve hangi alanda atacagima dair kendime
hen(z bir yol haritasi cizememistim. Lisansim sirasinda edindi-
gim teorik bilgilerimin yani sira kisa donemli staj tecrtbelerim
olmustu ancak benim icin ¢cok yeterli olmadigina inantyordum.
Hen(z is tecriibesi olmayan bir aday olarak bilincli veya bilingsiz
bircok ilana basvuruda bulunuyor, bircok is gértismesine katili-
yordum. Cogu is gérismelerim is deneyimimin yeterli olmamasi
sebebiyle olumlu sonuclanmadi.

Ardindan, insan kaynaklari alaninda danismanlik hizmeti veren
bir sirketten gonullu staj teklifi aldigimda hi¢ distinmeden ka-
bul ettim ve calistigim sirkette ise alim Gzerine tecribe edinme-
ye basladim. Bir yandan Yasar Universitesi'nde MBA programi
kapsaminda derslerime devam ediyor, bir yandan da stajim su-
resince insan Kaynaklari (izerine arastirmalar yapiyordum. Sta-
jim devam ederken ofisteki is arkadaslarimdan ISKUR’un isbasi
egitim programi sayesinde bircok yeni mezunun is bulabildigini
dgrenmistim. Hic vakit kaybetmeden ISKUR’a kaydimi gercek-
lestirdim ve ISKUR tarafindan is basvurularimda bana yardim-
cl olabilecek bir danisman atandi. Bana bircok konuda destek
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sagladilar. Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren yabanci bir
firmadan ISKUR Isbasi egitimi teklifi aldim. 4 aylik tecriibem si-
rasinda kendi biinyelerinde ise alinmisim gibi deger gosterdiler.
Henlz egitim slrecim bitmeden bircok firmadan is teklifi alma-
ya basladim. Ve bu sire zarfinda alaninda énci kurulus olan
Yasar Holding ile tanistim ve insan Kaynaklari departmaninda
YAP Elemani (Yasar'a / Yasama Adim Programi) kapsaminda
isbasi yaptim. 5 aylik program kapsaminda ise Alim ve Kari-
yer Gunleri ¢alismalarinda destek verdim. Programin ardindan
insan Kaynaklari Sorumlusu olarak asli gérevime basladim ve
halen insan Kaynaklari alaninda bircok siirecin sorumlulugunu
alarak gbérevime devam ediyorum.

Ogrencilere ve yeni mezunlara benim gibi ISKUR’un diizenledi-
gi isbasi egitim programina katilmalarini éneriyorum. Kazana-
caklari tecrtibe ile is bulma konusunda avantaj saglayarak ra-
kiplerinin ®niine gececegine inaniyorum. Ogrencilerin hic vakit
kaybetmeden lisanslari sirasinda veya mezun olunca iISKUR’un
isbasi egitim programi ile tanismalarinin is basvurularinda onla-
ra fayda saglayacagina ve is arayan diger adaylara gore kendile-
rine arti deger katacagina inanarak hepsine bol sans diliyorum.



Kadin Girisimci / Isparta

EVDEKIi PASTALARDAN PASTA EVI’NE

Esnaflik gercekten zor bir is, herkesin yapabilecedi bir is degil ancak ISKUR'un
buradaki tesviki, o kivilcim ¢ok énemliydi. Biz de ilk etapta ¢ok fazla bilgi sahibi
olmadan gittik ama girisimcilik kursunda ¢ok sey 6grendik.

Yaklasik 6 sene kadar evimde ev yemekleri ve ev pastalari
yaptim, bu sayede evin bUltcesine katkida bulunuyordum.
iSKUR’un girisimcilik egitimine gitmis bir komsumdan bu
programdan yararlanabilecegimi duydum. Arkadasim, bana
bu sertifika programindan ve olanaklarindan bahsetti. Bi-
raz arastirdiktan sonra Isparta ISKUR’a, miiracaat ettim ve
ISKUR ile KOSGEPR’in ortaklasa diizenledigi Girisimcilik Egi-
tim Programina katilmaya hak kazandim.

Esnaflik gercekten zor bir is, herkesin yapabilecegi bir is de-
gil ancak iISKUR’un buradaki tesviki, o kivilcim cok énemliy-
di. Biz de ilk etapta cok fazla bilgi sahibi olmadan gittik ama
girisimcilik kursunda ¢ok sey 6grendik. Hala da kurstaki ho-
calarimizla irtibati koparmadik ve gérismekteyiz. Bizi isyeri
acmaya tesvik eden en blyik unsurlardan birisi de “Leyla
OZEL hocamiz”in bir s6z0 oldu. Kendisi bizlere; ”Sizin Uize-
rinizde artik bir vebal var, nedir bu vebal? Size ISKUR bir
yatirim yapiyor, eger olaya, ben kursa geleyim, ginltgu 15-
20 TL den parami alayim gdziyle bakarsaniz bunun vebali
cok buyUk. Bu Uzerinizdeki borcu 6¢demek icin, bu isi aktif
hale getirmek ve bir is yeri acip bu Uzerinizdeki borcu dde-
mek zorundasiniz dedi. Kendinizi lutfen ona gére hazirlayin
ve yapabildiginiz en kisa strede birilerine is imkani verin.”
demisti.

Kurs bittikten yaklasik bir yil sonra is yerini acmaya karar
verdik. Gerekli yatirimlari ve hazirliklari yaptik. Kurulus gi-
derleri, isletme giderleri gibi bir takim tesvikler aldik; bun-
larin icinde kira, yakit, calisanlarin Ucreti, telefon gibi cesitli
kalemler bulunuyordu. Artik “Sekerpare” olarak markamizi
da aldik. Ev pastalari ve yemekleri yapiyoruz, Isparta’da belli
bir damak tadini tutturduk ve insanlar arasinda bir bilinir-
ligimiz var, Hatta bazi masterilerimiz gelip “Gecen gln bir
yerde bir sey yedim, bunu kesin siz yapmissinizdir.” bile di-
yorlar.

isletmemizi genisletmeyi ve blylitmeyi disinlyoruz ancak
bu asamada bizim gidecegdimiz yol biraz daha farkl. Kalifiye
eleman almayi distinmuiyoruz, kalifiye eleman yetistirmeyi
distntyoruz. Alisiimis bir damak tadimiz var ve onu kay-
betmek istemiyoruz, bu ylzden ne kadar iyi olursa olsun di-
saridan eleman almaktansa bu isi seven ve 6grenmeye me-
yilli elemanlari kendimiz yetistirecegiz. Bu asamada da daha
dnce ISKUR’un isbas! egitim programlarindan yararlandik ve
ontmazdeki sUrecte de yine bu programdan yararlanmay!i
distntyoruz.

el



BASARI HiKAYESI

ERKAN YOL

Bakir Ustasi-Girisimci / Gaziantep

BAKIR ISLEMECILIGINDE;

KURSTAN ATOLYE/DUKKAN SAHIPLIGINE

Elbecerisine yatkinligimi fark ettikgce meslege olan ilgimin artmasiyla
beraber meslegin tum detaylarini 6grenmeye calistim. Bakirin levha halinden
sekillendirilmesine, desen c¢iziminden vurus teknigine kadar tim asamalarini

ogrenerek kursu basariyla bitirdim.

Unutulmaya yiz tutmus ve usta sayisinin giderek azaldigi
“Bakir Islemeciligi” meslegini yasatmak icin acilan istihdam
garantili “ISKUR Bakir islemeciligi Kursu” mezunu Erkan Yol,
bu kursa agabeyiyle beraber katildiklarini ve bu sayede ken-
diislerini kurduklarini séyleyerek basliyor 6rnek basari hika-
yesini anlatmaya:

Bu sektorden, tanidiklarimin araciligiyla haberdar oldum.
Gaziantep Bakircilar ve Sedefciler Odasi-iISKUR meslek
edindirme kurslarina basvuruda bulunarak is hayatinda yeni
bir sayfa actim. El becerisine yatkinhgimi fark ettikce mesle-
ge olan ilgimin artmasiyla beraber meslegin tim detaylarini
6grenmeye calistim. Bakirin levha halinden sekillendirilme-
sine, desen ciziminden vurus teknigine kadar tim asamala-
rint 6grenerek kursu basariyla bitirdim.

Daha dnceki ISKUR Bakir islemeciligi kursiyerlerinden olan
agabeyimle beraber kendi isyerlerimizi actik. Mutfak esyasi
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olarak kullanilan bakir islemeciligi Grtnler, ginimuizde sUs
esyasl olarak daha fazla talep gérmeye basladi. Her asamasi
bir el emegi olan Gaziantep’ in tarihi dokusu ve geleneksel
kalttrd olan bu eserleri yerli ve yabanci ziyaretcilerin bege-
nisine sunuyoruz.

ISKUR kurslarinin istihdama katkisi oldukca fazla ki ben bu
kurslar sayesinde hem bir meslek sahibi oldum hem de kendi
isimin patronu olmanin gururunu yasiyorum simdi.

Son olarak bir itirafta bulunayim, kadin kursiyerlerin katilim-
lari ve basarilari tim onyargilarini kirdi. Zira kadin kursiyer-
lerin bu mesleki egitim kurslarini basariyla tamamladiktan
sonra mesledi, zanaati 6drenip kimilerinin atolyelerde, ki-
milerinin kendi evlerinde calisip siparis aldiklari isletmelerin
Urnlerini en gizel sekilde yaptiklarini gérdiim, sektére ka-
din eli degmesinin bereketi bu.



MUNEVVER OZEN

Yazi isleri Mudurt / Manisa

ISBASI EGiTiM PROGRAMINDAN MUDURLUGE

ISKUR'un isbasi egitim programi sayesinde Akhisar'in en koklii gazetesi olan Yeni

Akhisar'in Sesi Gazetesi'nde muhabir programiyla ise basladim. Isbas: egitim

programi sonrasi gazetenin beni kadrosuna almak istedigini duyunca ¢cok mutlu

oldum; ama asil haber ise kadroya gazetenin Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii olarak

alinmamdi.

Universitede Gazetecilik BoIum@’ni bitirdikten sonra mem-
leketime, dogdugum yere geri dondim. Dondigim glinden
itibaren hemen hemen c¢evremdeki herkesten ayni sozleri
duymaya baslamistim: “Sen buraya neden déndin? Burada
is bulamazsin. Senin is alanin istanbul’da”. Onceleri umur-
samadigim bu sézler zamanla canimi sikar olmustu; ¢lnki
issizdim. Hayatimin her evresinde okul olmustu; ama artik
yoktu ve bir isim de yoktu. Hayatimda ilk defa evde bos otu-
ruyordum. Bu sire bir kac aylik bir stre dahi olsa ¢ok zor
gecmisti.

Nihayet bir is bulmustum. Hem de bir ilcede alanimla ilgili
bir is. ISKUR’un isbasi egitim programi sayesinde Akhisar’in
en kokll gazetesi olan Yeni Akhisar’in Sesi Gazetesi’nde mu-
habir programiyla ise basladim. isbasi egitim programi son-
rasi gazetenin beni kadrosuna almak istedigini duyunca cok

mutlu oldum; ama asil haber ise kadroya gazetenin Sorumlu
Yazi isleri Muduri olarak alinmamdi. Program sonrasi kadro
islemlerim tamamlandi. 28 Ocak glnlydd. Asla unutmaya-
cagim bir gin. Gazetenin kiinyesinde yazan Yazi isleri Mu-
dird’nin altinda ismimi gérdim. Mutlulugum ve yasadigim
gurur anlatilmazdi. Ben dahil bir cok yeni mezunun hayal bile
edemeyecedi bir seydi bu.

[SKUR sayesinde kariyer basamaklarini hizlica tirmanmis-
tim. lyi ki memleketime geri dénmusim dedim. Okudugum
yer olan Kocaeli’nde ve istanbul’da yasayan arkadaslarimin
bircogu uzunca bir sire is bulamadilar. ISKUR sayesinde is-
sizlikten kurtuldum ve isbasi egitiminde muadurlige gecis
yapmis oldum. Yeni mezun bir genci hayallerine kavusturan
iISKUR’a ve Yeni Akhisar’in Sesi Gazetesi'ne cok tesekkdrler.
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MESLEK BANKASI

Sualti Kameramani Selman Kahraman ile sizin icin bir séylesi gerceklestirdik.

Mesleginizi kisaca tanimlayin desek, neler sdylersiniz?

Meslegim Sualti Kameramanhgi ve kisaca tanimlamam ge-
rekirse herkesin canl sekilde gérme sansinin olmadigi go-
rintleri onlara ulastirmak ve sualtinda yasayan canlilarin
ve sualti gtzelliklerinin ekranlara tasinmasini saglamak. Her
insanin ilk duydugunda c¢ok imrenerek baktigi bir is gibi
goérinse de aslinda hata kabul etmeyen hayati ve maddi
risklerin bUyUk oldugu cok dikkat ve disiplin gerektiren bir
meslektir.

Sualtinda calismanin hem de fotograf ve film ¢cekimi gibi
hassas bir isi sualtinda yapmanin zorluklari, biiyiik derin-
liklerde denizcilerin tabiriyle vurgun yeme riski ve elbette
isin heyecan verici yanlari icin neler séyleyebilirsiniz.
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Bircok dalgic amator fotograf makineleri ve kameralariyla
keyif dalisina gittiklerinde cektikleri gorintllere dayanarak
bu isi basit gorurler fakat profesyonel anlamda bu isi yapan-
lar gerek profesyonel cihazlarin maddi kulfeti ve de daha
glzel goérianti alabilmek icin farkh sistemler kullanmalari
dalisin yani sira maddi riskleri de tasimaktadir. En ufak dal-
ginhklari binlerce dolarlik bir maliyet getirebilir ve daha da
kotlsl yasamlarina sebep olabilir.

Aslinda mesleginiz ayni zamanda “Dalgi¢lik” meslegini de
iceriyor. Zira Su altinda iyi fotograflar ya da filmler cekmek
icin 6ncelikle iyi bir dalgic olmak gerekiyor. Nasil basardi-
niz bunu, bize seriiveninizi biraz anlatir misiniz?

Evet, Sualtinda kameramanligin yani sira iyi bir dalgi¢c olmak
gerekir, bunun sebebi hem calistigin malzemeye hakim ol-



mak hemde calistigin ortama ayak uydurabilmektir. Cinka
sualtl kameramaninin calisma ortami aslinda baska canlla-
rin yasam alanidir. Lakin sualti kameramani ¢alisacadi derin-
ligi ve calisma zamanini iyi ayarlamaldir aksi durumda azot
narkozu, emboli ve sonucunda da vurgun ve 6lUm riski tasir.

Sualtinda c¢ektiklerini su ustiine tasimanin vermis oldugu haz
ve de bizden sonraki nesile giderek canli agisindan ¢ollesen
sularimizdan guzel kareler birakabilmis olmanin mutlulugunun

maddi hi¢bir ol¢lisii olamaz.

Benim dalisla tanismam 80’li yillarda daha ¢ok genc¢ bir
yastayken zipkinci bir blyGgimuin sayesindedir. ik tipli
dalisim ve sonrasinda su altina hayran olusum bu meslegi
secme sebebimdir. 1997 yilinda Tlrkiye’nin Kaptan Couste-
au’su olarak bilinen rahmetli Haluk Cecan ile tanismam bu
olaya daha sevkle sarilmama sebep olmustur. Uzun vyillar
Haluk Hoca ile birlikte Turkiye ve diinya denizlerinde hatta
okyanuslarda calisma yapma sansi bularak dinya sualtini

inceleme firsati buldum hatta dlnyay! sualtiyla tanistiran
blyutk Gstat Jacques-Yves Cousteau ve ekibi ile glzel dost-
luklar kurarak onlari TUrkiye’ye davet ederek Ulkemizin sualti
guzelliklerinde beraber dalislar yapma onuruna nail oldum.

“Su Alti Diinyas!1” giizelliklerini kesfetmek, onlari gérintii-
leyerek belgeleyip 6limsiizlestirmek katlanilan zorluklara
degecek kadar heyecan verici mi? Bize bu yondeki duy-
gularinizi aktarabilir misiniz? Bir de mesleginizin ekono-
mik yanini soralim. Bu isten elde ettiginiz kazang sizin igin
yeterli oluyor mu ve ¢ekim talepleri daha ¢ok nerelerden
geliyor, kamu kurumlarindan mi, 6zel film yapim sirketle-
rinden mi?

Sualti kameramanhgdi goérindigu kadar basit olmadigi gibi
aksine cok mesakkatli bir istir, maalesef Turkiye’de bilim-

sel ve belgesel yapilan calismalara gereken énem ve de-
ger verilmiyor. Ne yazik ki Glkemizde belgesel programlar
cogunlukla RTUK tarafindan ceza almis kanallarda zorunlu
yayinlanan programlar olarak algilaniyor bizim ¢alismalari-
mizin da bu statlideki programlar arasinda yer aliyor olmasi
cok Uzicl bir durumdur.
Kaldi ki TUrkiye’de su alti
kameramanhgi belgesel
calismalar kapsaminda
cok UzUcl noktalardadir.
Maddi ac¢idan tatminkar
bir getirisi olmayan fa-
kat sualtina génil vermis bizlerin mesakkatli ve yorucu bir
isten sonra sualtinda ¢ektiklerini su Gsttine tasimanin vermis
oldugu haz ve de bizden sonraki nesile giderek canli agisin-
dan c¢ollesen sularimizdan guzel kareler birakabilmis olma-
nin mutlulugunun maddi hi¢bir 6l¢ctsid olamaz. Maalesef U¢
tarafi denizlerle cevrili olan bu gtizel Glkede denizlere gere-
ken 6zeni gbsterememek hatta hunharca denizlerin ve icin-

deki yasamin katledildigini gérmek kadar aci bir sey olamaz.
Bizler denizlerimizi koruyabilmek icin elimizden geldigince
sualtinda ve su Ustlinde yapmis oldugumuz calismalarla ge-
lecek nesile cevreyi ve dogayi sevdirmeye calismaktayiz.

is hayatina meslek hayatina hazirlanan genclere meslegi-
nizi 6nerir misiniz?

Elbette 6neririm. Gonul ister ki bizden sonra da bu isi yapa-
cak olan kisiler de denizlerimize bizler kadar sahip ¢iksin. Bu
amac ugruna gelecek nesile her ne kadar getirisi cok tatmin
edici olmasa bile elimizden geldigince meslegdimizi sevdir-
menin ¢abasi icindeyiz. Belki bir giin sualti kameramanligi
yurt disindaki meslektaslarimiz gibi tlkemizde de hak ettigi
degeri gordr.
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Tezhip sanati daha ¢cok yazma eserlerin suslemesinde kullanilmaistir.
Yazma kitaplar arasinda en ¢ok yazilip, tezhiplenmis olan elbette ki
Kuran-1 Kerim'lerdir.

Tuarkceye Arapcadan gecen tezhip soézclUgu; “altinlamak,
yaldizlama, bezeme, yazma kitaplarin sayfalarina, hat lev-
halarina, murakkalara, hatta tugralarin Ust taraflarina altin
tozu ve boya ile yapilan her tlrli bezeme” anlamina gelir.
Bu sdzcuk yalniz altinla yapilanin disinda, toprak boyalar-
la yapilan bezemeler icin de kullanilir. Yalniz altinla yapilan
tezhibe “halkari” denir. Tezhip yapan sanatc¢iya “mizehhib”
tezhiplenmis yapita da “muzehheb” adi verilir.

Tezhip sanati daha cok yazma eserlerin stslemesinde kul-
laniimistir. Yazma kitaplar arasinda en cok yazilip, tezhip-
lenmis olan elbette ki Kuran-1 Kerim’lerdir. Levhalar da
tezhiplenen eserlerdendir. Hat sanatinda da 6énemli bir yeri
olan ferman ve tugralar da tezhiplesmistir. Onceleri ferman,
berat, vakfiye gibi yazili belgelerin bas kismina konulan tug-
ranin kullanim alanlari zamanla yayginlasmis, muthurler, pa-
ralar, pullar ve kitabelerde kullaniimaya baslanmistir.
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Eskiden beri tezhiplenen kitap ciltleri 6zellikle 16 yy.’da en
degerli 6rneklerini sergilemistir.

Minyatiirde tezhiplenen bélumler; mekanlar, ¢adirlar, kiya-
fetler, ortller vediger ufak detaylardir. Mekanlar genellikle
geometrik sekillerle tezhiplenir.

Bunlarin disinda kubur, kutu ve sandiklarda tezhiplenen es-
yalardandir.

Tilsimli gémlekler de tezhiplenmistir. Ozellikle padisah ve
ailesi icin hazirlananlarin tim yuzeyi hattatlar ve mizehhip-
ler tarafindan cesitli ayetler ve dualar yazilarak, altin gimus
ve kumas boyalari ile tezhiplenerek doldurulmustur.

Tezhip sanati bunlarin yani sira cadir direkleri, tabanca kilf
ve kabzalari, ok ve yaylar ile bunlarin icine konuldugu tirkes
ve sadak denilen ok kaplari Gzerine de uygulanmistir.



Tezhip sanati giinimuzde; genellikle tek basina ya da hisn-i
hat, minyatir gibi eserleri sislemek suretiyle levha olarak
kullanildigi gibi daha cagdas alanlarda da kullaniimaktadir.

Tezhip sanati tekniklerini; klasik tezhip, halkar, zerefsan,
sazyolu, sukufe ve miinhani olarak siniflandirmak mamkun-
dar.

Klasik tezhibin yapiminda oncelikle kompozisyon kuralla-
rina uyularak desen hazirlanir. Desen tezhiplenecek zemin
tzerine istenilen desen gecirme ydntemiyle silkilir. Once fir-
ca ya da kalem ile belli edilerek altin saraltr. Altin kisimlar

Tezhip sanati tekniklerini; klasik
tezhip, halkar, zerefsan, sazyolu,
sukufe ve munhani olarak
siniflandirmak mumkundur.

muUhrelenerek parlatilir. Tahrirlendikten sonra uygun renkler-
le cicekler boyanir.

Tarama ya da lekelendirme gibi yontemlerle cicekler renk-
lendirilir. Ciceklerin tahrirleri de tamamlandiktan sonra iste-
nilen renklerle zemin doldurulur. Desenlerin bazi kisimlarini
kabarik olarak gdstermek icin yaldiz ve boya strtlmeden
Once yumurta sarisi ile beyaz boya strulir ve kuruduktan
sonra Uzerine yaldiz ve boya sirilir. En koyu zemin rengi ile
kompozisyonun etrafi kontlrlendikten sonra uygun tig cizi-
mi yapilarak boyanir.

Tezhip sanati tekniklerinden biri olan halkar, altinla ya da
yaldizla yapilan hafif siisleme Gslubuna verilen addir. Gélgeli
halkar ve tarama halkar gibi degisik sekillerde uygulanmis

ve boyama sekillerine goére isimler almistir.

Zerefsan Tirk tezyinatinda serpme altin seklinde yapilan bir
stsleme tarzidir. Varak altinin elek Gizerinden jelatinli su veya
yumurta aki strtlmas bir zemine serpistirilmesidir.

Sazyolu 16. ylzyilnilk yarisinda Osmanli Sarayr’'nda gelistiri-
len bir Gsluptur. Sazyolu, kivrik dal olarak bilinen uzun dallar
Uzerine yapilan stslemelerdir. Ana motiflerini hancer yap-
raklari denilen ince sivri uclu iri yaprak motifleri, cok suslu
ve kivrimli hatmiler, cesitli kuslar, ejderhalar ve simurglar,
ozellikle sirt cizgisi kalin cekilmis kivrik yaprak motifleri olus-
turur.

Sukufe dogadan alinan ¢icek motiflerinin stilize edilerek kul-
laniimasiyla yapilan bir cesit tekniktir. Avrupa’nin barok ve
rokoko sanatlarinin Turk zevkine gore sekillenmesi ile ortaya
cikan Sukufe tarzi, kendine has karakteri ile Tark tezyina-
tinda yer almaktadir. Sukufe ince firca darbeleriyle golge-
lendirme yapilarak calisilan, 6zellikle tezhip sanatinda ¢cokca
eser verilen cicek minyattruddar.

Minhani teknigi kitap stslemesinde 11. ve 15.yy.’ lar arasinda
cok kullanilan bir desen cesidi, ayni zamanda bir tekniktir.
Munhaniler birbirine yapisik kiimeler halinde olup kendine
6zgl bir renklendirme 6zelligine sahiptir. Rumi ve kus ga-
galarinin i¢ binyelerinde kullanilan ayrintilardan olusup git-
tikce incelerek belli bir ydne dogru daralip deseni meydana
getirirler. Minhani boyama tekniginde énce kagida gecirilen
kompozisyon hatlari uygun bir firca ile yaldizlanir. Siyah ince
kontlr her motifin yaldizlanan hattinin disina cekilir. Renk-
lendirilmesinde ise istenilen renk en az ¢ ton olmak Uzere
hazirlanir.
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PORTRE

BUYUK OSMANLI DEVLETININ TEMELLERINI ATAN

ERTUGRUL GAZ]

1299 vyilinda, Bilecik Sé6gut’te Oguzlarin Kayi boyuna mensup Os-
man Bey’in kurdugu beylik, zaman icinde yaptigi fetihlerle gittikce
buylyerek 3 kitaya hilkmeden bir imparatorluk haline déndsta.

Osmanlrnin kokleri stiphesiz 1299’dan dnceye dayaniyor. Osman-
I'nin kurulusunda, Kurucu Osman Bey’in babasi Ertugrul Gazi’nin
rolt bugiin bir¢ok tarihgi tarafindan kabul ediliyor.

Yigit bir Tirkmen Beyi olan Ertugrul Gazi, Oglu Osman Bey'e
asiladigi adalet ruhu ve biraktigl mirasla alt1 asir boyunca ayakta

kalacak olan bir devletin temellerini atmistir.

Osmanlrnin kurulusunda en az Osman Bey kadar emedi olan, Kayi
boyunun lideri, 623 yil hikkim strmiis Osmanli imparatorlugu’nun
kurucusu Osman Bey’in babasi, Ertudrul Bey’in tam olarak hangi
tarihte ve nerede dogdugu bilinmiyor. Ertugrul Bey’in, ailesi hak-
kinda bilinen en net bilgiler sunlar:

Oguzlarin Bozok Kolu’'nun Kayi Boyu’na mensuptur. Babasi Sii-
leyman Sah, annesi Hayme Ana’dir. Esi Halime Hatun’dur. Osmanli
Devleti’nin kurucusu olan Osman Bey’in babasidir. Ertugrul Gazi’nin
diger ogullari Saru Batu Savci Bey ve Giindiiz Bey’dir. Kardesleriise
Sungur Tekin, Giindogdu ve Diindar’dir.

Ertugrul Gazi’'nin atalari, yaklasik 50 bin veya 70 bin hane olmak
Uzere diger Oguz boylari ile beraber Mogol istilasinin da etkisiyle
Buhara ve Semerkant Gzerinden Ceyhun nehrini gecerek Horasan
Bolgesi’nin Merv / Mohan sehrine yerlestiler. Zaman icinde buradan
da g6¢ eden boylar, Selcuklular ile birlikte Azerbaycan Uzerinden
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Anadolu’ya girerek Dogu Anadolu Bdlgesi'ne yerlestiler. Buradan
da ayrilan Kayi Boyu, Bugln Suriye sinirlari icinde bulunan Halep’e
g0c¢ ettiler.

Ertugrul Gazi'nin babasi Stleyman Sah, Cengiz Han’in ordularindan
kacgarak Turkistan’dan Dogu Anadolu’ya gelen, Kayl Boyu’nu Ana-
dolu’ya getiren isim olarak bilinir.

Kesin olmamakla birlikte 1178 yili civarinda
dogdugu tahmin edilen Stleyman Sah, Firat
nehri Gzerinden Caber’e giderken bogularak
vefat etmistir.

Rivayete gore; Kaya Alp’in oglu olan Sileyman Sah, 4 evlat sahibi
ve obasinin mutlak hakimi olarak 1227 yilina kadar yasamistir. Ol-
dikten sonra bugln sinirlarimiz disinda kalan tek Tlrk topradi olan
Stleyman Sah turbesine goémulmustir. Bugin séz konusu tirbe
ISID tehlikesiyle yiiz yiize olunca Turk askerleri tarafindan bir baska
yere nakli gerceklestirilmistir.

Ertugrul Gazi’'nin, babasinin éliminden sonra kardesi Dindar Bey
ile birlikte 400 cadirlik bir toplulukla Pasin Ovasi Uzerinden batiya
dogdru ilerledigi biliniyor.

Anadolu Selcuklu Devleti’nin Bizans imparatorlugu sinirinda bu-
lunan u¢ emirliklerindeki Turk sayisi, 1243 yilinda gerceklesen Ko-
sedag Muharebesi sonrasinda Anadolu’da baslayan Mogol baskisi
sebebiyle artis géstermis; buna paralel olarak Bizans topraklarina
yapilan akinlar artmisti. Bu akinlar sonucunda, Bizans topraklarinda
ikinci halka uc beylikleri kurulmaya basladi. 13. yazyiln ikinci yari-
sinda bu beyliklerin en gi¢lisi konumunda olan ve Kitahya civa-



rinda hiktm stren Germiyanogullari Beyligi, 1300’lere dogru Bati
Anadolu’da fetihler yaparak tg¢tinct halka uc beyliklerinin kurulma-
sini sagladi. Sultan Oyigu (giiniimiizde Eskisehir) bélgesinde, ucun
en ileri hatti olan S6gut’te yerlesen Tirk boyunun basinda Ertugrul
Gazi bulunmaktaydi. Ertugrul Gazi’'ye bagli boyun bu bdélgeye ne
zaman ve nasll geldigi kesin olarak bilinmemekle birlikte, konu hak-
kinda farkli gérasler mevcuttur.

Ruhi Tarihi’ne gére Ertugrul Gazi veya atalarinin énderligindeki 340
kisilik Tark boyu, Selcuklular ile birlikte Turkistan’i terkedip Anado-
lu’ya gelerek Englri (ginimizde Ankara) civarindaki Karacadag
eteklerine yerlesti.

Bak ogul!l Ge¢cmisini bilmeyen gelecegdini bilemez. Gegmisini
bil ki, gelecege saglam basasin. Nereden geldigini bil ki, nereye

gidecegini bilesin.
1222-1230 vyillari arasinda, iznik imparatoru Ill. Yannis Vatatzes ile
Anadolu Sel¢uklu Sultani I. Aldaeddin Keykubad arasinda Sultan

Oylgu ve Engiirt civarinda gerceklesen miicadelelerden haberdar
olan Ertugrul Gazi, orduya hizmet amaciyla ¢carpismalara katildi.

Bu kapsamda Karacahisar'a yapilan kusatmada yer aldi. Bunu
memnuniyetle karsilayan I. Aldeddin Keykubad, Ertugrul Gazi'yi
akinci basi yapti.

1230 yilinda, Harezmsahlarla yapilan Yassi Cemen Muharebesi ve
Mogollarla yapilan Késedad Muharebesi sebebiyle I. Aldeddin Key-
kubad ile lll. Yannis Vatatzes arasinda baris saglandi.

Kisa slre sonra |. Aldeddin Keykubad, Ertugrul Gazi ve atalarina
So6gut’t kislak, Domanic’i yaylak olarak verdi. Ertugrul Gazi akinla-
rina buradan devam ederken, |. Aldeddin Keykubad’in ayrilmasinin
ardindan Karacahisar elden ¢ikti.

Bunun Gzerine Ertugrul Gazi, yerli tekfurlarla uzlasma yoluna gitti.
Ruhi Tarihi’nde yer alan bu bilgileri Nesri, Ruhi’den aktarmaktadir.
Asikpasazade ise bu anlatilanlari kisaltmis ve icerigini degistirerek,
yasananlari Osman Bey dénemine nakletmistir.

Baska bir hikayeye gore ise Stirmeli Cukur (Aras Nehri vadisi) veya
Ahlat’tan Enguri civarindaki Karacadag eteklerine yerlesen Ertug-
rul Gazi ve asireti, burada bir siire kaldi ve iznik imparatoru Ill. Yan-

nis Vatatzes’e kars! |. Aldeddin Keykubad’in ordusunde yer aldi.

Ancak Mogol saldirilari sebebiyle I. Aldeddin Keykubad’in Konya’ya
dénmesinin ardindan Ertugrul Gazi'ye Sogut’u kislak, Domani¢’i
yaylak olarak tayin etti.

Batiya ilerleyisinde S6git ve Domani¢ yoresine obasiyla yerlesen
Ertugrul gazi ardinda Osmanlh Beyligi’nin kurucusu Osman Gazi'yi
birakarak 1281 yilinda vefat etmisti.

Stleyman Sah’in esi, Ertugrul Gazi’nin annesi Hayme Hatun, kocasi
Stleyman Sah’in 6limunin ardindan Kayi Boyu’nun basina gecti ve
“Devlet Ana” lakabini kazandi.

Selcuklu Sultan’nin Kayi Boyu’na Anka-
ra Karacadag yoresini yer gostermesiyle
birlikte, Hayme ana Kay! Boyu’nun énderi
olarak bu boélgeye yerlesti ve ardindan oglu
Ertugrul Gazi'nin 6nderliginde S6gut ve Do-
manic’e yol aldi. Omri burada son bulan Hayme ana, Kitahya'da
defnedildi ve buglnki tlrbesi 1892 yilinda Sultan 2. Abdulhamid
tarafindan yapildi.

Osmanli Beyligi’ni kuran Osman Bey’in annesi ve Ertugrul Gazi’nin
esi olan Halime hatun 1281 yilinda 6lene kadar, Ertugrul Gazi'nin ya-
nindan bir an olsun ayrilmadi ve ona Savci Bey, Gindiz Alp ve Os-
man Gazi adinda U¢ ogul verdi. S6git’te vefat eden Ertugrul Gazi,
oglu Osman Gazi tarafindan yaptirilan tirbede esi Halime hatun ile
yan yana yatmaktalar.

Yigit bir Tirkmen Beyi olan Ertugrul Gazi, Oglu Osman Bey’e asila-
digi adalet ruhu ve biraktigi mirasla alti asir boyunca ayakta kala-
cak olan bir devletin temellerini atmistir. Oglu Osman Gazi’ye “Bak
Ogul” diye baslayan meshur 6gudu hala yeni nesillere devlet adam-
larina yoneticilere yol gdsterici olmaya devam etmektedir:

Bak ogul! Ge¢misini bilmeyen gelecegdini bilemez. Ge¢misini bil ki,
gelecede saglam basasin. Nereden geldigini bil ki, nereye gidece-
gini bilesin. Beni kir, Seyh Edebali’yi kirma. O bizim boyumuzun isi-
gidir. Terazisi dirhem sasmaz. Bana karsi gel, ona gelme! Bana karsi
gelirsen Uzullr, incinirim, ona karsi gelirsen gézlerim sana bakmaz
baksa da gérmez olur. S6zUmUz Edebali icin degdil sencegdiz icindir.
Bu dediklerimi vasiyetim say. Durmaya ve dinlenmeye hakkimiz
yok. Cunkl zaman yok, slre ise ¢ok az!
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MEDENIYETLER VE SEHIRLERI:
BABIL, BAGDAT VE ISTANBUL

PROF.DR. FAHR} Islam Medeniyetinde medine (sehir) adindan medeni
SAKAL (sehirli) kelimesinin turetilmis olmasi, sehir ve medeniyet
Ondokuz Mayis .l k b 0 0 .ld

e e alakasinin en bariz misalidir.

Fak. Tarih Bélimd,
Samsun



Tarkcede kullanilan “sehir” Farsca, simdilerde onun yerine
tercih edilen “kent” de ayni sekilde Farscanin bir kolu olan
Sogdca kékenlidir. Tirkcede sehir icin Ortaasya’da islam 6n-
cesi donemlerde “balig” denmisse de bu ifade Anadolu’da
tutunamamistir. Arapcada bunun karsiligi “medine”, bati
dillerinde “polis” (Yunanca) ve “site”/“city” gibi 6rnekler
vardir. islam Medeniyetinde medine (sehir) adindan me-
deni (sehirli) kelimesinin tlretilmis olmasi, sehir ve mede-
niyet alakasinin en bariz misalidir.! Medine Arapc¢ada sehir
anlaminda bir cins isimdir. Medinet(’l-Yesrib, (Yesrib sehri),
islam Medeniyetinin temellerinin atildigl, ilk islami cemaat
ve kurumlarin olustugu, kurallarin konuldugu, 6zetle islam
devleti ve medeniyetinin ¢ekirdedinin olustugu bir mekan-
dir. Bundan 6tird “Medine Toplumu” en saf, samimi, idealist
ve fedakar hususiyetleriyle islam Medeniyetinin temellerinin
atildigr yer olmustur. “Asr-1 Saadet” orada yasanmis, hala
didnyanin bir numarali sorunu olan “muhacirlik” olgusu ve
onlara karsi “ensar” ruhu orada dogmustur. Cahiliyye’de bu-
yukge bir kdy durumunda olan Mekkesyi? bile yénetemeyip
“haram aylar” disinda sirekli kargasa icinde yasayan Arap
toplumunun yerine Medine toplumu kaim olunca, bir asir
icinde doguda indus, batida Atlas Okyanusu gibi tabii sinir-
lara dayanan; ilim, irfan, sanat ve klltlrin her dalinda butin
caglar boyu goértlmemis bir hizla yikselen bir medeniyeti
dogurmustur.

Sehirler medeniyet kurumlarinin yogunlastigi, gelistigi ve
birbirini etkiledigi mekanlardir. insani kabiliyetlerin bir araya

1 Medeni Arapga sézlik anlamiyla sehirli, medeniyet de sehirlilik
demek oldugu halde zamanla bir terim olarak bu giinkd civilisation/
uygarlik anlamini kazanmistir. Sehirlilik anlamini basit bulan Arap
aydinlari, -basta Ibn Haldun olmak Gizere- bu kavrami “umran’ ile
karsilamayi ddstnddklerini biliyoruz. Bkz. Cemil Meri¢, Umrandan
Uygarhga. Tirkce olarak Cumhuriyet déneminde ileri sdrdlen
Uyagarlik ise kék ve eklerinin anlami itibariyla medeniyet kadar da
kapsayici bulunmamis oldugundan Tirk aydin ve okur-yazar takimi
bu iki kavram arasinda bocalamaktadir.

2 Aslinda Mekke de sehircilik tarihi acisindan cok mdhim bir 6r-
nektir. Kdbe’'nin Hz. ibrahim ve ismail ile baslayan roli bu sehri bir
merkeze déndstirmede ilk adimi atmisti. Cahiliyye’deki “eshu-
ru’l- huradm” denen haram aylarda burada kurulan panayir ve fuar
da hem ticari, iktisadi ve sosyal faaliyet olmus; hem de kdltdrel bir
organizasyona déntsmdustd. Siir yarismalari 6zellikle Arapgcanin
islenerek gelismesine de zemin hazirlamistir.

gelmesiyle etkilesimlerin ve rekabetin arttigi, strekliliklerin
imkan dairesine girdigi, sosyal, ekonomik, siyasi, kilttrel ve
dini ortamlarin olustugu, etkilesmelerin glclendigi yerlerdir.
Diger bir ifadeyle sehirler medeniyetlerin yogunlasma nok-
talaridir.

Bir kalttr dairesi icinde sehirler kuruluyorsa orada medeni-
yet baslamistir. Dolayisiyla medeniyetler sehirleriyle anilr,
onlarla temayiz ederler. Antik Ortadogu Medeniyeti Uri La-
gas ve Ninova gibi sehirlerle baslamis, ancak Babil ile anilir
olmustur. Sonraki ¢caglarda Kudis, Atina ve Roma sembol
sehirler olmuslardir. Zamanla istanbul, Bagdat, Kahire, Bu-
hara ve digerleri gelir. Modern cagdlarin Bati dlnyasi i¢in
Paris, Londra, Viyana, Moskova, New York vs. bu kabilden,
ancak son birkag yazyillarin érnekleridir. Bilim, kaltdr, sanat,
ekonomi, siyaset, toplumsallik vs. 6zellikler oralarda gelis-
mistir. Bir medeniyetin parlaklidi sehrinin parlakligina bag-
lidir. Biri gelistikce digerini de gelistirir; sondikce digerini
de sondirdr. Antikiteden glinimuze kadar Ortadogu mede-
niyetlerinin G¢ 6nemli sehrini ve medeniyete katkilarini ¢
sehrin 6rnekligiyle sunmayi disiniyoruz:

Sehirlerin Anasi Babil: Dinya sehirciligi blytk ihtimalle
Anadolu’da baslamistir. Urfa’daki Gobeklitepe medeniyet
tarihinde yerlesik hayatin gecmisini MO 12 bin yila kadar in-
dirmistir. Adi bilinen ilk sehirler ise Sumer sehirleridir. Bun-
lardan biri olan Kadingirra, tanrinin kapisi anlamina gelir ki,
daha sonra Akkadc¢a’ya bu ifade Babil olarak cevrilmistir.
Sehircilik tarihinin en uzun ve etkili 6rnedi bdylece ortaya
cikmistir. 2000 yili askin dmri boyunca sik¢a istila ve tahrip-
ler yasamasl, asma bahceleri ile peyzaj anlayisini insanhgin
glindemine yerlestirmesi, Kule’si ve surlari ile mimari tarihini
baslatmasi, bu sehri bir medeniyet cekirdegi haline getir-
mistir. ilk aritmetik, geometri, sehir mimarisi, hukuk ve ast-
ronomi ¢alismalari orada yapilmis, hatta hala kullanilan bazi
gokbilim terimleri, gezegenler, burclar, falcilik ve takvim
orada baslamistir. Su anda bile kullandigimiz Nisan, Temmuz
ve Eylul gibi ay isimleri ve gok terimlerinin bazilari onlarin
dilinden alinmadir. Babil ve istanbul en uzun siire diinyanin
en 6nemli merkezi olma 6zelligine de sahiptirler. Kulesi in-
sanliktaki megalomani egiliminin ve Allah’a isyan inancinin
sembolik aniti haline gelmis; simarik, ahlaksiz ve bencil put-
perest egemenlerin tahakkim yerine donmus; bu 6zelligiyle
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Tevrat ve diger dini kitaplarda “fahise” benzetmesine maruz
kalmistir. Babil Kulesi insanlarin farkli dillere ayrilmasinin ve
farkliliklarin bir arada yasamasinin da tarihi 6érnegi olarak
bilinmektedir. Babil bu ve benzer 6zellikleriyle diinya se-
hircilik tarihinin adeta mukaddimesi gibidir. Antik dinyanin
her tarafindan vasifli insanlarin akin ettigi, kabiliyet ve kiy-
metlerin degerlendirildigi ve daha da gelistirildigi, dehalarin
birbiriyle yaristigi bir mekan olmustur. Yunanlilar en parlak
devirlerinde Babil érnegdini hayranhkla anmislar, Ksenefon,

Medeniyetler maalesef sehirleriyle birlikte sénuyorlar.
Bagdat ve kardesi Sam bugun hem dusmanlarinca, hem de
kendi insanlarinca tahrip ediliyor. Irak’a ABD miidahalesi
esnasinda muzelerin ve diger yerlerdeki tarihi ve kulturel

eserlerin nasil yagmalandigini biliyoruz.

Onbinlerin D6NnUst’nde, Beressos Babilonya’da ve Herodot
Tarih’inde bu sehri dverek anlatmislardir. Bilylik iskender de
Dogu Seferi donlst buraya gelince hayran olmus ve Babil’e
yerlesip, kurmayi tasarladigi diinya imparatorlugunun mer-
kezi yapmay! kararlastirmisti. Ancak korunaksiz, kalesiz, diiz
bir ovada bulunan ve istilacilarin istihasini kabartan buttn
sehirler ve beldelerin akibetini yasayan Babil, basta Persler

olmak Uzere c¢evre Ulkelerin saldirilarina aciktl. Son parlak
dénemini iskender’le yasayan sehir, onun zamansiz 6limuy-
le Selevkilerin eline gecmis, ancak o dénemde énemini ko-
ruyamamis ve her istiladan sonra bir énceki durumunu arar
hale gelmistir. Hala edebiyata konu olmasi ve en blyUk Zig-
guret olan Kule’sinin islam mimarisinde minarelere ve kilise
ve katedrallerin ¢an kulelerine ilham kaynagi olmasi etkisinin
devamliligina bir 6rnektir.

Bagdat Gibi Diyar Olmaz: Mis-
[Gmanlar Suriye topraklarinda
fethe baslayinca burada gec
Helenistik sehirleri ve medeni-
yeti gorip onlari 6rnek almaya
baslamislardi. Emevi ve Abbasi
donemlerinde fethedilen sehir-
ler islami dokuya kavusturul-
dugu gibi, yeni sehirler de kurulmustur. O dénemde Fustat,
Basra, Kufe, Bagdat, Samerra gibi nice sehirler sifirdan ku-
rulmus ve gelistirilmislerdir.

Bagdat’i kuran Halife Mansur, sehrin insaatinda 100 bin isci
ve ustay! calistirmis, en kabiliyetli insanlari buraya getirte-

rek sehrin Babil’in yerini almasina calismistir. 933 de sehirde




1500 hamam, 27 umumi ktttphane?, yizlerce saray, kasir ve

koskler bulunuyordu. Beytd’l-Hikme denen bilim akademisi
ile beraber Bagdat dnce bir ¢eviri, sonra da bir ilim merke-
zine donmdastd. Eski cagin iki buydk kalttr akademisi duru-
mundaki Cindisapur ve iskenderiye akademilerinin kitaplari
ve cevirmenleri Bagdat’a getirilmis, Hind (Sankstrit), iran,
Yunan, Nebati ve Slryani dillerinden ceviriler yapilmis, bu-
rada Kristof Kolomb ve Magellan’dan 800 yil énce diinyanin
kire seklindeki haritasi Halife Me’mun’un bilim heyetince ¢i-
zilmisti. Bu ceviri faaliyetlerinde hem Yunanca hem de Arap-
ca bilen Suryani ¢evirmenler kullaniliyor, bu insanlar Hali-
fe’nin cevresinde el Ustinde tutuluyordu. Bunlarin sonunda
Bagdat’ta bilim dyle gelisti ki, cebrin kurucusu Harizmi, ilk
islam felsefecilerinden Kindi, Astronom Fergani, matematik-
¢i Sabit b. Kurra, Filozof ve tabib Ebubekir Razi, astronom
Battani, Farabi, ibn Sina, Biruni, Gazzali, Cahiz, ibn Kuteybe,
Clineyd-i Bagdadi... Daha nice blytk deha ya burada dogup
yasadilar veya en verimli ddnemlerini burada gecirdiler.

Bu verimlilik sonunda Mutezile, Selefiye, Esariye, Sia, bazi
Stnni mezhepler, Dehrilik ve daha nice akimlar da Bagdat’ta
dogup etrafa yayilmislardir. Bu gérusler dogrultusunda tir-
beler, mescitler ve camiler yapilmis, dinyanin ilk egitim ve
bilim kurumlarindan olan Nizamiye Medresesi burada kurul-
mustur.

Ancak medeniyetler maalesef sehirleriyle birlikte séntyor-
lar. Bagdat ve kardesi Sam bugin hem didsmanlarinca, hem

3 0 dénemde Bagdat’taki kitidphane ve kitap sayisi tim Avru-
pa’dakilerden fazla idi.

de kendi insanlarinca tahrip ediliyor. Irak’a ABD mudahale-
si esnasinda muzelerin ve diger yerlerdeki tarihi ve kiltarel
eserlerin nasil yagmalandigini biliyoruz. Aslinda bu yagma-
lanma ta 19. yy da baslamisti. 1917 yilinda ingiltere Osmanli
ile savasirken, ingiliz arkeologlar Sumer sehirlerinde kazilar
yapiyorlardi. Hatta Ur sitesinde Nuh tufani izlerini o yilda
kesfettiler. Acaba o yillarda neleri tGlkelerine gétlrduler veya
neler tahrip edildi? Bunlarin dékima hendz yapilmamistir.
Buglin bilindigi tGzere Bati muzeleri ve kutlphaneleri dogu
eserleriyle doludur. Simdilerde mermi izleri ve terdrist un-
surlarin kasitli tarih tahribati da ayri bir felakettir. Tarihi ese-
leri tahrip eden ISID gibi cetelerin bulundugu bir medeniyet,
tarihi sehirlerini ve mirasini kime karsi ve nasil koruyacaktir?
Bu medeniyet tahripler karsisinda oncelerde veciz sézleri
bosuna icat etmis degildir: “Ba’de Harab(’l- Basra” (Basra
harap olduktan sonra...) Mamureler harap olduk¢ca medeni-
yetimiz de bitmektedir. Baskalarinin sehirleri yesiliyle, tarihi
dokusu ve kilttr-sanat kurumlariyla gelisirken, kendi devleti
ve halki tarafindan bombalanmis Sam veya Bagdat’'ta bin
yilllk muhtesem sanat eseri camilerin icinde namaz kilan in-
sanlar farkl mezhepten diye bombalanmasi bir medeniyetin
harakiri yapmasi degil de nedir?

Ve istanbul: Sairin bir tasina Acem mulkini feda ettigi tc
imparatorlugun bassehri... Kitalarin, denizlerin, medeni-
yetlerin, dinlerin ve dlnya goruslerinin birlestigi belde. Hz.
Peygamber’in fethini mustuladidi, Kur’an’i Kerim’de tanim-
landigr “Beldetin Tayyibetlin™ (cok glzel belde) ifadesinin
ebced hesabi ile 857 yilini gdsterdigi ve bunun da 1453 yilina
tekabul ettigi hatirlanirsa, fethedilecegi yilin bile mukaddes
kitaba girdigi bir diinya sehri, diinya baskenti. Tarih boyun-
ca en zeki, en kabiliyetli ve her acidan en mimtaz kisilerin,
is adamlarinin, sanatcilarin ve bilginlerin gelip yerlestigi
mekan.® Traklar, Grekler, Bulgarlar, Amalfililer, Venedikliler,
Pisalilar, Cenovalilar, Yahudiler, Araplar, Turkler, Arnavutlar,
Ermeniler ve daha niceleri sehir sakinlerinin gen havuzunu

olusturmuslar; gercek bir diinya sehri kurmuslardir.

4 Kur’an, Sebe 34/15.

5 Ancak simdi biz bu ddnya incisini vasifsiz insanlarin, “ne is olursa
yaparim abi” ehlinin is aradidi, yolda ydrimeyi bilmeyenlerin,
Ssokaklarina balgam atanlarin sehrine dénistirmds durumdayiz.
Tarihten gelen dokuyu koruyarak cagdas bir anlayisla gizellestir-
seydik, Istanbul yilda 60 milyar dolarlik turizm getirisini tek basina
sagdlar ve Tdrkiye’nin didnyaya acilan itibar kapisi olurdu.

]
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Dlnyada fethedilmek igin en ¢ok kusatilan ve sefer yapilan
sehir, 29. Kusatilmasi sonucu 29 Mayis 1453 tarihinde Os-
manlilarin eline gecmisti. Bu fetih gercegdi iki buytk dinin
hilal-ha¢ kavgalarina yeni bir renk vermis, bundan sonra 30

Istanbul da digerleri gibi tarihi, kiiltiirel, sanatsal ve

estetik hususiyetlerini koruyamamaktadir. Babil'i yabanci
barbarlar istilalariyla bitirdiler. Bagdat’t hem yabanci
barbarlar, hem yerli sakinleri kultur ve sanat eselerine karsi
Vandalizme varan tutumlaryla bitirmektedirler. Istanbul'u
ise bizler tarihi eserleri ve dokuyu, ya yakip yikarak veya
beton bloklar icine gomerek bitirmekteyiz.

kisur devletin Osmanlilara karsi koalisyona girmelerine se-
bep olmustur. Tabii Fatih bu koalisyonun Gyelerini bir bir ya
etkisiz hale getirmis veya onlari fethederek bu micadele-
den galip ayrilabilmistir. Ancak ondan sonra Bati alemi iki
mezhebinden biri olan Ortodokslugun merkezini ele geciren
Tlrkleri ebedi diisman olarak gérmus, 465 yil sonra Mita-
reke’de istanbul’a giren Fransiz isgal kuvvetleri komutani,

MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ

Fatih’in Istanbul’a girmesini takliden beyaz bir ata binerek

sehre girmisti. Uzaklardan gelen isgalcinin hafizasinda bile,
fethin silinmez bir yeri oldugu buradan belliydi.

Bati Roma, Dogu Roma ve Os-
manli gibi G¢ dlnya imparator-
lugunun merkezi olarak tarihe
gecmis baska bir sehir yoktur.
Dolayisiyla burasi bir dinya
baskentidir. Zaten bu sehrin Fa-
tihi olan Sultan Mehmed’in ha-
kimiyet anlayisi da buna uygun
idi. Sultan dtunyadaki btyuk im-
paratorluklarin hepsinin ta¢c ve
tahtina bu sehri layik goérlyor,
kendisini de bunlari bir bir ele gecirecek ve diinyayi yonete-
cek bir Tlrk hant, bir Roma imparatoru, bir Ortadogu sultani,
peygamberin Halifesi ve iran sahi olarak gériyordu.

Fatih Mehmed, Oguz Kagan’in mesru varisi olarak ve bu hak-
la kendisini Ttrk Hakani olarak adlandiriyordu. Bundan dola-
y1 bir torununun adini da Oguz Han koymustu.



istanbul’'u fethedince kendisinin Roma kayzeri oldugunu
sOylemis, Roma imparatorluk ta¢ ve tahtinin varisi oldugunu
ilan etmis; hatta bir torununa da bu sebeple Augustus ismini
vermeyi distinmistd. istanbul ona gére ikinci Roma idi.

isminin aslinda Muhammed oldugunu biliyoruz. Heniiz Misir
fethedilmemis ve hilafet ile kutsal emanetler istanbul’a geti-
rilmemisti. Ama o fetihten dnce de “halife” unvanini kullan-
mistir. Islam hilafetinin de merkezi istanbul ve halife kendi
neslinden olmahydi.

Nihayet iran sehinsahlarinin tac ve tahti da kendisine ve s-
tanbul’a ait olmaliydi. Ogluna Cem ismini bundan vermisti.
Cihan hakimiyeti davasi gtiden tarihteki butin imparatorluk-
larin mesru halefi oldugunu, diinyadaki bittn imparatorluk
tac ve tahtlarinin mekani olarak istanbul’u, tasiyici olarak da
kendisini ve varislerini goriyordu. Bu ylce tasavvurlariyla
istanbul ve Fatih Sultan Mehmed Han birbirlerine cok yaki-
siyorlardi.

Bu sehir, mazisi ve Turklerin eline gecmesi ile dlinya tarihin-
de aydinlarin, tarihcilerin ve her tlrden yazarlarin ilgisini en
cok ceken yer olmustur. Yazilan kitap ve makalelerin bugin
icin bibliyografyasini yazmak bile zordur.? islam Ansiklope-
disi’nin “Istanbul” maddesi (C.V/2) biyUk bir kitap hacmin-
de ve bu diinya sehrinin zenginliklerini bize gdsteren muhte-
sem bir bilgi hazinesidir. Tarihi mekanlari saymakla bitmez.”

6 Vaktiyle bir bibliyografya denemesi yapiimisti: Bkz. . Binark- N.
Seferciodlu, Bibliyografya Istanbul, Fatih, Fetih ve Fatih devri Hak-
kinda Yazilmis Kitaplarin Bibliyografyasi, [stanbul Fetih Cemiyeti,
[stanbul 1977.

7 [stanbul’u uzman olmayanlarin taniyabilmeleri icin bkz. Murat
Belge, [stanbul Gezi Rehberi, lletisim Yay. Ist. 2015.

Saraylar, kasirlar, kdskler, konaklar... Su kemerleri, sarniclari,

cesmeleri, sebilleri, camileri, mescitleri, medrese ve diger
egitim kurumlari, kilise ve havralari sayilamaz derecede-
dir. Sosyal hayata, hayir ve hasenata yonelik vakif eserleri
basli basina bir medeniyet havuzu olusturmaktadir. Dikilitas
ve sUtunlari, han ve hamamlari, nerdeyse diinyada mevcut
her tarikatin tekke ve zaviyeleri ve yer altinda, yer Gstlnde
sayllamaz derecede kulltlr, sanat, din, sosyal ve ekonomik
hayata yonelik eseleriyle bir pay-i taht-1 cihandir, bir cihan
bassehridir. Bir saadet kapisi / Asitane-i Saadet’tir.

Ancak istanbul da digerleri gibi tarihi, kiiltirel, sanatsal ve
estetik hususiyetlerini koruyamamaktadir. Babil’i yabanci
barbarlar istilalariyla bitirdiler. Bagdat’t hem yabanci bar-
barlar, hem yerli sakinleri kltlr ve sanat eselerine karsi Van-
dalizme varan tutumlariyla bitirmektedirler. istanbul’u ise
bizler tarihi eserleri ve dokuyu, ya yakip yikarak veya beton
bloklar icine gdmerek bitirmekteyiz. istanbul’un Vandallari
bizleriz, ancak Vandallar diisman sehirlerini yok ediyordu,
bizler kendi “Asitane-i saadetimizi” yok ediyoruz.
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KULTUR-SANAT-KITAP

CILE

NECIP FAZIL KISAKUREK SIIiRLERI

Cogu zaman tek okuyusta farkinda olmadan ezberlenilen, nesilden

nesile tasinan, hi¢ eskimeyen “Cile

" u

"nou

, “Kaldinmlar”, “Sakarya Turkusu”,

“"Zindandan Mehmed'e Mektup”, “Takvimdeki Deniz”, “Otel Odalan”,
“Carum Istanbul” gibi birbirinden giizel siirlerle dolu Ustad Necip Fazil

Kisakiirek'in Buyuk Dogu Yaywinlari'ndan ¢ikan, defalarca yeni baskilar

yapilan, siir tiryakilerinin basucu kitab1 “Cile”...

Cile, Ustad Necip Fazil Kisakiirek’in 63 boltiimden olusan
“Esselam” siirleri disindaki bittn siirlerinden olusan siir
kitabidir. Kitabin adini aldigi Gnlt “Cile” siirinin de en basta
yer aldigi muhtesem siirlerden olusan bu siir kitabi, Ustad
Necip Fazil’in siir serlveninin tamaminin yer aldigi bir
basyapittir. Geleneksel siir ile modern siirin en iyi yanlarini
kendine 6zgl bir ¢cizgide birlestiren Necip Fazil, gtcld ve
yepyeni bir siir dili ortaya koymustur.Siirlerinde insanin
dinyadaki varolus nedenini sorgulayan; aski ve nefreti,
vatani ve gurbeti, 6luma ve hayati bu sorgulamayla yeniden
yorumlayan, boylece duygulara da distincelere de yeni
pencereler acan Necip Fazil, Tirk¢enin yeni coskun irmadi,

yeni glc¢li sesi olmustur.

Esere adini veren Unli “Cile” siiri, sairin sanat hayatinin en
dnemli déniim noktalarindan biridir. ilk defa “Senfonya”
adiyla 1939°da yayimlanan bu uzun siir, o tarihten birkac yil
once tanidigr Seyyid Abdiilhakim Arvasi’nin Ustad Necip
Fazil Gzerindeki derin etkisinin de bir yansimasi oldugu
kadar gileli hayatinin ve mitefekkir yaninin da bir ifadesidir.

MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ

Her biri yediser dortlikten meydana gelen dort ana bélim-
den olusan “Cile” siirinin, metafizik fikirlerle yuklt gtclt bir
lirizmi, coskun ve heyecanli bir anlatimi var. Siirin bita-
ninde insanoglunun kainat ve kader karsisindaki saskinlik,
isyan ve teslimiyet duygulari i¢ ice verilmistir. Siirde; insan,
akli ve kalbiyle, distinerek ve hissederek rabbini bulur,
denir adeta.. Esere isim olarak secilen ve tasavvufi bir terim
olarak da kullanilan “cile’ Ustad Necip Fazilin hayatinin
dustnsel ve duygusal metafizik istirabinin bir sembol ayni
zamanda.. Aslinda “Cile” siiri icin kitaptaki diger siirlerle
birlikte sairin Poetika’sinda belirttigi Mutlak Hakikat’i ara-

ma yolculugunun yansimalari da diyebiliriz.

Bu yUzdendir ki, kitaptaki tim siirler bu cercevede tabi-
at’tan metafizik’e, gecmis’ten gelecek’e, korku’dan Gmit’e,
yokluk’tan varlik’a kadar her boyutta ve dizlemde varlar.
Cogu zaman tek okuyusta farkinda olmadan ezberlenilen,

nesilden nesile tasinan, hic eskimeyen “Cile”, “Kaldirim-
lar”, “Sakarya Turkisi”, “Zindandan Mehmed’e Mektup”,

“Takvimdeki Deniz”, “Otel Odalan”, “Canim istanbul” gibi
birbirinden gizel siirlerle dolu Ustad Necip Fazil Kisak-
rek’in Biyiik Dogu Yayinlarr’'ndan cikan, defalarca yeni bas-

kilari yapilan, siir tiryakilerinin basucu kitabi “Cile”...



SAKARYA TURKUSU

insan bu, su misali, kivrim kivrim akar ya;

Bir yanda akan benim, 6blr yanda Sakarya.

Su iner yokuslardan, hep basamak basamak;
Benimse alin yazim, yokuslarda susamak.

Her sey akar, su, tarih, yildiz, insan ve fikir;
Oluklar ¢ift; birinden nur akar; birinden Kir.
Akista demetlenmis, blyuk, kiiclk, kainat;

Su cikan buluta bak, bu inen suya inat!

Fakat Sakarya baska, yokus mu cikiyor ne,
Kursundan bir yik binmis, kopikten gdvdesine;
Cathyor, yirtintyor yokusu sékmek igin.

Hey Sakarya, kim demis suya vurulmaz percin?
Rabbim isterse, sular buklim buklim burulur,
Sirtina Sakaryanin, Turk tarihi vurulur.

Eyvah, eyvah, Sakaryam, sana mi distl bu ytk?
Bu dava hor, bu dava 6ksliz, bu dava bayuk! ..

Ne adir imtihandir, basindaki, Sakarya!
Binbir basli kartali nasil tasir kanarya?

insandir saniyordum mukaddes yiike hamal.
Hamallik ki, sonunda, ne rltbe var, ne de mal,
Yalniz aci bir lokma, zehirle pismis astan;

Ve ayrilik, anneden, vatandan, arkadastan.
Simdi doéviin Sakarya, dévinmek vakti bu an;
Kehkesanlara kagmis eski glinesleri an!

Hani Yunus Emre ki, kiyinda geziyordu;

Hani ardina cil ¢il kubbeler serpen ordu?

Nerede kardeslerin, comert Nil, yesil Tuna;
Giden sanl akinci, ne giin déner yurduna?
Mermerlerin nabzinda hala carpar mi tekbir?
Bulur mu deli rizgar o sedayi: Allah bir!
Bltln bunlar sendedir, bu girift bilmeceler;
Sakarya, kandillere katran dékti geceler.

Vicdan azabina es, kayna kayna Sakarya,
Oz yurdunda garipsin, 6z vataninda paryal!

insan Uc¢ bes damla kan, irmak ¢ bes damla su;
Bir hayata cattik ki, hayata kurmus pusu.

Geldi 6lumlU yalan, gitti 6limsiiz gercgek;

Siz, hayat stren lesler, sizi kim diriltecek?
Kafdagini assalar, belki ceker de bir kil!

Bu ifritten sualin, kilini cekmez akil!

Sakarya, saf cocugu, masum Anadolunun,
Divanesi ikimiz kaldik Allah yolunun!

Sen ve ben, gdzyasiyle islanmis hamurdaniz;
Rengimize baksinlar, kandan ve camurdaniz!
Akrebin kiskacinda yogurmus bizi kader;
Aldirma, boyle gelmis, bu diinya boyle gider!
Bana kefendir yatak, sana tabuttur havuz;

Sen kivril, ben gideyim, Son Peygamber Kilavuz!

Yol onun, varlik onun, gerisi hep angarya;
YlzUsti ¢ok strindan, ayada kalk, Sakarya! ..
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KULTUR-SANAT-KITAP

ANI HARABELE_Ri
YA DA KIRK KAPILI SEHIR

Ani bir dinya ama dunya bir Ani degil, denilmis bir zamanlar. Bunun nedeni
Ani'nin yuzyillar boyunca degisik ulus ve dinleri bunyesinde toplamasindan
gelen ¢ok kulturlalugu.

Ani Sehri Kars’in 44 kilometre dogusunda Ocakl koyl bi-
tisiginde. Aras Nehri’nin Arpa Cay kolu kiyisindaki Ani'nin
kuzeydogusunda Tatarcik, batisinda Bostanlar deresi akiyor.
Harabelerin bulundugu yerde Arpa Cay, Turkiye ile Ermenis-
tan’i birbirinden ayiriyor.

Kayalik lizerinde yiikselen konumu, sokaklari, carsilari ve
bitisik evleriyle en iyi zamanlarindaki Byzantion’u andiriyor.
Goranar de kederli bir 6lim sessizligindeki Ani, ayni zaman-

da simdi onlarca uygarlktan kalan bin bir ¢esit ses ve do-
kuyla yasiyor.

Ani Surlar’nin uzunlugu 4 bin 500 metre, yiksekligi ise 8
metre kadar. Uzerinde kikreyen bir aslan kabartmasi ve bir
kitabenin bulundugu Orta Kapi (Aslanh Kapi) yedi girisi bu-
lunan kentin gérkemli kapilarindan biri. Kuzeydeki bu kapi-
nin sadinda, iki dairesel planli burc ile korunan Cifte Beden
Kapisi (Kars Kapisi), solunda ise tastan satranc tahtasi be-
zemeli Hidrellez Kapisi yer alir.

SAY117 MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ



Acemoglu ve Migmig deresi (Tatrcik) Kapilari doguya, Ar-
pacay’a acilir. Arpacay yonine acilan bir digeri de Divin Ka-
pisrdir. Tarkiye Ermenistan sinirini olusturan Arpa Cay ayni
zamanda Ani’yi de dogudan sinirhyor. Arpa Cay ve Alacasu
vadilerine hakim yuksek bir kayalik tGzerinde kurulan kentin
en yiksek kesiminde ilk kez Urartularin yerlestigi i¢ Kale bu-
lunuyor.

Seddadogullarindan Ebul Siica Manugehr tarafindan 1072
yilinda yaptirilan G¢ nefli Manugehr Camisinin ¢zellikle tava-
ni zengin Selcuklu motifleriile stsladar. Caminin gdzci kule-
si olarak da kullanilan 99 basamakli minaresi Ani’nin caglar
boyu stren énemli konumuna isaret ediyor.

90’larda yasanan Ermenistan depremi ile agir hasar géren
Bliylik Katedral ile 6ren yerindeki bir baska yapi olan Aziz
Prkicth veya diger adiyla Kegel Kilisesi de yildirim disme-
siyle yarisint kaybetmis. Simdi bir mezarlik sessizligine hakim
olan, dncesinde ise bir din sehri olan Ani; Kordoba, Bagrat,
Byzantion gibi kralliklara asirlarca besiklik etmis kozmopolit
bir metropol aslinda.

“Ani bir diinya ama diinya bir Ani degil” denilmis bir za-
manlar. Bunun nedeni Ani’nin ylUzyillar boyunca degisik ulus
ve dinleri biinyesinde toplamasindan gelen ¢ok kaltarlaluga.
GUNUMUzUn tahammlstiz dinyasi dastntldaginde, binler-
ce yildan beri yan yana duran cami, kilise ve zerdlst tapinagi
insani fazlasiyla sasirtiyor.

Kalintilari gériilen yapilarin biyik cogunlugu I.S. 8 ile 13.
yUzyillar arasinda yapilmis. Ayni dénemde Ani, sanat ve
ekonomi ydnilnden de altin yillarini yasamis, adeta kilttrel
bir R&nesans’a sahne olmus.

Bagratli krallar Il. Smbat ve |. Gagik doneminde sehir surlari
onarihp gelistiriliyor, bircok kilise insa ediliyor, sehrin ntfu-
su yUz bine ulasiyor. Ani cevresinde yasayan yakin koylilere
sorarsaniz bu nifusun en az yarim milyon oldugunu soyle-
yenler dahi var. Bagrath krallarla Ani altin cadini yasarken
“Kirk kapili ve bin bir kiliseli sehir” olarak anilmaya basliyor.

Sultan Alparslan tarafindan 1064 yilinda 25 glnlik bir ku-
satmadan sonra fethedilen Ani, Anadolu’da Turklerin ilk ele
gecirdigi sehir unvanini aliyor.

Mogollar tarafindan 1239 yilinda istila edilen ve yakilip yiki-
larak talan edilen Ani’ye, son darbeyi ise tabiat vuruyor. Bl-
yUk bir deprem 1319 yilinda sehri yasanmaz hale getiriyor.

Ani buttn bu tarihinin altinda bir de Yer Alt1 Sehri sakliyor.
Halk buraya “Gider-Gelmez” diyor. Giris, Resimli Kilise’nin
hemen glneydogusundaki ana kayanin altinda bulunuyor.
100 metrekarelik bircok odadan meydana gelen bu “yer alti
sehri” hem saklanma yeri hem de devasa bir kiler olarak kul-
laniimis vaktinde.

Ani harabeleri simdi tekrar sehir olmayi ve eski giizel glinle-
rine dénmeyi bekliyor.
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~ Dogu Anadolu Bélgesi’'nin en blylk kenti ve

| oldukca eski bir yerlesim birimi.... F <
£y

Palanddken Dagdi eteklerinde olmasi bakimindan

son yillarda kis turizmi acisindan butytk énem m_

kazanan sehir... Tarihi ve kiltUrel yénden cok m-

zengin bircok eseri bunyesinde barindirmasr -

ve adeta biF}il‘JltUr merkezine ve bir acik hava - -

muzesine benzemesiyle giinimiizde énemli bir e
urizm potansiyeli tasiyan sehir...
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KULTUR-SANAT-KITAP

Erzurum’un MO 4900 yillarinda kuruldugu tahmin ediliyor.
Erzurum’u da icine alan bélge tarih boyunca Urartular, Kim-
merler, iskitler, Medler, Persler, Parftlar, Romalilar, Sasaniler,
Araplar, Selcuklular, Bizansllar, Sasaniler, Mogollar, ilhanlilar
ve Sfaviler gibi cok cesitli kavim ve milletler tarafindan idare
edilmistir.1514 yilinda sehir ve ¢cevresini fetheden Osmanlilar,

Tarkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu 1923 yilina kadar bu top-

raklarda htkim sarmdslerdir. Milli micadele, milli birlik ve
bagimsizlik hareketinin temelinin atildigr “Erzurum Kongre-
si” diye anilan Kongre 23 Temmuz 1919 da Erzurum’da top-
lanmistir.

Karadeniz’e paralel dizenli siralar durumunda uzanan gegit
vermez ve yiiksek daglariyla Erzurum kendine 6zgU fark-
Il bir cografyaya sahiptir. En yUksek noktalari 3937 metre
yUksekligindeki Kackar Tepesi ile Vercenik Tepesi’dir. Dumlu
Dagindan doguya dogru uzandiginda iki yiksek dag sirasina
ulasilir. Tortum’a dogru olani Glvercin Dagidir; Pasinler Ova-
st ile Glrcl Bogazi arasini doldurmus olani ise Karga Pazari

SAY117 MAYIS-HAZIRAN-TEMMUZ

Daglaridir. Erzurum sehrini dogudan cevreleyerek Palando-
ken Dagdlarina ulasir.

Erzurum siddetli karasal Dogu Anadolu iklimi bélgesinde yer
alir. ilin yillik sicaklik ortalamasi 6.0 derece kadardir.

Kis mevsiminin uzun strmesi ve ¢cok karli olmasi Erzurum’da

Kis Sporlarinin gelismesinde en énemli etken olup Glkemi-
zin 6nemli kayak merkezlerinden olan sehirdeki Paland6ken
Kayak Merkezi bunun dogal bir sonucudur.

Uluslararasi Kayak Federasyonunca dinyanin ikinci blyutk
kayak merkezi olarak nitelendirilen Palanddken dagindaki
6500 metrelik profesyonel kayak merkezinde yilin 180 glnt
kayak yapma imkani bulunmaktadir.

Yolunuz Erzurum’a diserse Palanddken dagina c¢ikip kayak
yapmanin yaninda birbirinden glzel tarihi yerlerini de mut-
laka gezmeli, muhtesem sanat eserlerindeki kadim medeni-
yet izlerini mutlaka gérmelisiniz.




MS 5.yy ilk yarisinda Bizanslilar tarafindan yaptirildigi tah-

min edilen Erzurum Kalesi’'ne cikmalr;

Sehre hakim bir tepe tzerinde kurulu bulunan Erzurum Kale-
si’nin surlarindaki i¢ Kale Mescidi’'ne minare olarak yaptirilan
Saat Kulesi'ni seyretmeli,

Selcuk stilinde 13. asrin sonlarina dogru yapilan, “Fakilte

Erzurum'un meshur Oltu Tasi eserlerini de
gormeden ve meshur Tortum Cag Kebabi'ni
yemeden Erzurum’dan doniilmez, bir de yanik
turkilerini orada tekrar tekrar dinlemeden...

Karsihgl” tedrisat yapan mimari yapisi tas oyma ve kabart-
ma ve cini sdslemeleri ile muhtesem bir saheser ve Anado-

[u’nun en blyUk medresesi olan Cifte Minareli Medrese'yi
gezmeli;

Tac kapisinda bulunan kitabeye gére, ilhanli Hikiimdari Sul-
tan Olcayto zamaninda Gazan han ve Bolugan Hatun adina,
Cemaleddin Hoca Yakut Gazani tarafindan Hicri 710 (miladi
1310) yilinda yaptiriimis olan, giinimiizde islami Eserler Mi-
zesi olarak kullanilan Yakutiye Medresesi’'ni gormeli;

il merkezindeki Lalapasa Cami, U¢ Kiimbetler ve
Ovsank Kilisesi’'ni de gérmeli ve Turklerin ylzyil-
lardan beri oynadiklari bir Ata sporu ve Atli oyunu
olan Orta Asya’dan glnimuze tasinan ve halen
Erzurum’da yasatilan Cirit Oyunu’na ve hatta ta-
rihcesi cok eskilere Orta Asya’ da Altay kavimle-
rine kadar uzanan halen Erzurum’da oynanan bir halk dansi
olan “Bar”a katilmali;
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Sonra Narman ilgesinin 7 km glineyinde yer alan riizgar ve
yagmurun kumlu topragi asindirmasiyla kirmizi kayabashkli
peri bacalari ve dar vadilerden olusan olaganistt doga ha-
rikasi Narman Peri Bacalari’'ni gdérmelisiniz.

Yine, 1297-98 yillarinda ilhanhlarin Veziri Emir Coban Salduz
tarafindan yaptirilan Aras nehri tGzerinde 7 kemer gozIU ola-
rak insaa ettirilen sanat eseri Cobandede Kodprusu ile sehrin
103 km. kuzeyinde, Tortum Go&lindn kuzey kenarinda bulu-
nan doda harikasi Tortum Selalesi de kesinlikle gorilmeye
deger.

Elbette el emegi, el hlneri, ince iscilik harikasi Erzurum’un
meshur Oltu Tasi eserlerini de gérmeden ve meshur Tortum
Cag Kebabr'ni yemeden Erzurum’dan dénllmez, bir de ya-
nik tlirktlerini orada tekrar tekrar dinlemeden...

Erzurum isgiicii Piyasasinin Goriiniimii

Erzurum ortalama % 6,6 oraninda issizlik orani ile Turkiye
ortalamasinin bir hayli altinda olan illerimizden birisidir.
ISKUR’a kayitl issiz sayisi 27 bindir. 2013 verilerine gdre
isglclne katilim orani yizde 50 iken istihdam orani ylizde
46,7dir.

2015 yihnin ilk alti ayi dikkate alindiginda Erzurum’da is-

verenlerimiz tarafindan ISKURa iletilen acik is taleplerinin

saylisl 9615 olup bu taleplerden sadece 5567’i karsilanmis-
tir. Kuruma kayith engelli sayisi 1133 olup, 2015 yilinin ilk

alti ayinda 1047 kisi mesleki egitim kurslarina veya isbasi

n
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“Erzurum ¢arsi pazar leylim aman aman
Leylim aman aman sari gelin...”

Tarkuler demisken en az tlrkdler kadar Erzurum’la birlikte
akla gelen siirleri de anmadan olmaz. Ozellikle her biri Erzu-
rum’un manevi mimarlarindan olan;

“Mevla gorelim neyler

Neylerse giizel eyler”

diyen ibrahim Hakki Hazretleri ile
“Sakin incitme bir cani

Yikarsin ars-1 Rahman’r”

diyen Alvarh Efe Hazretleri'nin siirlerini...

egitim programlarina katiimistir. Ayrica toplum yararina
programlardan ayni dénemde 6944 kisi yararlanmistir.

Erzurum’daki 12.836 issiz ile bireysel gorlisme yapllirken
2072 isyeri ziyareti ile isverenlerin ihtiyaclari belirlenmeye
cahisilmistir. Yilin ilk akti ayhk déneminde 4114 kisi issiz-
lik 6deneginden yararlanmak icin basvurmus bunlardan
sartlari uygun olan 1577ine 6deme yapilmistir.

Butln bu calismalar ise Erzurum Calisma ve Is Kurumu |l
Mudurligiande gorevli fedakar ve memleket sevdalisi cali-
sanlarca yurittlmektedir.
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