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“Uc ayda bir yerel stireli yayin olarak yayimianir ve
abonelerine Ucretsiz olarak gonderilir.
*Dergide yayinlanan tim yazilar kaynak adi belirtilerek

iktibas edilebilir.

*Dergide yayinlanan yazilar yazarlarin kisisel
géristidlir, [SKUR'u baglamaz.

Degerli Okurlarimiz;

Toplumlari olusturan tiim bireylerin refah ve mutluluga ulasmasi ¢alisma
hayatinda firsat esitliginin saglanmasindan gegiyor. Glinimuzde iktisadi anlamda
yeterli seviyeleri yakalamanin yani sira toplumsal aidiyet unsurunu da ekonomik
kalkinmanin lokomotifi olarak kabul eden ¢agdas yonetimler istihdam politikalari-
ni sekillendirirken dezavantajli gruplar igin 6zel diizenlemeler yapiyor.

Bu gruplar arasinda yer alan engellilerin isglicli piyasasina girislerinde karsilastik-
lari sorunlarin ¢dzimi ise glincelligini yitirmeyen konular arasinda. Tim diinyada
oldugu gibi ilkemizde de basta ISKUR olmak {izere engelli bireylerin ¢alisma haya-
tina kazandirilmasi noktasinda ¢alismalar yirataliyor.

Engelli istihdamina yonelik galismalari derinlemesine analiz etmek, konuyla ilgili
okuyucularimiza projeksiyon sunmak amaciyla dergimizin bu sayisinda “Engelli
istihdami”ni ele alacagiz. “Genis A¢l” bélimimiizde; engelli-istihdam iliskisi ile
ilgili teorik bilgilere, diinya genelinde engelli-istihdam iliskisine yonelik uygula-
malara; Turkiye’de engelli isgliciniin lcret karsilig istihdaminda yapilan politika
degisikliklerine, iSKUR’un engellilere yonelik mesleki egitim programlarina, Tiir-
kiye ve bazi yabanci Ulkelerde engellilere saglanan avantajlara, tilkemizde engellilere yénelik
saglanan haklara iliskin birbirinden degerli yazilari bulacaksiniz.

“Soylesi” bolimimizde Milli Egitim Bakani Nabi Avci ile yaptigimiz ¢ok 6zel roportajda
Ulkemizdeki egitim sistemini, Fatih Proje’sinin getirecegi yenilikleri, 4+4+4 egitim sisteminin
mesleki egitime katkisini masaya yatirdik.

“Ekonomik Goériinim”de ¢ok kiymetli akademisyen Prof. Dr. Erdal Tanas Karagdl, tarihsel
slireg igerisinde Tirkiye-IMF iliskilerini sizler icin degerlendirirken, “isgiicii Piyasasina Ba-
kis” béliimiinde iSKUR isgiicii Piyasasi ve istatistik Dairesi Baskani Abdiillatif Gokdere isgiicii
piyasasina yonelik temel gdstergeleri sizlerle paylasacak. “Aktiiel”, “iSKUR’dan Haberler” ve
hemen ardindan gelen “iSKUR istatistikleri” bolimleri de iSKUR hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmanizi saglayacak.

“Parantez” bolimiinde Tirk Hava Kurumu Universitesi Rektoril Prof. Dr. Unsan Ban, ha-
vacihgin gelisimini anlattgl yazisinda ¢ok degerli bilgileri sizlerle paylasacak. “Perspektif”
bélimiinde yer alan akademisyen ve gazeteci Prof. Dr. ibrahim Oztiirk, ekonomideki son
gelismeleri degerlendirirken; ¢alisma hayati ve sosyal glivenlik otoritelerinden degerli gaze-
teci ve kose yazari Dr. Resul Kurt, is saghgi ve glivenligi egitimleriyle ilgili bilinmesi gerekenleri
anlatacak.

“ince iscilik” bolimiinde Geleneksel kiiltiiriimiiziin ortaoyunu ve meddah ile birlikte en
6nemli kose taslarindan biri olan gélge oyunumuz Hacivat-Karagoz sizleri bekliyor. “Geng
Sayfalar” bolimiinde Yrd. Dog. Dr. Ayse Esmeray Yogun, orgutsel baglik ve issizlik konusunu
ele alacak.

Her sayida bilgi dagarcigimizi biraz daha zenginlestiren “Tarihten Sayfalar” boliminin yani
sira “Projeler”imizle, “Kiltiir-Sanat” sayfalariyla, mesleklere iliskin bilgilerin yer aldigi “Mes-
lek Bankasi”yla dolu dolu hazirlanan dergimizin 9. Sayisi ile huzurlarinizdayiz.
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ENGELLERI
BIRLIKTE ASIYORUZ...

Istihdamin artinlmasi ve gelismesine yardimct olmak
amacwyla son yillarda aktif isgticii programlarinda
onemli gelismeler kaydeden ve hizmet yelpazesini
genisleten ISKUR, engellilerin isgiicii piyasasina
kazandinlmas igin ¢oziim tiretmeye devam ediyor.

aa]

Engelli bireylerin topluma kazandirimasi, karsilastikla-
rn sorunlarn ¢6zime kavusturulmasi Ulkemizin oldugu
kadar Kurumumuzun da Uzerinde hassasiyetle durdu-
gu konular arasinda yer aliyor. Istihdamin artinimasi ve
gelismesine yardimci olmak amaciyla son yillarda akfif
isgUcU programlarnnda énemli gelismeler kaydeden ve
hizmet yelpazesini genisleten ISKUR, engellilerin isgicU
piyasasina kazandinimasi igin ¢&zim Uretmeye devam

ediyor.

Engelli vatandaslarmiza ydnelik akfif isglcU programla-
n kapsaminda etkin danismanlik hizmeti saglayarak ise
yerlestirme, mesleki egitim ve rehabilitasyon hizmetleri

SUNUYOruz.

Son dénemde ise “Korumali Isyerleri Projesi” adi altin-
da cok dnemli bir calismayi baslattik. ISKUR'un &nci-
[0gUNnde yUritilen bu projeye Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanh@l Engelli ve Yash Hizmetleri Genel MUdurligu

de destek veriyor. Projenin en énemli ciktilarndan biri
engellilerin calisabilecedi 6zellikte isyerlerinin aciimasini
tesvik etmek. ilk olarak 1800’10 yillarda ABD'de uygulan-
maya baslayan ve engelli bireylerin ¢alisabilmesi icin
Ozel kosullara sahip olan korumali isyerleri ile agrr en-
gelli bireylerin mesleki rehabilitasyonunu ve istihdamini
hedefliyoruz. Proje kapsaminda korumali isyerlerini tes-
vik etmek amaciyla yaptigimiz hibe cagrisi neticesinde
kurulacak isyerlerine 150 bin TL'ye kadar destek sagla-
yacagiz. Ayrica bu isyerlerinde calistinlacak engellilerin
maaslarinin asgari Ucret Uzerinden olan tutarni bir yil
sUreyle karsilayacagiz. Hibe cagrsi cercevesinde Kuru-
mumuza sunulan projeleri destekleyecegiz.

BUyUksehir belediyesi sinirlar icinde kurulacak korumali
isyerleri en az 30, bUyUksehir belediyesi sinirlan disinda
kurulacak korumali isyerleri ise en az 15 kisi istihdam
edecek. Bu isyerlerinde calisacak kisilerin yUzde 75'i en-
gellilerden olusacak.




Dr. Nusret YAZICI

Genel Mdddr

Korumali igsyerlerinin yani sira engelli istihdamini artirmak
amaciyla engelli calistirmakla yGkUmlU normal isyerlerini
yakindan takip ediyoruz. Bilindigi Uzere 50 veya daha
fazla kisi istihdam eden &zel sektdr yUzde 3, kamu ise
yUzde 4 oraninda engelliyi ¢alistrmakla yOkimlU. Bu
isyerlerimize 2013 yilinda 17 bin 213 engelli kardesimizi
yonlendirerek ise yerlesmelerini sagladik. Kurumumuza
kayith engelli vatandaslarnmizi 6zel ve kamu sektérinde
bulunan 27 bin 847 acik kontenjana yerlestrmeye de-

vam edecegiz.

Bununla birlikte engellilerin mesleki egitim ve rehabilitas-
yonu icin 81 il mUdUrligimuiz ve hizmet merkezlerimizde
calismalarimizi surdUrbyoruz. Kurumumuzda goérevli 4 bin
is ve meslek danismani isgicU piyasasinin dezavantaijl
bir unsuru olan engellilerin ilgi ve yetenekleri dogrultu-
sunda mesleklere gére niteliklerini tespit ediyor, bu saye-

de onlar niteliklerine uygun kurslara yénlendiriyor.

ISKUR’un gelisen yapisi ve genis yelpazedeki hizmetleri
hakkinda bireyleri ve istihdamdan etkilenen tUm taraf-
lan bilgilendirerek daha fazla kisinin isglcU piyasasina
girmesini sadlamak amaciyla Karadeniz, ic Anadolu,
GUneydogu ve Dogu Anadolu Bdlgelerimizdeki 43 ili
kapsayan ISKUR otobUsinin istihdam yolculugu sona
erdi. Kampanya stresince 57 bin 333 kisiyi Kurumumuzun
hizmetleri hakkinda bilgilendirdik. 8 bin kilometre yol kat
ettigimiz bu yolculukta illerdeki yerel makamlar, odalar,
sendikalarl da ziyaret ederek kurumumuz ile iliskilerinin
gelismesine katkl sagladik. Kampanyanin gergeklestiril-
digi 43 ilde 6zellikle kadinlar, engelliler ve genclere da-
nismanlik hizmeti sunarak ISKUR'un hizmetlerini etkin bir

sekilde takip edebilmeleri icin bilgi verdik.

2013 yilini “Kadin ve Engelliistihdam Yili” olarak ilan eden

Kurumumuz, engelsiz bir TUrkiye icin bundan sonraki si-

recte de calismalarini sirdirmeye devam edecek.
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Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig
Miistesar1 Fatih Acar ile
ISKUR Genel Miidiirii
Dr. Nusret Yazici,

2012 yilinda en iyi
performans sergileyen il
miidiirliiklerine plaket
verdi. Listenin ilk iki
sirasinda bir onceki yilin
sampiyonlar Sakarya
ve Kirsehir yer alirken,
Karaman Il Miidiirliigii

ise ticiincti oldu.

2012 YILI PERFORMANS

ODULLERI DAGITILDI

TUrkiye Is Kurumu'nun yeni hizmet bina-
sinda dizenlenen “Calisma ve Is Kurumu
i MUdUrleri Toplantisi’nda 2012 yilinda en
iyi performansi sergileyen il modurlUkleri
aclklandi. YUzde 100'lUk performansiyla
Sakarya Calisma ve Is Kurumu 1l MUdor-
I0QU birinci sirada yer alirken, Sakarya'yi
srayla yUzde 96.9'luk performansiyla Kir-
sehir ve yUzde 96.4'l0k performansiyla
ise Karaman il MUdUrlUkleri izledi. ik 10

[
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srada yer alan il modurlUkleri plaketleri-
ni Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanhgi
MUstesan Fatih Acar ile ISKUR Genel MU-
dUr0 Dr. Nusret Yazici'nin elinden aldl.
TUrkiye ortalamasinin  Uzerinde perfor-
mans sergileyen 44 il miduorlogune ise
tesekkUr belgesi verildi.

Toplantida konusan Acar, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanh@i'nin 75 milyon

vatandasa hizmet veren bUyUk bir aile
oldugunu sdyledi. Bu gorevi Ustlenme
noktasinda tUm merkez ve tasra teski-
latindaki personele bUyUk sorumluluklar
dUstigunu belirten Acar, “Devlet idare-
sinde olanlar halkin hizmetinde olduklari-
ni unutmamalidir. Hepimiz yaptgimiz isin
bilinciyle hareket etmeliyiz. Vatandaslari-
mizin sorunlarnni ¢ézmek igin ¢alismaliyiz.
Basarlya ulasmak icin ‘biz’ olmanin bi-



linciyle hareket etmemiz gerekiyor. Ayni
hedefe ybnelmeliyiz, ayni biling dogrultu-
sunda calismalarimizi surdirmeliyiz” dedi.

“Her Birimiz Ulvi Bir Hizmetin
Mensuplanyiz”

ISKUR Genel MUUrU Dr. Nusret Yazicrise il
mUdurlerine hitaben yaphidr konusmada
tek bir issiz kalmayana kadar ¢alismalarin
tOm hiziyla sOrdUrdlmesini istedi. ISKUR’un
istihdam gibi ulvi bir hizmeti yerine getirdi-
gine dikkat ceken Yazicl, sunlan sdyledi:
“ISKUR olarak kurumsal gérev ve sorum-
luluklanmizi ¢ok iyi biliyoruz. “Hedeflerle
Yénetim” anlayisi cercevesinde ve 2017
vizyonu kapsaminda belirli periyotlarla il
mUduorlUklerimizin performans dlcUmleri-
ni yapiyoruz. Amacimiz daha fazla acik
is alarak ise yerlestirmeyi artirmak, daha
¢ok issize nitelik kazandirarak kamu ve

Ozel sektor isyerlerinin isgUcU intiyacglarini
etkin bir sekilde karsilamak. Bundan son-
ra da il mudurlerimizin performansini de-
gerlendirmeye devam edecegiz.”

Plaket Alan il Midirlikleri: Sakarya, Kir-
sehir, Karaman, Manisa, Kilis, Bartin, Can-
kir, Tekirdag, Duzce, Gaziantep.

Tesekkir Belgesi Alan il Midirlikleri:
Sakarya, Kirsehir, Karaman, Manisa, Kilis,
Bartin, Cankiri, Tekirdag, DUzce, Gazian-
tep, Adana, Balikesir, Kirikkale, Samsun,
Erzincan, Isparta, Amasya, Ordu, Sanliur-
fa, Kirklareli, Edirne, Usak, Sinop, Bitlis, Bur-
sa, Nevsehir, Kahramanmaras, Sivas, Bile-
cek, Canakkale, Mersin, Tokat, KUtahya,
Osmaniye, Artvin, Denizli, Yalova, Hatay,
Adiyaman, Corum, Giresun, GUmuUsha-
ne, Adr, Rize.



BAKANIMIZ FARUK CELIK
IL MUDURLERIYLE BULUSTU

2013 Yili Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirleri
Toplantisi'nda konusan Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakani Faruk Celik, “I1 miuidiirliiklerimiz
sevgi ve hosgorii kapisi olacak” dedi.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Faruk Celik, Torkiye is Kurumu Ge-
nel MUdUrligu’'nin Ankara'daki yeni hizmet binasinda dizenlenen
Calisma ve Is Kurumu Il MUdUrleri Toplantisi’na katildi.

ISKUR’un gérev alani ve istihdam ile ilgili aciklamalarda bulunan Bakan
Celik, "Bakanlik olarak ¢ok genis bir gérev alanimiz var. 76 milyona hiz-
met veriyoruz. Dolayisyla ¢alisma hayatiyla ilgili sorun ¢dzen bir anlayis
icerisinde hareket ediyoruz” dedi.

Mesleki egitimin dnemine de deginen Celik, 81 ilde geng neslin top-
lumsal hayata kazandinimasi noktasinda mesleki egitim kurslarina
agrrlik verilecegini sdyledi. IsgicU piyasasi analizleri dogrultusunda
ihfiya¢ duyulan alanlarda kurslar agilacagini kaydeden Celik, il mU-
dUrlerine seslenerek *'Yarin size Allah razi olsun’ diyen nesiller birakin. i
mUdUrlUklerimiz sevgi, hosgdru kapisi olacak™ diye konustu.

ISKUR’un yeni hizmet binasinin 76 milyona hizmet veren énemli bir
merkez olacagdini belirten Celik, konusmasinin ardindan ISKUR Genel
MUdUrU Dr. Nusret Yazici ile binayr gezerek bilgi aldi.

n 3' Sayi 9, Nisan-Mayis-Haziran 2013



iSKUR VE BEYOGLU )
BELEDIYESI’NDEN ISBIRLIGI

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakam Faruk
Celik ve ISKUR Genel
Miidiirii Dr. Nusret
Yazici, Beyoglu Istihdam
Merkezi(BEYIM) nin
acilis torenine katildu

istanbul’'un  Beyogdlu ilcesinde ikamet
eden is arayanlar ile isverenleri bulus-
turmak, ilcede istihdami arfirmak ve bu
alanda mesleki egitim, rehberlik ve yoén-
lendirme hizmeti sunmak amaciyla ISKUR,
Beyogdlu Belediyesi, Talimhane Otelcileri
Birligi, Doors Akademi ile Dream Grup is-
birliginde kurulan Beyoglu istihdam Mer-
kezi (BEYIM) térenle acildl. Acllis térenine
Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Faruk
Celik, ISKUR Genel MUdurd Dr. Nusret
Yazci, Beyoglu Belediye Baskani Ahmet
Misbah Demircan ve Istanbul Calisma ve
is Kurumu il MOdOrd Muammer Coskun
da katildi.

BEYIM'nin istihdam alaninda &nemli bir
proje oldugunu belirten Bakan Celik, is
edebilecekleri

arayanlarin - mUracaat
bu merkez sayesinde ISKUR ve Beyoglu
Belediyesi'nin isbirligi icerisinde olacagini
soyledi. Celik, Calisma ve Sosyal GUven-
lik Bakanh@i'nin her t0rlG destedi verme-
ye hazr oldugunu kaydederek “Beledi-
ye baskanimizi kutluyorum. Son derece
6nemli bir projeyi hayata geciriyor. BE-
YIM Projesi ile is arayanlann gelip mira-
caat edecekleri bir merkez olusturdular.
Amacimiz issizlerin sayisini azaltmak, in-
sanlara as ve is bulmak. BEYIM Projesi ile
Beyoglu'nda is arayan bir vatandasimiz
ayni anda ISKUR'un ekraninda gérulebili-
yor. BEYIM yararlanimasi gereken bir pro-
jedir. Meslek &gretmek bizim gérevimiz.

Her tUrlU destedi verecegiz” dedi.

Bakan Celik'in konusmasinin ardindan
ISKUR, Beyoglu Belediyesi, Talimhane
Otelciler Birligi, doors Akademi ile Dream
Grup arasinda isbirligini artirmak amaciy-
la protokol imzalandi.

BEYiM Projesi Nedir?

Beyoglu isthdam Merkezi (BEYIM) Projesi,
ilcede isverenlerle is arayanlar bir araya
getiren bir platform &zelligi tasiyor. BE-
YIM, hem Beyoglu'nda bulunan 25 bin
isletmenin personel intiyacini hem de Be-
yoglu'ndaki issizleri tespit edecek. BEYIM
firmalarnn ihtiyaclanna gére en ¢ok talep
edilen mesleklerde nitelikli personel ye-
fistirerek Beyoglu'ndaki isletmelerde ise
yerlestirecek.

1 iISKUR



ISTIHDAM ICIN

YOLLARDAYIZ

Genel Miidiir

Dr. Nusret Yazicinin
14 Nisan'da
Diyarbakir'da
baslattigi ISKUR
otobiistiniin istihdam
yolculugu sona erdi.

3' Say 9, Nisan-Mayis-Haziran 2013

ISKUR'un gelisen yapisi ve genis yelpa-
zedeki hizmetleri hakkinda bireyleri ve
istihdamdan etkilenen tUm taraflan bil-
gilendirerek daha fazla kisinin isglcU pi-
yasasina girmesini saglamak amaciyla
dUzenlenen “2. OtobUs Kampanyas!”
sona erdi. llk olarak Diyarbakir'a giden
ISKUR otobisinin son durad Malatya
oldu. 22 ilin ziyaret edildigi kampanya su-
resince otobUste bulunan 11 yayginlastir-
ma uzmani ile 1l MUdUrlUklerinde goérevli
is ve meslek danismanlar vatandaslarla
yUz yUze goérUsmeler gerceklestirdi. 31

bin 726 kisiye ISKUR hizmetleri hakkinda
detayl bilgi verilirken, bireysel danisman-
Ik hizmeti alan 13 bin 897 kisiden 6 bin
981'inin Kuruma kaydi yapildi.

ISKUR otobUsine vatandaslann gésterdigi
yogun ilgiden dolayl duydugu memnuni-
yeti dile getiren Genel MUdUr Dr. Nusret
Yazcl, basarill bir gcalisma gergeklestirdik-
lerini s&yledi. Yazicl, amaglarnin isgicU pi-
yasasina katiimi artirmak, istihdam hizmeti
veren bir kurum olarak ISKUR’un imajini
guclendirmek oldugunu belirterek “Kam-

L
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panyanin gerceklestirildigi 22 ilde &zellikle
kadinlar, engelliler ve genclerle yiz ylze
iletisim kurarak hizmetlerimizden dogru bir
sekilde faydalanabilmeleri icin bilgi verdik.
Ayrica illerdeki yerel makamlar, odalar,
sendikalan da ziyaret ederek kurumumuz
ile iliskilerinin gelismesine katki sagladik”
dedi.

“57 Bin Kisiye Ulash”

Genel MUdur Dr. Nusret Yazici, 2012 yilin-
da duzenlenen ve 21 ilin ziyaret edildigi
ilk kampanyayla birlikte TUrkiye ortalo-
masinin altinda gelire sahip olan 43 ile
gittiklerinin altini ¢izdi. Her iki kampanya
kapsaminda 8 bin kilometre yol kat eftik-
lerine dikkat ceken Yazici sunlar sdyledi:
“llk kampanyada Karadeniz, ic Anado-
lu ve Dogu Anadolu Bélgelerimizde yer
alan 21 ilimizi ziyaret eftik. 25 bin 607 ki-
siyle yUz yUze gérisme yaptik. Bu yil dU-
zenledigimiz ve 2 ay sUren kampanyada
ise Dogu ve GuUney Dogu Anadolu BoI-
gelerimizdeki 22 ile giftik. Her iki otobUs
kampanyasi kapsaminda toplam 57 bin
333 kisiyle gérUsme yapmis olduk. Proje-
de emegdi gecgen personelimize tesekklr
ediyorum.”

2012 yihinda gergeklestirilen ilk otobus
kampanyasinda ziyaret edilen iller: Can-
kin, Kastamonu, Sinop, Samsun, Ordu,
Giresun, Trabzon, Bayburt, GiUmUshane,
Rize, Artvin, Ardahan, Kars, Erzurum, Er-
zincan, Sivas, Tokat, Amasya, Corum,
Yozgat, Kayseri

2013 yiinda gerceklestirilen ikinci oto-
bis kampanyasinda ziyaret edilen iller:
Diyarbakir, Mardin, Batman, Siirt, Sirnak,
Hakkari, Van, Igdir, Agn, Bitlis, Mus, Bingdl,
Tunceli, Elazig, Hatay, Osmaniye, Kahra-
manmaras, Gaziantep, Kilis Sanlurfa,
Adayaman, Malatya.

Hedef Gruplar:

isgUcl piyasasindaki kisiler, aktif olarak is
arayan issizler, calishdl halde is degistir-
mek isteyen kisiler, isgicU disinda kalan
kisiler, basta kadinlar, gencler ve engelli-
ler oimak Uzere dezavantajl gruplar, 6g-
renciler, is arayan yeni mezunlar, kariyer
planlamasi yapan égrenciler/mezunlar,
staj yapmak isteyen &grenciler/mezun-

lar, isverenler, sosyal ortaklar ve paydas-
lar, ulusal ve yerel medya.

ISKUR

TURKIYE I5 KURUMU
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ISKUR SAHAYA INDI

Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR)'nda gérevli

4 bin is ve meslek
danmismani, sahaya inerek
isgiicti piyasast ile ilgili
kapsamli arastirma yaptu.
81 ilde 65 bin isyerini
ziyaret eden damigsmanlar,
isverenlerin ihtiyag
duydugu meslekleri

tespit etti.

ISKUR Genel MUdUry Dr. Nusret Yazicl,
isgUlcU piyasinda ihtiyac duyulan mes-
lekleri tespit etmek amaciyla 15 Mayis-30
Haziran 2013 tarihleri arasinda kapsamli
bir arastrma gerceklestirdiklerini sdyledi.
10 ve daha fazla kisi istihdam eden isve-
renlerle yUz yUze goOrUstUklerini belirten
Yazicl, "4 bin is ve meslek danismanimiz
74 ilde 10+ istihdamli tOm igyerleri, 7 ilde
ise orneklem yéntemi ile belirlenen isyer-
leri olmak Uzere toplam 65 bin isvereni
ziyaret etti” dedi.

Arastirma netficesinde tUm illerin isglcU
piyasasinin fotografinin ¢ekilerek acik is
oranlarinin hesaplanacagdina dikkat ce-
ken Yazicy, il ve sektédr dUzeyinde en fazla
ihtiya¢ duyulan meslekleri tespit ettiklerini
bildirdi.

Yazici: “ihtiyag Duyulan Meslekler
icin Kurslar Dizenleyecegiz”

Genel MUdUr Yazici, arastrmanin ta-
mamlanmasinin ardindan hazirlanacak
“TUrkiye Raporu” ile 2013 yil sonunda ve
2014 yil ortasinda isgUcU piyasinda mes-
leki degisim beklentilerine iliskin bilgilerin
derlenecegini acikladi. Elde edilecek
verileri baz alarak akftif isglct program-
lan kapsaminda ¢calisma baslatacaklarini

kaydeden Yazicl, sunlar sdyledi: “ISKUR
tarafindan Cumhuriyet tarihinde ilk kez
2012 yiinda gergeklestirilen isglcU piya-
sasl talep arastirmalarina devam ediyo-
ruz. 2013 yilinin 1. dénemini kapsayan bu
arastirma sonucunda ise hem 81 il dUze-
yinde hem de TUrkiye geneliyle ilgili ho-
zilayacagimiz raporda isglcUnin yapisl,
sektorler bazinda calisanlarin mesleklere
ve cinsiyete gore dagilimlar, ihtiyac du-
yulan isgUcU icin talep edilen egitim ve
beceri durumlar, temininde gic¢lik ¢eki-
len meslekler ve teminde gU¢luk cekme
nedenlerini tespit ettiklerini sdyledi. illerin
isgUcU piyasalarini arz ve talep yonUyle
ele alarak isglcU piyasa yapilarni ve is-
gUcU piyasalarinin ihtiyaclarni belirledik.
TUm bu verilerden yola ¢ikarak aktif isgU-
cU programlarindan &ézellikle isglcU ye-
tistirme kurslarini tespit edilen ihtiyaclara
gbre acacagiz.”

Yazici ayrica, 2013 Yili 1. Dénem TUrkiye
isgicU Piyasasi Talep Arastirmasi ile 81
il dUzeyinde sektdrel olarak Uretilecek
istatistiksel verilerin ilgili kamu kurum ve
kuruluslarnina, calisma hayatinin tOm ak-
térlerine, sivil toplum kuruluslarina, Uni-
versitelere, bu alanda arastrma yapan
kisilere ve tUm kamuoyuna faydali ola-
cagini belirtti.




ISKUR 700 BIN OGRENCIYI
BILGILENDIRDI

ISKUR meslek secimi asamasinda olan dgrencilere destek vermek
amacwyla dagitimina Genel Miidiir Dr. Nusret Yazici'min katildig
torenle baslanan 700 bin adet “Meslek Se¢cimine Destek” Dergisini
81 ilde ortadgretim ve lise dgrencilerine ulastirdi.

ISKUR, kariyer planlanni yaparken égren-
cilere yardimci olmak amaciyla hazirlo-
digi Meslek Secimine Destek Dergisi'ni
tOm ortaokul ve liselere gdnderdi. 700 bin
adet daditlan dergi, ISKUR da gdrevli is
ve meslek danismanlarinin katildigr semi-
nerlerde &grencilerle paylasildi. Meslek
secimi asamasinda bulunan égrencilere
dikkat edilmesi gereken noktalar, kendi-
ni fanima, calisma hayati ile ilgili bilgiler,
mesleki rehberlik ve kariyer danismanlhigi
konularinda bilgiler verildi.

Meslek Secimine Destek Dergisinin tUm
ogrenciler ve veliler icin yol g&sterici
bilgiler icerdigini sdyleyen ISKUR Genel
MUdUrG Dr. Nusret Yazicl, *Ogrencilerimi-
zin mesleki becerilerini taniyarak kariyer
planlamalarini dogru yapmalarini istiyo-
ruz. Bu noktada is ve meslek danisman-
larnimiz Mart-Haziran déneminde okullar
ziyaret ederek rehber égretmenlerle dU-
zenledikleri seminerlerde is arama bece-
rileri ve dergi hakkinda 6grencileri bilgi-
lendirdiler” dedi.




MiLLi EGiTiM BAKANI NABI AVCI:
TEKNOLOJI

EGITIM SISTEMININ
VAZGECILMEZI OLACAK

Milli Egitim Bakani Sayin Prof. Dr. Nabi Avci ile iSTIHDAMDA 3i dergisi olarak keyifli bir réportaj
gerceklestirdik. Oldukga renkli bir kisilige sahip olan Avci, egitim sistemini ¢agin ihtiyaclan
dogrultusunda desteklemek amaciyla hayata gegirilen FATIH PROJESI’ni anlath. Ayrica zorunlu
egitimi 12 yila ¢ikaran 4+4+4 egitim sisteminin detaylarnina deginerek genglerin gelisiminde
oynayacagi role dikkat ¢ekti.

n
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Dinya degisiyor ve degisen diinyaya biz de ayak uydurmak zorundayiz.
Teknolojinin egitimde kullanimini yayginlagtirarak gencglerimizin gelisimini
farkl yénlere kaydiracagiz.

Hepimizin bildigi gibi devir artik teknolojiyi her alanda en verimli sekilde kullanma devri.
Ozellikle de egitim, teknolojinin en cok kullaniimasi gereken alanlarin basinda geliyor.
CUnkU egitimde teknolojiyi kullanmak anlamayi kolaylastirma, konuyu somutlastirma,
bilgiye en hizli sekilde ulasma imkani sunarken genis kitlelere ulasarak dijital ucurumun
azalmasina yardimci oluyor. Gelismis Ulkelerde teknoloji kullanimi eg@itim stratejisinin
bir parcasi olmaya ¢oktan baslamis durumda. Ancak Ulkemizde calismalar heniz bu
asamaya gecebilmis dedil. Global olarak yasanan hizli degisim ve gelismeler dUsUnUl-
digunde, egditimde teknolojiyi kullanamayan toplumlarin bireylerinin, pek ¢cok temel
yetkinlige sahip olamadiklan bu sebeple hem ekonomik hem de toplumsal anlamda

geri kaldiklart gorUlUyor.

Artan nUfus, degisen dUnya, her gegcen gun cesitlenen ilgi ve intiyaclar, is dinyasinda
artan rekabet, tUm dinya Ulkelerini egitimde yeni arayislara yénlendiriyor.

EQitim konusunda bUyUk bir dénUsime imza atan Ulkemizin bu alanda belki de en bU-
yUk yatinmi “Fatih Projesi”dir. Bilisim teknolojisi araclarnin 6grenme-6gretme strecinde
etkin kullanimiigin, temel egitim ve ortadgretim okullanndaki,

-TUm dersliklere etkilesimli tahta ve internet erisimi,

-Her &gretmene ve 5. Siniftan 12. Sinifa kadar egitim kademesinde yer alan tim 6g-
rencilerimize tablet bilgisayar dagitimini,

Saglayacak proje, teknolojinin artik egitimde egitmenler, okullar ve kitaplar kadar
vazgeciimez bir ara¢ oldugu gerceginden hareketle yola ¢ikan gerek kapsami, ge-
rekse hitap ettigi kesim itibaryla donyanin ve Ulkemizin en bUyUk projelerinden biri.
KUresellesen dunyamizda hakim olan bilisim teknolojisi kullanimina yénelik becerilerin
kazandirimasinin asil oldugu bir egitim sistemi anlayisi icinde Egitimde Fatih Projesi,
Ulkemizin egitim sisteminin gelecekte temel yapi taslannin olusmasini saglayacak. Zira
bilisim teknolojisi becerilerine sahip bireyler yetistirmek icin sadece bilgisayar kullan-
may! 6gretmek yeterli degdil. Her t0rl0 sanal ortami e@itim ortami olarak kullanmayi,
editim ve &gretim hayatini kolaylastiran yaziimlarn, bilisimin temel alinarak olusturul-
dugu yazl ve gorsel icerikleri, interneti, internet Uzerinden olusturulan platformlar,
egitmenlerin internet Uzerinden birbirleriyle ve égrencilerle haberlesme imkani veren
teknolojileri kullanacaklarn dizeylerde temel yetkinliklerle bireyi yetistirmek gerekiyor.
Giderek artan nufus ve dolayisiyla egitim gereksinimi acisindan TUrkiye teknolojinin
tOm olanaklarnini kullanmak ve teknolojisini Uretmek durumuyla karsi karsiya.

Egitimde Fatih Projesi, teknoloji tabanl egitimin hé&kim oldugu ginimzin dUnyasin-
da egitim sistemimizin gelecekteki temellerinin olusturulmasini sagladigi gibi bilisim tek-
nolojisi sektérinin dnundeki ekonomik belirsizlikten kaynakl bu alandaki yatinmlarda
yasanan kisitlamalann da gideriimesinde oldukga dnemli bir yere sahip. Geleneksel
ekonomik bakis ile cari acigin azaltimasi icin kamu harcamalarnnda kisitiamalara gi-
dilmesi bilisim teknolojisi sektérinde de belirli oranda daralmalara sebep oluyor. An-
cak ginimiz ekonomisinde yasanan karmasalar artik kisa vadeli ginU kurtarmayi
amagclayan stratejiler ve yaklasimlann yerine uzun vadede ¢dzUmleri gerekli kiliyor.
Dolayisiyla Ulke ekonomisine énemli dlcide katkl saglayacak bilisim teknolojisi sek-
t&rinUn, ulusal sermaye ve yatinmlarla bdyUmesi, ihracat icindeki payinin artinimasi,
yeni is alanlan yaratimasi ve devlet tarafindan desteklenmesi kacinimaz hale geldi.
Fatih Projesi bu yonU ile de biylk édneme sahip. FATIH Projesi, dngdrildigu Uzere,
genis kapsamli bir donanim ve yazilim alt yapisi olusturulmasini da beraberinde ge-
firdiginden donanim, yaziim ve igerik agisindan projenin sUrdUrUlebilir olmasi adina
yayincilik ve bilisim teknolojisi sektérlerinde rekabeti tesvik ederek bu sektérin dina-
miklesmesini destekleyecek.

Bakanligimiz, alanla ilgili sektdrlerin uzmanlik, bilgi birikimi, yenilik¢i ¢ézUmleri ve de-
neyimlerinden yararlanma konusunda istekli bir tutum sergiliyor. Onemli olan mim-
kUn oldugunca fazla yerli kaynagdin projenin bileseni haline getirimesi. Bu bakimdan,

Milli Egitim Bakani
Prof. Dr. Nabi Avcu:

“ Fatih Projesi;
teknolojinin artik
egitimde egitmenler,
okullar ve kitaplar
kadar vazgegilmez

bir arag oldugu
gerceginden hareketle
yola ¢ikmis gerek
kapsami, gerekse hitap
ettigi kesim itibariyla
diinyanin ve iilkemizin

en biiyiik projelerinden
biridir.”
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“‘Kamuoyunda 4+4+4 olarak
bilinen ve zorunlu egitimi
12 yila ¢ikaran kanunla,
egitim sisteminde baslayan
yeni dénemin iki temel
amacindan biri toplumun
ortalama egitim siiresini
yiikseltmek, digeri ise egitim
sisteminin bireylerin ilgi,
ihtiyag ve yeteneklerinin
gerektirdigi yonlendirmeyi
miimkiin kilacak sekilde
diizenlemektir.”
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egitimde Fatih Projesi’'nin hayata geciriimesi, Ulkemiz egitim

= sisteminin seviyesinin artinimasinin yani sira Glkemiz yazilim,

donanim, icerik sektdrlerinin kendilerini gelistirebilecegi or-

._tamlar saglanarak yerli Uretim ve istihdam olanaklannin ar-
“finlmasina da katk saglayacak.

“Egitimi kesintisiz olarak 12 yila gikardik. Bundaki
temel amacimiz bireyin énine farkl segenekler
sunarak kendisi icin en uygun olani bulmasidir”

Kamuoyunda “4+4+4" olarak bilinen ve zorunlu egitimi 12
ylla cikaran kanunla, egitim sisteminde baslayan yeni do-
nemin iki temel amaci bulunuyor. Bunlardan ilki toplumun
ortalama egitim suresini yUkseltmek, digeri ise egitim siste-
minin bireylerin ilgi, ihtiyac ve yeteneklerinin gerektirdigi
yonlendirmeyi mUmkUn kilacak sekilde dUzenlemek.

Bilindigi Uzere bireyin hayatinda basarili ve mutlu olabilmesi
icin baz niteliklere sahip olmasi gerekiyor. 12 yillik zorunlu
egitim sistemi rehberlik ve kariyer hizmetlerini daha énemili
hale getirmesi ile birlikte, alanlara goére tercih farklar, kat-
sayl gibi egitimde firsat esitligini kisitlayan uygulamalara
son vermesi bakimindan da mesleki ve teknik ortadgretime
6nemli katkilar sagladi.

Yeni sistemle mesleki ve teknik liselerde okutulan secmeli
derslerin sayisi ve ¢esitliligi artarak égrencilerin ilgi ve yete-
neklerini dikkate alan, kendini taniyan, glven duyan, uy-
gun egitsel ve mesleki kararlar alabilen, kisiler arasi iletisim
becerileri gelismis, kendini dogru ifade edebilen, Uretken ve
hayattan zevk alan bireyler olmalarina imk&n tanindi.

Zorunlu egitim sUresinin artmasi sebebiyle mesleki ve teknik
egitimdeki 6grenci sayisi da artti. Buna paralel olarak 2013
yili devlet yatinm programinda mesleki ve teknik egitim okul
bina ve atélye yapimina dncelik verildi. Mesleki egitim almis
genc nUfusun artmasi ise Ulkenin gelecegini belirleyen bu-
yUk bir potansiyel ve insan kaynagi anlamina geliyor.

Mesleki ve teknik ortadgretim okul ve kurumlarinda 6grenci-
leri yUksekdgretime ve is hayatina hazirlayan programlarin
yani sira mesleki ve teknik egitimi destekleyici ve yUksekdg-
refime hazirlayan derslerden olan Matematik, Fizik, Kimya
ve Biyoloji derslerinin programilar icerisinde agdirliklar artirldi.

isgUcU piyasasinin ihtiyaclarni karslamak icin; ulusal yeter-
liliklere, meslek standartlarina ve is piyasasi intiyac analizle-
rine gore yeterlilige dayall esnek, bireysel 6gretime ve 6g-
renci merkezli 5grenmeye imkan veren, genis tabanl alan
ve dal secimine dayall moduler yapida &gretim program-
lan uygulanmaya baslandi.

TUm bunlann neticesinde, yodnetici ve 6gretmenlerimiz,
arastiricl, yenilikci, 6zgur disinen, hayal eden dolayisiyla
da girisimcilik ruhuna sahip bireyler yetismesine dnemli katki



saglayacaklar. Turkiye'nin ekonomik ve sosyal sorunlarinin ¢6zUmU noktasin-
da mesleki ve teknik egitim, 6zellikle girisimcilik ve liderlik alanindaki gelisme-
lerle, cok 6nemli rol oynayacak.

Ayrica, Bakanligimizca égretmenlerimizin alanlarnindaki yeni gelismeleri uygu-
lamanin icerisinde takip etmelerini saglamak icin sektérle yaptigimiz isbirligi-
ni daha da giglendirme ¢alismalan yUrUtoloyor. Bu kapsamda, Milli Egitim
Bakanligr ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi arasinda ‘‘Organize Sanayi
Bdlgelerinde Mesleki ve Teknik Egitimin GUclendiriimesi ProtokolU’" imzalandi.

Bu protokolle sanayi ve mesleki egitim arasindaki iliski gUclendirilerek organize
sanayi bdlgeleri icinde yer alan isletmelerin nitelikli eleman ihtiyacinin karsi-
lanmasi neticesinde istihdama ve Ulke ekonomisine dnemli dlcUde katki sag-
lanacak.

Yapilan yasal bir dizenleme ile 5580 sayill Ozel Ogretim Kurumlan Kanunu-
nun 12. maddesinde “Organize Sanayi Bdlgelerinde (OSB) acilan mesleki ve
teknik egitim okullarinda égrenim gdren her bir 8grenci igin, 2012-2013 egditim
ogretim yilindan baslamak Uzere, resmi okullarda &grenim gdéren bir 6gren-
cinin okul tUrine gdre Devlete maliyetinin bir bucuk katini gecmemek Uzere,
her egitim 6gretim yiliicin Maliye Bakanligi ile Bakanlik tarafindan mustereken
belirrlenen tutarda, Bakanlik butcesine bu amacla konulan édenekten egitim
ve 6gretim destedi yaplilabilir” hGkmuUne yer verildi.

Bu kapsamda OSB’lerde agilmis veya agillacak okullara finansal destek sagla-
mak igin yasal altyapi olusturuldu ve 2012-2013 egitim 6gretim yilinda dokuz
meslek alaninda egitim ve égretim destedi saglanmaya baslandi.

Sonug olarak 12 yillik zorunlu egitim sisteminin, hem mesleki ve teknik egiti-
me hem de isgUcU piyasasinin beklentilerine cevap verebilecek bilgi caginin
intiyaci olan yetenekli bireylerin yetismesi konusunda ¢cok énemli bir adim ol-
dugunu soyleyebiliriz.

Bakanlhgimiz biinyesinde ihtiyaclarimiz dogrultusunda engelli va-
tandagslarmizin istihdam edilmesini sagliyoruz.

Toplam 9.454 engelli personelimiz bulunuyor. (7.219 personel, 2.235 6gretmen)

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla
is piyasasinin intiyaclarn da gdzetilerek 6zel egitim okullarinda uygulanan 6g-
retim programlan modUler yapida olacak sekilde yeniden hazirlaniyor.m

“I's giicii piyasasinin
ihtiyaclarnm karsilamak
icin; ulusal yeterliliklere,
meslek standartlarina
ve is piyasast ihtiyag
analizlerine gore
yeterlilige dayali esnek,
bireysel dgretime

ve O0grenci merkezli
dgrenmeye imkan

veren, genis tabanli
alan ve dal secimine
dayali modiiler yapida
dgretim programlari
uygulanmaya basland:.”
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Tablo 1: Tiirkiye'de Stand-by
Anlagmalari (1961-2008)
Milyon SDR

Kaynak: Hazine MUstesarligi

Erdal Tanas KARAGOL*

*  Prof. Dr.,

Yildinm Beyazit Universitesi
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ikinci dUnya savasinin yarathd olumsuz kosullar nedeniyle savas sonrasinda artan yik-
sek gUmrUk tarifeleri, siki miktar kisitlamalan ve rekabetci devalUasyonlar dinya tico-
ret hacmini iyice daraltmistir. Ulkelerin icinde bulunduklan bunalmdan cikmalar icin
likidite kolayligi saglamak, kiresel isbirligini artirmak ve borg igcinde yizen Ulkelere mali
yardim saglamak gibi amaglarla Uluslararasi Para Fonu (IMF) kurulmus ve ilk kez 1947
ylinda faaliyete gecmistir. Zaman icinde ise Ulkelerin ekonomik ihtiyaclarina gére eko-
nomik danismanlik hizmeti saglamak gibi gérevler de Ustlenmistir. IMF, bugin 188 Uye
Ulke ile varigini sirdirmeye devam etmektedir.

TUrkiye de bu 188 Uye Ulkeden biri olarak IMF ile iliskilerini sGrdUrmektedir. TUrkiye'nin
IMF serUveni de fonun kurulus yili olan 1947 yilindan itibaren devam etmektedir. 1947
yilindan 1961 yilina kadar IMF'ye Uye Ulke olarak konumunu surdUren TUrkiye 1961 vyi-
Inda IMF ile ilk stand-by’ini yapmistir. 1961'de baslayan bu stre¢ belli araliklar ile 2008
yilina kadar yani tam olarak 47 yil sGrmUstGr. 47 yilin tamaminda anlasma yapilmao-
makla birlikte bu sUregte imzalanan 19 stand-by anlasmasinin 8 tanesi tamamlanma-
dan bitmigtir (Tablo 1).

Tamamlanma Onerilen Miktar | Kullanilan Kota
Stand-by No Anlasma Tarihi | (veya) iptal Tarihi (SDR' Milyon) (SDR Milyon)
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1. Stand-by 01.01.1961 1.12.1961 37.5
2. Stand-by 30.03.1962 31.12.1962 9 31 15
3. Stand-by 15.02.1963 31.12.1963 n 21.5 21,5
4. stand-by 15.02.1964 31.12.1964 1 21.5 19
5. Stand-by 01.02.1965 31.12.1965 12 215 -
6. Stand-by 01.02.1966 31.12.1966 12 21.5 21.5
7. Stand-by 15.02.1967 31.12.1967 1 27 27
8. Stand-by 01.04.1968 31.12.1968 9 27 27
9. Stand-by 01.07.1969 30.06.1970 12 27 10
10. Stand-by 17.08.1970 16.08.1971 12 90 90
11. Stand-by 24.04.1978 19.07.1979 24 300 90
12. Stand-by 19.07.1979 17.06.1980 12 250 230
13. Stand-by 18.06.1980 17.06.1983 36 1.250 1.250
14. Stand-by 24.06.1983 23.06.1984 12 225 56.2
15. Stand-by 04.04.1984 03.04.1985 12 225 168.7
16. Stand-by 08.07.1994 26.09.1995 14 610.5 460.5
11.738.9
17. Stand-by 22.12.1999 04.02.2002 36 150384 (SRF**)
21.12.2000 (SRF**) 5.784 < 84
18. Stand-by 04.02.2002 04. 02.2005 36 12.821.2 11.914
19. Stand-by 11.05.2005 10.05.2008 36 6.662 6.662
Toplam 37.707 32817

Not:1 969 yilina kadar ABD Dolari cinsinden olan rakamlar 1 SDR =1 ABD Dolari kuru Uzerinden SDR' ye ddnUs-
tOrolmUstor. ** Ozel Rezerv imkani (Special ReserveFacility)

Suanda: 1 SDR = 1,5 ABD Dolar



IMF, ekonomik krizlerde ilk olarak basvurulan can simidi olmus ve TUrkiye'de ekonomik
krizlerde bu simide futunmustur. Ekonomik krizler, siyasi belirsizlikler, darbeler, koalisyon
hUkUmetleri ve istikrarsiz ekonomi politikalarn nedeniyle tek basina basa cikamayan
TUrkiye 2008 kiresel ekonomik kriz yili haricindeki tUm krizlerde IMF'ye basvurmustur.
Oyle ki memurlannin maasini ddeyemeyecek konuma gelen TUrkiye, tipki bugin
Yunanistan'in icinde bulundugu durum gibi ilk is olarak IMF'ye kredi icin basvurmustur.
IMF'den talep edilen kredilerde olumlu sonug alinmasi Trkiye'nin kisa sureli ekonomik
darbogazdan ¢ikmasini sadlasa da uzun vadede TUrkiye'yi IMF'ye ve dolayisiyla dis
borca daha da bagdmlii hale getirmistir. Bu sebeplerden dolayi kamuoyunun gézinde
de IMF'nin algisi k&t0 olmustur.

TUrkiye'de ise her 10 yilda bir tekrarlanan darbeler, siyasi istikrarsizigin sebep oldugu
belirsizlik, ekonomi yénetimlerinde uygulanan kisa vadeli gunU kurtaran yaklasimlar,
IMF'ye tam 52 yil bagimli kalinmasina yol agcmigtir. Bu bagimlilik sGrerken Ulkenin kredi-
bilitesi de 6nemli dlcide dUsmUs ve uluslararasi piyasalarda da kredi notu en disUk
seviyelere inmistir. Kredi notu bu derece dUsen Turkiye'ye haliyle yatinmlar azalmis, bu
da ekonomik bUyUme ve istihdami olumsuz etkilemistir. Uretmeyen, Urettigini satama-
yan bir Ulke haline gelinmesi ve bankacilik sisteminin de zayiflamasi adeta ekonomik
krizlere davetiye cikarmistir.

TUrkiye icin ¢izilen bu olumsuz tablo 2001 ekonomik krizine kadar devam etmigstir. 2001
ekonomik krizi artik ekonomik bunalimlardan bikan ve siyasi belirsizlikten sikilan halki tek
partinin saglayacagi istikrara umut baglamistir. 2001 krizinden sonra iktidara gelen AK
partinin ekonomik programlar basariyla yoritdimuostir. Bu programla birlikte ekonomi-
de iyilesmeler baslamis ve yeni bir sUrece girilmistir. Bu yeni sUre¢ ekonomide given
ortaminin pekismesine de katki saglamistir. Ekonomide saglanan given ortaminin en
onemli etkisi dogrudan yatinmlardaki artislarda olmustur. Bu artislar ekonomiyi giglen-
dirme de dnemli katkilar saglamistir. Ekonomik bUyUmeye odaklanilimasi yani sira mali
politikada uygulanan siki disiplin, ekonomiyi kamu borcu dengesizliginden kurtarmigstir.
Bu da ekonomide karar alicilara genis manevra imkani saglamigstir. Bu rahatlik yeni ya-
finmlann yapiimasini saglamis, aynca &zellestirmeler sayesinde ekonomide kamunun
agirhgr azaltlmigtr.

AK Parti hUkUmetinin IMF stand-by anlasmalarini kendi programlarina uyumilu hale
getirmeleri ile TUrkiye'de ¢ok dnemli yapisal reformlara imza atilmigtir. Dolayisiyla, 19.
stand-by anlasmasinin sona erdigi, kiresel ekonomik kriz etkilerinin yayilmaya basladi-
g1 tarih olan 2008 yilinda Turkiye, IMF ile yeni bir anlasma yapma geredi hissetmemistir.
Fakat bugin gelinen durum gdéstermistir ki TUrkiye 5 yil boyunca 2009 yili son ¢eyre-
ginden itibaren kesintisiz bUyUmesini sirdirmUs ve borglann GSYH icindeki orani din-
yada gipta edilecek konuma gelmistir. Ayrica, TUrkiye bu sUrecte de yoluna IMF do-
yatmalar olmadan devam etmis, ayni zamanda IMF'ye olan bor¢larini da azaltarak
kredibilitesini yUkseltmistir. Bunun en dnemli géstergesi 2012 ve 2013 yilinda kredi de-
recelendirme kuruluslarindan gelen not artislandir. Uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslar TUrkiye'nin notunu artirmis, Fitch ise yatinm yapilabilir seviyeye cikarmistir. Bir
baska 6nde gelen uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu olan Moody's ise IMF'ye
olan borc¢larin bitiminin hemen ardindan Turkiye'nin notunu yatinm yapilabilir seviyeye
yUkseltmistir. BOylece TUrkiye IMF'siz ddnemde gdsterdigi bu ekonomik performansla
tek basina ayakta durabilecegini gdstermistir.

Tirkiye — IMF iliskilerinde Yeni Dénem

TUrkiye'nin IMF'ye olan borcunun son taksiti 2013 yil Mayis ayinda édenmigtir(Sekil 1).
Borcun bitisinin ardindan bundan sonra IMF ile iliskilerin nasil olacagi konusu gindeme
gelmistir TUrkiye, IMF'ye olan borcun bitmesinden sonra yeni bir stand-by anlasmasi
olmasa bile tUm Uye Ulkelerin tabi oldugu 4. Madde Degerlendirme Sureci her yil ya-
pilacaktir. Bu sUrecte IMF'ye Uye Ulkeler yilda bir defa ayrintil gézden gecgirmeye tabi
olacaktir. IMF ile iliskiler bundan sonra Uyelik kapsaminda devam edecedi gibi bir bas-
ka dnemli unsur da TUrkiye ile IMF iliskilerinde degdisen rollerdir. TUrkiye ekonomisi 52 yillik
sUrecte IMF'den yaklasik olarak 50 milyar dolar civarinda kaynak saglamigtir. Simdi ise
2012 yil basindan itibaren sirdUrtlen IMF kaynaklarinin artinimasina yénelik ¢alismalar
kapsaminda, ¢esitli Ulkeler tarafindan 461 milyar dolar tutarinda kaynak taahhit edil-
mistir. TOrkiye de bu ¢abaya katkida bulunmak Uzere Haziran 2012 G-20 Los Cabos
Liderler Zirvesi'nde 5 milyar dolar tutannda taahhUtte bulunmus, konuya iliskin teknik

Ttirkiye'nin IMF 'ye olan
borcunun son taksiti

2013 yili Mayis ayinda
ddenmistir. Borcun bitisinin
ardindan bundan sonra
IMF ile iliskilerin nasil
olacagi konusu giindeme
gelmistir. Tiirkiye, IMF 'ye
olan borcun bitmesinden
sonra yeni bir stand-by
anlasmast olmasa bile tiim
iiye tilkelerin tabi oldugu 4.
Madde Degerlendirme Stireci
her yil yapilacaktir. Bu
stirecte IMFye iiye iilkeler
yilda bir defa ayrintili gozden
gecirmeye tabi olacaktir. IMF
ile iligkiler bundan sonra
tiyelik kapsaminda devam
edecegi gibi bir baska onemli
unsur da Tiirkiye ile IMF
iliskilerinde degisen rollerdir.
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. EKONOMIK GORUNUM

[

Sekil 1: Yillara Gére
Uluslararasi
Para Fonuna
(IMF) Borglar

(Milyar SDR)

Kaynak: Hazine Mistesarligi,
(1SDR= 1,5 Dolar)

-

Tablo 2: Secilmis IMF Uyesi
Ulkelerin Kota ve
Oy Miktarlan

Kaynak: IMF, 2013

dUzeyde gorUsmeler IMF ve Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi arasinda sUrdUrllmek-
tedir. G-20 zirvesinde IMF'ye 5 milyar dolar kaynak aktarma taahhUdinde bulunan
Ulke konumuna gelmistir. B&ylece, Turkiye'nin dis politikada ve kiresel ekonomide s6z
sahibi oldugu mevcut konjonktirde Ulkelerin ekonomik krizlerden kurtulmalarnda da
rol alacak bir konuma gelmistfir.

18 7
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162 16.2
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IMF ile iliskilerde bir baska degisen husus da TUrkiye'nin kota miktarindaki artistir. IMF'ye
Uye Ulkeler sahip olduklarn kota miktarina gére oy hakkina sahip olmaktadir. Bu kota
sistemine goére Ulkeler dUnya ekonomisindeki bUyUklUklerine gére kota payina sahip
olmaktadirlar. Bu nedenle milli geliri yUksek olan ABD ve AB Ulkeleri gibi sanayiles-
mis Ulkeleri gelismekte olan ekonomilerden daha fazla séz hakki tanimaktadir. IMF
2010 Kota ve Yénetim Reformu’nun Aralik 2010 tarihinde yUrUrlUge girmesiyle birlikte,
TUrkiye'nin kotasi 0,61'den 0,98'e ulasacak ve Turkiye IMF'de en yUksek kota payina
sahip Uye Ulke siralamasinda 32'inci sradan 20'inci siraya yUkselecekfir (Tablo 2).

Kota Toplam Kota Oy Sayisinin Toplam Oy
Uye Ulkeler | (Milyon SDRs) icindeki Pay: Yizde | Oy Sayisi icinden payi
ABD

42.122 17,69 421.961 16,75
Japonya 15.628 6,56 157.022 6,23
Almanya 14.565 6,12 146.392 5,81
Fransa 10.738 4,51 108.122 4,29
ingiltere 10.738 4,51 108.122 4,29
Cin 9.525 4,00 95.996 3,81
italya 7.882 3,31 79.560 3,16
Kanada 6.369 2,67 64.429 2,56
Rusya 5.945 2,5 60.191 2,39
Hindistan 5.821 2,44 58.952 2,34
Hollanda 5.162 2,17 52.361 2,08
Brezilya 4.250 1,79 43.242 1,72
Meksika 3.625 1,52 36.994 1,47
Arjantin 2.117 0,89 21.908 0,87
Malezya 1.773 0,74 18.476 0,73
Polonya 1.688 0,71 17.621 0,70
Tirkiye 1.455 0,61 15.295 0,61
Romanya 1.030 0,43 11.039 0,44
Portekiz 1.029 0,43 11.034 0,44
Yunanistan 1.101 0,46 11.755 1,47
Katar 302.6 0,13 3.763 0,15
Kenya 271.4 0,11 3.451 0,14
Gabon 154.3 0,06 2.280 0,09
TOPLAM 238.118 100 2.519.736 100



TUrkiye — IMF iliskilerinde yeni ddnemde bir baska gelisme de TUrkiye'nin Ustlenecedi
pozisyonda olacaktr. 2014 sonrasinda IMF deki icra Direktérligu pozisyonu, Ulkele-
rin géreli oy gUglerine paralel olarak dénUsime tabi olacaktir. Tirkiye'de 2014-2016
déneminde Icra DirektérligU pozisyonunu Ustlenecektir. 2018-2020 déneminde séz
konusu gérevi tekrar Turkiye Ustlenecek, 2020-2022 déneminde ise icra Direktérigu
Macaristan veya Cek Cumhuriyetine gececektir.2 Turkiye, icra Direktérigi’ nG yOrit-
medigi ddnemlerde, icra Direktdr Vekilligi gdrevini Ustlenecekdir.

Sonuc ve Oneriler

IMF'ye kuUresel finansal istikran saglamak ve ekonomik krizleri dnlemek/etkilerini yok
etmek gibi 6nemli roller atfedilse de IMF politikalarini uygulayan Glkelerde beklenen
gUven ortami olusmamigtir. Ekonomik kriz yasayan Ulkelerin icinde bulunduklar given-
sizlik ortami sermaye cikislarina neden olmus ve yafinmlarda dUsUsler gergeklesmistir.
Ayrica IMF'nin gelecegde yonelik ekonomik tahminleri krizlerin derinlesmesinde sorumlu
tutulmustur. Diger yandan, IMF baskanlarinin sUrekli olarak ABD ve AB Ulkelerinden se-
cilmesi bu kurulusun uluslararasi nitelikte olmadidi, bu Ulkelerin baskilan dogrultusunda
hareket eftigi gérisini gUglendirmistir. Bir baska olumsuzluk da IMF'nin gdzetim ve
denetim mekanizmasinin eksik kaldigr ydninde olmustur. TUm bu nedenlerden &t0ro
IMF'nin varlik sebebi olan kiresel finansal duzeni saglamak islevini yitirdigi baslica tar-
fisma konusu olmustur.

IMF iyi miydi, k6t0 mUydu tartismasi ise daha farkl bir boyutta devam etmistir. SUphesiz
IMF Ulkelere zorla kredi vermek istememistir. Tirkiye de dahil olmak Uzere Uye Ulkeler
kendi rizasiyla borg istemis ve borcu alabilmek icin de bircok taviz vermislerdir. Fakat
IMF de her Ulkeye kendi kosullarini géz 6nunde bulundurarak davranmak yerine, tek
bir receteyi tUm ekonomilere sunmustur. Bu, IMF'nin en ¢cok elestirildigi noktalardan biri
olmustur. Ayrica IMF'nin ekonomik bUyUmeyi g6z ardi ederek surekli olarak kisitlamala-
ra gitmesini dngdéren politikalan Glkeleri icinde bulunduklan durgunluk ortaminin daha
da derinlesmesine neden olmustur. Bu durum Ulkeler tarafindan farkindalik yarattigi
icin ekonomi ydnetimleri mUmkUn olan en kisa surede IMF'ye bagdmliliktan kurtulup
iliskileri asgari dizeyde tutmaya ézen gdstermislerdir.

IMF'nin uluslararasi finansal sitemdeki bu gdrevlerine ragmen 6zellikle gelismekte olan
Ulkelerde ekonomik krizler ve istikrarsiziiklar varhi@ini sGrdUrmektedir. IMF de bu nokto-
daki kilit konumunu daha etkin bir sekilde kullanmalidir. Bunun igin IMF'nin k&kIU bir
degisimden gecmesi gerekmektedir. Ekonomik krizlerin etkilerinin azaltimasi, degisen
ekonomik dengelerin saglam temeller Uzerine kurulmasi ve kiresel finansal sistemin
zayifliklarinin gideriimesi igin IMF'nin uluslararasi olup olmamasi yani bagimsizig énem-
lidir. Uluslararasi olma konumunu sGrdUrmesi icinse degisen dengelerle uyumlu olarak
gelismis Ulkelerin etkisinden siyrilip gelismekte olan Ulkelerin daha fazla yaninda yer
almasi gerekmektedir. Bu degisim ve eksen degisikligi icinde TUrkiye de alternatif eko-
litikalan Uretmesi kaciniimazdir. m
. L)

IMF, ekonomik krizlerde

ilk olarak basvurulan can
simidi olmus ve Ttirkiye de
ekonomik krizlerde bu simide
tutunmustur. Ekonomik
krizler, siyasi belirsizlikler,
darbeler, koalisyon
hiikiimetleri ve istikrarsiz
ekonomi politikalar nedeniyle
tek basina basa ¢itkamayan
Ttirkiye 2008 kiiresel
ekonomik kriz yili haricindeki
tiim krizlerde IMF 'ye
basvurmustur.
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ISGUCU PIYASASINA BAKIS

NA BAKIS

EUROSTAT in mevsimsel etkilerden arindinlnus verileri baz alindiginda, 1929 yilindan sonra
yasanan en derin ekonomik krizin tiim diinyadaki etkilerinin siddetli bicimde hissedildigi 2009

ve 2010 yillarinda Tiirkiye'deki issizlik oram “AB 27"nin oldukca tizerinde iken uygulanan
makroekonomik politikalar neticesinde 2011 Subat doneminden itibaren “AB 27" ortalamasinin
altina inmistir. Diger taraftan, TUIK tarafindan aciklanan hane halki isgiicii anketi sonuclarina
gore, 2008 Agustos doneminden 2011 Mart donemine kadar araliksiz 32 donem boyunca ¢ift haneli
rakamlarda seyreden issizlik oran1 2011 Nisan doneminden itibaren tek haneli rakama gerilemistir.
2012 yilinda da issizlik orani 6nceki yila gore azalarak 9,8'den 9,2’ye diismiistiir. 2013 yilinda
issizlik oramimin seyri 2009-2012 yillarindaki diisiis egiliminden daha stabil bir diizeye cekilmis ve
2013 mart doneminde 10,1 oraminda gerceklesmistir. Diinya genelinde kriz sonrast yiikselisi devam
eden issizlik oranlarimin azaltilmamast bir¢ok iilkede en énemli sorun halini almistir.

Tablo 1: Diinyada issizlik

SR ULKE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 .
EUROSTAT verilerine gére 2008 yilindan sonra OCAK SUBAT MART NISAN
AB geneli issizlik orani artmaya devam ederken ABD 4,6 58 9,3 9,6 8,9 8,1 7.9 7.7 7,6 7.5
TUrkiye'nin issizlik orani 2009 ylllndgn sonra Rusya 6.1 6.4 8,4 8,4 8,4 6.0 6,0 58 5,7 5,6
;Zg;ﬁ‘;ﬂﬁ;ﬂom@ ve fek haneli olarak AB 27 72 71 90 97 97 106 109 109 110 110
Euro Alani 7.6 7.6 9.5 10,1 10,2 : 12,0 12,1 12,1 12,2
Kaynak:  EUROSTAT Belcika 75 70 80 84 72 76 81 82 82 84
Bulgaristan 6,9 57 6,9 10,3 11,4 124 12,5 12,4 12,4 12,3
Cek Cum. 54 4,4 6,8 7.4 6,8 7.0 7.1 7.2 7.2 7.2
Danimarka 3.8 B85 6,1 7.6 7.7 7.7 7.3 7.2 7.0 7.0
Almanya 8,8 7.6 7.9 7.2 6,0 5,6 54 5.4 5,4 54
Estonya 48 56 141 173 128 104 9.8 9.3 8.7 :
iranda 4,6 6,1 12,2 14,1 14,9 150 13,8 13,7 13,7 18,5
Yunanistan 8,4 7.8 9,6 12,7 17,9 24,5 26,4 26,7 26,8 :
ispanya 83 11,4 181 202 21,8 252 26,4 26,6 26,7 26,8
Fransa 8,0 7.4 9,2 9.4 9.3 9.9 10,7 10,8 11,0 11,0
iTOIyO 6,2 6,8 7.9 8,5 85 108 11,9 11,9 11,9 12,0
Letonya 6,1 7.7 17,5 190 16,5 1572 12,4 12,4 12,4 :
Lithuania 4,4 59 139 180 15,5 13,5 12,6 12,5 12,3 12,5
LUksemburg 4,1 5,1 52 4,4 4,9 5,2 54 95 5,6 5,6
Macaristan 7.4 7.9 10,1 11,2 11,0 11,0 11,1 11,1 10,6 :
Malta 6,5 6,1 7.0 7.0 6,6 6,5 6,7 6,5 6,5 6,4
Hollanda 3.2 2,7 3,4 4,5 4,4 58 6,0 6,2 6,4 6,5
Avusturya 4,5 3,9 4,9 4,5 4,2 4,4 4,9 50 4,9 4,9
Polonya 9.7 7.2 8,3 9.7 9.8 102 10,6 10,6 10,7 10,8
Portekiz 8,5 8,1 10,0 11,4 134 16,4 17.6 17.7 17.7 17.8
Romanya 68 6,1 7.2 7.6 7.7 7.3 7.0 7.1 7.2 7.3
Slovenya 50 4,5 6,0 7.4 8,3 92,0 9.6 9.7 10,0 10,2
Slovakya 11,2 9.5 12,1 144 13,6 14,0 14,5 14,6 14,5 14,5
Finlandiya 6,9 6,4 8,4 8,5 7.9 7.8 8,0 8,1 8,1 8,2
isvec 6,2 6,3 8,5 8,8 8,0 8,1 8,0 8,2 8,4 8,4
ingiltere 54 57 7.7 7.9 8,2 8,0 7.8 7.7 7.7 :
) ) izZlanda 2,3 3,0 7.4 7.7 7,1 6,1 5,6 5,6 5,6 5,6
*  IsgUcy Piyasasi ve Istatistik Norwec 2,5 2,6 3,2 3.6 33 3,2 3,6 3.6 3,7 .
Dairesi Baskani Hrvatistan 9.8 86 93 121 139 163 183 183 182 18,1
Turkiye 9,1 9.9 128 109 9.0 8,3 8,4 8,3 : :
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Dinya isgiici Piyasasi ve istihdam Durumu

DUnya isgucU piyasasi derin krizlerinden birini yasamaktadir. Uluslararasi Calisma
OrgUty 2013 yilinda gengler icin hazirladidi bir raporda, isgict piyasasinda kalmanin
zorluklar, ézellikle gencler igin beceri zorluklan, kaliteli istihdam yaratmanin giglikleri
belirtiimistir. Issizlik sUreleri gittikce uzarken, ne egditim de ne de iste olmayan nifus
sorunu devam etmektedir. 2012 yili icerisinde dunyada yaklasik 200 milyon issizin
oldugu ve bunun yaklask 73 milyonunun genc oldudu belirtimektedir. isglcine
katima orani dinya genelinde % 48,5, erkekler icin % 56,1 ve kadinlar icin % 40,5'tir.

2012 yilina iliskin issizlik oranlarnin dinya genelindeki seyri incelenecek olursa,
TUrkiye'nin Euro Bolgesi Uyesi Ulkelerden ve gelismis Ulkelerden aynstigr gérilecektir.
Euro Bdlgesi Uyesi Ulkelerin mevcut durumlarn ve yapisal farkliiklan nedeniyle isgicU
piyasasina iliskin dinamiklerin Ulkeden Ulkeye farklilasmasiyla birlikte issizlik oranlari
artmaya devam etmektedir. “AB 27" dUzeyinde ise yll icerisinde ciddi bir dalgalanma
gbstermeyen issizlik orani 2010 ve 2011 yillanna gére 2012 yilinda artis gdstermis ve
% 10,6 olarak gerceklesmistir. “AB 27" dUzeyindeki issizlik orani kriz dncesi seviyeye
inemedigi gibi AB Ulkelerinin &nemli bir kisminda borg krizinden kaynaklanan olumsuz
gelismeler nedeniyle issizlik dnleyici politikalara girisememektedir. 2011 yilinda OECD
Uyesi Ulkelerdekiissizlik orantise asadi yonlU bir seyirizleyerek 2009 ve 2010 yilindaki issizlik
oranlarnnin altinda inerek % 8,2 olarak gerceklesmistir. “AB 27" dekinin aksine, issizlik
orani dUsUs gdstermis olsa da hala kriz &ncesindeki seviyenin Uzerindeki pozisyonunu
korumaktadir. ABD'deki issizlik orani ise 2011 yilinda dUsUs patikasindaki hareketine
devam ederek % 9 olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte ABD'deki issizlik orani da
halen kriz éncesindeki seviyenin oldukca Uzerinde olup 2012 yilinda 8,1 oraninda
gerceklesmisken 2013 Nisan-Mayis aylarinda ise 7,6 oranindadir. (yaklasik 11,8 milyon
kisi). TUrkiye'deki issizlik oraninin seyrine bakilacak olursa, 2011 yilinin ilk ceyreginde
kriz 6ncesindeki dUzeyine dénen issizlik oraninin énceki yiin dénemlerine gére azalis
gosterdigi gdrUimektedir. Bu azalis egilimi 2012 yilinin EylUl dénemine kadar devam
etmis bu dénemden sonra issizlik oranlan énceki yilin ayni dénemine gére kismi artislar
gdstermistir.

2011 yiina gére 2012 yiinda ABD, Rusya, Almanya, Estonya, Litvanya, Letonya, TUrkiye
Romanya, Finlandiya ve ingiltere’de issizlik oranlan dists géstermistir.

Diger taraftan Yunanistan, Ispanya, Portekiz, Hirvatistan, italya, Portekiz, Bulgaristan,
Hollanda ve Slovenya, Fransa, Polonya, Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan,
isvec ve Belcika'da ise issizlik oranlar 2011 yiina gére 2012 yilinda artis gdstermistir.
ispanya, Yunanistan ve Portekiz'de issizlik oranlar genclerde % 40 bandini asarken
genelde de % 25 bandini asmis ve artis egilimi 2013'te de devam etmistir.

EUROSTAT'In mevsimsel etkilerden arnndirimis verileri baz alindiginda, 1929 yilindan
sonra yasanan en derin ekonomik krizin tOm dinyadaki eftkilerinin siddetli bicimde
hissedildigi 2009 ve 2010 yillarinda TUrkiye'deki issizlik orani *AB 27" nin olduk¢a Uzerinde
iken uygulanan makroekonomik politikalar neticesinde 2011 Subat déneminden
itibaren “AB 27” ortalamasinin altina inmistir. Diger taraftan, TUIK tarafindan aciklanan
hane halki isglcU anketi sonucglarina gdre, 2008 Agustos déneminden 2011 Mart
dénemine kadar araliksiz 32 dénem boyunca ¢ift haneli rakamlarda seyreden issizlik
orani 2011 Nisan déneminden itibaren tek haneli rakama gerilemistir. 2012 yilinda da
issizlik orani &dnceki ylla gére azalarak 9,8'den 9,2'ye dismuUstUr. 2013 yilinda issizlik
oraninin seyri 2009-2012 yillarindaki dUsUs egiliminden daha stabil bir dUzeye ¢ekilmis
ve 2013 mart déneminde 10,1 oraninda gergeklesmistir. DUnya genelinde kriz sonrasi
yUkselisi devam eden issizlik oranlarinin azaltimamasi bircok Ulkede en dénemli sorun
halini almugtir.

Turkiye isgici Piyasasi ve istihdam Durumu

TUrkiye'de isgUcU piyasasi yapisal bir dénisim icerisindedir. Bir yandan kiresel
rekabet kosullarn igerisinde ihtiyag¢ duyulan isgicUnUn yetistiriimesi 6te yandan nitelikli
bir istihdam icin gereken kosullara ulasiimasi TUrkiye'nin énceliklerindendir. Ozellikle

1 iISKUR



ISGUCU PIYASASINA BAKIS

2000'li yillarda Turkiye isgUcU piyasasinda tarnmin payinin azalmaya baslamasi, bunu
takiben kayit disi istihdamin azalmasi dnemli bir egdilim olmustur. iki dnemli ekonomik
krize ragmen igsizlik oraninin 2009 yili hari¢ asin yUkselmemesi, istihdamin ve isgicune
katimanin dénem icerisinde istikrarll artmasi, kadin isgictne katima oraninin
yUkselmesi TUrkiye icin olumlu gdstergelerdir.

Tablo 1: Tirkiye'de isgiici Piyasasi
Gostergeleri

. - . Kurumsal
Geng nUfusta issizlik orani dismeye devam O —
ediyor. Genc nUfusta issizlik orani 2009 yilindan sivil Nyiifus 68.901 69.724 70.542 71.343 72376 73.604 73326 74183 857
bu yana baslamis oldugu asagi yénlU hareketine (000)
devam ederek 2012 yilinda GgUncU en dUsUk
seviyeyi gérmUstUr. Geng nufusta issizlik orani 15 ve Daha
2012 yihnda 2004 yiindan bu yana en disik Yukan
seviyeyi gérmustir. Yastaki 49.994 50.772 51.686 52.541 53.593 54.724 54438 55325 887
Kaynak:  TUIK Nifus (000)
isglici
(000) 23.114 23.805 24.748 25.641 26.725 27.339 26431 27776 1.345
istihdam
(000) 20.738 21.194 21.277 22.594 24.110 24.821 23817 24974 1.157
issiz (000) 2.376 2.611 3.471 3.046 2615 2.518 2615 2801 186
isgicine
Katima 46,2 45,9 47,9 48,8 49,9 50 48,6 50,2 1,6
Orani (%)
Istihdam /a5 417 412 430 450 454 438 45, 13
Orani (%)
'(f‘;')z"k Orant 103 11,0 140 11,9 98 92 99 10, 02
Tarim Disi
igsizlik Oram 12,6 13,6 17.4 14,8 12,4 11,5 12,1 12,3 0,2
9 (%)
i - ’? Geng
,f_ Nufusta 200 205 253 21,7 184 175 174 193 1,9
o Issizlik Orani
I\ g (%)
o isglicine
g?r:lclnyanlar 26.879 26.967 26.938 26.901 26.867 27.385 28007 27549 -458
(000)
TUrkiye'deki temel isgUicU piyasasi gostergelerine bakilacak olursa 2007 yilindan
2013 yiina kadar isgUcu, istihdam edilenler ve isgicUne katima oranlarinin olumiu
bir seyir izleyerek surekli arth@i, buna ek olarak issiz sayisinin, issizlik oraninin, tarnmdisi
issizlik oraninin ve gencg issizlik oranin ise 2007-2009 déneminde 3 yil boyunca arthidi
ancak 2009 yilindan sonra azaldigi gérUlecektir. Diger isgUcU piyasasi gdstergelerine
benzer bicimde istihdam orani da firmanisa gegerek 2012 yili itibariyle 2007 yilindan
daha yUksek bir dizeye ulasmistir. Temel isgUicU piyasasi gostergelerinde 2010 yilinda
gorilen dizelme 2012 yiinda da devam etmis olmakla birlikte bu egilim 2013 yilinin
basindan itibaren duraklamistir.
2011 yiinda &nceki yila gore isgicU 1 milyon 84 bin kisi, istihdam 1 milyon 516 bin kisi
artarken, issiz sayisi 431 bin kisi azalmistir. IsgicUne katima orani 1,1 puan, istihdam
orani 2,0 puan artarken, issizlik orani 2,1 puan, tfanmdigi issizlik orani 2,4 puan, geng
nUfusta issizlik orani 3,3 puan azalmistir. 2012 yiinda ise énceki yila gére isgicU 614 bin
kisi, istihdam 711 bin kisi artarken, issiz sayisi 97 bin kisi artmistir. isgicUne katima orani
0,1 puan, istihdam orani 0,4 puan artarken, issizlik orani 0,6 puan, tanmdisi issizlik orani
0,9 puan, geng¢ nUfusta issizlik orani 0,9 puan azalmistir.
[
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TUrkiye'de istihdamin durumuna bakildiginda sektérel dagilimda hizmetlerin adirhdi
gorUlmektedir. 2000 yilinda % 40 agirigi olan hizmetler sektérinin 2012 yilindaki agirig
% 49,4 olmustur. Bu sUrec icerisinde istihdam icindeki payl en ¢cok azalan sektdr tarm
olmustur. Tarnmin payl % 36'dan % 24,6'ya dismUstUr. Sanayi sektérinin payi ise %
17,7'den % 19,1'e yUkselmistir. Insaat sektérd ise payini % 0,6 arttirarak % 6,9 olarak
gerceklesmistir. 2013 Mart déneminde istihdamin sektérel dagilimi % 50,9 hizmetler, %
22,9 tarm, % 19,8 sanayi ve % 6,4 insaat sektérindedir. Bu sektérel yapidaki ddnisim
kayit disiidi ve isteki durumu etkilemistir.

2000 yiinda kayit disiidgin istihdamdaki agirigr genel dizeyde % 50,6 iken 2012 yilinda
% 39 seklinde gerceklesmistir. Hem tarm sektérinde hem de tarmdisi sektérde % 4,7
oranlik bir kayit disilik azalmasi olmustur. Bu azalma; Gcretsiz aile iscilerinin istihdam
icindeki % 21,6'lik oraninin % 13,2'ye inmesi seklinde yansimasini géstermistir. 2000
ylina gére 2012 yilinda istfihdamin isteki durumunda Ucretli ve yevmiyelilerin payr %
14,3 artis g&stermistir. 2000 yiinda bu oran % 48,6 iken 2012 yilinda % 62,9’ a yUkselmisfir.
2013 Mart déneminde istihdamin isteki duruma gére oransal dagiimi % 64 Gcretli ve
yevmiyeli, % 19,1 kendi hesabina calisan, % 12,1 Ucretsiz aile iscisi ve % 4,8 isveren
seklindedir.

Sonug¢ olarak kUresel alanda isglcU piyasasinin olumsuz dénemlerden gectigi son
yillarda, Tdrkiye isgUcU piyasasinin frendlerinin olumlu bir seyir icinde oldugu ifade
edilebilir. Dinyanin genelinde ve dzellikle Avrupa’da yeniis yaratma krizinin derinlestigi
2007 yilindan bu yana Turkiye'de istihdam krizin en derin oldugu 2009 yilinda bile
artmigtir. 2007 yilindan sonra TUrkiye'de doért milyondan fazla yeni is yaratimistir.
Yine bu sUrecte isglicUne katiima oranlarn &zellikle de kadinlarda artis g&stermistir.
isgUcy 'L's da HITeIIkII | isgUcindn Turkiye'nin stratejik giclu oldugu ve bu beseri

e yoneli [ I§KUR¢ glmok Uzere ’rum c:khf |s’r|hdom politikalarinin etkin
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Grafik 1: Issizlik Oranlan

[ssizlik oranlarinda 2009 yilindan sonra azalis
devam etmis ve 2012 yilinda 9,2 olarak
gerceklesmistir. 2007'den bu yana yillik olarak en
dUsUk issizlik oranina ulasilmistir.

Kaynak:  TUIK
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Uc biiyiik kredi derecelendirme kurumu Tiirkiye'nin kredi
notunu yatirim yapilabilir iilke seviyesine ¢ikartarak Tiirkiye'yi
olumlu bir patikada gordiiklerini acikladilar. Boylece Tiirkiye'ye
sermaye girisi de ¢cok hizlandi. Buna gore yilin ikinci yansinda
ekonomide hizli bir toparlanma beklenebilir. Biiyiime yilin
tamaminda %4 barajini asabilir.

Bilindigi Uzere 2012 yil basinda ortaya ko-
nulan mitevazi blyUme hedef ve bek-
lentileri gerceklesmedi. Aciklanan Orta
Vadeli Program’da ortaya konulan %3,2
hedefi %2,2 oraninda gerceklesti. Bu veri,
ylilbasinda IMF ve OECD gibi bir hayli
olumsuz tahminlerde bulunanlarn dog-
ruladi. Sonuc olarak 2012 yilini % 2,2'lik
bUyUme, % é enflasyon ve % é cari acik
ile adeta ‘iki arada, bir derede’ bitirdik.
Buna ragmen 2012 yili istihdam cephe-
sinde basarll gecti ve genel issizlik orani
%9 bandina kadar geri ¢ekildi.

2013 yilinin ik ¢eyrek verileri de durgun-
lugun devam ettigine isaret ediyor. Kus-
kusuz en bUyUk gdsterge olan cari acik
cephesinden mali dengelenme acisin-
dan ele alindiginda sevindirici, bUyUme
cephesinden ele alindiginda ise uyarici
haberler gelmeye devam ediyor. Cari
acik bir dnceki yilin ayni ayina gére mart-
ta % 14 dUserek 12 aylik bazda 77 milyar
dolardan 47 milyar dolara geriledi.

Ancak bu, ik ceyrekteki bUyUmenin de
bUyUk oranda durdugunun isareti. Ger-
cekten de mevsim ve takvim etkisinden
arndinimis sanayi Uretim endeksi mart
ayinda bir énceki aya gére % 0,9 ora-
ninda dUserken, inracat ve ithalat miktar
endeksleri de sirasiyla % 2,5 ve 1,5 oranin-
da azaldi. Buna gére bUyUme orani yilin

ilk ceyreginde bir dnceki ¢ceyrege gore
% 0,5-0,8 araliginda, bir dnceki yilin ayni
ddénemine gore ise % 2-2,5 civannda ka-
labilir.

Bdylece bu ayki yaziyl kaleme almamizin
esas sebebine gelmis bulunuyoruz: 2011
yili sonunda derinlesen mali dengesizlik-
leri toparlayalm, enflasyonda da hede-
fe sadik kalalim- ki bu futum son derece
yerindedir- derken durgunluk ortfaminda
devreye bir yandan yeniden %10'un Uze-
rine firmanan issizlikteki, 6te yandan da
bozulan butce kalitesi giriyor. TUrkiye'de
bUyUme ile vergi gelirleri arasinda ¢ok
yakin bir iliski oldugundan blyime du-
runca bUtcedeki erozyon da hemen
belirgin hale gelir. Bunu ‘kamufle etmek’
Uzere de mecburen ‘bir defalk gelir ya-
ratma’ arayislan derinlesir.

Nitekim istihdam ve buUtce cephesinde-
ki bu durumu goéren ekonomi ydnetimi,
bUtin cephelerde vanalarn agcma karari
aldi. Kredi mekanizmasi yeniden devreye
giriyor. 2011 yilinda %35 oraninda artarak
cari acigin da GSYH'nin %10'una ¢ikma-
sina neden olan kredi artigi igin artik kritik
esikteyiz. Séyle ki; 2013 yili icin %15 ora-
ninda bir kredi genislemesi blyime acl-
sindan yetersiz, %20 civannda gercekles-
mesi optimal, %25 oraninda artmasi ise
ayar kagmis bir oran gibi durmaktadir.



Zaten TUrkiye olmayan tasarrufu nedeniy-
le kendi parasi ile bUyUme sansina sahip
degil. Bu yUzden TUrkiye'de bUyUme-cari
aclk ve kredi mekanizmasi neredeyse bi-
rebir iliskili. Kredi musluklarini kisinca ‘sert
fren’ yapmis oluyorsunuz. Simdi TCMB
enflasyon cephesinde bir hayli iyimser
oldugundan Mayis ayinda politika faizini
yarm puan dustrdd. Kamu bankalarn da
esnafa faiz sUbvansiyonunu baslatt. Uc
bUyUk kredi derecelendirme kurumu da
TUrkiye'nin kredi notunu yatinm yapilabilir
Ulke seviyesine cikartarak TUrkiye'yi olum-
lu bir patikada gérdUklerini acikladilar.
Bdylece TUrkiye'ye sermaye girisi de ¢cok
hizlandi. Buna gére vyilin ikinci yarsinda
ekonomide hizll bir toparlanma bekle-
nebilir. BUyUme yilin tamaminda %4 bao-
rajini asabilir. Ancak bu bUoyUmenin kay-
nagl fahmin edilecegi gibi yine tUketim
eksenli ic talep olacak. Bu nedenle yilin

sonunda belki enflasyon hedefe yakin-
samis ancak cari acigin GSYH'ya orani
yeniden % 8'e dogru firmanmis olacak.

BUtUn bunlara ragmen Turkiye'de yeni-
dUnya konjonktUrinde cari agik finans-
mani sorun olmayacak gibi. Herkes para
basma yarnsinda, o k&gitlar Uretime yo-
nelmeden gelip Turkiye gibi ¢cevre Ulke-
lere giriyor. Nitekim TUrkiye'nin kredi notu
arttikca, bekledigimiz uzun vadeli serma-
ye girisi yerine sicak para tehacimu var.
Nitekim yilin ik ¢eyregindeki 16 milyar
dolarlik cari aciga mukabil iceriye net 23
milyar dolar girdi. BUyUk kismi ise tUketimi
fonlayan kisa vadeli sermaye girisi.

Bu yazinin &zeti; Turkiye'nin yan etkileri
asgariye indirilecek sekilde bUyUme sUre-
cine devam etmesi geregdidir. Bu hedefi
kotarmak ise iktisat politikalarndan degil,
reformlardan ve stratejilerden geger.m

Biitiin bunlara ragmen
Ttirkiye'de yenidiinya
konjonktiiriinde cari acik
finansmani sorun olmayacak
gibi. Herkes para basma
yansinda, o kagitlar tiretime
yonelmeden gelip Tiirkiye
gibi cevre iilkelere giriyor.
Tiirkiye'nin kredi notu
arttikca, bekledigimiz uzun
vadeli sermaye girisi yerine
sicak para tehaciimii var.
Nitekim yilin ilk ceyregindeki
16 milyar dolarlik cari aciga
mukabil iceriye net 23 milyar
dolar girdi. Biiytik kismu ise
tiiketimi fonlayan kisa vadeli
sermaye girisi.
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is Saghg ve Giivenligi Egitimleri

Yaklasik bir yila yakin bir stredir gondem-
den dusmeyen ve Is Sadlidr ve Givenli-
gi Yasasinda uygulamalarda her gecen
gUn daha fazla netlesiyor.

6331 sayill Is Saghgr ve Givenlidi Kanu-
nun yororlige girmesi ve “Gahisanlann is
Saghgi ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslan Hakkinda Yénetmelik” hikUmle-
rinin uygulanmasiyla birlikte is kazalar ve
meslek hastaliklan ciddi bir sekilde 6nlen-
mis olacak.

is Saghg ve Guvenligi Egitimlerinde,
Genel konular, Sadlik konulan ve Teknik
konular olmak Uzere Uc¢ baoslk ele alin-
malidir. Egitim, ¢alisanlann kolayca an-
layabilecegdi sekilde teorik ve uygulamali
olarak dUzenlenmeli, egitimler ¢calisanla-
ra bireysel ya da gruplar halinde uygu-
lanmalidr.

Egitim icerigi

Genel konular icerisinde calisma mevzu-
atiile ilgili bilgiler, calisanlann yasal hak
ve sorumluluklar, isyeri temizligi ve dU-
zeni, is kazasi ve meslek hastaligindan
dodan hukuki sonuclar ele alinacaktir.
Saghk konularn; meslek hastaliklarinin se-
bepleri, hastaliktan korunma prensipleri
ve korunma tekniklerinin uygulanmasi,

biyolojik ve psikososyal risk etmenleri, ilk-
yardim basliklar ele alinacaktir.

Teknik konular ise; kimyasal, fiziksel ve
ergonomik risk etmenleri, elle kaldirma
ve tasima, parlama, patlama, yangin
ve yangindan korunma, is ekipmanla-
nnin gUvenli kullanimi, ekranl araclarla
calisma, elekirik, tehlikeleri, riskleri ve 6n-
lemleri, is kazalarnin sebepleri ve korun-
ma prensipleri ile tekniklerinin uygulan-
masl, gUuvenlik ve sagdlik isaretleri, kisisel
koruyucu donanim kullanimi, is saghgi ve
gUvenligi genel kurallan ve gUvenlik kol-
t0r0, tahliye ve kurtarma basliklarindan
olusmalidrr.

isverenin kendi belileyecegdi bir yéntem
ile bireysel seviye tespiti yapilarak cali-
sanlarin egitim éncesi seviyesi ve yonet-
melikle belirlenen konular disinda alma-
lan gereken egitimler belilenmelidir.

is Saghgr ve Givenligi Egitimleri; calisan-
larda is saghigi ve guUvenligine ydnelik
davranis degisikligi saglamayi ve egitim-
lerde aktarlan bilgilerin éneminin ¢ali-
sanlarca kavranmasini amaglamaktadir.

Verilen egdifimin sonunda &lgme ve de-
gerlendirme yapilmasi énemlidir. Deger-
lendirme sonuglanna goére egifimin etkin
olup olmadigi belirlenerek ihtiya¢ duyul-
masi halinde, egitim programinda veya
egditicilerde degisiklik yapilabilir veya egi-
timin tekrarlanmasi gerekmektedir.



Is Saghgi ve Giivenligi
Egitimlerinde, Genel
konular, Saglik konular
ve Teknik konular
olmak iizere ii¢ baslik
ele alimmalidir. Egitim,

calisanlarn kolayca
anlayabilecegi sekilde
teorik ve uygulamali
olarak diizenlenecektir.
Egitimler ¢calisanlara
bireysel ya da gruplar
halinde uygulanmalidur.

skeksk

Asil isverenler Sorumlu

isveren, gecici is iliskisi kurulan isveren bu
konular hakkinda calisanlarina gerekli
editimin veriimesini saglamakla yikimlU
tutulmustur. Ayrnica asil isveren-alt isve-
ren iliskisi kurulan isyerlerinde, alt isvere-
nin ¢alisanlarnnin egitimlerinden, asll isve-
ren alt isverenle birlikte sorumludur.

isveren, tehlikeli ve cok tehlikeli sinifta yer
alan isyerlerinde; yapllacak islerde karsi-
lasilacak saglik ve givenlik riskleri ile ilgili
yeterli bilgi ve talimatlar iceren egitimin
alindigina dair belge olmaksizin, baska
isyerlerinden calismak Uzere gelen cali-
sanlarn ise baslatamayacaktir.

Calisma yeri veya is degisikligi, is ekipma-
ninin degismesi, yeni teknoloji uygulanma-
sI gibi durumlar nedeniyle ortaya cikacak
risklerle ilgili egitimler ayrnica veriimelidir.

k%K

Egitim Siresi Ve Egitimciler

Egitimlerin, degisen ve ortaya cikan yeni
riskler de dikkate alinarak asadida belir-
filen dUzenli araliklarla tekrarlanmasi ge-
rekmekte olup;

a) Cok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerin-
de yilda en az bir defa.

b) Tehlikeli siniffa yer alan isyerlerinde iki
yllda en az bir defa.

c) Az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerin-
de U¢ yilda en az bir defa.

is kazasi geciren veya meslek hastaligina
yakalanan calisana ise donisunde calis-
maya baslamadan &nce, kazanin veya
meslek hastaliginin sebepleri, korunma
yollan ve guvenli calisma yontemleri ile
ilgili ilave egitim verilmelidir.

Herhangi bir sebeple alti aydan fazla su-
reyle isten uzak kalanlara, tekrar ise bas-
latimadan énce bilgi yenileme egitimi
veriimelidir.

isyerinde onbes yasini bitirmis ancak on-
sekiz yasini doldurmamis geng calisanlar,
yasl, engelli, gebe veya emziren calisan-
lar gibi &zel politika gerekfiren gruplo-
nn Ozellikleri dikkate alinarak gerekli egi-
fimler verimelidir. Destek elemanlarna
ve ¢alisan temisilcilerine, goreviendirile-
cekleri konularla ilgili de egitim verilecektir.

is saghd ve givenligi egitimlerinin mali-
yeti calisanlara yansitilamaz. Egitimlerde

gecen sure ¢calisma sUresinden sayilir.

Calisanlara verilecek egditimler, ¢alisan-
larn ise girislerinde ve isin devami suresin-
ce belirlenen periyotlaricinde;

a) Az tehlikeliisyerleriicin en az sekiz saaf,
b) Tehlikeli isyerleri icin en az on iki saat,

c) Cok tehlikeli isyerleri icin en az on
alti saat

olarak her calisan icin dUzenlenmelidir.
EGitim sUrelerinin bUtUn olarak degerlen-
dirilmesi esas olmakla birlikte dort saat
ve katlan seklinde isyerindeki vardiya ve
benzeri is programlan da dikkate alino-
rak farklh zaman dilimlerinde de deger-
lendirilebilir.

Calisanlarin is saghgr ve givenligi egitim-
leri;

a) Isyerinde gérevli is givenligi uzmanla-
r ile isyeri hekimleri tarafindan,

b) Isci, isveren ve kamu gérevlileri kurulus-
lan veya bu kuruluslarca kurulan egitim
vakiflar ve ortaklasa olusturduklarn egitim
merkezleri, Universiteler, kamu kurumlo-
nnin e@itim birimleri, kamu kurumu niteli-
gindeki meslek kuruluslan ile Bakanlikca
yetkilendirilmis egitim kurumlarn ve ortak
saglik ve gUvenlik birimleri tarafindan,

Egiticilerin egitim programinda yer alan
konulara gdére uzmanlik alanlan dikkate
alinarak belilenmesi kaydiyla verilecektir.

15.05.2013 tarihinden &énce verilen is sag-
Iigr ve gUvenligi egitimleri gecerli sayil-
maktadir.

Sonug olarak, is saghgl ve guvenligi egi-
fimleri ile birlikte Ulkemizin en énemli so-
runlarindan birisi olan is kazalarn ve mes-
lek hastaliklar sayisi azalacaktir.m

1 iISKUR




(PARANTEZ) (PARANTEZ}[PARANTEZIPAAVER A czioaaris ) (PARANTEZ)IPARANTEZI(PA

[PARANTEZ] [PAR,
PARANTEZ) [PARANTEZI(PA RANTEZ){PARANTEZ} (PARANTEZ) EEAARRAANI}IEZE]Z}( PARANTEZ) ;.

[PARANTEZ]{E?\%’ZNNT%{PARANTEZ} e fPARANTEZ} PARANTEZ) [PARANTEZ] [PA

HAVACILIGIN GELISIMI 1

Cografi konum olarak Tiirkiyenin, asirlardir Bati ile Dogu medeniyetlerini birbirine baglayan, ticari
ve kiiltiirel anlamda iletisimin kurulmasim saglayan bir koprii niteligi tasidigi diistiniildiigiinde,
sahip olunan transit gegis ve ¢ikis—varis noktasi olma ézellikleri ile ulastirma sektdriindeki
gelismelerin iilkenin ekonomik yapisi tizerindeki etkilerinin ciddi boyutlarda oldugu goriilmektedir.

Girig

KUresellesmenin etkilerinin, geride birakilan her dakika ile daha da hissedilir hale gel-
digi bu ginlerde, ficaret hacminin dnUndn gegcilmesinin gi¢ bir hizda artiyor olmasi,
Ulke ekonomileri agisindan ulastirma sektérinUn nasil bir hayati Sneme sahip oldugu-
nu gérmemizi saglamigstir.

Cografi konum olarak Turkiye'nin, asirlardir Bati ile Dogu medeniyetlerini birbirine bagd-
layan, ticari ve kUltUrel anlamda iletisimin kurulmasini sadlayan bir kdprU niteligi tasidi-
g1 dUsinGldUgunde, sahip olunan transit gegis ve ¢ikis—vars noktasi olma dzellikleri ile
ulastirma sektérondeki gelismelerin Glkenin ekonomik yapisi Uzerindeki etkilerinin ciddi
boyutlarda oldugu gérUimektedir.

Gecmisteki tecrUbelerimizden 6t0r0, ulastirma sektdérd denince akillara dncelikli ola-
rak karayollar gelse de, son dénemde atilan dogru adimlar ile karayollarina alternatif
olarak demiryollari ve havayollar alanlarindaki bUyUme seviyelerinin dnemli seviyele-
re ulashgr gdzlenmektedir.

Ulke ekonomileri acisindan degerlendirildiginde, ulastirma sektérinin; havayolu, de-
nizyolu, demiryolu ve karayolu seklinde bir bGtin olarak bUyUk bir Sneme sahip oldu-
gu kabul edilirken, teknolojik gelismelerin dncelikli olarak hayata gecirildigi havayolu
tasimaciligi alaninin, bir baska deyisle havacilik sektérinin, Ulkelerin kalkinmasinda ve
bUyUmesinde etkin bir role sahip oldugu karsimiza ¢cikmaktadir.

Nitekim geride birakhigimiz 10 yillik stre zarfinda, yetkillerce atilan dogru adimlar ile
havacilik sektérinin bas déndiricU bir hizda bUyUmesi saglanirken, bu durumun bir

sonucu olarak, hem uluslararasi hem de kitalararasi bUtinlesme sUrecinde 6nemli ka-
zanimlar elde edilmistir.

Sivil havacilik alaninda 100 yili askin bir sGredir faaliyet gdsterimesine ragmen, son 10

yllda yapilan diuzenlemeler ve dedisiklikler ile elde edilen dederler, havacilik alaninda

6nde gelen uluslararasi aktoérlerin dikkatini cektigi gibi kiresel dinamiklerin de tekrar-
dan gdzden geciriimesine neden olmustur. Havacilik alaninda saglanan gelisim ile

*  Prof. Dr.

THK Universitesi Rekt&ri
Ekonomi Yazari
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gecmiste yapilan hatalann tekrarlanmao-
masi durumunda nasil bir basarnnin elde
edilebilecegdi gbzler édnine serilirken, Ul
kemizin uluslararasi havacilik arenasindaki
itiban da yUkseltilmistir.

Havacilik Tarihi

Havacilk alaninda yapilan  ¢alismalar
1600’10 yillara dayaniyor olsa da, resmi
olarak ilk sivil havacilik ¢alismalarn 1912 yi-
lInda, Atatirk Havalimanina yakin bir bol-
gede yer alan Sefakdy’de baslatilmigstir.

1912 yiinda baslatilan ¢calismalar, Birinci
DUnya Savasi ve Kurtulus Savasi nedeniy-
le kesintiye ugramis, 6te yandan savasin
sonra ermesi ve Cumbhuriyetin kurulmasi
ile birlikte calismalara kalndigi yerden
devam edilmistir. Oyle ki, 16 Subat 1925
tarihinde, &ncelikli amaci hava araglan
Uretmek olan, daha sonra adi Turk Hava
Kurumu (THK) olarak degistirilen Tirk Tay-
yare Cemiyetikurulurken, 9 EylUI 1925 tari-
hinde de Turkiye Cumhuriyeti SeyrUsefer-i
Havai Talimatnamesi cikarilmistir.

Ayni sekilde, 1925 yiinda Tayyare ve Mo-
for TUrk Anonim Sirketi (TOMTAS) ve 1926
ylinda Kayseri Ugak Fabrikasi kurulmus,
ancak buralardaki faaliyetler dncelik-
li amag olan ugak Uretimi yerine Hava
Kuvvetlerinin sahip oldudu ucaklarin ba-
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kim-onarimlarinin yapilmasi ile sinirh kal-
migtir.

Ucak Uretmek amaciyla devlet binye-
sinde atilan adimlarin ¢ok da basaril
olamadigl goérulse de, havaciiga goénul
veren ve Turk havacllk tarihinde énemli
yeri olan Vecihi HUrkus ve Nuri Demirag
tarafindan sinirl sayida ugak Uretimi ger-
ceklestirilmistir.

1918 yilinda ilk kez bir av ugagr fasarmi-
na baslayan Vecihi Hirkus'un ilk ucak
imalat girisimi Osmanl Devleti'nin so-
vastan yenik ¢cikmasi nedeni ile tamam-
lanamamistir. Cumhuriyetin kurulmasin-
dan sonra, yanm kalan projesine devam
eden Vecihi Hurkus, 28 Ocak 1925'de
kendi adini verdigi (Vecihi K-VI) ilk uca-
gini ucurarak adini Turk Havacilik tarihine
yazdirmis ve 1930'lu yillarda da bir sivil
havacilik okulu acmistrr. llerleyen yillarda,
HUrkus Havayollarini kuran Vecihi HOrkus,
TOrk sivil havaciiginin temelini atan ilk
isimlerden birisi olarak tarihe gegmistir.

Cumhuriyet  ddneminin  TUrk havaci-
Iiginin bir diger dnemli kisiligi de Nuri
Demirag’drr. Havacilik sektérinin gelis-
mesine dnemli katkilan olan Nuri Demi-
rag, sahip oldugu ucak fabrikasinda 24
adet egitim ucagdi (Nu D.36) ve ilk yolcu
ucagini (Nu D.38) imal etmeyi basarmis-
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fir. 1944 yilinda, kendi yaphd ucak ile
Ankara'ya ucmay! basaran Nuri Demi-
rag, ucak imalatini gerceklestirdigi yerde
ugus okulu kurarak yaklasik 300 pilot ye-
fismesine de imkan saglamistir.

1910'lu yillardan 1930'lara uzanan sire
zarfinda, sinirl imkanlar ve bireysel ca-
balarla gergeklestirilen ugak Uretimleri
ve ucuslarla havacilik sektérindeki bU-
yUme sinirl seviyede kalirken, sivil hava
tasimaciligr anlaminda ik énemli adim
1933 yilinda Mili Savunma Bakanlhgina
bagl olarak kurulan Hava Yollan Deviet
isletme idaresi tarafindan atilmistir. Ulke-
mizde, sivil havayolu isletmeleri kurmak
ve tasima yapmak Uzere gorevlendirilmis
olan Hava Yollan Devlet isletme Idaresi,
1933 yilinda aldigi 5 ugaklik kicUk bir filo
ile TUrk Hava Postalarn adi altinda Anko-
ra-istanbul arasinda yolcu tasimaciigina
baslamistir.

1940'  yillarn  ortalannda  Ulkemiz,
Avrupa’'nin UcUncU bUyUk havacilk sek-
térine sahip iken ¢esitl nedenlerden &t0-
r0 bu durumun devamliigi saglanamamis
ve bundan sonraki girisimlerde beklenilen
basar elde edilemeyerek havacilik sekto-
rinde hizli bir gerileme yasanmistir.

Ote yandan, Ikinci DUnya Savasi’nin
sona ermesiyle birlikte, hem ugaklarnn

1 iISKUR

[PARANTEZ]{PARANTEZ}[PARANTEZ]{PARANTEZ}
[PARANTEZ]FARANTEZ (oA RANTEZ} (PARANTEZ) (PARAN T E2) PARANTEZ)




. PARANTEZ

Tablo 1: Havacilik Sektériine Giris

ve Cikis Yapan isletme Sayisi
(1984 - 1992)

Kaynak: Gerede, 2010
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modernlestiiimesine hem de yeni hao-
valimanlarinin yapimina agirlik verilmistir.
Bu kapsamda, savasin hemen ardindan
Devlet Hava Yollarn Umum MUOdorogo
kurulurken, Turk Hava Yollan'nin ugak
envanteri safin alinan DC3 ve C47 fipi
ucaklar ile zenginlestirimistir. Hava filosu-
nun modernlestiriimesi sonrasinda da ilk
olarak Atina, Beyrut ve Kahire olmak Uze-
re diger Ulkelere ucuslar baslamistir.

Serbestlesme Donemi

Ulkemizdeki ik resmi havacilk ¢alisma-
lan 1912 yilinda baslamasina ragmen,
sektérde 1983 yilina kadar kayda deger
bir gelisme goérGlememistir. 1983 yilinda
kabul edilen Sivil Havacilk Kanunu'nun

Sivil havacilik
alanminda 100 yilh
askin bir siiredir
faaliyet gosterilmesine
ragmen, son 10 yilda
yapilan diizenlemeler
ve degisiklikler ile

elde edilen degerler,
havacilik alaninda
onde gelen uluslararast
aktorlerin dikkatini
cektigi gibi kiiresel
dinamiklerin de
tekrardan gozden
gecirilmesine neden

olmustur.

yUrirlige girmesiyle birlikte havayolu ta-
simaciligl sektérinde, sadece Turk Hava
Yollan'nin faaliyet gdsterdigi monopol
yapidan siyrnima yolunda énemli adim-
lar atilarak, 1980’li yillann ikinci yarisindan
sonra da hizll bir gelisme dénemi icerisine
girilmis olsa da, arzu edilen serbestlesme
saglanamamis, buna bagdli olarak da sek-
térdeki bUyUme sinirli seviyede kalmistir.

1983 yili ile birlikte, hava tasimaciig ala-
ninda 6zel havayolu isletmelerinin de
faaliyet goéstermesine kismen izin veril-
mesiyle birlikte &zel havayolu isletmeleri
kurulmus ve bu isletmelerin yurticinde ve
yurtdisinda tarifeli ve tarifesiz olmak Uzere
seferler yapmasina imkan saglanmigtir.

- Sektore Giren Sektorden Cikan Faaliyet Gosteren
1

1984 0 0

1985 0 0 1
1986 2 0 3
1987 4 2 5
1988 3 1 7
1989 4 3 8
1990 3 2 11
1991 1 2 10
1992 4 1 13



Yeni kurulan &zel havayolu isletmeleri,
cesitli nedenlerden 6t0rG sektérde kay-
da deger bir pay elde edememis olsa
da, 1933'ten bu yana sektdrde séz sahibi
olan TUrk Hava Yollan olusan zayif reka-
bet ortaminin etkisi ile teknolojik altyapi-
sini modernlestirme, hizmet standardini
yUkseltme ve filo sayisini arttirma cabasi
icine girmistir. Benimsedigi yeni ydnetim
yapisi ile sektérdeki hakimiyetini koruyan
TUrk Hava Yollar, ic hat ucuslarina olan
talebin dUsUk olmasindan 6t0rd ekono-
mik ydnden daha avantajli olan dis hat
ucuslarina yénelmistir.

Diger taraftan, sermaye sikintisi, teknolo-
jisi eski ucaklar kullanmanin dezavantaiji,
bakim-onarm ve diger alt yapi imkanla-
nnin yetersizligi, nitelikli personel eksikligi,
yeteri kadar devlet destedi ainamamasi
ve Ucret tarifeleri belirlenirken Turk Hava
Yollan'nin yUksek maliyetlerinin referans
alinmasi gibi nedenlerden 6t0rU serbest-
lesme sonrasi kurulan 6zel havayolu islet-

melerinin ic hat pazarinda tutunmalar
zor olmustur.

Yukarida bahsi gecen zorluklar nedeniy-
le, 6zel havayolu isletmeleri daha karli
olan dis hatlarda faaliyet gdstermeyi
tercih etmis olsa da, yénetmelik ve dU-
zenlemelerdeki eksiklikler Tork havacilik
sektérindeki monopol yapinin tamamen
ortadan kalkmasini engellemis ve hava-
cllik sektéronin gelisimi 6Gnunde bUyUk bir
engel olmustur.

Oyle ki, THY'nin maliyetleri dogrultusun-
da belirlenen bilet fiyatlan yUksek sevi-
yelerde oldugundan, sektére yeni giren
isletmeler pazar payl elde etme anlo-
minda fiyat avantajlanna bagdl bir strateji
izleyememistir. Bu durum, sektérde faali-
yet gdsteren aktérlerin hareket alanlarini
kisitladigi gibi sektdre yeni girmeyi dUsu-
nenlerin de hevesini kirarak yatinmlarini
Otelemesine neden olmustur.m
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saglamaktir.

Cagmizda calisma, bir insan hakkr ola-
rak degerlendirimektedir. Insan haklan
kavraminin gelisim sUreci icinde bir sos-
yal hak olarak kabul géren ¢calisma; her
¢cagdas toplumda tUm bireyler icin ula-
simak istenen bir hedeftir. Herkes icin
temel bir hak olan ¢alisma, ginimUzde
insanlar icin maddi kazan¢ saglamak
ve yasami devam ettirmenin 6tesinde
anlamlar tasimaktadir. Calisma; aidiyet
duygusu, kendine given ve benlik say-
gisinin gelismesi ve sosyallesme icin, yani
temelde psikolojik sagligin korunmasi igin
gerekli bir kosuldur.

Toplumun tUm bireyleri icin dnemli olan
calsma hakki, engelliler igin, yasadiklar
topluma ulasmada kilit rol oynamaktadir.
Bir sey Uretmek icin bedensel ve zihinsel
olarak ¢caba harcama anlamina gelen
calisma, birey ve iginde yasadigi foplum
acisindan ¢ok dnemli anlamlar icermek-
tedir. Her seyden 6nce bireyin given
icinde var olabilmesi, kendini gercekles-
tirebilmesi ve varligini sirdirebilmesi ca-
lismasina baghdir. Engelli bireyler, diger
bireylerle esit kosullar altinda ¢alisma
hakkina sahiptir ve bu hak, engelli birey-
lerin acik, bUtlnlestirici ve erisilebilir bir is
piyasasi ve calisma ortaminda serbestce
sectikleri bir isle hayatlarini kazanmalarn
firsatini da icermektedir.

Ulkemizde engelli vatandaslarimizin toplumun tiretken bir bireyi
olarak istihdam siirecine katilimlarina iliskin Anayasamizin
yamnda bircok Kanuni diizenlemede bulunmaktadir. Kanuni
diizenlemelerde temel hedef, engellilerin isgiicii piyasasinda diger
bireylerle esit kosullarda ayrimciliga ugramadan yer almalarin

Engellilerin isthdam edilmeleri; hem
engelli hem de engellinin ailesi ve ¢ev-
resinde bulunan bireyler icin yararlar
saglamaktadir. Buna karsilik engellilerin
toplumla bUtinlesmesinde kilit rol oyna-
yan engellilerin istihdaminin  énUndeki
engeller cesitlidir. Isverenlerin engellilere
karsi salt engelli oimalarindan kaynakla-
nan bireyin ¢calisamayacagdi veya belirli
isleri yapamayacagina ydnelik varsa-
yimlar, bilgi eksiklikleri ve ényargilarn bu-
lunmakta ve bu &nyargilar engellilerin
istihdaminda 6nemli bir engel teskil et-
mektedir. Engelliler isglcU piyasasinda
diger bireylerle ayni egitim dizeyine ve
ayni vasiflara sahip olsalar bile tercih edil-
memekte, engelleri nedeniyle ise almda
ayrmcilikla karsilasabilmektedirler. Engel-
li bireylerin kisisel olarak degerlendiriimesi
sonucuy, isini yapmasina herhangi bir en-
geliyokise ve isverenin engelli bireyi istin-
dam etmesinde hicbir zaran olmuyor ise
engellilik bireyin istihdam edilmesine hig-
bir sekilde engel dedildir. Engelli bireyler
diger insanlara taninan istihdam olanak-
lanndan yoksun kalmamaldir.

Calisan veya is basvurusunda bulunan
engelliler diger bireylere nazaran farkli
uygulamalarla  karsilasabilmektedir. En-
gelliler zaman zaman engeli nedeniyle
ise tercih ediimeme, uygun olmayan



sartlarda calismaya zorlanma, esit ise esit
Ucret alamama, ferfi ettiilmeme gibi adil
olmayan davranislarla karsilasabilmekte-
dirler.

Engelli istihdaminda
Uygulanan Yontemler

Engellilerin istihdami ile ilgili olarak uy-
gulanan yéntemleri; kota rejimi, aynmci
yasa calismalar, engelllere uygun ol-
dugu distnuUlen secilmis is, mesleki re-
habilitasyon ve korumali isyeri ve engelli
istihdamini ézendirmeye ydnelik devlet
tesvikleri (sUbvanse edilen istihdam) olo-
rak siralamak mUmkindur.

Kota sistemi, yasalarla belirlenen sayida
isci calistiran isverenlere, yine yasalarla
belilenen sayr veya oranlarda engelli
calistirma zorunlulugunun  getiriimesidir.
Yontem, 1919'da ik kez Almanya’'da
uygulanmaya baslamis, bunu 1920'de
Avusturya, 1921'de italya ve Polonya
ile 1923'te Fransa takip etmistir. Kota re-

jimi ile isverene, isyerinde c¢alisanlarinin
belli bir oranini engelli kisilerden istih-
dam efme zorunlulugu getirimektedir.
Kota rejimi italya, Ispanya gibi bircok
Ulkede uygulandigi sekliyle dogrudan
dogruya kota olarak uygulanabilecegi
gibi; Almanya, Fransa ve Avusturya'da
uygulandigi gibi kotaya uymak yerine
belli bir bedel 6denebilmesi seklinde de
uygulanabilir. Dogrudan dogruya kota
sisteminde, isverenler kanunun tanimla-
digi anlamda engelliyi ¢calistrmadiklar
durumunda yani, kota ihlali yaptiklarinda
para cezasl ve/veya hapis cezasi uygu-
lanmaktadir. Odeme de yapilabilen sis-
temde, 6deme yapiimadiginda da ceza
veriimektedir.

Engelli istihdamini artirmak igin kullanilan
ikinci yontemse, engellilere yoénelik ay-
nmciig hedef alan kanun ¢alismalar ve
ilgili mevzuatlann dizenlenmesidir.

UcincU olarak engeliilerin  istihdaminda;
belli islerin yalnizca engellilerin istihdam
edildigi isler olarak da tanimlayabilecedi-
miz secilmis is ydntemidir. Omegin italya,
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Engelli bireyler, diger
bireylerle esit kosullar
altinda ¢alisma
hakkina sahiptir ve bu
hak, engelli bireylerin
acik, biitiinlestirici

ve erisilebilir bir

1S piyasasi ve

calisma ortaminda
serbestce sectikleri

bir isle hayatlarim
kazanmalan firsatin
da icermektedir.

Yunanistan ve Danimarka'da telefon
sanfral memurlugu gérme engelliler icin
ayrimig istir.

Korumali isyeri/istihdam yénteminde en-
gelleri nedeniyle diger isyerlerinde ¢ali-
samayacak engellileri, 6zel olarak kuru-
lan ve dUzenlenen isyerlerinde istihdam
etme ybntemidir. Bu ydntem kota rejimi-
nin yaninda ayrnmciligi dnlemeye yoénelik
mevzuat ydntemini kabul eden Ulkelerde
uygulanmaktadir.

Son olarak, isyerinde engelli istihdam
eden isverenlerin; ¢esitli vergi indirimleri,
proje destekleri gibi yontemlerle devlet
tarafindan tesvik edilmesi yéntemi kulla-
niimaktadir. Bu uygulamanin en iyi ger-
ceklestigi Ulke kota sistemini tamamen
kaldirmis olan Hollanda'drr.

Engelli isihdamina Yénelik Ulke
Ornekleri

Almanya

Almanya’'da engelli istihdamiyla ilgili
olarak Engellilerin Issizige Karsi MUca-
delesi Kanunu ile getirilen, Gceret telafisi
ydntemiyle devlet engellinin mesleki re-
habilitasyonu icin gereken harcamalara
tesvik destegdi vermis, isverenlerin engelli
istihdami Uzerindeki yUkleri hafiflefilmistir.

Almanya'da engelli istihdami ile ilgili bir
diger uygulama, Engelli Calisma Afdl-
eleridir (ECA). Meslek atdlyeleri de de-
nebilecek bu uygulama ile engellilerin is
performanslarini gelistirmek suretiyle ise
ve toplumsal hayata yeniden kazandiril-
malarn amaclanmaktadir. Mevcut emek
piyasasi disinda engellilerin mesleki reha-
bilitasyonu, egitimi ve istihdamina yéne-
lik korumali isyerleri konumunda bulunan
ECA'lar, engellinin yeterligini artrma, ise
alistrma ve iste calisma seklinde asamali
olarak U¢ bolume ayriimistir.

Engelli istihdami icin ECA’lar uygulanan
ikinci ydntemdir. Kota rejimi ile ilgili olarak

Alman Agrr Engelliler Kanunu, en az on
alt isci calistiran isverenlerin %6 oranin-
da agrr engelliyi istihdam etmesini kurala
baglamisken, Engellilerin Issizligine Karsi
MUcadele Kanunu'nda yapilan dedisik-
liklerle kota rejiminin kapsami yirmi kisiye
Glkarilirken istihdam oranini da %5'e du-
sOr0Imustar.

Almanya'da engellilerin isyerinde c¢ao-
lisirkken ve isine son veriimesi sirasinda
da 06zel koruyucu diUzenlemeler bulun-
maktadir. Ornedin, isyerinde en az bes
agr engellinin bulundugu yerlerde agir
engelli temsilcisinin bulundurulmasi, tUm
calisanlarin hakki olan Ucretli izin disinda
ilave bes gun yillik Gcretli izin hakkinin ta-
ninmasi, engellinin fazla ¢alismayi redde-
debilme hakkinin olmasi, bu dizenleme-
ler arasinda sayilabilir.

Alman Hukukunda isverenlere engelli
istihdam etmek ya da bunun karsiigi-
ni madden vermek seklinde bir secme
hakki taninmistir. 2001 tarihinde yUrGrlige
giren bir kararla, kanuni yOkimIOlogon
altinda engelli calistiranlar icin kademe-
li olarak bir maddi yUk getirilmistir. Buna
gore %3-5, %2-3 ve %2'nin altinda engelli
calistiraniar, ¢calistirmadiklan engelliler igin
artan miktarlarda karsilik &demektedirler

Son olarak Almanya'da engelli istihda-
minda uygulanan yéntem, engelli istin-
dam eden isverenlere dnemli finansal
destekler verimesi yénindedir. Ornedin,
kota rejiminin UstUnde engelli ¢calistiran
isverenlerin projelerini desteklemek Uzere
de finansal yardim yapilabilmektedir.

ingiltere

ingiltere, engelli istihdami konusunu, ay-
rmciigl édnlemeye dénUk yasama faa-
liyetleri ile birlikte ele almistr. ingiltere,
1995 yiinda Engelli Ayrmciligi Kanunu'nu
yUrorlige koymustur; bu Kanun, adil bir
sekilde davranildigi takdirde engelli kisi-
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nin de is icin iyi bir aday olabilecegdi 6n
kabuline dayandiriimistir. Dolayisiyla Ka-
nun is igin en iyi &zelliklere sahip kisinin
istihdam edilmesi yaklasimini  dislama-
maktadir. 1996'dan itibaren yirmi veya
daha fazla isci istihdam eden isverenler
Kanunun kapsamina alinmistir. Yasaya
gbre ayrmcllik, isverenin engelli calisani-
na engeliyle ilgili olarak engelli oimayan
calisana gostermedidi olumsuz bir dav-
ranista bulunmasi durumudur. sveren
bu davranisinin hakliigini ispat etmedigi
sUrece sorumluluktan kurtulamaz. Kanun-
da, isverenler, istihdam edildigi alanlar-
da engellilerin karsilastiklan dezavantajl
durumlarn gidermek icin isyerinde gerekli
ayarlamalarn  yapmakla yOkimIGdurler.
Eger isveren s6z0 edilen ayarlamalarin
asin zor ve ugrastinc oldugunu ya da ali-
nacak énlemlerin imkansizigini ispat ede-
bilirse, bu yUkimIUlUkten muaf olabilir.

Yukarida ifade edilenler disinda, Alman-
ya érmegdinde oldugdu gibi ingiltere’de de
engellilere is bulma servisleri hizmet verir,
mesleki egitim goérdUkleri sirada belli bir
sUre gelir givencesi saglanir, kimi tesvik-
ler ve korumali istihdam uygulamalarna
yer verilir.

Fransa

Fransa engelli istihdaminda kota rejimi-
ni 1987 tarihli kanuna gdére uygulamak-
tadir. Buna gére, hem &zel sektdrde
hem kamuda en az yirmi is¢i ¢alistiran
isverenin %6 oraninda engelli is¢i ¢alis-
firmak  yOkOmIOIOgU vardrr. Fransa'da,
Almanya’'da oldugu gibi, engelli kotasi
uygulanirken bazi engel tUrleri bir kisiden
fazla kabul edilerek hesaplanir. Kota
kapsamina giren engelli; fiziksel veya zi-
hinsel yeteneklerinin eksiimesi veya ye-
tersizligi sebebiyle normal istihdam sUreci
icinde ise girme veya is iliskisini sUrdUrme
sansi dnemli dlctde sinirlanan kimsedir.

Fransa hukuku, engelliye mesleki egitim
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saglamalarn durumunda, ya da korumali
isyerleri agmalarn durumunda isverenlerin
engelli istihdamiyla ilgili yOkUmIOlUklerin-
de azalma dngdérmektedir. Ote yandan
engelli calishrma yOkUmIOIogunG ihlal
eden isveren, her bir bos kota icin génuUl-
10 kota katkisinin %25'i Uzerinde bir 6de-
me yapmak zorundadir.

Kota disinda Fransa’'da ciraklik egitimi
kapsaminda engellilere ydnelik mesleki
egitim saglanmakta, ézel ve kamuya ait
kuruluslarda mesleki egitim veriimekte,
egitime katilanlara yardim yapimakta
ve isverenler icin de tesvikler uygulan-
maktadir.

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Engel-
liler Kanunu 1990 yilinda kabul edilmis,
1994'te engelli istihdamina ydnelik olo-
rak on bes veya daha fazla isci calistiran
kamu ve 6zel sektdr isverenlerini kapsa-
mina almistir. Kanunla engelliler ve en-
gelli olmayanlara esit muamele ediimesi
yaninda; engellilere yetersizliklerini gider-
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Engellilerin
istihdamu ile ilgili
olarak uygulanan

yontemleri; kota
rejimi, ayrimcei yasa
calismalari, engellilere
uygun oldugu
diisiiniilen secilmis is,
mesleki rehabilitasyon
ve korumali isyeri ve
engelli istihdamin
Ozendirmeye

yonelik devlet
tesvikleri (siibvanse
edilen istihdam)
olarak siralamak
miimkiindiir.
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meye ydnelik muameleleri hUkme bag-
lamigtir. ABD bu amaca ydnelik uygulo-
malarda oldukga basarilidir.

Bir kisinin istihdaminda temel kosul isin
temel fonksiyonlarini  yapabilmesidir.
Ancak herhangi bir aynmciiga ugdra-
masi durumunda s6z konusu yasadan
yararlanabilir. Kanun istihdam alaninda
engelllere ydénelik aynmci davranislarn
dUzenlemektedir. Buna gdre engeli ile
birlikte hedef is icin uygun nitelige sahip
(kalifiye) adaya karsi, secme-yerlestirme
sUreci, terfi, mesleki egitim, Ucret, isten ¢I-
karma vb. konularda engelliik temeline
dayal ayrmci muamelede bulunulmayi
yasaklamaktadir.

Is basvurusu sUrecinde ya da ise alindik-
tan sora engelliye karsi ayrimci bir dav-
ranisin ortaya ¢ikmasi durumunda; ay-
rmciiga ugrayan kisi 1964 tarihli Medeni
Haklar Kanunu cercevesinde Esit istih-
dam Firsatlan Komisyonuna basvurabilir.
Komisyon, taraflan uzlastramazsa, konu-
yu yetkili mahkemeye go6tirir. Mahke-
me engelli lehine karar verdigi takdirde
isveren engelliyi ise almak ya da yeniden
isyeri icinde daha uygun sartlan olustu-
rarak ise yerlestiriimekle sorumlu tutulur.
Buna gdre isverenler engelli isgiler icin
uygun is yeri dUzenlemelerini yapmakla
yUkUmlUdUrler.

isverenler isyeri dizenlemelerini gercek-
lestirebilmek icin; vergi indirimi, maddi ve
teknik yardim gibi uygulamalarla devlet
veya kanunla tanimlanmig belli kuruluslar
tarafindan tesvik edilmektedirler. Engelli
bir aday, isyerinde bazi dizenlemeler ya-
pllmasi halinde isi yapabilecek duruma
geliyorsa, bu adayi isi mazeret ederek
istihdam etmemek ayrmciliktir. Ancak
ingiltere’de oldudu gibi isyeri dizenle-
meleri asin kUlfetli ise isveren bu ylkimlU-
|Ukten kurtulmaktadir.

Hollanda

Hollanda'da 1986 tarihli Engelli Kisiler is-
tihdam Kanunu, isverenleri ve sendikalari
engelli kisilerle iliski kurmak ve bUtinlUk
olusturmakla  yUkimIU  birakmaktadir.
Temel bakis acisi tUm calisanlara esit fir-
satlar yaratimasidir. S6z konusu kanunla
isveren, engellilerin ¢calisma sartlarinin
iyilestirilmesi, isyerlerinin ve is yapllanma-
sinin engelli ¢calisanin ihtiyaclarna goére
dUzenlenmesi  konusunda  yUkUmIUIOk

altina sokulmustur. Bu zorunluluklar isve-
rene saglanan tesviklerle dengelenmistir.

Engelli isthdaminda kota sistemi, uygu-
lamada yasanan gUclUkler nedeniyle
Hollanda'da tedavuilden kaldinimig, bu-
nun yerine daha basaril sonug verdigi go-
rUlen tesvik sistemi uygulamaya konmustur.
Buna gdre devlet, korumall is merkezlerine
maddi destek vermektedir. S&z konusu
desteklerin, serbest rekabet kosullarina za-
rar vermemesine ézen gosterimektedir.

Hollanda'da engelli ¢alisanlara verilen
tesvikler:

1) Isyerine ulasimi,

2) Isitme engelliler icin tercUman, korler
icin sesli okuma araclarinin temini,

3) Kisinin engeli nedeniyle isini yaparken
kullanmasi gereken her t0rld malzemenin
saglanmasi,

4) Isyerinde kisiye 6zel dizenleme tesvikleri,

5) Kisiye is dncesi isin nasil yapilacag, is
etigi konularnnda rehberlik eden, ise mo-
tive eden "is koclarinin” atanmasi,

6) Maas tesvikleri (Ucret yardimlan). is-
Ginin verimliligi oraninda is yerinde hak
ettigi maasi isveren verirken; normal ma-
asa tamamlanmasini Calisan Yardimlari
Planlama Kurumu  (Uitvoeringsinsituut
Werknemers Verzekeringen - UWV) ger-
ceklestirir.

Hollanda’'da Isverene Verilen Tesvikler

1) Engellinin O¢ aylik deneme sGresi maa-
st UWV tarafindan karsilanir.

2) Engelli olmayan bir ¢calisan hastalan-
digl zaman igsveren iki yll boyunca Ucret
6demesi yapmak zorundadir, c¢alisan
engelli ise bu 6demeyi bes yil sUresince
UWV yapar,

3) Caligirken hastalanan 18 yasindan
once engelli olmus kisilerin maaslan ha-
yatlan boyunca UWV tarafindan édenir,

4) Isverenlere U¢ yil calistirdigi engelli icin
yllda 2000 Euro vergi indirimi saglanir; 18
yasindan énce engelli olan bir kisiyi co-
listinyorsa vergi indirimi 3360 Euro olarak
uygulanir,

5) Engellinin ¢calismasi igin isyerlerinde




gerceklestirilen  fiziksel  diUzenlemelerin
masraflan UWV tarafindan karsilanir,

) lIsyerinde tUm calisanlar icin alinan
tedbirler disinda engelli calisan icin ayri-
ca alinan tedbirlerin 150 Euro'yu asmasi
halinde Ustd0 UWV tarafindan karsilanir.
Bu tesvik engelli tuvaleti gibi genel ihti-
yaglar icin gecgerli degildir.

Degerlendirme

Ulkemizde engelli vatandaslanmizin top-
lumun Uretken bir bireyi olarak istihdam
sUrecine katilimlarna iliskin Anayasamizin
yaninda bircok Kanuni dizenleme bulun-
maktadir. Kanuni dizenlemelerde temel
hedef, engellilerin isgUlcU piyasasinda di-
ger bireylerle esit kosullarda ayrmciliga
ugramadan yer almalarini saglamaktir.

Ulkemizde son dénemlerde konunun
6nemi ve hassasiyeti gbz dninde bulun-
durularak engelli istihdaminda énemli bir
irade ortaya konularak engelli istihda-
minda &nemli arfigslar saglanmis, engel-
lilerin niteliklerine ve mesleklerine uygun
istihdam edilmelerine dnem verilmistir.

Ayrica kamu ve 0Ozel sektérde engellile-
rin memur/isci olarak istihdamlari ile sinirl
kalinmayarak engelli istihdamina c¢ok
yonlU bir bakis sergilenmistir. Bu amacla
is gUcU piyasasina katiimlar diger engelli

gruplarina gére daha zor olan zihinsel ve
ruhsal engellilerin istihdamina yénelik ko-
rumali isyerlerine ydnelik calismalar bas-
latilmistir. Bunun yaninda girisimci olmak
isteyen engelli vatandaslarmiz da kendi
islerini kurmalar yéninde desteklenmistir.

Bu calismalarin tamaminda amacimiz,
engelli kisiyi kendi ayaklarn Uzerinde du-
rabilir hale getirmek, alan konumundan
clkanp veren konumuna getirmek ve
hayata kazandirabilmekfir. Béylece; Ure-
temeyen, hayata katlamayan, verici
olmayan kimse kalmasin diyor ve bu ko-
nuda hepimize gérev distigUunU hatirlat-
mak istiyoruz.m
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ENGELLILERE YONELIK
MESLEKI EGITIMLERI

Adnan YILDIRIM
ISKUR Genel MudUr Yardimcisi

[
3' Say 9, Nisan-Mayis-Haziran 2013

ISKUR olarak aktif isgiicii

piyasasi programlar kapsaminda
diizenledigimiz isgiicii yetistirme
kurslaryla issizlikten en fazla

etkilenen ve bu nedenle de isgiicii
piyasasinda dezavantajli grup olarak
nitelendirebilecegimiz engellileri is gticti
piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleklerde
yetistirerek istihdam edilebilirliklerini
arttirmaya ¢calismaktayiz.

Egitim ve 6grenme hayatimizin her dénemini kapsamaktadir.
Hizla artan bilgi ve gelisen teknoloji bireylerin egitim ihtiyacini
artirmigtir. Teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikma sikligr artmig, bo-
tUn sektdérlerde teknolojiler kisa dénemlerde hizia degismeye
baslamistir. Bu nedenle hayat boyu &grenim engelli olsun ya
da olmasin kisilerin gerek topluma kazandirimasinda gerekse
degdisen teknolojiye uyum saglamasinda en énemli etkenler-
den biri haline gelmistir. Hayat boyu 6grenme anlayisi kapsa-
minda yaygin egitim faaliyetlerinden biri de akfif isglcU piya-
sasl programlarndir. Bu cercevede meslek edindirme ve meslek
gelistirme programlar; bireylerin ilgi istek ve yetenekleri dog-
rultusunda is piyasasinda gegerliligi olan bir ise girebilmesi ve
mesleginde ilerleyebilmesi icin gerekli bilgi, beceri, tutum, dav-
ranis ve aliskanliklan kazandinimasi hedefindedir. Engelliler icin
dUzenledigimiz programlar spesifik iceriklere sahip olup hem
egitim mekani hem de egitimlerin icerikleri bakimindan diger
aktif isglcU programlar uygulamalarindan baz farkliliklar arz
etmektedir. Engellilere ydnelik mesleki egitim ve rehabilitasyon
faaliyetleri ile onlarn mesleki becerilerini arttirarak Uretici birey-
ler haline gelmeleri ve istihdamlarinin saglanarak strekli gelir
elde edebilmelerinin énindeki engellerin asiimasi hedeflen-
mektedir.



ISKUR olarak aktif isgicU piyasasi programlarn kapsaminda dizenledigimiz isgici ye-
fistirme kurslanyla issizlikten en fazla etkilenen ve bu nedenle de isgicU piyasasinda
dezavantajll grup olarak nitelendirebilecegdimiz engellileri is glicU piyasasinda ihtiyag
duyulan mesleklerde yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmaya calismaktayiz. En-
gellilere yonelik gerceklestirilen mesleki egitim ve rehabilitasyon programlarinin belir-
lenmesinde il mUdurlUklerimiz ve hizmet merkezlerimiz tarafindan, engelliler yararina
kurulmus bulunan dernek, vakif ve mesleki rehabilitasyon merkezleriyle sirekli temas
kurularak, engellilerin ilgi ve niteliklerine uygun mesleki egitimler dizenlemekteyiz. Bu
cercevede engelli bireyin dedisen ve ¢esitlenen toplumsal rollere, ekonomik ve tek-
nolojik gelismelerin ortaya cikardigr yeni gerekliliklere uyum saglayabilmesi icin, hayat
boyu devam eden bir sirecte egditiimeleri ve toplumsal hayata katilmalari igin istin-
dam edilebilirliklerini artinci programlar yUritmekteyiz.

Engeliilere ydnelik dizenlenen egitim projeleri, 4857 sayili is Kanununun 30 uncu mad-
desi ile bu maddeye dayanilarak ¢ikarlan “ Engelli ve Eski HOkUmIO Calishirmayan
isverenlerden Ceza Olarak Kesilen Paralan Kullanmaya Yetkili Komisyonun Kurulusu
ile Calisma Usul ve Esaslarn Hakkindaki Yonetmelik” cercevesinde olusturulan komis-
yon tarafindan degderlendiriimektedir. $6z konusu komisyon; Torkiye Is Kurumu Genel
MUdUr0 baskanliginda, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanh@ Calisma Genel MUdorJ,
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhdi Is Saghdgi ve Givenligi Genel MUdUry, Engelli ve
Yash Hizmetleri Genel MUdUr(, Adalet Bakanhi@i Ceza ve Tevkif Evleri Genel MUdUrg,
en ¢ok engelli dernegdini temsil eden Ust kurulusun bir temsilcisi ve en fazla Uyeye sahip
is¢i ve isveren konfederasyonlarinin birer temsilcisi olmak Uzere sekiz Uyeden olusur.
S6z konusu Yénetmeligin altinci maddesinde; “Komisyon, para cezalarinin nerelere
ve ne kadar verilecedi hakkinda karar vermek Uzere her yil ocak, nisan, temmuz ve
ekim aylannda gindemli olarak toplanir. Komisyon baskani gerekli gérdigu hallerde
Komisyonu olaganUstu toplantiya cagirabilir. En az U¢ Uyenin yazili istemi ile de komis-
yon olagan UstU toplanir. Olagan UstU toplanti talebi Komisyon Baskani tarafindan en
gec 15 gunicinde yerine getirilir. Komisyon, gindemdeki siraya gére konular goérUsir.
Toplantiya katilan Uye sayisinin codunluk kararyla gindem disi konular da gorUsehbilir.
Komisyon, uygulanmasi &nerilen projeleri; amag, gerceklesme suresi, faydalanacak
engelli sayilar, birden fazla engelli grubuna ydnelik olmasi, istihdam orani disuk en-
gelli grubuna hizmet etmesi ve istihdama katkisi bakimindan inceler, mevcut para
miktarini da dikkate alarak degerlendirir. istihdam garantisi verilen proje énerileri ter-
cih edilir. Mesleki egitim ve rehabilitasyon projelerine katilanlara sertifika verilmesi sarti
aranir. Komisyon kararlarn gerekgelidir.!

Komisyon tarafindan kabul edilen projelerde belirtiien mesleki egitimlere iliskin arac-
gereclerin, egitim sarf malzemelerinin ve demirbaslann satin alindiginin, Vergi Usul Ka-
nununa gére proje sahipleri tarafindan belgelenmesi ve il MUdirliklerince alinanlarin
yerinde gérilmesi halinde, 1l MUdUrlikleri tarafindan bu alimlara iliskin nakit tutarlar,
proje sahiplerine tek seferde ddenmektedir. Ancak Il MUdUrlUklerince; ddemelerin
yaplimasindan édnce proje kapsaminda alinmig olan egitim arag-gereglerinin, demir-
baslarin ve malzemelerin, projeler tamamlandiktan sonra proje sahipleri tarafindan
en az iki yil sUreyle projelerin konularn ¢ercevesinde engellilere mesleki egitim ve reho-
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Toplumsal politikalar
engelliyi hayatin her
alaminda ézellikle de

calisma hayatinda destekler
hale geldikce engellilerin
egitimi, rehabilitasyonu ve
istihdami konusunda daha
fazla yol alabilecegimize
inanmaktayiz. Engellilerin
toplumsal ve ekonomik
yasama daha fazla
katilabilmesi, temel, mesleki
ve yaygin egitimden yeterince
yararlanmasi ve kendilerine
uygun is imkanlar
saglanmasi ile miimkiin hale
gelecektir.

Kaynakca

' Ekrem KAYACI-Uzmanlik Tezi 2007
2 Ekrem KAYACI-Uzmanlik Tezi 2007
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bilitasyon hizmetlerini verecek sekilde muhafaza edileceklerine dair, proje sahiplerin-
den taahhitname alinmaktadir. Bu durumda il MUdUrlUklerince adlan, markalar, seri
numaralar tespit ediimekte ve iki yillik sUre sonuclanincaya kadar bunlarin engellilere
yonelik projelerde kullanilip kullanimadid denetimlerle takip edilmektedir. 2

Engellilere yonelik projelerin uygulandigi binalarin elekirik, su, 1sitma, aydinlatma, kira,
iletisim, temizlik gibi giderlerin toplamindan binanin toplam kullanim alant ile projenin
uygulandidr bolim arasinda oranti kurularak hisseye disen gider miktan kadar éde-
me yapillimaktadir. Engellilere ydnelik mesleki egitimlerin finansmani Kurumun kendi
kaynaklarindan, Issizlik Sigortasi Fonundan ve engelli calistrmayan isyerlerine kesilen
idari para cezalar fonundan karsilanmaktadir.

2012 Yiinda Engellilere En ¢ok Kurs Agilan iller

il Kurs Sayisi Kursiyer sayisi
Ankara 105 1167
istanbul 34 369
Batman 33 441
Adana 33 366
izmir 33 280
Bursa 25 320
Samsun 20 186
Mersin 19 240
Diyarbakir 18 245
Zonguldak 16 195

Engellilere ydénelik dUzenledigimiz kurslar engel gruplarna gére degdismektedir. Bu
kapsamda en ¢ok kurs acilan meslekleri sdyle siralayabiliriz; web tasarmcisi, bilgisa-
yar bakim ve onarimcisi, buUro yéonetimi ve sekreterlik, bilgisayarl muhasebe elemao-
ni, cagr merkezi goérevlisi, ahsap boyama, ahsap suslemecisi, &n muhasebeci, asgl
yardimcisi, kasiyer, bilgisayar ag sistemleri ve yénlendirme elemani, grafik fasarnmci
..vb mesleklerde kurslar dizenlenmektedir. 2002 yiindan bu gine kadar akfif isgicU
programi kapsaminda yaklasik 2200 mesleki egitim programindan 30.000 civarinda
engelli meslek edindirme ve meslek gelistirme faaliyetlerinden faydalandiridi. 2004 yi-
lindan itibaren bu kapsamda hazirlanan projelere yaklasik 120 milyon TL kaynak tahsis
edilmistir.

Engelli Kursiyer Sayilarn

Yil Erkek Kadin Toplam
2009 1.714 9205 2.619
2010 2.252 1.386 3.638
2011 2.648 1.592 4.240
2012 3.753 2.519 6.272
2013 1.616 1.012 2.628

“30.04.2013 itibariyle

Yukarndaki verilerden de anlasilacagdi Uzere yillar itibariyle kurslarn sayisi ve bu kurslar-
dan faydalanan engelli sayllan artmaktadir. Kurumumuza daha fazla proje basvurusu
yaplimasiyla bu rakamlar daha da artacaktir.

Toplumsal politikalar engelliyi hayatin her alaninda &zellikle de ¢alisma hayatinda
destekler hale geldikge engellilerin egitimi, rehabilitasyonu ve istihdami konusunda
daha fazla yol alabilecedimize inanmaktayiz. Engellilerin foplumsal ve ekonomik ya-
sama daha fazla katilabiimesi, temel, mesleki ve yaygin egitimden yeterince yarar-
lanmasi ve kendilerine uygun is imkanlarn saglanmasi ile mimkUn hale gelecektir.m
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Engelii kisilerin istihdami, ulusal istihdam strateiisi icinde ayn bir Sneme sahiptir. Ozellikle
isgUcUne katiim oraninin dusuk oldugu Ulkelerde, engellilerin isglcUne katiimlarinin
saglanmasinin daha da énem tasidigina dikkat cekiimektedir?. Turkiye'de engellile-
rin egitim dizeyinin dUsUklGgU, acik isglcU piyasasi kosullarinda engelli isglicUnin is-
fihdamini engellemektedir. TUrkiye'de 2010 yili itibariyle vasifli-editimli engelli isginun
toplam engelliisgicune orani %19,2 iken; engellilerin sadece %7,7'si lise ve UstU egitim
dUzeyine sahipfir ve isverenlerin %31,6'si ise ve sektdre uygun engelli isglcU bulama-
diklarindan yakinmaktadirlard. Ulasim, yasam ve isyeri kosullarinin olumsuzlugu da en-
gelliisgicUnin istihdamini sinilandirmaktadir.

2. Tirkiye'de Engelli isgiici istihdam Stratejisinin Yorumlanmasi: Trkiye'de engelli is-
gUcUnin acik isgucU piyasasi kosullarinda istihdami 2008 yilinda 5763 sayill Kanun 4857
sayil is Kanunu’nun 30.Maddesi degistirilerek, yeniden dizenlenmistir. S6z konusu di-
zenlemenin yorumunda asagidaki noktalar dikkat cekmektedir.

2.1. Yasal kota vygulanmasi: Yasal kota uygulamasi, engelli kisinin isglcU piyasasina
dahil edilmesinde efkili bir ydntem olarak nitelendirimektedir. Kota uygulamasi yasal
tavsiye, etkili destekleme olmaksizin yasal yUkUmIUOIUk ve yaptinm esash etkili destek-
lemeye dayal yasal yokimlUIUk olarak U¢ farkh sekilde uygulandigr aktanimaktadir,
TUrkiye'de yasal kota uygulamasi isverenin is sézlesmesi yapma &zgurligunin sosyal
dUsUncelerle sinrlandinimasina dayandinimaktadir®. isverenlerin %71’i yasal zorunluluk
nedeni ile engelli isglcU istihdam ettiklerini belirtmelerié, kota uygulamasinin etkinli-
gini gbstermektedir. Diger taraftan bireysel is iliskilerinin dUzenlenmesindeki kafiigin,
TUrkiye'de kayit disi istihdami arttirdidi belirtimektedir’. Kota uygulamasi isverenlerce
isgUcU piyasasinda esnekligi azaltici bir dUzenleme olarak yorumlanmakta ve kayit disi
istihdami besleyen mali nedenler arasinda sayilmaktadir®. Bu dizenlemenin, engelli
isgUcU maliyetinin azaltacagd ve talebini tesvik edecedi dUsUnUlmektedir.

2.2. Engelli istihdaminda kota uygulanmasinda kamu ve 6zel sektér ayinmi: TUrkiye'de
engelli isgUcU istihdaminda kamu ve &zel sektdr icin farkl kota oranlan dUzenlenmistir.
4857 sayil is Kanunu'nun 30.Maddesi hUkmine gére isverenler elli ve daha fazla isci
istihdam efttikleri &zel sektér isyerlerinde %3 oraninda engelli; kamu sektérl isyerlerinde
ise %4 engelli ve %2 oraninda eski hUkUmIU istihdam etme yOkUmIOIOQU altindadir. Bu
ayinm, sosyal devlet ilkesi ve sosyal istihdam politikasina dayandirlarak yorumlanabilir.

2.3. Engelli istihdaminda 6zel sekitor isveren prim yikinin devletge karsilanmasi: Son
degisiklik ile engelli isglcUnUn isverene maliyetinin azaltimasini ve istihdami tesvik
etmek amaciyla sosyal gUvenlik prim tesviki gefirilmistir. Bu, AB istihdam stratejisi be-
nimsenen sigorta prim sUbvansiyonlarn saglanmasi yaklasiminin engelli isgUcu istihda-
minda 6zel sektér icin kabul edildigini gdstermektedir. Firmalarnn kayit disi istihdama
kaymalarnnda isgUcU piyasasina iliskin dizenlemeler ve istihdam vergileri neden ola-
rak goésteriimektedir’. Bu nedenle, prim tesvikinin TUrkiye'de kayit disi istihdam Uzerinde
daraltici etki yapmasi beklenmektedir.
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. GENIS ACI

Prim tesvikinden yararlanma iki sekilde
gerceklesmektedir. ik olarak, kontenjan
kapsaminda engelli isglcU istihdaminda
prime esas kazang alt sinin Uzerinden he-
saplananisveren priminin tamami Hazine
tarafindan karsilanacaktr. ikinci olarak,
kanunda 6ngérilen %3'I0k kontenjanin
asllmasi halinde, fazladan istihdam edi-
len her engelli isgicUnUn isveren priminin
%50'si hazine tarafindan &denecekdir.
Engelli isgicinin prime esas kazang alf
sinin Uzerinde (asgari Ucret) Ucret almasi
halinde, ortaya ¢ikan prim farki isveren
tarafindan &édenecektir.

2.4. isverene Getirilen Prim Tesvikinde
Asgari Ucretin Esas Alinmasi: Engelli isgU-
cUne prime esas kazancin alt sinir olarak
kabul edilen asgari Ucret Uzerinde bir Uc-
ret ddenmesi durumunda, ortaya cikan
prim farkinin isveren tarafindan 6denme-
si s6z konusudur. Bu da engelli isglcunin
verimligine dayall Ucret édemesinin dik-
kate alindigini géstermektedir.

2.5. isci Sayisina Dayali isletme Biyikli-
gunun Kistas Olarak Kabuli: TUrkiye'de
isverenin istihdama dayal yOkOmIGIUk-
lerin belilenmesinde i[s’rihdom edilen isci

3' Say 9, Nisan-Mayis-Haziran 2013

sayisina dayal isletme bUyUkligu esas
alinmaktadir’®, Buna gére kamu ve &zel
sektérde 50've daha fazla isginin istih-
dam edildigi orta dlgekli isletmeler en-
gelli istihdaminda kota uygulamasi kap-
samina alinmigtir:

KOBI olarak tanimlanan isletmelerin
%82'si hizmet ve ficaret sektérinde;
%13'0 imalat sanayinde faaliyet gdster-
mekte'' ve bu dlgekteki isletmeler, ge-
nellikle kentsel kesimde hizmet ve imalat
sektérinun yogunlastigi merkezlerde yer
almaktadir. Dolayisiyla, prim tesvikinin,
kentsel kesimle sinirl olarak hizmet ve ti-
caret sektéri yaninda ve imalat sanayin-
de 50 ve Uzeri isci istihdam eden isletme
sayisini ve toplam istihdamdaki payini
arttiracag tahmin edilmektedir. Kirsal ke-
simdeki engellilerin 4857 sayili is Kanunu-
nun 30.Maddesi ile getirilen dizenleme-
den yararlanamadiklarn belirtiimektedir'2.

TUIK’in 2009 vyili is istafistikleri verilerine
goére TUrkiye'de 1-49 iscinin istihdam
edildigi isletmeler, toplam isletmelerin
%99.9'unu olusturmaktadir'® ve bu dlcek-
teki isletmeler kota uygulamasinin kap-
sami disinda kalmasi, engelli isgUcU istih-

daminda istenilen noktaya gelinmesinin
zorlugunu gdstermektedir.

2.6. Engelli isgici istihdamda Gerekli
Tedbirlerin Alinmasinda isveren Yikim-
1010gi: Torkiye'de engellilerin istihdam
edilmelerinde gerekli tedbirlerin isveren
tarafindan alinmasi kabul edilmistir. Bu
tUr yUkUmIUlUklerin engelli isgUcU istihdao-
mini engelledigi ve firmalar kayit disina
itfigi belirtimektedir'. Nitekim isverenlerin
engelli isgucU istihdamina 6zendiriimesi
gerektigi belirtimektedir'. Engelli isglcU
istihdaminda ¢alisma ortaminin saglan-
masi, engelli isgicU agisindan sosyal hak
ve isveren acisindan ise moral yokimlU-
|Uk olarak tanimlanmaktadir'.

isyerinde calisma kosullarinin saglanma-
sl ile engelli istihdami arasinda karsilikl
pozitif bir iliskinin oldugu ve bu konuda
isverene saglanan tesviklerin olumlu etki
yaptigr kabul ediimektedir'”.

2.7. Engelli isgici Taleplerinin iSKUR
Araciigi ile Karsilanmasi Zorunlulugu:
TUrkiye'de de AB'ye uyum sUreci kap-
saminda &zel istihdam burolar 2004 il

Haziran ayindan itibaren faaliyete gec-
|




mistir. Madde gerekgesinde emek piya-
sasinin yonetiminde esneklik saglanmasi-
nin ve istihdam dizeyinin yUkseltilmesinin
amagclanmasi ifade edilimekle birlikte’s,
isletmelerin - 6zUrll  isglcU  taleplerinin
kamu istihdam bUrosu olan ISKUR araci-
g ile karslamasina iliskin hUkUm halen
gecerliligini korumaktadir.

Bu durum, buUrokratik islemler nedeniyle
eslestirme sUrecinin uzamasina neden ol-
makta ve Lisbon Stratejisinin temel amacg-
lanndan birisi olan sosyal bUtinlesmenin
gUclendiriimesini'?  zorlastirmaktadir.  Bu
nedenle duzenlemenin tekrar gbzden
gecirimesi gerektigi disinUimektedir.

3. Sonug: Turkiye'de engelli isgUcU istih-
dam stratejisinin yorumlanmasinda asa-
gidaki noktalar &n plana ¢cikmaktadir.

e TUrkiye'de engellilerin istihdami, istih-
dam politikasi acisindan énemlidir.

e Zorunlu kota uygulamasi, isgUucU piya-
sasinin esneklestiriimesi yaklasimina ters
dUsmekle birlikte sosyal sorumluluk ilkesi-
ne dayanmaktadir.

¢ Kota uygulamasinda isletme bUyUklO-
gUnUn kistas olarak kabul edilmesi, TUrki-
ye'deki genel yaklasima uygundur.

* Baslangicta, orta dlcekli isletmelerin
isletme sayisi ve istihdamdaki payinin
dUsUkligU, dizenlemenin olumlu efkisini
sinlandiracaktir. Daha sonra prim tesviki,
Ozellikle kentsel kesimde belirli sektorler-
de engelli isgucU istihdamini arttincr etki
yapacakiir.

o Ozel sektérin korunmasi, engelli istin-
daminda devletin daha fazla sosyal so-
rumluluk yUklenmesiyle agiklanabilir.

* [sverenin prim yUkinin hazinece karsi-
lanmasinda kuresellesmenin etkisi vardir
ve sayisal esneklik amaclanmistir.

« istenilen sonuca ulasiimasinda, engelli
isglcUnUn istihdam edilebilirliginin arttirl-
masi dnemlidir.

« isyerinde gerekli kosullarin saglanmasi-
nin isveren Uzerindeki mali yOkinUn azal-
filmasi gerekmektedir.

* isletmelerin engelli isglicU taleplerinin
ISKUR araciigi ile karsilamasi zorunlulugu-
nun yeniden gdézden gecirimesi gerek-
mektedir.m

Tiirkiye'de engellilerin egitim diizeyinin diistikliigui, acik

isgiicii piyasasi kosullarinda engelli isgticiiniin istihdamini
engellemektedir. Tiirkiye'de 2010 yil1 itibariyle vasifli-egitimli
engelli isgiiciiniin toplam engelli isgiictine orani %19,2 iken;
engellilerin sadece %?7,7’si lise ve tistii egitim diizeyine sahiptir
ve isverenlerin %31,6's1 ise ve sektdre uygun engelli isgiicti
bulamadiklarindan yakinmaktadirlar.
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Engelli istihdamini arttirmak icin uygula-
nabilecek iki femel politika araci var: Ce-
zalar ve tegvikler. Birinci aracin temel stro-
tejisi engelli istihdam etmeyi zorunlu hale
getirmek ve engelli istihdam etmeyenleri
cezalandirmak; ikinci aracinki ise engelli
istihdam etmeyi 6zendirmek ve kolay-
lastirmak. Ulkemizdeki engelii istihdami
politikasi femel olarak zorunlu tutma ve
cezalandirma  stratejisini izliyor. Ancak
bu politika, engelli istihdamini arttirmayi
basaramadidi gibi sirketlere de engelli is-
fihdamindan kacinma ve kacak is¢i ca-
listrma gibi mUsevvikler sagdliyor. Ustelik,
engelli istihdami ile ilgili bu zorunlu tutma
ve cezalandirma stratejisi TOrkiye'deki
isletmelerin dnemli bir kismini da kapsa-
miyor. Sonu¢ olarak, Turkiye'nin engelli
istihdamini arttirma politikasinin basarili
oldugunu sdylemek zor. Engelli vatan-
daslanmiz, engelli istihdamini zorunlu tu-
tan yasalara ragmen is bulmakta gic-
Uk cekiyor. Bu durumu degistirebilmek
icin sadece zorunluluk ve cezalardan
olusan mevcut stratejinin birakimasi ve
6zendirme-kolaylastirma araclar engelli
istihdami ile ilgili politika araglan arasina

Ulkemizdeki engelli istihdami politikas: zorunlu tutma ve
cezalandirma stratejisini izliyor. Ancak bu politika, engelli
istihdamini arttirmay: basaramadigu gibi sirketlere de
engelli istihdamindan kacinmak ve kacak isci calistirmak
gibi miisevvikler saghyor. Ustelik, engelli istihdam ile ilgili
bu zorunlu tutma ve cezalandirma stratejisi Tiirkiye'deki
isletmelerin énemli bir kismini da kapsamiyor.

eklenmelidir. Tabii bu yapilirken engelliis-
tihdamiylailgili yapisal sorunlarin ortadan
kaldinimasi ve isverenlerin engelli istihda-
mi ile ilgili cekincelerinin orfadan kaldirnl-
mas! da gerekiyor.

isverenlerin Cekinceleri

Bazi isverenlerin ve calisanlarin engelliler
ile ilgili olumsuz 6nyargilarnin yarattgi
gUclUkleri bir kenara birakirsak, isverenle-
rin engelli istihdamini bir yUk olarak gor-
mesinin baz nedenleri séyle siralanabilir:

1) Engelli istihdami ile ilgili yasal zorunlu-
luklanin isverenlerin is¢i alma ve isten ci-
karma ile ilgili esnekliklerini siniMamasi

2) iIse uygun engelli calsan bulmanin
alcligu

3) Engelli istihdam etmenin yaratacagi,
is yerinin engeliler icin uygun hale getiril-
mesi gibi ek maliyetler.

Engelli istihdamini arttirabilmek icin isve-
renlerin engelli istihdami konusundaki
cekincelerini ve bahanelerini ortadan



kaldirmak gerektigi acik. Engelli istihda-
mini arttirmak icin gelistirilecek politikala-
rn bunu géz dndne almasi gerekiyor. Yo-
pllabileceklerin bazilan séyle siralanabilir:

e Baslangic olarak, hdlihazirda yUrirlUkte
olan Is Kanunu’nun getirdigi engelli istin-
dam etme zorunlulugu ve bunun sinirlari
tartismaya  acilabilir. Hem isverenlerin,
hem engelli vatandaslarmizin, hem de
uzmanlarin gérusleri alinarak bu zorun-
luluklar ve cezalar yeniden sekillendiri-
lebilir. Ozellikle kUcuk isletmelerin engelli
istihdam etmesini saglayacak ve tesvik
edecek dizenlemeler istihdami arttir-
maya yardimci olacaktir.

* isverenlerin kota uygulamasina, dolayi-
styla da engelli istihdami ile ilgili yGkUm-
[0IUk ve cezalara tamamen karsi ¢ikhig
algisi dogru degildir. Yapilan anketler,

isverenlerin, kotalarin kaldinimasini dedil,
tesvik ve kotalarnn dengeli bir bicimde
kullanildigr bir sistemin yUrorliige konmao-
sini istediklerini géstermektedir. Asadida,
bdyle bir karma sistemde yer alabilecek
bazi politika araclarn da ele alinmaktadir.

« isverenlerin ise uygun engelli bireyleri is-
tihdam edebilmeleriicin baz ek dizenle-
meler geftiriimesi faydali olabilir. Ornegdin,
engelli vatandaslanmizin ISKURla iliskileri-
ni kolaylastracak bazi dUzenlemeler ya-
pilabilir. ISKUR’a kaydolma, sadlik raporu
sunma vb. islerin engelli vatandaslarnmi-
za veya potansiyel isverenlerine ek yUk
gefirmeyecek sekide modern teknolo-
jiler kullanilarak yeniden duzenlenmesi
faydal olabilir. Buna ilaveten, isveren-
lerin ISKUR'dan bagdimsiz olarak engelli
calisan arayabilecekleri mekanizmalar
olusturmalan desteklenmelidir. isverenler
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Ttirkiye'nin engelli
istihdam ile ilgili
ozendirme ve
kolaylastirma politikalar
uygulamaya baslamas:,
hem engelli istihdamin
arttirmamiza yardimct
olacak hem de uzun
donemde engellilerin
yasadigi pek ¢ok probleme
de yol acan yapisal
sorunlarin giderilmesine
katkida bulunacaktur.
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kendi inisiyatifleriyle engelli ¢calisan bul-
duklarnnda, bunlann iISKUR'a kaydini ger-
ceklestirebilirler.

« is yerlerinin engellilerin calismasina ola-
nak vermeyecek sekide dUzenlenmis
olmasi engellilerin istihdaminin dnindeki
6nemli sorunlardan biridir. Bir taraftan bu
sorunun ¢dzllmesi icin adimlar atilirken,
diger taraftan engelli vatandaslanmizi
is hayatina hazirlamak mUmkindUr. Bu
kapsamda kullanilabilecek bir yéntem,
engelli bireylere korumali is olanaklar sag-
lamak ve onlar calisma hayatina hazirla-
maktir. Bu kapsamda, kamu, hem bu tor-
den is alanlanni yaratabilir, hem de &zel
isletmelerin bu tirden korumali is alanlo-
rni- olusturmasina destek olabilir. Dunya
Saglk Orgiti’nin raporunda bu tirden
korumall is alanlarnin en yUksek engel-
li istihdam oranina sahip olan Isvicre’de
uygulandigi ve basarnl oldugu belirfil-
mektedir. Ancak, korumal is alanlarnin
en dnemli sakincasi engelli ¢alisanlarn no-
fusun geri kalanindan izole etmesidir. Bu
sebeple, korumali is alanlarini bir istihdam
politikasi olarak dedil, mesleki egditimin bir
parcasl olarak gdérmek gerekmektedir.
Engelli vatandaslarmizi bu tUrden koru-
mali is alanlannda, hem calsarak hem
de mesleki beceriler edinerek, is hayatina
hazirlanabilir. Pek tabii ki, bu politika is yer-
lerinin engellilerin erisimine ve ¢alismasina
uygun hale getiriimesiyle ilgili politikalar-
dan bagimsiz olarak dustnulemez.

\

* Engelliistihdamiile ilgili en 6nemli konu-
lardan biri ise, engellilerin temel ve mes-
leki egitime erisimi d&nUndeki bariyerlerdir.
Engelli vatandaslarmizin daha iyi egitim
olanaklarina kavusturulmasi, engelli nU-
fusun temel ve mesleki egitim dizeyinin
arttinimasi isverenlerin engelli istihdam
etmeme ile ilgili gekincelerinin ve baha-
nelerinin cogunu ortadan kaldiracaktir.
Bunun uzun dénemli bir egitim politikasini
gerektirdigi aciktir. Dolayisiyla, kamu oto-
riteleri eger engelli istihdamini arttirmayi
amagcliyorlarsa, engelli vatandaslarnmizin
egitime erisimini iyilestirmek icin ¢alis-
malidirlar. Bu konuda ISKUR’a ve MEB’e
bUyUk gbérev dUsmektedir. Bu kurumlarin,
isverenlerin ihtiyaclan dogrultusunda en-
gelliler icin mesleki egitim kurslan acabil-
mek icin isverenlerle ve engelli vatandas-
lanmizla isbirligini ve ilefisimi arttirmalarn
gerektigi aciktir. Buna ek olarak, engelli
vatandaslarmizin temel egitim almalo-
rnin éndndeki engellerin kaldinimasi ge-
rektigi de aciktir. Engellilerin erisebilecedi
ve egitim alabilecedi ilkokul, ortaokul ve
liselerin sayisinin arttinimasi ve bu konuda
uzman 6gretmenlerin sayisinin arttinimasi
geregi aciktir.

Vergi Tesvikleri ve Destekler

Mevcut durumda, engelli istihdam eden
isletmelere verilen tesvikler engelli ca-
lisanlarn sigorta primlerinin  tfamaminin
ya da bir kisminin Hazine tarafindan kar-



slanmasi ile sinirhdir. Yukanda da belirfil-
digi gibi, Turkiye'nin engelli istihdami ile
ilgili karnesine bakildiginda bu tesviklerin
amaglanna  ulasmadigr  gériimektedir.
Bu sebeple ek tesvik mekanizmalarinin
uygulanmast  engelli istihdamini - arttir-
maya yardimci olabilir. Engelli istihdam
etme yUkUmIUIUklerini yerine getirmeyen
isletmelere verilen cezalar, engelli istih-
dam eden sirketlere verilecek tesviklerle
desteklenmelidir. Burada amac¢ engelli
istihdam etmenin engelli istihdam etme-
meye kiyasla avantaijli bir duruma getiril-
mesi olmalidir.

DUnya Saglk Orgiti’nin (WHO) 2011
DUnya Engelliler Raporu'nda’ belirttigi
gibi bu kapsamda verilecek destekler
sadece engelli istihdam eden isletmele-
re verileceklerden ibaret degildir. islet-
melerini engellileri erisimine uygun hale
getirenlere ve engellilere mesleki egitim
saglayanlara da benzer destekler ve-
rilebilir. Bu tUr destekler son kertede en-
gelli istihdamini arttirma amacina hizmet
edecektir. Verilebilecek tesvik ve destek-
lerin bazilar sunlardir.

¢ Engelli istihdam eden isletmelere cesitli
vergi tesvikleri ve destekler verilebilir. Bu
tesvikler ve destekler 6zellikle kUgUk islet-
meleri hedef almalidir. Bdylece 49 veya
daha az ¢alisani olan isletmelerin engelli
istihdam etmesi tesvik edilmis olur. Ayri-
ca, boyle bir dizenleme, 49 calisani olup
da sadece engelliistihdam etme yOokUm-
[0IGgUnden kacmak igin yeni calisan is-
tihdam etmeyen veya calisanlarini kayit
altina almayan isletmelerin de ortadan
kalkmasini saglar.

« isletmelerini engellilerin erisimine uygun
hale getiren isletmelere verilecek karsilik-
siz krediler. Buna benzer bir destek prog-
rami ABD'de uygulanmaktadir. Bu kap-
samda, Ornegin, isyerinin fiziki erisimini
engellilere uygun hale getiren veya yazil

materyali gérme engelliler icin erisebilir
hale getiren destekler veriimektedir.?

¢ Yine ABD'de uygulanan bir baska tes-
vik, engellerin kaldinimasiyla ilgili masraf-
larn vergiden dUsGimesidir. Engellilerin
ve yaslilann hareketliligini engelleyen mi-
mari veya ulasimla ilgili bariyerlerin orta-
dan kaldinimasiyla ilgili harcamalar belirli
oranlarda vergi indirimi olarak 6dullendi-
rilebilir.

* Benzer bir sekilde, ise alinan her engelli
icin gelir vergisi indirimleri uygulanabilir.
ABD’de uygulanan is Firsati Vergi Kredisi
(WOTC) programi® bu tUr bir destek poli-
fikasinin gUzel bir érnegidir ve engellilere
ek olarak gazileri de kapsamina almak-
tadir.

* Engelliistihdam etmek isteyen sirketlere
mesleki egitim konusunda verilebilecek
destekler. Isverenin engelli calisanlarina
mesleki egitim saglamasini ve bu egiti-
mi yayginlastirmasini kolaylastiracak her
t0rl0 destek bu kapsamda dustnulebilir.
Yukarndaki vergi desteklerine benzer bir
sekilde engelliler icin mesleki egitim sag-
layan isletmelere destek verilebilecegi
gibi, ISKUR ve MEB'in isletmelerin ihtiyac-
lan ile uyumlu olarak egitim destedi sag-
lamasi da disunUlebilir.

Ozetle, sadece zorlama ve cezalardan
ibaret olan engelli istihdam politikasinin
degistiriimesi gerekmektedir. TUrkiye'nin
engelli istihdami ile ilgili ézendirme ve
kolaylastrma  politikalan  uygulamaya
baslamasi, hem engelli istihdamini arttir-
mamiza yardimcl olacak hem de uzun
dénemde engellilerin yasadigi pek cok
diger probleme de yol agan yapisal
sorunlarn gideriimesine katkida bulu-
nacaktr. Ustelik béyle bir yaklasim, islet-
melerin engelli istihdami ile ilgili ¢ekince,
bahane ve maliyetlerini de azaltacaktir.m

Kaynakc¢a

Bu yaz, “"Engelli istihdamini Arthrmanin
Yollan” baslkli  TEPAV  Degerlendirme
Notu'nun dzeti niteligindedir. Yazi da bah-
si gecen konular hakkinda daha detayli
bilgiler bu notta bulunabilir. Aydinonat,
N.E. (2012) “Engelii istihdamini Arttirmanin
Yollan”, TEPAV, N201232

http://whglibdoc.who.int/publicati-
ons/2011/9789240685215_eng.pdf

http://www.irs.gov/pub/irs-pdf/f8826.pdf
http://www.irs.gov/pub/irs-pdf/f5884.pdf
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UZERINE

Mevcut engelli istihdam yontemleri incelendiginde, bu yontemlerin
engellilerin istihdam sorununa tam anlamiyla bir ¢6ziim
getirmedigi goriilmektedir. Bu durum ancak ve ancak engellilerin
istihdamini engelleyen faktdrlerin net bir sekilde ortaya konularak,
bu faktorlerde yapilacak iyilestirmeler ile engelli istihdamina
iliskin gerekli kurumsal ve kiiltiirel alt yapinin olusturulmas ile

coziilebilir.

Engellilerin istihdam edilme gerekliligi ve bu gerekliligin yansimasi olarak, onlarn nasil
ve ne sekilde istihdam edilebileceklerine yénelik yapilan yodun tartismalar farkl en-
gelliistihdam ydntemleri dogurmustur. Yapilan literatUr incelemesi, konuyla ilgili olarak
yedi temel ydntem oldugunu gdstermektedir:

1. Kota Sistemi

2. Korumali Isyerleri

3. Kisisel Calisma Yoéntemi

4. Isverenlerin Zorunluluk Olmadan Engelli istihdami

5. Evde Calisma

6. Kooperatif Calisma Yéntemi

7. Sadece Engellilerin Calistinldign Secilmis islerde istihdam

1. Kota Sistemi

Kota sistemi, engellilerin is piyasalarina girmelerinde en kolay ve en yaygin olarak kul-
lanilan yéntemdir. Bu ydntem istihdam alaninda isverenlerin belirli oranda veya sa-
yida engelli calistirmalarnnin mecburi kilinmasi esasina dayanmaktadir'. Calistiniacak
engelli sayisi veya orani, kotayr uygulayan her Glkenin ekonomik ve sosyal gelismislik
dizeyine gére farkliiklar arz etmektedir. Ornegdin Ulkemizde 2003 tarih ve 4857 sayil is
Kanunu'ndaki son dUzenlemeye gdre 50 ve daha fazla isgi calistiran isyerlerinden; 6zel
sektdr isyerlerinde %3, kamu sektorU isyerlerinde ise %4 engelli istihdami zorunludur.

Ozellikle I. DUnya Savasi’ndan sonra baslayip zaman icerisinde dnemli derecede ka-
bul gérerek birgok Ulkede uygulamaya konulan kota sistemi, neo-liberal politikalar-



la birlikte 6nemini yitirmeye baslamistir.
Neo-liberal politikalar, kota sistemini dev-
letin is dUnyasina, rekabetin dogasiyla
bagddasmayacak bir midahalesi olarak
gbrmektedir. Bunun sonucunda son yil-
larda ABD, Kanada ve Avrupa Birligi Uye-
si olan Ingiltere zorunlu kota uygulamasi-
na son vermistir. Ancak yine de basta AB
Ulkeleri olmak Uzere, Ulkemizde ve din-
yada engellilerin isfihdami konusunda
en ¢ok kullanilan yéntemin kota yéntemi
oldugu goérUimektedir.

GUNUmMUz rekabet kosullannda, bu ydn-
temin gelecekte uygulanmaya devam
edebilmesi icin engellilerin piyasanin ge-
rekliliklerine gére kendilerini gelistirmelidir.
Bu baglamda mesleki egitim ve mesleki
rehabilitasyon faaliyetlerine dnem veril-
melidir. Aynca uygulaomada kota ydn-
teminin, &zellikle bu yénteme uymayan
isverenler icin yaptinm éngdrmesi, baz
isverenlerin engelli istihdam etme konu-
sunda olumsuz bir tutum gelistirmesine

neden oldugu gdérilmektedir.
2. Korumali isyerleri

Engelli istihdam ydntemlerinden biri olan
korumali isyerleri, normal isgicU piyasa-
sina kazandinimalar gi¢ olan engelliler
icin mesleki rehabilitasyon ve istihdam
olusturmak amaciyla devlet tarafindan
teknik ve mali ydbnden desteklenerek ¢a-
lisma ortaminin &zel olarak dizenlendigi
yapilardir?,

Korumali isyerleri uygulamasi ile dncelikli
olarak istihdam piyasasina kazandirimao-
lan gUc olan engellilerin (-zihinsel engelli,
-agir dereceli engelliler, -egitim seviyesi
dUsUk engelliler) istihdami hedeflenmek-
tedir. Bu yéontemin ikincil hedefi ise, bu
engelli gruplannin bir adim éteye, normal
is piyasalarina gecisini saglamaktir.

Korumali istihdam pek cok Ulkede calis-
mak isteyen engelli insanlara artan sayi-

da pozisyon dneren farkl tUrlerdeki uy-
gulamalaryla genislemektedirs. Ozellikle
Avusturya, Almanya, Finlandiya, italya,
LOksemburg, Hollanda ve Portekiz gibi
Ulkelerde korumali isyerlerinin sayisi hizla
arfmakfadir. Hatta Slovenya'da engel-
lilerin baslica isverenleri korumali isyerleri
sahipleridir’.

Tirkiye'de 30.05.2006 tarihli Korumalr is-
yerleri Hakkinda Yénetmelik'e gdre cali-
san sayisinin bUyUksehir belediye sinirlan
icinde en az ofuz, blyUksehir belediye
sinirlan disinda en az onbes oldugu ve
¢alsanlannin % 75’ini bu ydnetmeligin
17. maddesinin birinci fikrasinda  belir-
tilen nitelikleri haiz engellilerin® olustur-
dugu isyeri isverenlerinin korumali isyeri
statUsU kazanmak icin Torkiye Is Kurumu
I MUdUrUgo’'ne basvuruda bulunmalar
gerekmektedir (md. 4).

Korumaliisyerlerinin diger engelliistihdam
ydntemlerine gbére en dnemli Ustinligu,

Ulkemizde 2003 tarih ve 4857 sayili Is
Kanunu'ndaki son diizenlemeye gore 50 ve daha
fazla is¢i ¢alistiran isyerlerinden; 6zel sektor
isyerlerinde %3, kamu sektori isyerlerinde ise
%4 engelli istihdami zorunludur.
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bu isyerleri sayesinde kota sistemi disinda
kalan orta ve agrr derecede engellilere is
imk&ni saglamasidir.

Ayrica korumall isyerlerinde calisanlarin
tamamina yakininin engellilerden olus-
masli, engellilerin diger ¢alisanlar ile ya-
sayacaklarn uyum problemini de ortadan
kaldirmaktadir. Gergi bu bir dezavantqj
olarak da nitelendirilebilmektedir. $&yle
ki, korumal isyerlerinde calisanlann ¢o-
gunu engellilerin olusturmasi engellilerin
toplumsal hayata adaptasyonu konu-
sunda énemli riskleri bunyesinde bulun-
durabilmektedir.

3. Kisisel Calisma Yontemi

Esnek calisma saatlerinden dolay ¢ekici
istihdam yodntemlerinden biri olan kisisel
calisma yéntemi engellilerin kendii islerini
kurup calismalan esasina dayanmakta-
dirt. Ancak yéntem gUinimiz kosullarin-
da onemli sinirliiklarla karsilasmaktadir.
Kisisel calisma ydntemi dedigimiz, en-
gellilerin kendi islerini kurup c¢alismalar,
hatta baskalarina istihdam olusturmalari
son derece sinirlidir. Bu yéntemde engelli
kisi, kendisinin ve cevresinin imk&nlari ile
is kurma yoluna gitmektedir’. Aslinda si-
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nirll uygulamalarnna ragmen, engellilere
kimseye bagll olmadan kendi sahsina
calisma firsati sundugu icin engelliler icin
son derece dnemli bir ydéntemdir. COnkU
bu durum onlara daha esnek ve daha
uygun bir calisma metodu sunmaktadiré.

Bu yéntemin uygulanabilmesi icin devle-
tin engellilere yonelik mesleki egitim ve
mesleki rehabilitasyon faaliyetlerini yay-
ginlastirmasi ve girisimciligi tesvik edici bir
fonksiyon Ustlenmesi gerekmektedir.

Ulkemizde kisisel calisma yéntemi engelli
istihdamini arttirma noktasinda pek Uze-
rinde durulmayan bir ydntemdir. Bunun
sonucu olarak engelliler kendi imkanlar
ile niteliksiz ve basit isleri yapma yoluna
gitmektedirler.

4. isverenlerin Zorunluluk
Olmadan Engelli istihdami

Bu ybntem, isverenlerin kota/ceza ve ko-
rumali isyerlerinin disinda tamamen ken-
di istegine bagdll olarak engelli istihdam
etmesi durumudur. Ancak engelliler ko-
nusundaki ényargilar bu imkani oldukca
sinirlandirmaktadir.

Farkll olarak gériimek engelli birey Uze-

rinde ciddi baskilar olusturmaktadir. Bu
baskinin bir sonucu olarak engellilerin,
calismakta oldugu yerde kendisini kabul
ettirme, Uretken oldugunu kanitlama ve
iliski kurmakta zorlanmadigini ispatlama
icin ©zUrsUz bireyin goésterdiginden cok
daha bUyUk bir caba harcama egilimi-
ne girdikleri goérUlmektedir. Bu hususta
toplumun bUtdn kesimlerinde dnyargilan
ortadan kaldinp engelliler hususunda bir
toplumsal bilincin olusturulmasi gerek-
mektedir’.

4. Evde Calisma

Ozellikle, surekli degisen ve cesitlenen ta-
lep, bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve
bunlarn kullanilig, bilgisayarnn organizas-
yonlardaki etkili kullanimi ve uygunlugu,
siddetli rekabet olgularn esnek calisma
tUrlerinden birisi olan evde c¢alismanin
gelismesine etken olmustur'®. GUnUmUz-
de iletisim teknolojilerinin gelmis oldugu
nokta ve bunlarnn engelliler icin uygula-
nabilirigi engellilerin istihdami icin adeta
yeni bir umut haline getirmektedir'.

Bilisim teknolojileri engellilerin evlerinde
yapabilecekleri pek cok is alani yarat-
maktadir. Bu sayede engelliler evlerin-
den, muhasebe kaydi tutabilir, internet
Uzerinden aracllik islemi, pazarlama hat-
ta avukatlik, danismanlik gibi pek cok fa-
aliyeti yapabilirler.

Bu ydntemin basarnyla uygulanabilmesi
icin engellilerin alacaklar egitim ve bilgi
dizeyi cok 8nemlidir. Ozeliikle engellilerin
temel egitimlerini almada zorluklar yasa-
digl glnimUzde bu durum bu yéntemin
zayif tarafini olusturmaktadir.

5. Kooperatif Calisma Yontemi

Bu ydntem engellilerin kendi cabalaryla
ya da devlet destedi ile kurduklarn koo-
peraftif érgUtlenmelerle, cesitli alanlarda
kendilerine calisma imkanlar olusturma-
lanni amaclayan bir ydntemdir. isbirligine
dayanan bu yéntem ile engelliler Uye-
lerinin mevcut yetenek ve kapasitelerini
degerlendirme bunlan yapacaklarn ise
gore iyilestirme ve bagmsiz bir kurulusg
olarak bulundukliar sektérde de faaliyet
gosterebileceklerdir'2. Kooperatif ¢alis-
ma ydntemini uygulayan UGlkeler mevzu-
atlarina goére bu kooperatifleri farkl se-
kilerde sUbvanse etmektedirler. Mesela
italya’da 200.000 EURO altindaki islerde
sosyal kooperatifler varsa ihale olmaksi-



zin sosyal kooperatiflere veriimektedir's.

6. Sadece Engellilerin Calistinldigi
Secilmis islerde istihdam

Bu ydntem secilmis olan bazi islerde so-
dece engellilerin istihdam edilmesi te-
meline dayanmaktadir. Ornedin italya,
Danimarka ve Yunanistan'da felefon
santfral operatdriUklerinde gérme engel-
liler istihdam edilmektedir. Bu ydntemin
basariile uygulanabilmesiicin engellilerin
yapabilecedi islere ait is ve meslek ana-
lizlerinin yapilmasi ve is tfanimlamalarinin
dUzenlenmis olmasi gerekmektedir.

Bu yéntemin en zayif noktasi engellilerin
mesleki seyyaliyetlerini kisitlayici bir risk
barindirmasidir. Bu riske ragmen, yonte-

min engellilerin sadece belirli islerde ca-
listinlarak onlarnn uzmanlasmasina olanak
saglama potansiyeli de arti bir giglU yén
olarak én plana ¢ikmaktadir.

7. Sonug¢ Olarak

Mevcut engelli istihdam yéntemleri in-
celendiginde, bu yoéntemlerin engelli-
lerin istihdam sorununa tam anlamiyla
bir ¢c6zUm getirmedigi gorilmektedir.
Bu durum ancak ve ancak engellilerin
istihdamini engelleyen faktérlerin net bir
sekilde ortaya konularak, bu faktoérlerde
yapllacak iyilestirmeler ile engelli istihda-
mina iliskin gerekli kurumsal ve kUltGrel alt
yapinin olusturulmasi ile ¢6zUlebilir.m
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Ulkemizde mevzuat olarak dizenlemeler
olmasina ragmen uzun zamandir uygu-
lanmaya gecmeyen korumali isyerlerinin
hayata geciriimesi igin farkl dénemlerde
mevzuat degisikliklerinin yapiimasi da ye-
terli olmamustir.

ik uygulama &rmeklerine 1800'I0 vyillar-
da ABD'de rastlanan Korumal isyerleri,
engelliler icin ¢alisma ortamlarnda &zel
dizenleme iceren isyerleridir. Ozellikle
isgUcU piyasasina giriste gbrece olarak
zorluklar yasayan agr engelli bireylerin
bu kapsamdaki isyerlerinde mesleki re-
habilitasyonu, istihdami ve Uretime katil-
malar saglanmaktadir.

Bu isyerlerini diger isyerlerinden ayirran
en 6nemli &zellik, engelli bireylerin ¢alis-
malarn igin gerekli birtakim &zel kosullara
sahip olmasidir. Dolayisiyla bu isyerlerinin
kurulmasi diger isyerlerine goére fazladan
maliyetler icermektedir. Sosyal devlet
anlayisi dogrultusunda engelli bireylerin
sosyal hayata dahil olmasina, toplum
icerisinde bir yer edinmesine imkan sag-
lamasi noktasinda énemli bir uygulama-
drr. Isthdam edimenin birey Uzerindeki
ekonomik etkilerinin yani sira sosyolojik ve
psikolojik yénleri de géz éninde bulun-
duruldugunda, korumal isyerleri engelli
bireyin istihdaminda bUyUk 6nem tasi-
maktadir.

Ulkemizde engelli istihdaminda kota sis-
temi uygulanmaktadir. Cezaya dayali
bu sistemde mevzuatta belirtilen kurallar
gercevesinde yeterli engelli ¢alistirma-
yan isyerlerine ceza kesiimektedir. Kesi-
len para cezalarn Ceza Paralan Fonunda

Farkl sekillerde uygulanan korumali isyerleri yonteminin
iilkemizde hayata gecirilmesine Ttirkiyenin kamu istihdam
kurumu olarak ISKUR énciiliik etmektedir. Korumali isyerlerinin
Tiirkiye'deki ilk uygulamast isgiicii piyasasina katilmasi en zor
engelli grubu olarak kabul edilen zihinsel, ruhsal ve duygusal
engelli bireylere yonelik baslatilmistir.

toplanmakta ve yine engelli bireylerin is-
tihdamina iliskin projelere tahsis edilmek-
tedir. Bununla birlikte korumali isyerleri,
tanim ve uygulama sekillerine gore fark-
liliklar g6stermektedir. Rekabete dayal
olmayan ve yalnizca engellilerin istihda-
mini hedefleyen korumali isyerlerinin ya-
ninda, normal isyerlerinde, engelliler icin
Ozel calisma sartlan olusturulmak suretiyle
engelli bireylerin calisma yasamina da-
hil olmalarini saglayan uygulamalar da
mevcuttur.

Farkl sekillerde uygulanan korumali is-
yerleri  ydnteminin Ulkemizde hayata
gecirimesine TUrkiye'nin kamu istihdam
kurumu olarak ISKUR éncUlik etmektedir.
Korumali igsyerlerinin TUrkiye'deki ilk uygu-
lamasi isglcU piyasasina katilmasi en zor
engelli grubu olarak kabul edilen zihin-
sel, ruhsal ve duygusal engelli bireylere
yonelik baslatiimistir. Engellilerin - egitim
durumlarinin ulasilabilirlik vib. nedenlerle
dUsUk kalmasi da engelli istihdami soru-
nunun ¢6zUMUNU zorlastirmaktadir.

TUrkiye Is Kurumu tarafindan yapilan Ko-
rumali isyerleri Projesi Hibe Cagrisi uygula-
malarinin Ulkemizde hayata gecmesiyle,
engelli istihdaminda &rnek teskil edecek
isyerlerinin olusturulmasi hedeflenmekte-
dir. Teklif cagnsi, engelli kisilere mesleki
rehabilitasyon imkani veren isletmele-
rin sayisinin, etkinliklerinin - artinimasi ve
engelli istihdaminda artis saglanmasini
amaglamaktadir. Bu dogrulfuda kurula-
cak korumal isyerlerine, kurulus serma-
yesi olarak 150 bin TL'ye kadar destek
veriimesi ve kurulacak isyerlerinde ¢alig-



finlacak engellilerin - maaslannin - asgari
Ucret Uzerinden ilk bir yil icin karslanmasi
planlanmaktadir. Calisma kapsaminda
ylda azami 20 projenin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Korumali isyeri projesi Aile ve Sosyal Poli-
tikalar Bakanhgr Engelli ve Yash Hizmetleri
Genel MUdUrigu ile birlikte yUrotGlimek-
te, dzellikle engellilere ydnelik ¢alisan si-
vil toplum kuruluslannin da strece dahil
ediimesi hedeflenmektedir. S6z konusu
teklif cagnisi kapsaminda, TUrkiye'de egi-
fim alaninda faaliyet gésteren kurum ve
kuruluslar, sivil toplum kuruluglan, gercek
ve tUzel kisilerce hazilanacak projeler-
den kabul edilenlere verilecek maddi
destekler, ceza paralan fonundan karsi-
lanacaktir. Proje kapsaminda kurulacak
korumali isyerinin toplam kurulus serma-
yesinin en az %40'inin proje faydalanicisi-
nin kendi kaynaklarindan temin edilmesi
gerekmektedir. Proje kapsaminda ku-
rulacak korumali isyerlerinin; bUyUksehir
belediyesi sinirlan icerisindeki illerde en az
30, bUyUksehir belediyesi sinirlar disindaki
illerde ise en az 15 kisi istihdam etmesi ve
calisanlarin %75'inin engellilerden olus-
masi gerekmektedir.

Korumali isyeri Hibe Cagrisi kapsaminda
on sekiz proje ISKUR'a sunulmustur. On
degerlendirmeyi gecen bes proje Ceza
Paralan Fonunu Kullanmaya Yetkili Ko-
misyon tarafindan sartl olarak kabul edil-
mistir. Bu projeler kapsaminda kurulacak
isyerlerine hibe olarak 150 bin TL'ye ka-
dar verilecek kurulus desteginin yani sira,
bir yil sUreyle calisan engelli bireylerin
maas ve sosyal guvenlik giderleri Ceza
Paralan Fonundan karsilanacaktrr. istih-
dam imkani en kisith olan zihinsel, ruhsal
ve duygusal engelli bireylere 6zel kurula-
cak bu korumaliisyerleri TUrkiye is Kurumu

s5i:

ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi'nin
bes yil sUresince gdzetim ve denetiminde
olacaktir.

Projelerin hayata gecmesiyle kurulacak
korumali isyerlerinde yaklasik 125 engel-
liye istihdam imk&ni saglanmis olacaktir.
Ayrica bu isyerlerinde yaklasik 20 engelli
olmayan issize de is imkani saglanmis ola-
caktir. Projelerin basarnyla uygulanmasi,
Ulkemizde engelli istihdamina ydnelik bir
model olusturmasinin yaninda 6&zellikle
projenin hedef kitlesini olusturan engelli-
lerin kendi ayaklar Uzerinde durarak eko-
nomiye katki saglayacak ve sosyal haya-
ta adapte olmalarini kolaylastiracaktir.

Korumali isyerleri modeline yapilan en
onemli elestirilerden birisi engelli birey-
lerin sosyal hayattan dislanmasi, ayriksi
ortamlarda calismaya zorlanmasi yonin-
dedir. TUrkiye is Kurumu’nun hedef kitle
olarak sectigi engel gruplarn géz énine
alindiginda bu elestirinin gecerliligi yok
denecek kadar azdrr. Diger engelli istih-
dam tegvikleriyle karsilastinldiginda bu
isyerlerinin isglcU piyasasina girisin - bir
kapisi olarak degerlendiriimesi mUmkin
olacaktir.

istihdam ile ilgili problemlerin yaninda
engelli istihdamina iliskin sorunlar da her
Ulkede yasanmaktadir. Ulkemizde issizlik-
le mUcadelede son zamanlarda uvygu-
lanan basarill yéntemlerin yani sira koru-
mali isyeri modeli uygulamasinin hayata
gecirmesi énemli bir adimdir. ISKUR bu
konuda da énculuk etmis, gerekli deste-
gi vererek zemin hazirlamigstir. Projelerin
izlenmesi ve sonuclarn Ulkemiz sartlarina
uygun engelli istihdamini saglayacak
dUzenlemeler  gelistiiimesinin - dnUNU
acacaktrr. Engelli istihdami noktasinda
bundan sonra yapilacak calismalara isik
tutacaktir.m
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ISTIHDAMI

ISKUR'un sundugu hizmetlerden faydalanmak isteyen ve engel
durumuna gére tiim viicut fonksiyonlarinin en az %40 indan
fazlasim kaybettigini “Oziirliiliik Olgiitii, Siniflandirmast
ve Oziirliilere Verilecek Saglik Kurulu Raporlart Hakkinda
Yonetmelik"te belirtilen yetkili saglik kuruluslarindan
alacaklar saglik kurulu raporu ile belgeleyen Kuruma engelli
statiisiinde kayit olabilmektedir.

TUrkiye'de engellilerin isci olarak istihdami, 4857 sayili is Kanununun 30 uncu madde-
sinde 6ngdrilen kota sistemiile saglanmaktadir.

Bu maddeye gdre; Isverenler elli (farm ve orman islerinin yapildigi isyerlerinde 51) veya
daha fazla isci calistirdiklan &zel sektér isyerlerinde yUzde U¢, kamu isyerlerinde ise yUz-
de dort oraninda engelli isciyi meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun islerde ¢alighir-
makla yukimlU olup calistracaklan engelli iscileri Torkiye is Kurumu (ISKUR) araciid ile
saglamaktadiriar.

Ayni il sinirlan icinde birden fazla isyeri bulunan isverenin bu kapsamda calistirmakla
yUkUmIU oldugu isci sayisi, toplam isci sayisina gére hesaplanmaktadir. Yer alti ve su
altrislerinde engelliisci calistinlamamakta ve kontenjan hesaplamasi icin isyerlerindeki
isci sayisinin tespitinde yer alti ve su alti islerinde calisanlar hesaba katiimamaktadir.

iISKUR’a Engelli Kaydi

ISKUR’un sundugu hizmetlerden faydalanmak isteyen ve engel durumuna gére tm
vUcut fonksiyonlarnin en az %40'indan fazlasini kaybettigini “Ozor0lok Olcttd, Sinif-
landirmasi ve Ozirlilere Verilecek Saglk Kurulu Raporlan Hakkinda Yénetmelik'te
belirtilen yeftkili saglik kuruluslarindan alacaklarn sadlik kurulu raporu ile belgeleyenler
Kuruma engelli statisinde kayit olabilmektedirler.

ENGELLI iSCi CALISTIRMAKLA ACIK KONTENJAN
. CALISTIRMAKLA e CALISAN _ FAZLASI
iSVEREN O YUKOMLD .| ENGELLI iSCi
e YUKOMLD - .| ENGELLI CALISAN
TURD ; : OLDUGU ENGELLI | . . KONTENJAN e
50+ iSYERI iscl SAYISI iSCi SAYISI SAVISI ENGELLI i$Ci
SAYISI SAYISI
KAMU 994 13.230 12.434 796 2911
OZEL 18.254 106.923 79.872 27.051 4.897
TOPLAM 19.248 120.153 92.306 27.847 7.808
[

Tablo 1: 2013 Yili Nisan Ayi Sonu itibariyle Engelli isci Kontenjan Durumu

Kaynak:  ISKUR



iSKUR'a Engelli Statiisinde Kayit Olmak igin;

e T.C. kimlik numarasini, yabanci ise yabanci kimlik numarasini beyan etmek,
¢ 14 yasini doldurmus olmak,
* En az %40 oraninda engelli sadlik kurulu raporunu ibraz etmek gerekmektedir.

Raporlarnda ¢alisamaz bilgisi olanlarn engelli kaydr ainmamaktadir. Engellilerin ka-
yitlar son islem tarihinden itibaren on sekiz ay aktifte kalmakta ve bu sire icerisinde
islem yapilimayan kayitlar kaldinimaktadir.

56.081 19.837 75.918
Ozel Sektdre Engelli isci Yerlestiriimesi

Ozel sektor isverenleri, engellileri "Yurticinde Ise Yerlestirme Hizmetleri Hakkinda Yoénet-
melik” hUkUmleri kapsaminda istihdam etmektedir. isverenler calistrmakla yokomlU
olduklan engelli iscileri ISKUR araciidi ile alabilecedi gibi kendi olanaklar ile de alabil-
mekte ve engelli acigini ylkimlGligu dogdugu andan itibaren otuz gin icinde karsi-
lamak zorundadir.

Talep: Ozel sektér isverenleri, calisirmakla yOkimlo bulunduklan engelii iscileri, yokim-
[0I0gUN dogmasindan itibaren bes is ginU icinde niteliklerini de belirferek Kurum'dan
talep etmelidirler. Taleplerde, isyerinde yapilan isin gerektirdigi agirlikli vasifiann Ustinde
istihdami zorlastine sartlar 6ne strilememekte, isin niteligi gerektirmedidi sUrece, engelli-
lik oranina Ust sinir getirlememekte ve engel gruplar arasinda ayrim yapilamamaktadir.

Gorisme: Engelli kontenjan agigi dolayisiyla Kurum'a talepte bulunan isveren ile ise
girmek i¢cin basvuru yapan engellilere Kurum’da ya da Kurum tarafindan uygun goé-
rGlecek baska bir yerde toplu gérisme yaptinimak suretiyle isverence secilerek ise
yerlesmeleri saglanmaktadir.

Tescil: Kurum araciligi oimadan engelli istihdam eden &zel sektér isvereni, engellinin
ise baslama tarihinden itibaren bu durumu en ge¢ on bes is gunu icinde Kurum'a bil-
dirmek ve tescil ettirmek zorundadir. Kurum tarafindan tescili yapilmayan isci engelli
statUsUnde degerlendiriimemektedir.

-

Tablo 2: 2013 Yili Mayis Ayi Sonu
itibariyle iSKUR’a Kayith
Engelli issizler
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Ozel sektor isverenleri
engellileri, “Yurticinde Ise
Yerlestirme Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik”
hiiktimleri kapsaminda
istihdam etmektedir. Isverenler
calistirmakla yiikiimlii
olduklar engelli iscileri
ISKUR araciligi ile alabilecegi
gibi kendi olanaklari ile de
alabilmekte ve engelli acigini
yiikiimliiliigii dogdugu andan
itibaren otuz gtin icinde
karsilamak zorundadir.

n
m 3' Say1 9, Nisan-Mayis-Haziran 2013

Kamu Sektériine Engelli isci
Yerlestiriimesi

Kamu kurum ve kuruluslan engellileri,
“Kamu Kurum ve Kuruluslanna isci Alin-
masinda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelik” kapsaminda istin-
dam etmekte olup calistirmakla yokimlo
olduklar iscileri mutlaka ISKUR aracilidi ile
ise almak zorundadir.

Kamu kurum ve kuruluslannin ortadgre-
tim ve daha yuUksek egditim duUzeyindeki
isci talepleri KPSS puaniyla; ikdgretim ve
daha alt egitim dUzeyindeki is¢i taleple-
ri ise noter huzurunda cekilecek kura ile
belilenmektedir.

Talep: Kamu kurum ve kuruluslan, engelli
aclk kontenjanlarinin dogdugu tarihten
itibaren bes is glnU icinde niteliklerini de
belirterek Kurum’dan talepte bulunmak-
la yOkOmIOdor. Isin niteligi gerektirmedi-
gi sGrece engel gruplarn arasinda ayrim
yapllamamakta ve engellilik oranina Ust
sinir getirlememektedir.

Kamu kurum ve kuruluslan sGrekli isci ta-
leplerini il dUzeyinde, gecici isGi talepleri-
niise il veya ilce dizeyinde verirler. Il dU-
zeyinde verilen suUrekli veya gecici isci to-
leplerinin karsilanamamasi hdlinde ulusal
dUzeyde; ilce duzeyinde verilen gecici
isGi taleplerinin karslanamamasi halinde,
once il dUzeyinde sonra ulusal dizeyde
karsilanmasi yoluna gidiimektedir.

Miracaat: Talebin Kurum internet say-
fasinda ilanindan itibaren, adaylara en
az on gunlik basvuru suresi taninmakta
ve yapllan basvurularda kisilerin adrese
dayal nUfus kayit sisteminde kayith olan
adresleri dikkate alinmaktadir.

Oncelikliler

Durumu asagida sayilanlara uygun en-
gellilere kamu taleplerinde dncelikli bas-
vuru hakki faninmaktadir.

a) Terérle miUcadele sirasinda malul sayil-
mayacak sekilde yaralananlar ile terdrle
muUcadelede Ustun basarilarnndan dolayi
komutanlarinca takdire layik gérilen ye-
dek subay, erbas ve erler.

b) Tabii afetlerden zarar géren afetzedeler.

c) 3213 sayll Maden Kanunu kapsamina
giren madenlerin ¢ikartimasi veya bu-
nun icin gerekli olan isletme ve arama
faaliyetleri sebebiyle tasinmaz mallan ta-
mamen kamulastirnianiar.

¢) Kamu kurum ve kuruluslarnnin strekli
isci kadrolarinda c¢alisirken, disiplin sorus-

turmasi veya 4857 sayil is Kanununun 25
inci maddesinin birinci fikrasinin (Il) nu-
marall bendi geregince hizmet akdinin
feshi disinda bir neden ile is akdi feshe-
dilenler.

KPSS Kapsamindaki Talepler: Engellile-
rin ortadgretim ve daha yUksek egitim
dUzeyindeki isci taleplerine basvurabil-
mesi icin KPSS'ye girmis olmalan yeterli
olup bunlar icin herhangi bir puan baraji
aranmamaktadir. Oncelikliler ise KPSS'ye
girmeden durumuna uygun taleplere
basvuru yapabilmektedir.

KPSS kapsamindaki taleplerle ilgili aday
listeleri belirlenirken;

a) Ortadgretim ve daha yuUksek egitim
dUzeyindeki taleplere, KPSS puaniyla
basvuran talep sartlarina uygun adaylar
arasindan, en yuUksek KPSS puanindan
baslanmak Uzere acik is sayisinin U¢ katl,

b) Oncelik hakkina sahip olarak basvu-
ran adaylardan talep sartlanna uygun
olanlar arasindan, &éncelik hakki sahipligi-
ne iliskin belgenin tarihi esas alinarak ve
eski tarihli belgelerden baslanmak sure-
tiyle, acik is sayisinin U¢ kati,

kadar ayr listeler belilenmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslarina sUrekli isci
olarak girmis olanlarin, deneme suresi
sonunda da calismaya devam etmeleri
hdalinde, ayni tarihli KPSS puanlarn ile bir
baska kamu kurum ve kurulusunun surekli
isci talebine basvurulan kabul edilme-
mektedir.

Kur'a Usuli: Kamu kurum ve kuruluslarin-
ca, ilkégretim ve daha alt editim dize-
yinde istihdam edilecek engelli iscilerle
ilgili listeler, basvuranlar arasindan ¢ekile-
cek kura ile belirlenmektedir. Kura cekimi
ilanda belirtilen gun, saat ve adreste no-
ter huzurunda yapilmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinca, sinava ali-
nacak asil adaylarin listesi;

a) Kurumun gdnderdigi ve talep sartlari-
na uyan basvuru sahiplerinin tamaminin
yer aldigi listeler esas alinmak suretiyle,
acik is sayisinin Uc kati,

b) Kurumun goénderdidi ve talep sartla-
rnna uyan oncelik hakkina sahip olarak
basvuranlarn tamaminin yer aldig liste-
ler esas alinmak suretiyle, acik is sayisinin
Uc kati, olarak kura cekimi sonucu belir-
lenmektedir.

Kura ile aynca, ayni sayida yedek adayin
isimlerini kapsayan bir liste olusturulmakto-



drr. Kuraya tabi engelli taleplerine egitim durumlanna bakilmaksizin zininsel engelliler de
istemeleri hdlinde basvurabilmektedir.

Listelerin Génderilmesi: Olusturulan listeler, son basvuru tarihini izleyen ginden itiba-
ren bes is ginu icinde, sinav yapilmak Uzere ilgili kamu kurum ve kurulusuna génde-
rimektedir.

Sinav: Kurum farafindan gdénderilen listelerin ulasmasini miteakip otuz gin iginde
sinav yaplimaktadir. Basarn puani; hem yazili hem de s6zIU sinav yapiimasi hdlinde,
adayin KPSS puaninin yUzde ellisi, yazili sinav puaninin yUzde otuzu, sézI0 sinav pua-
ninin yUzde yirmisi; sadece yazill ya da sadece s6zI0 sinav yapimasi hélinde adayin
KPSS puaninin yUzde yetmisi, yazill veya s&zlU sinav puaninin yizde otuzudur.

Basarn puani en yUksek adaydan baslanmak suretiyle acik is sayisi kadar asil ve ayni
sayida yedek olmak Uzere sinavi kazananlarin listesi sinavin bitiminden itibaren yedi
gln icinde talepte bulunan kamu kurum ve kuruluslan tarafindan herkesin gérebile-
cegi bir yere asilmak, varsa internet sitesinde ilan edilmek suretiyle aciklanmaktadir.

Bildirim: Kamu kurum ve kuruluslarinca ise yerlestirilenler, yerlestirmeyi takip eden on
bes gun icinde Kurum'a yazili olarak bildiriimektedir.

2000 1.591 10.215 11.806
2001 1.369 11.731 13.100
2002 657 10.226 10.883
2003 464 12.017 12.481
2004 1.320 15.852 17.172
2005 1.728 21.589 23.317
2006 1.202 22.579 23.781
2007 573 17.291 17.864
2008 427 21.541 21.967
2009 545 25.883 26.428
2010 295 31.962 32.257
2011 455 37.894 38.349
2012 366 31.981 32.347
2013 (Mayis) 97 17.116 17.213

Engelli isgi istihdam Eden Ozel Sektér isverenlerine
Saglanan Sigorta Primi Tegviki

4857 sayili is Kanunu’nun 30 uncu maddesinin altinci fikrasina istinaden;

¢ Kontenjan kapsaminda calistinlan engellilerin,
* Korumali isyerlerinde calistinlan engellilerin,

prime esas kazang alt sinin Uzerinden hesaplanan sigorta primine ait isveren hisseleri-
nin famamu,

* Kontenjan fazlasi engelli calistiran,
* YUkUmIU olmadiklarn halde engelli calistiran,

isverenlerin ise bu sekilde calistirdiklar her bir engelli icin prime esas kazang alt sinir
Uzerinden hesaplanan sigorta primine ait isveren hisselerinin yizde ellisi Hazinece kar-
sllanmaktadir.

isverenin bu tesvikten yararlanabilmesi icin durumu basvurusu Ozerine Kurumca bel-
gelenmektedir.

Engelli isci Calshrma Zorunlulugunun Denetimi

4857 sayil is Kanununun 30 uncu maddesindeki hikimlere aykin olarak engelli isci
calistirma yUkomIUligune uymayan isveren veya isveren vekiline calishrmadidi her
engelli isci ve calistrmadidi her ay icin ayni Kanunun 101 inci maddesine istinaden
Calisma ve is Kurumu Il MUdOrogince 2013 yilinda 1.832 TL idari para cezasi uygulan-
maktadir. Birden fazla ilde isyerleri bulunan isverenlere uygulanacak idari para cezasi
ise isyerlerinin merkezinin bulundugu yerdeki il modurligunce uygulanmaktadir. Kamu
kuruluslan da bu para cezasindan higbir sekilde muaf tutulmamaktadir.m

Tablo 3: Yillar itibariyle iSKUR
tarafindan ise
yerlestirilen engelli
iscilerin dagilimi

1 iISKUR



. GENIS ACI

ENGELLI MEMUR ISTIHDAMININ

DUNU, BUGUNU VE YARINI
UZERINE BIR ANALIZ

Engelli memur istihdaminda
esitlik, yarisma ve liyakat
ilkelerinin on planda
tutulmaya ¢alhisildigr bu
reform stirecinde, engellilik
alaminda faaliyet gosteren
sivil toplum érgiitlerinin,
engelli istihdam etmekle
miikellef olan kamu kurumlar
temsilcilerinin, engelli memur
statiisiinii kazanan personelin
ve diger sosyal taraflarin goriis
ve Onerileri dikkate alinarak
sistemin kendini stirekli
yenileyebilmesi saglanmalidir.

Cetin KOCABAS *

*  Devlet Personel Uzmani

3' Say1 9, Nisan-Mayis-Haziran 2013

Anayasamizin vazgeciimez ilkeleri arasinda sayillan “Sosyal Devlet” ilkesinin en ileri
seviyede hayata gecirildiginin géstergelerinden biri, Devlet tarafindan engelsiz vo-
tandaslarmiza sunulan emniyet, saglik, givenlik, egitim ve istihdam gibi hizmetlerin
herhangi bir aynma tabi tutulmadan engelli vatandaslarmiza da sunulmasidir. Bu ger-
cegin farkina variimasiyla birlikte son dénemlerde Ulkemizde engelli haklarina yénelik
6nemli kazanimlar elde edilmigtir.

Yazll, gbrsel ve sosyal medya, sivil foplum kuruluslan ve is dinyasinca engelli vatandas-
lanmizin yasadiklan sorunlarin gindeme getirimesi ve yasanilan bu sorunlara iliskin sosyal
sorumluluk projelerinin gelistiriimesi, kamuoyunda azmsanmayacak dlcude bir farkindalik
yaratmistir. Devletin siyasi ve burokratik mekanizmalarn da olusan bu farkindaliga kayitsiz
kalmamig, reform denilebilecek nitelikteki yasal dUzenlemeleri hayata gecirmistir.

Bu baglamda, kamu kurum ve kuruluslarinca engellilere tahsis edilen kontenjanlarin
ivedilikle doldurulmasina, vatandaslanmizin engel durumlarn goézetilerek konforlu bir
ortamda agilan sinavlara basvuru yapabilmelerine, engel gruplar itibariyle yapilan si-
navlara girebilmelerine, tercih islemlerini elekironik ortamda gerceklestirebilmelerine,
yerlestirme sonuglarini internet Uzerinden gdrebilmelerine imkan saglanmigtir.

2002-2012 yillan arasinda gerceklestirilen calismalar ile gelistirilen stratejiler sonucun-
da istihdam edilen engelli memur sayilarinda da énemli artislar olmustur. Devlet Per-
sonel Baskanliginca yayimlanan verilere gére, 2002 yilinda toplam 5.777 olan engelli
memur sayisi Aralik 2012 tarihi itibariyle 27.314’e yUkselmigstir. 2013 yili Mart ayiigerisinde
yerlestirme islemleri gerceklestirilen toplam 6.121 adet kadroya yapilacak atamalarla
birlikte bu sayinin 33.000'i gecmesi beklenmektedir.

Yasanan degdisime neden ihtiyac duyuldugu, gerceklestirilen reformlar ile hangi asa-
maya gelindigi ve gelecege dénUk olarak nasil bir perspektif ¢iziimesi gerektigi konu-
lannin analiz edilimesi engellilerin memur statisinde istihdam edilmesi sUrecinin daha
iyi anlasiimasini saglayacaktir.

Engelli Memur istihdaminin Dini

Ozirllerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlar ile Yapllacak Merkezi Sinav ve Kura
Usull Hakkinda Yénetmelik hokUmleriile OzUrlUlerin Devlet Memurluguna Alinma Sart-
lartile Yapilacak Yansma Sinavlarn Hakkinda Yonetmelik yUrUrlUkten kaldirlmistir.

Kaldinlan yénetmelik hUkUmlerinin uygulanmasinda nisan, temmuz, ekim déneminde
olmak Uzere yilda 3 kez alim yapilmasi; farkl kurumlarin ayni gin sinav yapmasi nede-
niyle adaylann agilan her sinava girememesi; adaylarca basvuru yapmak ve sinava
girebilmek icin baska illere gidilmesi; yeterli kaynagr olmayan kurumlarin sinav soru-
su hazrrlamakta zorlanmasi; istenilen donanimda sinav salonu, gdzetmen, yardmci
personel bulunamamasi; mevzuatin iyi biinmemesi ve yanlis uygulanmasi nedeniyle
bircok davanin agilmasi; yerelde baz kurumlarda liyakat ilkesiyle bagdasmayacak
uygulamalarin yasanmasi gibi bircok konuda sorunlar yasanmaktaydi.

Yasanan bu sorunlardan dolayi sistem degisikligi kaginimaz hale gelmis ve mezkur
Yénetmeligin dayanagdi olan 657 sayill Devliet Memurlan Kanununun 53'Unct madde-
sinde, 13 Subat 2011 tarihli ve 6111 sayili Kanun'la dedisiklik yapilmigtir.



Engeli Memur istihdaminin Bugiini

657 sayil Kanundaki mezkur dedisiklik son-
rasinda, Ozirlilerin Devliet Memurluguna
Alinma Sartlan ile Yapillacak Merkezi Si-
nav ve Kura Usuld Hakkinda Yénetmelik
yayimlanarak yUrirluge girmistir. Akabin-
de, sinavlarin ve yerlestirme islemlerinin
daha adil ve seffaf yapilmasi icin Deviet
Personel Baskanlidi, Aile ve Sosyal Politi-
kalar Bakanhdi, OSYM Baskanhdi, Milli EGi-
fim Bakanligi ve Saglk Bakanhdr arasinda
bir protokol imzalanmustir.

YUrUrluge giren yeni mevzuat ile kamu
kurum ve kuruluslarn bir sonraki yil almayi
planladiklar kadrolarini ekim ayi sonuna
kadar online olarak Devlet Personel Bas-
kanligina bildirecek, engelli memur alim-
lannda merkezi sinav-merkezi yerlestirme
sistemi  uygulanacak; ilkokul/ortaokul/
ilkégretim mezunlarn ilan edilecek kadro-
lara kura yéntemine gére, ortadJretim/
dnlisans/lisans mezunlan yapilacak Ozir-
16 Memur Secme Sinavi (OMSS) sonucla-
rnna gore yerlestirilecek; kadrolar kurum,
il, unvan bazinda aciklanacak ve aday-
lar tercihleri dogrultusunda ilan edilen
kadrolara yerlestirilecektir.

29 Nisan 2012 tarihinde ilk Oziri Memur
Secme Sinavi (OMSS) yapiimis, adaylarin
tercihleri, OMSS puanlarn/Kura yéntemi-
ne goére de ilkk engelli memur yerlestirme-
leri 09 Agustos 2012 tarihinde, ikinci en-
gelli memur yerlestirmeleri 14 Mart 2014
tarihinde gergeklestiriimistir.

Kamu kurumlarnin isbirligi neticesinde,
engelli memur sinavlarinin tOm illerde
yapiimasina, engel gruplan itibariyle
sorularn hazirlatimasina, sinav salonlo-
nna ulasilabilirigin saglanmasina, saghk
sorunlarinin olabilme ihtimali dahilinde
sinav merkezlerinde sagdlik personelinin
bulunduruimasina, istenilmesi  halinde
yardimci personel temin edilmesine, si-
nav sonuglarnin elektronik ortamda ilan
edilmesine, kura usulUyle yerlestirmelerin
noter huzurunda yapilmasina, taban-
tavan puanlarin aciklanmasina ve ko-
yirmaciligr engelleyen, seffaf bir alim sU-
recini saglayacak diger uygulamalarn
hayata gecirimesine &zen gdsteriimistir.

OSYM  Baskanliginca aciklanan  verile-
re gére; ortadgretim alanindan 48.156,
Onlisans  programlanndan 7.074, lisans
programlarnndan 5.145 aday olmak Uzere
toplamda 60.375 aday OMSS'ye girmistir.
iIkokul-ortaokul-ilkégretim seviyesinden ise
kura ile yerlestirimek Uzere toplam 65.800

aday basvuru yapmistir. OMSS/Kura siste-
mi birlikte degerlendirildiginde toplamda
126.175 aday basvuru yapmistir.

2012 yilinda yapllan birinci yerlestirme-
de toplam 7.746 kadro ilan edilmis, bu
kadrolardan 5.254'Une yerlestirme yapll-
migtir. 2013 yilinda yapilan ikinci yerlestir-
mede ise toplam 6.121 adet kadro ilan
edilmis, bu kadrolardan 5.926'sina yerles-
firme yapilmigtir.

ilan edilen kadrolar icerisinde; bilgisayar
isletmeni, sekreter, teknisyen, laborant,
hemsire, imam-hatip, yapim ve yayin
elemani, programci, veteriner hekim,
kimyager, diyetisyen, avukat, cocuk ge-
lisimcisi, mUhendis gibi farkl hizmet siniflan
icerisinde bulunan kadrolar yer almaktadir.

Engeli Memur istihdaminin Yarini

Gerceklestirlen mevzuat degdisikligi ile
Devlette engelli memur istihdaminda ta-
mamen yeni bir sistem hayata geciriimis-
fir. Uygulamaya baslanilan bu sistemin
gerek kamu kurum ve kuruluslarinca yo-
pilan engelli memur alim talebi gerekse
basvuru yapan engelli aday sayisi dikka-
te alindiginda konunun taraflarinca da
benimsendigi anlasiimaktadir.

Yapllan gdézlemler ve uygulamadan ali-
nan geri donUsler neticesinde gelecege
doénuk olarak:

Engelli personel istihdam etmekle yOkimlu
kamu kurum ve kuruluslarinin mezkur mu-
kellefiyetlerini  gergeklestirebilmeleri  igin
tesvik edici yeni ydntemler gelistiriimelidir.

2012 yil itibariyle sisteme kayith 126.175
engelli adayin varoldugu ve bu adayla-

rnn tamaminin kamu kurumlarnnda istih-
dam edilebilmelerinin mUmkin olamao-
yacagl disinildigunde, 6zel sektdrde
engellilerin istihdam alanlarinin genigletil-
mesi icin yeni projeler Uretilmelidir.

Engelli statUsinde istihdam edilebilmek
amaciyla verilen engelli saglk kurulu
raporlannin dayanadi olan Ozurltlok Ol
cOtU, Siniflandinimasi ve Ozirlilere Ve-
rilecek Sagdlk Kurulu Raporlan Hakkinda
Yénetmelik istihdam acisindan yeniden
ele alinmalidr.

Kamu kurum ve kuruluglannca egitim du-
zeyi yUksek olan kadrolar daha ¢ok ter-
cih edildiginden engelli bireylerin egitim
dUzeyleri uygulamaya konulacak politi-
kalar ile artinlmaldir.

Engellilerin, egitim gdrdUkleri alanlar-
da goérevilendirimeleri ve verimililiklerinin
maksimum oldugu kadrolarda istihdam
edilmeleri saglanmalidir.

Engellilerin, dncelikle bir ise yerlesme kay-
gisiyla il veya ilce gdzetmeksizin tercinte
bulunmakta ancaok atandiktan sonra ai-
lelerinin ikamet ettidi yerde ¢alismak iste-
mektedirler. Bu nedenle engeliilerin ikamet
etmek istedikleri il veya ilcelerde 6ncelikle
gbreviendirimeleri saglanmalidir.

Engellimemuristihdaminda esitlik, yansma
ve liyakat ilkelerinin 6n planda tutulmaya
calsildigl bu reform strecinde, engellilik
alaninda faaliyet gésteren sivil toplum
orgutlerinin, engelli istihdam etmekle mU-
kellef olan kamu kurumlarn temisilcilerinin,
engelli memur statUsunU kazanan perso-
nelin ve diger sosyal taraflann géris ve
Onerileri dikkate alinarak sistemin kendini
sUrekli yenileyebilmesi saglanmalidir.m
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SURDURULEBILIR KALKINMA ICIN

ENGELGy;, ISTIHDAM

Yusuf CELEBI*

*  Tdrkiye Sakatlar
Konfederasyonu Baskani

3' Say 9, Nisan-Mayis-Haziran 2013

Ozel sektér kuruluslan engel gruplarna, engellinin durumuna
gore engelli istihdamini arttiracak, basta nitelikli egitim
olanaklar olmak iizere, yasamin her alaninda yapilmasi gereken
istihdam arttirict yatirnimlarda devletin yaninda, proje ortagt
olarak yer almali, engelli istihdami konusunda duyarl olmalidir.

Ulkemiz ekonomik alanda sirekli artan pozitif yénli bir ivme kazanmis durumda. YOrit-
menin istikrar odakll tek parti iktidarnnin elinde olmasi, ekonominin kiresel piyasalara
aciimasi Ulke ekonomisindeki olumlu gelismelerin temelini olusturuyor. Sirketlerimiz cok
uluslu ortakliklarla donyaya acildi. Ozellikle dzellestirmelerle kamu maliyesi Uzerindeki
yUk azaldi, satislardan elde edilen gelirler ile kamu borg stoku dUstrlimeye calisildi.

Milletimizin refah seviyesinde gézle goérilir bir artis var. Ulkemiz adeta bir santiyeye
dénmus durumda, otomobil sahibi olmak bir zamanlar hayalken simdi kredi kolayliklar
sayesinde patlama yapmis durumda. Bu umut verici gelismelerin sirdUrlebilir olabil-
mesi ihracat odakll Uretimin arttinimasi geregi butin ekonomistlerin orfak gérisy. Bu
da nitelikli insan gucu ile gerceklesebilecek bir olgudur.

Surdirilebilir kalkinma icin toplumsal bans da strdirilebilir olmasi gerekmekte. Ozel-
likle vergi yUkU ve gelir dagiimindaki adaletsizlikler, dUsUk istihdam, Ucret esitsizligi fop-
lumsal baris ile ekonomik ve politik istikrarin dnindeki en bUyUk engellerdir.

Serbest piyasa dUzeninin kiresellesmesi ekonomide rekabeti arttirmis oldugundan do-
layl dUnya genelinde, gelismis Ulkelerde bile sosyal devlet olgusu ikinci plana itilmis du-
rumda. Sanayi kuruluslar dUsGk maliyet, yUksek kar hedeflerini gerceklestirebiimek icin
bir taraftan teknolojiyi en Ust seviyede kullanirken, diger taraftan distk istihdam ve
ucuz isgUcu ile kar oranlarini surdurUlebilir kilmanin yollarini aramaktadiriar. Dolayisiyla
serbest piyasa dUzeninde rekabet sartlar insan faktérind, sosyal politikalanni &nem-
sememekte, geri plana itmektedir. Bugun gelismis Avrupa Ulkelerinde bile toplumsal
barns bozulmaya, gelir dagiliminda, verginin adil dagiliminda makas gittikge agilmaya
baslamistir. B&ylesi bir piyasa sistemin sUrdUrilebilirligi tartismalidir.

Kisaca degdindigimiz giniUmuiz ekonomi modeli icerisinde &zellikle TUrkiye gibi kalkin-
makta olan bir Ulkede istihdam arttinci, ihracata déntk Uretim yatinmlan sordUrUlebilir
kalkinma icin hayati 6neme sahiptir.

Ulkemizde 9 milyonu askin engelli vatandasimiz bulunmaktadir. Engelli vatandaslanmi-
zin %90'1 nitelikli egitim bir yana temel egitim, 6grenim olanaklarindan yoksun durum-
dadir. Hala kentlerimizdeki ulasim erisim olanaklarnndaki yetersizliklerden dolayi engelli
insanlar sosyal hayata katlamamakta, toplumda hak ettikleri yeri alamamaktadirlar.

Engelli birey konusunda yillarin birikmis sorunlarini bir ¢irpida asmak beklenemez ama
onemli olan niyettir. Yasama ve yUritme organlarn tarihte hicbir ddnem olmadidi ka-
dar konuya énem vermekte, geredi icin anayasa ve yasalar cercevesinde ¢ézimler
Uretmeye kararl bir bicimde 6zen gostermekteler. 9 milyonluk bdylesi bUyUk bir top-



lulugun, egitim ve istihdam disi kalmasi
Ulke ekonomisini olumsuz etkileyecegi
gibi, kalkinma, blUylime konusunda da
sUrdUr0lebilifige zarar vermektedir. Ko-
nunun bir baska boyutu ise insan hak ve
6zguUrlUkleri cercevesinde ele alinmalidir.
Nitelikli egitim, saglk hizmetlerinden esit
ve parasiz yararlanmak, barnma olo-
nagina sahip olmak her insan icin temel
ihfiyaclardir. Ekonomik acidan deger-
lendirecek olursak Uretmeyen insan tU-
ketemezde. 9 milyon engelli insanin alt-
yap! eksikliginden dolayr mecburiyetten
dolay! evlerine hapsedersek, Uretim disi
birakirsak bundan sadece engelliler de-
gil toplumun bUtinU olumsuz ydnde etki-
lenir. Serbest piyasa kosullarinda devleti
kGcUltUp, sosyal devleti geriletip, vergi
ve gelir adaletsizligi ile toplumun bUyUk
kesimini tUketim disina itersek sistem is-
lemeyecek, belirli bir ddnem sonra ise
toplumsal barns bozulimaya baslayacak-
tir. Isthdam ve Uretim disi yasami engel-
liler de istememekte, Ureten, ekonomik
6zgurluguNU eline almis bireyler olarak
sosyal hayatin her alaninda ayrmciliga
ugramadan, insanca yasamak istemek-
tedirler.

Devletin  kUcUlmesini, ekonomiden cekil-
mesini, planl kalkinmayi, istemeyen, karsi
clkan 6zel sektdr kuruluslan, sosyal devletin
mali yGkUnUn de azaltlmasini insanlarnn ser-
best piyasa kosullanna terk edilmesini arzu-
lamakta, talep etmekteler. Gozleri rekabet
kosullarinda  gUnlUk  kar bildngolanndan
baska bir sey gérmeyen &zel sektdr kurulus-
lanmiz devletten sUrekli, vergi indirimleri ya
da mudafiyetleri isterken, diger taraftan yine
sUrekli tesvik ve tahsisler beklemekteler. Bu
yaklasimin icerisinde vergi ve gelir adaleti
olmadig gibi foplumsal barisin tesisine yo-
nelik Uretime dayali istihdam, gelir esitligi de
yoktur. Konuya yalnizca kar eksenli bakan
Ozel sektdr kuruluslannin insan kaynaginda
ise engelli insan, engelli istihdamina hig yer
yoktur. Yasama ve yUrUtme organlar biz-
lere gore yetersiz de olsa engelli istihdami
konusunda cezai hUkUmler iceren yasal du-

Zime ¥

zenlemeler ile zorunluluklar getirmis olmakla
birlikte dzelikle 6zel sektdr kuruluslan engelli-
ler konusunda aynmci tavir gdstermektedir.

BugUln Ulkemizde yasal zorunluluk olmasi-
na ragmen engelliistihdam etmemek igin
adeta direnen bir 6zel sektér anlayisi ile
kars karsiyayiz. Uzilerek belirtmeliyiz ki, UI-
kemizin 6zel sektérimizin insana, &zellik-
le de engellilere bakis acisiilkkel ve cagdisi
durumdadir.

9 milyon engelli vatandasin sorunlarini, is-
fihdamini 6nce kicUlmesini talep ettikleri
devlete, sonra da Allaha havale eden
bir anlayisla serbest piyasa ekonomisini
sUrdUrecegini sanan &zel sektdr kurulus-
lanmiz bUyUk ve tarihi yanilgi icerisinde-
dir. BuginU kurtarayim derken, yarinlan
feda eden bu dar ve cagdisi yaklasimlar
degismelidir, degismek zorundadrr.

Ozel sektér kuruluslan engel gruplarina,
engellinin durumuna gdre engelli istih-
damini arttracak, basta nitelikli egitim
olanaklar olmak Uzere, yasamin her alo-
ninda yapilmasi gereken istihdam artti-
nci yatinmlarda devletin yaninda, proje
ortagi olarak yer almali, engelli istihdami
konusunda duyarl oimalidrr.

SUrdUrUlebilir kalkinma, Uretime ve ihra-
cata yénelik yatinmlarla, toplumsal barisi
sUrekli kilacak insan odakl yaklasimlar-
la gerceklesebilir. BUtUn bu sureclerde
9 milyon engelliyi yok saymak sirilebilir
kalkinmanin 6nine de engel koymak
demektir. Dolayisiyla eger sUrdurUlebi-
lir kalkinma, sGrdUrUlebilir bUyUmeye ve
toplumsal bansa bagdliysa bunun yolu
bugUnkU gibi 6nce ve her zaman asin 10-
ketim, asin kar hirsi ile dedil, dnce insan,
dnce nitelikli isglcU, édnce ihracata yo-
nelik Uretim sonra tUketim perspektifi ile
saglanabilir.

SUrdUrUlebilir kalkinma ve engelsiz bir TOr-

kiye icin dnce insana yatinm yapilmalidir.m

Engelli birey konusunda
yillarin birikmis sorunlarini
bir cirpida asmak beklenemez
ama 6nemli olan niyettir.
Yasama ve yiirtitme organlari
tarihte hicbir donem olmadig
kadar konuya 6nem vermekte,
geregi icin anayasa ve
yasalar cercevesinde ¢coziimler
tiretmeye kararl bir bicimde
0zen gostermekteler.
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Ik Gérme Engelli
Milletvekilimiz:

“Lokman Ayva”

“Her durumun avantaj ve dezavantaji vardir. Sadece dezavantajlarina
takilip kaldigimiz zaman hicbir seyin iistesinden gelemezsiniz; ama
avantajlarin da goriirseniz o zaman sartlari lehinize cevirebilirsiniz”.

m 3' Say 9, Nisan-Mayis-Haziran 2013

Cocuk denilebilecek yasta kaybettiginiz
gozlerinize ve 6niiniize ¢ikan her tirli engele
ragmen olduk¢a basaril bir kariyere sahipsiniz.

Bize kendinizden bahsedebilir misiniz?

1966 Konya dogumluyum. 11 yasimda gecirdigim me-
nenjit hastaligr sonucu gérme yetimi kaybederek dma
oldum. 5 yil kadar evden disan ¢ikmadim. Daha sonra
sirayla; Ankara’da Koérler Ortaokulu’na, Konya Gazi Lise-
si ve Ankara Cumhuriyet Lisesi'nde egitim aldim. Egitim
Lisans e@itimimi Bogazici Universitesi’nde tamamladiktan
sonra mastir yaptim. 2010 yilinda da doktoraya basladim.
Ortaokuldan baslayarak engellilerin meselelerini cézmek,
anlatmak, gindeme getirmek, planlamak amaciyla ¢ok
sayida gorevi Ustlendim. Siyasi hayatima 1999 yilinda Fo-
zilet Partisi'nden milletvekili aday olarak bagladim. 2001
yilinda ise AK Parti’'nin kurulmasi sGrecinde calistm. 2002
ve 2011 yillan arasinda 2 dénem milletvekilligi yaptim. Bu
sUrecte Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi Uyeligi gb-
revini de Ustlendim. Is hayatimda ise isportaciliktan tutun
da her alanda calistim diyebilirim. Evliyim ve 2 tane ¢o-
cugum var.

Bugiine kadar birgok 6dile layik gorildiiniz.
Basarinizin sirri nedir?

Alternatifsizlik diyebilirim. Benim sdyle bir tezim var:
imkansizigin imkani vardir. Nedir bu? Her durumun avan-
taj ve dezavantaj vardir. Sadece dezavantajlarina taki-
lip kaldiginiz zaman higbir seyin Ustesinden gelemezsiniz;
ama avantajlanni da gérirseniz o zaman sartlarn lehinize
cevirebilirsiniz. Mesela korligu ele alalim. KérlUk sayesin-
de okula gittim, k&ér olmasaydim okuma sansim yoktu. Fo-
kirlik sayesinde Universitede basarll oldum. Param olma-



didi igin sUrekli ders calistyordum. Ayrica
okumaktan baska da alternatifim yoktu;
cUnkU kimse beni ise almiyordu, kursa
kabul etmiyordu. Bu sayede okumaya
mecbur kaldim ve imkdansizliklar imkana
dénUstU.

Size gore ilke olarak engelli
istihdaminda hangi seviyedeyiz
ve sizin bu konudaki énerileriniz
nelerdir?

Bazi seylerin farkinda dedgiliz. TUrkiye, en-
gelli istihdaminda dunyada bir numaro-
drr. ISKUR'un istatistiklerine bakabilirsiniz.
Baska Ulkelerle bu istatistikleri kiyaslaya-
bilirsiniz. Farki géreceksiniz. Kayitl olup ise
yerlestirilen &z0rlU issizlerle su anki issizle-
rin oranina bakarsaniz ¢cok farkl seyler
gorirsiniz. DUnyada binlerce engelli
memurun bir anda atanmasi diye bir sey
gbremezsiniz. 30 binden fazla engelli me-
mur calistyor su anda. Son aklimda kalan
rakami sdylemek istiyorum; 2003 ile 2010
arasli ise yerlestirilen engelli sayisi 178 Bin
577 kisi. Bu su demektir; ise girip cikarl-
mis olsa bile demek ki bu kadar engelli
olsaydi ve calisabilselerdi is kapilar onla-
ra acikti. Turkiye'nin engelli istihdaminda
cok basarill oldugunu disinUyorum. Biz
engelliler olarak engelsizlerle ayni seviye-
ye geldik. Yalniz devletimizin bir sorunu
var: Iste verimlilik ve etkinlik. Verimlilik iyi
durumda degil. Verimlilik iyi olmadidi igin
maalesef engelsizlerin de verimsiz ¢alis-
higini dusunUyorum. Devletin bu soruna
odaklanmasi lazm. Su anda TUrkiye'de
yeni girisimcilerin yaratiimasi icin ¢calismao-
lar var. Engellilerin kendi isinin patronu ol-
masiicin de calismalar yapiliyor. ISKUR'un

da boyle bir stratejisi var. Mesela ne ya-
piyor? Ben diyelim, ise girecegim, bilgi-
sayar kullanmak icin yazilima ihtiyag var.
isverenin bunu karsilayacak gici yok. i$-
KUR, bunu karsilasin. Ben o isten ayrilirsam
bile yerime gelen kisi o programi kullan-
sin. Oz0rU icin gerekli arac gerecin alin-
masi belli bir kUlfet gerektiriyordu. Bunun
karsilanmasi noktasinda bazi galismalarin
yapildigini biliyorum.

Milletvekili oldugunuz dénemlerde
engelli vatandaslarmiz igin

hangi ¢alismalariniz oldu ve
yapmayi isteyip de hangi projeyi
gerceklestiremediniz?

Calsmalanmi 3 ayn kategoride toplaya-
biliim. Belirli konularda kanunlar cikardik.
Sadece &zUrlller kanunu olarak dUsin-
meyin bunu. “Ben yaptm” anlaminda da
sdylemiyorum. Onerdim ya da bana éneri-
lenleri diger milletvekillerine tasimis oldum.
ikincisi, parlamentonun denetim fonksiyo-
nu Uzerineydi.. Engellilere giden hizmetlerin
verimliligini denetleme imkanlarimiz oldu.
UcUncUsU de kendi tespit ettigimiz ve yo-
gunlastgimiz bir alan oldu. Milletvekilligi
imajindan yararlanarak; kamuoyuna yo-
nelik calismalar yaptik. insanlarn engellileri
OcU gibi gbérmemesi, normal insanlar gibi
alglamasi icin kamuoyunu bilinglendirdik.
Cok sUkUr bunu basardik.

Yapmak isteyipte yapamadigm projele-
re gelince; sunu sdylemem dUrUstce olur:
O sartlarda yapilmasi gerekenleri yaptik.
Gerceklesmesi mumkin olan ¢alismala-
ra odaklandik.m
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“Metin Sentiirk”

Kér talihine inat; basariya ve séhrete ulasmis bir
sanatqidir, Metin Sentiirk. Hayatla adeta dalgasin
gecer, en kotii durumda bile espiri yapabilecek bir
konu bulur. Gormeyen gozleriyle araba stirmiis hatta
:f ‘HY LER Guinness Rekorlar Kitabi'na girmeyi basarmistir ve
bu yiizden insanlar O'nun gozlerinin gérmedigine bile

A iy,

inanmamaktadir.

]
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Metin Sentirk, adeta koér talihine
inat, basariya ve séhrete ulasmis
bir sanatg.... Siz gérememenize
ragmen hayata olan baglliginiz
ve athginiz neseli kahkahalarla
dikkatleri iizerinize gekiyorsunuz.
Bu ozellikler sizde ne zamandan
beri mevcut?

Bu 6zellikler sonradan kazanabilen &zel-
likler degildir, kendimi bildim bileli fanidim
taniyal hayatla dalga gecmenin bir yo-
lunu hep buldum, ayni zamanda hayati
da ¢ok sevdim, ona hep futundum, ama
bir dakika éncesine gidemediginiz ve bir
dakika sonrasini bilemediginiz bir streci
ne kadar ciddiye alabilirsiniz aslinda ben
bu duruma guliyorum.

Bugine kadar bir¢cok filmde,
reklamda rol aldiniz. Gérme
engelli oomaniza ragmen
arabayla rekor denemesi
yaphniz ve Guinness Rekorlar
Kitabi’'na girdiniz. insanlar

sizin sanki gérdiginizi
zannediyor. Bitin bunlan nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Bu tamamen azim ve hirs &ykUsudr.
Farkll yaptigim bUtin  her sey olumsuz
yaratiimig olan engelli imajini pozitife ¢ce-
virmek ve bu camia igin farkindalik yarat-
mak onlara da biraz evinizden sokaga
clkin demek erisilebilirdeki uygun olma-
yan sartlan sokaga c¢ikarak istemelerini
saglamak amacliyla yaptim yapmaya
da devam edecegim.

Gectigimiz dénemlerde
milletvekili adayi oldunuz ama
secilemediniz. Bir s6ziiniin vardi
“Mecliste 10 milyon engelliyi
temsil edecegim” diye. Segilmis
olsaydiniz hangi projeleriniz vardi
ve neler yapmayi planliyordunuz?

Projelerimiz hala var, dnimUzdeki se-
cimlerde bunlan gerceklestirmek Uzere
mecliste olacagdiz, bizim sUrecimiz se-
cilip secimemekle bagdastinimamal,
projelerimizin tfamaminin icerigi direkt 10
milyon aileleri ile birlikte 30 milyon insanin
hayatini degerli klacak ve dinyanin her-
kes icin yasanirigina kolaylk getirecek
tOm negatif algilan ortadan kaldinr tirde
olacaktr.

Dinya Engelliler Birligi (DEB)’nin
baskanlik gérevini yiritiyorsunuz.
Bize dinyada ve iilkemizde
engelli vatandaslarnn karsilasmis
olduklar sorunlardan bahseder
misiniz? Bu sorunlara sizin ¢6zim
Onerinizi 6grenmek istesek bize
neler séylersiniz?

DUnyada da Ulkemizde de engellilerin
karsilastigl  sorunlarin cogu ortaktir bun-
lardan bazlan erisilebilirlik, egitim, firsat
esitligi ve rehabilitasyondur. Dunya En-
gelliler Birligi, Birlesmis Milletler'in engel-
liler icin eylem planini daha fazla Ulke
tarafindan kabul edilir ve uygulaniliridi
icin ve Birlesmis Milletler Engelli Haklar
Sézlesmesi'nin daha cok Ulke tarafindan
imzalanmasi ve onaylanmasi yolunda
uluslararasi dlcekte ve zeminde girisim-
lerde bulunacaktir. Bu cabalar ve bu gi-
risimler sayesinde bu konuda daha genis
kamuoyu olusturulabilmesi uluslar arasi
hassasiyetin arttinimasi ve katilimin sag-
lanmasi asli gérevimiz olacaktir.m
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BIR TRAFIK
KAZASIYLA
BASLAYAN

Xy, BASARININ
" OYKUSU

Her sey iki yil 6nce basladi Nurdan Oztirk igin.
Zorlu bir egitim sirecinin ardindan gelen atama
haberiyle biyiik seving yasiyordu. iSKUR'da g6-
reve baslayacak, yepyeni bir hayatn kapisini
aralayacakt. Cok mutluydu, gelecek igin plan-
lar yapiyordu.

‘Her sey yolunda gidiyor’ derken, atama habe-
rini aldigi giiniin ertesinde yasadigi trafik kazasi
tum yazgisini degistirecekti. Bundan sonra ha-
yatina tek bacak ampute devam edecek olan
Nurdan, biyik basarilara imza atacagi okguluk
sporuyla kazadan sonra tedavi goérdigi hasta-
nede tanish. lyi bir sporcu olmak igin miicadele
eden Nurdan 2013 yilinda Salon Okguluk Turkiye
Sampiyonasi’nda Tirkiye birincisi oldu. Yeni he-

_ defi ise 6nce Avrupa, ardindan da dinya sam-
piyonlugu...

Hayahndaki engeli basartya c¢eviren Nurdan
6sz£k’Un hikdyesini kendi agzindan dinliyoruz...
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Bize kendinizden bahsedebilir
misiniz?

Ankara Kizlcahamam  dogumluyum.
ilkokul ve ortaokulu Kizlcahamam'da
okudum. Liseyi Ankara Ozel Evrensel
Fen Lisesinde bitirdim. Universiteyi Gazi
Universitesi Fen Edebiyat FakUltesi Fizik
B&IUmUnde tamamladim. 2011 yilinda
yapilan atamalar ile ISKUR ‘da goéreve
basladim.

Bu spora nasil bagladiniz?

OSYM tarafindan atamalann aciklandidi
glnun ertesinde, trafik kazasi gecirdim.
Gecirdigim bu ciddi frafik kaza sonrasin-
da TSK Rehabilitasyon Bakim Merkezin-
de uzun bir sUre yatarak tedavi oldum.
Burasi muhtesem bir hastane, hastalar
rehibilite etmek icin tedavilerin yaninda
meslek edindirme kurslar ya da spor fa-
aliyetleri var. Okculukla da burada ta-
nistim. Bu sporu ¢ok sevmistim ve hedefi
vurmak beni inaniimaz mutlu ediyordu.

Ayrica hocam beni okculukta yetenekli
oldugum konusunda cesaretlendirdi.

Okguluk sporunun hayatinizda ne
gibi etkileri oldu?

Kazadan sonra artik benim icin yeni bir
hayat baslamisti ve okculuk bu yeni
hayatimda bana yeni bir ufuk, yeni bir
amag oldu. Tabii ki, en dnemlisi TUrkiye
Sampiyonu oldugumda madalyami al-
mak icin kUrsUye ciktigimda yasadigim
onur ve gururdu.

Yakin ¢evrenizin bu konuda size
destegi oldu mu?

Bu zorlu sUrecte en bUyUk ama en bU-
yUk destekcim, vazgecilmezim, annem
Hesna OztUrk. Her gin anfrenmanima
benimle geldi, oklarmi topladi. Kardesim
Ayse Kirmaci'nin ve diger aile fertlerinin
de c¢ok bUyUk destekleri oldu. Dostlarim
Esin Ates Arifogdlu ve Mehlika Ustindad’in
destekleri beni cesaretlendirdi. Tabii ki
beni yetistiren, her antrenmanimda ya-

nimda olan, destedini esirgemeyen ant-
rendrim, hocam Ahmet Yilmazer olma-
saydi belki bu spora devam edemezdim.

Kapal Salon Turkiye Sampiyonasinda al-
tin madalya aldiktan sonra Sayin Genel
MUdUromuUz Dr. Nusret Yazici tarafindan
afilan tebrik mesaji beni cok gururlan-
dirmis ve mutlu etmisti. Bir engelli olarak
calismaya basladigim is hayatimda ben-
den desteklerini hic esirgemeyen Sayin
Daire Baskanim Ozkan Avci'ya, calisma
arkadaslarm Yunus iIgde, Mehmet G&-
zet, Derya Goékgen'e ve mutlulugumu
paylasan diger mesai arkadaslarma
desteklerinden dolayi tesekkUrlerimi ilet-
mek isterim.

Bundan sonraki hedefleriniz neler?

Onimde Acik Alan Okculuk TUrkiye Sam-
piyonasi var. Yogun bir sekilde ona hazir-
laniyorum. Hedefim tabii ki milli takim ve
2016 paralimpik olimpiyatlara katilarak
Ulkeme madalya getirmek.
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BASARI HIKAYELERI

Ahmet Copur, dogustan gorme engelli. Merve Uyar,
yasadigi konusma sorunu nedeniyle uzun bir siire
fizik tedavi gordii. Onlar, bir elmanmin iki yarisi. ALO
170’in goriinmeyen kahramanlari. Engelleri birlikte
asworlar. Ayni masada ¢alisan Ahmet ve Merve,

vatandaslarin calisma hayatt ile ilgili sorularin
birlikte yanmthyorlar.

Ahmet COPUR
Bize kendinizden bahsedebilir misiniz?

1969 yiinda Karaman'da dinyaya geldim. Dogustan gérme 6z0rliyim.
ilkokul mezunuyum ve su anda da acik liseden egitimime devam ediyo-
rum. ALO 170 benim ilk is tecrGbem. Cok fazla sosyal hayati olan birisi de
degilim acikcasi. internetteki sesli kitaplardan kendimi gelistirdim ve vak-
timi bu sekilde geciriyorum. Ankara Altindad Gérme Engelliler ilkégretim
Okulu’'nda Rehabilitasyon egitimi aldim ve bu egitim benim hayatimda
cok dnemli bir yere sahip.

Bu birlikte ¢alisma ortami nasil olustu? Bu ise nasil basladiniz?
Nasil bir araya geldiniz?

ISKUR ve Global Bilgi'nin bu ortakligini arkadasim araciidiyla duymustum.
Acikca ifade etmek gerekirse de ise alinacagdim konusunda pek umudum
yoktu. Daha &nceki is basvurularim gdérme engelim yUzinden olumsuz
gecmisti. Basvuru yaptigimiz zaman da umutsuzdum fakat bUtin dison-
celerimin tersi oldu. Yani calismaya basladim.

Calisirken birbirinizi nasil
tamamliyorsunuz?

Biz Merve Hanimla birbirimizi tamamlayan ikiliyiz. Tabiri caizse bir elmanin
iki yarnsi, bir vOcudun sag ve sol kollaryiz. Gérme 6zUrlU oldugum icin ek-
randa yazanlan géremiyorum. Merve Hanim ekranda yazanlar bana goé-
rGsme sirasinda iletiyor. Ben de arayan vatandasa talebi doJrultusunda
gerekli cevaplarn veriyorum. Ayrica ifade etmek istedigim baz noktalar
var ki benim igin ¢ok dnemliler. Merve Hanim ile ¢cagn merkezinde her
yere beraber gideriz. Dedigim gibi biz eksiklerimizi tamamliyoruz. Bir vicut
dUsinUn konusamiyor ben konusma islevini yerine getiriyorum. Merve Ho-
nim da bu vicudun gérme islevini yerine getiriyor.
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Su an galishginiz isi nasil
égrendiniz? isinizle ilgili yenilikleri
nasil 6greniyorsunuz?

- Su anda calishgim isi kurs sayesinde
6grendim. Oldukca metanetli bir sGrec-
ti benim icin. Mevzuatlan tekrar tekrar
dinleyerek ezberledim diyebilirim. Isimle
ilgili yenilikleri mevzuat uzmani arkadas-
lanmizdan ve takim liderlerimizden &gre-
niyorum. Ayrica isle ilgili egitimlerimiz de
oluyor. Bu sayede yenilikleri 6grenerek
kendimizi gelistiriyoruz.

ALO 170'te ¢calismak size neler
kazandirdi?

ALO 170’te calsmanin bana c¢ok sey
kazandirdigini ifade etmek isterim. Buro-
s sayesinde insanlarla iletisim kurmaya
basladim ve sosyal hayatim hareketlen-
di. Rahat konusmaya basladim ve gekin-
celerimi attim. Yeni dostluklar kurdum. En
6nemlisi de bu oldu.

Merve UYAR

Bize kendinizden bahsedebilir
misiniz?

1989 yilinda Karaman'da dinyaya gel-
dim. ik orta ve lise egitimimi Karaman'da
aldm. 2 Yilik Bankacilk ve Sigortacilik
BAIUMU'ne kaydimi yaptim fakat egitimi-
mi dondurmak zorunda kaldim. DUzenli
olarak fizik tedavi allyorum. Kitap okuma-
yl cok severim. Artik isimden dolayr SGK
ile ilgili kitaplan da okuyorum.

Bu birlikte ¢alisma ortami nasil
olustu? Bu ise nasil basladiniz?
Nasil bir araya geldiniz?

Takim liderimizin bizi fark etmesi ve isve-
renlerimizin de uygun gérmesi sayesinde
bu calisma ortami olustu. Beraber cagdn
almaya basladik. Bizden memnunlar ki
yaklasik 2.5 yildir devam ediyoruz. ISKUR'a
is basvurunda bulunmustum. Daha sonra
ise kursa basladim ve su anda karsinizdao-
yim. Nasil bir araya geldigimizi sdyle ifade
etmek isterim: Konusmam cagrn alan kisi-
ye zor ulasiyordu. Ahmet Bey'in gdzlerinin
gbérmemesi adeta bizim igin bir avantqj
oldu. Kendisinin de anlattigi gibi ikimiz bu
iste birbirimizi tamamlar hale geldik.

Calisirken birbirinizi nasil
tamamliiyorsunuz?

Ahmet Bey konusan kisim, ben ise géren
kismi ifade ediyorum. Ekranda goérdu-
gum yazilan Ahmet Bey'e iletiyorum ve
o da cagdrn icin arayan vatandasa séy-
|Uyor. Bu sekilde sorun ne ise elimizden
geldigi kadaryla halletmeye ¢alisiyoruz.

Su an calishginiz isi nasil
égrendiniz? Isinizle ilgili yenilikleri
nasil 6greniyorsunuz?

Su an calishgim isi kurs sayesinde 6gren-
dim. isimi; kursta teorik olarak, burada
da pratigimi her gecen gin gelistirerek
ogrendim. Takim liderimin de bana katki-
lan oldu. Sizin araciiginizia tesekkOrlerimi
iletmek istiyorum. Arastirarak ve mevzu-
at uzmani arkadaslarm sayesinde isimle
alakali yenilikleri &greniyorum.

o YAL GUVENLI

BAKANLIG

ALO 170’te ¢alismak size neler
kazandirdi?

ALO 170'te calismak bana cok sey ka-
zandirdl. Yeni dostlar kazandim. Ve tabii
bir isim oldu. Kendi parami kazaniyorum
bu da beni ¢cok mutlu ediyor. Kisa ve net
cUmle kurmayi 6grendim burada. Kendi-
mi daha net ifade edebiliyorum.m
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Geleneksel kiiltiiriimiiziin ortaoyunu ve meddah ile birlikte en
onemli kdse taslarindan biri olan golge oyunumuz Hacivat-
Karagoz oyunlan giintimiizden yiiz yillarca 6nce ortaya ¢ikmas,
insanlan eglendirirken diisiindiirmiis, zaman zaman toplumsal

bilin¢ olusmasinda oncii bir rol oynamistur.

Golge Oyunu denildigi zaman akla ik olarak Hacivat-Karagdz gelir. izlerken ed-
lendigimiz, eglenirken de dusundigimuz bu oyunun elbette ki arkasinda etkileyici
bir giic vardr. Iste arkada yatan, gildirirken disindiren seslerden Gélge Oyunu
Ustasi Mehmet Tahir ikiler ile gdlge oyunun kendisi icin anlamini konustuk.

Oncelikle Sizi Taniyabilir Miyiz?

1964 yilinda Istanbul’da dinyaya geldim. Anadolu’yu bir uctan bir uca kans ka-
ns gezen cadir tiyatrolarinda ve cambazhanelerde hokkabazlar, meddahlarn ve
sahne arkasinda kuklalar seyrederek basladim sanat hayatima. Hayallerimde, ar-
kadasim olan kuklalar daha sonra is arkadasim oldular. Hayal satan aileme nazi-
re yaparcasina giriverdim tiyatro dinyasina. Hayalbaz yani meddah olmak kolay
degildi bu Ulkede. Ailemin tiyatroda ¢ektigi sikinfilan gérmeme ragmen meslegime
sahip cikarak ona saygl duyulan degeri geri getirmek amaciyla inadina direndim.
1994 yilinda Ankara’da goéreve basladigimda kukla, karagdz ve ortaoyunu sana-
finda var olan boslugu doldurmak ve benim gibi hayalbaz olmak isteyen gencleri
yetistirmek tek amacim olmustu.

Golge Oyunu Nedir?

Isig1 yansitacak incelikteki Patiska kumas tahta bir cerceveye gergin sekilde monte-
lenir ve arkasinda yakilan isiktan yararlanilarak, deriden yapilimis kuklalarin(tasvirler)
tahta yuvarlak sopalara(kavela) takilip patiska beze sifir derecede yaslanarak sesle
ve muUzikle orantili sekilde oynatiimasina gélge oyunu denir.



Gélge Oyunun Tarihsel Sire¢ igerisinde Gegirmis Oldugu Asa-
malan Anlatabilir Misiniz?

Godlge oyun tekniginin Ulkemizde Karagdz ve Hacivat adiyla anilmasi Uzeri-
ne ¢ok cesitli rivayetler olsa da en yaygini Bursa'da gecen efsanesidir. Sultan
Orhan devrinde (1324-1362) Ulu Cami'nin insasinda demirci ustasi Kambour Bali
(Karagdz) ile duvarci ustasi Haci ivaz Celebi (Hacivat) calismaktadir. Cami
insasi sirasinda bu ikilinin nukteli atismalar yizinden cami ¢calisanlari islerine
ara verip bunlar seyrediyorlarmis. TUm uyarila-
ra ragmen bu mukallit davranislarindan vaz-
gecmeyen Karagdz ve Hacivat uyarimigtr... -
Diger isciler dikkatlerini toplayip kendilerini
islerine veremedikleri icin cami insaat iyice
yavaslamigtir. Cami insaatinin yavas ilerledigini
fark eden padisah camiyi ziyarete gelir. Karagdz ve
Hacivat'in mukallit davranislarina bizzat sahit olur ve tebes-
sUmle onlar izler. Ustalardan cami insaatinin, uyarilar dinlemeyen
bu ikili y0zinden geciktigini 6grenenince padisah hiddetlenerek her
ikisini de idam ettirir.
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Yillar sonra yaphidi yanlishgin bilincine varan padisah ¢cok 0zGlUr. Padisahin musahi-
bi Seyh KUsteri padisahi teselli etmek icin beyaz sangini ¢cikarp gerer ve arkasina bir
sema (isik) yakar. Ayagindan cikardigi ¢ariklanyla Karagdz ve Hacivat'in tasvirlerini
canlandinp nUkteli konusmalarini seslendirir. Evliya Celebi'nin Seyahatnamesi'nde de
gUnUmUzde Karagdz perdesine Seyh Kustert Meydani ve Seyh Kusterinin ise Karagdz
sanatinin piri oldugundan bahsedilir.

Golge Oyunu Denildigi Zaman Akla Hacivat-Karagoz Geliyor. Bilinen
Baska Tirde Golge Oyunu Tasvirleri Var Midir?

Sahne sanatlarmiz icerisinde gdlge oyunu olarak baska bir drnegi bulunmamaktadir.

Tirklerde Goélge Oyununun Onemini Bize Anlatmanizi istesek Neler
Soylersiniz?

Hayalbazlar (karagdz oynaticisi) fiyatro salonlarinin olmadigi dénemlerde onca
imk&nsizliklara ragmen Anadolu’yu bir ugtan bir uca dolasirken kahvehaneleri tiyatro
salonu haline getirmislerdir. Gittikleri sehirlerde sergiledikleri oyunlariyla bir nevi seyyar
gazete goérevi yaparlarmis ve halk arasindaki sikintilar ya da saraydan gelen olumiu
olumsuz havadisleri oyunlarinda anlatirlarmis.

Osmanli'nin son dénemlerinde yapilan tiyatro salonlarn ve sonrasinda cumhuriyetle
birlikte bati tiyatrosuna destekle perdeli fiyatro rizgarn halkimizin modern tiyatroya ilgi-
yi Ulkemizde arttirmis ve karagdz sanatimiza olan ilgi azalinca bu sanati surduren so-
natcilarn bUyUk kismi tiyatroya gecis yapmistir. Zamanla ustalar maddi
imk&nsizliklar nedeniyle ¢irak yetistiremez hale gelmis, uzunca bir stre
Karagdz ve Hacivat ustasizlik sikinfisi gekmistir.

GUnUmuUzdeki tiyatro anlayisinin ilk érnegini olusturan kukla ve Karagdz
sanatlarmizin gecmisteki gérkemli ginlerine dénebilmesi icin hayatta olan us-
talanmiza destek olmamiz gerekir. m



B RiHTEN SAYFALAR

Ali Sait KADIOGLU
Genglik ve Spor Dergisi Spor Muhabiri

Paralimpik Olimpiyatlarinda

Dunya tarihinde engelli insanlar icin yapilan ilk sportif aktivitelerin tarihi 1940’ yillara
dayaniyor. ingitere’deki The Stoke Mandeville Hastanesi’nde, Sir Ludwig Guttman
tarafindan organize edilen ve tekerlekli sandalyedeki engellilerin rehabilitasyonu

icin uygulanan aktiviteler, spor ile engelli insanlar arasindaki buyUk baglligin teme-
lini olusturdu.

1948 Londra Olimpiyat oyunlari ile ayni tarihte gerceklestirilen 1.Stoke Mandeville Te-
kerlekli Sandalye Oyunlan’ndan sonra engelli sporunun dinya arenasindaki taninirfig
oldukca artti.
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Ttirkiye'nin Paralimpik
Oyunlan tarihini
okumaya hazir misimz?
Oyunlarda 20 yillik
maceramizla ilgili her
tiirlii detay1 burada
bulacaksiniz.




Bu gelismelerin neticesinde engelli olim-
piyatlannin organize edilmesine dair ce-
sitli calismalar baslatildi. Latin alfabesin-
deki ‘para’ (ile) ve ‘olimpic’(olimpiyat)
kelimelerinin birlesmesinden olusan Pa-
ralympic (Paralimpik) sézcugu ik kez
1960 yilinda dUnyaya duyuruldu.

PARALIMPIK OYUNLARI’'NDA
“iLK”IN ADRESi; ROMA

1960 Roma Olimpiyatlannin ardindan
dUzenlenen Paralimpik Oyunlar, engelli
sporcularin “olimpiyat ruhu” ile bulustugu
ilk organizasyon olarak kayitlara gecti.
Paralimpik Oyunlari, 1960'daki baslangi-
cindan itibaren hizll bir degisim gdsterdi.
Bircok muUsabaka oyunlarin kapsamina
dahil edilirken, sporcu sayisinin artmasini
saglayan en énemli unsur; bircok engel
sinifi ve kategorilerdeki sporcularin yaris-
masina olanak saglanmasiydi.

Roma'da acilis yapan ve 4 yilda bir
dUzenlenen  Paralimpik  Olimpiyatlar
daha sonra 1964 Tokyo, 1968 Tel Aviv,
1972 Heidelberg, 1976 Toronto, 1980
Armmhem, 1984 , New York'ta ve Stoke
Mandeville'de, 1988 Seul, 1992 Barcelo-
na, 1996 Atlanta, 2000 Sydney, 2004 Ati-
na, 2008 Pekin, 2012 Londra’da yapildi.

2012 Londra Paralimpik Oyunlar’na rekor
sayida sporcuyla katilan TUrkiye'nin, 20 yil
once baslayan oyunlar tarihindeki seru-
venine yolculuk ediyoruz.

Ulkemizin Barcelona 1992'de Bedensel en-
gelli yizicUmUz Mehmet GUrkan ile basla-
yan Paralimpik Oyunlarn macerasi, icinde
bircok ilki ve tarinhi basary banndiryor.

BugUne kadar 4 farkll organizasyonda
(Barcelona 1992, Sydney 2000, Atina
2004, Pekin 2008) kendine yer bulan Tir-
kiye, Paralimpik Oyunlarn tarihi boyunca
8 farkl bransta temisil edildi. 20 yillik oyun-
lar tarihi boyunca toplamda 27 sporcuy-
la temsil edilen Ulkemizin bu saylyr 2012
Londra Paralimpik Oyunlan'nda 67'ye
clkarmasi ise dikkati cekti.

Korhan Yamag, Gizem Girismen ve Nesli-
han Kavas, Turkiye adina bugune kadar en
parlak basanlara imza atan sporcular oldu.

ILK HEYECANI BARCELONA
1992'DE YASADIK

TUrkiye, Paralimpik Oyunlan tarihinde ilk
kez Barcelona 1992'de temsil edildi. Be-
densel engelliler yozme dalinda Glkemizi
temsil eden Mehmet Gurkan, 3 farkl ka-

tegoride yansmalara katildi. 100 m. sir-
1UstU elemelerinde, 100 m. Serbestte, 400
m. Serbestte yarnsan GuUrkan finallerde
yer alma sansini elde edemedi.

1996 Atlanta Paralimpik Oyunlar’nda ise
herhangi bir sporcumuz yanismadi.

2000 SYDNEY PARALIMPIK
OYUNLARI’'NDA TEK iSiMm

Milenyumun ilk Paralimpik Oyunlari olan
Sydney 2000'de yUzmede Ali Uzun Ulke-
miz adina mUcadele eden tek sporcu
oldu. Bedensel engellilerde kendi dalin-
da 5 farkl kategoride yansan Uzun, ma-
dalya kUrsusunde yer alamadi.

ATINA 2004'TE KORHAN
YAMAGC'DAN TARiIHi BASARI

TUrkiye Paralimpik Oyunlan tarihindeki ilk
madalya sevincini Atina 2004'te yasadi.
Oyunlara 5 bransta 8 sporcu ile katilan
Ulkemiz adina bedensel engelli aticilik
dalinda yansan Korhan Yamag, goster-
digi muhtesem performansla 1 altin ve 1
bronz madalya kazanmayi basardi.

Milli gururumuz Yamag, 25 m. sport ta-
banca dalinda paralimpik farihimizin o




B Riren savraLAR

zaman kadarki en bUyUk basarisina imza atti. Elemelerde  kusursuza
yakin bir performans sergileyen ve 574 puan toplayarak hem din-
ya hem de paralimpik rekoru kiran Yamag, finalde ise rakiplerine sans
fanimadi. Madalya micadelesinde 672.4 puan kazanan Korhan Ya-
mag, bu sonucun ardindan altin madalyanin sahibi oldu ve adini unu-
tulmazlar arasina yazdirdi.

2004 Atina Paralimpik Oyunlar’nda yer alan diger sporcularimiz; Turan
Mutlu (halter), Omer Cantay (atletizm), Ismet Ayik (yizme), Neslihan
Kavas (masa tenisi), Muhiddin Cemiloglu (Aficilik), Murat Ceylan (hal-
ter) ve Ali Uzun (yUzme) madalya kirsUsUnde yer alamadl.

2008 PEKIN’E 16 SPORCUYLA

KATILDIK
TUrkiye'nin, 2012 Londra Paralimpik Oyunlar 6ncesinde en fazla spor- bir hastanede organize
cu katiimiyla mUcadele ettigi oyunlar olan Pekin 2008'de 7 bransta L edilen SpOTtl:f aktivitelér,

toplam 16 sporcumuz yer aldi. Al : .
. y Y bugiin “Paralimpik
Bedensel engellilerde Aysel Ozgen (aticllik), Gizem Girismen (okcu- Oyufllﬁrl” adi altinda
luk), Hanife Sol?on (ol‘<c;u|uk),' Cevat Karagdl (aticilik), GUlbin Su (ok- binlerce sporcuyu bir

culuk), Kemal Ozdemir (atletizm), Levent Tutgun (halter), Kemal Okur .

(tekerlekli sandalye fenisi), Korhan Yamag (aticilik), Mustafa Demir araya getlrzyor.
(okculuk), Nazmiye Muslu (halter), Neslihan Kavas (masa tenisi), Oz- L3

gUr Ozen (okculuk), Turan Mutlu (halter) ve Suzan Tekin (aticilik) gérme
engellilerde ise Duygu Cete ( judo) micadele etti.

NESLIHAN KAVAS BRONZ
MADALYA KAZANDI

Oyunlarda en énemli basarilanmizi ise Gizem Girismen ve Neslihan Ka-
vas elde etti. Masa tenisindeki gururumuz Neslihan Kavas, elemelerde A
Grubu’'nda oynadigi 3 magta 2 galibiyet ve 1 maglubiyet aldi ve adini
yari finale yazdirdi. Yari finalde Cinli Meili Liu'ya 3-1 yenilen Kavas, finale
kalamasa da madalya sansini surdirdt. Bronz madalya icin Polonyali
Malgorzata Grzelak ile karsilasan milli sporcumuz mUsabakadan 3-0 ga-
lip ayrlarak madalya kirsUsunde U¢UncU basamakta yer aldi.

GIZEM GIRISMEN’DEN BIR iLK!

Paralimpik tarihimizde bir ilke imza atan milli okcu Gizem Girismen ise
Pekin’de elemelerden finale kadar harika bir performans sergiledi.
Elemelerde topladigi 590 puanla 20 rakibi arasinda dérdinci olan Gi-
rismen bir sonraki turda Cek rakibi Lenka Kuncova'yr 103-85 yenerek
ceyrek finale yUkseldi. Ukrayna’dan Roksolana Dzoba'yl 99-83 mag-
lup eden Girismen yarn finalde de Cinli Yanhong Xiao'yu 95-93 yen-
di ve finale yUkseldi. Oklarini altin madalya icin firlatan milli yildizimiz,
Cinli Hongzhi Fu'yu 91-85'lik skorla maglup eftti. Gizem Girismen bu
sonucla Paralimpik Oyunlar tarihinde altin madalya kazanan ilkk kadin
sporcumuz oldu.

LONDRA 2012'DE “TURKIYE
RUZGARI” ESTi!

Milyonlarca insanin yakindan fakip eftigi 2012 Londra Paralim-
pik Oyunlar, bitmek bilmeyen kazanma hirsini, mUcadelesini ve az-
mini sporla birlikte disarlya vuran 69 kahramanimiz sayesinde, hicbir
zaman unutulmayacak.

Oyunlara rekor sayida sporcuyla katilan Ttrkiye'nin, 20 yil énce basla-
yan paralimpik serbveninde Londra 2012'nin yeri daha onceki yillara
gbre cok farkl olacak.

[
3' Sayi 9, Nisan-Mayis-Haziran 2013




2008 Pekin
Paralimpik
Oyunlarinda 16
sporcu ile temsil
edilen Tiirkiye,
2012de bu sayu
67'ye cikararak
tarihi bir basariya
imza attu.

Pekin 2008'de 16 olan sporcu sayisini
Londra’da 69'a cikaran Turkiye, kazani-
lan madalya sayisinda da bir baska ta-
rini basarlya imza atti. Oyunlar tarihinde
toplam 4 madalya kazanan sporcula-
rnmiz, Londra 2012'de 6 farkll bransta 1
altin, 5 gumuUs ve 4 bronz olmak Uzere 10
madalyanin sahibi oldu.

NAZMIYE'DEN DUNYA VE
PARALIMPIK REKORLU ALTIN
MADALYA!

2012 Paralimpik Oyunlar’'nda ilk sevindiri-
cihaber, Milli halterci Nazmiye Muslu’dan
geldi. Kadinlar 40 kiloda mUcadele eden
basarill sporcumuz oyunlarn ilk ginUn-
de 109 kiloluk kaldingiyla dinya ve pa-
ralimpik rekoru kirarak Ulkemize tek altin
madalyasini kazandirdi.

2004 Atina'da kazandigi madalyalarla
Ulkemize ilkleri yasatan milli atici Korhan
Yamag 10 metre havall tabanca kate-
gorisinde  gumus madalya alarak po-
ralimpik kariyerinin UcUncU madalyasini
kazanma basarisi gésterdi.

iKINCi GUNDE 2 MADALYA

Londra 2012'nin 2. ginUnde sporculari-

mizin madalya macerasi devam etti. Ka-
dinlar 44 kiloda podyuma c¢ikan Cigdem
Dede, 105 kiloluk kaldinstyla gomus ma-
dalya kazanirken, kadinlar 57 kiloda mu-
cadele eden millijudocu Duygu Cetfe de
bronz madalyanin sahibi oldu.

Paralimpik Oyunlar’'nin 3. gininde de
madalya kazanma basarnsi  gdsteren
TUrkiye'ye mutlu haberi Nazan Akin ver-
di. Millijudocu, kadinlar arti 70 kilo finalin-
de Cinli Yanping Yuanya yenilerek gimus
madalyanin sahibi oldu.

Milli halterci Ozlem Becerikli ise oyunlann
4, ginUnde, kadinlar 56 kiloda 118 kilo-
luk kaldinglyla bronz madalyaya uzandi.
Millilerimiz, oyunlarn besinci gunUnde
okguluk ve masa tenisinde kirsUye c¢ik-
fi. Milli okgu Dogan Hanci, makarall yay
kategorisinde bronz madalyaya ulasir-
ken, masa tenisinde de Neslihan Kavas,
finalde Cinli Lina Leiye finalde yenilerek
kUrsUnUn ikincilik basamaginda yer aldi.

TAKIM SPORLARINDA “iLK”LERIi
YASADIK

Paralimpik tarihimizde ik kez takm
sporlarinda  temsil  edildigimiz  Londra
2012'de goalball ve masa tenisinde ko-

zanilan bronz ve gumus madalyalarla bir
baska ilki yasadik.

Oyunlar boyunca sergiledigi  basari-
Il performansla goénUllerde taht kuran
Goalball Milli Takimimiz, bronz madalya
magcginda Litvanyayy 4-1 maglup etti ve
takim sporlarinda Ulkemize ilk madalya-
sinl kazandirdi.

Neslihan Kavas, Umran Ertis ve Kibra
Ocsoy’dan olusan masa tenisi milli takimi-
miz ise finalde Cine 3-0 yenilerek gimuUs
madalyanin sahibi olurken, Turkiye, fakim
sporlarinda ikinci madalyasini elde efti.

GOALBALL, HALTER, VE JUDODAN
iLK MADALYA SEVINCI

Sporseverler, TUrkiye'nin takim sporlarn di-
sinda bagka alanlarda da yasadidiilkklere
Londra 2012'de taniklik etti. Toplamda 1
altin, 1 gimuUs ve 1 bronz madalya ko-
zandigimiz halterin yani sira judo ve go-
alball, oyunlar tarihinde ik kez madalya
sevinci yasadigimiz branslar oldu.

Milli judocular Duygu Cete ve Nazan Akin
ile Goalball Milli Takimi ise gérme engel-
liler alaninda ilk kez madalya kazanarak
adlanni unutulmaziar arasina yazdirdi.

1 iISKUR



ISKUR’DAN HABERLER

Genel Mudir Yazici,

@'0‘“‘\_ :
e  Reyhanivy:

2

2 \2\‘&
Ziyaret Etti

Genel Miidiir Dr. Nusret Yazict
baskanhgindaki ISKUR heyeti, Hatay'in
Reyhanli ilcesinde meydana gelen
patlamada zarar goren is yerlerini ve
hayatini kaybedenlerin yakinlarini
ziyaret etti.

ISKUR Genel MUdUrs Dr. Nusret Yazicl, Reyhanl’daki patlamada is-
yerleri zarar géren esnafin sorunlarini dinledi. Bdlgede incelemeler-
de bulunan Yazici, patlamanin yaralarinin sarilmasi ve zarar géren
isyerlerinin kapanmamasi icin tedbir alinacagini belirterek *Yaklo-
sik 350 isyerinden kisa calisma édenedi talebi aldik. llk etapta bu
isyerlerimizde istihdam edilen 100 kisinin maaslarinin yizde 60'ini
biz karsilayacagdiz” dedi.

Yazicl ayrica, 23-24 Mayis tarihlerinde bdlgeye giden ISKUR oto-
bUsUNUn vatandaslara bire bir hizmet sundugunu belirterek “Mes-
leki egitim kurslaryla &zellikle issizlerin meslek sahibi olmalarina ve
daha kolay is bulmalanna yardimei olacagdiz. isbasi editim prog-
ramiyla isverenlerin kendi personelini yetistirmelerini saglayacagdiz.
Reyhanli’daki vatandaslarnmizin magduriyetini gidermek istiyoruz”
ifadelerini kullandi.

Genel MUdUr Yazicl, daha sonra beraberindeki heyetle birlikte
Hatay Valisi Mehmet Celalettin Lekesiz, Reyhanli Kaymakami Dr.
Yusuf GUler ve Belediye Baskani HUseyin Sanverdi'yi ziyaret etti.

]
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ANKARA

Ankara Calisma ve Is Kurumu il MOdUrGgU tarafindan bu yil 2.'si dizenlenen Ankara
istihdam Gunleri'nin acilis térenine ISKUR Genel MUdUrl Dr. Nusret Yazici’'nin yani sira
Ankara Vali Yardimcisi Anmet Cirakoglu, Engelli ve Yash Hizmetleri Genel MUdUrU Dr.
Aylin Ciftci, HAK-IS Genel Baskan Yardimcisi Settar Aslan, Ankara Sanayi Odasi Baskani
Nurettin Ozdebir, Ostim Organize Sanayi Bélgesi Yénetim Kurulu Baskani Orhan Aydin,
Ankara Calisma ve is Kurumu Il MOdUro Talip Altug ile cok sayida davetli katildi.

13-16 Haziran tarihleri arasinda dizenlenen 2. Ankara istihdam Ginleri’'nde aralarinda
TUrkiye'nin dnde gelen kuruluslarnnin da bulundugu 100 firma stant agti. Ankara Calis-
ma ve Is Kurumu il MUdUrogo’nde goérevliis ve meslek danismanlan da fuar siresince
is arayan ve isverenlere destek verdi. 4 gin suren fuarn 20 bine yakin kisi ziyaret efti.

ISKUR Genel Miidiirii
Dr. Nusret Yazici,
Atatiirk Kongre ve
Kiiltiir Merkezi'nde
diizenlenen “Ankara
Istihdam Giinleri™nin
agilis torenine katild:.

Dr. N gsret Yazicl
DOMIF’13’1 Ziyaret Etti

ISKUR Genel Muiidiirii Dr. Nysret Yazic, Kocaeli’d_e
diizenlenen Dogu Marmara Insan Kaynaklari ve Istihdam
Fuari (DOMIF 13)m ziyaret etti.

DOM #F13

Kocaeli BUyUksehir Belediyesi Uluslararasi
Fuar alaninda dizenlenen DOMIF 13’0
ziyaret eden ISKUR Genel MUdOrd Dr.
Nusret Yazicl organizasyon hakkinda bilgi
aldi. Basta ISKUR standi olmak Uzere fuara
katilan firmalann temisilcileriyle bir dizi g6-
rGsmeler yapan Yazici, calismalar yerin-
de inceledi. Istihdam fuarlannin énemine
deginen Yazci; “Tim bUyUksehirlerimizde
dUzenledigimiz istihdam fuarlanyla istin-
damin gelismesine katkida bulunuyoruz.
ISKUR olarak hem Kurumumuzun uygula-
digi aktif ve pasif isglucU programlanmizia
ilgili vatandaslann bilgi sahibi olmalarini
sagliyor hem de is arayanlarla isverenleri
bulusturan ortak bir platform olusturuyo-
ruz. Bu organizasyonlar énimuizdeki sU-
recte de devam edecek” dedi.

Vatandaslann yogun ilgi gésterdigi fuan 86
bin 107 kisi ziyaret efti. Fuar kapsaminda
47 bin 371 is basvurusu yapilirken, isveren-
lerden 2 bin 380 kisilik acik is talebi alindi.

1 iISKUR
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Antalya’da

Folklorik
Bebek Sergisi

Antalya Calisma ve s Kurumu i MOdUrU-
gU, Antalya Sanat Sevenler Dernegi'nde
“Folklorik Bebek” sergisi acti.

Antalya Esnaf ve Sanatkérlar Odala-
r Birligi, Mesleki Egitim ve KGgcUk Sanayi
Destekleme Vakfi ve ISKUR isbirligiyle dU-
zenlenen IsgUcU Yetistrme Kurslan'nda
egitim alan 25 kursiyerin Urettigi UrUnler
sergiyle kamuoyuna tanitildi.

Antalyall kadinlar, folklorik bebek yapimi
kursunda birbirinden &zel figUrler Ureterek
hem kUltUr turizmine hem aile ekonomile-
rine katki sagladi. Yogun ilgi géren folk-
lorik bebek yapimi kursunun yayginlastiril-
masi planlaniyor.

Mahmudiyeli
Kadinlar

Meslek Sahibi
Oluyor

Manisa Calisma ve Is Kurumu il MOdUrU-
gU, Manisa Karaagacl Beldesine bagl
Yeni Mahmudiye KéyUnde Halk Egitim
Merkezi ve TUrk Kadinlar Konseyi Subesi
isbirligi ile "dokumacilk”, “seramik iscili-
gi" ve “kadin giyimi" mesleklerinde 3 ayri
kurs acti. S6z konusu kurslardan toplam-
da 100 kadinin yararlanacagini belirten
Manisa Calisma ve is Kurumu il MOdUr0
YUksel Ucar; amaglannin istihdamin arti-
rimasi oldugunu soyledi.

Jriszs

e 8 eidia

-

Balikesir
ISKUR’dan 500
Kisilik Kurs

Balikesir Calisma ve Is Kurumu il MUdUr0-
QU ile Has Tavuk A.S. arasinda ‘Uzmanlas-
mis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)
Projesi kapsaminda 500 kisilik istihdam
garantili kurs protokolU imzalandi. Yapi-
lan protokol geregdi, “Pilic Kesim ve isle-
me Elemani” mesleginde 500 kisinin egi-
tim almasi ve egitim sonrasi ayni frmada
istihdam edilmesi planlaniyor.

Firma calisanlarinin yizde 45'inin kadin-
lardan olusmasi ve ISKUR kurslanna agir-
Ikl olarak kadinlarin  katilacak olmasi
nedeniyle, bu proje kadin istihdaminin
desteklenmesi noktasinda da pozitif katki
saglayacak.

Batman iSK

Sampiyonlarina
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UR’dan Istihdam
Odiil

Maliye Bakani
Mehmet Simsek,
Batman Calisma

ve Is Kurumu Il
Miidiirliigii'niin 2012
yilinda en ¢ok istihdam
saglayan isverenler
icin diizenledigi 6diil
torenine katild:.

Batman Universitesi Konferans Salo-
nunda 14 Nisan tarihinde gergekles-
tirlen 2012 Yili Istihdam Sampiyonlar
Odul Téreni'ne Maliye Bakani Meh-
met Simsek’in yani sira Batman Valisi
Yimaz Arslan, Batman Calisma ve s
Kurumu il MOdOr0 Besim Eviz, kamu
kurumlari ile sivil toplum kuruluslarnin
temsilcileri ve isverenler katildi. Téren-
de Maliye Bakani Mehmet Simsek
ve beraberindeki heyet 2012 yilinda
en ¢ok istihdam saglayan 15 isvereni
plaketle 6dUllendirdi.



Eski KUItGr ve Turizm Bakani ve AK Parti Genel Mer-
kez Kadin Kollarn Baskani Gildal Aksit, ISKUR Genel
MUdUro Dr. Nusret Yazicl'yl makaminda ziyaret etti.

Kurum c¢alismalan ile ilgili detayl bilgi alan Aksit,
ISKUR calismalarni kendilerinin de yakindan takip
ettiklerini ve desteklerini belirtti.

“Tek Kanatla Ucamam” sloganiyla kapanisi ger-
ceklestirilen *Kadin isthdami Projesi’ ile ilgili olarak
proje calisanlarn ve projeye katilan tOm kesimleri
tebrik eden Aksit, kadin istihdaminin projenin ta-
mamlanmasinin ardindan da devam etmesini ar-
zuladiklarini séyledi.

Giildal AKSI

iSKUR'u ziyaret Ettl

ISKUR Genel MUdUry Dr. Nusret Yazici da, Aksit'e
verdikleri desteklerden ve ziyaretinden &t0rU tesek-
kUr efti.

Trakya 1. insan
Kaynaklari
Fuari1 Yapild:

ISKUR’un Bolgesel
Temaslar1 Siiriiyor

Banglades Heyeti

Banglades heyeti, ISKUR ve hizmetleri hakkinda
bilgi almak i¢in 22 Nisan tarihinde Genel MUdUr
Dr. Nusret Yazici'yla gérustU. Banglades Gdcmen-
lerin Refahi ve Yurtdisi istihdam Bakani Khandker
Mosharraf Hossain ve beraberindeki heyete Ge-
nel MUdUr Yazicl ve ISKUR Ust yénetiminin hazr
bulundugu toplantida, akfif ve pasif isgicU prog-
ramlari ile yurtdisi ise yerlestirme hizmetleri hakkin-
da bilgi verildi.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi
Miistesar: Fatih Acar,

Irak Heyeti

Irak Heyeti, ISKUR Genel MUdUrid Dr. Nusret
Yazici’'nin duzenledidi calisma toplantisina katild.

Irak Sosyal Yardimlar Genel MUdUrG Slem Jumaa
Abdel Saheb baskanligindaki heyeti agirlayan
Yazicl, isglcU piyasasi arastirmalar, ¢calisma ha-
yat, issizikle mUcadele kapsaminda yUritilen
aktif isglcU hizmetleri ve istihdam tesvikleriyle ilgili
bilgiler verdi. Irak’taki uygulamalarin da tanitildidi
toplantida kurumlar arasi bilgi alisverisinin saglan-
masi ve ikili iliskilerin gelistirimesi amaciyla gérus
birligine varild.

ISKUR Yénetim Kurulu
iiyeligine atand:.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgt
temsilcisi, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlhgi
Miistesari Ahmet
Zahterogullari’dan
bosalan tiyelige atanan
Acar, 29 Nisan'da goreve
baslad..

ISKUR Genel MUdUr Yardimcisi Ad-
nan Yildinm Tekirdag'in Corlu ilgcesin-
de dizenlenen Trakya 1. insan Kay-
naklarn ve Istihdam Fuan'nin acilis
térenine katildi.

90 firmanin stant achtdl fuarda en
gok isci istihdam eden 30 firmaya,
tesekkUr belgesi takdim edildi. s
arayanlar ile isverenleri bulusturan
ve 3 gun sUren fuar kapsaminda,
katiimcilara isglcU piyasasl, ¢alis-
ma hayat, kariyer planlamasi, ISKUR
hizmetleri hakkinda bilgiler verildi.
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B iskuRDAN HABERLER

ISKUR Islam Ulkelerine Ornek Olacak

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) uluslararas: alanda gerceklestirdigi calismalara bir yenisini daha

ekledi. Istihdamin gelistirilmesi amacyla 6rnek projelere imza atan ISKUR yonetimi, bu alandaki
tecriibelerini Islam Isbirligi Teskilati'na tiye tilkelerle de paylasacak.

Azerbaycan'in  baskenti BakU'de duU-
zenlenen islam isbirligi Teskilat Calisma
Bakanlar Toplantisi'nda imzalanan “iiT
is, Istihdam ve Sosyal Korumaya lliskin Ko-
nularda Isbirligi Cerceve Anlasmas!” ile
ilgili bilgi veren ISKUR Genel MUdUry Dr.
Nusret Yazici , Uye Ulkeler arasinda yeni
bir uygulamayl hayata gecireceklerini
aclkladl. Toplantida TUrkiye'yi Calisma
ve Sosyal GUvenlik Bakani Sayin Faruk
Celik’'in  baskanliginda temisil ettiklerini
beliten Yazici, ISKUR'un &nerisiyle bu
alanda isbirligini gelistirmek ve anlasma-
nin uygulanmasini saglamak amaciyla
iiT'ye Uye Ulkelerin kamu istihdam kurum-
lan arasinda bir forum olusturulmasi konu-
sunda gorus birligine varldigini belirtti.

Bakan Celik Bakan Celik’ten

Giinleri’ne Katildi Miidurlugiine Ziyaret

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Faruk Celik ve
. . ISKUR Genel Miidiirii Dr. Nusret Yazici, Izmir'de

Caligma ve Sosyal Gtivenlik Bakani Faruk Celik bu il 27.’si diizenlenen “Is Saghgr ve Giivenligi

ve ISKUR Genel Miidiirii Dr. Nusret Yazic Haftas” etkinligine katilda.

Ankara'da diizenlenen “Sanliurfa Tanitim

Giinleri"ne katilda.

2-7 Mayis tarihlerinde bagskentte Sanliurfa’'nin yéresel UrUnleri-
nin tanitildigr etkinligin acilisini Calisma ve Sosyal GUvenlik Ba-
kani Faruk Celik yapti. Stantlan gezen Bakan Celik'e el yapimi
karakeci kilimi ve Urfa halisi hediye edildi. Etkinlikte KGItOr ve
Turizm Bakanh@r Korosu, Sanliurfa’nin ydresel tUrkdlerini seslen-
dirdi.

[« b 1o = i = "\
TUrkiye'de is saghgi ve givenligi kavraminin gelistiriimesi, yapi-
lan ¢alismalarn kamuoyuna aktariimasi, toplumun bilinglen-
mesinin saglanmasi, toplumsal duyarliigin attinimast ile is saghgi
ve gUvenligine iliskin mevzuatin uygulamasiyla ilgili konularin
ele alindidi etkinlik kapsaminda ISKUR standini da ziyaret eden
Bakan Celik calismalarn yerinde inceledi.

Bakan Celik ve Genel MUdUr Dr. Nusret Yazici daha sonra Ca-
isma ve Is Kurumu il MOdOrOgU'no ziyaret etfi. ISKUR il MO U-
rG Kadri Kabak, ziyaretin anisina Bakan Celik ve Genel MUdUr
Yazici'ya plaket takdim etti.
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j§ arayanlarl, ISKUR tarafindan aralannda istanbul ve Ankara’nin da yer aldidi 8 ilde dizenlenen istihdam

i§verenleri ve ilgili fuarlan vatandaslann yani sira Torkiye'nin lider kuruluslanndan da yodun ilgi gérdu. is arayanlar
kurumﬂgurulu§lan ve isverenlerin yUz yUze gorisme imkani buldugu fuarlarda isverenler acik pozisyonlari igin is ve
biraraya getirerek staj basvurularnni kabul ederken, ayni sekilde is arayanlar da firmalarin insan kaynaklarn politika-

lan hakkinda bilgi sahibi oldu. Issizierin yani sira égrencilerin de yakindan takip ettigi fuarlarda
mesleki egitim, isbasi egitim olanaklar, 6zgecmis hazilama ve is arama teknikleri, kariyer planla-
masi, etkili iletisim ydntemileri, kisisel marka yaratma konularinda konferanslar dUzenlendi.

yerel ekonomi ve
istihdam ortamini

hareketlendiren
Istihdam Fuarlari istihdam Fuan Diizenleyen Calisma ve is Kurumu il Midirlikleri: Ankara, Antalya, Balikesir, Eski-
devam ediyor. sehir, istanbul, Kahramanmaras, Kocaeli, Tekirdad

[stihdam Fuarlari
Tim Hiziyla Stiriiyor

(}elece}derini
Ilmek Ilmek Dokuyorlar

Kadin kursiyerler, dokuduklar kilimlerde

tarihi adeta ilmek ilmek dokuyorlar.
Gaziantep Calisma ve Is Kurumu il MUdUrogio’ndn dizenledidi kilim dokuma
kursu kadinlardan yogun ilgi gérUyor. TUrk sUsleme sanaflar ile geleneksel el sa-
natlannin yok olmasini énlemek, yeni elemanlar ve ustalar yetistirerek gelecek
kusaklara aktarimasini saglamak amaciyla acilan kilim dokuma kursunda 25
kadin kursiyer egitim gorUyor. Atdlyede duzenlenen kurslarda kilim dokumayi
dgrenen kursiyerler, dokuduklari kilimlerle hem Islahiye y&resine ait eski desen-

leri isliyor hem de bu desenlerin gelecege aktariimasini saglyor.
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Istihdam Uzman Yardimcilari
Gbreve Ba§lad1 Genel Miidiir Dr. Nusret Yazict ve ISKUR

iist yonetimi, Istihdam Uzman Yardimcilan
: . Hizmetici Egitimi Kapanis ve Sertifika Toreni'ne
o 1 e katild.

Térende konusan Genel MUdur Dr. Nusret Yazici “Bugin ¢ok anlamli bir
gun. Aramiza yeni katilan 40 istihdam uzman yardimcisi arkadasimiz bu-
gUn itibariyle hizmet ici egitimi tamamladilar” dedi. Yazici, editimde emegi
gecen basta ISKUR personeli olmak Uzere tOm kurum ve kuruluslara da
tesekkUr etti. ISKUR'un her gecen gin gelistigine ve bly0digine dikkat
geken Yazicy, istihdam uzman yardimcilarina seslenerek “Sizleri Kurumumu-
zun gelecegi olarak gérUyorum. Beraber guzel hizmetler Uretecegiz” diye
konustu. Yazici konusmasinin ardindan hizmet ici egitimi basaryla tamam-
layan istihdam uzman yardimcilarina sertifikalanni takdim efti.

Genel MudUr Dr. Nusret Yazici ayrica, ISKUR Ust yonetimi ve goreve yeni
baslayan istihdam uzman yardimcilari ile Calisma ve Sosyal GUvenlik Ba-
kan Yardimcisi Halil Etyemez'i makaminda ziyaret etti.

0000000000000 00000000000000000000000C0C0C0MNNNS

Is ve Meslek Danismanlari
Ogrencilerle Bulustu

ISKUR tarafindan 17 ildeki Universitelerde dizenlenen kariyer gonleri égrencilerden
yodun ilgi gérdi. Is ve meslek danismanlarnyla yiz yize gérisen dgrencilere is ara-
ma becerileri, dzgecmis olusturma, kariyer planlamasi, calisma hayatiyla ilgili bilgiler
verildi. ISKUR'un aktif ve pasif isgicU hizmetlerinin de tanildigr etkinlikler kapsamin-
da dizenlenen panel ve sdylesilere katilan isverenler ve akademisyenler dgrencilerle
tecrUbelerini paylasti.

n
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Engelleri Kaldirmaya

ISKUR, 10-16 Mayis Engeliiler
Haftasi kapsaminda Ulke
genelinde engelli birey-
lerle bulustu. Calisma ve s
Kurumu I MUdUrltkleri ta-
rafindan agilan stantlarda,

ISKUR’'un engellilere sagla-
digi hizmetlerle ilgili detay-
I bilgiler verildi. Etkinlikler
kapsaminda engelli birey-
leri toplumsal hayata ka-
zandirmak amaciyla sosyal
faaliyetler de dizenlendi.

Calisma ve Is Kurumu il M-
durleri de Engelliler Haftasi
nedeniyle yerel medya or-
ganlanndaki  programlara
konuk olarak ISKUR'un en-
gellilere yénelik hizmetlerini
tanitti.

Sakarya ISKUR'dan ISKUR'dan istihdam
500 Kisiye Istihdam Sampiyonlarina Tesekkiir

Sakarya Calisma ve Is Kurumu il MOdUrlugo ile Digiturk (Krea) iletisim
Merkezi arasinda imzalanan sézlesme uyarinca ‘Cagn Merkezi Pa-
zarlama ve Satis elemani’ mesleginde 300 kisilik istihdam garantili
kurs dUzenliyor. 15 Temmuz'da baslayan ve 6 hafta sGrecek egitime
katilanlarnn yUzde 60’1 kadinlardan olusuyor. EGitimi basaryla tamam-
layan kursiyerler Digiturk tarafindan acilacak yeni iletisim merkezinde
istihdam edilecek.

ISKUR tarafindan istihdami tesvik etmek ve isverenlerin
motivasyonlar artirmak amaciyla 81 ilde térenler dU-
zenlendi. Térenlerde, 2012 yilinda ISKUR ile isbirligi yapa-
rak istihdama en ¢ok katki saglayan, en ¢cok engelli ve
kadin istihdam eden firmalara tesekkUr belgesi ve pla-
ket takdim edildi. istihdamin gelismesine destek veren
sivil foplum kuruluslarinin da édullendirildigi térenlerde
Digiturk’un yani sira YAZAKI AS ile istihdam garantili kurs dizenle- ISKUR ile isverenlerin yakin isbirligi yapmasinin dnemine
mek amaclyla sézlesme imzalayan Sakarya Calisma ve is Kurumu I deginildi.

MUdUrlogu, ‘Kablo Al Bantlama Elemani’ mesleginde 400 kisilik kurs
dUzenleyecek. EGitimi basaryla tamamlayan kursiyerlerin yizde 50'si
YAZAKI AS. tarafindan istihdam edilecek. Kursiyerlerin yizde 70'i ka-
dinlardan olusacak.
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ISKUR ISTATISTIKLERI

-

ise Yerlestirilen Kisi Sayisi

SR ISTATISTIKLER se Yerlesirlen Kis Say

Mustafa OZEN

ISKUR, Istihdam Uzman Yardimcisi

TUrkiye Is Kurumu(ISKUR) issizligin dnlenmesine ydnelik oldukca dnemli faaliyetler yOrit-
mektedir. Kurumun gerceklestirmis oldugu faaliyetlere iliskin genel veriler bu bdlimde

derlenmistir.
- 2012 Yil 2013 Yil o
Tablo 1. ISKUR Genel Verileri Nisan Dénemi Nisan Dénemi Degisim
ISKUR 2013 yili Nisan Déneminde 248 bin Basvuru 495.306 898.145 81
73 kisiyi ise yerlestirdi. Kaynak: ISKUR Erkek 314,943 589200 87
Kadin 180.363 308.945 71
Acik Is 228.716 423.112 85
Kamu 51.746 22.331 -57
Ozel 176.970 400.781 126
ise Yerlestirme 152.618 248.073 63
Erkek 109.365 177.305 62
Kadin 43.253 70.768 64
Normall 141.153 234.144 66
Engelli 11.381 13.868 22
Eski HGkOMIO-TMY 84 61 -27
Kayith isgiici 2.567.273 3.550.639 38
Erkek 1.648.394 2.248.556 36
Kadin 918.879 1.302.083 42
Kayith issiz 2.105.260 2.192.275 4
Erkek 1.313.689 1.336.679
Kadin 791.571 885.596 8
Yurtdisi Basvuru 218 663 204
Yurtdisi Gonderme 16.665 19.393 16

2013 yill Nisan Déneminde 898 bin 145 kisi ISKUR’a sundugu hizmetlerden faydalan-
mak icin basvuruda bulunmustur. 2012 yili Nisan Dénemine gdére Kuruma basvurularin
yUzde 81 oraninda arthigi goérilmektedir. Basvuranlann yizde 34'0 kadin, yUzde 66’si
erkektir. Gegen yila gore erkeklerdeki artis orani kadinlardan daha fazladrr.

ISKUR 2013 yill Nisan Déneminde 423 bin 112 kisilik acik is almis ve bir dnceki yilin ayni
dénemine goére acik islerini yizde 85 oraninda arttirmistir. Yil icerisinde alinan acik is-
lerin yUzde 95'i 6zel sektérdendir. Gecgen yila gére dzel sektérden alinan acgik islerdeki
artis orani yUzde 126 olarak gerceklesmistir.
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Kayith Issiz Sayisi Kurslara Katilan Kisi. Sayisi

(2013 Yili Nisan): 2.192.275 Kisi (2013 Yih Nisan): 118.625 Kisi

2013 yill Nisan Déneminde ISKUR vasitasiyla 248 bin 73 kisi ise yerlestirilmistir. ise yerles-
tirmeler gecen yila gére yizde 63 oraninda artmistir. Ozellikle kadinlarda ve normal
ise yerlestirmelerdeki artis oranlar dikkat cekmektedir. Yine 2013 yill Nisan D&neminde
13 bin 868 engelli vatandasimiz, 61 eski hUkUimlU-terérle micadelede yaralanan(TMY)
vatandasimiz ISKUR vasitasiyla ise yerlestirilmistir.

2013 yili Nisan Dénemi itibaryla ISKUR'a kayith isglicO sayisi 3 milyon 550 bin 639 kisiy-
ken, kayith 2 milyon 192 bin 275 kisi issiz bulunmaktadir. Kayitl issiz sayisinda yUzde 4
arhis olmustur. ISKUR’a basvurularin ve kayitli issizlerin artmasi; Glkemizdeki issiz sayisinin
azalmasi veya artmasindan ziyade ISKUR'un kurumsal kapasitesinin giclenmesiyle bir-
likte kurum hizmetlerinden yararlanmak isteyenleri ve Kurumun isgUcU piyasasindaki
etkinliginin artmasi ile ilgilidir.

2013 yil Nisan Dénemi 2012 yili Nisan dénemi ile mukayese edildiginde yurtdisi basvu-
rular yUzde 204 oraninda, yurtdisi gdndermeler ise yUzde 16 oraninda artmistir. 2013 yili
Nisan Déneminde 19 bin 393 kisi ISKUR vasitasiyla yurtdisina calismaya gitmistir. Onceki
ylllara paralel olarak, 2013 yili Nisan Déneminde de en fazla gidilen Ulkeler Irak ve
Rusya olmustur.

2013 Yil Nisan Donemi - L .
Acilan Kurs Katilan Kursiyer Sayisi Tablo 2: Isgicy Yetistirme
Sayisi | Erkek | Kadin | Toplam Programiarn

CALISANLARIN MESLEKI EGITIMI 78 1.354 305 1.659 . . ) )
2013 yil Nisan D6neminde 118 bin 625

ESKI HUKUMLULERE YONELIK KURSLAR 6 71 2 73 kisi isgUcU yetistirme programlanndan
yararlanmistir. (yararlanarak meslek sahibi

KURS TURU

GAP I 2 1 14 25 olmustur.) Kaynak: ISKUR
GAP I TYCP 4 619 3 622
GAP II/UMEM-IEP 3 5 2 7
GIRISIMCILIK 191 2.543 2582 5.125
HUKUMLULERE YONELIK KURSLAR 91 1.149 78 1.227
iISGUCU YETIS. KURS./ IST. GARANTILI 1.451 13.777  23.531 37.308
iSGUCU YETISTIRME KURSLARI/GENEL 291 1.428  4.645 6.073
iISGUCU YETISTIRME KURSLARI/TYCP 681 16332 3.642 19.974
ENGELLI KURSLARI 234 1.616 1.012 2.628
ISBASI EGITIM PROGRAMLARI(IEP) 7.186 8.248  7.720 15.968
UMEM PROJESI 1.183 13.129  8.565  21.694
UMEM PROJESI/IEP 1.493 3.639  2.603 6.242
Toplam 12.894 63.921 54.704 118.625
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ISKUR ISTATISTIKLERI

Issizlik Sigo

(Nisan 2013):

ISKUR 2013 yill Nisan Dénemi itibariyle toplam 12 bin 894 program acmis olup bu prog-
ramlara 54 bin 704’0 kadin, 63 bin 921'i erkek olmak Uzere toplam 118 bin 625 kisi
katimistir. Ozellikle dnceki yillara gére Girisimcilik, isbasi Egitim Programi ve istihdam
Garantili Kurslarda hem program hem de katiimei sayisinda énemli artis olmustur. Is-
tihdam Garantili sgiic Yetistirme Kurslan ile Genel isgicU Yetistirme Kurslanna kahlan-
lann kadin agrrlikli olmasi dikkat ceken bir husustur. 2013 yill Nisan déneminde UMEM
Projesinden yararlanan sayisi 27 bin kisiyi asmugtir.

Sekil 1: ISKUR ise Yerlestirme
(2000-2013)

2013 yilt Nisan D8neminde ISKUR 500,000 1
yas:fcts:yla 70 bin 768 kadin ise yerlesmistir.
Ise yerlesenlerin yUzde 29'u kadindir.
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Kaynak: ISKUR 400,000 -
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* Nisan'13 verisidir.
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ISKUR 2013 yill Nisan Déneminde 70 bin 768'i kadin, 117 bin 305'i erkek olmak Uzere
toplam 248 bin 73 kisiyi is sahibi yapmistir. 2000 yillarin basinda ¢ogunlugu kamu sek-
térine olmak Uzere yilda 200 bin civarninda ise yerlestirme yapan ISKUR issizlik Sigortasi
islemlerinin baslamasi Uzerine mesaisinin dnemli bir kismini bu alana ayirmasi ve kamu
sektérindeki alimlann yavaslamasi Uzerine 2003 yilinda ise yerlestirmesi minimum se-
viyeye inmistir. 2003 yilindan sonra ise yerlestirme sayilan 2008 yilinda ki¢uk bir dalgo-
lanma yasasa da her yil artarak devam etmistir. 2013 yill Nisan Donemi ise yerlestirme
sayisl, henUz yil tamamlanmamasina ragmen énceki yillann bircogunun ise yerlestirme
sayilarini gegcmistir.

ise yerlesenler icerisinde kadinlarin orani 2000 yilinda yUzde 23 iken 2002 yilinda yizde
10’a kadar dusmUstur. Kadinlarin orani 2006 yilindan itibaren artisa gegerek 2009 yilin-
da yUzde 25'e, 2011 yilinda da yUzde 28'e ulasmistir. 2013 yilin Nisan D&neminde ise
ise yerlestirilenler icerisinde kadinlarin orani yizde 29 olarak gerceklesmistir.
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rtasi Fonundan Yararlanan Kisi

222.318 Kisi

Issizlik Sigortasi.Fonu

(Nisan 2013 sonu itibariyle): 63 milyar 820 milyon TL

Komu | Guel | roplam |
ENGELLILER 784 23.467 24.251
ESKi HUKUMLULER-TMY 1.486 - 1.486

4857 sayili is Kanunu cercevesinde kamu ve Ozel sektérde 24 bin 251 kisilik engelli acik
kontenjani bulunmaktadir. 2013 Nisan Dénemi itibariyle ISKUR'a kayith 85 bin 992'si er-
kek, 25 bin 926’si kadin olmak Uzere toplam 111 bin 218 engelli bulunmaktadir. 15 bin
344’ erkek, 254’0 kadin olmak Uzere toplam 15 bin 598 eski hUkUmIU bulunmaktadir.
2013 yili Nisan Déneminde ISKUR vasitasiyla 3 bin 696 engelli, 15 eski hUkOmli-terdrle
mUcadelede yaralanan ise yerlestiriimistir. 2013 yil Mart ayi sonu itibariyle 3 bin 56'si
Kamu, 5 bin 48'i &zel sektérde olmak Uzere toplam 8 bin 104 engelli kontenjan fazlasi
olarak ¢calismaktadir.

issizlik Sigortasi Fonu ve Odemeleri

Nisan 2013 sonu itibariyle issizlik Sigortasi Fonu’nun toplam varlidi 63 Milyar 820 Milyon
142 bin TL'dir. 2013 yilinin Nisan Ayinda Issizlik Sigortasi Fonu'ndan 221.922 kisiye 100
Milyon 978 bin 971 TL issizlik 6denedi, 8 kisiye 6 bin 453 TL kisa ¢calisma édenegdi ve Ucret
garanti fonu kapsaminda 388 kisiye 1 milyon 406 bin 6921 TL 6deme yapilimistir.

ISKUR’un faaliyetlerine iliskin daha aynintili istatistiklere http://www.iskur.gov.tr/Kurum-
salBilgi/istatistikler.aspx adresi Uzerinden erisilebilmektedir. m

Tablo 2: Engelli, Eski Hikimlg,
Terérle Micadelede
Yaralanan (Tmy)*

Acik Kontenjan Durumu

* 06/12/2012 tarihli ve 28489 sayill resmi gazetede
yayimlanan Kamu Kurum ve Kuruluslanina Eski HO-
kGmld Isci Alnmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilimasina Dair
Y&netmelik geregi 19/9/2009 tarihli ve 27354 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Kurum ve Kuru-
luslanina Eski HOkUmIU fsci Alinmasinda Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin adi “Kamu
Kurum ve Kuruluslanna Eski HOkUMIU veya Terdrle
MdUcadelede Malul Sayimayacak Sekilde Yarala-
nanlann isci Olarak Alnmasinda Uygulanacak Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" olarak degistirilmis
olup, Eski HUkUmIU Kontenjanlarindan Terérle Mica-
delede Malul Sayimayacak $ekilde Yaralananlar

da yararlanmaya baslamistir.
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Bir is sahibi olmanin yani iiretmenin, bir seylere anlam katmanin
en dnemli sonucunun insanin yasam aidiyetini olumlu yénde
etkilemesi oldugunu hepimiz biliyoruz. Isi olmayan kisilerin
sadece ekonomik kaygiya degil, psikolojik hatta varolussal
kaygiya diistiigii de bilinmektedir. Ancak ne yazik ki isyerlerinde
de isi oldugu halde psikolojik olarak issizler kadar hatta zaman

zaman onlardan daha fazla psikolojik sorunlari olan insanlar
bulunabilmektedir.

Hepimiz yatmadan &nce ertesi gin neler yapacagdimiz, édnceliklerimizi, yapilmasi ge-
rekenleri planlamaktayiz. ik bakista sadece ismis gibi duran bu 8n plan sahasi bir an-
lamda ertesi gln uyanmak icin de baglayici bir nedendir. Sabah farkli seyler yaparak
basladigimiz ginu, is yerlerinde kolektiflestirerek bir araya gelmekte ve sosyallesmek-
teyiz. Her ne kadar gin sonunda farkl farkli duygularla ofislerimizden, fabrikalarnmiz-
dan, is yerlerimizden ayrilsak da ertesi sabah yeniden bulusmaktayiz.

Bir is sahibi olmanin yani Gretmenin, bir seylere anlam katmanin en énemli sonucu-
nun insanin yasam aidiyetini olumiu yénde etkilemesi oldugunu hepimiz biliyoruz. Isi
olmayan kisilerin sadece ekonomik kaygiya degil, psikolojik hatta varolussal kaygiya
dUstigu de bilinmektedir. Ancak ne yazik ki isyerlerinde de isi oldugu halde psikolojik
olarak issizler kadar hatta zaman zaman onlardan daha fazla psikolojik sorunlar olan
insanlar bulunabilmektedir.

Bu yaz, issizlerle isi olanlarin ortak sorunu olan “disuk yasamsal bagliigin bir t0r0 olan
orgutsel bagliik” konusunu tartismaktadir.

isyerlerimiz, t0r0, adi bUyUkligU ne olursa olsun bircok girdi ve emegin bir araya gel-
mesi sonucu olusmaktadir. Bizlerin de onun en sosyal parcasi olarak, ortaya konan
amagclarn gergeklestirimesi ve faaliyetlerin devamliidi icin hem ait oldugumuz kuru-
ma hem de kurumun igindeki rolimuUze inanmasi gerekmektedir.

Yani; calisanin isyerinin mutlu ve huzurlu bir Uyesi olarak kalma arzusu, o kurum icin
beklenenden fazla caba harcama istedi ve kurumun amag ve dederlerine olan inan-
cinin birlesimi olarak tanimlayabilecegimiz “6rgUtsel baglilik” kavraminin olduk¢a de-
rin bir Snemi bulunmaktadir.

Bu 6nemin birincil sebebi; bizlerin isimizi ve hayatimizi keyifle mutlu ve Uretken bireyler
olarak surdirmemizden gelirken, ikincil dnemi her birimize dUsen sosyal bir sorumluluk-
tan gelmektedir.

Ustlendigimiz bu sosyal sorumluluk bir anlamda insani bir gérevdir de. Aslinda isi olan
her birey, disanda o isi yapabilecek olan issiz bireylere karsi kendini sorumlu hissetme-
lidir. Birey bu insani borcu, ¢alishd kurumun blyUmesine katkida bulunarak, istihdam
olanagdi yaratip en azindan bir kisinin daha is sahibi olmasini saglayarak édeyebilir. Is-
sizlik toplumun bir sorunudur. Isi olan kisiler de en az issiz insanlar kadar bu sorumlulugu
hissetmeli ve paylasmalidir.



Mikro anlamda da makro anlamda da
bUyUmenin en dnemli sonucu istihdam
yaratmaktir. O halde 6rgutsel baglilik sos-
yal sorumluluk agisindan ele alindiginda
hem bireyin hem de is yerinin ve yénetici-
lerin dnem vermesi gereken bir husustur.
Biliyoruz ki bireyin bagl olmadidi bir isye-
rinde katma degeri yUksek ise katilma
yasamasi mumkUn degildir. Bu konunun
sorumlusu ise hem c¢alisan hem de yéne-
fici- ya da isyeri sahibidir.

isyerleri, genellikle calisan devir oranindan
kaynaklanan yUksek maliyeti azaltmak ve
OrgUutun strekliligini saglamak igin ¢alisan-
lann bagliigini arirmaya ¢alismaktadirlar.
Orgutine bagdl calsanlann daha verimii
olacagi ve 6rgUtsel amaglarnn basarimasi
icin daha fazla kendinden fedakarlk ya-
pacaklarina inanilmaktadir'.

Orgiitsel Baglilik Nedir?

Baglilik, kelime olarak, "birine karsi sevgai,
saygl ile yakinlk duyma ve gésterme, so-
dakat” anlamlarina gelmek’redirz.

Meyer ve Allen’e goére baglilik, “belli bir
variga karsi duygusal bir yénelmedir.”
Mowday ve arkadaslar da benzer bir
yaklasimla bagliigi, “sosyal bir birimle
Ozdeslesme” olarak tanimlamaktadir.
Daha kapsamii bir tanima gore ise bag-
lilik, *bireyi belirli bir amaca ydnelik dav-
ranmaya iten gUg"TUra.

Bagliik, bir kavram ve anlayis bicimi olup
foplum duygusunun oldugu her yerde bu-
lunmaktadir. Ancak tanimi Gzerinde bir fikir
birligi bulunmamaktadir. CUnkU  psikoloji,
sosyoloji, sosyal psikoloji ve érgUtsel davranis
gibi farkll disiplinlerden gelen arastirmacilar
orgutsel badliik kavramini kendi bakis acilo-
nndan aciklamaya ¢calismistirlars.

Bakis acilarindaki farkliiga ragmen 6rgut-
sel baglhgin temel 6gelerini olarak sunlar
sOylenebilir:

¢ Bireyin 6rgUt Uyeligini devam ettirme-
deki kesin arzusu,

e Bireyin &rgUtin amacg ve degerlerini
kabullenmesi ve bunlara duydugu gic¢li
inang,

e Bireyin 6rgUt yaranna beklenenden
daha fazla gaba harcama istegié

Orgitsel bagliik dogasi geredi soyut bir
kavramdir. Ancak buna ragmen bireyin
icinde bulundugu kuruma karsi bagliik
hissedip hissetmedigini su hususlarla an-
lamak mUmkuin:

e Bireyin, 6rgltun amac ve degerlerini
benimsemesi

* Bireyin, drgut Icin fedakarlikta buluna-
bilmesi

* Bireyin &rgut Uyeligini sUrdUrmek iste-
mesi

* Bireyin 6rgUt kimligi lle ézdeslesmesi
* icsellestirme duygusunun olusmasi

issizlik, sadece ekonomi bakanldnin ya
da gazetelerin iktisat-maliye sayfalarinin
konusu degildir. Biz kabul etsek de etme-
sek de icinde yasadigimiz topluma karsi
sorumluluklarnmiz bulunmaktadir. CUnkU
insan, icinde yasadigi toplumun etkili
bir parcasidir. Ancak zaman zaman bu
etkiyi 6Gnemsemeyiz ya da kigUmseriz.
issizligi &zellikle isi olan bireylerin sorumlu-
luk duygusu ile yaklastigi bir sorun olarak
ele almak daha eftkili sonuglar yaratabilir.
Herkes en azindan bir kisinin ise girmesine
kendi kurumunda elci olabilse, bu sorun
foplum iginde dayanisma ile ¢6zUlebilir.
Orgitsel baglihdr dustk olan bir kisinin ise
kurumuna bir kisi kazandirmasi mimkin
olmayacaktir. O halde &rgUtsel bagdlihigin
hem mutlu hem Uretken hem de icinde
yasadigi toplum ve onun sorunlarina du-
yarl bireyler olusturmadaki rolGnU hatir-
lamak gerekir. Bu anlomda igsverenlerin
de, icinde yasadidi topluma ve kuruma
daha badl isgérenler yaratmak igin
ozenli bir farkindalk ve caba icinde ol-
masi gerekmektedir. m

Orgiitsel baghligi diisiik olan
bir kisinin kurumuna bir

kisi kazandirmasi miimkiin
olmayacaktir. O halde Orgiitsel
baghiligin hem mutlu hem
tiretken hem de icinde yasadigt
toplum ve onun sorunlarina
duyarh bireyler olusturmadaki
roliinii hatirlamak gerekir.

Bu anlamda isverenlerin de,
icinde yasadigi topluma ve
kuruma daha bagh isgorenler
yaratmak icin dzenli bir
farkindalik ve ¢aba icinde
olmast gerekmektedir.
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KAMU ISTIHDAM
HIZMETLERININ
GELISTIRILMESI

OPERASYONU

Meslek secimi asamasinda olan genglere ve
meslegini degistirmek isteyen calisanlara ISKUR
tarafindan énemli bir firsat sunuluyor. Meslegi,
meslegin calisma sartlarnin, is imkanlarini ve

diger bilgileri, meslegi bizzat icra eden profesyonel
ustalarn, kalfalarin ve ¢iraklarin agzindan duyma
imkani veren, 5-6 dakikalik, 39 Meslek Tanitim
Filmi Operasyon kapsaminda tamamlanmak tizere.

is ve Meslek Danismanlan igin Daha Fazla iletisim Becerisi

TUrkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi ortak finansmani ile hayata gecirilen Operasyon
kapsaminda, 21 Mart 2013'te baslayan ve 43 ilde surekli gruplar halinde devam ettiri-
len “Daha Etkili Danismanlik Gérismesi ve isveren Ziyaretleri Gergeklestirmeye Yonelik
Beceriler EGitimi” ile Is ve Meslek Danismanlannin iletisim becerilerinin ve bilgi dizeyle-
rinin artinlmasi yénindeki ¢alismalar devam ediyor.

ISKUR’dan hizmet alan vatandaslarla etkili gérismeler yapilabilmesi ve isveren ziyaret-
lerinin daha etkin gerceklestiriliebilmesi icin gereken iletisim becerilerinin gelistirimesi

amaciyla dizenlenen bu egitimler ile Danismanlarin;

al is arayanlarla ve isverenlerle etkili iletisim kurabilmek icin gereken beceriler ve etkili
gbérisme ydéntemleri Uzerine daha fazla bilgi sahibi olmalari,

- Dinleme becerilerini artirmalari,

bl Uygun soru sorma tekniklerini gelistirmeleri,

1 Vocut dilini daha dogru ve konfrolld kullanmay 6grenmeleri,

1 Bireysel danismanhigin hedeflerini, faydalarini ve sinirlarini daha iyi kavrayabilmeleri,

al is arayanlar motive edebilecek ve isverenleri ISKUR hizmetlerini kullanmaya tesvik
edebilecek becerileri kazanmalar,

hedefleniyor.




Toplam 5 gUn sUren bu egitimler kapsaminda hazirlanan egitim programi igeri-
sinde, Is Arayanlara ve isverenlere Profesyonel Hizmet Sunma, Soru Sorma Tek-
nikleri, lletisim Becerileri, Dinleme Teknikleri, S&zs0z lletisim, ihtiyaclarn Belirlen-
mesi, Is Arayan ve isverenlerin itirazlanni Céz0me Kavusturma, lssizleri Motive
Etme, Is Arayanlara Yénelik Bireysel Eylem Plani, is Arayanlarla Yapilacak GérUs-
melerin Canlandirimasi, isgicU Piyasasi Bilgileri, isveren Ziyareti Planlama/Ger-
ceklestirme ve Ziyaretten Sonra Yapilacaklar, ISKUR Mesleki Yénelim Bataryasi
Uygulayici Egitimi gibi moduller ve uygulamalar bulunuyor. Akademisyenlerin
ve uluslararasi uzmanlarn destegi ile hazirlanan egitim programinin anlatimi ve
cesitli uygulamalar, yine konusunda deneyimli akademisyenler ve uzmanlar ta-
rafindan gerceklestiriliyor.

pausiEEVINRE R EEGE

5 Agustos 2013 tarihinde tamamlanmasi planlanan egitimler ile nihai olarak,
ISKUR'un istihdam hizmetlerinin gelistirilerek daha fazla vatandasin isthdama
kazandirimasi ve isverenlerin intiya¢c duyduklan nitelikli calisanlann saglanmasi
hedefleniyor.

Meslek Tanihm Filmleri Tamamlanmak Uzere

is ve Meslek Danismanlidi icin kullanimakta olan araclara bir yenisi daha ekleni-
yor. Meslek secimi asamasinda olan genclere ve meslegdini degistirmek isteyen
calisanlara ISKUR tarafindan énemli bir firsat sunuluyor.

Meslegi, meslegin calisma sartlanni, is imkanlanni ve diger bilgileri, meslegi biz-
zat icra eden profesyonel ustalarin, kalfalann ve ciraklarin agzindan duyma
imkdani veren, 5-6 dakikallk, 39 Meslek Tanitim Filmi Operasyon kapsa-
minda tamamlanmak Gzere. Bu fimlerin yani sira, Meslek Secimi, Is
ve Meslek Danismanhidi Hizmetleri, Is Basvuru Kaynaklar, Sunum
Araclan (CV, Referans Mektubu vb.), MUlakata Hazirlik, MUlakat
Teknikleri, konularinda diger 6 Film icin ¢calismalar ise devam
ediyor.

ISKUR tarafindan piyasadan toplanan acik isler, ISKUR tarafin-
dan ve Ozel istihdam Burolan tarafindan gerceklestirilen ise
yerlestirmeler, ISKUR tarafindan acilan kurslar ve yapilan inter-
net taramalar dikkate alinarak belirlenmis olan mesleklere
yer verilen Tanitim Filmlerinin, ISKUR'un sundugu danismanlik
ve rehberlik hizmetlerine 6nemli katkilarda bulunmasi he-
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HAVA

Meteorolojik gbzlem ve 8lcim yapan, kayit futan, kodlama
yapan, verileri isleyen, gdzlem raporlarini ileten, hava analizi
ve tahmin yapan, tahminlerin ilgili yerlere iletimesini saglayan
kisidir.

Hava gdzlem ve tahmini teknisyenleri, ofis ortaminda ¢calismak-
la birlikte gdrevleri geredi her tUrlU hava olaylarni gézlemek ve
rapor etmek i¢in acik alana ¢ikmalar gerekir. Gérev normal
mesai ile sinirl olmayip ndbet usull esaslyla 24 saat devam et-
mektedir. Cogu zaman yalniz baslarina ve ekiple beraber cok
az denetim altinda ¢alisirlar. Gézlemler sirasinda olumsuz hava
kosullarina maruz kalabilirler. Bel agrilar, alerjik hastaliklar, as-
fim, gz alerjisi, gastrit, uykusuzluk, dikkatsizlik sonucu is kazalar

gecirme riskleri olabilir.

m 3' Say 9, Nisan-Mayis-Haziran 2013

. GOZLEME VE
TAHMIN TEKNISYENI

Hava goézlem ve tahmin teknisyeni olmak isteyenlerin; merakli

ve arastinei bir kisilige sahip, sabrrl, dikkatli, gézlemci ve ekip
calsmasina yatkin, sayisal iliskileri kavrayabilen, matematik, je-
oloiji, fizik, astronomi ve cografya alanlarina ilgili duyan kimseler
olmalar gerekir.

Bu meslegin icrasinda; cografi alanlarda isi, yadis, basing ile ilgi-
li meydana gelen degisimleri incelemek, hava etidu yaparak
havzaya gelebilecek yagis miktarini belilemek; bdlgenin isi, ya-
Jdis, basing ve nem haritalanni hazirlamak, verilerin istatistiksel
degerlendirmelerini yapmak gibi gérev ve sorumluluklar vardir.

Calisirken meteoroloji mUhendisi, haberlesme teknisyeni, goz-
lemci (rasatci), bilgisayar programcisi, pilot, deniz kaptanlar ve
meslektaslari ile iletisim halindedirler.
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ISARET DILI TERCUMANI

isitme engelli, dil ve konusma bozuklugu olan bireylerin egitim,
is, saglik, calisma, hukuki durumlar veya buna benzer hallerde
cevreleriile iletisimine yardimei olan, Tork isaret Dilinde (TiD) ter-
cUmanlik yapabilen ve isaret dilini 6gretme becerisine sahip

bireydir.

Bu meslegin icrasinda; isitme engelli, dil ve konusma bozuklugu
olan engelli bireyler ile ilefisim kurulmasini saglamak, dilin gra-
mer kurallarini kullanarak comlenin taninmasini saglamak, Trk
isaret Diline gére hazrrlikll ve hazirliksiz konusma - cevirmenlik
yapmak, meslek efiginin gereklerine uymak gibi gérev ve so-

rumluluklar yer alrr.

isaret Dili Ogreticisi ve TercUmani olmak isteyenlerin; insanlara
yardim etmekten hoslanan, TUrkceyi dogru kullanabilen, dik-
katli, titiz, sogukkanli, ani durumlarda hizli ve cabuk karar vere-
bilen, beceri dizeyi yUksek, inisiyatif kullanabilen, sézel iletisim

becerileri gelismis kisiler olmalan gerekir.

Ulkemizde isitme engelli bireylerin en biyUk problemi iletisimdir.
isaret Dili Tercimani, isitme engellilerin iletisim intiyaclarini karsi-
lamak Uzere hastane, mahkeme, kamu kurum ve kuruluslar gi-
bi kapali ve hareketli ortamlarda diger insanlarla surekli iletisim
halinde ¢alisirlar. Aynica isitme engellinin ihtiyacindan kaynakli
olarak calisma zamani degismekle birlikte tam zamanli, yar za-
manli ve hafta sonu da calisabilirler.
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ORGANIK TARIM TEKNIKERI

Tanmsal gida ve gida disi Uretiminin her asamasinda; ekolojik
ve biyolojik dogal dengeyi gbzeterek, cevreyi kirletmeden, in-
sanlara ve diger canlilara zarar veren kimyasal girdi ve ilaglar
kullanmaksizin kontrolll ve sertifikall olarak tarnmsal Uretim ya-
pan ara meslek elemanidir.

Organik tanm teknikeri; Ekim dikim, bitki koruma, sulama ve ho-
sat islemlerinin cevreye zararl kimyasal ve sentetik malzeme ile
genetigi degistiriimis organizmalar kullanimadan yapilimasini
saglar, kendi isletmesinden veya yetkilendiriimis/sertifikall kuru-
luslarca organik olarak Uretilmis ve gelistiriimis tohum, fidan-fide,
ilac gUbre vb. materyalleri kullanir. Bitkilerin hastaliklara karsi ko-
runmasi ve zararl/yabanci oflarla micadele amaciyla; daya-

m 3' Say 9, Nisan-Mayis-Haziran 2013

nikli tUr ve ¢esitlerin Uretim secimini yapar, biyoteknik micade-
le ydntemleri uygular, &nerilen uygun ekim ndbetini uygular ve
sartlara uygun olarak topragi isler.

Organik tanm teknikeri olmak isteyenlerin; kimya, biyoloji, cog-
rafya ve ekonomi konularina ilgili, bitki yetistirmeye ilgili, agik
havada calismaktan hoslanan, inceleme ve arastrmaya me-
rakli, tertipli ¢alisabilen, dogal yasam ve ¢evre duyarliigina sa-
hip, bedence saglam kimseler olmalarn gerekir.

Organik tarm teknikerleri; bitki yetistirilen tarla ve bahcelerde
acik havada; organik hayvansal Uretimin yapildidi isletmeler ile
tohumlarin fiziksel ve biyolojik degerlerinin saptandidi laboratu-
varlarda ise kapall alanlarda ¢alisirlar.
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~ SAHNE VE .
GOSTERI SANATLARI YONETICISI

Tiyatro, opera, sinema, televizyon, kiltUr ve eglence alanlarin-
daki etkinlikleri planlayan ve yUrUten kisidlir.

Bu mesledi icra edenlerin; dizenlenecek sahne veya gbsteri
icin bir program hazilamak, program icin gerekli mekani, mal-
zemeyi, programda rol alacak sanatcilarn ve diger gorevlileri
belirlemek, programin basaril bir bicimde yUritilmesi igin tim
hazrliklan denetlemek gibi gérev ve sorumluluklar vardir.

Sahne ve gbsteri sanatlarn ydneticisi olmak isteyenlerin; tiyatro-
ya, guzel sanatlara ve muozige ilgili, insanlarla iyi iletisim kuralbi-
len ve dUsUncelerini rahatlikla karsi tarafa aktarabilen, aktif, gi-
risimci, yaratici, sabirl, sorumluluk sahibi, yeniliklere acik, tasarm

yetenegine sahip kimseler olmalar gerekir.

Sahne ve gosteri sanatlar yoneticisinin calisma ortami, yapila-
cak etkinligin t0rGne goére kapall veya acik mekanlar olabilir.
Yénetmenin calisma saatleri dUzensiz olup, genellikle provalar
gundUz, programlar ise gece olur. Calisma sirasinda; sanatci-
larla, sahne ve festival ortamini hazirlayan teknik elemanlarla
ve efkinligi destekleyen kurum sorumlulari ile iletisim halindedir.

TUrkiye'de sahne ve gdsteri sanatlarn alanlarinda bUyUk butceli,
uluslararasi nitelik ve énem tasiyan etkinlikler dizenlenmesine
verilen dnem arttikca iyi yetismis sahne ve gdsteri sanatlan yo-
neficisine duyulan gereksinim de artmaktadir.
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Mizik Diinyasinda

Gectigimiz aylarda
muzik dOnyasindan U¢ degerli isme daha veda ettik.

Miizigin “Babas1”
Misliim Giirses

Mislim AKBAS... Urfa’ya bagh Halfeti
ilgesinin Fishkozi koyinde rengberlikle
yasamini saglayan bir ailenin ilk gocugu.
“llkokulu bitirdim. Gerisi yok. ADANA'da
damda yatarken uzun hava okuyordum.
Arkadasim Halkevine gidiyordu, ben de
gittim derken Cukurova Radyosu'nda
sanatcl oldum” sézleriyle hayatini 6zet-
leyen MUslom Akbas radyoya  girdigi
yillarda sesinin gUrliginden esinlenerek
GURSES soyadini kullanmaya baslar.

90'll yillardan itibaren toplumsal hayatta
yasanan degisimleri dikkatle takip eden
GuUrses, bu degisimi mUzigine de yansitmis,
son yillarda rock, pop tarz sarkilan reper-
tuarina katarak Ustaligini konusturmustur.

59 yilik hayatina 34 plak ve 38 sinema
filmi sigdiran sanat¢i 3 Mart 2013'te ha-
yata veda eder.
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Unlii Piyanist
Ferdi Ozbegen

Miizik kariyerine 28 albim sigdiran,
“Kandil”, “Buklim Biklim”, “Yakh Geg-
ti”, “iste Bu Bizim Hikayemiz”, “Sevda”,
“Piyanist” ve “Agla Halime” gibi klasik
sarkilara sesiyle hayat veren Ferdi Ozbe-
gen 1941 yiinda izmir'de diinyaya gelir.

Sohbet albUmuUyle Altin Plak, Mutluluklar
AlbUmUyle ise Platin plak ve Altin Piyano
odullerini kazanir. 1986 cikardigi “Sevdi-
giniz Sarkilar” albUmuyle Turkiye'ye krom
kaseti kazandiran ik sanatcgi olur.

80'lerin sonu 90’larn basina kadar ala-
turka ve taverna tarzi sarkilar séyleyen
sanatcl yeni muozik trlerinin cikmasiyla
inzivaya ¢ekilme karar alir.

2001 yiinda yakalandigr hastaliga yenik

dUsen sanatcgi 28 Ocak 2013'te yasamini
yitirir.

70’lerin Negeli Sesi
Senay Yiizbasioglu

70'li yillarda mitinglerde sahne alan, dé6-
nemin pop mizik sanatcilannin aksine
sarki sézlerini kendi yazan, yirtmach ki-
yafetlerden vzak, rahat tavirh, himanist
ve ilk siyasi miting sanatgisidir $enay
Yizbasioglu. Sev Kardesim, Hayat Bay-
ram Olsa, Dinden Bugiine... Kim hatrla-
maz ki beyaz perdenin mutlu ritimlerini.

TUrkiye'de ilk ve tek albUmU SENAY adiyla
cikan sanatcinin ingilizce olarak seslendir-
digi Honki Ponki Hollanda, Japonya Belgi-
ka, Fransa, Almanya gibi Ulkelerde Beyaz
Kelebekler'in “Sen Gidince"sinden sonra
Avrupa listelerine giren ikinci Tork pladi
olur. 1981'de esi besteci aranjor orkestra
sefi Serif YUzbasioglu'nu kaybettikten son-
ra bir daha toparlanamaz sanatci.

4 Ocak 2013'te GUmUssuyu'ndaki evin-
de 62 yasinda hayata veda eder.



Fetctt Saltane

Devletler de insanlar gibi dogar, biyur ve olirler; ama 6lmeyen yegane sey
yaptiklarnnizin nesilden nesile aktanimasi, beka bulmasidir. Bu ise tasidiginiz
kiUltirin biyikligudir. FATIH oncelikle bir padisah degil biyik bir kiltirdir.
Oyle ki NAPOLYON'u imrendirecek kadar muhtesem bir degerdir.

Haykinrken misralarla  yeni  nesillere,
misralar yazdiran  Avrupa’'nin - GRAND
TURCOSU(BUyUk Trk) EBUL FETH (Fethin
Babas)) FATIH SULTAN MEHMET
HAN'IN 8lomUnin 532, fethin 560 . yil-
ddnimUni andik.

Genc yasta cag acip Hz. Peygambe-
rin - mojdesine nail bir kumandan...Uvey
annesi  Maria Hanimin farkli kGtGrdnon
etkisiyle kUcUk yasta ruhunda  bUyUk
hosgdrinun temelini atan, aldigr egitimle
milli kimligi icine oturtup disiplin ve azmiy-
le hayallerin gerceklesmesini saglayan
bUyUk kumandan. Kirk dokuz yillik haya-
fini bUyUk dUsunUp bUyUk yasamis zo-
manin énUnden giden yegane Padisah.

Aslinda kiliglar hep sonradan konusmus
imparatorluk adiminda. Once adalet ve
insanligin kokusu gitmis komsu topraklara,
ardindan géniller fethedilmis, tekfur kizla-
ryla evlenmis hUkUmdarlar, Ananeler t6-
relerin gUzellidi ta icten ugcmus dbek dbek
komsu saraylara. Ticaretle yayilmis halk
arasinda kdltdrel zenginlik. Halkini sémU-
ren degil; yeserten, yasatan yoneticinin
tabeasinda olmay: kim istemez ki? Siz hi¢
OSMANLI SOMURGESI duydunuz
mu, okudunuz mu tarih kitaplarinda. Ve
yOneticilerinin zorbaligindan, sémurlsin-
den bikmis Bizans halki elbette kilictan
énce YUREKLE giren FATIHI cicekle karsi-
layacakti...

Devletler de insanlar gibi dogar, bUyUr
ve Olurler; ama dlmeyen yegane sey
yaptiklarnizin nesilden nesile aktarima-
si, beka bulmasidir. Bu ise tasidiginiz kil-
t0rin bUyOkligUdor. FATIH 6ncelikle bir
padisah degdil bUyUk bir kilturdor. Oyle

ki NAPOLYON'u imrendirecek kadar
muhtesem bir degerdir.

Napolyon'a sormuslar “Fatih Sultan Meh-
met mi bUyUk siz mi?” Fransiz hUkUmdari-
nin yaniti gayet disindUricudur. "BUyUk-
|Ukte ben onun cirag bile olamam ¢UnkU
ben kilicla zapt ettigim yerleri heniz ha-

fethleﬂigi yerleri nesilden nesile intikal etfi
menin simna ermis bir bahtiyar”

1;' beraberlikle..
yattayken vermis bir bedbahtim. Fo’rih-ise':_ r

Zulum ve kilicla ne kadar hUkmedersiniz
ki? Ne var ki vicdan sulannda adalet
geminiz yUrUyorsa sirm beka bahtiyarlan-
dansinizdir. Ve FATIH...Kendi degerlerinin
farkinda  degerlerini olusturan milletine
gUvenerek onlarla sadece Bizansi dedil,
dunyayl fethedecek gucU oldugunun
bilincinde bir hGkimdar...

Ve simdi bizier FATIH'in torunlarn ...
On senelik yirmi senelik degdil asirlik bak-
mallyiz gelecege. Degisen duUnya ko-
sullannda  sahip oldugumuz degerlerle
zaten FETIH gUcUnU  tasiyoruz genleri-
mizde. Kilic éncelikle silahla degdil FATIH
gibi gUven duyarak kendimize akil ve
kalemi silah edinerek ve yeniden FATIH
kGItOronU  dirilterek neler basarabilece-
gimizi bilmeli nice “Napolyonlan™ hayran
birakmallyiz kendimize

Bu kitaplar Fatih'tir; Selim’dir, SGleyman’dir
Su mihrap Sinantddin su minare Sinan
Haydi artik uyuyan destanini uyandir

Ve gun Fatihin 6lum yildédnimU degil

FETIHlerin dogum ginidir birlik ve
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TURKIYE’NIN VITRINI:
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Miniatork, 60 bin metrekarelik don-
yanin en genis alanina kurulmus, TUrki-
ye'deki ¢esitli yapilarin marketlerinin ser-
gilendigi minyatUr parktir. Hali¢ kiyisinda
eski bir park alanina kurulan MiniatUrk
TUrkiye Park adiyla da anilan eser; 2003
yllindan itibaren ziyaretcilerini agirla-
maktadir.

“BUyUk Ulkenin KUcUk Bir Modeli” sloga-
niyla yola ¢cikan MiniatUrk, Ulkenin adeta
suretidir. Miniaturk, sirtini yasladigr 3000
yillik uygarliklarla birlikte kiguk ama ih-
tisamlidir. MUze'de sergilenen yapilarin
dénemini temsil kabiliyetine bakilarak
122 eser secilmis ve bu eserler de 1/25
oraninda kucuUltllerek sergilenmesine
karar verilmistir. MiniatUrk'te ziyaretcile-
re 9 dilde seslendirme hizmeti verimek-
tedir. Bu diller; Tirkce, Ingilizce, Fransiz-
ca, Almanca, Rusca, Arapca, Farsca,
Japonca ve ispanyolca’drr.

BUyUk uygarliklar sergileniyor

MiniatUrk’te gUinUmUz nesline tarihin
guzellikleri gdsterilerek; unutulmaya yUz
tutmus gizelliklergUn yUzine ¢ikarilmak-
tadir. Osmanli imparatorlugu’nun- kalbi
Topkap! Sarayi'n ' Cumhuriyetin ku-
rucusu Mustaf mal Atatirk'on
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ebediistirahatgahi Anitkabir'e, her sene
“Gel, her ne olursan yine de gel” diye-
rek yUz binlerce kisiyi agirlayan Mevlana
TUrbesi ve sayamadigimiz bir sUro eser
ziyaretcilerini TOrk-Islam KUltOrone hay-
ran birakmaktadir. Yine MUze icerisinde
Anadolu uygarligl bunyesinde kendine
yer edinmis eski uygarliklara yer veriimis-
tir. Zeus Tapinagi, SUmele Manastin, As-
pendos ilk akla gelenlerdir.

Miniatirk, bunyesinde iki mizeyi
daha barindirmaktadir

Miniattrk alaninda bir ik olan “Kristal
MUze"yi de biUnyesinde barnndirmak-
tadir. Bu muUze; Kristal cam, isik ve yUk-
sek lazer teknolojisini tarihle bulusturan 3
boyutlu eser mUzesidir.

Gezi alaninda yine savas kitaplarindan
okuyarak égrendigimiz Istiklal Savasimi-
zin bUyUk destaninin anlatildigr “Zafer
MUzesi” bulunmaktadir.

Gecmisten gunimUze Turkiye'ye gor-
mek isteyenlerin kesinlikle gezmesi ge-
reken bir mekdn, MiniatUrk. BOyUk bir

medeniyet gérmeniz icin sizleri 2003 b
indan beri bekliyor. Eger gérmediysenizﬁ
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“BUyuk Ulkenin Kiigik

Bir Modeli” sloganiyla
yola ¢ikan Miniatirk,
Ulkenin adeta sureti
konumundadir. Miniatirk,
sirhin1 yasladigi 3000

yilik vygarliklarla birlikte
kicik ama ihtisamhdir.
Mize'de sergilenen
yapilarin donemini

temsil kabiliyetine ve
taninabilirligine bakilarak
122 eser sec¢ilmis ve

bu eserler de 1/25
oraninda kigultilerek
sergilenmesine karar
verilmistir.
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Ashab-1 Kehf diye bilinen magaralann dordi Ulkemizdedir. Afsin, Selguk
(Efes), Lice ve Tarsus. Her yil binlerce insanin akin yeri bu sehirlerimiz ayni
zamanda biyuk bir kiltir mirasidirlar. Hangi inanisin hangi yuzu olursak

olalim korunan her deger kalitemizdir.

Ashab- Kehf yani magara arka-
dO§|OI’I anlamindaki  hikaye pagan
kGltGrinden  Hristiyanliga oradan da
MUslimanliga kadar cesitli kUltUrel et-
kilesimlere &érnek olan kUltUrdUr. Buna
bagli olarak mog’;orolcr da Ana-
dolu ve duUnyanin cesitli Ulkelerinden
farkl dinlerde insanlarin ziyaretine maz-
har inang yerleridir.

Kag kisi ve ne kadar uyuduklan MEV-
LANIN bilgisinde sakli bu kisilerin hika-
yesi yUzylllar boyu nesilden nesile  ka-
vimde kavime aktarilarak gunimuize
kadar ulasmistir ve ne mutlu ki farkl kUl-
tUrden de olsalar inanclar geregdi insan-
lar Anadoluya akin etmektedirler.

Derler ki Ashab-1 Kehf genc-
leri  Efus vyani Afsin sehrinde yasi-
yorlardi . Bunlardan altisi sarayda huo-
kiUmdara yakin  muUsavere heyetinde
ve onun saginda ve solunda dururlardi.
Sagindakiler Yemliha Mekselina, Mislina
solundakiler Mernus, Debernus ve So-
zenustur. Sagindakilere  Ashab-1 Yemin
solundakilere Ashab-i Yesar denilmistir.
HOkUmdar ise Roma hikomdarla-
rindan Dimityanus ve ya Dokyanustur

dan olomoyon insanlar yakalatip
BldUrmUstUr. HOUkUmdar bir inbar Uzerine
sarayda emrinde olan genglerin putpe-
rest olamadigini grenir ve onlan teh-
dit ederek inanc¢larindan vazgecgirmeye
calisir onlara zaman tanir fakat gencler
direnis goOsterip  hUkUmdari kendi
inonglorlno davet ederler. HUkUm-
darin kendilerini  &ldUrecegdini anlayan
gengler daga dogru yonelirler ve 6n-
lerine cikan cobani da kendi inanclari-
na katip 6nde coban arkada kendileri
ve bir de cobanin képegi dagi
tirmanirlar. C}obon bildigi magaraya
getirir onlarn ve oraya siginirlar.

Kactiklarini haber alan kral
saklandiklan magarayr éJrenip adam-
lanyla magaraya gider ve onlar 6ldur-
mek amacilyla magaranin kapisini ka-
pattinr. inanisa gére gencler éimez ve
yUzylllar boyu uyumaya devam eder.
Kurani Kerim de magarada UG yUzyIl
kadar buna dokuz yil ilaveten kaldik-
lan buyrulur. ilahi bir sekilde uyandiriian
gengler ne kadar uyuduklarinin farkinda
degildirler ve yine Kehf Suresinde
kac kisi olduklarn hakkinda mealen De
ki: onlann sayilanni RABBIM daha iyi bi-

lir. (??on ahc?k pek az bilir b'u’sebepl
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onlar hakkinda bu bildirilenler disinda
bir minakasaya girisme ve bunlar hak-
kinda hic kimseye bir sey sorma buyrul-
mustur.

Uykudan kalkmalar birbirleriyle konus-
malari ve iclerinden birini sehre gdén-
dermeleri KEHF suresinde beyan
edilmistir. Aralarindan Yemlihanin sehre
inmesine karar verirler. Sehrin ve yasam
tarzinin  degisimini géren Yemliha bas-
ka bir zaman diliminde oldugunu anlar.
Halkta yabanci adami yadsir ve Yemli-
ha baska bir zamanin, baska bir sehrin,
baska hikUmdarn karsisina ¢ikar ve sa-
hid olur ki bu zaman kendi inancinin

HUKUM zamanidir.

Baslarindan geceni hukimdara anlatir
ve arkadaglarnnin yanina dénUp olan-
lardan bahseder ve tekrar uykuya da-
larlar.

Ashab-1 Kehf diye bilinen maga-
ralarin dérdu Ulkemizdedir. Afsin, Sel-
Guk (Efes), Lice ve Tarsus. Her yil binler-
ce insanin akin yeri bu sehirlerimiz ayni
zamanda buUyUk bir koltGr mirasidiriar.
Hangi inanisin hangi yuzU olursak olalim
koruno hﬂ,deger kalitemizdi
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Ahmet SINAR

Turk Dili ve Edebiyat Ogretmeni
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Kimlik Arayan Ulus!

“DUnyayi kendilerine hayran birakan ama seviimeyen, bilim ve
teknolojiyi gercek bir sanat, ticareti ise din yapabilen bu insan-
lar da kim! (Time Dergisi Agustos 1983)

Ozanimiz Atila ilhan *Hangi Bati: Anilar ve Acilar” adli dene-
mesinde yaygin bir inancimizi ve sdylenceyi séyle dile getiriyor:
Oysa elin Japon'u ¢ikmis, higbir seyini degistirmeden, sadece
ekonomik ve teknolojik gelisme strecini kendi yapisinda yara-
tarak Bat dUzenini yakalamis, dibini kurcalayan yok!...Adam-
lar Japon gibi yaziyor, Japon gibi yasiyor, Japon gibi dlUyorlar
ama Bati'yl geciyorlar. Japon'un yaptigini biz yapamamisiz.

Bozkurt GUvencg'in arastirmaya dayall Japon KoltGrd kitabi, Ja-
pon kUltUrine bir bGtun olarak bakmaya calisan ilk Torkce de-
neme niteligi tasiyor. Bu niteligiyle bir Japon arastirmasi sayilan
kitapta Japonya Ulkesini, “Tarih ve cografyasi, téresi, gunlUk ya-

[
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Fransiz Bilgini Bergue
sU yaygin soylenceyi
aktanr: “Qyle sasirtic
bir Ulkedir ki Japonyaq,
birkac hafta kalan
konuk kitap yazar,
birkac ay kalan bilim
adami makale tasarlar,
birkac yil yasayan
bilge kisi ise yazma
sevdasindan kurtulur.”

sami, sanati, toplum yapisi, ekonomisi, dili, haberlesmesi, egiti-
mi, Kisilik ve dUnya gorusU” ile bir bUtin olarak tanitmaya calisi-
yor. Ayriyeten kitapta daha énce tartisimis ve yazilmis konulara
deginilirken, Uzerinde durulan ve yanitlanmasina calisilan femel
baz sorunlar da ele alinmis.

Cagdaslasma sorunlarindan bunalan TUrkiye'de,‘Japonlarin
hic degismeden kalkindigi® sdyleminin gercekligine inanilir.
DUnyada ‘Japon Mucizesi' olarak bilinen efsane de budur: De-
gismeden gelisim!

Her degisim bir gelisim degildir ama, her t0rlG gelisim icin degi-
sim bir &n sarttir. BUtGn toplumlar ve kUltrler gibi Japonya ve
Japon kUltGrU de degisti, degisiyor ve degdisecek...

Bu degisime ragmen Cin Mucizesi'nin golgesinde kalmaya bas-
layan Japon Mucizesi'ni arastiran Bozkurt GUveng, kitabinda
bu konuyu yorumluyor.
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