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Onséz

Iklim degisikligi ve ¢evrenin bozulmasi tim diinyada birgok ekonomik faaliyet tiiriiniin
stirdiiriilebilirligini tehlikeye sokmaktadir. Ayn1 zamanda, daha yesil bir ekonomiye dogru gidilmesi
yeni teknolojiler, yatirim ve isler i¢in firsatlar yaratmaktadir.

Iklim degisikligi ile miicadele etme gabalarmin éniimiizdeki on yillarda milyonlarca yeni “yesil
is” yaratilmasim saglayabilecegi tahmininde bulunan Yesil Isler Raporu’nun (2008) mesaji bu
sekildedir." Bu degerlendirme, cevre ve istihdam hedeflerini birbirine uyumlu hale getirerek bu
insana yaragir is potansiyelinin gerceklige doniistiiriilmesinde hiikiimetlere ve toplumsal ortaklara
yardimer olmak amaci ile Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP), Uluslararasi Isverenler Orgiitii (IOE) ve Uluslararas1 Sendika Konfederasyonu (ITUC)
tarafindan baslatilan ortak bir caba olan Yesil Isler Girisiminin bir parcasi olarak yapilmustir.

ILO Beceriler ve Istihdam Edilebilirlik Departmani, bu Yesil Isler Girisiminin bir parcasi
olarak, daha yesil ekonomiler i¢in gerekli olan becerilerin arastirilmasi amaci ile diinya ¢apinda bir
aragtirma projesi hazirladi. Yunanistan’da Selanik’te yerlesik bulunan bir Avrupa Ajansi olan
Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi (Cedefop) ile isbirligi i¢inde yirmi bir {ilkeyi igeren bir
dizi inceleme yapildi.? ILO, bu iilkelerin deneyimlerinin kiiresel Slgekte bir sentezini hazirladi.
Incelemeye dahil olan alt1 AB iilkesindeki arastirmayr Cedefop yiiriittii ve bulgularinin bir &zetini
ayr1 sekilde de yaymladi.®

Ulke deneyimleri hakkindaki analiz, beceri eksikliklerinin daha yesil bir ekonomiye gegilmesini
siirlandirmakta oldugunu ortaya ¢ikardi — bazi yeni meslekler i¢in hazirlanilmasi bakimindan ve
daha c¢ok sayida meslegin beceri profilinin degistirilmesi bakimindan. Arastirma ayrica, yiiksek
emisyon yapan endiistrilerde islerini kaybetme riski altinda bulunan kisiler i¢in yeni beceriler
kazanma olanaklar1 saglama ihtiyacini da belgelendirdi. Verilen egitimin, bu ihtiyag¢larin hepsini
karsilayacak sekilde uyarlanmasinda iilkelerin deneyimleri degismektedir. Bazi iilkeler, ortaya
¢ikmakta olan beceri ihtiyaclarini proaktif sekilde dngérmek ve ele almak iizere yenilik¢i stratejiler
ve politikalar gelistirmektedir; bagkalari, daha c¢ok, goreve dayali bir temelde, mevcut
mekanizmalarda ve sistemlerde ayarlamalar yapmaktadir. Rapor, ¢ok ¢esitli giicliikler ile ilgili vaka
incelemelerini bir araya getirmis ve siirdiiriilebilir, {iretken ve insana yarasir istihdama sahip daha
yesil isyerlerine gegisi destekleme konusundaki ¢ok degisik yaklasimlar1 belgelendirmistir.

Bir dizi iyi uygulama 6rnegi gostermektedir ki 6zel girisimler ile birlikte kamu politikasi, yesil
dontisimii ve islerin ¢ogalmasini destekleyebilmektedir. Bu politikalar, isgiicii pazarmma giren
gencleri ve kariyerlerinin ortasina gelmis daha yash insanlari, yeni teknolojileri benimseme, yeni
cevre mevzuatina uyum saglama ve yenilenebilir enerji kaynaklarma gegme ile ilgili gerekli
becerileri 6grenme yetenegi ile donatmaya odaklanmaktadir. Ulke capindaki faaliyetler, iscilerin
degisen teknolojilere uyum saglayabilmesine olanak veren temel becerilere gittikce daha fazla 6nem

L UNEP, ILO, IOE, ITUC: Yesil igler: Siirdiiriilebilir, Diisiik Karbonlu Bir Diinyada Insana Yaraswr Bir Ise Dogru [Green
Jobs: Towards Decent Work in a Sustainable, Low-Carbon World] (Cenevre, 2008) suradan temin edilebilir:
http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/publication/wcms_098504.pdf

2 Temel iilke raporlar1 suradan temin edilebilir: http://www.ilo.org/skills/what/inst/lang--en/WCMS_144268/index.htm

% Cedefop: Yesil is becerileri. Avrupa sentezi raporu [Skills for green jobs. European synthesis report]. Liiksemburg:
Avrupa Birligi Yaymlar Ofisi, 2010.
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vermekte ve ayrica matematik, mithendislik, teknoloji ve bilim alanlarinda beceriler gelistirmeye
odaklanmaktadir. Birgok iilke ve topluluk, yesil doniisiimiin toplumsal bakimdan da adil olmas1
gerektigi diislincesi ile, dezavantajli guruplar igin egitim ve istihdam saglamay1 hedeflemektedir.

Yesil is becerileri ile ilgili bu aragtirma projesi, beceri gelistirmenin iiretkenligi, istihdam
artisi1 ve kalkinmayi nasil iyilestirebilecegi hakkinda daha oOnceki bir ILO arastirmasina
dayanmaktadlr.4 Beceri gelistirme sistemlerinin, egitimi, isgiicii piyasasinmn ihtiyaclarina uygun
duruma getirmenin Gtesine gegmesi gerekmektedir; bunlar, isletmelerin ve girisimcilerin,
teknolojileri benimsemesi, yeni pazarlarda rekabet etmesi, ekonomileri ¢esitlendirmesi ve boylece is
artisin1 hizlandirabilmesini saglayarak gelecegin ekonomik biiylimesi ve esnekligi i¢in bir katalizor
rolii oynamalidir. lyi kalitede 6gretim ve egitim olanaklarmin genis sekilde var olmasi, firsatlardan
yararlanabilme ve degisimin olumsuz etkisini hafifletebilme olanagina sahip olmak demektir.

Yesil ekonomiye gegise hizlandirilmasi s6z konusudur. Cevre ve iklim degisikligi politikalari
muazzam istihdam olanaklar1 getirdigi gibi ayn1 zamanda yapisal degisiklikler ile iligkili riskler de
getirmektedir. Ulkelerin, insana yarasir is yaratilmas: ve bunlarin herkes tarafindan erisilebilir
olmasmi maksimize eden yollar ile, iklim degisikligine uyum saglayabilmek ve siirdiiriilebilir
iretime ve tliketime gecebilmek igin enerji, cevre, egitim ve beceri gelistirme hedeflerini,
politikalarini ve sorumlu bakanliklar1 bir araya getiren tutarli stratejilere ihtiyact bulunmaktadir.
Boyle zor gorevde basarili olan iilkeler etkili bir toplumsal diyaloga, bakanliklar arasinda
koordinasyona ve igverenler ile egitim saglayicilar arasinda iletisime yiiksek bir dncelik vermektedir.
flerideki beceri ihtiyaglarinin ongoriilebilmesi ve beceri gelistirme sistemlerinin buna gére
benimsenebilmesi bakimindan, isgiicii pazar1 bilgi sistemleri, toplumsal diyalog kurumlar1 ve isgiici
pazart aracilik hizmetleri 6nkosul olusturmaktadir.

Her is potansiyel olarak daha yesil duruma gelebilir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin ve cevre
bilincinin ilk ¢ocukluk egitiminden baslayarak her diizeyde 6gretim ve egitimin i¢ine katilabilmesi
onemli bir gorevdir. Bu, yesillesen giindemin yol alabilmesi igin tiiketici davraniginin degismesine
ve piyasa gii¢lerinin tetiklenmesine katkida bulunacaktir.

Yesil isler bakimindan dogru becerilere sahip iscilerin ve isletmelerin var olmasi, yesil
doniisiimiin tetiklenmesinde ve adil oldugu kadar verimli gegislerin kolaylagtirilmasinda kritik bir rol
oynar. Yeni teknolojilere yatirnm yapan yatirimecilar dogru becerilere sahip is¢ileri bulabilmelidir.
“Kahverengi” endiistrilerde islerini kaybeden is¢iler ve topluluklar yeni beceriler ve istihdamlar elde
etme firsatlarina ihtiya¢ duymaktadir. Bu rapor bu iki ihtiyacin her ikisini de belgelendirmektedir ve
yesil doniisiimiin dogasinda bulunan is arttirma firsatinin elde edilecegi, dogru beceriye sahip isgiicii
yoklugu yiiziinden bunun yitirilmeyecegi, ¢evresel siirdiiriilebilirlige, geleceklerini giiven iginde yeni
temiz ekonomik faaliyetlere baglayan iscilerin, igverenlerin ve topluluklarin sahip c¢ikacagi
konusunda iyimser olmak i¢in nedenler saglamaktadir.

Christine Evans-Klock Christian F. Lettmayr
Miidiir Miidiir Vekili
Beceriler ve Istihdam Edilebilirlik Departmant Cedefop

Uluslararasi Calisma Orgiitii

*\LC: Gelismis iiretkenlik, istihdam artisi ve kalkinma becerileri ile ilgili ¢ikarilan sonuglar (Cenevre, 2008).
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Stirdiiriilebilir kalkinmanin 6neminin giderek artmasi ve bir diisiik-karbon ekonomisine geg¢ilmesi,
isglici piyasalarindaki ve beceri ihtiyaclarindaki degisme hizini yiikseltmektedir. Daha yesil bir
ekonomiye dogru yol alan ekonomiler, mevcut islerde yaklasan yapisal degisiklikleri ve doniisiimii
etkili sekilde ele alabildikleri takdirde, bu is yaratma potansiyelini elde edebilirler — mevcut
ekonomik krizden toparlanma i¢i de bu 6zellikle dnemlidir.

ILO, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), Uluslararasi Isverenler Orgiitii (IOE) ve
Uluslararas1 Sendika Konfederasyonu (ITUC), 2008 yili i¢inde, ¢evre ve istihdam hedeflerini ve
politikalarin1 birbirine uyumlu hale getirerek bu insana yarasir is potansiyelinin gerceklige
doniistiiriilmesinde hiikiimetlere ve toplumsal ortaklara yardime1 olmak amaci, beraberce, Yesil Isler
Girisimini baglatt1.

Beceri gelistirme, bu is potansiyelinin kilidini acacak anahtarlardan birisidir. Uretkenligi,
istihdam artigin1 ve kalkinmay1 giiglendiren bagarili doniisiimler i¢in uygun ve nitelikli becerilerin
zamanli bir gekilde temin edilmesi vazgecilmez bir konudur.

Boylece, ILO’nun Beceriler ve istihdam Edilebilirlik Departmani, Avrupa Mesleki Egitimi
Gelistirme Merkezi (Cedefop) ile isbirligi icinde, daha yesil ekonomiler i¢in beceri ihtiyaglari
lizerine kiiresel bir arastirma baglatti. Arastirmalar, diinya niifusunun yiizde 60’mi, kiiresel
GSYIH nin yiizde 59’unu ve kiiresel CO, emisyonlarinin yiizde 49’unu temsil eden 21 iilkede
yiiriitiildii: Avustralya, Banglades, Brezilya, Cin, Kosta Rika, Danimarka, Misir, Estonya, Fransa,
Almanya, Hindistan, Endonezya, Mali, Kore Cumhuriyeti, Filipinler, Giiney Afrika, Ispanya,
Tayland, Uganda, Birlesik Krallik ve Birlesik Devletler. Bu 21 iilke arastirmasi, bu raporun temel
dayanagin1 olusturmaktadir.

Analizciler, her bir aragtirmada, daha yesil bir ekonomiye doniisiimiin etmenlerini belirlemekle
ise bagladirlar — fiziksel ortamin kendisindeki degisiklikler ve hiikiimet yonetmeliklerinin, daha
verimli teknolojilerin ve tiiketici talebindeki degismelerin getirdigi degisiklikler. Sonra, is artis1 ve is
kayb1 alanlarin1 tanimlayarak bu degisikliklerin istihdama yapacagi etkiyi degerlendirdiler.
Arastirmacilar beceri gerekliliklerinin nasil degismekte oldugunu ve gelecekte nasil degigmelerinin
beklendigini ancak bundan sonra anlamaya baglayabildiler ve ulusal egitim sistemlerinin bu yeni
gereklilikleri ne kadar isabetle 6ngordiigiinii ve tepki gosterdigini incelemeye basladilar.

Yesillesen ekonomiler tarafindan sekillendirilen doniisiim, beceri ihtiyaglarimi ii¢ sekilde
etkilemektedir. Birincisi, yesil doniisiim, ekonomideki faaliyetleri kaydirmaktadir; drnegin, enerji
verimliligi daha az olan ve daha fazla CO, emisyonlar iireten faaliyetlerden daha verimli olan ve
daha az kirletici faaliyetlere dogru. Bu tiir doniisiim endiistri diizeyinde yer almakta ve ekonomik
faaliyette yapisal kaymaya yol agmakta ve bdylece endiistriler arasinda ve dahilinde istihdamda da
kaymaya neden olmaktadir. Buna yesil yeniden yapilanma denmektedir. Buna karsilik yapisal
degisiklikler de bazi1 meslekler ve beceri profillerine olan talebi azaltip digerlerine olan talebi
arttirmaktadir. Beceri gerekliliklerindeki bu degisiklik kaynagina bir 6rnek olarak riizgar veya giines
enerjisi gibi alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin artisi ve fosil yakitlarin iiretiminde ve
kullanimindaki nispi diisiis gosterilebilir. Iscilerin ve isletmelerin gerileyen sektdrlerden ve
mesleklerden biiyiliyenlere gecebilmesi i¢in egitim gereklidir.

Ikincisi, yapisal degisiklikler, yeni yonetmeliklerin yiiriirliige girmesi ve yeni teknolojilerin ve
uygulamalarin gelismesi, tamamen Yyeni mesleklerin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Bu
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siire¢ son derece iilkelere dzgii bir siiregtir. Ornegin, giines enerjisinin yeni bir teknoloji oldugu
iilkelerde bir giines enerjisi teknisyeni siklikla yeni bir meslek olarak anilmaktadir. Yeni ortaya
¢ikmakta olan meslekler, ilgili egitim kurslarinin saglanmasii ve kalifikasyon ve egitim sisteminin
ayarlanmasini gerektirmektedir.

Ucgiinciisii, mevcut islerin yesillestirilmesi siirecinde, mevcut bircok meslekteki ve endiistrideki
iscilerin yeni becerilere ihtiyaci olacaktir. Ornegin otomotiv endiistrisinde, miihendislik tasarimindan
montaj hattina kadar bir dizi iglerde c¢alisan is¢iler yakit verimliligine sahip yeni teknolojiler ile
caligmak durumunda olacaktir. Baska bir 6rnek olarak, diinyanin birgok yerindeki ¢iftciler daha sert
kuraklik kosullarina alismak zorunda kalacak ve yeni {iriin yetistirme yollarin1 veya ayn iiriinleri
yetistirmenin yeni yollarim1 6grenmeleri gerekecektir. Beceri gereklilikleri ile ilgili bu degisme
kaynagi en yaygin olamidir: aslinda istila edici olacaktir ve 6gretim ve egitimin her diizeyinde
mevcut miifredatin, kalifikasyon standartlarinin ve egitim programlarinin revize edilmesine biiyiik
bir ¢aba harcanmasini gerektirmektedir.

Degisiklik kaynaklarinin her ii¢ii de — endiistriler arasinda kayma, yeni mesleklerin gelismesi ve
meslekler dahilinde beceri profillerinin degismesi — mesleklerin beceri profillerini degistirmekte ve
boylece egitim ihtiyaglarmi ve egitimin teminini degisiklige ugratmaktadir. Buna karsihik bu
degisikliklerin 6lgegi ve genisligi de yesil doniistimdeki teknoloji ve piyasa degisikliklerinin hizina
ve genigligini baglidir. Yeni meslekler i¢cin hazirlanilmasi, veya, bagska mesleklerin aleyhine olarak
bazi1 meslekler i¢in talep artisina hazirlanilmasi, isgiicli pazarina giren geng erkeklerin ve kadinlarin
hazirlanmasi1 bakimindan 6zellikle onemlidir. Halen isgiicli piyasasinda bulunan, kariyerlerinin
ortasindaki veya daha ileriki yaslardaki is¢iler ve isletmeler, yalnizca gerilemekte olan
endiistrilerden ve mesleklerden gelismekte olanlara ge¢mek i¢in degil aym1 zamanda kendi mevcut
calisma ve is alanlarindaki becerilerini yeni teknolojilere, piyasa taleplerine, hikiimet
yonetmeliklerine, vb. gore gilincel durumda tutabilmelerini saglayacak olan yeniden egitime erigsme
olanagina ihtiya¢ duyacaklardir.

Bu nedenle, bu rapor i¢in yapilmus olan iilke incelemeleri, daha yesil endiistrilerde yeni ve daha
iyi isler icin potansiyelin gergeklestirilip gergeklestirilmedigi ve gergeklestirilmis ise iilkelerin yeni
talebi karsilamak amact ile, verdikleri egitimi ayarlamayr nasil basardiklarini; veya, beceri
eksikliklerinin yesil doniisiimii geciktirip geciktirmedigini ve bdylece ekonomilerin, yeni i yaratma
kaynaklarini1 elde edememelerine yol a¢ip agmadigini ortaya ¢ikarmay1 amaglamstir.

Degisim etmenleri: ekonomiler yesillestikge beceri ihtiyaclari nasil kaymaktadir
Ulke incelemelerinde, istihdamdaki ve dolayisi ile becerilerdeki degismenin, dort tane degisme
etmeninin sonucu oldugu bulunmustur:

e  cevredeki fiziki degisme;

e  politikalar ve yonetmelikler;

e  teknoloji ve yenilikgilik; ve

e  daha yesil iirlinler ve hizmetler pazarlar ve tiiketici aligkanliklari.

Fiziksel ortamdaki degismeler — kiiresel 1sinma, hava diizenlerinin degismesi, daha sert
kurakliklar, deniz seviyesinin yiikselmesi, vb. — uyum saglama onlemleri gerektirir. Bu degisiklerin
zaten yer aldig1 olglide insanoglu tiiketim ve iiretim diizenlerimizi bunlar ile basa cikacak sekilde
ayarlamak zorunda kalmaktadir. Bu dnlemler, ayarlamanin toplumsal maliyetlerini azaltmay1 ve bu
maliyetlerin ekonomik ve toplumsal bakimdan dezavantajli durumda bulunanlar tarafindan orantisiz
sekilde karsilanmasindan sakinmay1 amaglamaktadir. Ozellikle, etkili uyum saglama 6nlemlerine
duyulan ihtiyag, gelismekte olan iilkelerde gittikce daha acil duruma gelmektedir.
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Ote yandan, bilim adamlari, gevrenin daha fazla bozulmasini smirlandirmak igin yapilabilecek
cok fazla sey bulundugu konusunda bize cesaret vermektedir. Insan faaliyetlerindeki degisiklikler
daha fazla degisme olmasini hafifletebilir veya sinirlandirabilir. Karbon emisyonlarinin azaltilmasi
ve geri doniisiim ¢abalarinin genigletilmesi hafifletme ¢abalarmin 6rnekleridir.

Dort degisme etmeni karsilikli iliskiye sahiptir. Cevredeki fiziksel degisme, cevresel
diizenlemeler ile ilgili politika kararlarinin temelidir. Buna karsilik, diizenleme de teknolojinin
gelismesini, elde edilebilirligini ve yayginlasmasini etkileyebilir. Diizenleme ve ayni zamanda
teknolojinin elde edilebilirligi, ulusal ve kiiresel pazarlar etkiler. Tiiketici aligkanliklar1 ve bu
nedenle de daha yesil tirtinlere olan talep, sirketlerin is yapma seklini etkileyebilir ve onlari, yeni
miisteri ihtiyaclarimi karsilamalarini saglayacak yeni teknolojiler benimsemeye tesvik edebilir.

Kiiresellesmenin niifuzu gittikce artiyor olmasma karsin, daha yesil ve diisiik karbonlu bir
ekonomiye gecisten kaynaklanan beceri degisiklikleri hala biiyiikk Olciide lilkeye 0Ozgili olarak
kalmakta olup 6nemli 6lgiide, dzgiin ¢evresel sorunlar, ulusal politikalar ve politika ile ve dolayisiyla
krediler, vergi muafiyetleri ve baska tegvikleri icerebilecek mevzuat ¢ergevesi ile belirlenmektedir.
Ancak uluslararasi politika ve mevzuat daha biiyiik bir rol oynamakta ve ulusal politika diizeyinde
daha fazla degisiklige yol agmaktadir. Bu faaliyet, sonunda, zaten hareketli olan kiiresel pazarlar ve
is diinyasinin harekete gecirdigi teknoloji transferlerini daha ¢ok tesvik edecektir. Sonugta, beceri
degisikligi desenleri iilkeler ve bolgeler arasinda daha benzer bir duruma gelebilir.

Bu kapsam iginde, yesil is becerilerinin belirlenmesi hakkindaki, mevcut meslekler dahilindeki
degismeler ve yenilerinin ortaya ¢ikmasi hakkindaki ve etkili beceri gelistirme stratejileri hakkindaki
bu 21 iilke arastirmasindan kaynaklanan bilginin paylasilmasi, ilerideki degisiklilere kendilerini daha
iyi hazirlamak isteyen diger iilkelere uygun bir kaynak saglamaktadir.

Politika kapsami

Daha yesil bir ekonomiye gegilmesi uzun erimde, hem dogrudan hem tedarik zinciri vasitasi ile
dolayali sekilde milyonlarca is yaratarak muazzam bir istthdam agma potansiyeline sahiptir. Cevre
politikasinin 6niinde duran zorlu goérev, iiretken ve insana yarasir isi maksimize edecek politika
seceneklerinin segilmesidir ve beceri gelistirme politikasinin 6niinde duran zorlu gorev de g¢evre
bilinicinin ve yesil igler i¢in dogru teknik egitimin, Ggrenim ve egitim saglamanin igine
katilabilmesidir. O halde, bu iki alandaki politika hedefleri birbirini desteklemektedir: uygun sekilde
egitilmis bir isgiicli olmadan daha yesil bir ekonomiye doniisiim kesintiye ugrayacaktir ve cevresel
giicliikler ile zorunlu sekilde basa ¢ikilmamasi durumunda, islerde artisin hizlandirilmasi ihtiyact
karsilanamayacaktir.

Ulke incelemeleri ortaya koymustur ki beceri eksiklikleri halihazirda yesil ekonomilere
gecislere ve yesil islerin yaratilmasina kars1 biiyiik bir engel olusturmaktadir ve bu egilim gelecekte
muhtemelen daha da siddetlenecektir. Yesil igler igin beceri eksiklikleri bazi etkenlerden
kaynaklanmaktadir. Bunlar arasinda, O6rnegin binalarda enerji verimliligi gibi bazi sektorlerin
ongoriilememis sekilde hizli biiyiimesi; her gelisme diizeyindeki ekonomi tarafindan paylasilan bir
sorun olan genel bir bilim adami ve miithendis eksikligi; atik yonetimi gibi baz1 sektdrlerin diisiik bir
saygmlhiga ve cekicilige sahip olmasi; ve ulusal beceri tabaninin genel yapisi gibi etkenler
bulunmaktadir. Birgok iilkede, 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde, ¢evre bilinci konularinda ve
hizli biiyiiyen yesil sektorlerde (6rnegin yenilenebilir enerji, enerji verimliligi) 6gretmen ve egitmen
eksiklikleri oldugu bildirilmistir.

Ancak, bu 6nemli politika koordinasyonu alaninda incelenen iilkeler arasinda yapilan kiyaslama
ortaya koymustur ki ¢evre ve beceri politikalart arasindaki koordinasyon, kapsamli ve iyi koordine
edilen politikalardan par¢ali veya agikca hi¢ mevcut olamayan politikalara kadar degismektedir:

e Iklim degisikligine ve c¢evre bozulmasma tepki olarak baslatilan hafifletme onlemleri,
politikalari, stratejileri, eylem planlar1 ve programlari benimsemesi hakkindaki belgelerin
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cogunda beceri tepkisi bileseni ya siirli kalmaktadir veya hi¢ bulunmamaktadir. insan ve para
kaynaklar1 eksikligi, ilgili kurumlarin gorevlerinin belirgin olmamasi ve g¢evre politikasini
hazirlayanlar arasinda egitim konular1 bilincinin eksik olmasi, insan kaynagi gelisiminin ¢evre
politikalar1 ile biitiinlestirilmesini engelleyen engeller arasinda bulunmaktadir.

e  Ayrica, becerileri belirleme, goézlemleme, ongdrme ve temin etme mekanizmalari, g¢evre
bakanliklarinin temsilini ¢ogunlukla icermemektedir. Benzer sekilde, 6grenim ve egitim ile
ilgili bakanliklar, ajanslar ve kurumlar g¢evre politikalarmin gelistirilmesine tipik olarak
katilmamaktadir. Ve politika tasarimi i¢in koordinasyon bulundugu zaman bile uygulama
koordinasyonu zayiftir.

Ulkeler arasinda yapilan kiyaslamadan ¢ikarilan sonu¢ sudur ki ulusal ekonomilerin
yesillesmesini hizlandirma stratejilerine beceri gelistirmenin siirekli sekilde dahil edilmesi miinferit
girigimler ile sinirli kalmaktadir.

Politika koordinasyonu eksikligi ile ilgili bu 6zgiin soruna ilave olarak, vaka incelemelerinin
birgogu, kabul edilmis bulunan c¢evre yonetmeliklerinin yiiriirlii§e sokulmadigini da ortaya
koymustur. Bu durum, yeni beceriler i¢in yatirim yapma tesvigini azaltmakta, bu ise uyum
yeteneklerinden uzaklagsmaya yol agmakta, ve, asagi yonli bir spiral seklinde, yonetmelikleri
yiirtirliige koyma zorlugunu daha da arttirmaktadir.

Nihayet, politika, potansiyel yeni islerin niteligi ve ayrica niceligi lizerine hakli sekilde
egilmektedir. Atik yonetimi, geri doniisiim ve tarimdaki ve 6zellikle ge¢imlik tarimdaki birgok is son
derece kotii caligma kosullar ile karakterize olmustur. Ancak yesil islerin niteligi hakkinda toplanan
smirli miktardaki bilgi ortaya koymaktadir ki becerileri yiikseltme cabalarina, ¢alisma ortamindaki
saglik ve giivenlik, calisma siiresi, ¢caligma organizasyonu ve istihdam sdzlesmeleri bakimindan
calisma kosullarini iyilestirme cabalart eslik edebilmektedir. Bu, politika koordinasyonu ile ilgili
baska bir O6nemli alan olusturmaktadir: yesillesen ekonomide is yaratma ve beceri yiikseltme
caligmalari, yesil ve insana yaragir isi desteklemek amaci ile, aktif iggiicii piyasasi politikalarindan,
isglicii denetimlerinden ve toplumsal diyalogdan yarar saglayabilir. Ger¢ekten de ILO’nun yesil
isleri desteklemesi, insana yarasir isin temel unsurlar ile tamamen biitiinlesmektedir: c¢aligma
yasasina uyulmasi, sosyal koruma dnlemlerine erisebilme ve toplumsal diyaloga katilabilme.

Beceri gelistirme igin yesil yapisal degisiklik ve sonuglari

Enerji ve emisyon bakimindan yogun ekonomilere sahip iilkelerde daha yesil ve diisiik karbonlu bir
gelecege gecis hem ekonomik hem toplumsal bakimdan potansiyel olarak agir ayarlama
maliyetlerine yol agabilir. Onemli mevzuat reformlarinin ve emisyon hedeflerinin, emisyon
bakimindan yogun ekonomilerde yeniden yapilanmaya ve kiiciilmeye yol agmasi beklenebilir. Ayni
mevzuat degisiklikleri 6rnegin yenilenebilir enerjilerde biiyiimeyi ve enerji verimliligini iyilestirme
faaliyetlerini harekete gecirecektir. Ayrica, karbon bakimindan yogun diizenlerden enerji tasarruf
eden ve daha temiz liretim ve hizmet diizenlerine ge¢ilmesi, imalatin ve {iretimin bazi boliimlerinde
yeniden yapilanmaya ve kii¢iilmeye yol acacaktir.

Cesitli tahminlerin ve senaryolarin bircogu, yesil yeniden yapilanmanin istihdam {izerindeki
orta ve uzun vadeli net etkisinin olumlu olacaginda ayni fikirde olmalarina ragmen bunlar bu konuda
cesitli goriisler ortaya atmaktadir. Ancak bu net olumlu etkiyi elde etme perspektifleri ve gegisin
stiresi ve verecegi aci, kapsamli planlamanin ve koordineli politika uygulamasinin kapsami
tarafindan maddi sekilde etkilenmektedir. Yeniden egitim ve beceri yiikseltme Onlemleri, iyi
koordine edilmis ve proaktif yaklagimlarda kendilerine iyi bir yer bulmaktadir.

Ulke incelemeleri, genis kapsamli bir yeniden yapilanma beklenen ve bu nedenle de uzun
doénemli isten ¢ikarmayi dnlemek igin egitimin ve diger aktif isgiicii piyasasi politikalarinin en g¢ok
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ihtiya¢ duyuldugu bir¢cok sektorii ortaya ¢ikarmustir. Tarimsal {iretim sektorl, biyo-yakitlarm ve
organik tarimin artmasindan etkilenecektir. Fosil yakitli enerji iiretimi, yenilenebilir enerji
kaynaklarindaki biiyiimeye kiyasla ve Ornegin karbon yakalama ve depolama alanindaki yeni
teknolojilerin sonucu olarak azalacaktir. Emisyon bakimindan yogun imalat ve 6zellikle otomotiv
sektorii ve ilgili tedarik zinciri, dikkatini, ¢evre dostu tasitlara kaydiracaktir (hibrid, elektrik ve
hidrojen). Denizcilik miithendisliginde ve madencilik endiistrilerinde, agik deniz petrol tiretimi, agik
deniz veya kiy1 riizgar tiirbinlerinin ve dalga ve gel-git enerji altyapisinin insaati, tedarigi ve
muhafaza edilmesi de dahil olmak iizere agik deniz veya kiy1 yenilenebilir enerjilerine kiyasla
gerileyebilir.

Daha yesil iiretimden kaynaklanacak olan yeni is olanaklarinin is kayiplarmi dengeleyecegi
tahmin edilse de, ‘yesil’ isleri kazanacak olanlarin, ‘kahverengi’ denen endiistrilerde islerini yitiren
kisiler olmas1 sart degildir. Iscilerin muhafaza edilmesi ve becerilerin yiikseltilmesi, diisiik karbonlu
ve yesil ekonomiye piiriizsiiz ve adil bir gegisin kolaylastirilmas1 bakimindan acil konulardir. Isgiicii
piyasasindaki dezavantajli guruplarin yeni ve iyi nitelikli yesil islere erisebilmeleri i¢in bunlarin
hedeflenmis yardima ve tercihli muameleye ihtiyaci bulunmaktadir. Diisiik hiinerli is¢ilerin yeni igler
i¢in rekabet etmeleri zor olacagindan bunlar 6zellikle hassas bir durumda bulunmaktadir.

Acilan 6zgiin igler ile dogrudan iligkilendirilmis, kisa ve amaca uyarlanmug kurslar, yeniden
yapilanma kapsami i¢inde, is¢ilerin muhafaza edilmesine ve becerilerin yiikseltilmesine en yararli
yaklasim olarak goriilmiistiir. Iscilerin bu gibi egitim olanaklarindan yararlanma yetenekleri, yeni
beceriler 6grenmeye ne kadar hazir olduklarina baghdir. Istihdam edilebilirlik icin temel beceriler,
belli mesleklere veya teknolojilere bagli olmaktan ziyade ¢ok daha genis bir iliski alanina sahiptir.
Bunlar arasinda okur-yazarlik, matematik, karar verme, ekip calismasi, iletisim, vb. gibi alanlarda
yeterlilikler bulunmaktadir. Bu alanlardaki yeterlilikler 6grenme yetenegini etkiler ve bu nedenle
iscilerin ve onlarin mesleki hareketliliginin adapte olabilirligini maddi sekilde etkiler. Gerek ilk
egitim gerek siirekli egitim vasitasi ile bu alanlarda yeterlilik elde etme firsatlar1 saglanabilir. Okur-
yazarlik ve matematik gibi temel yeterlilikler ilk 6grenim vasitasi ile elde edilmektedir ve birgok
toplum, gencliklerinde okula gitme firsati bulamamis olan ve ilerideki yagamlarinda yeni teknik
beceriler 6grenme gii¢liigii ile karsilagan kisilere telafi edici 6§renim verme ihtiyact duymaktadir.

Etkili yeniden egitim Onlemleri ile birlikte basarili bir yeniden yapilanma, iscileri uzun siire
issiz kalmaktan sakimabilir ve yeni, daha yesil endiistrilerde ve mesleklerde tekrar ise
yerlestirilmelerini saglayabilir. Bu gibi 6nlemlerde basariya ulasmanin anahtari, her diizeydeki
yonetim (ulusal, bolgesel, yerel), sendikalar ve igsverenler tarafindan sorumlulugun paylagilmasidir.
O halde endiistri diizeyinde toplumsal diyalogun 6rgiitlenmesi, yeniden yapilanmada verimlilik igin
6nemli bir onkosuldur. Kamu istihdam hizmetleri; is arayanlarin yeniden egitilmesi ve yeniden
yapilanmada sirketlere yardim edilmesi dahil olmak tlizere aktif isgiicli piyasasi politikalarinin
uygulamaya konmasi bakimindan énemli bir mekanizmadir.

O halde, yapisal ayarlamalar karsisinda, piirlizsiiz gegis i¢in gerekli olan her sey egitim
faaliyetleri degildir: isgiicli piyasas1 bilgi sistemleri, toplumsal diyalog ve istihdam hizmetleri de
benzer sekilde kritik kiymetleri olusturmaktadir. Ideal olarak, isgiici yeniden yapilandirma
mekanizmalari, aktif isgiicli piyasast onlemlerinin genel sistemi igine yerlestirilmeli, iyi isleyen bir
isglici piyasasi bilgi sistemi vasitast ile duyurulmali, etkili kamu istihdam hizmetleri tarafindan
temin edilmeli ve toplumsal koruma mekanizmalar1 ve toplumsal diyalogun kurumsal mekanizmalari
tarafindan giiglendirilmelidir.

Ekonomiler yesillesirken meslekler nasil degisiyor

Meslek becerileri gerekliliklerindeki degisme hem nicel hem niteldir. Yesil bir sektore
yatirimlarin artmast ve belli mesleklere talebin armasi, meslegin beceri bilesimin etkileyemez:
Ornegin toplu ulasima daha fazla yatirim yapilmasi sonucunda demiryolu isgilerine olan talep
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artabilir ama meslegi uygulamak i¢in gereken beceriler degismez. Bu gibi durumlarda degisebilecek
olan sey islerin sayisidir, yani, gereken egitimin miktaridir. Mesleki degisiminin diizeyi, beceri
degisiminin derecesine baghdir: yeni meslekler ortaya ciktiginda (O6rnegin giines enerjisi
teknisyeninin meslegi) higten (demiryolu is¢isi 6rnegi) yiiksege kadar. Bu kapsamin orta yerinde,
yeni teknolojilerin veya yeni yesil {iretim yontemlerinin benimsenmesi ile icerigi degisiklige ugramis
olan ¢ok sayida yerlesik meslek bulunmaktadir. Bunlar arasinda, yeni teknolojileri kurup siirdiiren
veya yeni enerji verimliligi standartlarini uygulayan miihendisler, yoneticiler, zanaatkarlar veya
teknisyenler bulunmaktadir. Bu tiir beceri degisimleri — mevcut mesleklerin yesillesmesi — en yaygin
olanidir ve en ¢ok sayida isi ilgilendirmektedir.

Mesleki degisim hem mavi hem beyaz yakali islerde yer almaktadir. Yeni ve yiikselmekte olan
meslekler daha sik olarak yiiksek kalifikasyon gerektirmekte, buna karsilik mevcut mesleklerdeki
degisiklikler daha ¢ok algak ve orta diizey becerilerde gerekmektedir.

He isin daha yesil duruma gelebilecegi ilkesini baglangi¢ noktasi olarak alirsak, yeni becerilerin
hepsi teknik degildir. Beceri ihtiyaglar1 ayn1 zamanda becerileri benimseme, uyarlama, uygulama ve
muhafaza etme diizenlemesi ve yetenegi hakkindaki bilgi ile de ilgilidir. Yenilik¢ilik ve yeni
pazarlar, yonetim, tasarim, planlama ve liderlik becerileri gerektirir. Agiktir ki bazi sektorler,
mesleki degisimden, digerlerine kiyasla daha fazla etkilenmektedir ama tiim sektorler genel olarak
kendi isgiicleri i¢inde, 6rnegin, enerji ve kaynak verimliliginde, ¢evre mevzuati ile uyumda ve gevre
kirliliginin ve atiklarin azaltilmasindaki beceriler gibi, belli gevresel yeterlilik diizeylerine ihtiyag
duymaktadir. Ekonomiler daha yesil ¢oziimlere dogru yol aldikga diger birgoklar: arasinda
girisimcilik, risk degerlendirmesi ve iletisim becerileri gibi temel beceriler vazge¢ilmez durumda
olmaktadir.

Ulke arastirmalari, degisen ve ortaya ¢ikmakta olan mesleklerin cinsiyet baglantilar1 hakkinda
bazi genel egilimleri ortaya koymaktadir. Bunlardan en ¢ok goze ¢arpani, yesil isler ile ilgili bilim ve
teknolojide kadinlarm genel olarak az temsil edilmesidir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, ¢op
toplama ve geri donistiirme meslekleri gibi alt ugtaki yesil islerde kadinlar orantisiz bir sekilde
temsil edilmektedir. Ote yandan, cinsiyet ayrimi yeni mesleklerde heniiz derin koklere sahip
olmadigi i¢in yesil isler cinsiyet engellerinin kirilmasinda 6zel bir firsat getirmektedir.

Endiistriler arasinda ve mesleklerin dahilinde yer alan degisimlerin ortaya cikardigi beceri
gerekliliklerindeki  degismeleri belirledikten sonra soruyoruz: bu ve ilerideki taleplerin
karsilanmasinda hangi tepkilerin etkili oldugu anlagilmaktadir?

e  Sirkete 6zgii mevcut ihtiyaglara uygun beceriler gelistirmede en hizli ve en etkili olanlar girket
diizeyindeki tepkilerdir. Ancak bunlar nadiren koordine edilmektedir ve ekonominin toplam
yesillesmesi ilizerinde sinirl bir etkiye sahip olup diizenli beceri temin edilmesi iizerinde ise hig¢
etkiye sahip degildir.

e  Endiistri beceri konseyleri veya ticaret odalari gibi kuruluglar vasitasi ile endiistri diizeyli
tepkiler birkag iilkede 6nemli sonuglar elde etmis bulunmaktadir. Ornegin Fransa’da insaat
sektoriindeki ana federasyonlar ve is kurulusu birlikleri, yenilenebilir enerji donaniminin tesis
edilmesinde egitim standartlarini gelistirmeyi amaglayan bir program olan QualitENR ‘yi
baslatmigladir. 2006 yilinda bu programin olusturulmasinda bu yana egitim temini dnemli
Olciide iyilesmistir.

e  Hiikiimet diizeyinde ise, egitim programlari, egitim bakanliklarini, sistem ile ilgili insan giiclinii
veya isgliciinii ve {iniversiteleri veya egitim merkezlerini igerecek sekilde formel Ggretim ve
egitim sistemi vasitasi ile gergeklestirilebilir. Tepkiler, ulusal, bolgesel veya yerel talebe hitap
edecek sekilde konu ile ilgili bakanliklar — enerji, tarim, ingaat, vb. — altinda tasarlanabilir.



idari 6zet’ XXiii

e  Hiikiimet kaynaklarini, sirketlerin beceri uygunlulugu ve niteligi hakkindeki deneyim bilgisi ile
bir araya getiren kamu-6zel sektor ortakligi, etkili oldugunu birgok kez gostermistir. Kamu-ozel
sektor ortakligi vasitasi ile sendikalarin ve igveren birliklerinin 6gretime ve egitime katilmasi
etkili egitim tepkileri saglayabilir ve yesil doniisiimii daha genis bir Olgekte tetikleyebilir.
Danimarka’da ve Almanya’da mesleki egitimdeki ii¢ tarafli yonetim yapilari, giincellenmis ve
yeni miifredatlarin, ekonomik, toplumsal ve g¢evresel boyutlar1 goz Oniinde tutmasini
saglamaktadir. Ispanya’da, Navarre’de, bir kamu-6zel sektdr beceri girisimi, yenilenebilir
kaynaklardan elektrik iiretiminin 15 yil i¢inde sifirdan yilizde 65°e yiikseltilmesine katkida
bulunan bir yenilenebilir enerji egitim merkezi (CENIFER) olusturmustur.

Iyice gelismis ve yanit verici beceri gelistirme sistemlerine sahip olan iilkeler, ¢cevre konularini,
egitim programlarinin her diizeyine caprazlama konular olarak dahil etmektedir. Daha az cevap
verici 0gretim ve egitim sistemlerine sahip iilkelerde, beceri kazandirmada en biiyiik pay ¢ogunlukla
sirketlere ait olmaktadir. Kamu sistemleri hakkinda belirtilen temel eksiklik, bunlarin endiistrinin
ihtiyaclarina tepkisiz kalmalaridir. Bu durum, ¢esitli sekillerde, egitim sistemi ile endiistri arasindaki
veya sistem ile yesillesme politikalarint ve programlarini uygulamaktan sorumlu kuruluslar
arasindaki kotii iletisim kanallar ile agiklanmaktadir; veya yeterli sayida veya yeteri kadar beceri
sahibi 6gretmen bulunmamasi ile; veya kuruluslarin yeni beceri programlar gelistirmedeki yavas ve
hantal usulleri ile agiklanmaktadir. O halde, kendiliginden, egitim, ¢ogunlukla isletme diizeyinde
veya hiikiimet dis1 kuruluslar vasitasi ile ger¢eklesmektedir ve ihtiyaglar1 karsilasa bile toplam erigim
alan1 ve bu nedenle yesillesen endiistriler ve ekonomi {izerindeki etkisi sinirli kalmaktadir.

Tutarl ¢ok-diizeyli beceri gelistirme tepkileri, yesillesen ekonomilere en etkili yaklagim olarak
goriilmektedir ¢linkii bunlar hem tliketim hem iiretim diizenlerine hitap etmektedir. Bunlar, genel
okul 6grenimi veya yiginsal haberlesme ortami vasitasi ile g¢evre bilinci olusturarak tiiketimi
etkilemekte, ve, egitim programlari, mesleki, teknik ve yiiksek Ogrenim ve egitim ve sirket
diizeyinde 6miir boyu 6grenme vasitasi ile, liretimin, daha fazla ¢evre bilinince sahip uygulamalara
gegmesine yardimci olmaktadir.

Etkili ve hedef gdzeten tepkiler i¢in, tiim ilgili taraflarin yakindan katilmasi anahtardir. Bunun
basarildig1 yerde daha yesil bir ekonomiye siirdiiriilebilir ve adil bir geg¢is yapilmasi ihtimali en
yiiksektir. Her kosul altinda, becerilere yatirrm yapilmasi, bununla ilgili is yaratma konusuna buna
karsilik gelen yatirimin yapilmamasi halinde iiretken olmamaktadir ve bunun tersi de dogrudur.

Beceri ihtiyaglarinin 6ngoriilmesi ve gdzlemlenmesi

Su genel olarak kabul edilmektedir ki yesil iglerin simiflandirmasi ve sikligi ile ilgili veri eksikligi
bulunmaktadir. Ulkelerin ¢ogu beceri ihtiyaclarinin 6ngériilmesi ve gdzlemlenmesi icin sirket
anketleri, sektor analizleri, mesleki aragtirmalar ve is analizleri gibi Kalitatif yontemlere, veya bazen
kantitatif analiz ile birlikte kalitatif yontemlere yaslanmaktadir. Yesil mesleklerin ve ilgili becerilerin
belirlenmesi ve gozlemlenmesi i¢in daha fazla standartlastirilmis ve 6zenli bir yaklasim ¢ok yararli
olacaktir. Yesil islerin ve ilgili mesleklerin siniflandirmalarinin hazirlanmasi i¢in ve kantitatif analiz
yontemleri i¢in daha fazla standartlagtirilmis ve 6zenli yaklagimlara ihtiya¢ oldugu konusunda
yaygin bir mutabakat bulundugu iilke incelemelerinde belirtilmistir.

Beceri ihtiyaglarinin  6ngoriilmesi ve gozlemlenmesi bakimindan ise, gelismis iilkelerin
¢ogunda, yesil is becerinin analizinde kullanilabilen yerlesik sistemler bulunmaktadir. Bu sistemler,
daha Onceleri, ¢evre konularinca belirlenen yeterliliklerdeki degismeleri yansitmig ve bdylece yeni
kalifikasyonlara ve derslere ve yerlesik miifredatta degisikliklere yol agmistir. Degisme hizinin
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izin verecegi Olgiide, bu sistemlerin, yeni ortaya ¢ikan beceri gerekliliklerini yansitmaya ve bunlarin
animasyonunu yapmaya devam etmeleri beklenebilir.

Gerek genel olarak piyasa uygunlugu bakimindan gerekse c¢evresel olarak motive edilen
degisime 0Ozel sekilde odaklanildiginda, beceri gelistirme tepkilerinin temeli olarak mevcut ve
gelecekteki beceri ihtiyaglarmim belirlenmesi, gelismekte olan iilkelerin ¢ogunda ¢ok zor bir gorev
halinde durmaktadir. Buradaki ilk oncelik, isgiicii piyasasi sinyallerini, programlari giincelleyen
mekanizmalara aktarmak amaci ile, sistematik bir sekilde toplumsal diyalog mekanizmalarinin
kurulmasidir.

Sektor diizeyindeki analizler, gelismis, yiikselen ve gelismekte olan iilkelere ¢ok uygun
distiiklerini kanitladiklar1 ve yaygin sekilde kullanildiklar1 halde, yesil faaliyetlerin geleneksel
sektorler i¢inde belirgin sekilde kategorize edilemedigi durumlarda isgiicii piyasasi analizinin daha
iyi koordine edilmesine ve sektorler ve meslekler boyunca gézlemleme yapilmasina biiyiik bir
ihtiya¢ duyulmaktadir.

lleriye gitme yollar

Sunu akilda tutmak 6nemlidir ki beceriler, yalnizca her degisime tepki gosterip kendisini ayarlamasi
beklenen, ekonominin yoksul bir hizmetgisi degildir. Daha fazlasin1 6grenmeye yetenek sahibi olan,
stirdiiriilebilir sekilde egitilmis bir isgliclinlin varlig1 6zgiiven verir ve bu da, buna karsilik, yatirim,
teknik yenilikgiligi, ekonomik ¢esitlenmeyi ve is yaratilmasimi tegvik eder.

Politikalar bilgilendirilmig, tutarli ve koordineli olmalidir

Ekonomiyi yesillestirme politikalari ile beceri gelistirme politikalari iyi iligskilendirilmedigi takdirde
beceri darbogazlari yesil doniisimii yavaslatacak ve potansiyel yeni isler kaybedilecektir.
Hiikiimetlerdeki, igveren birliklerindeki ve sendikalardaki politika yapicilarin dogru tesvikleri
belirlemesini ve daha temiz iiretim ve hizmet i¢in olanak verici kosullar1 yaratabilmesini saglayan
strateji, liderlik ve yonetim becerileri mutlak bir 6nceliktir.

Her diizeyde 6gretimin ve egitimin ayrilmaz bir pargasi olan ilk cocukluk 6gretiminden itibaren
temel bir beceri olarak getirilen ¢evre bilinci sonunda tiiketici davranigini ve tercihlerini ve pazarin
kendisini yonlendirecektir.

Yesil is becerilerinin dngériilmesi ve gizlemlenmesi icin isgiicii piyasast bilgisi, etkili politika
dongiilerinin kritik baslangic noktasidir. Bu, hiikiimetlerin ve sirketlerin, isgiicli piyasasindaki
degismeleri ongorebilmelerini, bunun beceri gereklilikleri tizerindeki etkisini belirleyebilmelerini,
egitim programlarini revize ederek ve yenilerini getirerek degisimleri sisteme dahil edebilmelerini ve
egitimin igglicii piyasasindaki etkisini gozlemleyebilmelerini saglar.

En basarili oykiileri anlatan iilke arastirmalari, yesillesen bir ekonomi i¢in insan kaynaklari
gelistirmek lizere gérev kuvvetleri olugturularak veya egitim ve beceri konularmi bir ¢evre kalkinma
konseyi i¢inde biitlinlestirerek basarilan, ilgili bakanhklar ile toplumsal ortaklar arasindaki etkili
koordinasyonun degerini kanitlamaktadir. Bu diyalog platformunun karar verme yetkisine sahip
olmasi, katilan tiim ortaklar arasinda belirgin taahhiitler olusturabilmesi ve bunlara insan ve para
kaynaklar1 tahsis edebilmesi, ve yalnizca planlama igin degil aym1 zamanda uygulama icin
mutabakata varilmis sorumluluklara sahip olmasi 6nemlidir. Bir kazan-kazan durumu ancak, ¢evre,
is ve beceri konular birbiri ile iliskili sekilde tartisildigi, planlandigi ve uygulandigi takdirde ortaya
¢ikabilmektedir.

Desantralize edilmis yaklagimlar, sektirel ve yerel diizeylerde politika koordinasyonunu ve
biitiinliigiinii gercekten gelistirebilir. Taahhiitler ve kaynak tahsisleri daha kiiglik bir olgekte
gerceklestigi ve katilan tiim ortaklar igin dolaysiz paylar agikca belli oldugu takdirde ulusal ve yerel
yonetimler ve toplumsal ortaklar arasindaki dolaysiz diyalog eyleme doniistiiriilebilir. Yukaridan
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asagiya dogru koordineli politika-yapimi ile asagidan yukariya dogru sektorel veya yerel girisimlerin
iyi bir bilesimi, egitim-yogun bir yesil gecisi destekleyebilir.

Politikalarin hedef g6zetmesi gerekir

Daha yesil ekonomilere doniisiim, toplumsal esitsizliklerin azaltilmasi i¢in bir firsat saglamaktadir.
Toplumsal adalet, egitim girisimlerinin, geg¢is sirasinda isini kaybedenleri, ozellikle, isgiici
piyasasinda tipik sekilde bir dezavantaji bulunup 6zel yardima ihtiya¢ duyabilecek olanlari hedef
almasimi dikte eder. Yesillesen ekonomiden biiyiime payir alinmasi ancak, yesil 6nlemlerin bir
pargasi olarak saglanan yeni egitim, dezavantajli genglik, engelli kisiler, kirsal topluluklar ve diger
hassas guruplar icin erisilebilir kilindig1 takdirde elde edilebilecektir. Kadmnlarin teknik egitim
programlarina katilmasim1 arttirma tesvikleri onlarin teknoloji tarafindan harekete gecirilen
mesleklere katilmasini arttirmakla kalmayacak aym1 zamanda isgiicii piyasasinin bu boliimiindeki
beceri eksikligi sorununun ¢oziimlenmesini de kolaylastiracaktir.

Yesil gegis tiim egitim sistemini etkilemektedir

Her g tiir beceri degisimi dikkate alindiginda — yesil yeniden yapilanmanin bir sonucu olarak
sektorlerin icindeki ve arasindaki istihdam kaymalar1 nedeni ile ortaya cikanlar, yeni ve ortaya
citkmakta olan meslekler ile ilgili olanlar ve yerlesik mesleklerin igerigindeki kiitlesel degisim — tiim
egitim sisteminin harekete gegirilmesi gerektigi agik¢a goriilmektedir. Egitim programlarinin isgiicii
piyasasindaki yesil degisimlere gore ayarlanmasi, 6gretim ve egitim diizeyleri ve tiirleri arasinda
caprazlamasina bir gorevdir.

Simdiye dek, zorunlu diizey 6gretim ve yiiksek 6gretim oldukea iyi ayak uydurabilmistir ama
teknik ve mesleki 6gretim ve egitim, yesil ekonominin ihtiyaglarina kendisini uyarlamada geride
kalmaktadir. Buradaki ayarlamanin iyilestirilmesi isttihdam odakli ve oldukga yesil gecislere yeni bir
itme kazandirabilir ve asagidaki temel gii¢liiklerin karsilanabilmesini gerektirir:

e tiim yasam dongiisii boyunca esnekligin ve istihdam edilebilirligin temeli olarak temel
becerilerin politika giindeminde iist siralara yerlestirilmesti,

e craklik, stajlar, ise yerlestirme, is iistiinde projeler, vb. vasitasi ile dershane egitimi ile pratik
egitimin uyumlu duruma getirilmesti,

o cesitli beceri degisimi tiirlerine gore, egitim vermenin uzunlugunun ve kapsaminin
ayarlanmast,

e ggretmenlerin ve egitmenlerin, ¢evre konular1 ve yesil teknolojiler hakkinda giincel bilgi ile
donatilmas1 — dgretmenlerin ve egitmenlerin hazirlanmasini konu edinen &gretim ve egitim,
beceri tepki stratejilerinde en bastaki 6ncelikler arasinda yer almalidir;

o aktif isgiicii piyasast politika-yapicidarimin  (ALMP), vyesil yapisal degisimi hesaba
katabilmelerinin saglanmasi ve ilgili egitime ve diger istihdam aktivasyon 6nlemlerine erigimi
temin etmelerinin saglanmast;

e yesil is yapma firsatlar1 ve ilgili beceri ihtiyaglari hakkinda biling olusturmak i¢in, uygun is
bulmada ve egitimde énemli oyuncular olarak kamu istihdam hizmetlerinin (PES) kurulmas:.
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Yesillesen ekonomi i¢in etkili sekilde beceri gelistirmenin kilit tag1 koordinasyondur. Kamusal
ve Ozel sektorden ilgili taraflar arasindaki koordinasyonun derecesi ve toplumsal ortaklarin katilim
derecesi belirleyicidir. Hitkiimetlerin; ulusal veya bolgesel dlgekteki {i¢ tarafli komisyonlar, sektor
veya endiistri beceri komisyonlari, kamu-6zel sektor ortakliklari ve benzerleri gibi toplumsal
diyalogun kurumsal mekanizmalar vasitasi ile, topluluk diizeyinde, igverenler ve is¢iler dahil olmak
tizere ¢esitli diizeylerde uyumlagtirilmig 6nlemler almalar1 gerekmektedir.

Gelismekte olan (ilkelerin ézel énlemlere ihtiyaci vardir

Gelismekte olan iilkeler ve oralardaki isciler ve isverenler, iklim degisikligi ve ¢evre bozulmasi ile
ilgili olarak en az sorumluluga sahip bulunmaktadir ama bunlarin ekonomik ve toplumsal
sonuglarindan orantisiz sekilde sikinti ¢ekmektedir. Bunlarin istthdam odakli yesil doniistimiinii
hizlandirabilecek 6nlemler arsinda sunlar bulunmaktadir:

e gayri-formel ekonomideki igverenler ve ¢ok kiigiik ve kiigiik isletmeler i¢in, bunlara en ¢ok
ihtiya¢ duyulan mahallerde yesil pazarlara girmeleri i¢in kapasite gelistirme;

e  geng insanlar ve yetigkinler i¢in, mikro-finansman projeleri ile baglantili olarak yesil sirketler
baslatmalari i¢in girisimcilik egitimi ve sirket danismanligy;

e  karar-vericiler, is diinyasi liderleri ve yoneticiler arasinda ve ayrica formel ve gayri-formel
egitim sitemlerinin kurumlar1 arasinda ¢evre bilinci;

e  toplumsal diyalog mekanizmalarimi giiglendirmek amaci ile ve bu diyaloglari, yesil isler igin
egitimlerin erisilebilirligi ile ilgili olarak uygulamak iizere, ii¢ tarafin bilesenlerinin kapasite
gelistirmesi;

e  herkese temel becerilerin saglanmasi igin ve ulusal iggiiciiniin beceri tabaninin yiikseltilmesi
icin formel 6gretim ve egitim sistemlerinin ve kuruluglarinin kapasitesinin arttirilmasi; ¢iraklik
sistemlerinin iyilestirilmesi ve 6gretim ve egitim saglayan hiikiimet dis1 kuruluslar ile sinerjiler
kurulmasi buna dahildir.

Bu o6nlemler ancak kaynaklar mevcut ise almabilir. O nedenle, yalnizca ulusal hiikiimetlerin
degil aym1 zamanda gelismekte olan iilkelerdeki uluslararasi ortakliklarin da, hem c¢evre
programlarinda hem beceri gelistirme programlarinda bu tavsiyeleri dikkate almalar1 tavsiye
edilmektedir.



