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4ŀƐƤƳƤȊƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƳŀƳŀ ǎƻǊǳƴǳŘǳǊΦ .ǳ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǎƻǊǳƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƻǎȅƻ-ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ 

ƘǳȊǳǊǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ Řŀ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 

politikalara ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜƪ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƪƤƳŘŀƴ 

ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŎƛŘŘƛ ŀǘƤƭƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŎƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ 

ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ 

ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘŜ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ȅŜǊŜƭ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ Ƙŀƭƛƴƛ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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T Y¦w Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ 

ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ T Y¦w ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀōƛ 

ǘǳǘŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƳƛȊŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ƛǒ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5ƛƐŜǊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ όTt!ύ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛƭŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪǘŜΣ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƛƭƛƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ 

sorunlaǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪǘŜΣ œǀȊǸƳ ƻƭŀǊŀƪ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤΣ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 

ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛƳƛȊƛƴ ȅŜǊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

T Y¦w ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǎǳƴŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐitim 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǊŀǇƻǊǳ ōǳ 

ƪƻƴǳŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ǊŜƘōŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǀȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ T Y¦w Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǘƛǘƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŎŜǾŀǇ 

ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ bƛƐŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦ 
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TǒǎƛȊƭƛƪΣ ŘǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ōƛǊœƻƪ ǎƻǊǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ 

YǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ƛƭƛƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ όTt!ύ ΨŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜōŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜsinde etkin bir rol 

ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύΣ ǳƭǳǎŀƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƻƭ ŀƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yurumumuz hem aktif hem de pasif istihdam 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀȊŘŀ ŘŜǊƭŜȅŜƴΣ 

ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜƴΣ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀƴΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ  
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ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛŎǊŀ ŜŘŜƴΣ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀǎŀƭΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǀȊǾŜǊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊŜƴ T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ YǳǊǳƳŀ 

ŜǊƛǒŜƳŜȅŜƴ ōƛǊœƻƪ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦w ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭ ǎƻǎȅŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀȅƭa 

ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǀƴƎǀǊǸ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ 

gereklidir. 

.ǳ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ нлмт ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ-aŀȅƤǎ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ 

YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ н ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ фл ōƛƴ тпф ƛǒȅŜǊƛ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛȊȊŀǘ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƛǒǾŜǊŜƴ 

ǾŜȅŀ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀǊŀƪ 

ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭƛƳƛȊŘŜ ƛǎŜΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлу ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ŀœƤƪ ƛǒΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒΣ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ 

ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ŀǊŀƴŀƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǾŜ 

ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ Ǉƛȅŀǎŀ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлмт ȅƤƭƤ άbƛƐŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛέ ƘŜƳ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŀȊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƘŜƳ ŘŜ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ 

ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜ bƛƐŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ǾŜ 

ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ œƻƪ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ōƛȊƭŜǊŜ 

ŀȅƤǊŀǊŀƪ ǎƻǊǳƭŀǊƤƳƤȊŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǎŀōƤǊ ǾŜ ǎŀƳƛƳƛȅŜǘƭŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜΣ 

ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ōǸǘǸƴ ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ   
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¸mb9¢T/T m½9¢T 
 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ T Y¦wΩǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
TǒƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊȊ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǒ 
ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴΣ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ YǳǊǳƳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 
ƳǸǊŀŎŀŀǘlarƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ .ŀǒǾǳǊǳ; œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǒƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸŎǸƴŘŜ ƻƭŀƴΣ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴΣ YǳǊǳƳŀ 
ōŀǒǾǳǊŘǳƐǳƴŘŀ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜƭƛǊ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ōƛǊ ƛǒƛ ƻƭƳŀȅŀƴΣ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜƴǸȊ 
ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ƛǒ ōǳƭǳƴŀƳŀȅŀƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊi ifade eden YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ; ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƘŜƳŜƴ ǾŜȅŀ ȅŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ƛǒȅŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ 
ŀŘŀȅƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŀƪǘƛŦ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ŀǘǘƤƐƤ ȅŜƴƛ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴΣ ōƻǒ ǾŜȅŀ ōƻǒŀƭŀŎŀƪ ƛǒi ifade eden 
!œƤƪ Tǒ ǾŜ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴ YǳǊǳƳŎŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛni iŦŀŘŜ ŜŘŜƴ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛǎŜ 
ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǊŀǇƻǊŘŀ bƛƐŘŜ 
Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 208 
ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ veri ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻƭǳǇ ƛƭ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ мп ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ bƛƐŘŜ iƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ 
œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 9 bin 289 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ 7 bin 508 
œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ ōƛƴ 781 œŀƭƤǒŀƴ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ псΣнΩǎƛΣ 
ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 36ΣоΩǸ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜktedir. Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 
ƘŜǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ 45 ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 
{ǳ ¢ŜƳƛƴƛΤ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭǳǇ ōǳ 
ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ фмΩŘƛǊ. bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤΤ 
¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊƤŘƤǊΦ 

bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 1 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ŀœƤƪ ƛǒ 
ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мΣт ƻƭǳǇΣ bƛƐŘŜ ƛƭƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ лΣтΩƭƛƪ ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ ŦŀǊƪƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ AœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нΣр ile ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 
ve Depolama ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ; en fazla ŀœƤƪ ƛǒƛƴ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ meslek grubunda 
ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƎǊǳǇǘŀƪƛ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ 
ȅǸȊŘŜ онΣоΩǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ȅǸȊŘŜ мΣс ƛƭŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ikinci ȅǸƪǎŜƪ 
ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳŘǳǊΦ bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΤ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύΣ 
aŀƪƛƴŜ .ŀƪƤƳŎƤΣ aŀƪƛƴŜ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƛκaŀƪƛƴŜ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳŎƤǎƤΣ DŀȊ !ƭǘƤ 
YŀȅƴŀƪœƤǎƤΣ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭƤ aŀƪƛƴŜ ό/b/ hǇŜǊŀǘǀǊǸύΣ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ {ƤǾŀŎƤΣ 
Cŀǎǘ CƻƻŘ IŀȊƤǊƭŀȅƤŎƤǎƤ-IŀƳōǳǊƎŜǊΣ ¢ƻǎǘΣ {ŀƴŘǾƛœΣ ǾōΦ ƛƭŜ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛŘƛǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ 
ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ рсΣоΩǸ ƛœƛƴ [ƛǎŜ ǾŜ !ƭǘƤ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴde en 
fazla TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ eleman teminƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ 
ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ офΩǳ eleman temininde ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 
ȅǸȊŘŜ олΣуΩƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 
œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ DŀȊ !ƭǘƤ YŀȅƴŀƪœƤǎƤ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ aŀƪƛƴŜ aƻƴǘŀƧ ǾŜ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳŎƤǎƤ ve  ƻŦǀǊ ό¸ƻƭŎǳ 
¢ŀǒƤƳŀύ meslekleri takip etmektedir. bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ 
ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ DŜǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ муΣуΩƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛǊƪŜƴ 
bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸzde нлΣтΩǎƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳǸǒǘǸǊ. TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 
azaƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нΣф ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ лΣр Ǉǳŀƴ ŦŀȊƭŀ olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  
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DTwT  

 

bƛƐŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ sonucu derlenen verilerle ilin ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘulŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƤȅƳŜǘƛ ōƛǊ Ƙŀȅƭƛ 
ōǸȅǸƪǘǸǊΦ bƛƐŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ {ƻƴǳœ wŀǇƻru da bu ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ ƛƭ 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊŀ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ƻƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ ½ƛǊŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŜƳŜƐƛ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ōŜƪƭŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ōǳ 
ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀǊȊ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ƛȅƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ōǳ ŘŜƴƎŜȅƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ȊŜƳƛƴŜ ƻǘǳǊǘǘǳǊƳŀƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴ 
her bir kurumκƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƎŀȅŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦w ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ 
ŘŜƐƛƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳȅƭŀ ilgilenen her kurǳƳŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊ 
YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ YǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ .ƛƭƎƛ CƻǊƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ve ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ȅǸȊ 
ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜǊƛ ǸǊŜten 
ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦wΩǳ ƎǀǊmekteyiz.  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ 
YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ periyodik olarak ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Her 
ǎŜƴŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 2017 ȅƤƭƤ ƛœƛƴ bƛƐŘŜ ilinde 3 Nisan ς 
р aŀȅƤǎ нлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƪŀōƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŜƭŜ ŀƭŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Bu rapordaΣ TǒƎǸŎǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ analiz edilerek bƛƐŘŜ ilinin ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 
ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤr. TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ gayesi ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ mevcut 
istihdam ve ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ
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.TwTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L !w½ ±9wT[9wT 

T Y¦w Dm{¢9wD9[9wT  

T Y¦w ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ YǳǊǳƳǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ T Y¦wΩǳƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜǊƛƴŜ 

ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜŘƛƐƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ŘǳǊǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳΣ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛǎƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ 

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ŀǒǾǳǊǳ  

.ŀǒǾǳǊǳΣ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴΣ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀ Řŀ YǳǊǳƳ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƳǸǊŀŎŀŀǘǘƤǊ. 

 Ŝƪƛƭ 1: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ όнлмл-2016) 

Kaynak: T Y¦w 
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bƛƐŘŜ ƛƭƛ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƻƴ ȅŜŘƛ ȅƤƭƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 

Toplam ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ мо ōƛƴ моо olarak gerœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ т bin 399 tanesini erkekler, 

5 bin 734ΩǸƴǸ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ у bin 397 

ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒƤƴ п bin 272 Ψǎƛƴƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ 4 bin 175Ω ƛƴƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ плΩƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴΣ ȅǸȊŘŜ слΩƤ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 1: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ όнлмсύ 

Meslekler YŀŘƤƴ Erkek Genel Toplam 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ (Genel) 1.679 2.336 4.015 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 803 249 1.052 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 355 225 580 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 236 226 462 

Sekreter 330 19 349 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 1 310 311 

TǇƭƛƪ 9ƐƛǊƳŜ hǇŜǊŀǘǀǊǸ όwƛƴƎκ±ŀǘŜǊκ±ŀǊƎŜƭύ 69 191 260 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 161 63 224 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 38 182 220 

mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ 120 76 196 
Kaynak: T Y¦w 

¢ŀōƭƻ мΩŘŜ bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘur. En fazla 

ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭƪ мл ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 4 bin 15 ōŀǒǾǳǊǳȅƭŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳ ǘƻǇƭŀƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈ол,5Ωƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 

(Temizlik) ve .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōŀǒǾǳǊŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜklere 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ {ŜƪǊŜǘŜǊ, {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ 

ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōŀǒǾǳǊǳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. Erkeklerde ise  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ ve TǇƭƛƪ 9ƐƛǊƳŜ hǇŜǊŀǘǀǊǸ 

(Ring/Vater/Vargel)ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ 

niteƭƛƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳŘǳǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ Řŀ ōǳ ŘǳǊǳƳ ȅŀƴǎƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ   

YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊΣ ƛǒǎƛȊ ƻƭǳǇ T Y¦wΩŀ ƛǒ ŀǊŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ 

ƪƛǒƛ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘ ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ мн ŀȅ ōƻȅǳƴŎŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛǒƭŜƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀȊǎŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ŀƪǘƛŦ 

durumdan ǇŀǎƛŦ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ му ŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀȅƤǘǘŀ ƪŀƭƳŀ ǎǸǊŜǎƛ 

нлмс ȅƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ мн ŀȅŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  Ŝƪƛƭ нΩŘŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ bƛƐŘŜ ƛƭƛ ƛœƛƴ T Y¦wΩŀ 

ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 2: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ {ŀȅƤǎƤ όнлмл-2016) 

 
Kaynak: T Y¦w 

 

 нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ с bin 846 ƛǒǎƛȊƛƴ 5 bin 41Ωi erkeklerden, geri kalan bin 

805 ƪƛǒƛǎƛ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. 2016 ȅƤƭƤƴŘŀ ise toplam 11 bin 88у ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀki 

ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤ 

ƛœƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ {DY ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ōŀȊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊ. Bu 

ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴΣ T Y¦w ƻƭŀǊŀƪ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ŘƻƐǊǳ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǸǊŜǘƳŜƪ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ 

ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪŜƴ ƴƻƪǘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ 

ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦w ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘƤǒƤŘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛƴ 805 ƪŀŘƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ 

ŀƭƳƤǒƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ŘǀǊǘ kat artarak 6 bin нлсΩȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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Tablo 2: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ {ŀȅƤǎƤ όнлмсύ 

Meslekler YŀŘƤƴ Erkek Genel Toplam 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 1.982 1.795 3.777 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 891 210 1.101 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 402 179 581 

Sekreter 380 14 394 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 213 177 390 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 1 276 277 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 184 69 253 

mƴ Muhasebeci 155 79 234 

4ŀȅŎƤ 183 41 224 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 33 134 167 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 ¢ŀōƭƻ нΩŘŜ bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƛƴ 

ƻƭŘǳƐǳ Tƭƪ мл ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ 

bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 3 bin 777 ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳ bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈ом,7Ωǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ (Temizlik) ve .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ (Genel) 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƪŀŘƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊŘŜ ŘŜ ŀȅƴƤ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ œƻƪ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ (Genel), .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ, .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ gibi 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Sekreter ve {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ giōƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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!œƤƪ TǒƭŜǊ 

 !œƤƪ ƛǒΤ Ŝƴ ōŀǎƛǘ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ƛƭŜ YǳǊǳƳŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ T Y¦w ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǘǘƤƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛȊƭŜƴƛƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 3: ̧ ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ (2010-2016) 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

  Ŝƪƛƭ оΩǘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ усп ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ŀƭƤƴƳƤǒƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤ нлмс ȅƤƭƤƴŀ 

ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ р ōƛƴ 926 ƪƛǒƛȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳƛǒtir. 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ нлмр ȅƤƭƤƴŀ kadar ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ с bin 818 ile 2015 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȊƛǊǾŜȅƛ ƎǀǊƳǸǒ ǾŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ онΣтΩƭiƪ Ǝƛōƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Tablo 3: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмсύ 

Meslekler !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 2.012 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 382 

±ŜǊƛ DƛǊƛǒ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 266 

¢ŀǒ ǾŜ ¢ǳƐƭŀ 5ǳǾŀǊŎƤǎƤκ¸ŀǇƤ 5ǳǾŀǊŎƤǎƤ 198 

TǇƭƛƪ 9ƐƛǊƳŜ hǇŜǊŀǘǀǊǸ όwƛƴƎκ±ŀǘŜǊκ±ŀǊƎŜƭύ 198 

aŀŘŜƴ tŀƪŜǘƭŜƳŜ Tǒœƛǎƛ όYŀƭǎƛǘύ 189 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 178 

mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ 95 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 88 

YŀȅƴŀƪœƤ όhƪǎƛƧŜƴ ±Ŝ 9ƭŜƪǘǊƛƪύ 81 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ р ōƛƴ 926 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ T Y¦wΩŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ǎŀȅƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊŘŜ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 2 bin 12 ǘŀƴŜ ŀœƤƪ ƛǒŜ ǎŀƘƛǇ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈34ΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Bǳ ƳŜǎƭŜƐƛ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ ve ±ŜǊƛ DƛǊƛǒ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜǘƳŜƴƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

 TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛǊŜȅƛƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ŘƻƐŀƭ ōƛǊ ǎƻƴǳœǘǳǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǳƴǳǘǳƭŀƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ   

 Ŝƪƛƭ 4: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤǎƤ όнлмл-2016) 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
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 нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 600 olan bƛƐŘŜ ilinde ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊƛƴ плфΩǳ 

erkeklerden, geri kalan 191Ωƛ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳƭŀǊ нлм5 ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀǊǘƤǒΣ 

2015Ωten sonra ŘǸǒǸǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ bƛƐŘŜ ilinde 3 bin 7н ƪƛǒƛ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмл ǾŜ нлмм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ нл ƛƭŜ омΩƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ 

ƻƭǳǒǳǊƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƴŜƭŜǊŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ нр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǎŀōƛǘ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

  Ŝƪƛƭ пΩǘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ нлм6 ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ŘǳǊƎǳƴƭǳƪΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊΣ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǘŀƭŜōƛ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ T Y¦w ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ƪƻǒǳƭŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭŀƳŀǎŀ Řŀ Ŧƛƛƭƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ YǳǊǳƳŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤǇΣ T Y¦w ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛǒ 

ŀǊŀȅŀƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒƎǸŎǸ ƛƭŜ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳm 

Řŀ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Tablo 4: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ (2016) 

Meslekler YŀŘƤƴ Erkek Genel Toplam 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 92 1.011 1.103 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 123 154 277 

Veri DƛǊƛǒ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 179 86 265 

TǇƭƛƪ 9ƐƛǊƳŜ hǇŜǊŀǘǀǊǸ όwƛƴƎκ±ŀǘŜǊκ±ŀǊƎŜƭύ 44 137 181 

¢ŀǒ ǾŜ ¢ǳƐƭŀ 5ǳǾŀǊŎƤǎƤκ¸ŀǇƤ 5ǳǾŀǊŎƤǎƤ  0 168 168 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 34 43 77 

/ŜǊ aŀƪƛƴŜǎƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸ-Tekstil 22 27 49 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ  0 48 48 

{ƻƐǳƪ 5ŜƳƛǊŎƛ  0 37 37 

mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ 22 9 31 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 bƛƐŘŜ ilinde bin 103 ǘŀƴŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜȅƭŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ осΩǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ Σ ±ŜǊƛ DƛǊƛǒ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜǘƳŜƴƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊ Ŝƴ œƻƪ ±ŜǊƛ 

DƛǊƛǒ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜǘƳŜƴƛΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ ǾŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΣ ŜǊƪŜƪƭŜǊ Ŝƴ œƻƪ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύΣ ¢ŀǒ ±Ŝ ¢ǳƐƭŀ 5ǳǾŀǊŎƤǎƤκ¸ŀǇƤ 5ǳǾŀǊŎƤǎƤ ve Beden 

Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 



10 
 

!ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

 T Y¦wΣ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ŜǎƪƛƳƛǒ ȅŀ Řŀ 

ƘƛœōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƛǒ ōǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƎŜœƛǒƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 AƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛǎŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪ 

ƪŀƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ    

Tablo 5: aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎ ǾŜ YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмл-2016) 

MEK 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2010 26 208 356 564 

2011 23 178 304 482 

2012 28 389 396 785 

2013 6 81 83 164 

2014 15 151 240 391 

2015 25 352 233 585 

2016 11 208 63 271 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 Mesleki ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎǳ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ну ƪǳǊǎŀ оуф ƪŀŘƤƴ 

ƪǳǊǎƛȅŜǊΣ офс ŜǊƪŜƪ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ тур ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ мм ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎǳƴŀ нтм ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ с3ΩǸ ŜǊƪŜƪΣ нлуΩƛ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛn 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǇǊƻōƭŜƳƛƴƛƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛƴƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘƤǊ. .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ 

ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǎŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊǘǘƤƪœŀ ƛǒƎǸŎǸƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎŜǊœŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƪŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 76,8Ωƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛƴƛ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Tablo 6: aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

{Ǹǘ {ƤƐƤǊƤ 

¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 

½ŀȅƤŦ !ƪƤƳ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤǎƤ ό4ŀƐƤǊƳŀ - IŀōŜǊƭŜǒƳŜ - 

DǸǾŜƴƭƛƪύ 
{Ǹǘ {ƤƐƤǊƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 

aŀƴǘŀǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ ±ŜǊƛ DƛǊƛǒ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜǘƳŜƴƛ aŀƴǘŀǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 

9ƭ bŀƪƤǒœƤǎƤ aŀƴǘŀǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 
Iŀǎǘŀ ±Ŝ ¸ŀǒƭƤ 

wŜŦŀƪŀǘœƛǎƛ 

4ƛƭŜƪ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ Iŀǎǘŀ ±Ŝ ¸ŀǒƭƤ wŜŦŀƪŀǘœƛǎƛ 9ƭ bŀƪƤǒœƤǎƤ 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ {Ǹǘ {ƤƐƤǊƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ, aŀƴǘŀǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ ile Hasta vŜ ¸ŀǒƭƤ wŜŦŀƪŀǘœƛǎƛ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ {Ǹǘ {ƤƐƤǊƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ, aŀƴǘŀǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ ve El 

bŀƪƤǒœƤǎƤ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ½ŀȅƤŦ !ƪƤƳ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤǎƤ ό4ŀƐƤǊƳŀ - 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ - DǸǾŜƴƭƛƪύ, ±ŜǊƛ DƛǊƛǒ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜǘmeni ve aŀƴǘŀǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ mesleklerinde kurs 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 7: TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмл-2016) 

T9t 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2010 9 7 3 10 

2011 48 2 72 74 

2012 12 10 45 55 

2013 6 2 4 6 

2014 24 33 127 160 

2015 112 138 265 403 

2016 401 227 453 680 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 TǒǎƛȊƭƛƐƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ temel gayesi mesleki 

ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǾŜȅŀ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ gaye ise, ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜ ȊƻǊƭŀƴŀƴ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƛǒŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜǊŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀ ǾŜ ƛǒŜ ŀƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŀōŜǘƭƛ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ  
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2010-нлмп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴ 2015 

ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǊŀƐōŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ TǒōŀǒƤ 

9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǇǊŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƛǒ ōǳƭƳŀƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƳ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ƎǀǊŜ 

3,5 ƪŀǘ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ T Y¦wΩǳƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪƛǒƛȅe beceri 

ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ плм ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ сул ƪƛǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ ооΣоΩǸ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ȅǸȊŘŜ ссΣтΩǎƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 8: TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ !ƪǊƛƭƛƪ TǇƭƛƪ «ǊŜǘƛƳ Tǒœƛǎƛ !ƪǊƛƭƛƪ TǇƭƛƪ «ǊŜǘƛƳ Tǒœƛǎƛ 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 

Sekreter 
Temel aŜǘŀƭ  ŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜ 

9ƭŜƳŀƴƤ 
mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ 

!ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 

!ƪǊƛƭƛƪ TǇƭƛƪ «ǊŜǘƛƳ Tǒœƛǎƛ /ŜǊ aŀƪƛƴŜǎƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸ-Tekstil !ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Kasiyer 5ƛƐŜǊ TǇƭƛƪ TǒœƛƭŜǊƛ ±Ŝ {ŀǊƤŎƤƭŀǊƤ wŜȅƻƴ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ Reyon DǀǊŜǾƭƛǎƛ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 

wŜȅƻƴ DǀǊŜǾƭƛǎƛ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 
¢ŜƳŜƭ aŜǘŀƭ  ŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜ 

9ƭŜƳŀƴƤ 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ 5ƛƐŜǊ TǇƭƛƪ TǒœƛƭŜǊƛ ±Ŝ {ŀǊƤŎƤƭŀǊƤ 

4ƻŎǳƪ .ŀƪƤŎƤǎƤκ4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳ 

9ƭŜƳŀƴƤ 
.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ Sekreter 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ !ƪǊƛƭƛƪ TǇƭƛƪ «ǊŜǘƛƳ Tǒœƛǎƛ, Garson ({ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤ) ǾŜ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ, {ŀǘƤǒ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƤ ve Sekreter ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ !ƪǊƛƭƛƪ TǇƭƛƪ 

«ǊŜǘƛƳ Tǒœƛǎƛ, Garson ({ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤ) ve ¢ŜƳŜƭ aŜǘŀƭ  ŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƭŜƳŀƴƤ mesleklerinde program 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 9: DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ (2010-2016) 

GEP 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2014 2 26 24 50 

2015 4 41 66 107 

2016 4 32 74 106 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ kendi ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀǊŀƪ ƘŜƳ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ƪǳǊǘŀǊƳŀȅƤ ƘŜƳ ŘŜ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ hedeflemektedir. 2016 

ȅƤƭƤƴŘŀ п ǘŀƴŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ 2015 yƤƭƤƴŘŀ ŀȅƴƤ ƻƭǎŀ Řŀ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ н ƪŀǘ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳŀ онΩǎƛ ƪŀŘƤƴΣ тпΩǸ erkek 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ млс ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Tablo 10: ¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ όYǳǊǎ ǾŜ YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤƭŀǊƤύ όнлмл-2016) 

TYP 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2010 14 45 330 375 

2011 6 22 156 178 

2012 10 20 351 371 

2013 28 85 556 641 

2014 63 273 893 1.166 

2015 107 2.290 2.663 4.953 

2016 22 624 747 1.371 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊΤ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ōƛǊ ƛǒ ȅŀ Řŀ 

ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ ȊƻǊƭǳƪ œŜƪƛƭŜƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ 

ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ 

ƎŜƭƛǊ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ gayesiyle ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bƛƐŘŜ ilinde 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴa 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ meydana geƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ нн kurs 

ŀœƤƭƳƤǒ olup bu programlara 624ΩǸ ƪŀŘƤƴΣ 74тΩǎƛ ŜǊƪŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ōƛƴ 371 ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

¢ƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ a9. .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
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TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴΤ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪΣ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ƪǳǎǳǊǳ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛǒƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ 

ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ƻƭǎŀ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎƛƎƻǊta koludur.  

Tablo 11: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ (2010-2016) 

¸ƤƭƭŀǊ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ 

2010 970 850 

2011 878 740 

2012 1.094 764 

2013 1.496 1.040 

2014 2.519 1.218 

2015 3.101 1.504 

2016 5.969 2.543 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 5 bin 969 ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳǳǒΣ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ 2 

bin рпоΩǸ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ǎŀȅƤǎƤ 2011 

ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳƤǒ ƻƭǎŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ȅƤƭƭŀǊ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ нлмр 

ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ фн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ нлмр 

ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ 69,1 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 12ΩŘe ƛǎŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ 

ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜƪƛƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 12: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛƴƛ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмсύ 

Meslekler Tm IŀƪŜŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 571 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 97 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 96 

TǇƭƛƪ 9ƐƛǊƳŜ hǇŜǊŀǘǀǊǸ όwƛƴƎκ±ŀǘŜǊκ±ŀǊƎŜƭύ 89 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 70 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 59 

mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ 46 

Beden Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 45 

!ǒœƤ 43 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 42 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
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 bƛƐŘŜ ƛƭƛ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 

όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ŘŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 

όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ртм ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀȅƤ Ƙŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ 

almaya hak edenlerin %22,5Ωƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ǎŀȅƤ 97 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƛǎŜ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ ǾŜ TǇƭƛƪ 9ƐƛǊƳŜ hǇŜǊŀǘǀǊǸ 

(Ring/Vater/Vargel) meslekleri takip eǘƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ мнΩŘŜƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ ōƛǊƪŀœ ƳŜǎƭŜƪ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ 

ŘŀƘŀ œƻƪ ƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ Řŀ 

ƳŜǎƭŜƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ƛǒ ƪŀȅōƤƴŀ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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TYTb/T .m[«a T D«/« tT¸!{!{L ¢![9t !w! ¢Lwa!{L {hb¦4[!wL 
 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ŀŘƤƴŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳȅǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛǎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴ ǀƴ ǒŀǊǘƤ 

olarak kabul edilmektediǊΦ TǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀȊƭŀƭƤƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ Ƙŀƭŀ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ œŜƪƛƭƳŜƪǘŜΣ ƴƛǘŜƭƛƪ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƐǳ ǎƻƴǳŎǳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴ Řŀ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǎƤƪƤƴǘƤ œŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ǘǸǊ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƭƪ ǀƴŎŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊ ƳƤ? 

TƘǘƛȅŀœ ǾŀǊǎŀ ƪŀœ ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƳŜǾŎǳǘΚ IŀƴƎƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀΚ .ƛǊ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭƛȅƻǊǎŀ ōǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ƳƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƳƤ ȅŀ Řŀ 

ǸŎǊŜǘ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŜƐŜƴƛƭƳŜŘƛƐƛ ƛœƛƴ ƳƛΚ .ǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛœƛƴ ȊŀǊǳǊƛ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƤǇΣ YǳǊǳƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ œƻƪ ŎƛŘŘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ 

ȅǀƴǸƴǸ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƤƳƭŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ {ǸǊŜƪƭƛ 

IŀƴŜƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎŜ T Y¦wΩǳƴ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ōƻǒƭǳƐǳ ƪŀǇŀǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ǎŜȅǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƳŀƪ gayesiyle TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

пфлп ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎpit edilmesi gayesiyle ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŎŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όTt!ύ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллтΩŘŜƴ ōŜǊƛ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ нлмм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢«TY ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ōƛǊƛŘŜ T Y¦w ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нлмт ¸ƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 3 Nisan ς 5 aŀȅƤǎ 2017 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 90 bin тпф ƛǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ edilerek ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ veri 

ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢«TY TǒȅŜǊƛ YŀȅƤǘƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƭƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ όb!/9ύ wŜǾΦ н ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ŀǊƤƳΣ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀΤ ½ƻǊǳƴƭǳ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪΣ IŀƴŜ IŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ hƭŀǊŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ile ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mǊƎǸǘƭŜǊ ǾŜ 

¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ мт ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ тт ƛƭŘŜ ǘŀƳǎŀȅƤƳΣ п ƛƭŘŜ ό!ƴƪŀǊŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊΣ .ǳǊǎŀύ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 

œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 2-9 ile 10-мф ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǎƻƴǳœ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǎŀƘŀȅŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒȅŜǊƭŜǊƛȅƭŜΣ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴdan ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴtemiyle ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTƭ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ  

¶ Temel TǒȅŜǊƛ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¶ Mevcut TǎǘƛƘŘŀƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ (Cinsiyet, Meslek) 

¶ !œƤƪ Tǒ όaŜǎƭŜƪΣ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤΣ Cinsiyet, AraƳŀ {ǸǊŜǎƛύ 

¶ Temininde DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ όaŜǎƭŜƪΣ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ Nedeni) 

¶ 30 Nisan 2018 ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ !ǊǘƤǒκ!ȊŀƭƤǒ hƭŀŎŀƐƤ 5ǸǒǸƴǸƭŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊ 

ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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T ¸9w[9wT ±9 a9±/¦¢ T{¢TI5!a 

TǒȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ aŜǾŎǳǘ TǎǘƛƘŘŀƳ ōǀƭǸƳǸƴde bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƤΣ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ 

yararlŀƴŘƤƐƤΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƳŀƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤƴƤƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ bƛƐŘŜ ilinde 208 ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 9 bin 289 œŀƭƤǒŀƴ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

TǒȅŜǊƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

 bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ м3Ωte bƛƐŘŜ 

ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Tablo 13Υ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

TƳŀƭŀǘ 59 

Toptan Ve Perakende Ticaret 44 

Tƴǒŀŀǘ 40 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ Depolama 12 

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 11 

Madencilik ve ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ 9 

TŘŀǊƛ ǾŜ Destek Hizmet Faaliyetleri 8 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 8 

Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 6 

5ƛƐŜǊ Hizmet Faaliyetleri 4 

9ƐƛǘƛƳ 3 

Su ¢ŜƳƛƴƛΤ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ve TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 2 

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ve Spor 1 

Bilgi ve TƭŜǘƛǒƛƳ 1 

Genel Toplam 208 

Kaynak: Tt! нлмт 
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bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ Tmalat ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƛΣ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 28,4ΩǸ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ȅǸȊŘŜ 20ΩŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ bƛƐŘŜ ilinde 

imalat ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤn 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 

21,1Ωi ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅǸȊŘŜ мф ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƻǊŀƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƘŜǊ н ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ Tmalat ile 

¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 En az ƛǒȅŜǊƛ ƛǎŜ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ve Spor ile .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ Su TeminƛΤ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸ н ƛǒȅŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǘŀōƭƻ ƻƪǳƴǳǊƪŜƴ bƛƐŘŜ ƛƭƛ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ dahil ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊ.  

 Ŝƪƛƭ 5: TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǒƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

Kaynak: Tt! нлмт 

 

  Ŝƪƛƭ рΩtŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 

28,8Ωi 5-ф ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мл-мп ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ƛǎŜ 

ȅǸȊŘŜ ннΣмΩdiǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅŀǊƤǎƤ 0-9 yŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ƘŜǊ п ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƛǎŜ нл ǾŜ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅƤƭŘƤǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 6: SeƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ tŀǊǘ-TƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмт 

 

 bƛƐŘŜ ilinde Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ 

part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bƛƐŘŜ ƛƭƛ genelinde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ oranƤ ȅǸȊŘŜ 7,2 olarak 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǀƴŜ 

œƤƪƳƤǒ ǾŜ ȅǸȊŘŜ ос ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊ bƛƐŘŜ ilinde ȅǸȊŘŜ ооΣоΩƭǸƪ ƻǊŀƴƭŀ ikinci 

ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ «œǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 18,2 ƛƭŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ 

ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŜōŜōƛ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǇŀǊǘ-

ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ ½ƛǊŀ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ 

ŘŀƘŀ ŀȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǸŎǊŜǘ ŘǸȊŜȅƛΣ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸ 

sevk etmemektedir.  

 Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ŜǎƴŜƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛ ƻƭǳǇ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƻƭŘǳƪœŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪ ŀƛƭŜǾƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƎŜǊŜƪǎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀŘƤƴ 

ŜƳŜƐƛƴŘŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŀƭƎƤǎƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤΣ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  Ŝƪƛƭ 7ΩŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 7: YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ tŀǊǘ-TƛƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 

Kaynak: Tt! нлмт 

 

 ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ нсΣрΩƛƴƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀȅƪŜƴ bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ 19,2 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ NiƐŘŜ ƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 14,6 ƛƪŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мф,6 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ ооΣн ƛƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нпΣсΩŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ bƛƐŘŜ ilinde part-time œŀƭƤǒƳŀ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ 

olumsuz etkilemektedir. ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 8Υ {ŜƪǘǀǊ .ŀȊƤƴŘŀ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƳŀ Durumu

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмт 

 

 bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ он,7Ωǎinde ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ōǳ ƻǊŀƴ нлҌ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нрΣтΩŘƛǊΦ bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ 

ƛǒȅŜǊƛ Su TeminƛΤ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ve YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 

Dinlence ve Spor ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ !ƴŎŀƪ Su TeminƛΤ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

vŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ve YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ve Spor ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ Řŀ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǎŜ Ŝƴ 

ŀȊ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛ 

ƛǒƎǸŎǸƴŘŜƴ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǎŀŀǘƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƳ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛnden ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀȅƤ 

ŀȊ ȅŀǇŀƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊler ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ Depolama ve Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊ ǾŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ 16,7 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ   

bƛƐŘŜ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΤ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 

9ƐƭŜƴŎŜ, Dinlence ve Spor, Konaklama ve Yiyecek Hizmeti FaaliyetleriΣ TƳŀƭŀǘΣ Madencilik ve ¢ŀǒ 

hŎŀƪœƤƭƤƐƤ ve TŘŀǊƛ ǾŜ Destek Hizmet Faaliyetleri sŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ   
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 ekil 9Υ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

Kaynak: Tt! нлмт 

 

 ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜŎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ƎŜŎŜ ǾŀǊŘƛȅŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǀȊŜƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ ¸ŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ŀƛƭŜǾƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ Ǝƛōƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŘƛƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘǳǊΦ DǸƴŘǸȊ 

ǾŀǊŘƛȅŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ Ƙǳǎǳǎ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŜǊŎƛƘƛƴŘŜ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳ ǎǀȊ 

konusudur.  

 Ŝƪƛƭ фΩŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƐƛƭƛƳŜ ōŜƴȊŜǊ ŘǳǊǳƳ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ 

azŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ мр,2Ωǎƛ ƪŀŘƤƴΣ ȅǸȊŘŜ у4,8Ωi ise 

ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ 

ȅǸȊŘŜ нп,3Ωe ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƴƛƘŀƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻǊŀƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Cŀƪŀǘ ōǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ NiƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ǎŀŘŜŎŜ ȅǸȊŘŜ 19,2Ωǎinin ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤŘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ƘŜǊ 5 œŀƭƤǒŀƴŘŀƴ мΩƛ ƪŀŘƤƴ 4ΩǸ erkeklerden 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ Řŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƻǊŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŦŀǊƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀŘŜŎŜ мΣф Ǉǳŀƴ ōƛǊ ŦŀǊƪƭŀ 

ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ  ŜƪƛƭŘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ōǳ ŦŀǊƪ bƛƐŘŜ ilinde ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊ.   
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 Ŝƪƛƭ 10Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇƳŀ hǊŀƴƤ 

Kaynak: Tt! нлмт 

 

bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ мт ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ п ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Su Temini; 

YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ve TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 50Ωǎƛ 

ihracat yapmakta, bunu ȅǸȊŘŜ 44,1 ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŜ ȅǸȊŘŜ ооΣо ƛƭŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ 

ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. Bu Ǹœ ǎŜƪǘǀǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ bƛƐŘŜ ƛƭƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƭŀǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘŜ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

genelinde 20+ isǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нпΣмΩƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǸȊŘŜ ррΣн ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ōƛǊƛƴŎƛ ve ȅǸȊŘŜ олΣо ƛƭŜ ŘŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƪƛƴŎƛ 

ǎƤǊŀŘŀ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Su ¢ŜƳƛƴƛΤ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ve TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƻǊŀƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ œƤƪƳŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜōŜōƛ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ǇŀȅƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ȅƻƐǳƴƭǳƪǘŀŘƤǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘe yer alan 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ ппΣмΩi ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤ 

ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƴŀȊŀǊŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 11Υ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ 

Kaynak: Tt! нлмт 

 

 bƛƐŘŜ ilinde bulunan 20+ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ стΣоΩǸ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ ррΣп ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪΣ ōǳ ƻǊŀƴ bƛƐŘŜ ƛƭƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛǎŜ Ŝƴ œƻƪ Eleman Talebi ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ упΣоΩǸ Eleman Talebinden ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ȅǸȊŘŜ 79,3ΩǸ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 

¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ T Y¦w ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 12Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ 

Kaynak: Tt! нлмт 

 

 Ŝƪƛƭ 12ΩŘŜ ƛǎŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

bƛƐŘŜ ilinde Su Temini; YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ve TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 

ǎŜƪǘǀǊlerinŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƛƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ 

Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛ 

ƻƭŀƴ ȅǸȊŘŜ 66,7Ωƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ птΣр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Tƭƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ 

seƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ TƳŀƭŀǘ ǾŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ ȅǸȊŘŜ умΣп 

ǾŜ ȅǸȊŘŜ 61,4 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
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Tablo 14Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ 

¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 

¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Eleman 

Talebi 
T9t Y4m Kurs 

TƳŀƭŀǘ 4,2% 89,6% 91,7% 54,2% 2,1% 4,2% 

Toptan ve Perakende Ticaret - 85,2% 92,6% 48,1% - - 

Tƴǒŀŀǘ - 73,7% 84,2% 26,3% - - 

Konaklama ve Yiyecek 

Hizmeti Faaliyetleri 
- 87,5% 100,0% 37,5% - - 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ Depolama - 50,0% 50,0% 50,0% - - 

Madencilik ve ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ - 85,7% 85,7% 42,9% - - 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik 

Faaliyetler 
14,3% 85,7% 57,1% 71,4% - 14,3% 

Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ve Sosyal Hizmet 

Faaliyetleri 
- 50,0% 75,0% 100,0% - - 

TŘŀǊƛ ǾŜ Destek Hizmet 

Faaliyetleri 
- 50,0% 75,0% 25,0% - - 

5ƛƐŜǊ Hizmet Faaliyetleri - 66,7% 100,0% 33,3% - - 

Su temini; YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ ve TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

Faaliyetleri 

- 100,0% 50,0% - - - 

9ƐƛǘƛƳ - - 50,0% 100,0% - - 

Bilgi ve TƭŜǘƛǒƛƳ - - - 100,0% - - 

Genel Toplam 2,1% 79,3% 84,3% 48,6% 0,7% 2,1% 

Kaynak: Tt! нлмт 

bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ {ǳ ¢ŜƳƛƴƛΤ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ve TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ve Bilgi 

ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ T Y¦wΩǳƴ ƘŀƴƎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ǎƻǊǳǎǳƴǳƴ ŎŜǾŀōƤ ƛǎŜ 

ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ Tablo 14ΩtŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Su Temini; YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ve TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 

¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴΣ ȅǸȊŘŜ 50Ωsi Eleman Talebi hizmetinden ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ƻǊŀƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ T Y¦wΩǳƴ ǎŀŘŜŎŜ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛŘƛǊ.   
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Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri ǾŜ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƤ T Y¦wΩŘŀƴ Eleman Talebinde ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 92,6 ǾŜ Tmalat ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 91,7 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ TǒȅŜǊƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤ 

ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Ŝlinde tutan bu ǎŜƪǘǀǊler T Y¦wΩŘŀƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

KƤǎŀ œŀƭƤǒƳŀ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǎŀŘŜŎŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛ T Y¦w ƛƭŜ ǘŜƳŀǎŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ǎƻƴǳœǘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ bƛƐŘŜ ilinde, ekonomik kriz yŀ Řŀ ȊƻǊƭŀȅƤŎƤ ǎŜōŜǇƭŜǊ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ TƳŀƭŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ T Y¦wΩŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ   

 Ŝƪƛƭ моΩŘŜ ƛǎŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀΣ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤna 

ƎǀǊŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ bƛƐŘŜ ƛƭƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 13Υ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

 

Kaynak: Tt! нлмт 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ тмΣрΩƛ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ 76,5 ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ǘǸƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 32,7Ωsi ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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bƛƐŘŜ ilinde T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ ф3,3ΩǸ ihracat yaparken, sǀȊ 

konusu oranƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴƛƴ œƻƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

bƛƐŘŜ ilinde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈ 93,3ΩǸ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

yararlanƳŀƪǘŀȅƪŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ҈ срΣу ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ  

 

aŜǾŎǳǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 

bƛƐŘŜ ilƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

aŜǾŎǳǘ TǎǘƛƘŘŀƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ф ōƛƴ нуф ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

/ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ т ōƛƴ рлу œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ bin 781 œŀƭƤǒŀƴ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 15Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

TƳŀƭŀǘ 647 3.469 4.116 

Toptan ve Perakende Ticaret 281 1.247 1.528 

Tƴǒŀŀǘ 110 889 999 

TŘŀǊƛ ǾŜ Destek Hizmet Faaliyetleri 127 407 534 

Madencilik ve ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ 21 434 455 

Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 212 128 340 

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 107 228 335 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ Depolama 16 255 271 

Su temini; YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ve TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 6 175 181 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 42 117 159 

9ƐƛǘƛƳ 103 53 156 

5ƛƐŜǊ Hizmet Faaliyetleri 74 77 151 

Bilgi ve TƭŜǘƛǒƛƳ 34 25 59 

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ve Spor 1 4 5 

Genel Toplam 1.781 7.508 9.289 

Kaynak: Tt! нлмт 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳŘŀΤ bƛƐŘŜ ƛƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƐƤǊƭƤƐƤ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

istihdam edilmektedir. TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ bƛƐŘŜ ƛƭƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƛ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ȅǸȊŘŜ 46,2 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 36,3 ƻǊŀƴƤƴŘŀ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭƳŜ ŘǳǊǳƳǳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛǎŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 












































































