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DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 
ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭǳƳŘŀƪƛ ŀƛƭŜ ȅŀǇƤǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ǾŜ ǎǳœ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪΣ ƎŜǊŜƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōƛǊœƻƪ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ 
.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜƪ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ 
ǀƴŎŜƭƛƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƪƤƳŘŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŎƛŘŘƛ 
ŀǘƤƭƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŎƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘŜ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪǳǊǳƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ 
YǳǊǳƳǳΩŘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǎǳƴŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ƛƭ 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ΨΩ 
TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ΨΩ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 
ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘan 
ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪǳǊǎ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀŘŀΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ƛǒœƛ ǾŜ 
ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛ Ŝƴ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ǾŜ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǳƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ 
ŀǒŀƐƤƭŀǊŀ ƛƴŘƛǊƳŜŘŜ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ƳŀƪǊƻ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ 
ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 
ǎǸǊŜœǘŜ aǳǒ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ƛǎŀōŜǘƭƛ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 
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ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ōŀǒǘŀ aǳǒ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴκƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜƪƛƭƭŜǊƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ ƛƭƛƳƛȊ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 
!ƴŀƭƛȊ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊƛƳΦ 

Aziz YILDIRIM 

                                                                                                                                               aǳǒ ±ŀƭƛǎƛ
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mb{m½ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύΣ ǳƭǳǎŀƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ Ǌƻƭ alan ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 
Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƘŜƳ ŀƪǘƛŦ ƘŜƳ ŘŜ ǇŀǎƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴŜ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
verilerini yerel ve ulusal bazŘŀ ŘŜǊƭŜȅŜƴΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜƴΣ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀƴΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛŎǊŀ 
ŜŘŜƴΣ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀǎŀƭΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 
ǀȊǾŜǊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ YǳǊǳƳŀ ŜǊƛǒŜƳŜȅŜƴ ōƛǊœƻƪ 
ƛǒǾŜǊŜƴƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ analizlerinin 
Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦w ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭ ǎƻǎȅŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ƪƛǒƛ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǀƴƎǀǊǸ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмт ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ -aŀȅƤǎ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ фф ōƛƴ улс ƛǒȅŜǊƛƴŜΣ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ 
ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƛƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳƤǒ ƻƭǳǇ aǳǒ 
ƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ мсф ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ŀœƤƪ ƛǒΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ 
ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴe dair bilgi edinilmeye 
œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ Ǉƛȅŀǎŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǊŀǇƻǊ ΨΩ ¢ǸǊƪƛȅŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛΩΩ ƘŜƳ ƛǒƎǸŎǸ 
ŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŀȊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƘŜƳ ŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 
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¸mb9¢T/T m½9¢T 
 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢«TY ǾŜ T Y¦wΩǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊȊ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴΣ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻƭŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤ 
ifade eden TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤΤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ 
TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ ƛǒƎǸŎǸ 
ŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳel eƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 
ƛǎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ gayesiyle ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǊŀǇƻǊŘŀ aǳǒ 
Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœlŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 169 
ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻlup il 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ мт ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ 
œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 5 bin 718 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ 4 bin 
791 œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ 927 œŀƭƤǒŀƴ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нуΣпΩǸ, 
ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ моΣнΩǎƛ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜktedir. Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 
ƘŜǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ 34 ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 
Finans ve sigorta faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭǳǇ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 147ΩŘƛǊ. 
aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤΤ Tesis ve aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ 
ve Nitelik Gerektirmeyen Mesleklerdir 

aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 1 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ŀœƤƪ ƛǒ 
ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мΣт olup, aǳǒ ƛƭƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅǸȊŘŜ 0,7 ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ ŦŀǊƪƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ AœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 12,5 ile 
aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒƛƴ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ vŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭar meslek 
ƎǊǳōǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ȅǸȊŘŜ н,3 ile ŀœƤƪ ƛǒ 
ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳdur. aǳǒ  ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΤ Tǒ 
aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸ, 4ƻŎǳƪ DŜƭƛǒƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ, LǎƤŎŀƳ TƳŀƭ Tǒœƛǎƛ, Konfeksiyon Modelisti, Depo 
Sorumlusu, !ǒœƤ, hǾŜǊƭƻƪ aŀƪƛƴŜǎƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸ όhǾŜǊƭƻƪœǳύ, tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ, Ebe ve {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ 
(Toptan)ΩŘƤǊ. Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ птΣтΩǎƛ ƛœƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ mƴŜƳƭƛ 5ŜƐƛƭ talep 
edilmektedir. 

aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭen meslekleǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴde en 
fazla Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ eleman teminƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ 
ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ фΩǳ eleman temininde ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ Tesis vŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ Ǿe 
aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 
ȅǸȊŘŜ оуΣпΩǸ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 
œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ !ǒœƤ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ 
ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ Tǒ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸ, ±ƛƴœ hǇŜǊŀǘǀǊǸ ve  ŀƴǘƛȅŜ  ŜŦƛ-Tƴǒŀŀǘ meslekleri takip 
etmektedir. aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ DŜǊŜƪƭƛ 
MŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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DTwT  

 

aǳǒ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ sonucu derlenen veriler ile ƛƭ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘulŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƤȅƳŜǘƛ ōƛǊ Ƙŀȅƭƛ 
ōǸȅǸƪǘǸǊΦ aǳǒ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳ Řŀ ōǳ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ ƛƭ 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊŀ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ƻƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ ½ƛǊŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŜƳŜƐƛ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ōŜƪƭŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ōǳ 
analizler nŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀǊȊ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ƛȅƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ōǳ ŘŜƴƎŜȅƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ȊŜƳƛƴŜ ƻǘǳǊǘǘǳǊƳŀƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴ 
her bir kurumκƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƎŀȅŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦w ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ 
ŘŜƐƛƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ƘŜǊ ƪǳǊǳƳŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊ 
YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ YǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ .ƛƭƎƛ CƻǊƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ve ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ȅǸȊ 
ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜǊƛ ǸǊŜten 
ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦wΩǳ ƎǀǊmekteyiz.  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ 
YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ periyodik olarak ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Her 
ǎŜƴŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 2017 ȅƤƭƤ ƛœƛƴ aǳǒ ilinde 3 Nisan ς 5 
aŀȅƤǎ нлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƪŀōƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 
ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŜƭŜ ŀƭŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Bu rapordaΣ TǒƎǸŎǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ analiz edilerek aǳǒ ilinin ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 
ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ gayesi ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ mevcut 
istihdam ve ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ 
meydana gelen veya gelmesi beklenen mesleki dŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ
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.TwTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L !w½ ±9wT[9wT 

T Y¦w Dm{¢9wD9[9wT  

T Y¦w ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ YǳǊǳƳǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ T Y¦wΩǳƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜǊƛƴŜ 

ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜŘƛƐƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ŘǳǊǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳΣ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛǎƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ 

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ŀǒǾǳǊǳ  

.ŀǒǾǳǊǳΣ Tǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴΣ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀ Řŀ YǳǊǳƳ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƳǸǊŀŎŀŀǘǘƤǊ. 

 Ŝƪƛƭ 1: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ όнлмл-2016) 

 

Kaynak: T Y¦w 

 aǳǒ ƛƭƛ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƻƴ ȅŜŘƛ ȅƤƭƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ 

ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 23 bin 529 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ 13 bin 11 tanesini erkekler, 10 bin 

518Ωini ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊmǳǒǘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ 16 bin 453 tane 
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ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒƤƴ 8 bin 937 ǘŀƴŜǎƛƴƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ 7 bin 516 ǘŀƴŜǎƛƴƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊmǳǒtur. ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ 

ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ рпΩǸ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴΣ ȅǸȊŘŜ 46ΩsƤ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 1: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ όнлмсύ 

Meslekler 
YŀŘƤƴ Erkek 

Genel 

Toplam 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 7.527 7.560 15.087 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 820 328 1.148 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 167 364 531 

CƛŘŀƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƛ 152 179 331 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 7 228 235 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 57 134 191 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ -  178 178 

!ƘƤǊŎƤ όIŀȅǾŀƴ .ŀƪŀƴ ±Ŝ !ƘƤǊƭŀǊƤ ¢ŜƳƛȊƭŜȅŜƴύ -YŀǊƳŀ 4ƛŦǘœƛƭƛƪ ό.ƛǘƪƛǎŜƭ 

«ǊŜǘƛƳ vŜ IŀȅǾŀƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛύ 97 56 153 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 15 138 153 

 ƻŦǀǊ ό¸ƻƭŎǳ ¢ŀǒƤƳŀύ  - 141 141 

Kaynak: T Y¦w 

¢ŀōƭƻ мΩŘŜ aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ 

ƻƭŘǳƐǳ Tƭƪ мл ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 15 bin 87 ǘŀƴŜ ōŀǒǾǳǊǳȅƭŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳ ǘƻǇƭŀƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈спΣмΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ Beden Tǒœƛǎƛ 

ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύΣ.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ  ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōŀǒǾǳǊŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ƛƭƪ 

ƻƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Makineci (5ƛƪƛǒ)  Σ 4ƻŎǳƪ DŜƭƛǒƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤΣ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ Tǒœƛǎƛ ǾŜ {ŜƪǊŜǘŜǊ meslekleri 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪœƛ όDŜƴŜƭύ meslŜƐƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ŘǳǊǳƳ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳŘǳǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ 

Řŀ ōǳ ŘǳǊǳƳ ȅŀƴǎƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ   

YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊΣ ƛǒǎƛȊ ƻƭǳǇ T Y¦wΩŀ ƛǒ ŀǊŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ 

ƪƛǒƛ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘ ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ мн ŀȅ ōƻȅǳƴŎŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛǒƭŜƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀȊǎŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ŀƪǘƛŦ 

ŘǳǊǳƳŘŀƴ ǇŀǎƛŦ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ му ŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀȅƤǘǘŀ ƪŀƭƳŀ ǎǸǊŜǎƛ 

нлмс ȅƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ мн ŀȅŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  Ŝƪƛƭ нΩŘŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ aǳǒ ƛƭƛ ƛœƛƴ T Y¦wΩŀ 

ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 2: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ {ŀȅƤǎƤ όнлмл-2016) 

Kaynak: T Y¦w 

 нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 5 bin 858 ƛǒǎƛȊƛƴ 4 bin 945Ωi erkeklerden, geri kalan 913 

ƪƛǒƛǎƛ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ 24 bin 938 ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ȅŜǊƛƴƛ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪŜƴ ƴƻƪǘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ 

ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦w ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘƤǒƤŘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 913 ƪŀŘƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ 

ŀƭƳƤǒƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 14 kat artarak 12 bin орсΩȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 2Υ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ {ŀȅƤǎƤ όнлмсύ 

Meslekler 
YŀŘƤƴ Erkek 

Genel 

Toplam 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 9.063 7.266 16.329 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 956 330 1.286 

Fidan ̧ ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƛ 272 289 561 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 166 347 513 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 8 188 196 

!ƘƤǊŎƤ όIŀȅǾŀƴ .ŀƪŀƴ ±Ŝ !ƘƤǊƭŀǊƤ ¢ŜƳƛȊƭŜȅŜƴύ -YŀǊƳŀ 4ƛŦǘœƛƭƛƪ ό.ƛǘƪƛǎŜƭ 

«ǊŜǘƛƳ vŜ IŀȅǾŀƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛύ 121 61 182 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 67 110 177 

Garson ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 18 151 169 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ  - 150 150 

 ƻŦǀǊ ό¸ƻƭŎǳ ¢ŀǒƤƳŀύ  - 143 143 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
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 ¢ŀōƭƻ нΩŘŜ aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƛƴ 

ƻƭŘǳƐǳ Tƭƪ мл ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ 

aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 16 bin 329 ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳ aǳǒ ilindeki toplŀƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈срΣпΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ , Fidan ̧ ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƛ ve 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƪŀŘƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊŘŜ ŘŜ 

ŀȅƴƤ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ œƻƪ .ŜŘŜƴ TǒœƛǎƛΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ {ŜƪǊŜǘŜǊ Ǝƛōƛ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 4ƻŎǳƪ DŜƭƛǒƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤΣ !ǒœƤΣ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ ǾŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ Ǝƛōƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 

ȅǸƪǎŜƪ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!œƤƪ TǒƭŜǊ 

 !œƤƪ ƛǒΤ Ŝƴ ōŀǎƛǘ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ƛƭŜ YǳǊǳƳŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ T Y¦w ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǘǘƤƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛȊƭŜƴƛƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 3: ̧ ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ (2010-2016) 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

  Ŝƪƛƭ оΩǘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 1 bin 10 ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ŀƭƤƴƳƤǒƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤ нлмс 

ȅƤƭƤƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ р ōƛƴ 905 ƪƛǒƛȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ 

ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ нлмо ȅƤƭƤƴa kadar ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƛ ŀœƤƪ ƛǒ 

ǎŀȅƤǎƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ 63,5 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ 6 bin 213 ile 2015 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȊƛǊǾŜȅƛ ƎǀǊƳǸǒ ǾŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ мст Ωƭƛƪ Ǝƛōƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Tablo 3Υ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмсύ 

Meslekler !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 3.083 

aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ 597 

{ŜǊǾƛǎ  ƻŦǀǊǸ όhƪǳƭύ 396 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 319 

DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 195 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 178 

Mobilya ve Dekorasyon MƻƴǘŀƧ Tǒœƛǎƛ 150 

5ǸȊ 5ƛƪƛǒ aŀƪƛƴŜŎƛ 140 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 112 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 58 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ р ōƛƴ 905 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ T Y¦wΩŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ǎŀȅƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊŘŜ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 3 bin 83 ǘŀƴŜ ŀœƤƪ ƛǒŜ ǎŀƘƛǇ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈рнΣнΩsini 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ Makineci ό5ƛƪƛǒύ ve {ŜǊǾƛǎ  ƻŦǀǊǸ όhƪǳƭύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳeler 

 TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛǊŜȅƛƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ŘƻƐŀƭ ōƛǊ ǎƻƴǳœǘǳǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ olduƐǳ ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ   

 Ŝƪƛƭ 4: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤǎƤ όнлмл-2016) 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  
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 нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 787 olan aǳǒ ilinde ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊƛƴ 559Ωǳ 

erkeklerden, geri kalan 228 ƪƛǒƛ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳƭŀǊ нлм3 ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀǊǘƤǒΣ 

201п ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ aǳǒ ilinde 2 bin 543 ƪƛǒƛ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 2010-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ ƻǊŀƴǎŀƭ ōƛǊ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤƴ 

2014-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

  Ŝƪƛƭ пΩǘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ нлм6 ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ 

ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ŘǳǊƎǳƴƭǳƪΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊΣ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ƛle ekonomideki mal 

ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǘŀƭŜōƛ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ T Y¦w ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ƪƻǒǳƭŘŀ 

ekonomideki potansiyel olƳŀǎŀ Řŀ Ŧƛƛƭƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ YǳǊǳƳŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤǇΣ T Y¦w 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒƎǸŎǸ ƛƭŜ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ 

ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ Řŀ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Tablo 4Υ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ (2016) 

Meslekler YŀŘƤƴ Erkek Genel Toplam 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 248 1.634 1.882 

aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ 115 51 166 

DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 7 68 75 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ - 55 55 

Kesimci (Konfeksiyon) 19 19 38 

.ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ 9 27 36 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 4 26 30 

5ƛƐŜǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ - 25 25 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 6 16 22 

5ǸȊ 5ƛƪƛǒ aŀƪƛƴŜŎƛ 10 10 20 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 aǳǒ ilinde bin 882 ǘŀƴŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜȅƭŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ile ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈тпΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ Makineci 

ό5ƛƪƛǒύ, DǸǾŜƴƭƛƪ Dǀrevlisi ve  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ meslekleri takip etmektedir. YŀŘƤƴƭŀǊ Ŝƴ œƻƪ Beden 

Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ, aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ, Kesimci (Konfeksiyon) ve 5ǸȊ 5ƛƪƛǒ aŀƪƛƴŜŎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΣ ŜǊƪŜƪƭŜǊ Ŝƴ œƻƪ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ, DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ, Makineci 

ό5ƛƪƛǒύ ve .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  



8 
 

 

!ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

 T Y¦wΣ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ŜǎƪƛƳƛǒ ȅŀ Řŀ ƘƛœōƛǊ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƛǒ ōǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƎŜœƛǒƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 !ƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

ƛǎŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤ 

ǀƴƭŜƳŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ    

Tablo 5Υ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎ ǾŜ YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмл-2016) 

MEK 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2010 49 487 1.523 2.010 

2011 49 690 1.031 1.721 

2012 16 293 342 635 

2013 5 80 39 119 

2014 18 188 129 317 

2015 39 533 480 1.013 

2016 18 229 177 406 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 Mesleki ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎǳ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ нлм0 ve 2011 ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 49 kursa 

487 ƪŀŘƤƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊΣ  ōƛƴ 523 ŜǊƪŜƪ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ 2 bin 10 ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нлмс 

ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 18 ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎǳƴŀ 406 ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ннфΩǳ 

ƪŀŘƤƴ, 17тΩǎƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǇǊƻōƭŜƳƛƴƛƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛƴƛ 

hedefleyen ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘƤǊ. Bu ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ 

ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǎŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ erkek 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊǘǘƤƪœŀ ƛǒƎǸŎǸƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎŜǊœŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƪŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ рсΣпΩǸ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ 
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ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛƴƛ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Tablo 6: aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ(2016) 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

IŀƭƤ 5ƻƪǳȅǳŎǳ ό9ƭ ¢ŜȊƎŃƘƤύ 
4ƻōŀƴκ{ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ όYǸœǸƪōŀǒ 

Hayvan) 

4ƻōŀƴκ{ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

όYǸœǸƪōŀǒ IŀȅǾŀƴύ 

5ǸȊ 5ƛƪƛǒ aŀƪƛƴŜŎƛ 5ƻƐŀƭ DŀȊ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤǎƤ 5ƻƐŀƭ DŀȊ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤǎƤ 

mǊǘǸ vŜ aƛƴŘŜǊ 5ƛƪƛǒœƛǎƛ ¸ŀǒƭƤ wŜŦŀƪŀǘœƛǎƛ IŀƭƤ 5ƻƪǳȅǳŎǳ ό9ƭ ¢ŜȊƎŃƘƤύ 

YƛƭƛƳ 5ƻƪǳȅǳŎǳ ό9ƭ ¢ŜȊƎŃƘƤύ Iŀǎǘŀ wŜŦŀƪŀǘœƛǎƛ ¸ŀǒƭƤ wŜŦŀƪŀǘœƛǎƛ 

9ǾŘŜ 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 9Ǿ ¢Ŝƪǎǘƛƭƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ǸȊ 5ƛƪƛǒ aŀƪƛƴŜŎƛ 

¢ǊƛƪƻǘŀƧŎƤκ9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ mǊƳŜŎƛ Kesimci (Konfeksiyon) 9ǾŘŜ 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

mǊǘǸ aƭǘƤ {ŜōȊŜ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 

ό{ŜǊŀŎƤύ 
!Ɛ TǒƭŜǘƳŜƴƛ ό.ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛύ mǊǘǸ ±Ŝ aƛƴŘŜǊ 5ƛƪƛǒœƛǎƛ 

²Ŝō tǊƻƎǊŀƳŎƤǎƤ 9ǾŘŜ 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳ 9ƭŜƳŀƴƤ YƛƭƛƳ 5ƻƪǳȅǳŎǳ ό9ƭ ¢ŜȊƎŃƘƤύ 

Kesimci (Konfeksiyon) mǊǘǸ ŀƭǘƤ {ŜōȊŜ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ ό{ŜǊŀŎƤύ Iŀǎǘŀ wŜŦŀƪŀǘœƛǎƛ 

Hasta Refakaǘœƛǎƛ ²Ŝō tǊƻƎǊŀƳŎƤǎƤ ¢ǊƛƪƻǘŀƧŎƤκ9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ mǊƳŜŎƛ 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 4ƻōŀƴκ{ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ όYǸœǸƪōŀǒ IŀȅǾŀƴύ, 5ƻƐŀƭ DŀȊ TŜǎƛǎŀǘœƤǎƤ 

ve IŀƭƤ 5ƻƪǳȅǳŎǳ ό9ƭ ¢ŜȊƎŃƘƤύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ IŀƭƤ 5ƻƪǳȅǳŎǳ 

ό9ƭ ¢ŜȊƎŃƘƤύΣ5ǸȊ 5ƛƪƛǒ aŀƪƛƴŜŎƛ ǾŜ mǊǘǸ vŜ aƛƴŘŜǊ 5ƛƪƛǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 4ƻōŀƴκ{ǸǊǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ όYǸœǸƪōŀǒ IŀȅǾŀƴ), 5ƻƐŀƭ DŀȊ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤǎƤ ve ̧ ŀǒƭƤ 

wŜŦŀƪŀǘœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
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Tablo 7: TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлм1-2016) 

T9t 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2011 11 4 111 115 

2012 15 27 43 70 

2013 114 92 165 257 

2014 169 117 240 357 

2015 302 198 415 613 

2016 389 281 660 941 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦R 

 TǒǎƛȊƭƛƐƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ TǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ temel gayesi mesleki 

ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǾŜȅŀ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ gaye ƛǎŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜ ȊƻǊƭŀƴŀƴ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƛǒŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜǊŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊ 

hakkƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀ ǾŜ ƛǒŜ ŀƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŀōŜǘƭƛ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ  

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǊŀƐōŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǇǊŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƛǒ ōǳƭƳŀƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƪǘƛŦ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƳ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ǎŀȅƤǎƤ н011 ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ 35,4 ƪŀǘ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪƛǒƛȅŜ ōŜŎŜǊƛ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ 389 ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ 941 ƪƛǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ олΩǳ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ȅǸȊŘŜ тлΩƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƛǒōŀǒƤ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ нлмр ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ 53,5 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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Tablo 8: TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

.ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ TǒƭŜǘƳŜ Tƴǒŀŀǘ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳŎƤǎƤ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 

aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ Garson (SŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ TǒƭŜǘƳŜ Tƴǒŀŀǘ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳŎƤǎƤ 

!ǒœƤ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 

Kasiyer  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ 

Hasta Kabul-YŀȅƤǘ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 5ŀƐƤǘƤƳ 9ƭŜƳŀƴƤ όDƤŘŀ-TœŜŎŜƪύ wŜȅƻƴ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

IŜƳǒƛǊŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ {ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤ όDŀǊǎƻƴύ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Kasiyer 

!ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ wŜȅƻƴ DǀǊŜǾƭƛǎƛ !ǒœƤ 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ .ǸǊƻ TǒœƛǎƛΣ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ .ǸǊƻ Memuru (Genel) ve TǒƭŜǘƳŜ Tƴǒŀŀǘ 

.ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳŎƤǎƤ mesleklŜǊƛƴŘŜ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ, 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ ve .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Erkeklerde ise en fazla .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ, TǒƭŜǘƳŜ Tƴǒŀŀǘ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳŎƤǎƤ, {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ ve Garson (Servis 

9ƭŜƳŀƴƤύ mesleklerinde program ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Tablo 9: DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмл-2016) 

GEP 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2014 2 29 81 110 

2015 2 31 206 237 

2016 9 115 454 569 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ kendi ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀǊŀƪ ƘŜƳ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ƪǳǊǘŀǊƳŀȅƤ ƘŜƳ ŘŜ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ hedeflemektedir. 2016 

ȅƤƭƤƴŘŀ 9 ǘŀƴŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 
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ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ нлмр ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ 1,4 ƪŀǘ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳŀ 115Ωƛ ƪŀŘƤƴΣ 

прпΩǸ erkek ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 569 ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Tablo 10: ¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ όYǳǊǎ ǾŜ YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤƭŀǊƤύ όнлмл-2016) 

TYP 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2010 6 26 345 371 

2011 15 89 1.226 1.315 

2012 46 463 2.899 3.362 

2013 65 707 3.376 4.083 

2014 69 1.029 2.680 3.709 

2015 66 1.574 3.626 5.200 

2016 30 533 635 1.168 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊΤ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ōƛǊ ƛǒ ȅŀ Řŀ 

ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ ȊƻǊƭǳƪ œŜƪƛƭŜƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ 

ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ 

ƎŜƭƛǊ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ gayesiyle ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ toplum yaraǊƤƴa 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ 30 kurs 

ŀœƤƭƳƤǒ olup bu programlara рооΩǸ ƪŀŘƤƴΣ сорΩƛ erkek ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ toplamda bin 168 ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

¢ƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ a9. .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴΤ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪΣ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ƪǳǎǳǊǳ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛǒƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ 

ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ƻƭǎŀ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ƪƻƭǳŘǳǊΦ  

Tablo 11: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ όнлмл-2016) 

¸ƤƭƭŀǊ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ Hak 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ 

2010 367 363 

2011 421 354 

2012 650 432 

2013 1.187 598 

2014 1.985 1.131 

2015 1.745 807 

2016 2.329 1.045 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
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aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 2 bin 329 ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊmǳǒ, bu ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ bin 

прΩƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ genel olarak ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ 

ƛƭŜ ŀǊǘƳƤǒ ƻƭǳǇ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ǎŀȅƤǎƤ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊŀƴƭŀǊƤƴ 

ǎŀȅƤǎƤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ нлмр ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ 33,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ 

ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ нлмр ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ нфΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 12: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛƴƛ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмсύ 

Meslekler Tm Iŀƪ EŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴel) 407 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 50 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 42 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 34 

!ǒœƤ 20 

 ƻŦǀǊ ό¸ƻƭŎǳ ¢ŀǒƤƳŀύ 19 

YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸ 17 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 17 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 15 

YŀƭƻǊƛŦŜǊ !ǘŜǒœƛǎƛ όYŀǘƤ vŜ {ƤǾƤ ¸ŀƪƤǘύ 13 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 ¢ŀōƭƻ мнΩŘŜ ƛǎŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ 

ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜƪƛƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 aǳǒ ƛƭƛ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 

όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ŘŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 

όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ 407 ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀȅƤ Ƙŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ 

almaya hak edenlerin %оуΣфΩǳƴǳ oƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ǎŀȅƤ 50 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƛǎŜ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ, .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ ve !ǒœƤ meslekleri 

takip eǘƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ мнΩŘŜƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ ōƛǊƪŀœ ƳŜǎƭŜƪ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜrektirmeyen 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ Řŀ ƳŜǎƭŜƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ 

ŀȊ ƛǒ ƪŀȅōƤƴŀ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ŀŘƤƴŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳȅǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛǎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴ ǀƴ ǒŀǊǘƤ 

oƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀȊƭŀƭƤƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ Ƙŀƭŀ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ œŜƪƛƭƳŜƪǘŜΣ ƴƛǘŜƭƛƪ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƐǳ ǎƻƴǳŎǳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴ Řŀ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǎƤƪƤƴǘƤ œŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ǘǸǊ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƭƪ ǀƴŎŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊ ƳƤΚ 

TƘǘƛȅŀœ ǾŀǊǎŀ ƪŀœ ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƳŜǾŎǳǘΚ IŀƴƎƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀΚ .ƛǊ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭƛȅƻǊǎŀ ōǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ƳƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƳƤ ȅŀ Řŀ 

ǸŎǊŜǘ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŜƐŜƴƛƭƳŜŘƛƐƛ ƛœƛƴ ƳƛΚ .ǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛœƛƴ ȊŀǊǳǊƛ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƤǇΣ YǳǊǳƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ œƻƪ ŎƛŘŘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ 

ȅǀƴǸƴǸ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƤƳƭŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ {ǸǊŜƪƭƛ 

IŀƴŜ ƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎŜ T Y¦wΩǳƴ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ōƻǒƭǳƐǳ ƪŀǇŀǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ǎŜȅǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƳŀƪ gayesiyle TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

пфлп ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ gayesiyle ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŎŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όTt!ύ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллтΩŘŜƴ ōŜǊƛ 
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ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōaren yƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ нлмм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢«TY ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ vŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ōƛǊƛŘŜ T Y¦w ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нлмт ¸ƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 3 Nisan ς 5 aŀȅƤǎ 2017 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 99 bin 806 ƛǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 

ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢«TY TǒȅŜǊƛ YŀȅƤǘƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƭƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ όb!/9ύ wŜǾΦ н ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ŀǊƤƳΣ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

SavunmŀΤ ½ƻǊǳƴƭǳ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪΣ IŀƴŜ IŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ hƭŀǊŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ile ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

mǊƎǸǘƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ мт ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ 

ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ тт ƛƭŘŜ ǘŀƳǎŀȅƤƳΣ п ƛƭŘŜ ό!ƴƪŀǊŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊΣ .ǳǊǎŀύ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 

œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 2-9 ile 10-мф ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǎƻƴǳœ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǎŀƘŀȅŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒȅŜǊƭŜǊƛȅƭŜ, YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴtemiyle ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTƭ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ  

¶ ¢ŜƳŜƭ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¶ Mevcut istihdam bilgileri (Cinsiyet, Meslek) 

¶ !œƤƪ ƛǒ όaŜǎƭŜƪΣ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜyleri, !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤΣ /ƛƴǎƛȅŜǘΣ !ǊŀƳŀ {ǸǊŜǎƛύ 

¶ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ όaŜǎƭŜƪΣ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ Nedeni) 

¶ ол bƛǎŀƴ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀǊǘƤǒκŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊ 

sorulaǳǒtur. 

T ¸9w[9wT ±9 a9±/¦¢ T{¢TI5!a 

TǒȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ aŜǾŎǳǘ TǎǘƛƘŘŀƳ ōǀƭǸƳǸƴde aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƤΣ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǘǸǊ Ƙizmetlerden 

ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƳŀƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤƴƤƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aǳǒ ilinde 169 ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 5 bin 718 œŀƭƤǒŀƴ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

TǒȅŜǊƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

 aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ м3Ωte aǳǒ ilinde 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪtir.  

Tablo 13Υ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

Tƴǒŀŀǘ 58 

Toptan vŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘΤ aƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ vŜ aƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ hƴŀǊƤƳƤ 31 

TŘŀǊƛ ve Destek Hizmet Faaliyetleri 26 

TƳŀƭŀǘ 15 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ve Depolama 12 

Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 8 

5ƛƐŜǊ Hizmet Faaliyetleri 5 

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 4 

Madencilik vŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ 2 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 2 

9ƐƛǘƛƳ 2 

Bilgi vŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 2 

Elektrik, Gaz, Buhar vŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ vŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ 1 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1 

Genel Toplam 169 

Kaynak: Tt! нлмт 

 aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƛΣ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

aǳǒ ƛƭƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ опΣоΩǸ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ȅǸȊŘŜ мтΣуΩŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ aǳǒ ilinde 

Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ муΣоΩǸ bu 

ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅǸȊŘŜ мф ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƻǊŀƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƘŜǊ н ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ 

¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 En az ƛǒȅŜǊƛ ƛǎŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ DŀȊΣ .ǳƘŀǊ ǾŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ vŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ ve Finans ve Sigorta 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ, Mesleki, bilimsel 
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ve teknik faaliyetler, 9Ɛƛtim, .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ 2ΩǒŜǊ ƛǒȅŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ 

tablo okunurken aǳǒ ƛƭƛ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŃƘƛƭ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒȅŜǊƛ ōŀȊƭƤ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻƭǳǇ Ƴǳǘƭŀƪŀ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ нлΩŘŜƴ ŀȊ ƻƭŀƴ ōƛǊ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀƴƪŀ ǒǳōŜǎƛ ƳŜǾŎǳǘ 

ƻƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƐŀƭŘƤǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 5: TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǒƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

Kaynak: Tt! нлмт 

 

 Grafik 5ΩŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 

31,5Ωi 5-ф ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мл-мп ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ƛǎŜ 

ȅǸȊŘŜ 22,4ΩǘǸǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅŀǊƤǎƤ л-ф ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ƘŜǊ 13 ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƛǎŜ нл 

ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅƤƭŘƤǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 6Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмт 

 aǳǒ ilinde Finans ve Sigorta Faaliyetleri seƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ part-

ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƪŜƴΤ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ bu 

ƪƻƴǳŘŀ ǀƴŜ œƤƪƳƤǒ ǾŜ ȅǸȊŘŜ ос ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ   aǳǒ ili genelinde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ƻǊŀƴƤ yǸȊŘŜ 4,9 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ рлΩǎƛ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «œǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 27,3 ile 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŜōŜōƛ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Tƴǒŀŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀŘƤƐƤ ǾŜǊƛǎƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ 

ǸŎǊŜǘ ŘǸȊŜȅƛΣ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸ ǎŜǾƪ ŜǘƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ŜǎƴŜƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛ ƻƭǳǇ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƻƭŘǳƪœŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪ ŀƛƭŜǾƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƎŜǊŜƪǎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀŘƤƴ 

ŜƳŜƐƛƴŘŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŀƭƎƤǎƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤΣ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  Ŝƪƛƭ 7ΩŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 7Υ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ tŀǊǘ-¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 

Kaynak: Tt! нлмт 

 ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ нсΣрΩƛƴƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀȅƪŜƴ aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ 16,2 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ 

durumƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ aǳǒ ƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 5Σн ƛƪŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ м8Σф ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ ооΣн ƛƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нпΣсΩŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ aǳǒ ilinde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ƻƭǳƳƭǳ 

etkilemektediǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 8Υ {ŜƪǘǀǊ .ŀȊƤƴŘŀ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

Kaynak: Tt! нлмт 

 aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мсΣуΩƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ōǳ ƻǊŀƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нрΣтΩŘƛǊΦ aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ 

Elektrik, Gaz, Buhar vŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

Ancak Elektrik, Gaz, Buhar vŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ Řŀ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǎŜ Ŝƴ ŀȊ 

vardiyŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭmǳǒtur. Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛ 

œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜn ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ŀȊ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ 

ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀƴ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ 9,1 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀȊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜ ƛǒƎǸŎǸƴŘŜƴ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ 

ǎŀŀǘƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƳ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ   

aǳǒ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΤ Elektrik, Gaz, 

.ǳƘŀǊ ǾŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ, aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ, .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳΣ TƳŀƭŀǘΣ 

Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ,  Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri ve 5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ 

faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭmǳǒtur.   



21 
 

 Ŝƪƛƭ 9Υ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 

Kaynak: Tt! нлмт 

 ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜŎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ƎŜŎŜ ǾŀǊŘƛȅŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǀȊŜƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ ¸ŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ŀƛƭŜǾƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ Ǝƛōƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŘƛƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘǳǊΦ DǸƴŘǸȊ 

ǾŀǊŘƛȅŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ Ƙǳǎǳǎ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŜǊŎƛƘƛƴŘŜ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳ ǎǀȊ 

konusudur.  

 Ŝƪƛƭ 9ΩŘŀ Řŀ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ Ǝƛōƛ ŀȅƴƤ ȅǀƴŘŜ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭmayaƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭan ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ daha 

ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ млΣтΩǎƛ ƪŀŘƤƴΤ ȅǸȊŘŜ 89ΣоΩǸ ƛǎŜ 

ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ 

ȅǸȊŘŜ муΣрΩŜ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƴƛƘŀƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻǊŀƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Cŀƪŀǘ ōǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ǎŀŘŜŎŜ ȅǸȊŘŜ мсΣнΩǎƛƴƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤŘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ƘŜǊ с œŀƭƤǒŀƴŘŀƴ мΩƛ ƪŀŘƤƴ рΩƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ Řŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƻǊŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŦŀǊƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀŘŜŎŜ ȅǸȊŘŜ 1,9 puan bir 

ŦŀǊƪƭŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ  ŜƪƛƭŘŜ ŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ōǳ ŦŀǊƪ aǳǒ ilinde de ŀȅƴƤ ȅǀƴŘŜ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ōǳ 

ŦŀǊƪ aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ тΣуΩƭƛƪ ōƛǊ Ǉǳŀƴƭŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ  



22 
 

 Ŝƪƛƭ 10Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇƳŀ hǊŀƴƤ  

Kaynak: Tt! нлмт 

aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ мт ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ 2 ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нсΣтΩǎƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀΣ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 6,4 ile Toptan ve 

tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘΤ aƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ vŜ aƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ hƴŀǊƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ aǳǒ ƛƭƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ seviyededir. TƳŀƭŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸ ƻǊŀƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘŜ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нпΣмΩƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ihracat yapma oǊŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƭƪ ƛƪƛ 

ǎŜƪǘǀǊ ȅǸȊŘŜ рнΣн TƳŀƭŀǘ ǾŜ ȅǸȊŘŜ 30,3 ile aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛdir.  

TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊŀƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ œƤƪƳŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜōŜōƛ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛœŜƴŘŜƪƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƳŀƭŀǘ sekǘǀǊǸ ƛƭƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ǇŀȅƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ȅƻƐǳƴƭǳƪǘŀŘƤǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нсΣтΩǎƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤ 

ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƴŀȊŀǊŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 11Υ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ 

 

Kaynak: Tt! нлмт 

 aǳǒ ƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ тнΣсΩǎƤ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ ррΣп ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪΣ ōǳ ƻǊŀƴ aǳǒ ƛƭƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛǎŜ Ŝƴ œƻƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 

hizmeti ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ улΣсΩǎƤ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǊƪŜƴΤ 

ȅǸȊŘŜ тфΣтΩǎƛ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǸȊŘŜ тнΣс ƛƭŜ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŀƭŜōƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ T Y¦w 

ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 12Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ 

Kaynak: Tt! нлмт 

 Ŝƪƛƭ мнΩŘŜ ƛǎŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aǳǒ ilinde aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ, .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ, Finans ve Sigorta Faaliyetleri, Elektrik, Gaz, 

.ǳƘŀǊ ǾŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ, Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri ve Tƴǎŀƴ 

{ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {osyal Hizmet Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊlerinde TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƳŀƳƤ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƛƴ Ŝƴ œƻƪ ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ 

ōǳ ƻǊŀƴ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛ ƻƭŀƴ ȅǸȊŘŜ тнΣсΩƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ 59,1 seǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Tƭƛƴ ŘƛƐŜǊ 

ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ TƳŀƭŀǘ ǾŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ 

ȅǸȊŘŜ 93,3 ǾŜ ȅǸȊŘŜ 83,9 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






















































































