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YAZARLAR 

 

Ali ERGÜN hǊƘŀƴ I! [!Y 

Tǒ ǾŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ Tǒ ǾŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 



i 
 

{¦b¦  

 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƪƭŀǎƛƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒœƛ ōǳƭƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
ŘŜ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ½ŀǘŜƴΤ ƎŜƴƛǒ ǀƭœŜƪǘŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴΣ ŘŀƘŀ ŘŀǊ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛƭƭŜǊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘƻƐǊǳ 
planlayabilmek ancak somut ve güvenilir bilgiyi üretmekle mümkündür. Çünkü veri olmadan nerede 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊǳ ōƛƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛƳƛȊ ƎƛōƛΣ ƴŜǊŜȅŜ ƎƛŘŜŎŜƐƛƴƛȊŜ ŘŀƛǊ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊŀƳŀȅƤȊΦ 
¢ƻǇƭǳƳƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭŘŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŀǊǘƭŀǊƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƎǸƴǸƳǸȊ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ œƻƪ ŘŀƘŀ 
ŦŀȊƭŀ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊlüklerinin 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƪŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ 
ōƛǊœƻƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŀ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀǊƭŀǊΦ 5ƻƐǊǳ ƛǒǾŜǊŜƴ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳ ƛǒǎƛȊƛƴ ŜǒƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ 
ǘŀƴƤǊƭŀǊΦ 

5ǸƴȅŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƘƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ TǒƎǸŎǸ ȅŀǇƤǎƤƴƤ Řŀ 
ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƛƴŀƳƛƪ ǎǸǊŜŎƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ 
ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ƘŀƴƎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳΣ  ƎŜƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴǳƴŘŀ 
hangi sektörleǊŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƻƭǳǒŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 
ōŜƭƛǊƭŜƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ǒŀǊǘƤŘƤǊΦ mƴŎŜƭƛƐƛƳƛȊ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƭŀǊŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳƛƴ 
ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƪǎƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐŜ ƪŀƭƤŎƤ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ 
ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¦ƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊ ƪƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊŜȅƛ ŘŜƐƛƭ ǘƻǇƭǳƳǳ Řŀ ŘŜǊƛŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōƛǊ 
sorundur. 

BaybǳǊǘ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ǎŀŘŜŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŘŜƐƛƭΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ǘǸƳ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ǾŜ ǘǸƳ ƪŀƳǳƻȅǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ Řŀ 
ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƛœƛƴ ŘŜ ōƛǊ Ǉǳǎǳƭŀ ƛǒƭŜǾƛ ƎǀǊŜŎŜƪǘƛǊΦ  

.ŀȅōǳǊǘ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǸǎǘǸƴ gayretten 
ŘƻƭŀȅƤ T Y¦w Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊŜƴΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ 
ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦ 

 

Ali Hamza t9I[T±!b 
    Bayburt Valisi 



ii 
 

ÖNSÖZ 

 

TǒǎƛȊƭƛƪƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŘƛƐƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜΣ T Y¦w ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŜŘŜŦƛƳƛȊΤ ōǳ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊŜ 

ŘǸǒǸǊƳŜƪǘƛǊΦ ¢ŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊ ōǳŘǳǊ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ǾŜ ƪŜƴŘƛƳƛȊƛ ƎǸncelleyerek gerekli tüm 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ŘŃƘƛƭ ǘǸƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ōǳ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ōƛȊƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƛŘƛǊΦ   

 TǒǎƛȊƭƛƪΤ ǎŀŘŜŎŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ǀȊƎǸ ōƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊlik gelmektedir. Bu sorunla mücadele etmek için tüm 

ŘǸƴȅŀŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ ōǳ ȅǀƴŘŜ 

ƎŜǊŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƭŜΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǎƛȊƭƛƐin 

ŀǊǘƳŀǎƤΤ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀȊŀƭƳŀȅŀ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ǎƻǊǳƴŀ Řŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜƳŜƭ 

ŀƳŀŎƤƳƤȊ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 wŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ǸƭƪŜ ƛœƛƴΣ ǸȊŜǊƛƳƛȊŘŜƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ƛƭŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ 

T Y¦w ŀƛƭŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊƭŜǊΣ ōǳ ȅǀƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŘŀƘŀ ŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀȅƤȊΦ   

 2лмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤΤ  ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ 

ǘŜƳŜƭƛƴŜ ƛƴƳŜȅƛΣ ŘƻƐǊǳ ƛǒŜ ŘƻƐǊǳ ƛǒœƛ ōǳƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ 

ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊƳŜȅƛΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ ŘƻƐǊǳ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƳŀȅƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀœƤƐƤƴƤƴ ƘŀƴƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ōƛǊœƻƪ Ƙǳǎǳǎǘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ōƛȊƭŜǊŜ ȅƻƭ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƳƤȊƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴŜ ƛƴƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ōƛȊƭŜǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 !ƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ Řŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ 
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¸mb9¢T/T m½9¢T 
 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢«TY ǾŜ T Y¦wΩǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊȊ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴΣ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻƭŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤ 

ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤΤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ 

TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ ƛǒƎǸŎǸ 

ŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 

ƛǎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ƎŀȅŜǎƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǊŀǇƻǊŘŀ 

Bayburt Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ммс ƛǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ōƛƴ фпΩǘǸǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ 

10 ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻƭǳǇ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ мо ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Bayburt ƛƭƛƴŘŜ млҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ōƛƴ пмп ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ōƛƴ мсс œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ нпу œŀƭƤǒŀƴ ƛǎŜ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ ооΩǸΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ муΩƛ TŘŀǊƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ 

IƛȊƳŜǘƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ TŘŀǊƛ 

ve Destek Hizmeti Faaliyetleri sektöründe olup bu ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ смΣрΩǘƛǊΦ 

.ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤΤ Nitelik Gerektirmeyen Meslekler ve 

IƛȊƳŜǘ ǾŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 

.ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ пΣр ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ 

ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мΣт ƻƭǳǇΣ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ нΣу ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ ŦŀǊƪƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ мт ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ 

sektörüdür. 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ уту ƻƭŀƴ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ōƛƴ 

стнΩǎƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ нлс ƪƛǒƛ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳƭŀǊ нлмл-2016 

ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƭƎŀƭƤ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ  Ŝƪƛƭ п ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀǊǘƤǒ 



viii 
 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ƪƛ ōǳ ŀǊǘƤǒ ȅƛƴŜ T Y¦w ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ !ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ōǳ ŘǳǊǳƳŀ 

ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǎǀȅƭŜƴƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

TǒǎƛȊƭƛƐƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŜǎleki bilgi ve beceriye sahip 

ƻƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ TǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƎŀȅŜǎƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǾŜȅŀ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

.ƛǊ ŘƛƐŜǊ ƎŀȅŜ ƛǎŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜ ȊƻǊƭŀƴŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƛǒŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛ 

ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜǊŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ 

ƻƭƳŀ ǾŜ ƛǒŜ ŀƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŀōŜǘƭƛ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ  

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǊŀƐōŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǇǊŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 

ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƛǒ ōǳƭƳŀƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ T Y¦wΩǳƴ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪƛǒƛȅŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ мл Ҍ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 202 bin 

665 ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ нр ōƛƴ унр ǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ млҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ōƛƴ фп ƛǒȅŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŎŜǾŀǇ 

ǾŜǊƳƛǒΣ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ф ǘŀƴŜǎƛ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

¸ǸȊŘŜ фΣс ƛƭŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴƛƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛ 

görülmektedir.  

.ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ су ƪƛǒƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ TƳŀƭŀǘ ƛƭŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪǘƛƐƛ ŜƭŜƳŀƴ ǎŀȅƤǎƤΣ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ǎŀȅƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ ууΣнΩǎƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ 

ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ Řŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ mȅƭŜ ƪƛ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ ппΨǸ ōǳ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  
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.ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳΣ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ 

.ŜŘŜƴ TǒœƛǎƛόƛƴǒŀŀǘύΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƛ ǾŜ DŀǊǎƻƴό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƪ 

Ǹœ ǎƤǊŀȅƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  aǳƘŀǎŜōŜŎƛ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ŀȊŀƭƤǒ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ ōǳ ȅǀƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǘŀƘƳƛƴƛƴƛ ŘƻƐǊǳƭŀǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ 

Bayburt ili olarak dar olan istihdam ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀΣ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ŜƪƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘǘƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

TǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŜ ƪƤǎŀΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΤ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ 

etmektedir.  
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DTwT  

 

Bayburt TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ sonucu derlenen veriler ile ƛƭ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘulŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƤȅƳŜǘƛ ōƛǊ Ƙŀȅƭƛ 

büyüktür. Bayburt TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ {ƻƴǳœ waporu da bu önemli bilgileri içeren ve il 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊŀ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ƻƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ ½ƛǊŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŜƳŜƐƛ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ōŜƪƭŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛ 

ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ōǳ 

ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀǊȊ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ƛȅƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ōǳ ŘŜƴƎŜȅƛ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ȊŜƳƛƴŜ ƻǘǳǊǘǘǳǊƳŀƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴ 

her bir kurumκƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƎŀȅŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦w ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ 

ŘŜƐƛƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭenen her kurǳƳŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊ 

YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ YǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ .ƛƭƎƛ CƻǊƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ve ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ȅǸȊ 

ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜǊƛ ǸǊŜten 

ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦wΩǳ ƎǀǊmekteyiz.  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ 

YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ periyodik olarak sürdürülmektedir. Her 

ǎŜƴŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 2017 ȅƤƭƤ ƛœƛƴ Bayburt ilinde 3 Nisan 

ς р aŀȅƤǎ нлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƪŀōƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŜƭŜ ŀƭŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Bu rapordaΣ TǒƎǸŎǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ analiz edilerek Bayburt ƛƭƛƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ gayesi 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ve 

ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ 

izlemektir.
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.TwTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L !w½ ±9wT[9wT 

T Y¦w Dm{¢9wD9[9wT  

T Y¦w ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ YǳǊǳƳǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ T Y¦wΩǳƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜǊƛƴŜ 

ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜŘƛƐƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ 

içermeƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ŘǳǊǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳΣ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛǎƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ 

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ŀǒǾǳǊǳ  

.ŀǒǾǳǊǳΣ Tǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴΣ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀ Řŀ YǳǊǳƳ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƳǸǊŀŎŀŀǘǘƤǊ.  Ŝƪƛƭ м ŘŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ 

ƎǀǊŜ ƛǒ ŀǊŀƳŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 1: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ όнлмл-2016) 

Kaynak: T Y¦w 

 Bayburt ƛƭƛ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƻƴ ȅŜŘƛ ȅƤƭƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 

Toplam ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ п bin 106 olarak geǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ н ōƛƴ пуп tanesini erkekler,  

bin сннΩǎƛƴƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛƴ фол tane 
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ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒƤƴ 586 ǘŀƴŜǎƛƴƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ bin 344 ǘŀƴŜǎƛƴƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ {ƻƴ ȅŜŘƛ ȅƤƭŘŀ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ уф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ ƪŀŘƤƴ ǾŜ 

ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ŀȅƴƤ ƻǊŀƴŘŀȅƪŜƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ нлмп ȅƤƭƤ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ 

ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ плΩƤ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴΣ ȅǸȊŘŜ слΩƤ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 1: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ όнлмсύ 

Meslekler YŀŘƤƴ Erkek Genel Toplam 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 862 1.326 2.188 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 74 73 147 

Büro Memuru (Genel) 64 80 144 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 7 80 87 

.ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ 25 41 66 

!ǒœƤ 27 17 44 

YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸ -  40 40 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 13 25 38 

9ƘǊŀƳ 5ƻƪǳƳŀŎƤ 36  - 36 

Kesimci (Konfeksiyon) 29 4 33 

Kaynak: T Y¦w 

¢ŀōƭƻ мΩŘŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ 

ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳ Tƭƪ мл ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 2 bin 188 ǘŀƴŜ ōŀǒǾǳǊǳȅƭŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 

ƳŜǎƭŜƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳ ǘƻǇƭŀƳ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈ттΣрΩini ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ ǾŜ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōŀǒǾǳǊŘǳƐǳ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƐƛƴ 9ƘǊŀƳ 5ƻƪǳƳŀŎƤ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊǳ ƻƭƳŀȊƪŜƴΣ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎŜ 

9ƘǊŀƳ ŘƻƪǳƳŀŎƤƭƤƐƤ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊǳ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ YŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ .ǳ ƛƪƛ ƳŜǎƭŜƪǘŜ 

ŀȅǊƤǒƳŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 9ƘǊŀƳ ŘƻƪǳƳŀŎƤƭƤƐƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ŘŀƘŀ ǀȊƎǸ ƳŜǎƭŜƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘǸǒǸƴǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤƴ ōǳ ȅǀƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ōǳ ƳŜǎƭŜƐŜ ōŀǒǾǳǊǳ 

ȅŀǇƳŀƳŀǎƤƴƤ ŘǸǒǸƴŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƳŀƳŀǎƤƴƤƴΣ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ǀȊƎǸ ƳŜǎƭŜƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜǎƛΣ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ƪŀŘƤƴ ŜƭŜƳŀƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ 

œŜǾǊŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ōǳ ƳŜǎƭŜƐŜ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ŘǸǒǸƴǸƭŜōƛƭƛǊΦ  

9ƘǊŀƳ ŘƻƪǳƳŀŎƤƭƤƐƤ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ȅǀǊŜȅŜ Ƙŀǎ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ƻƭǳǇΤ  ōǳ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ œŀōŀƭŀǊ ōǳ ƳŜǎƭŜƐŜ ŘŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜōƛ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ  
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YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ   

YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊΣ ƛǒǎƛȊ ƻƭǳǇ T Y¦wΩŀ ƛǒ ŀǊŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ 

ƪƛǒƛ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘ ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ мн ŀȅ ōƻȅǳƴŎŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛǒƭŜƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀȊǎŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ŀƪǘƛŦ 

ŘǳǊǳƳŘŀƴ ǇŀǎƛŦ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ му ŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀȅƤǘǘŀ ƪŀƭƳŀ ǎǸǊŜǎƛ 

нлмс ȅƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ мн ŀȅŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  Ŝƪƛƭ нΩŘŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛ ƛœƛƴ T Y¦wΩŀ 

ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 2: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ {ŀȅƤǎƤ όнлмл-2016) 

 
Kaynak: T Y¦w 

  Ŝƪƛƭ н ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ н ōƛƴ нрп ƛǒǎƛȊƛƴ ōƛƴ труΩƛ 

erkeklerden, geri kalan 496 ƪƛǒƛǎƛnin ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ о 

bin 563 ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ ру ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ 

Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒǸƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜ нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

{DY ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ōŀȊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴΣ T Y¦w ƻƭŀǊŀƪ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ ŘŀƘŀ 

ŘƻƐǊǳ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǸǊŜǘƳŜƪ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ Řaha önce 18 ay 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀȅƤǘǘŀ ƪŀƭƳŀ ǎǸǊŜǎƛ нлмс ȅƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ мн ŀȅŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ƪŀȅƤǘƭƤ 

ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒŀ Ŝǘƪƛ ŜǘǘƛƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭŜōƛƭƛǊΦ  

 ̧ ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪŜƴ ƴƻƪǘŀ, ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ 

ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ Ǹœ ƪŀǘ ŀǊǘƳŀǎƤŘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 496 ƪŀŘƤƴ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ Ǹœ ƪŀǘ ŀǊǘŀǊŀƪ bin 507ΩyŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛƴ тру ƻƭŀƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ нлрсΩȅŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ YŀȅƤǘƭƤ 

ƛǒǎƛȊƭŜǊŘŜ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘƛǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ !ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ōǳ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

Tablo 2: Mesleklere Göre YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ {ŀȅƤǎƤ όнлмсύ 

Meslekler YŀŘƤƴ Erkek Genel Toplam 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 865 1.135 2.000 

Büro Memuru (Genel) 58 84 142 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 76 58 134 

.ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ 22 40 62 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 8 51 59 

9ƘǊŀƳ 5ƻƪǳƳŀŎƤ 37 -  37 

Garson (Servis 9ƭŜƳŀƴƤύ 10 23 33 

Kesimci (Konfeksiyon) 27 4 31 

!ǒœƤ 14 16 30 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 18 8 26 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 ¢ŀōƭƻ нΩŘŜ Bayburt ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƛƴ 

ƻƭŘǳƐǳ Tƭƪ мл ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ 

.ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘƭƤ н ōƛƴ ƪƛǒƛ buƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳ .ŀȅōǳǊǘ ilindeki toplaƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈рсΩǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ ǾŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪ)  

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƪŀŘƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊŘŜ ŘŜ ŀȅƴƤ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ œƻƪ .ŜŘŜƴ TǒœƛǎƛΣ .ǸǊƻ aŜƳǳǊ Ǝƛōƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ŀƛǘ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 ¢ŀōƭƻ нΩŘŜ ŘƛƪƪŀǘƭŜǊƛ œŜƪŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ȅŀǊƤŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤƴ ǾŀǎƤŦ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒ ŀǊŀƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ŀȅǊƤŎŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƪǘƛŦ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŘǳǊum olarak 

ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǾŀǎƤŦǎƤȊ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪΤ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛ ƛœƛƴ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜƪƛ 

ƎǸœƭǸƐǸƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǊƭŜƳe olarak kaydedilebilir.  

!œƤƪ TǒƭŜǊ 

 !œƤƪ ƛǒΤ Ŝƴ ōŀǎƛǘ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ƛƭŜ YǳǊǳƳŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ T Y¦w ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǘǘƤƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛȊlenim vermektedir. 
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 Ŝƪƛƭ 3: ̧ ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ (2010-2016) 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

  Ŝƪƛƭ оΩǘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 461 ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ŀƭƤƴƳƤǒƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤ нлмс ȅƤƭƤƴŀ 

ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ 2 bin 363 ƪƛǒƛȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒ ǘŀƭŜōƛ ǎƻƴ ȅŜŘƛ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜ ƻƭŀƴ нуто ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ ŀœƤƪ ƛǒ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ŘǸǒǸǒ ƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 9ƴ dikkat çekici 

Ƙǳǎǳǎ ǒŜƪƛƭ оΩǘŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƛ ǊŜƪƻǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀǊǘƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒƤƴ ƴŜŘŜƴƛ T Y¦w ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ȅŜƴƛƭŜƴƳŜΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ T Y¦wΩǳƴ ǎŀƘŀŘŀ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜōƛƭƛǊΦ  

Tablo 3: Mesleklere Göre AçƤƪ Tǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмсύ 

Meslekler !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 426 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 217 

{ŀǊŀŎƛȅŜ aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ 125 

Kesimci (Konfeksiyon) 101 

aǸǒǘŜǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DǀǊŜǾƭƛǎƛκ!ǎƛǎǘŀƴƤ 101 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 90 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 82 

Büro Memuru (Genel) 81 

5ŜƪƻǊŀǘƛŦ 9Ǿ ¢Ŝƪǎǘƛƭƛ «ǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 79 

Erkek Terzisi 65 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
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 Bayburt ƛƭƛƴŘŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ 2.363 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ T Y¦wΩŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ǎŀȅƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊŘŜ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 426 ǘŀƴŜ ŀœƤƪ ƛǒŜ ǎŀƘƛǇ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ǾŜ нмт ǘŀƴŜ ŀœƤƪ ƛǒŜ ǎŀƘƛǇ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ {ŀǊŀŎƛȅŜ aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ 

takip etmektedir.  

 .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ нлмс ȅƤƭƤ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ омΩƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ōǀƭƎŜŘŜ ǾŀǎƤŦ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ǀǊƴŜƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤ ǀƴŎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǸǒǘŜǊƛ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DǀǊŜǾƭƛǎƛκ!ǎƛǎǘŀƴƤ ƳŜǎƭŜƐƛ нлмс ȅƤƭƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ȅƻƪ ŘŜƴŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ ŀȊ ƛƪŜƴ нлмс 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛǊ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ǘŀƭŜōƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳ ŘǳǊǳƳ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛnde bu sektörde 

ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴΤ ōǳ ŘǳǊǳƳŀ ȅŀƴƛ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ 

ƳŜǎƭŜƪǘŜƪƛ ŀǊǘƤǒŀ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

 TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛǊŜȅƛƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ŘƻƐŀƭ ōƛǊ ǎƻƴǳœǘǳǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ için 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǳƴǳǘǳƭŀƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ   

 Ŝƪƛƭ 4: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤǎƤ όнлмл-2016) 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 2016 ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 878 olan Bayburt ilinde ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ōƛƴ стнΩǎƛ 

erkeklerden, geri kalan 206 ƪƛǒƛ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳƭŀǊ 2010-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ŘŀƭƎŀƭƤ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ  Ŝƪƛƭ п ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀǊǘƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ƪƛ ōǳ ŀǊǘƤǒ ȅƛƴŜ T Y¦w ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
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!ȅǊƤŎŀ !ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ōǳ ŘǳǊǳƳŀ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ 

ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊǸƴŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 8 ƪŀǘ ŀǊǘƳŀǎƤ 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ ōƛǊ ƘǳǎǳǎǘǳǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜȅǾŜƭŜǊƛ ȅƛƴŜ bu verilerde 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀǎƤ ȅǀǊŜ ƛƴǎŀƴƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻǎȅŀƭ œŜǾǊŜ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ Ǌƻƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ƎƛŘƛƭŘƛƐƛƴƛƴ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ   

  Ŝƪƛƭ пΩǘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 201п ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ 

ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ŘǳǊƎǳƴƭǳƪΣ sektörel belirsizlikler, asgari ücret düzeyi ile 

ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǘŀƭŜōƛ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ T Y¦w 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ƪƻǒǳƭŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭŀƳŀǎŀ Řŀ Ŧƛƛƭƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ YǳǊǳƳŀ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤǇΣ T Y¦w ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒƎǸŎǸ ƛƭŜ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ Řŀ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒtirme olarak 

ȅŀƴǎƤȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

  Ŝƪƛƭ пΩǘŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƎŜƴŜƭ ƳŀƴŀŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛŘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ 

ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜȅŘƛΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ 

ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ōǳ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƐƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŜǘƪŜƴŘƛǊΦ  

Tablo 4: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ (2016) 

Meslekler YŀŘƤƴ Erkek Genel Toplam 

Beden Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 25 263 288 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 21 113 134 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ -  57 57 

5ŜƪƻǊŀǘƛŦ 9Ǿ ¢Ŝƪǎǘƛƭƛ «ǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 25 5 30 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 11 13 24 

!ǒœƤ 16 2 18 

YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸ - 17 17 

.Ŝƪƻ [ƻŘŜǊ όYŀȊƤŎƤ - Yükleyici) Operatörü - 16 16 

Büro Memuru (Genel) 9 7 16 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 6 10 16 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 Bayburt ilinde .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ Tƴǒŀŀǘύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ toplam 479 ǘŀƴŜ ƛǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜȅƭŜ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 5ŜƪƻǊŀǘƛŦ 9Ǿ ¢Ŝƪǎǘƛƭƛ «ǊŜǘƛƳ 

9ƭŜƳŀƴƤΣ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ ǾŜ !ǒœƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 Tƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛ toplam ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈рпΣрΩƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu duǊǳƳΣ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛƴǒŀŀǘ 
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ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜƴƳŜƴƛƴ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ȅŜǘŜǊƛ ƪŀŘŀǊ ƎŜƭƛǒƳŜƳƛǒ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ǾŀǎƤŦ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜnin fazla 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

 T Y¦wΣ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ŜǎƪƛƳƛǒ ȅŀ Řŀ 

ƘƛœōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƛǒ ōǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƎŜœƛǒƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 !ƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ 

progǊŀƳƭŀǊ ƛǎŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪ 

ƪŀƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ    

Tablo 5: aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎ ǾŜ YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмл-2016) 

MEK 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2010 34 492 251 743 

2011 14 217 36 253 

2012 42 557 200 757 

2013 44 650 211 861 

2014 72 907 265 1.172 

2015 113 1.202 290 1.492 

2016 44 447 110 557 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 Mesleki ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎǳ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлмл ǾŜ нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƳ осо ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎǳƴŘŀƴ ƪǳǊǎŀ п ōƛƴ птн ƪŀŘƤƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊΣ ōƛƴ осо ŜǊƪŜƪ 

ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ р ōƛƴ уор ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ пп 

ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎǳƴŀ ррт ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ммлΩǳ ŜǊƪŜƪΣ пптΩǎƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǇǊƻōƭŜminin çözülmesini 

ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘƤǊ. .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ 

ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǎŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊǘǘƤƪœŀ ƛǒƎǸŎǸƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎŜǊœŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōŜŎŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ 
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ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƪŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ улΣнрΩƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛƴƛ 

göstermektedir.  

 .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒΣ 

ŘŀƘŀ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ŘŀƘŀ ŜƐƛǘƛƳƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Tablo 6: aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

aǸǒǘŜǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

DǀǊŜǾƭƛǎƛκ!ǎƛǎǘŀƴƤ 

aǸǒǘŜǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

DǀǊŜǾƭƛǎƛκ!ǎƛǎǘŀƴƤ 

aǸǒǘŜǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

DǀǊŜǾƭƛǎƛκ!ǎƛǎǘŀƴƤ 

{ŀǊŀŎƛȅŜ aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ !ƘǒŀǇ YŀƭƤǇœƤ {ŀǊŀŎƛȅŜ aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ 

Erkek Giyim Modelisti DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ Erkek Giyim Modelisti 

¸ǀǊŜǎŜƭ .ŜȊ 5ƻƪǳƳŀŎƤǎƤ !ǒœƤ Yöresel .ŜȊ 5ƻƪǳƳŀŎƤǎƤ 

DǸƳǸǒ ¢ŀƪƤ TǒƭŜƳŜŎƛǎƛ {ŀǊŀŎƛȅŜ aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ Erkek Terzisi 

5ƻƪǳƳŀŎƤ  ό9ƭ ¢ŜȊƎŃƘƤύ 
{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤ όDŀǊǎƻƴύ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
Bayan Terzisi 

9Ǿ ¢Ŝƪǎǘƛƭƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 

9ƭŜƳŀƴƤ 
Erkek Terzisi DǸƳǸǒ ¢ŀƪƤ TǒƭŜƳŜŎƛǎƛ 

mǊƎǸ aŀƪƛƴŜǎƛ Tǒœƛǎƛ ό9ƭ 

¢ŜȊƎŃƘƤύκ¢ǊƛƪƻǘŀƧ 
Erkek Giyim Modelisti 5ƻƪǳƳŀŎƤ  ό9ƭ ¢ŜȊƎŃƘƤύ 

Erkek Terzisi Bayan Terzisi 
9Ǿ ¢Ŝƪǎǘƛƭƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 

9ƭŜƳŀƴƤ 

Bayan Terzisi {Ǹǘ {ƤƐƤǊƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛǎƛ 
mǊƎǸ aŀƪƛƴŜǎƛ Tǒœƛǎƛ ό9ƭ 

¢ŜȊƎŃƘƤύκ¢ǊƛƪƻǘŀƧ 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ aǸǒǘŜǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DǀǊŜǾƭƛǎƛκ!ǎƛǎǘŀƴƤ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ !ƘǒŀǇ YŀƭƤǇœƤǎƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ¸ǀǊŜǎŜƭ .ŜȊ 5ƻƪǳƳŀŎƤǎƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ takip 

etmektedir.  

 нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ aǸǒǘŜǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DǀǊŜǾƭƛǎƛκ!ǎƛǎǘŀƴƤ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎŜǊŜƪǎŜ 

ƪǳǊǎ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒΤ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ŜƭŜƳŀƴ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ 

ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Tablo 7: TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлм1-2016) 

T9t 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2011 6 31 14 45 

2012 47 146 64 210 

2013 122 374 160 534 

2014 179 45 213 258 

2015 236 122 192 314 

2016 241 145 230 375 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 TǒǎƛȊƭƛƐƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ TǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ gayesi mesleki 

ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǾŜȅŀ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ gaye ƛǎŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜ ȊƻǊƭŀƴŀƴ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƛǒŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜȅŜǊŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜǊŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀ ǾŜ ƛǒŜ ŀƭƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŀōŜǘƭƛ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦ  

2011 ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊ. 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǊŀƐōŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ 

ǇǊŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƛǒ ōǳƭƳŀƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ T Y¦wΩǳƴ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ 

œƻƪ ƪƛǒƛȅŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ нпм program dǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ 375 ƪƛǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ 38,7Ωsi ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ȅǸȊŘŜ 61,3Ωƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŀƴ 

ƛǒƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ нлмр ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ 19,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ 

faydalaƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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Tablo 8: TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

Büro Memuru (Genel) Büro Memuru (Genel) Büro Memuru (Genel) 

{ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ Garson (Servis 9ƭŜƳŀƴƤύ 

{ŀǘƤǒ DǀǊŜǾƭƛǎƛ .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ 

.ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ 

¦ǎǘŀ mƐǊŜǘƛŎƛ ό5ƛƐŜǊύ {ŀǘƤǒ DǀǊŜǾƭƛǎƛ {ŀǘƤǒ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

!ǒœƤ aǳƘŀǎŜōŜ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ Kasiyer 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ Elektrik-Elektronik Teknisyeni aǳƘŀǎŜōŜ aŜǎƭŜƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 

!ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Kasiyer {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 

9ŎȊŀŎƤ YŀƭŦŀǎƤ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ ό¢ƻǇǘŀƴύ Elektrik-Elektronik Teknisyeni 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ !ǒœƤ 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ Büro Memuru (Genel), Garson ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ ve .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύΣ {ŀǘƤǒ 

9ƭŜƳŀƴƤ όtŜǊŀƪŜƴŘŜύ ǾŜ {ŀǘƤǒ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

Büro Memuru (Genel), Garsoƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ ǾŜ .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 9: DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмл-2016) 

GEP 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2014 8 71 133 204 

2015 4 51 57 108 

2016 4 23 76 99 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ kendi ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀǊŀƪ ƘŜƳ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ƪǳǊǘŀǊƳŀȅƤ ƘŜƳ ŘŜ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ hedeflemektedir. 2016 

ȅƤƭƤƴŘŀ 4 ǘŀƴŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ноΩǸ ƪŀŘƤƴΣ 76ΩǎƤ erkek olmak 

üzere toplam 99 ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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Tablo 10: ¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ όYǳǊǎ ǾŜ YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤƭŀǊƤύ όнлмл-2016) 

TYP 

¸ƤƭƭŀǊ Kurs YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

2010 14 23 305 328 

2011 25 145 503 648 

2012 36 587 2.368 2.955 

2013 50 770 2.670 3.440 

2014 63 696 1.902 2.598 

2015 63 1.684 3.370 5.054 

2016 19 567 1.455 2.022 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊΤ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ōƛǊ ƛǒ ȅŀ Řŀ 

ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ ȊƻǊƭǳƪ œŜƪƛƭŜƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ 

ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ 

ƎŜƭƛǊ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ gayesiyle ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴa 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ meydana geƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ мф kurs 

ŀœƤƭƳƤǒ olup bu prograƳƭŀǊŀ рстΩǎƛ ƪŀŘƤƴΣ  ōƛƴ пррΩƛ ŜǊƪŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ н ōƛƴ нн ƪƛǒƛ 

ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. ¢ƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ a9. .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ 

ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛ Ǝƛōƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƘŜƳ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎƛǊŜōƛƭƳŜƪǘŜƴ ǳȊŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛœƛƴ 

ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜǎǘŜƪǘƛǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ƻǊŀƴƭŀ нлмл 

ȅƤƭƤƴŘŀ мл ƪŀǘ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƪŜƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ о ƪŀǘŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ р ōƛƴ рп œŀƭƤǒŀƴƤƴ 

ōƛƴ сутΩǎƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ .ǳ ǾŜǊƛ нлмл ȅƤƭƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳ 

ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǾŜǊƛ ōƛȊŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤƴƤƴ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴΤ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪΣ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ƪǳǎǳǊǳ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛǒƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ 

ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ƻƭǎŀ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ƪƻƭǳŘǳǊΦ  
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Tablo 11: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ (2010-2016) 

¸ƤƭƭŀǊ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ 

2010 127 91 

2011 193 163 

2012 219 147 

2013 345 193 

2014 478 238 

2015 800 473 

2016 1.066 546 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

Bayburt ilinde нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ōƛƴ сс ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳǳǒΣ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ 

рпсΩǎƤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ǎŀȅƤǎƤ ȅƤƭƭŀǊ 

itibari ile ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ нлмр ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ ооΣнр 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ нлмр ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ мрΣпо 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒǘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ǎǸǊŜƭŜǊŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƭƛ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¢ŀōƭƻ мнΩŘŜ ƛǎŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ 

ǀŘŜƴŜƐƛni hak edenler içerisinde ilk Ǹœ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜƪƛƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 12: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛƴƛ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмсύ 

Meslekler Tm IŀƪŜŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 187 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ (Temizlik) 33 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 22 

YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸ 14 

Büro Memuru (Genel) 13 

!ǒœƤ 11 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 11 

YŀƳȅƻƴŜǘ  ƻŦǀǊǸ 9 

Güvenlik Görevlisi 9 

Tƴǒŀŀǘ Tǒœƛǎƛ 8 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 Bayburt ƛƭƛ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƛƭƪ üç ǎƤǊŀda yer alan Beden 

Tǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ŘŜ yine ilk üç ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 

ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ 242 ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀȅƤ Ƙŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ ŀƭƳŀȅŀ 
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hak edenlerin yüzde %44,3нΩǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ мп, Büro Memuru 

(GŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ǎŀȅƤ мо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƛǎŜ !ǒœƤΣ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ ǾŜ 

YŀƳȅƻƴŜǘ  ƻŦǀǊǸ meslekleri takip eǘƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ мнΩŘŜƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ ōƛrkaç meslek haricinde 

ŘŀƘŀ œƻƪ ƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ Řŀ 

ƳŜǎƭŜƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ƛǒ ƪŀȅōƤƴŀ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

TYTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L ¢![9t !w! ¢Lwa!{L {hb¦4[!wI 
 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ŀŘƤƴŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳȅǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛǎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴ ǀƴ ǒŀǊǘƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀȊƭŀƭƤƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ Ƙŀƭŀ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ œŜƪƛƭƳŜƪǘŜΣ ƴƛǘŜƭƛƪ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƐǳ ǎƻƴǳŎǳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴ Řŀ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǎƤƪƤƴǘƤ œŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ǘǸǊ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƭƪ ǀƴŎŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ etkinlik problemi ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊ ƳƤΚ 

TƘǘƛȅŀœ ǾŀǊǎŀ ƪŀœ ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƳŜǾŎǳǘΚ IŀƴƎƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀΚ .ƛǊ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭƛȅƻǊǎŀ ōǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ƳƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƳƤ ȅŀ Řŀ 

ǸŎǊŜǘ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŜƐŜƴƛƭƳŜŘƛƐƛ ƛœƛƴ ƳƛΚ .ǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛœƛƴ ȊŀǊǳǊƛ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƤǇΣ YǳǊǳƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ œƻƪ ŎƛŘŘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ 

ȅǀƴǸƴǸ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƤƳƭŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ {ǸǊŜƪƭƛ 

IŀƴŜ ƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎŜ T Y¦wΩǳƴ TǒƎǸcü 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ōƻǒƭǳƐǳ ƪŀǇŀǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ǎŜȅǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƳŀƪ gayesiyle TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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пфлп ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ gayesiyle ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŎŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όTt!ύ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллтΩŘŜƴ ōŜǊƛ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 

pƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ нлмм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢«TY ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎücü 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ve gelecek dönemde meydana gelen veya gelmesi bŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ōƛǊƛŘŜ T Y¦w ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нлмт ¸ƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 3 Nisan ς 5 aŀȅƤǎ 2017 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 90 bin тпф ƛǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜmiyle veri 

ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢«TY TǒȅŜǊƛ YŀȅƤǘƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƭƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ όb!/9ύ wŜǾΦ н ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ŀǊƤƳΣ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀΤ ½ƻǊǳƴƭǳ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪΣ IŀƴŜ IŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ TǒǾŜǊenler Olarak Faaliyetleri ile ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mǊƎǸǘƭŜǊ ǾŜ 

¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ мт ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ тт ƛƭŘŜ ǘŀƳǎŀȅƤƳΣ п ƛƭŘŜ ό!ƴƪŀǊŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊΣ .ǳǊǎŀύ örneklem yöntemiyle 

œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 2-9 ile 10-мф ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǎƻƴǳœ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

örnekleƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǎŀƘŀȅŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊ. Bu tabakalarda il düzeyindŜ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒȅŜǊƭŜǊƛȅƭŜΣ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴtemiyle ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTƭ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ  

¶ ¢ŜƳŜƭ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¶ Mevcut istihdam bilgileri (Cinsiyet, Meslek) 

¶ !œƤƪ ƛǒ όaŜǎƭŜƪΣ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤΣ /ƛƴǎƛȅŜǘΣ !Ǌŀma Süresi) 

¶ Temininde güçlük çekilen meslekler (Meslek, Güçlük Çekme Nedeni) 

¶ ол bƛǎŀƴ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀǊǘƤǒκŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊ 

ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

T ¸9w[9wT ±9 a9±/¦¢ T{¢TI5!a 

TǒȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ aŜǾŎǳǘ TǎǘƛƘŘŀƳ bölümünde Bayburt ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƤΣ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ hangi tür hizmetlerden 

ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƳŀƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤƴƤƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Bayburt ilinde 94 ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƴ 414 œŀƭƤǒŀƴ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

TǒȅŜǊƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

 Bayburt ilinde 1л ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ мΩŘŜ Bayburt 

ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Tablo 13Υ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Sektörler TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

Tƴǒŀŀǘ 29 

Toptan ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘΤ aƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ aƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ hƴŀǊƤƳƤ 24 

TƳŀƭŀǘ 12 

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 8 

TŘŀǊƛ ve Destek Hizmet Faaliyetleri 7 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ve Depolama 3 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 2 

9ƐƛǘƛƳ 2 

5ƛƐŜǊ Hizmet Faaliyetleri 2 

Madencilik ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ 2 

Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 1 

KültürΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊ 1 

ElektrikΣ DŀȊΣ .ǳƘŀǊ ǾŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ 1 

Genel Toplam 94 

Kaynak: Tt! нлмт 

 Bayburt ƛƭƛƴŘŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƛΣ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

Bayburt ƛƭƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 30,9Ωunu Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 10 ve daha fazla 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ȅǸȊŘŜ 25,5Ωtir. Bu 

durumda Bayburt ƛƭƛƴŘŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ 

tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ƛǒyerlerinin yüzde 25,рΩƛ bu sektörde bulunmakǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅǸȊŘŜ 22,4 ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ 

ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƻǊŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Bayburt ilinde 1л ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƘŜǊ н 

ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ {ǳ ¢ŜƳƛƴƛΣ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ  

Finans ve Sigorta Faaliyetleri ǾŜ .ƛƭƎƛ TƭŜǘƛǒƛƳ sektöründe ƛǒȅŜǊƛ bulunmaƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǘŀōƭƻ 

okunurken Bayburt ili düzeyinde 1л ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒȅŜǊƛ ōŀȊƭƤ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤrma olup mutlaka 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 1лΩŘaƴ ŀȊ ƻƭŀƴ ōƛǊ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀƴƪŀ ǒǳōŜǎƛ ƳŜǾŎǳǘ 

ƻƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŘƻƐŀƭŘƤǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 5: TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǒƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Kaynak: Tt! нлмт 

 Grafik 5ΩtŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ Bayburt ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 

31,9Ωu 5-ф ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 0-4 ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ƛǎŜ 

yüzde 20,2ΩdirΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅŀǊƤǎƤ л-ф ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ƘŜǊ 16 ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƛǎŜ нл ǾŜ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅƤƭŘƤǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 6: Sektörlere Göre Part-ǘƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! 2017 

 Bayburt ilinde Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri sektöründe ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

yüzde 12,5'inde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bayburt ili genelinde bu oran yüzde 5,3 olarak 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 

ǀƴŜ œƤƪƳƤǒ ǾŜ ȅǸȊŘŜ о2,2 ƛƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒŀƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŜōŜōƛ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǇŀǊǘ-tƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǇŀǊǘ-

ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪƛ ŘŀǊ 

ƳŜǾǎƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƛǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .  

 Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ŜǎƴŜƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛ ƻƭǳǇ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƻƭŘǳƪœŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪ ŀƛƭŜǾƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƎŜǊŜƪǎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀŘƤƴ 

ŜƳŜƐƛƴŘŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŀƭƎƤǎƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤΣ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

istihdam biçimlerine yönlendirmektedir.  Ŝƪƛƭ тΩŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 7Υ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ tŀǊǘ-TƛƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

Kaynak: Tt! нлмт 

 Türkiye genelinde 1лҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ нсΩsƛƴƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀȅƪŜƴ Bayburt ilinde bu oran yüzde 17,5 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ Bayburt ƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 31,8 ƛƪŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ м6,3 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ ооΣ3 iken bu oran part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нпΣ2ΩŘe ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ Bayburt ilinde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ 

ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ ƪƻnusudur.  

 Ŝƪƛƭ 8Υ {ŜƪǘǀǊ .ŀȊƤƴŘŀ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

Kaynak: Tt! нлмт 
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 Bayburt ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 10ΣсΩǎƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ōǳ ƻǊŀƴ 10+ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ genelinde yüzde 20ΩŘƛǊΦ Bayburt ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ 

ƛǒȅŜǊƛ Elektrik, Gaz, .ǳƘŀǊ ±Ŝ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ sektöründe görünmektedir. Bu 

sektörde faaliyet gösteren 1лҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

Ancak Elektrik, Gaz, .ǳƘŀǊ ±Ŝ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ Řŀ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ŀȊ 

ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀƴ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ 3,4 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀȊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜ ƛǒƎǸŎǸƴŘŜƴ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǎŀŀǘƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƳ 

ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ   

 Ŝƪƛƭ 9Υ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

Kaynak: Tt! нлмт 

 ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜŎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ƎŜŎŜ ǾŀǊŘƛȅŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǀȊŜƭ 

düzenlemelere tabidir. Yasal yükümlülükler ve ailevi sorumlulǳƪƭŀǊ Ǝƛōƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŘƛƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘǳǊΦ DǸƴŘǸȊ 

ǾŀǊŘƛȅŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ Ƙǳǎǳǎ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŜǊŎƛƘƛƴŘŜ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳ ǎǀȊ 

konusudur.  

 Ŝƪƛƭ фΩŘŀ söz konusu ŜƐƛƭƛƳ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ 

ŀȊŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ мпΣрΩƛ ƪŀŘƤƴΣ ȅǸȊŘŜ 85,5ΩǸ ƛǎŜ 

ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ 

yüzde 18,4Ωü ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƴƛƘŀƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻǊŀƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ 

görülmektedir. Fakat bunun sebebi genel olarak Bayburt ilinde 1лҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
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sadece yüzde 17,5Ωini ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤŘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ƘŜǊ с œŀƭƤǒŀƴŘŀƴ мΩƛ ƪŀŘƤƴ рΩƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ Řŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƻǊŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŦŀǊƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀŘŜŎŜ мΣ3 puan bir farkla 

ŦŀȊƭŀŘƤr.  

Bayburt ilinde Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ оΣпΩǸ ihracat yapmaktaŘƤǊΦ 

Türkiye genelinde 1лҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ yüzde 3,5Ωƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ 

Bayburt ili ile paralellik göstermektedir.  

 Ŝƪƛƭ 10Υ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ 

Kaynak: Tt! нлмт 

 Bayburt ilinde bulunan 1лҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 62,уΩƛ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 55,4 olarak 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪΣ ōǳ ƻǊŀƴ Bayburt ƛƭƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ üzerinde ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛǎŜ Ŝƴ œƻƪ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘƛȊƳŜǘƛ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 93,2ΩǎƤ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ȅǸȊŘŜ 64,4Ωü Eleman 

tŀƭŜōƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ T Y¦w ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 11Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ 

Kaynak: Tt! нлмт 

 Ŝƪƛƭ 12ΩŘŜ ƛǎŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Bayburt ilinde 9ƐƛǘƛƳΣ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘΣ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊΣ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǾŜ 5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ sektöǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƳŀƳƤ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭƛƴ Ŝƴ œƻƪ ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ 

bu oran il geneli olan yüzde 62,8Ωiƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ 48,3 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Tƭƛƴ ŘƛƐŜǊ 

önde gelen sektörlerinden olan Toptan ve Perakende Ticaret ǾŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ 

yüzde 62,5 ve yüzde 58,3 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
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Tablo 14Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ 

Sektörler 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ 

¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 

Yönlendirme 

Eleman 

Talebi 
T9t KÇÖ Kurs 

Toptan ve perakende ticaret; 

ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ 

- 46,7% 53,3% 100,0% - 
13,3

% 

Tƴǒŀŀǘ - 21,4% 50,0% 92,9% - 7,1% 

TƳŀƭŀǘ 14,3% 28,6% 100,0% 85,7% - 
42,9

% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ 

faaliyetleri 
- 16,7% 100,0% 100,0% - - 

Konaklama ve yiyecek hizmeti 

faaliyetleri 
- 33,3% 50,0% 100,0% 16,7% 

16,7

% 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ - - 100,0% - - - 

9ƐƛǘƛƳ - - 100,0% 100,0% - - 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ - - 50,0% 100,0% - - 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 50,0% 50,0% 50,0% 100,0% - 
50,0

% 

Mesleki, bilimsel ve teknik 

faaliyetler 
- - - 100,0% - - 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet 

faaliyetleri 
- 100,0% 100,0% 100,0% - - 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ 

ve spor 
- - - 100,0% - - 

Genel Toplam 3,4% 28,8% 64,4% 93,2% 1,7% 
13,6

% 

Kaynak: Tt! нлмт 

Bayburt ilinde en çok 9ƐƛǘƛƳΣ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘΣ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊΣ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 

IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǾŜ 5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ sektöründe yer alan 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ T Y¦wΩǳƴ 

ƘŀƴƎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ǎƻǊǳǎǳƴǳƴ ŎŜǾŀōƤ ƛǎŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻ 14ΩŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ǾŜ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŀƭŜōƛ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ƻǊŀƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭence ve Spor sektörü ve Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetlerinde 

yer alan ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ T Y¦wΩǳƴ ǎŀŘŜŎŜ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ŘŜ T Y¦wΩǳƴ ǎŀŘŜŎŜ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŀƭŜbi 

ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ 
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Faaliyetleri sektöründe ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǇǎƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŀƭŜōƛ ǾŜ 

TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  

Özellikle TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛ ŘŀƘŀ œƻƪ T Y¦w ƛƭŜ ǘŜƳŀǎŀ 

ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎƻƴǳœǘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ Bayburt ƛƭƛƴŘŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ ȅŀ Řŀ ȊƻǊƭŀȅƤŎƤ ǎŜōŜǇƭŜǊ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ T Y¦wΩŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ   

 Ŝƪƛƭ моΩŘŜ ise ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀΣ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤna 

ƎǀǊŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ Bayburt ili ve Türkiye geneli 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 12Υ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ Özellikleri 

Kaynak: Tt! нлмт 

Türkiye genelinde ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 63,7Ωsi T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bayburt ilinde ise bu oran yüzde 60ΩǘƤǊ. Bayburt ƛƭƛƴŘŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ 

ǘǸƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мтΣсΩǎƤ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Bayburt ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 1,1Ωƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀǊƪŜƴΣ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ T Y¦w 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Bayburt ilinde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈ слΩƤ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

yararlanmaktayken, Türkiye genelinde bu oran % 58,8 düzeyindedir. ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ ǾŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƻƭŘǳƪœŀ ȅŀƪƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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aŜǾŎǳǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 

Bayburt ilƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ dâhil olan 1лҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

aŜǾŎǳǘ TǎǘƛƘŘŀƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Bayburt ilinde 1лҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ōƛƴ 414 olarak tespit 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ōƛƴ 166 œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ 248 œŀƭƤǒŀƴ ƛǎŜ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 15Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

Sektörler YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

TŘŀǊƛ Ve Destek Hizmet Faaliyetleri 44 387 431 

Toptan ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘΤ aƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ aƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ 

hƴŀǊƤƳƤ 
34 238 272 

TƳŀƭŀǘ 55 189 244 

Tƴǒŀŀǘ 17 126 143 

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 47 80 127 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ve Depolama 16 27 43 

Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 23 13 36 

KültürΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊ - 28 28 

Madencilik ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ - 27 27 

9ƐƛǘƛƳ 7 17 24 

ElektrikΣ DŀȊΣ .ǳƘŀǊ ǾŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ 3 12 15 

5ƛƐŜǊ Hizmet Faaliyetleri 2 10 12 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler - 12 12 

Genel Toplam 248 1.166 1.414 

Kaynak: Tt! нлмт 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳŘŀ ƛǎŜΤ Bayburt ƛƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƐƤǊƭƤƐƤ TŘŀǊƛ ve Destek 

Hizmet Faaliyetleri sektöründe istihdam edilmektedir. TŘŀǊƛ ve Destek Hizmet Faaliyetleri sektörünün 

Bayburt ƛƭƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƛ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ȅǸȊŘŜ о3,2 ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ 

ise yüzde 17,7 ƻǊŀƴƤƴŘŀ TŘŀǊƛ ve Destek Hizmet Faaliyetleri sektöründe istihdam edilme durumu söz 

konusudur. Toplam œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 30,5 olarak 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ   

Tablo 15 ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ Ǿe Sosyal Hizmet Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ fazla ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ 

TŘŀǊƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ рр 

œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ  TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 
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gelƛǒƳƛǒƭƛƐƛƴ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ   

 Ŝƪƛƭ 13Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ hǊǘŀƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Kaynak: Tt! нлмт 

 ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭ мпΩǘŜ Bayburt ilinde bulunan 1лҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒŀƴ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƘŜǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ 36 ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ TŘŀǊƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ 

Hizmet Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 62 kiǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

edilmektedir. Bu ǎŜƪǘǀǊ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ Tƴǎŀƴ 

{ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴƳŜ ǾŜ {ǇƻǊ ǾŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 

takip etmektedir.   

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ōŀȊƤƴŘŀ Řŀ ǘŀōƭo 16ΩŘŜƪƛ 

ǾŜǊƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
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Tablo 16Υ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤ YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 74 418 492 

IƛȊƳŜǘ ǾŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 32 208 240 

¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ 30 162 192 

{ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 8 133 141 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 64 65 129 

¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊ ±Ŝ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 3 91 94 

.ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ Elemanlar 34 50 84 

Yöneticiler 2 37 39 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ¢ŀǊƤƳΣ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ±Ŝ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 1 2 3 

Genel Toplam 248 1.166 1.414 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмт 

¢ƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ bƛǘŜƭƛƪ DŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ ƎǊǳōǳƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ƻǊŀƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ 34,8ΩƛΣ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ о5,8Ωƛ ǾŜ ƪŀŘƤƴ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ 29,8Ωƛ ōǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ IƛȊƳŜǘ ǾŜ {ŀǘƤǒ 

9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅǸȊŘŜ 17 ƻǊŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Bayburt ƛƭƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ 25ΣуΩƛ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤΣ ȅǸȊŘŜ м3,7Ωǎi Büro 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ рΣ6ΩǎƤ 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ȅǸȊŘŜ пΣ3Ωü .ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ 

ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

4ŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ƛǎŜ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ¢ŀǊƤƳΣ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ Bayburt ilinin sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ȅŀ Řŀ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƐƤǊƭƤƪǘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 17Υ TǒȅŜǊƛ ¸ŀǒƤƴŀ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

TǒƭŜǘƳŜ ¸ŀǒƤ ό¸Ƥƭύ YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

0-4 49 144 193 

5-9 81 273 354 

10-14 49 154 203 

15-19 53 209 262 

20-24 13 246 259 

25+ 3 140 143 

Genel Toplam 248 1.166 1.414 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмт 
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 Tablo 17ΩŘŜ ƛǎŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 0-4 ȅŀǒ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ нрΣпΩü ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀȅƪŜƴΣ нр ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

ȅƤƭŘƤǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нΩŘƛǊ.  

TǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ȅŀǒ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƐƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 5-9 genç 

ȅŀǒǘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ Bayburt ƛƭƛƴŘŜ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 18: 9ƴ CŀȊƭŀ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 

Toplam YŀŘƤƴ Erkek 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ {ŀǊŀŎƛȅŜ aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŀǒƤƳŀΣ ¸ǸƪƭŜƳŜ-

.ƻǒŀƭǘƳŀύ 
hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƛ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ Dans {ŀƴŀǘœƤǎƤ 
.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŀǒƤƳŀΣ ¸ǸƪƭŜƳŜ-

.ƻǒŀƭǘƳŀύ 

Tƴǒŀŀǘ Tǒœƛǎƛ Yer Hostesi Tƴǒŀŀǘ Tǒœƛǎƛ 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ {Ŝǎ {ŀƴŀǘƪŃǊƤ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 
.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŀǒƤƳŀΣ ¸ǸƪƭŜƳŜ-

.ƻǒŀƭǘƳŀύ 
Güvenlik Görevlisi 

Güvenlik Görevlisi .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ 
{ǸǇǸǊƎŜŎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪ Tǒœƛǎƛύ - 

Cadde, Sokak Vb. 

{ǸǇǸǊƎŜŎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪ Tǒœƛǎƛύ - 

Cadde, Sokak Vb. 
Temizlik Görevlisi DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 

{ŀǊŀŎƛȅŜ aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ Büro Memuru (Genel) ¦ǎǘŀ mƐǊŜǘƛŎƛ όYŀƭƻǊƛŦŜǊŎƛύ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмт 

Tablo муΩŘŜ ise Bayburt ƛƭƛƴŘŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ōŀȊƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭƪ ōŜǒ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ benzer ƻƭƳŀǎƤ ǘƻǇƭŀƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪǘŀ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤŘƤǊΦ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛ ƘŜƳ ƪŀŘƤƴƭŀǊ 

ƘŜƳ ŘŜ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƛƭƪ ƳŜǎƭŜƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ǘŜƳƛȊƭƛƪ 

ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ {ŀǊŀŎƛȅŜ aƻƴǘŀƧŎƤǎƤ ǾŜ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƛ ƳŜǎƭŜƐƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊ ōǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳ 

ƳŜǎƭŜƐŜ Řǳȅǳƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǘŀ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŀƴ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƛ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ƻƭŀƐŀƴ ƻƭŘǳƐǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ    
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!4LY T [9w 

!œƤƪ ƛǒƭŜǊΤ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴΣ ƎŜǊŜƪ ƳŜǎƭŜƪ ƎŜǊŜƪǎŜ 

ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŀœƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ǾŜ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭǘƳŜƪ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ 

ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǾŜ 

TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀœƤƪ ƛǒ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ŀœƤƪ 

ƛǒ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛΣ ŀǊŀƴŀƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊΣ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ƘŀƴƎƛ ƪŀƴŀƭƭŀǊ ƛle 

ŀǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ŘŜ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜƴŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 

incelenecektir.   

 Ŝƪƛƭ 14Υ !œƤƪ Tǒƛ hƭŀƴ TǒȅŜǊƛ hǊŀƴƤ 

KŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмт 

 .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ млҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ фΣсΩǎƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭǳǇ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ 

ȅǸȊŘŜ мсΣо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ   

.ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ŀƭǘƤ ǎŜƪǘǀǊŘŜ сс ŀœƤƪ ƛǒ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ǎŀȅƤƴƤƴ рлΩǎƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ мфΩŘŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ    
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Tablo 19Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ 

Sektörler 
!œƤƪ Tǒ 

{ŀȅƤǎƤ 

TƳŀƭŀǘ 50 

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 8 

Toptan ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘΤ aƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ aƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ hƴŀǊƤƳƤ 5 

Tƴǒŀŀǘ 1 

9ƐƛǘƛƳ 1 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 1 

Genel Toplam 66 

Kaynak: Tt! нлмт 

 .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ сс ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒƛƴ ȅǸȊŘŜ трΣтрΩƛ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ мнΣмнΩǎƛ 

Toptan ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ȅǸȊŘŜ тΣруΩƛ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ 

ƻƴŀǊƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƴǒŀŀǘΣ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ пΣрп ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 {ŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪƤǎƤǘƭƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀ ōƛǊ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

   

Tablo 20Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ hǊŀƴƤ ǾŜ !œƤƪ Tǒƛ hƭŀƴ TǒȅŜǊƛ hǊŀƴƤ 

Sektörler 
!œƤƪ Tǒ 

hǊŀƴƤ 

!œƤƪ Tǒƛ hƭŀƴ TǒȅŜǊƛ 

hǊŀƴƤ 

TƳŀƭŀǘ 17,0% 50,0% 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 7,7% 50,0% 

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 5,9% 25,0% 

9ƐƛǘƛƳ 4,0% 12,5% 

Toptan ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘΤ aƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

aƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ hƴŀǊƤƳƤ 
1,8% 8,3% 

Tƴǒŀŀǘ 0,7% 3,4% 

Genel Toplam 4,5% 9,6% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмт 

 !œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤΤ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴΣ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ 

ƻǊŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ нлΩŘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ 

ȅǸȊŘŜ пΣр ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƻǊŀƴ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜƪƛ млҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ 

фр ƪƛǒƛƭƛƪ Řƻƭǳ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ р ƪƛǒƛƭƛƪ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀȅƤ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƴƭŀƳƤƴŀ 

ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ мт ƛƭŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
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 !œƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀ TƳŀƭŀǘ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 

œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ рлΩǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 15Υ ¢D4a 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ hǊŀƴƭŀǊƤ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмт 

 .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нтΣмΤ ǘŜƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜȅŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ лΣс ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴƛƴ ōǳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ TGÇM ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ ¢ŜƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀȅƤ ōŜƪƭŜȅŜƴ ōƻǒ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ œƻƪ 

ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƐŀƭŘƤǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ 

istihdam edememesi bir anlamda ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ōƻǒ ƪŀƭƳŀǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ŀȅōǳǊǘ 

ƛƭƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴŘŀ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƻƭƳŀǎƤΤ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ŘŜ ƛǒŀǊŜǘ 

etmektedir.  
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 Ŝƪƛƭ 16Υ TƘǊŀŎŀǘΣ tŀǊǘ-¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀΣ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƳŀ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ 
hǊŀƴƭŀǊƤ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмт 

 .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ млҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нΣнΣ 

ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ рΣм ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ опΣмΣ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ лΣтΩŘƛǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 17Υ  !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ /ƛƴǎƛȅŜǘ ¢ŜǊŎƛƘƛ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмт 

  Ŝƪƛƭ муΩŘŜ ƛǎŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ 

ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ мрΩƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛ ƛǎŜ ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ р ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ ул ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǘŜǊŎƛƘƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƭŀǊ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǘŜǊŎƛƘƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ȅŜǘŜǊƭƛ 
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