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TǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎƻǊǳƴǳ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘŜ Ŝƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǳƭǳǎŀƭ 

ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ŘŀƘŀ œƻƪ ƘƛǎǎŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ 

olarak ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǘƪƛƪ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ œǀȊǸƳ 

ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ŀœƤƪ 

ƛǒƭŜǊŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ Ǝƛōƛ ŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŜǎƳƛƴƛƴ œŜƪƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀ Řŀ ōǸȅǸƳŜ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 

deǎǘŜƪƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 



ii 
 

TƭƛƳƛȊŘŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƴŀōȊƤƴƤ ǘǳǘƳŀȅƤΣ ŀȅǊƤŎŀ Ǉƛȅŀǎŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜǊƭŜƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ōǳ 

œŀƭƤǒƳŀΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ 

ǾŜ ƎŜǊœŜƪœƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƛƭƛƳƛȊŜ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀƳƤȊŀ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳŜƴƴƛ ŜŘŜǊƛƳΦ 

 

Ahmet Turgay ALPMAN 

             LƐŘƤǊ ±ŀƭƛǎƛ 
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DǸƴǸƳǸȊǸƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƪǳǒƪǳǎǳȊ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŀƭŀƴƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƳŀ ǎƻǊǳƴǳŘǳǊΦ .ǳ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǎƻǊǳƴƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀƴ ōƛǊŜȅ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊŘŀ ǎƻǎȅƻ-

ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƘǳȊǳǊǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƴƤƭƳŀǎƤ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜƪ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŎƛŘŘƛ ŀǘƤƭƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŎƛ 

ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘŜ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ .ǳ 

ŀƳŀœƭŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ōƛǊ 

ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŀƪǘƛŦ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳƛƴǾŀƭŘŜ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊΣ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ 
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Ŝǘƪƛƴ ǎǳƴŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ 

ǘŀƭŜōƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ōǳ ǊŀǇƻǊΣ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ǊŜƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ  

.ǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǘƛǘƛȊ ǾŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ LƐŘƤǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ 

ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ Ƙŀǎǎŀǎ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ 

ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘer, нлмс ȅƤƭƤ LƐŘƤǊ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΩnƤƴ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǾŜ ilimizin 

istihdŀƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴƤ temenni ederim. 

 

Iŀƭƛǎ 9w5hF!b  

   Tƭ aǸŘǸǊǸ 
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KISALTMALAR 
 

 

EUROSTAT  !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ hŦƛǎƛ 

T9t TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

TYh  TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤ 

Th TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ 

Tt! TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

T Y¦w ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ Kurumu 

NACE !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ 

bT5h bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ 

wTt wŜǎƳƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¢«TY ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ 

TYP ¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ tǊƻƎǊŀƳ 



¸mb9¢T/T m½9¢T 
 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜƳ ŀǊȊ ƘŜƳ ŘŜ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ōǳ 
ǊŀǇƻǊŘŀ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƤƴƭŀȅŀƴ ¢«TYΩ in ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ T Y¦wΩǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ 
ǘǳǘǘǳƐǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ōƻȅǳǘǳ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TǒƎǸŎǸƴǸƴ 
ŀǊȊ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴΣ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻƭŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ 
hǊŀƴƤΤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǎƛȊ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ 
ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Ŝƴ ǎƻƴ ǾŜǊƛ ƻƭŀƴ нлмо ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ LƐŘƤǊ 
ƛƭƛƴŘŜ TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƤƳ hǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 58,6Τ TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 54,5 ǾŜ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ 
6,9 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Bu oranlarla birlikte LƐŘƤǊ ƛƭƛΤ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ƻǊŀƴƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  Ancak ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 
ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ ф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

TǒƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊȊ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊ T Y¦w ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀn ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
Bu veriler YǳǊǳƳǳƴ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘƳǸǒ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴŘƛǊΦ LƐŘƤǊ 
ƛƭƛƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ T Y¦w ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤ 6 bin слнΩŘƛǊΦ  .ǳ ǎŀȅƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ 
рсΣсΩǎƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴΣ ȅǸȊŘŜ поΣпΩǸ ŘŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ Beden 
Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ LƐŘƤǊ ilinde 250 ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ŀœƤƪ ƛǒ ŀƭƤƴƳƤǒ 
ƻƭǳǇΣ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ Dokuma Konfeksiyon Makineci ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒŜ 
ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǊŀƪŀƳƤ ƛǎŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ 847 ƪƛǒƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ T Y¦w 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƭerin ȅǸȊŘŜ 67,2Ωsiƴƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ ȅǸȊŘŜ онΣуΩini ise erkekler 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƛǎŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ olƳǳǒǘǳǊΦ LƐŘƤǊ 
Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎe ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ŀœƤƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ уфΣсΩǎƤ bu programlardan 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭƪ Ǹœ ƳŜǎƭŜƪ ƛǎŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 
(Genel), aƻŘŜƭ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƻƪǳƳŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ǾŜ 9Ǿ ¢Ŝƪǎǘƛƭƛύ ve .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 
ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛǎŜ LƐŘƤǊ Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 104 ƛǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒ olup veri 
derlenen ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ фоΩ ǘǸǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ н0 ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻlup il 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ мт ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ 
œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 3.730 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ /ƛƴǎƛȅŜǘ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ о ōƛƴ мфо 
œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊden, 537 œŀƭƤǒŀƴ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ поΩǸ, 
ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ мсΩǎƤ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜktedir. Tƭ 
ƎŜƴŜƭƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƘŜǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ офΣт ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀƭŀƳŀ 
œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ TŘŀǊƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭǳǇ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ 
ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ рсΣуΩŘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤΤ Tesis ve 
aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƛƭŜ bƛǘŜƭƛƪ DŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤŘƤǊΦ  

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ лΦм ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ŀœƤƪ ƛǒ 
ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мΣр ƻƭǳǇΣ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ мΣп ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ ŦŀǊƪƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ AœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ tek ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ 
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Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ LƐŘƤǊ ilinde ȅŀƭƴƤȊŎŀ н ŀœƤƪ ƛǒƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ 
ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƎǊǳǇǘŀƪƛ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ 
ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мллΩŘǸr. LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ н ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ Zihinsel Engelliler 
mƐǊŜǘƳŜƴƛ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎ 
ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ meslekleǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴde en 
fazla DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ eleman teminƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мллΩ Ǹ eleman temininde ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ LƐŘƤǊ ilinde 
ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ Tesis ve Makine 
hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Temininde gǸœƭǸƪ 
œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ пфΩ ǳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. LƐŘƤǊ ilinde 
ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛnin yer 
ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ hǘƻōǸǎ YŀǇǘŀƴƤ όǒƻŦǀǊǸύΣ 
aǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ meslekleri takip etmektedir. LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 
œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ DŜǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳan 
.ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мсΣмΩƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŎŜǾŀǇ 
verirken LƐŘƤǊ ilindŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ по ΨǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 
ŀȊŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƻǊŀƴƤΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛ ȅǸȊŘŜ оΣс ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ 
ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нлΣрΩ ƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŀƭŜǇ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƐƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмс ȅƤƭƤ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊǳƴ ǾŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 
ǎǸǊŜœǘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊƳŜŘŜ ōǳ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ŀƴŀƘǘŀǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳŜǎƛ 
arzu edilmektedir. 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƴƛǘŜƭƛƪ Ǝƛōƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ 
ŘŜǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭ ōŀȊƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤΣ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΩƴƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ǊŜƘōŜǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

8 Nisan ς с aŀȅƤǎ нлмс ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ нл ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ млп ƛǒȅŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒΣ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ фп ǘŀƴŜΩ ǎƛƴƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƛ ǾŜȅŀ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƛƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƭŜ ƛƭŜ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŦŀǊƪƭƤ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ŀƛǘ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ фп ƛǒȅŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳƴǳƴ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀΣ мл ǎŜƪǘǀǊŜ ŀƛǘ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒȅŜǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΤ {ǳ ¢ŜƳƛƴƛΣ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸΣ Elektrik, Gaz, Buhar 
ǾŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŜ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊ 
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9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƛƭƪ ōŜǒ ƳŜǎƭŜƪΤ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸΣ {ŜǊǾƛǎ  ƻŦǀǊǸόhƪǳƭύΣ 
¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛό{ƛƭŀƘǎƤȊύΣ Tƴǒŀŀǘ 9ƭŜƳŀƴƤ YŀƭƤǇœƤǎƤό9ƭƭŜύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ 
YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƛƭƪ ōŜǒ ƳŜǎƭŜƐŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜΤ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ mƴ 
aǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ !ǒœƤΣ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀōƭƻ 
ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мΣмΩƛ ŀœƤƪ ƛǒ1Ω ƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ƛƭŘŜ ƘŜǊ млл 
ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ м ǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŀǊŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ мсΣнΩŘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ŀǊŀŘŀƪƛ ŦŀǊƪ ȅǸȊŘŜ мрΣм Ǝƛōƛ 
ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŘƤǊΦ LƐŘƤǊ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ 
ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ нлмр ȅƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ όaŀȅƤǎ-IŀȊƛǊŀƴύ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƛ 
ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ уΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘŀǊœƭƤƪƭŀǊƤƴ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŘƛƐƛ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ƛǒȅŜǊƛ ŀœƤƪ ƛǒƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘŜǊƪŜƴ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ǇƻȊƛǎȅƻƴŘŀƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ 
ōƛǊ ōŜŎŜǊƛΣ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛǘǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜȅƛ 
ŘǸǒǸƴƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸǊƳǸǒ ōǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳ 
ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŀœƤƪ ƛǒ ƛƭŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

  LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ǘƻǇƭŀƳ фп ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ м ƛǒȅŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳ н ƪƛǒƛƭƛƪ 
ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ TƭŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ лΣм ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ȅǸȊŘŜ мΣр ƻƭŀƴ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 
мΣп Ǉǳŀƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ фп ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ½ƛƘƛƴǎŜƭ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ mƐǊŜǘƳŜƴƛ-mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ н ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƻƭǳǇ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ 
ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !œƤƪ ƛǒ ƛœƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǘŜǊŎƛƘƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪŜǘƳŜȊ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōǳ ŀœƤƪ ƛǒ л-ол ƎǸƴ ǎǸǊŜȅƭŜ ǾŜ ǘŀƳŀƳŜƴ ŀƪǊŀōŀΣ Ŝǒ-dost 
ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !œƤƪ ƛǒ ƛœƛƴ ŀǊŀƴŀƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ CƛȊƛƪƛ ǾŜ .ŜŘŜƴǎŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ 
Yeterli Mesleki/Teknik Bilgi ve TecǊǸōŜ ǾŜ {ƻǊǳƴ 4ǀȊƳŜ ǾŜ TƴƛǎƛȅŀǘƛŦ !ƭŀōƛƭƳŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛŘƛǊΦ 
TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ поΩ ǸƴǸƴ ŀǊŀŘƤƐƤ ŜƭŜƳŀƴƤ ōǳƭƳŀƪǘŀ ȊƻǊƭǳƪ œŜƪƳŜǎƛ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

                                                           
1
 Aēk Ķĸ: Ķĸveren tarafēndan hemen veya yakēn gelecekte doldurulmak istenen ve iĸverenin iĸyeri dēĸēndan uygun 

bir adayēn bulunmasē iin aktif adēmlarē attēĵē yeni yaratēlan, boĸ veya boĸalacak iĸtir. (EUROSTAT) . Bu tanēma gºre aēk iĸ 

muhakkak iĸyeri dēĸēna aēlmalēdēr. Ķĸg¿c¿ Talep araĸtērmasē kapsamēnda derlenen aēk iĸler bu kapsamdadēr. Kuruma intikal 

eden iĸ istemidir. 
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¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Tesis ve 
aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ пф ƻǊŀƴƭŀ neredeyse 
ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀȅƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳ ȅǸȊŘŜ нн,1 
ƛƭŜ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ȅǸȊŘŜ ммΣм ƛƭŜ .ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ 
ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

bƛǘŜƭƛƪ DŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ Řŀ Ƙƛœ ŀœƤƪ ƛǒ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǇǊƻŦƛƭƛƴŜ ŘŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪǘŜ 
ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƛǒƎǸŎǸ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ŀœƤƪ ƛǒƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ƪŀƴŀƭƭŀ ǾŜ ƪƤǎŀ ōƛǊ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪƻƭŀȅ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭŘƛƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ сл ƪƛǒƛ ƛƭŜ ¢ƤǊ-
4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ мп ƪƛǒƛ ƛƭŜ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ мл ƪƛǒƛ 
ƛƭŜ hǘƻōǸǎ YŀǇǘŀƴƤ ό ƻŦǀǊǸύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƛƭƪ 
ƻƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜ ōǳ ȅƤƭƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƪƤȅŀǎƭŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀΤ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸΣ mƴ 
aǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀΣ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ ό¢ƻǇǘŀƴύ ǾŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ hǇŜǊŀǎȅƻƴ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ōŜǒ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ȅƛƴŜ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜǊŜƪ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭŘƤǊ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ 
ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ DŜǊŜƪƭƛ 
aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƎŜƴŜƭƛ нл Ҍ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¢D4a bŜŘŜƴƭŜǊƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ŘŜ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢D4a bŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ DŜǊŜƪƭƛ Mesleki 
.ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȅƭŜ ƪƛ ōǳ ƴŜŘŜƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ 
ƪŀƭŘƤǊƳŀȅŀ ȅŀǊŀȅŀŎŀƪ ŘƻƐǊǳ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƭƛǇΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛȅŜκƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊŜȅƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛ ŘŜƐƛƭ ǸƭƪŜ œŀǇƤƴŘŀ Řŀ 
ǘŀƭŜǇ ǾŜ ŀǊȊ ŘŜƴƎŜƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ ǾŜȅŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭƳŀǎƤΣ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤǇ 
ȅŀǇƳŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƛǒȅŜǊƛ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŀŎŀƪ 
ƻƭǳǊǎŀΤ ƘŜǊ Ǹœ ŘǳǊǳƳŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƛƭƪ ƛƪƛ ǎƤǊŀȅƤ ȅǸȊŘŜ 
млл ƛƭŜ ¢D4a ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ DŜǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ 
ǾŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ Tǒ ¢ŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ 
vardiȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ сфΣм ƛƭŜ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ƛǒŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ǀƴ 
Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŀŎŀƪ 
ƻƭǳǊǎŀ DŜǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ Tǒ 
¢ŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŎŜ Ŝƴ œƻƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ mȅƭŜ ƪƛΣ ŘƻƪǳȊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀƴ ŀƭǘƤ ǘŀƴŜǎƛ ƛœƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ƛǒŀǊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ 
¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸΣ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ hǘƻōǸǎ YŀǇǘŀƴƤ ό ƻŦǀǊǸύΣ aǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀΣ 
hǘƻōǸǎ aǳŀǾƛƴƛΣ [ƻƧƛǎǘƛƪ hǇŜǊŀǎȅƻƴ {ƻǊǳƳƭǳǎǳΣ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ ό¢ƻǇǘŀƴύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪǘŜƴ ǎŜƪƛȊ ǘŀƴŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 



xii 
 

ƻǊŀƴŘŀ DŜǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ Tǒ 
¢ŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 
4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Matematik 
mƐǊŜǘƳŜƴƛ-hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƛ .ǳ aŜǎƭŜƪǘŜ TǒŜ 
.ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭǘƛƭŜƴ άол bƛǎŀƴ нлмт ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǒȅŜǊƛƴƛȊŘŜ 
ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤκŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭƛȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мсΣмΩƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛǊƪŜƴ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ 
ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ по ΨǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ мл ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нΩǎƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊǸǊƪŜƴ LƐŘƤǊ ΨŘŀ ōǳ ǎŀȅƤ рΩŜ 
ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅŀƪƤƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ƻƭǳƳƭǳ ōŀƪǘƤƪƭŀǊƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƻǊŀƴƤΣ ȅǸzde 20,5 olarak 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜȅŜƴ 
ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ aŜǎƭŜƪƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƛ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 
TǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ŦƛƪǊƛƳ ȅƻƪ ǎŜœŜƴŜƐƛƴƛ ȅǸȊŘŜ мллΩ ƭǸƪ ƻǊŀƴƭŀ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ōƛƭŘƛǊƛǊƪŜƴΣ ȅǸȊŘŜ рлΩ ƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀ Řŀ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 
ǎŜƪǘǀǊǸ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ урΣтΣ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ пмΣт ǾŜ  
¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ офΣо ƛƭŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ 
ǘŀƘƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǀƴǸƳǸȊ ȅƤƭ LƐŘƤǊ ΨŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 
dalgalanmalar ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нл Ҍ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ нлмт bƛǎŀƴ-aŀȅƤǎ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ нлмс 
Nisan-aŀȅƤǎ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ȅǸȊŘŜ нΣу ŀǊǘŀŎŀƐƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ LƐŘƤǊ ΨŘŀ ƛǎŜ ōǳ 
ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ о ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƻǊŀƴƤƴƤƴ лΣн Ǉǳŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊΣ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ 
ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤΣ {ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ 
ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri Finans ve 
sigorta faaliyetleri, .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƴŜ ŀǊǘƤǒ ƴŜ ŘŜ 
ŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ȅŀƴƛ ŘǳǊŀƐŀƴƭƤƪ ƻƭŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ǘŀƘƳƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Toptan ve perakende 
ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ оΣн ƛƭŜ ŀȊŀƭƤǒ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǒƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǾŜ ƻǊŀƴǎŀƭ ŀǊǘƤǒ ƛǎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ Mesleki, bilimsel ve 
ǘŜƪƴƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

bŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǎŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪΣ ōǳ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅƤ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴΣ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭŀŎŀƪ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴƛ ƻǊŀƴǎŀƭ 
ȅǸȊŘŜ мнфΩƭǳƪ Ǝƛōƛ ƻǊŀƴǎŀƭ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ нл Ҍ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳΣ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ 
TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŘŜ ōŜƴȊŜǊ ǘŜǎǇƛǘƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ŀȅƴƤ ƳŜǎƭŜƪ 
ƎǊǳōǳ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ œƻƪ ŀǊǘƤǒΣ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ 
¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ǾŜ bƛǘŜƭƛƪ DŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ 
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beklenƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Ǹœ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤΣ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ 
ōŜƪƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ŀǊǘƤǒƤƴ ȅǸȊŘŜ ум Ψƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

bŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǎŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪΣ Sanatkarlar ve 
TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ 
aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ¢ŀǊƤƳΣ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ {ǳ 
«ǊǸƴƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳΣ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ 
ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ {ŜǊǾƛǎ  ƻŦǀǊǸ όhƪǳƭύΣ {ƤǾŀŎƤΣ YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸΣ tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ 
9ƭŜƪǘǊƛƪœƛ όDŜƴŜƭύΣ {ƻƐǳƪ 5ŜƳƛǊŎƛΣ {ƤƘƘƛ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤΣ Tǒ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸΣ .Ŝǘƻƴ ±Ŝ 
Betonarme KalƤǇœƤǎƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƻƭǳǇΣ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸΣ Tƴǒŀŀǘ YŀƭŦŀǎƤ όDŜƴŜƭύΣ CŀȅŀƴǎΣ {ŜǊŀƳƛƪ 
±Ŝ YŀǊƻ 5ǀǒŜƳŜŎƛǎƛΣ Tƴǒŀŀǘ .ƻȅŀŎƤǎƤκ.ƻȅŀŎƤΣ ¸ŀǇƤ ¸ŀƭƤǘƤƳŎƤǎƤΣ !ǒœƤΣ ¢ŀǒ ±Ŝ ¢ǳƐƭŀ 5ǳǾŀǊŎƤǎƤκ¸ŀǇƤ 
5ǳǾŀǊŎƤǎƤΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭƤ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƭŜƳŀƴƤΣ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ tƛǒƛǊƛŎƛ ό9ƪƳŜƪύ Ƴesleklerinde ise 
ŀȊŀƭƤǒ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƭŜ ōǳ ȅƤƭƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ Tǒ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ȅƛƴŜ 
ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ƛǎŜ ǎŀŘŜŎŜ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜŘƛǊΦ  .ǳǊŀŘŀƴ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ 
ōǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭŘƤǊ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ŜŘŜƴ 
TǒœƛǎƛόTƴǒŀŀǘύ ƛƭŜ Tƴǒŀŀǘ Tǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŘŜ {ƤǾŀŎƤΣ 
.Ŝǘƻƴ ±Ŝ .ŜǘƻƴŀǊƳŜ YŀƭƤǇœƤǎƤΣ Ǝƛōƛ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ 
ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

TǒȅŜǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ 
œŀƭƤǒƳŀΣ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ǀȊŜƭƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƴŜ ǘǸǊ 
ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜŎŜƐƛȊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ о ƻƭŀƴ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤΣ ōǳ 
Ǹœ ǀȊŜƭƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ 
part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ Tƭƛƴ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ 
hǊŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƛƪƛ ƪŀǘƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ Ŝƪǎƛ мΣр ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀƴ Řŀ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ 
Ǝƛōƛ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ aŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƛǒœƛ 
œƤƪŀǊǘƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴ 
ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊǸƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜǒ ȅƤƭ 
ǎƻƴǊŀƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ 
ǀǊǘǸǒǘǸƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳ 
ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ поΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 
тфΣу Ψƛƴƛƴ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ƛƪŜƴ ŀȊŀƭƤǒ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ȅƻƪǘǳǊΦ 
.ǳǊŀŘŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜǊƪŜƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ŀȊŀƭƤǒ 
ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 
нлΣрΨƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 
нлΣфΩ ǳ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ŘŜ ŀȊŀƭƤǒ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нсΣрΩƛƤ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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mƴǸƳǸȊŘŜ ƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊΣ ǘƻǇƭŀƳ 
ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ мфΣо ΨǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ȅǸȊŘŜ рлΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ ƘŜƳ ƪƤǎŀ 
ǾŀŘŜŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅƛƴŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƪƻǊǳȅŀŎŀƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ 
ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ мтΣнΨƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤκŀȊŀƭƤǒƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜȅŀƴ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸǎǸ 
ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ Řŀ ȅǸȊŘŜ оуΣфΩǳ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀƘƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƳŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

.ǳ ƳƛƴǾŀƭŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀƪƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭǳǇ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ 
ƛǒǾŜǊŜƴ ƘŀƴƎƛ ōŜƪƭŜƴǘƛ ƛœƛƴŘŜȅǎŜ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ Řŀ ŀȅƴƤ ŜƐƛƭƛƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 



DTwT  

 

LƐŘƤǊ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ sonucu derlenen veriler ile ƛƭ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘulŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƤȅƳŜǘƛ ōƛǊ Ƙŀȅƭƛ 
ōǸȅǸƪǘǸǊΦ LƐŘƤǊ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ {ƻƴǳœ wŀǇoru da bu ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ ƛƭ 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊŀ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ƻƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ ½ƛǊŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŜƳŜƐƛ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ōŜƪƭŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ōǳ 
ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀǊȊ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ƛȅƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ōǳ ŘŜƴƎŜȅƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ȊŜƳƛƴŜ ƻǘǳǊǘǘǳǊƳŀƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴ 
her bir kurumκƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƎŀȅŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦w ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ 
ŘŜƐƛƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴen her kurǳƳŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊ 
YŀƳǳ TǎǘƛƘŘŀƳ YǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ .ƛƭƎƛ CƻǊƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ve ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ȅǸȊ 
ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜǊƛ ǸǊŜten 
ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦wΩǳ ƎǀǊmekteyiz.  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ 
YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ periyodik olarak ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Her 
ǎŜƴŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмс ȅƤƭƤ ƛœƛƴ LƐŘƤǊ ilinde 8 Nisan ς 
с aŀȅƤǎ нлмс ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. Akabinde ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŜƭŜ ŀƭŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ǊŀǇƻǊ ƛƪƛ ōǀƭǸƳ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳdeΣ ƛƭƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀƴ ƛǒƎǸŎǸ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ T Y¦w verileri ile birlikte ƛƭ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜΣ TǒƎǸŎǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ analiz edilerek LƐŘƤǊ ilinin ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤ 
ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ mevcut istihdam ve ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ve 
ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ 
izlemektir
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T D«/« tT¸!{!{LbLb D9b9[ Dmw«b«a« 
 

TǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀǊŀƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŦƛȅŀǘƤ ƻƭŀƴ ǸŎǊŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸƴǸ ŀǊȊ ŜŘŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸ 

ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ōǳƭǳǒǘǳƐǳ ƻǊǘŀƳ ƻƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛœƛƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸƴǸƴ 

ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ œƻƪ 

ŦŀȊƭŀ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŘŜ ȊƻǊƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜǊŜƪ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ȅŀǇƤ 

gerekse sosyal vŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŀǊǘƭŀǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ƪŀǾǊŀƳƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊ ǾŜ 

ƛǒǎƛȊƭŜǊŘŜƴΤ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƛǎŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ōǀƭǸƳŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳǇ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ 

ǘǸƳ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ƛƭ ōŀȊƤƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ .ǀƭƎŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 

{ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ όT..{ύ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нс ōǀƭƎŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T..{ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ Kars, LƐŘƤǊ, 

!ƐǊƤΣ !ǊŘŀƘŀƴ TRA2 ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ¢«TYΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛ 

ȅŀƴƤƴŘŀ ƛƭ ōŀȊƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu ōǀƭǸƳŘŜ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ T Y¦w ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tablo 1Υ Tƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (2008-2013)   

¸ƤƭƭŀǊκDǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤ TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ 

2008 44,8 40,4 9,9 

2009 44,1 37,4 15,2 

2010 42,7 38,2 10,5 

2011 42,2 38,4 8,9 

2012 44,0 40,3 8,4 

2013 46,9 42,9 8,5 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

¢ŀōƭƻ мΩŘŜ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ ¢«TYΩƛƴ ȅŀȅƤƳƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ 

ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  TǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊ 

ǾŜ ƛǒǎƛȊƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ œŀƭƤǒƳŀ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ 

ǸƭƪŜŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ, œŀƭƤǒƳŀ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪƛǒƛƴƛƴ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀǘƤƭ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭƳŀ ǒŀƴǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 
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ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ œŀƐƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀΤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ 

Řŀ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƻǊŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀƭƴƤȊ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ƻǊŀƴƤ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ōƛǊ ŀƴƭŀƳ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƳŜƪǘŜΣ ǘǸƳ ōǳ ƻǊŀƴƭŀǊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳΣ 

cinsiyet, ƳŜŘŜƴƛ ƘŀƭΣ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘǳǊǳƳǳ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ŀƴŀƭƛȊŜ ŘŀƘƛƭ 

edilmelidir. 

 Ŝƪƛƭ 1Υ Tƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (2008-2013) 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

 Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ нллу ȅƤƭƤ ƛƭŜ нлмо ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ  ekil мΩŘŜƪƛ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭǳǊǎŀΤ нллу ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴŘŜƴ sonra 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ 

2ллф ȅƤƭƤƴŘŀ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ лΣп ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ ŀȊŀƭƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǊƛȊ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 

ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀȊŀƭƤǒƤƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒ ōǳƭƳŀ ǳƳǳŘǳƴǳ ȅƛǘƛǊŜƴ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǒ ŀǊŀƳŀƪǘŀƴ 

ǾŀȊƎŜœŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤŘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ōǳ ƻƭǳƳǎǳȊ ǒŀǊǘƭŀǊ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜǊǘŀǊŀŦ 

ŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ½ƛǊŀ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 1,р Ǉǳŀƴ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

TǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ нлмл ǾŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ нΣп puan; ve 2013 

ȅƤƭƤƴŘŀƪi 2,5 ǇǳŀƴƭƤƪ ŀǊǘƤǒ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 2013 

ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ поΣф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭup, LƐŘƤǊ ili 10,6 ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ 

ŦŀǊƪƭŀ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ œƻƪ ǸǎǘǸƴŘŜ ƪŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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T Y¦w Dm{¢9wD9[9wT  

T Y¦w ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ YǳǊǳƳǳƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ T Y¦wΩǳƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜǊƛƴŜ 

ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜŘƛƐƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ŘǳǊǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳΣ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛǎƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ŘŜǘŀȅƭƤ bilgisine 

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ   

YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊΣ ƛǒǎƛȊ ƻƭǳǇ T Y¦wΩŀ ƛǒ ŀǊŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ 

ƪƛǒƛ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘ ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ мн ŀȅ ōƻȅǳƴŎŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛǒƭŜƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀȊǎŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ŀƪǘƛŦ 

ŘǳǊǳƳŘŀƴ ǇŀǎƛŦ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ му ŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀȅƤǘǘŀ ƪŀƭƳŀ ǎǸǊŜǎƛ 

нлмс ȅƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ мн ŀȅŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  Ŝƪƛƭ нΩŘŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ T Y¦wΩŀ 

ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 2: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ {ŀȅƤǎƤ (2010-2015) 

Kaynak: T Y¦w 

 нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ 3 bin 137 ƪƛǒƛƴƛƴ ōƛƴ пфн Ωǎƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ 

bin 645 ƪƛǒƛǎƛ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ с bin 602 ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒǸƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǎŜ нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ 

sorgulamaƭŀǊƤƴŘŀ {DY ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ōŀȊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴΣ T Y¦w 

ƻƭŀǊŀƪ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ŘƻƐǊǳ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǸǊŜǘƳŜƪ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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 ¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪŜƴ ƴƻƪǘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ 

ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦w ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘƤǒƤŘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ bin 645 ƪŀŘƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ 

ŀƭƳƤǒƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мнт,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒƭŀ 3 bin 741ΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ 

ȅǳƪŀǊƤŘŀ Řŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ {DY ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŜ 

ƴŀȊŀǊŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƛƭƪ ōŀǒǘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴǎŜ ŘŜ ŀǎƭƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀŘƤƴƤƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƳŜƐƛƴƛ ǎǳƴƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜǎƛ LƐŘƤǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

husustur.  

Tablo 2: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ {ŀȅƤǎƤ (2015) 

MESLEKLER Y!¸L¢[L T {T½ 

.959b T 4T{T όD9b9[ύ 3185 

.«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 255 

¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 210 

.959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 146 

.959b T 4T{T όTb !!¢ύ 139 

 hCmw-¸«Y ¢! La! 107 

.«wh T 4T{T 105 

SEKRETER 84 

mb a¦I!{9.9/T 82 

{!¢L  ¢9a{T[/T{T κ t[!{T¸9w 77 

5TF9w a9{[9Y[9w 2212 

Genel Toplam 6602 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 ¢ŀōƭƻ нΩŘŜ LƐŘƤǊ ilinde ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ kayƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤƭŀǊƤ mevcuttur. 9ƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƛƴ 

ƻƭŘǳƐǳ Tƭƪ мл ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ 

LƐŘƤǊ ilinde YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 3 bin 185 ƛǒǎƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ .ǸǊƻ aŜƳǳǊu (Genel) ve Temizlik 

DǀǊŜǾƭƛǎƛ gibi mesleklerƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. Bu meslekleri de daha sonra ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ .ŜŘŜƴ 

Tǒœƛǎƛό¢ŜƳƛȊƭƛƪύΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύΣ  ƻŦǀǊ- ¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀΣ .ǸǊƻ TǒœƛǎƛΣ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ {ŀǘƤǒ 

Temsilcisi/Plasiyer mesleklerinƛƴ ƛȊƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ŀƭƳŀǎƤndaΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ LƐŘƤǊ ilinde ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ƛǒ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤǊƪŜƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƴƛǘŜƭƛƪǎƛȊ ƛǒ ǘŀƭŜōƛ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ bulunan 

ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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!œƤƪ TǒƭŜǊ 

 !œƤƪ ƛǒΤ Ŝƴ ōŀǎƛǘ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ƛƭŜ YǳǊǳƳŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ T Y¦w ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ isteklerinin 

ŀǊǘǘƤƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛȊƭŜƴƛƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 3: ̧ ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ (2010-2015) 

 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

  Ŝƪƛƭ оΩǘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ смл ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ŀƭƤƴƳƤǒƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤ нлмр ȅƤƭƤƴŀ 

ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ 2016 ƪƛǒƛȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ T Y¦wΩǳƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ 

ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ T Y¦w ƛƭŜ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴin 

ŀǊǘƤǒƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 3: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмрύ 

MESLEKLER !4LY T  

5hY¦a! YhbC9Y{T¸hb a!YTb9/T 250 

¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 230 

TIR-49YT/T  hCmw« 185 

D«±9b[TY Dmw9±[T{T 135 

mb a¦I!{9.9/T 87 

D!w{hb ό{9w±T{ ELEMANI) 72 

SEKRETER 58 

! 4L 57 

{!¢L  5!bL a!bL 56 

.«wh T 4T{T 55 

5TF9w a9{[9Y[9w 831 

Genel Toplam 2016 
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YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ 2 bin 16 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ, ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ T Y¦wΩŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ǎŀȅƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜΣ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀȅƤ Dokuma Konfeksiyon MakineciΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  Daha sonra bu meslekleri ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ, mƴ 

Muhasebeci, DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤ), Sekreter, !ǒœƤ, {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ, .ǸǊƻ Tǒœƛǎƛ meslekleri takip 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

 TǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǒƤ ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

bilinmektedir. LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǒƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ŀǊǘƤǒ 

eƐƛƭƛƳƛ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 4: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤǎƤ όнлмл-2015) 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 585 olan LƐŘƤǊ ilinde ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƭŜǊƛƴ пслΩ Ƥ 

erkeklerden, geri kalan 125 ƪƛǒƛ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳƭŀǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ 

ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ нлмр ȅƤƭƤƴŀ ŘŜƐƛƴ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ LƐŘƤǊ ilinde 

847 ƪƛǒƛ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ стΣнΩǎƛƴƛ erkekler, ȅǸȊŘŜ онΣуΩƛƴƛ ƛǎŜ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

  Ŝƪƛƭ пΩǘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ 

ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ŘǳǊƎǳƴƭǳƪΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊΣ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭe ekonomideki mal ve 

ƘƛȊƳŜǘ ǘŀƭŜōƛ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ T Y¦w ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ƪƻǒǳƭŘŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭŀƳŀǎŀ Řŀ Ŧƛƛƭƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ YǳǊǳƳŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤǇΣ T Y¦w 

460 

1144 

2150 

348 386 
569 

125 
283 

751 

208 165 
278 

585 

1427 

2901 

556 551 847 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

2010 2011 2012 2013 2014 2015

ERKEK KADIN TOPLAM



8 
 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒƎǸŎǸ ƛƭŜ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ 

ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ Řŀ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Tablo 4: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ (2015) 

MESLEKLER T 9 ¸9w[9 ¢Twa9 

¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 127 

D«±9b[TY Dmw9±[T{T ό{T[!I{L½ύ 72 

TIR-49YT/T  hCmw« 64 

9bD9[[T .!YL/L{L 53 

mb a¦I!{9.9/T 42 

D«±9b[TY Dmw9±[T{T ό{T[!I[Lύ 37 

SEKRETER 36 

ah59[ a!YTb9/T ό5hY¦a! I!½Lw DT¸Ta ±9 9± ¢9Y{¢T[Tύ 36 

{!¢L  5!bL a!bL 31 

D!w{hb ό{9w±T{ ELEMANI) 30 

5TF9w a9{[9Y[9w 319 

Genel Toplam 847 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 LƐŘƤǊ ilinde ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ǸœǸƴŎǸ 

ǎƤǊŀŘŀΤ ŀœƤƪ ƛǒ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ Řŀ ŀȅƴƤ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ bu 

ƳŜǎƭŜƐƛƴΤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒƛƴ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Řŀ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ 

ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭǳǇ упт ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ мнтΩ ǎƛ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Benzer 

ŘǳǊǳƳ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛ ŀœƤƪ ƛǒ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ 

ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΤ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ Řŀ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊΦ LƐŘƤǊ 

ƛƭƛƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ Dokuma Konfeksiyon Makineci ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bu durumun ortaya 

œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭŘŀ ǘŜƪǎǘƛƭ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀǎƤΤ ŀƴŎŀƪ ƛƭƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻŦƛƭƛƴƛƴ bu ihtiyaca yeterince ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜƳŜƳŜǎƛ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜōƛ ƳŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

bƛǘŜƪƛƳ ǘŜƪǎǘƛƭ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ilgili Modeƭ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƻƪǳƳŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ Ǿe Ev Tekstili) ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ōǳ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ƛƭƪ ƻƴ ǎƤǊŀȅŀ ƎƛǊmesini 

ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

.  
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aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

 T Y¦wΣ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ŜǎƪƛƳƛǒ ȅŀ Řŀ 

ƘƛœōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƛǒ ōǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƎŜœƛǒƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 AƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛǎŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ, ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪ 

ƪŀƭƳŀǎƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ  

 ¢ŀōƭƻ рΩǘŜ T Y¦wΩǳƴ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 5: Kurs ve KursƛȅŜǊ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ (2010-2015) 

Yēllar 
Aktif Ķĸg¿c¿ Programlarē 

Toplum Yararēna 
Programlar 

Mesleki 
Eĵitim 
Kurs 
Sayēsē 

Mesleki 
Eĵitim 
Kursiyer 
Sayēsē 

ĶEP 
Program 
Sayēsē 

ĶEP 
Katēlēmcē 
Sayēsē 

Giriĸimcilik 
Eĵitimi 
Program 
Sayēsē 

Giriĸimcilik 
Eĵitimi 
Katēlēmcē 
Sayēsē 

Toplam 
Kurs 
Sayēsē 

Toplam 
Kursiyer 
Sayēsē 

TYP 
Sayēsē 

TYP 
Katēlēmcē 
Sayēsē 

2015 60 864 526 616 1 29 587 1.509 67 3883 

2014 41 658 133 151 0  0 174 809 63 2359 

2013 22 515 83 100 0  0 105 615 48 2469 

2012 12 255 16 18 12 278 40 551 57 2914 

2011 7 105 1 5 12 300 20 410 17 511 

2010 69 1063  0  0   0   0  69 1063 17 393 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ рут kurs ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ 

kurslardan bin 509 ƪƛǒƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤƭŀǊŘŀ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƤǒ ƳŜȅŘŀƴŀ 

ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ toplam 69 ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊƪŜƴ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ǎŀȅƤƴƤƴ ōƛƴ рутΩ ƭŜǊŜ œƤƪƳŀǎƤ ǾŜ 

ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ǎŀȅƤǎƤ bin 63 iken нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛƴ 509 ƪƛǒƛ ƻƭƳŀǎƤ T Y¦wΩǳƴ 

ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪƛǒƛȅŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŘƤƐƤƴƤ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǳ ǎǸǊŜœǘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǊŀƐōŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǇǊŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ƛǒ ōǳƭƳŀƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƪǘƛŦ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǳ 
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ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ ǎƤŦƤǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜȅƪŜƴΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ 526 program 

ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ 616 ƪƛǒƛ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛǎŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ 60 kurs ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀƴ усп ƪƛǒƛ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

5ƛƐŜǊ ōƛǊ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ƘƛȊƳŜǘƛ ƻƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 

dǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒƪŜƴ нлмн ǾŜ нлмо ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ мнΩ ǒŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴ ōǳ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ рту ƪƛǒƛƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ 

T Y¦wΣ ƪŜƴŘƛ ƛǒƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ŘŜ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ 67 ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ 

programlardan 38 bin 83 ƪƛǒƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴΤ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪΣ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ƪǳǎǳǊǳ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛǒƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ 

ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ƻƭǎŀ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ƪƻƭǳŘǳǊΦ LƐŘƤǊ 

ƛƭƛƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ toplam bin 344 ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳǳǒΣ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ слсΩ ǎƤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ǎŀȅƤǎƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 

ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 6Υ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ (2010-2015) 

Yēllar 
Ķ¥  

Baĸvuru Sayēsē 
Ķ¥  

Hak Eden Sayēsē 

2015 1344 606 

2014 880 480 

2013 622 384 

2012 375 194 

2011 218 169 

2010 162 117 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

¢ŀōƭƻ тΩŘŜ ƛǎŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ 

ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜƪƛƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Tablo 7Υ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛƴƛ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ όнлмрύ 

MESLEKLER T {T½[TY m59b9FT I!Y 959b[9w 

.959b T 4T{T όD9b9[ύ 146 

ah59[ a!YTb9/T ό5hY¦a! I!½Lw DT¸Ta ±9 9± ¢9Y{¢T[Tύ 41 

.«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 25 

 hCmw-¸«Y ¢! La! 22 

.959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 19 

¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 19 

D«±9b[TY Dmw9±[T{T 11 

Y![hwTC9w !¢9 4T{T όY!¢L ±9 {L±L ¸!YL¢ύ 11 

! 4L 9 

.959b T 4T{T όTb !!¢ύ 9 

5TF9w a9{[9Y[9w 294 

Genel Toplam 606 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ƳŜǎƭŜƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 

ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ¢ƻǇƭǳƳ 

¸ŀǊŀǊƤƴŀ tǊƻƎǊŀƳ ό¢¸tύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƎŜœƛŎƛ ƛǒ ƛƳƪŀƴƤ 

ǎǳƴƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōƛǘƛƳƛƴŜ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƛǒǎƛȊ ƪŀƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳŀ 

ōŀǒǾǳǊƳŀǎƤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ Ŝƴ œƻƪ hak 

ŜŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ Model MakineŎƛ ό5ƻƪǳƳŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ Ǿe Ev Tekstili), .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ 

(Genel),  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ, .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪ) ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ, DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ, Kalorifer 

!ǘŜǒœƛǎƛ όYŀǘƤ ǾŜ {ƤǾƤ ¸ŀƪƤǘύ, !ǒœƤ, .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ meslekleridir. .ǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ Ŝƴ œƻƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ƻƴ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ daha 

œƻƪ ƛǒ ƪŀȅōƤƴŀ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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TYTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L ¢![9t !w! ¢Lwa!{L {hb¦4[!wL 
 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ŀŘƤƴŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ konuyu ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛǎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴ ǀƴ ǒŀǊǘƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀȊƭŀƭƤƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ Ƙŀƭŀ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ǎƤƪƤƴǘƤǎƤ œŜƪƛƭƳŜƪǘŜΣ ƴƛǘŜƭƛƪ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƐǳ ǎƻƴǳŎǳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bu sorun da 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǎƤƪƤƴǘƤ œŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ǘǸǊ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƭƪ ǀƴŎŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƴƤƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊ ƳƤΚ 

TƘǘƛȅŀœ ǾŀǊǎŀ ƪŀœ ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƳŜǾŎǳǘΚ IŀƴƎƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀΚ .ƛǊ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭƛȅƻǊǎŀ ōǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ƛǒŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ƳƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƳƤ ȅŀ da 

ǸŎǊŜǘ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŜƐŜƴƛƭƳŜŘƛƐƛ ƛœƛƴ ƳƛΚ .ǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ, etkin bir 

ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛœƛƴ ȊŀǊǳǊƛ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƤǇΣ YǳǊǳƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ œƻƪ ŎƛŘŘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ 

ȅǀƴǸƴǸ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƤƳƭŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ {ǸǊŜƪƭƛ 

IŀƴŜƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎŜ T Y¦wΩǳƴ TǒƎǸŎǸ 

PiȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ōƻǒƭǳƐǳ ƪŀǇŀǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ iǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ǎŜȅǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ŀœƤƐŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

пфлп ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŎŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όTt!ύ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллтΩŘŜƴ ōŜǊƛ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ нлмм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢«TY ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ōƛǊƛŘŜ T Y¦w ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нлмс ¸ƤƭƤ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 8 Nisan ς 6 aŀȅƤǎ 2016 

tarihleri arŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 88 bin 966 ƛǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ veri 

ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢«TY TǒȅŜǊƛ YŀȅƤǘƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƭƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ όb!/9ύ wŜǾΦ н ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ŀǊƤƳΣ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀΤ ½ƻǊǳƴƭǳ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪΣ IŀƴŜ IŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ hƭŀǊŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ile ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mǊƎǸǘƭŜǊ ǾŜ 

Temsilciliklerinin FŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ мт ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ тт ƛƭŘŜ ǘŀƳǎŀȅƤƳΣ п ƛƭŘŜ ό!ƴƪŀǊŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊΣ .ǳǊǎŀύ ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 

œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 2-9 ile 10-мф ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǎƻƴǳœ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ǀǊƴŜƪƭŜƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǎŀƘŀȅŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒȅŜǊƭŜǊƛȅƭŜΣ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴtemiyle ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTƭ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ  

¶ ¢ŜƳŜƭ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¶ Mevcut istihdam bilgileri (Cinsiyet, Meslek) 

¶ !œƤƪ ƛǒ όaŜǎƭŜƪΣ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤ, Cinsiyet, AraƳŀ {ǸǊŜǎƛύ 

¶ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ όaŜǎƭŜƪΣ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ Nedeni) 

¶ 30 Nisan 2017 tŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀǊǘƤǒκŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊ 

ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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T ¸9w[9wT ±9 a9±/¦¢ T{¢TI5!a 

TǒȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ aŜǾŎǳǘ TǎǘƛƘŘŀƳ ōǀƭǸƳǸƴde LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƤΣ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƳŀƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤƴƤƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ LƐŘƤǊ ilinde 94 ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 3 bin 730 œŀƭƤǒŀƴ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

TǒȅŜǊƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

 LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ уΩŘŜ LƐŘƤǊ ilinde 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Tablo 8Υ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ 
TǒȅŜǊƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 29 

¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ 24 

Tƴǒŀŀǘ 11 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 9 

TƳŀƭŀǘ 7 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 6 

9ƐƛǘƛƳ 4 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 2 

Gayrimenkul faaliyetleri 1 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 1 

Genel Toplam 94 

Kaynak: Tt! нлмс 

 LƐŘƤǊ ilinde ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƛ, TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ. LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ пмΣрΩi ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

Depolama ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊȊ ǾŜǊileri incelenirken ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘe 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭǸȅƻǊŘǳΦ !ƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ  
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¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœerisinde ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ  ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ȅǸȊŘŜ рΣоΩ ǘǸr. Bu 

durumda LƐŘƤǊ ilinde ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ 

ŀƐƤǊƭƤƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ en 

ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нрΣрΩ i bu sektǀǊŘŜ 

bulunmaktaŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛƭ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мфΣр ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ bir oran olarak 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ LƐŘƤǊ ilinde 20 ve dahŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƘŜǊ н ƛǒȅŜrinden 1 tanesi ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

Depolama veya ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 9ƴ ŀȊ ƛǒȅŜǊƛ ƛǎŜ .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ 

sonra ise Gayrimenkul Faaliyetleri ile aŜǎƭŜƪƛΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ bu tablo okunurken LƐŘƤǊ ƛƭƛ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ нл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊi 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 5: TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǒƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

Kaynak: Tt! нлмс 

 DǊŀŦƛƪ рΩǘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ поΩǸ 

5-ф ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 10-мп ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 

12,2ΩŘƛǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅŀǊƤǎƤ л-ф ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ƘŜǊ о ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ikisi ise 10 ve daha 

ŦŀȊƭŀ ȅƤƭŘƤǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 6: SeƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Kaynak: Tt! нлмс 

 LƐŘƤǊ ilinde œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ Tƴǎŀƴ Gayrimenkul  CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ млΣу 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Gayrimenkul  Faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ  ȅǸȊŘŜ мрΣр ƛƭŜ 

ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪƛȊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅŜǊ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нрΩ inin part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ bu 

ƪƻƴǳŘŀ ȅǸȊŘŜ нтΣм ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ «œǸƴŎǸ ǾŜ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ 

ȅǸȊde 14,3 ile ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ Gayrimenkul Faaliyetleri 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ bulunŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŜōŜōƛ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ Zira ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀΣ TƳŀƭŀǘ ve Tƴǒŀŀǘ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇŀǊǘ-

ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǸŎǊŜǘ ŘǸȊŜȅƛ, part-

ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸ ǎŜǾƪ ŜǘƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ŜǎƴŜƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛ ƻƭǳǇ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƻƭŘǳƪœŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪ ŀƛƭŜǾƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƎŜǊŜƪǎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀŘƤƴ 

emeƐƛƴŘŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŀƭƎƤǎƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤΣ part-ǘƛƳŜ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ GǊŀŦƛƪ тΩŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 7Υ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 

Kaynak: Tt! нлмс 

 ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ нсΣсΩǎƤƴƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀȅƪŜƴ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ мпΣп ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ уΣн ƛƪŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ǒŜƪƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мрΣс ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ Ǿerileri ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ опΣм ƛƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нпΣоΩǘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ LƐŘƤǊ ilinde part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ ƻƭǳƳƭǳ 

ŜǘƪƛƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴƛƴ ǘŜǊǎƛ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 8Υ {ŜƪǘǀǊ .ŀȊƤƴŘŀ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

Kaynak: Tt! нлмс 

 LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мпΩǸƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ōǳ ƻǊŀƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ рмΣрΩǘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ TƳŀƭŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊ ȅǸȊŘŜ рфΣу ƛƭŜ ǎŜƪƛȊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ 

bǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ пнΣфΩ ǳƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǎǀȊ 

konusudur. .ǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅǸȊŘŜ ооΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŀƪƛǇ 

etmektedir. Ancak imalat ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ Řŀ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǎŜ Ŝƴ ŀȊ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ Toptan ve 

ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ŘǸǒǸƪ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǒƎǸŎǸƴŘŜƴ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǎŀŀǘƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƳ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ   

LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΤ TƳŀƭŀǘΣ Tƴǎŀƴ 

{ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ   
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 Ŝƪƛƭ 9Υ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

 

Kaynak: Tt! нлмс 

 ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜŎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ ƎŜŎŜ ǾŀǊŘƛȅŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǀȊŜƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ ¸ŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ŀƛƭŜǾƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ Ǝƛōƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŘƛƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘǳǊΦ DǸƴŘǸȊ 

ǾŀǊŘƛȅŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ Ƙǳǎǳǎ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƪŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŜǊŎƛƘƛƴŘŜ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳ ǎǀȊ 

konusudur.  

 Ŝƪƛƭ фΩŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƐƛƭƛƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ ōǳ ŘǳǊǳƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ŦŀǊƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊkiye geneli 

ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нрΣф ƛƪŜƴΤ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ нтΣо ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ 

ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мнΣп ƛƪŜƴΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нрΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ LƐŘƤǊ ƛƭƛ 

ƛœƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ƻǊŀƴŘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ LƐŘƤǊ 

ƛƭƛ ƛœƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƻǊŀƴƤƴ œƻƪ 

ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ œƻƪ 

ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ŀƴƭŀƳƤƴƤ Řŀ œƤƪŀǊƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 
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¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŦŀǊƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤΣ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀŘŜŎŜ мΣр puan bir farkla 

ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ  ŜƪƛƭŘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ōǳ ŦŀǊƪ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōŜƭƛǊƎƛƴŘƛǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 10: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇƳŀ hǊŀƴƤ 

Kaynak: Tt! нлмс 

LƐŘƤǊ ilinde 10 ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ н ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Toptan ve perakende 

ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 

отΣрΩƛ ihracat yapmŀƪǘŀΣ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ мтΣф ile ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻlama ǎŜƪǘǀǊǸ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ 

seviyededir. ƤƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƭƪ ƛƪƛ ǎƤǊŀda yer 

ŀƭŘƤƐƤ Řŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нпΣнΩǎƛ ƛƘǊŀŎŀǘ 

yapmaktaŘƤǊΦ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нп ƛƭŜ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛƪŜƴΤ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ 

yǸȊŘŜ ммΣу ƛƭŜ ŀƭǘƤƴŎƤ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭƪ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ рр ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ ǾŜ 

ȅǸȊŘŜ олΣм ƛƭŜ ŘŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛœƛƴ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ƛƭŜ Toptan ve perakende ticaret; 

ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜ Ƙǳǎǳǎǳ ǀƴŜƳƭƛ ŀƐƤǊƭƤƪ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ƻǊŀƴƤ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƴŀȊŀǊŀƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 

beklenmektedir.  
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 Ŝƪƛƭ 11Υ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ 

 

Kaynak: Tt! нлмс 

 LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ фпΣтΩǎƛ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

faydalanƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ рлΣф ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪΣ ōǳ ƻǊŀƴ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛn hepsi ƛǎŜ Ŝƴ œƻƪ T Y¦wΩŘŀƴ Mevzuat 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ тфΣтΩsƛ T Y¦wΩŘŀƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊƪŜƴ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ T Y¦w ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛǎƛ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ ттΣп 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƻƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƭƎƛǎƛ 

ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒƳŜǎƛƴŜ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘŀǊœƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŘƛƐƛ нлмс 

ȅƤƭƤƴŘŀ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ƛǒȅŜǊƛ ŀœƤƪ ƛǒƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘŜǊƪŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ǇƻȊƛǎȅƻƴŘŀƪƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ōŜŎŜǊƛΣ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ 

kazanŘƤǊƳŀ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛǘǘƛƪǘŜƴ sonra istihdam etmeyƛ ŘǸǒǸƴƳǸǒǘǸǊ. 
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 Ŝƪƛƭ 12Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ 

 

 

Kaynak: Tt! нлмс 

 Ŝƪƛƭ мнΩŘŜ ƛǎŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

LƐŘƤǊ ilinde TƳŀƭŀǘΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀΣ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ TŘŀǊƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ 

IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ bulunan 20+ istiƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ T Y¦w 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  

En az oranda faydalanaƴ ǎŜƪǘǀǊ ise aŜǎƭŜƪƛΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 

рл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ фпΣтΩ ƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Tablo 9Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ 

{ŀǘƤǊ 9ǘƛƪŜǘƭŜǊƛ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ 
¸ǀƴŜƭƛƪ 
9ƐƛǘƛƳ 

Eleman 
Talebi T9t Y4m Kurs 

Mevzuat 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

TƳŀƭŀǘ 0,0% 85,7% 71,4% 0,0% 0,0% 100,0% 

Tƴǒŀŀǘ 0,0% 55,6% 33,3% 0,0% 0,0% 100,0% 

Toptan ve perakende ticaret; 
ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 
ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ 4,3% 69,6% 73,9% 0,0% 8,7% 100,0% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 0,0% 92,9% 92,9% 0,0% 0,0% 100,0% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 0,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

Gayrimenkul faaliyetleri 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

Mesleki, bilimsel ve teknik 
faaliyetler 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ 
faaliyetleri 0,0% 77,8% 77,8% 0,0% 0,0% 100,0% 

9ƐƛǘƛƳ 0,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƛƐƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ 
faaliyetleri 0,0% 100,0% 100,0% 0,0% 20,0% 100,0% 

Kaynak: Tt! нлмс 

LƐŘƤǊ ilinde ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ Ŝƴ ŀȊƤƴŘŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

konusunda T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛr. SŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ T Y¦wΩǳƴ ƘŀƴƎƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ǎƻǊǳǎǳƴǳƴ ŎŜǾŀōƤ ƛǎŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻ фΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bilgi 

ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳΣ 9ƐƛǘƛƳΣ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƤƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

faydalanan ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ hepsi hem eleman talebi, hem ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ hem de mevzuat 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ƘŜƳ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜōƛΣ ƘŜƳ T9t hem 

ŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƘŜǊ п 

ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ оΩ Ǹ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ T Y¦w ƛƭŜ ǘŜƳŀǎŀ ƎŜœƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ T9t ǾŜ ǾŜ 9ƭŜƳŀƴ 

¢ŀƭŜōƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ фнΣф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

Gayrimenkul faaliyetleri, Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ sadece mevzuat 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara taǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ 

ǘŀōƭƻ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƎǀȊŜ œŀǊǇŀƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎ ǎŀŘŜŎŜ Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara 

ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ Y4m ƘƛȊƳŜǘƛ ƘŀǊƛœ T Y¦wΩǳƴ ōǸǘǸƴ 
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ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 73ΣфΩǳ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴΣ ȅǸȊŘŜ сфΣсΩǎƤ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜōƛΣ ǘŀƳŀƳƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΣ ȅǸȊŘŜ уΣт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪǳǊǎ 

ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ǾŜ ȅǸȊŘŜ пΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu 

ǎƻƴǳœǘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜΣ Toptan ve perakende ticaretΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ T Y¦wΩŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 

ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ   

 Ŝƪƛƭ моΩǘŜ ƛǎŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀΣ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 13Υ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳ 

 

Kaynak: Tt! нлмс 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ опΣоΩǸ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ мпΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ Ancak LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ǘǸƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мпΩ Ǹ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu farklar part-time 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳǳ ƛœƛƴ ŀȅƴƤ Ƙǳǎǳǎ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ   

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ 

ƻǊŀƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ, part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ  
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aŜǾŎǳǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 

LƐŘƤǊ ilƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

aŜǾŎǳǘ TǎǘƛƘŘŀƳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ о bin 730 ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Cinsiyet bŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ о bin мфо œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ рот œŀƭƤǒŀƴ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tablo 10Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ Erkek  YŀŘƤƴ  Toplam  

TƳŀƭŀǘ 184 15 199 

Tƴǒŀŀǘ 295 6 301 

Toptan ve ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ 
ƻƴŀǊƤƳƤ 718 92 810 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 1370 86 1456 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 30 8 38 

Gayrimenkul faaliyetleri 45 0 45 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 16 1 17 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ faaliyetleri 362 149 511 

9ƐƛǘƛƳ 73 48 121 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 100 132 232 

Genel Toplam 3.193 537 3.730 

Kaynak: Tt! нлмс 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳŘŀ ƛǎŜΤ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

Depolama ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƛ 

ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ȅǸȊŘŜ по ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜ ŘǳǊǳƳǳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛǎŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

Depolama ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ оф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ   

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ œŀƭƤǒŀƴ ƘŜǊ р ŜǊƪŜƪǘŜƴ мΩ ƛ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ, Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛǎŜ LƐŘƤǊ 

ƛƭƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ KŀŘƤƴƭŀǊŘŀ 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нуΤ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜ ŘǳǊǳƳǳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢ŀōƭƻ мл 
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ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ Ǿe Sosyal Hizmet Faaliyetleri sekǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŜǊƪŜƪ 

œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊ.   

 Ŝƪƛƭ 14Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ hǊǘŀƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Kaynak: Tt! нлмс 

 ¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭ мпΩǘŜ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒŀƴ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƘŜǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ офΣт ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ TŘŀǊƛ ǾŜ destek hizmet 

faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ortalama 56,8Τ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 50,2 ƪƛǒƛ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ Gayrimenkul Faaliyetleri 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ прΣл ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ile 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ Ancak bu 

ǎŜƪǘǀǊƭŜrdeki ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƴŀȊŀǊŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ, ƻǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 

ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ōƤǊŀƪƤǊƪŜƴΤ Toptan ve perakende ticaret; 

ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ Ře ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ōŀȊƤƴŘŀ Řŀ ǘŀōƭƻ ммΩŘŜƪƛ 

ǾŜǊƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

 

 

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ

Gayrimenkul faaliyetleri

LƐŘƤǊ

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƛƐƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ

¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀΧ

9ƐƛǘƛƳ

TƳŀƭŀǘ

Tƴǒŀŀǘ

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

56,8 

50,2 

45,0 

39,7 

38,7 

38,0 

33,8 

30,3 

28,4 

27,4 

8,5 
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Tablo 11Υ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Meslek Grubu Erkek  YŀŘƤƴ  Toplam 

.«wh IT½a9¢[9wTb59 4![L !b 9[9a!b[!w 96 118 214 

IT½a9¢ ±9 {!¢L  9[9a!b[!wL 245 122 367 

bT¢9[TY D9w9Y¢Twa9¸9b a9{[9Y[9w 299 156 455 

bT¢9[TY[T ¢!wLaΣ hwa!b/L[LY ±9 {¦ «w«b[9wT 4![L !b[!wL 4 0 4 

PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 118 113 231 

{!b!¢Y!w[!w ±9 T[DT[T T [9w59 4![L !b[!w 380 1 381 

¢9YbT{¸9b[9wΣ ¢9YbTY9w[9w ±9 ¸!w5La/L twhC9{¸hb9[ a9{[9Y 
MENSUPLARI 127 19 146 

¢9{T{ ±9 a!YTb9 ht9w!¢mw[9wT ±9 ahb¢!W/L[!w 1.757 0 1.757 

¸mb9¢T/T[9w 166 9 175 

Genel Toplam 3.193 537 3.730 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс 

¢ƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ meslek grubunda 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ ōǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎƤŦƤǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ птΣмΩƛ, erkek œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ ррΩ i bu meslek grubunda 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ Nitelik gerektirmeyen meslekler meslŜƪ ƎǊǳōǳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅǸȊŘŜ 

12,2 ƻǊŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bƛǘŜƭƛƪ DŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ ƎǊǳōǳƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴlar 

incelŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜΤ ȅǸȊŘŜ срΣт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴΣ ȅǸȊŘŜ опΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

4ŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ƛǎŜ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ¢ŀǊƤƳΣ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ LƐŘƤǊ ilinin sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ȅŀ 

Řŀ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƐƤǊƭƤƪǘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 12Υ TǒȅŜǊƛ ¸ŀǒƤƴŀ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

TǒȅŜǊƛ ¸ŀǒƤ Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

0-4 143 64 207 

5-9 1.156 188 1.344 

10-14 493 168 661 

15-19 636 72 708 

20-24 653 43 696 

25+ 112 2 114 

Genel Toplam 3.193 537 3.730 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс 

 Tŀōƭƻ мнΩŘŜ ƛǎŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu 

ǘŀōƭƻŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǀƴŜƳƭƛ bir ƘǳǎǳǎΤ ƛǒȅŜǊƛ ȅŀǒƤ р-мп ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊ. 0-п ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ 

30,1Ωƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀȅƪŜƴΣ р-ф ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ 
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ȅǸȊŘŜ моΣм; 10-мп ȅŀǒ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ нрΣпΤ мр-мф ȅŀǒ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ млΣн ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нл-нп ȅŀǒ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭerƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ сΣн ile biraz daha ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нрҌ ȅŀǒ ƛœƛƴ 

ȅǸȊŘŜ мΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

5-9 ve ȅŀǒ ƎǊǳōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ поΩǘǸǊΦ .ǳ 

ƛǒȅŜǊƛ ƎǊǳōǳƴǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ по ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ осΩ ǎƤ ŘŜ bu 

grupta ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

Tŀōƭƻ моΩŘŜ ƛǎŜ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ōŀȊƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŀȅƴƤ ƻƭƳŀǎƤ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

ƛœƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪǘŀ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤŘƤǊΦ {ŜǊǾƛǎ  ƻŦǀǊǸ όhƪǳƭύ ƛƭŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ 

ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ Ŝƴ œƻƪ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ŘƛƐŜǊ ƛƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪŀǊƪŜƴΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ œƻƪ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƛƭƪ 

ƳŜǎƭŜƪ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ŘƛƐŜǊ ƛƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƛǎŜ ǀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛ ǾŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜƳ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƘŜƳ ŘŜ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƛƪƛ 

ƳŜǎƭŜƪ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƛƭŜ {ŜǊǾƛǎ  ƻŦǀǊǸ όhƪǳƭύ mesleklerini ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Erkeklerin en az 

œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƛƪƛ ƳŜǎƭŜƪ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ ǾŜ YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸ ƛƪŜƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŀȊ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƛƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƛǎŜ 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛόIŀǎǘŀƴŜύ ǾŜ !ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

Tablo 13: 9ƴ CŀȊƭŀ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 

Erkek YŀŘƤƴ Genel 

TIR-49YT/T  hCmw« ¢9aT½[TY Dmw9±[T{T TIR-49YT/T  hCmw« 

{9w±T{  hCmw« όhY¦[ύ mb a¦I!{9.9/T ¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 

¢9aT½[TY Dmw9±[T{T SEKRETER {9w±T{  hCmw« όhY¦[ύ 

D«±9b[TY Dmw9±[T{T ό{T[!I{L½ύ ! 4L mb a¦I!{9.9/T 

Tb !!¢ 9[9a!b[!wL Y![Lt4L{L 
(ELLE) a¦I!{9.9/T D«±9b[TY Dmw9±[T{T ό{T[!I{L½ύ 

h¢h.«{ Y!t¢!bL ό hCmw«ύ 
4h/¦Y .!YL/L{Lκ4h/¦Y 

BAKIM ELEMANI ! 4L 

¸mb9¢T/T ό¦[! La T [9wTύ I9a Tw9 ¸mb9¢T/T όT  IT½a9¢[9wTύ 

¸mb9¢T/T όT  IT½a9¢[9wTύ .«wh T 4T{T 
Tb !!¢ 9[9a!b[!wL Y![Lt4L{L 

(ELLE) 

Y!a¸hb  hCmw« ! 4L ¸!w5La/L{L h¢h.«{ Y!t¢!bL ό hCmw«ύ 

 hCmw-¸«Y ¢! La! 
¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 

(HASTANE) a¦I!{9.9/T 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс 

 ¢ƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ ƛƪŜƴ ōǳ ƳŜǎƭŜƐƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ 
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{ŜǊǾƛǎ  ƻŦǀǊǸ όhƪǳƭύΣ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ό{ƛƭŀƘǎƤȊύΣ !ǒœƤΣ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ όTǒ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛύΣ Tƴǒŀŀǘ 

YŀƭƤǇœƤǎƤ ό9ƭƭŜύΣ hǘƻōǸǎ YŀǇǘŀƴƤ ό ƻŦǀǊǸύ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!4LY T [9w 

!œƤƪ ƛǒƭŜǊΤ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴΣ ƎŜǊŜƪ ƳŜǎƭŜƪ ƎŜǊŜƪǎŜ 

ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŀœƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ǾŜ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭǘƳŜƪ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ 

ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǾŜ 

Tǒyerlerine ŀœƤƪ ƛǒ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ŀœƤƪ 

ƛǒ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛΣ ŀǊŀƴŀƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊΣ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ƘŀƴƎƛ ƪŀƴŀƭƭŀǊ ƛƭŜ 

ŀǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ŘŜ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜƴŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 

incelenecektir.   

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘŀǊœƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŘƛƐƛ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ƛǒȅŜǊƛ 

ŀœƤƪ ƛǒƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘŜǊƪŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ǇƻȊƛǎȅƻƴŘŀƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ TǒōŀǒƤ 

9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ōŜŎŜǊƛΣ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛǘǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜȅƛ ŘǸǒǸƴƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸǊƳǸǒ ōǳƴǳƴ 

ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŀœƤƪ ƛǒ ƛƭŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 15Υ !œƤƪ Tǒƛ hƭŀƴ TǒȅŜǊƛ hǊŀƴƤ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс 

 LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мΣмΩƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸǒǸƪ ƻƭǳǇ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ 

ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мсΣн ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
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LƐŘƤǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ

98,9% 
83,8% 

1,1% 

16,2% 

!œƤƪ Tǒƛ hƭƳŀȅŀƴ TǒȅŜǊƛ hǊŀƴƤ!œƤƪ Tǒƛ hƭŀƴ TǒȅŜǊƛ hǊŀƴƤ
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LƐŘƤǊ ilinde 94 ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ½ƛƘƛƴǎŜƭ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ mƐǊŜǘƳŜƴƛ-mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ 2 ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ, profesyonel 

ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ olup ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!œƤƪ ƛǒ ƛœƛƴ Ŏinsiyet tercihi olarak farketmez ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōǳ ŀœƤƪ ƛǒ 0-ол ƎǸƴ 

ǎǸǊŜyle ve tamamen ŀƪǊŀōŀΣ Ŝǒ-Řƻǎǘ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !œƤƪ ƛǒ ƛœƛƴ ŀǊŀƴŀƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 

Fiziki ve Bedensel Yeterlilik, ¸ŜǘŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪƛκ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜ ve {ƻǊǳƴ 4ǀȊƳŜ ǾŜ TƴƛǎƛȅŀǘƛŦ 

Alabilme becerileridir. 

 !œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤΤ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴΣ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ 

ƻǊŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ лΣм ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 

ōǳ ƻǊŀƴ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜƪƛ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ ффф ƪƛǒƛƭƛƪ Řƻƭǳ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ м 

ƪƛǒƛƭƛƪ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀȅƤ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 Ŝƪƛƭ 16Υ ¢D4a 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ hǊŀƴƭŀǊƤ 

 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс 

 LƐŘƤǊ ilinde ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪ 

ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ лΣлΤ ǘŜƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜȅŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ лΣм olarak 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴƛƴ ōǳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  ŜƪƛƭŘŜƴ ŘŜ 

ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ ōƛƭŘƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒ ōƛƭŘƛǊƳŜŘƛƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Daha 

ǀƴŎŜ ōŀƘǎŜŘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘŀǊœƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŘƛƐƛ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ 

ōƛǊœƻƪ ƛǒȅŜǊƛ ŀœƤƪ ƛǒƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘŜǊƪŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ǇƻȊƛǎȅƻƴŘŀƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ōŜŎŜǊƛΣ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ȅƻƭǳƴŀ 

ƎƛǘǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜȅƛ ŘǸǒǸƴƳǸǒǘǸǊΦ  
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TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘŜƳŜƳŜǎƛ ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ōƻǒ ƪŀƭƳŀǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

¢9aTbTb59 D«4[«Y 49YT[9b MESLEKLER 

             !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ǎƻƴ м ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀƴƎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ 

ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƪƭŜǊƛΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƪƭŜǊƛ ŜƭŜƳŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ŜǊƭŜƴŜƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ƪƤǎƳƤƴƤ ŘŀƘŀ ƴŜǘ ƎǀǊƳŜƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴlerin 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛ ƳŜǎƭŜƐƛΣ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ǀǘǸǊǸ ŀǊŀŘƤƐƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ǘŜƳƛƴ 

ŜŘŜƳŜŘƛƐƛƴƛ ōƛƭƳŜƪΣ ƛƭƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ Řŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛƴŘŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ōǀƭǸƳǸ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 17: 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪŜƴ TǒȅŜǊƛ hǊŀƴƤ 

 

Kaynak: Tt! нлмс 

             !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ нл Ҍ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ фр ōƛƴ снл 

ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ нр ōƛƴ фтл ǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ фп ƛǒȅŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳƛǒΣ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ пм tanesi 

ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ ¸ǸȊŘŜ поΣм ƛƭŜ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴƛƴ eleman 

ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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 Ŝƪƛƭ 18: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪŜƴ TǒȅŜǊƛ hǊŀƴƤ 

 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс 

            LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜΤ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ 

Gaz, Buhar vŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤΣ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 

9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜŘƛƪƭŜǊƛ 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

oranda ƎǸœƭǸƪ œŜƪŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ Gayrimenkul CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ōŜŎŜǊƛȅŜ 

ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴƤƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŜ 

ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ Ǝƛōƛ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴ eleman temininde 

ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǎƻƴ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻƴǳœΣ bu ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƭŘŜ 

eleman temininŘŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƴŀȊŀǊŀƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ȊƻǊƭǳƪ œŜƪǘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Tablo 14Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ 
¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ 

9ƭŜƳŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

TƳŀƭŀǘ 10 

Tƴǒŀŀǘ 4 

Toptan ve perakende ticaret 30 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 86 

Gayrimenkul faaliyetleri 3 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 6 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 4 

9ƐƛǘƛƳ 13 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƛƐƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 8 

Genel Toplam 164 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс 

              LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ мсп ƪƛǒƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ 

ƪƛǒƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ve Toptan ve perakende 

ticaret ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛ ŜƭŜƳŀƴ 

ǎŀȅƤǎƤΣ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ǎŀȅƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ тм Ψƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ Řŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 

mȅƭŜ ƪƛ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ см Ψƛ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜ 

de ƛǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ eleman 

temininde Ŝƴ œƻƪ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪŀǊƪŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 

ŀƭǘƤƴŎƤ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 



34 
 

 Ŝƪƛƭ 19Υ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ YƛǒƛƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс 

              LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ул ƪƛǒƛ 

ile ¢Ŝǎƛǎ ±Ŝ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ vŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƭŜƳŀƴ 

ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ пфΩǳ ōǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu meslek grubu 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ  {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŜƪǘǀǊ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ƤǊ-

4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘe 

ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛƴƛ ƘŜǊ ŦƤǊǎŀǘǘŀ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ōǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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Tablo 15: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ ¢D4a 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Meslekler ¢D4a {ŀȅƤǎƤ ¢D4a hǊŀƴƤ 

TIR-49YT/T  hCmw« 60 36,5% 

mb a¦I!{9.9/T 14 8,6% 

h¢h.«{ Y!t¢!bL ό hCmw«ύ 10 6,3% 

a¦I!{9.9/T 9 5,7% 

 hCmw-¸«Y ¢! La! 5 3,0% 

h¢h.«{ a¦!±TbT 4 2,5% 

[hWT{¢TY ht9w!{¸hb {hw¦a[¦{¦ 3 1,9% 

PAZARLAMACI 3 1,8% 

MARANGOZ 3 1,8% 

{!¢L  9[9a!bL ό¢ht¢!bύ 3 1,8% 

DL5! a«I9b5T{T 3 1,8% 

a!¢9a!¢TY mFw9¢a9bT-hw¢!mFw9¢Ta 3 1,8% 

I9a Tw9 3 1,8% 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс 

                LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ сл ƪƛǒƛ ƛƭŜ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ 

 ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ мп ƪƛǒƛ ƛƭŜ mƴ MuhasebeciΣ мл ƪƛǒƛ ƛƭŜ hǘƻōǸǎ 

YŀǇǘŀƴƤ ό ƻŦǀǊǸύ meslekleri takip etmektedirler. 

 DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƛƭƪ ƻƴ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜ ōǳ ȅƤƭƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƪƤȅŀǎƭŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀΤ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ, mƴ Muhasebeci,  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ 

¢ŀǒƤƳŀ, {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ ό¢ƻǇǘŀƴύ ve Lojistik Operasyon Sorumlusu ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ōŜǒ ƳŜǎƭŜƐƛƴ 

ȅƛƴŜ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜǊŜƪ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭŘƤǊ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ yer almaya devam etmektedirler 

 Ŝƪƛƭ 20: ¢D4a bŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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                LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ Gerekli Mesleki 

.ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ нл Ҍ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¢D4a bŜŘŜƴƭŜǊƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ŘŜ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢D4a bŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ Gerekli Mesleƪƛ .ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ 

{ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȅƭŜ ƪƛ ōǳ ƴŜŘŜƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀȅŀ ȅŀǊŀȅŀŎŀƪ ŘƻƐǊǳ 

ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƭƛǇΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛȅŜκƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊŜȅƭŜǊ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛ ŘŜƐƛƭ ǸƭƪŜ œŀǇƤƴŘŀ Řŀ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ŀǊȊ ŘŜƴƎŜƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 21: TǒȅŜǊƛ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ ¢D4a bŜŘŜƴƭŜǊƛ 

 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс 

           LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ ǾŜȅŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭƳŀǎƤΣ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤǇ 

ȅŀǇƳŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƛǒȅŜǊƛ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀΤ 

ƘŜǊ Ǹœ ŘǳǊǳƳŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ilk iki sƤǊŀȅƤ ȅǸȊŘŜ млл ƛƭŜ ¢D4a 

nedenlerinden DŜǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ Tǒ 

¢ŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ LƐŘƤǊ iliƴŘŜ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ сфΣм ƛƭŜ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ƛǒŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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Tablo 16Υ aŜǎƭŜƪ DǊǳōǳƴŀ DǀǊŜ ¢D4a bedenleri 

aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤ 

Bu meslekte 
ƛǒŜ ōŀǒǾǳǊǳ 
ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ 

Gerekli Mesleki 
ōŜŎŜǊƛȅŜκƴƛǘŜƭƛƐŜ 
sahip eleman 
ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƛǒ 
ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ 
sahip eleman 
ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳ 
ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŜƐŜƴƛƭƳŜƳŜǎƛ 

mƴŜǊƛƭŜƴ 
ǸŎǊŜǘƛƴ ŀȊ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 
œŀƭƤǒƳŀ 
ƻƭƳŀǎƤ 

.ǸǊƻ 
Hizmetlerinde 
4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ 16,9% 100,0% 100,0% 55,8% 27,7% 0,0% 

IƛȊƳŜǘ ±Ŝ {ŀǘƤǒ 
9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 0,0% 100,0% 100,0% 32,8% 32,8% 0,0% 

Profesyonel 
Meslek 
aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 44,1% 69,7% 66,9% 8,5% 5,7% 0,0% 

Sanatkarlar Ve 
TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 30,0% 100,0% 100,0% 20,0% 0,0% 0,0% 

Teknisyenler, 
Teknikerler Ve 
¸ŀǊŘƤƳŎƤ 
Profesyonel 
Meslek 
aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 40,4% 100,0% 100,0% 29,8% 49,6% 0,0% 

Tesis Ve Makine 
hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ±Ŝ 
aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ 25,6% 100,0% 100,0% 41,2% 28,3% 2,5% 

Genel Toplam 28,5% 93,3% 92,7% 33,1% 23,1% 1,2% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмсy 

             LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀ 

DŜǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ Tǒ ¢ŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ 

.ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŎŜ Ŝƴ œƻƪ belirtilen ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ mȅƭŜ ƪƛΣ ŘƻƪǳȊ ƳŜǎƭŜƪ 

ƎǊǳōǳƴŘŀƴ ŀƭǘƤ ǘŀƴŜǎƛ ƛœƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ǎǀȊ ƪƻnusu nedenler iǒŀǊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
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Tablo 17: Mesleklere GǀǊŜ ¢D4a bŜŘŜƴƭŜǊƛ 

{ŀǘƤǊ 9ǘƛƪŜǘƭŜǊƛ 

Bu meslekte 
ƛǒŜ ōŀǒǾǳǊǳ 
ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ 

Gerekli Mesleki 
ōŜŎŜǊƛȅŜκƴƛǘŜƭƛƐŜ 
sahip eleman 
ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƛǒ 
ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ 
sahip eleman 
ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳ 
ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŜƐŜƴƛƭƳŜƳŜǎƛ 

mƴŜǊƛƭŜƴ 
ǸŎǊŜǘƛƴ ŀȊ 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

TIR-49YT/T  hCmw« 25,9% 100,0% 100,0% 51,8% 34,6% 

mb a¦I!{9.9/T 7,1% 100,0% 100,0% 50,1% 35,9% 

h¢h.«{ Y!t¢!bL 
ό hCmw«ύ 0,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 

a¦I!{9.9/T 0,0% 100,0% 100,0% 33,1% 22,3% 

 hCmw-¸«Y ¢! La! 60,0% 100,0% 100,0% 40,0% 0,0% 

h¢h.«{ a¦!±TbT 0,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 

[hWT{¢TY ht9w!{¸hb 
SORUMLUSU 33,3% 100,0% 100,0% 66,7% 0,0% 

{!¢L  9[9a!bL 
(TOPTAN) 0,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

DL5! a«I9b5T{T 66,7% 33,3% 33,3% 0,0% 0,0% 

a!¢9a!¢TY 
mFw9¢a9bT-
hw¢!mFw9¢Ta 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс 

  LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ 

 ƻŦǀǊǸ, mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ, hǘƻōǸǎ YŀǇǘŀƴƤ ό ƻŦǀǊǸύ, Muhasebeci,  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ, hǘƻōǸǎ aǳŀǾƛƴƛ, 

Lojistik Operasyon Sorumlusu, {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ ό¢ƻǇǘŀƴύ meslekleri olmaƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪǘŜƴ 

sekiz ǘŀƴŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ DŜǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ 

.ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ Tǒ ¢ŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 

ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƛ-hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜǎƭŜƐƛƴde iǎŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ 

nedeni Bu aŜǎƭŜƪǘŜ TǒŜ .ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
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D9[9/9Y 5mb9a T{¢TI5!a 9FT[Ta[9wT 

  9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ 

ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ƎǀǊƳŜƪ ǾŜ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ Řŀ ōǳ ƳƛƴǾŀƭŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭ ǀƴƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ 

ƳŜǎƭŜƪ ōŀȊƤƴŘŀ ǎƻǊŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ нлмс ¸ƤƭƤ bƛǎŀƴ-aŀȅƤǎ ŘǀƴŜƳƛ ƛƭŜ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŜ ǘŜƪŀōǸƭ 

ŜŘŜƴ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƐƤ ōƻȅǳƴŎŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ƴŜ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ōŜƪƭŜƴŘƛƐƛΣ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ aŜǾǎƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ŘƤǒŀǊƤŘŀ ōƤǊŀƪƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ǘŀƳ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭǘƛƭŜƴ άол bƛǎŀƴ нлмт ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǒȅŜǊƛƴƛȊŘŜ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤκŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭƛȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴde 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мсΣмΩƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊirken LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ по 

ΨǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ мл ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нΩǎƛ 

istihdŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊǸǊƪŜƴ LƐŘƤǊ ΨŘŀ ōǳ ǎŀȅƤ рΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅŀƪƤƴ ŘǀƴŜƳŘŜ 

istihdam aǊǘƤǒƤƴŀ ƻƭǳƳƭǳ ōŀƪǘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ 

ƻǊŀƴƤΣ ȅǸȊŘŜ нлΣр olarak ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

Tablo 18Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ TǎǘƛƘŘŀƳ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ Artacak Azalacak 5ŜƐƛǒƳŜȅŜŎŜƪ Fikrim Yok 

TƳŀƭŀǘ 85,7% 14,3% 0,0% 0,0% 

Tƴǒŀŀǘ 36,4% 18,2% 45,5% 0,0% 

Toptan ve perakende ticaret 41,7% 25,0% 16,7% 16,7% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 39,3% 28,6% 17,9% 14,3% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 

Gayrimenkul faaliyetleri 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 33,3% 11,1% 22,2% 33,3% 

9ƐƛǘƛƳ 25,0% 25,0% 0,0% 50,0% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ faaliyetleri 50,0% 0,0% 16,7% 33,3% 

Genel Toplam 43,0% 20,5% 19,3% 17,2% 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bilgi 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƛ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ 
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ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ fikrim yok ǎŜœŜƴŜƐƛƴƛ ȅǸȊŘŜ мллΩ ƭǸƪ ƻǊŀƴƭŀ gayrimenkul faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸ ōƛƭŘƛǊƛǊƪŜƴΣ 

ȅǸȊŘŜ рлΩ ƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀ Řŀ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ урΣт Toptan ve perakende ticaret ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ пмΣт ǾŜ  

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ офΣо ƛƭŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ǘŀƘƳƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǀƴǸƳǸȊdeki ȅƤƭ LƐŘƤǊ ΨŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ       

Tablo 19: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳƛ bT5h 

TƳŀƭŀǘ 11 5,5% 

Tƴǒŀŀǘ 9 3,0% 

Toptan ve perakende ticaret -26 -3,2% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 39 2,7% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 22 129,4% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 46 9,0% 

9ƐƛǘƛƳ 2 1,7% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƛƐƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 7 3,0% 

Genel Toplam 110 3,0% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс 

              ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нл Ҍ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ нлмт bƛǎŀƴ-aŀȅƤǎ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ нлмс bƛǎŀƴ-

aŀȅƤǎ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ȅǸȊŘŜ нΣу ŀǊǘŀŎŀƐƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ LƐŘƤǊ ΨŘŀ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ о 

ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 0,2 puan ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘir. 

 YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊΣ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ 

ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ, 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ, {ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ, Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri Finans ve sigorta 

faaliyetleri, .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ Gayrimenkul faaliyetleri ǎŜƪǘǀǊƭŜǊinde ne ŀǊǘƤǒ ƴŜ ŘŜ ŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ȅŀƴƛ 

ŘǳǊŀƐŀƴƭƤƪ ƻƭŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜ tahmin ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. Toptan ve perakende ticaret ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 

оΣн ƛƭŜ ŀȊŀƭƤǒ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǒƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǾŜ ƻǊŀƴǎŀƭ ŀǊǘƤǒ ƛǎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ƻƭŘǳƐǳ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

bŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǎŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪΣ ōǳ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅƤ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŀǊǘƤǒƤ ƻƭŀŎŀƪ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ȅǸȊŘŜ мнфΩƭǳƪ oranla ciddi bir 

ŀǊǘƤǒƤƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Tablo 20: aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

Meslek Grubu bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳƛ bT5h 

.«wh IT½a9¢[9wTb59 4![L !b 9[9a!b[!w 4 1,9% 

IT½a9¢ ±9 {!¢L  ELEMANLARI 4 1,1% 

bT¢9[TY D9w9Y¢Twa9¸9b a9{[9Y[9w 14 3,1% 

PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 2 0,9% 

{!b!¢Y!w[!w ±9 T[DT[T T [9w59 4![L !b[!w 43 11,3% 

¢9YbT{¸9b[9wΣ ¢9YbTY9w[9w ±9 ¸!w5La/L 
PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 

11 7,6% 

¢9{T{ ±9 a!YTb9 ht9w!¢mw[9wT VE 
MONTAJCILAR 

32 1,8% 

Genel Toplam 110 3,0% 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс 

      
  aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ нл Ҍ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳΣ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

olŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŘŜ ōŜƴȊŜǊ ǘŜǎǇƛǘƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ŀȅƴƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ ǎŀȅƤǎŀƭ 

ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ œƻƪ ŀǊǘƤǒΣ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ve 

aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ve Nitelik Gerektirmeyen Meslek ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Ǹœ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ 

ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤΣ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ŀǊǘƤǒƤƴ ȅǸȊŘŜ ум Ψƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 bŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǎŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪΣ Sanatkarlar vŜ TƭƎƛƭƛ 

TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ile Teknisyenler, Teknikerler vŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ meslek 

ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 bƛǘŜƭƛƪƭƛ ¢ŀǊƤƳΣ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ bŜǘ 

TǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tablo 21: 9ƴ CŀȊƭŀ TǎǘƛƘŘŀƳ !ǊǘƤǒƤκ!ȊŀƭƤǒƤ .ŜƪƭŜƴŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 

bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ !ǊǘƤǒƤ .ŜƪƭŜƴŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ !ȊŀƭƤǒƤ .ŜƪƭŜƴŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 

{ŜǊǾƛǎ  ƻŦǀǊǸ όhƪǳƭύ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ 

{ƤǾŀŎƤ Tƴǒŀŀǘ YŀƭŦŀǎƤ όDŜƴŜƭύ 

YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸ CŀȅŀƴǎΣ {ŜǊŀƳƛƪ ±Ŝ YŀǊƻ 5ǀǒŜƳŜŎƛǎƛ 

tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ Tƴǒŀŀǘ .ƻȅŀŎƤǎƤκ.ƻȅŀŎƤ 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ¸ŀǇƤ ¸ŀƭƤǘƤƳŎƤǎƤ 

9ƭŜƪǘǊƛƪœƛ όDŜƴŜƭύ !ǒœƤ 

{ƻƐǳƪ 5ŜƳƛǊŎƛ ¢ŀǒ ±Ŝ ¢ǳƐƭŀ 5ǳǾŀǊŎƤǎƤκ¸ŀǇƤ 5ǳǾŀǊŎƤǎƤ 

{ƤƘƘƛ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭƤ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƭŜƳŀƴƤ 

Tǒ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 

.Ŝǘƻƴ ±Ŝ .ŜǘƻƴŀǊƳŜ YŀƭƤǇœƤǎƤ tƛǒƛǊƛŎƛ ό9ƪƳŜƪύ 
YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс  
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             LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳΣ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ Servis 

 ƻŦǀǊǸ όhƪǳƭύ, {ƤǾŀŎƤ, YŀƳȅƻƴ  ƻŦǀǊǸ, tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ, ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ, 9ƭŜƪǘǊƛƪœƛ όDŜƴŜƭύ, {ƻƐǳƪ 

Demirci, {ƤƘƘƛ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤ, Tǒ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸ, .Ŝǘƻƴ ±Ŝ .ŜǘƻƴŀǊƳŜ YŀƭƤǇœƤǎƤ meslekleri olup, ¢ƤǊ-

4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ, Tƴǒŀŀǘ YŀƭŦŀǎƤ όDŜƴŜƭύ, CŀȅŀƴǎΣ {ŜǊŀƳƛƪ ±Ŝ YŀǊƻ 5ǀǒŜƳŜŎƛǎƛ, Tƴǒŀŀǘ .ƻȅŀŎƤǎƤκ.ƻȅŀŎƤ, ̧ ŀǇƤ 

¸ŀƭƤǘƤƳŎƤǎƤ, !ǒœƤ, ¢ŀǒ ±Ŝ ¢ǳƐƭŀ 5ǳǾŀǊŎƤǎƤκ¸ŀǇƤ 5ǳǾŀǊŎƤǎƤ, .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭƤ aǳƘŀǎŜōŜ 9ƭŜƳŀƴƤ, {ŀǘƤǒ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƤ, tƛǒƛǊƛŎƛ ό9ƪƳŜƪύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ŀȊŀƭƤǒ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƭŜ ōǳ ȅƤƭƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŘƤƐƤƳƤȊŘŀ Temizlik 

DǀǊŜǾƭƛǎƛ ve Tǒ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ȅƛƴŜ ȅŜǊ 

ŀƭƤǊƪŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ƛǎŜ ǎŀŘŜŎŜ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜŘƛǊΦ  .ǳǊŀŘŀƴ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ ōǳ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭŘƤǊ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ istihdam ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ŜŘŜƴ 

TǒœƛǎƛόTƴǒŀŀǘύ ƛƭŜ Tƴǒŀŀǘ Tǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŘŜ {ƤǾŀŎƤΣ Beton Ve 

.ŜǘƻƴŀǊƳŜ YŀƭƤǇœƤǎƤΣ Ǝƛōƛ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

 Ŝƪƛƭ 22Υ TǒȅŜǊƛ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ .ŀƪƤƳƤƴŘŀƴ bT5h 

 

 YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс  

  TǒȅŜǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀΣ 

part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ǀȊŜƭƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƴŜ ǘǸǊ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛƴƛ 

ƛƴŎŜƭŜȅŜŎŜƐƛȊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ о ƻƭŀƴ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤΣ ōǳ Ǹœ ǀȊŜƭƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐŜǊ olarak hesaplŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƴŜǘ 

-2,0%

-1,0%

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

6,0%

7,0%

8,0%

±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀtŀǊǘπ¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀTƘǊŀŎŀǘ

7,7% 

6,3% 

-1,5% 

2,1% 
2,3% 

3,8% 

Evet IŀȅƤǊ
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ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ Tƭƛƴ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƛƪƛ ƪŀǘƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ Ŝƪǎƛ мΣр ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. Net istihdam 

ŘŜƐƛǒƛƳ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀƴ Řŀ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ Ǝƛōƛ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ ¢ƤǊ-

4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ aŜǎƭŜƐƛƴŘŜ 

ƛǒœƛ œƤƪŀǊǘƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴ 

ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊǸƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 Ŝƪƛƭ 23: TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ .ƛǊ ¸Ƥƭ {ƻƴǊŀƪƛ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ .Ŝǒ ¸Ƥƭ {ƻƴǊŀƪƛ 
Beklentileri 

 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмс  

  LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀƪƛ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǀǊǘǸǒǘǸƪƭŜǊƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴleǊ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ поΩǸƴǸ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ т9,8 Ψƛƴƛƴ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ŀǊǘƤǒ 

ōŜƪƭŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ƛƪŜƴ ŀȊŀƭƤǒ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ yokturΦ .ǳǊŀŘŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǀƴǸƳǸȊdeki ŘǀƴŜƳde 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜǊƪŜƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ŀȊŀƭƤǒ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нлΣрΨƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƴǸƳǸȊdeki ŘǀƴŜƳde ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нлΣфΩ u ōŜǒ ȅƤƭ 

ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ŘŜ ŀȊŀƭƤǒ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜȅŜƴ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нсΣрΩƛƤ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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mƴǸƳǸȊde ki ŘǀƴŜƳde ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊΣ ǘƻǇƭŀƳ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 19,3 ΨǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ȅǸȊŘŜ рлΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ ƘŜƳ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ 

ƘŜƳ ŘŜ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅƛƴŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƪƻǊǳȅŀŎŀƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ мтΣнΨƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤκŀȊŀƭƤǒƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 

ōƛǊ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜȅŀƴ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ mƴǸƳǸȊdeki ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸǎǸ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ Řŀ 

ȅǸȊŘŜ оуΣфΩǳ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀƘƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƳŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

.ǳ ƳƛƴǾŀƭŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀƪƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭǳǇ ǀƴǸƳǸȊdeki ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴ 

ƘŀƴƎƛ ōŜƪƭŜƴǘƛ ƛœƛƴŘŜȅǎŜ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ Řŀ ŀȅƴƤ ŜƐƛƭƛƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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{hb¦4 
¶ YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤΣ    ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ƪŀȅŘƤ ƛœƛƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ŘǸǒǸƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǎƛȊ ƛǒ 

ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴŘŜƪƛ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bu sebeple, LƐŘƤǊ 

ƛƭƛƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻŦƛƭƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ŘŀƘŀ 

etkili bƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ƪǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƪƛǒƛƴƛƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ŀœƤƭŀŎŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ 

ŜǘǘƛƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭƛ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ нр ȅŀǒƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŀȊ ŀȊŘƤǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ р-ф ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ œƻƪǘǳǊΦ  

¶ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ҈мпΣпΩ ǘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎ 

ve makine ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ 

ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ ōǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎƤŦƤǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ птΣмΩƛΣ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ ррΩ ƛ ōǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ bƛǘŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅǸȊŘŜ мнΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bƛǘŜƭƛƪ DŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ 

aŜǎƭŜƪƭŜǊ ƎǊǳōǳƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜΤ ȅǸȊŘŜ срΣт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴΣ ȅǸȊŘŜ 

опΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ фп ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ½ƛƘƛƴǎŜƭ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ mƐǊŜǘƳŜƴƛ-mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ н ƪƛǒƛƭƛƪ 

ŀœƤƪ ƛǒ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƻƭǳǇ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ƭƛǎŀƴǎ 

ƳŜȊǳƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !œƤƪ ƛǒ ƛœƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǘŜǊŎƛƘƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪŜǘƳŜȊ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōǳ ŀœƤƪ ƛǒ л-ол ƎǸƴ ǎǸǊŜȅƭŜ ǾŜ ǘŀƳŀƳŜƴ ŀƪǊŀōŀΣ Ŝǒ-dost 

ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ŀǊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !œƤƪ ƛǒ ƛœƛƴ ŀǊŀƴŀƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ CƛȊƛƪƛ ǾŜ .ŜŘŜƴǎŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ 

¸ŜǘŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪƛκ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜ ǾŜ {ƻǊǳƴ 4ǀȊƳŜ ǾŜ TƴƛǎƛȅŀǘƛŦ !ƭŀōƛƭƳŜ 

becerileridir. 

¶ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘŀǊœƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŘƛƐƛ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ 

ƛǒȅŜǊƛ ŀœƤƪ ƛǒƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘŜǊƪŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ǇƻȊƛǎȅƻƴŘŀƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ōŜŎŜǊƛΣ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛǘǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜȅƛ ŘǸǒǸƴƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 
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ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸǊƳǸǒ ōǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŀœƤƪ ƛǒ ƛƭŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ нлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ фп ƛǒȅŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳƛǒΣ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ пм ǘŀƴŜǎƛ 

ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

¶ Tƴǒaat ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƴŀȊŀǊŀƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ȊƻǊƭǳƪ œŜƪǘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ мсп ƪƛǒƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ve 

¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 

ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛ ŜƭŜƳŀƴ ǎŀȅƤǎƤΣ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ 

ǎŀȅƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ тм Ψƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ Ƴesleklere 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ сл ƪƛǒƛ ƛƭŜ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ мп ƪƛǒƛ ƛƭŜ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ мл ƪƛǒƛ ƛƭŜ hǘƻōǸǎ YŀǇǘŀƴƤ ό ƻŦǀǊǸύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ 

etmektedirler. 

¶ DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƛƭƪ ƻƴ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜ ōǳ ȅƤƭƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƪƤȅŀǎƭŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀΤ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸΣ mƴ 

aǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀΣ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ ό¢ƻǇǘŀƴύ ǾŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ hǇŜǊŀǎȅƻƴ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ōŜǒ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ȅƛƴŜ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜǊŜƪ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭŘƤǊ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

¶  LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ 

ул ƪƛǒƛ ƛƭŜ ¢Ŝǎƛǎ ±Ŝ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ пфΩǳ ōǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛle ilgilidir.  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŜƪǘǀǊ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛƴƛ ƘŜǊ 

ŦƤǊǎŀǘǘŀ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ōǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀ 

DŜǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ Tǒ ¢ŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ 

{ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŎŜ Ŝƴ œƻƪ ōŜlirtilen nedenlerdendir. 
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¶ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ по ΨǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нлΣр ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƭŜ ōǳ ȅƤƭƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ 

DǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ Tǒ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪǘŜ 

ȅƛƴŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ƛǎŜ ǎŀŘŜŎŜ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜŘƛǊΦ   

¶ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ Tƭƛƴ 

bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƛƪƛ ƪŀǘƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ Ŝƪǎƛ мΣр ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ 

ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ тфΣу Ψƛƴƛƴ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜŘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ƛƪŜƴ ŀȊŀƭƤǒ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ȅƻƪǘǳǊΦ .ǳǊŀŘŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜǊƪŜƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ŀȊŀƭƤǒ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 

aƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нлΣрΨƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ 

ōŜƪƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нлΣфΩ ǳ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ ŘŜ ŀȊŀƭƤǒ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƴǸƳǸȊŘŜ ƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊΣ ǘƻǇƭŀƳ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ мфΣо ΨǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ȅǸȊŘŜ рлΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ ƘŜƳ 

ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅƛƴŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƪƻǊǳȅŀŎŀƐƤƴƤ 

ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ƳƛƴǾŀƭŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ōƛǊ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀƪƛ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀƪƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭǳǇ 

ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘŀƴƎƛ ōŜƪƭŜƴǘƛ ƛœƛƴŘŜȅǎŜ ōŜǒ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ Řŀ ŀȅƴƤ ŜƐƛƭƛƳŘŜ 

ƻƭŘǳƐǳ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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T Y¦wΣ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ¸ƤƭƭƤƪƭŀǊƤ 

¢«TYΣ IŀƴŜƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƭŜǊƛ 
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3ÁÙąÎ dĥÙÅÒÉ 9ÅÔËÉÌÉÓÉȟ 

4İÒËÉÙÅ dĥ +ÕÒÕÍÕ ɉd¤+52Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÏÌÁÎ ÉĥÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓą ÉÌÅ 

ilimizde ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÉĥÓÉÚÌÉË ÓÏÒÕÎÕÎÕÎ ëĘÚİÍİ ÉëÉÎ ÉĥÇİÃİÎİÎ ÙÁÐąÓąȟ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÂÁÚąÎÄÁ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌȟ ÅøÉÔÉÍȟ ÎÉÔÅÌÉË ÖÂȢ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÌÇÉ Äerlenmesi 

ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Bilgi Verme ve Gizlilik  

1- +ÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁÎ ÁÌąÎÁÎ ÂÕ ÂÉÌÇÉÌÅÒȟ ÙÁÌÎąÚÃÁ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÔÏÐÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ ÇÉÚÌÉÌÉøÉ τωπτ ÓÁÙąÌą 4İÒËÉÙÅ dĥ +ÕÒÕÍÕ +ÁÎÕÎÕ ÉÌÅ ÔÅÍÉÎÁÔ ÁÌÔąÎÁ 

ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ +ÁÎÕÎ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÓÉÚÄÅÎ ÁÌąÎÁÎ ÂÕ ÂÉÌÇÉÌÅÒÄÅÎ ĥÁÈÓąÎąÚÁ ĘÚÅÌ ÏÌÁÎÌÁÒȠ ÉÄÁÒÉȟ ÁÄÌÉ ÖÅ 

ÁÓËÅÒÉ ÈÉëÂÉÒ ÏÒÇÁÎȟ ÍÁËÁÍȟ ÍÅÒÃÉ ÖÅÙÁ ËÉĥÉÙÅ ÖÅÒÉÌÅÍÅÚȟ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉË ÁÍÁÃą ÄąĥąÎÄÁ 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÍÁÚȢ 

2- τωπτ ÓÁÙąÌą 4İÒËÉÙÅ dĥ +ÕÒÕÍÕ +ÁÎÕÎÕͻÎÕÎ ςρ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ÇÅÒÅøÉÎÃÅ +ÕÒÕÍ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ ËÁÍÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÄÅÎ Éĥ ÖÅ ÉĥÇİÃİ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 

ÉÓÔÅÎÉÌÄÉøÉÎÄÅȟ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÓİÒÅ ÉëÉÎÄÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÚÏÒÕÎÌÕÄÕÒȢ "ÉÌÄÉÒÉÍ 

ÙİËİÍÌİÌİøİÎÅ ÁÙËąÒą ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÅÎ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÅ σȢυσφ TL 

ɉİëÂÉÎÂÅĥÙİÚÏÔÕÚÁÌÔą 4İÒË ,ÉÒÁÓą) dÄÁÒÉ 0ÁÒÁ #ÅÚÁÓą ÖÅÒÉÌÉÒȢ  

3- dĥÖÅÒÅÎÌÅÒÄÅÎ ÔÏÐÌÁÎÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒȟ +ÕÒÕÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÁĥËÁ ÁÍÁëÌÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÍÁÚȢ dËÉÎÃÉ 

ÆąËÒÁÙÁ ÁÙËąÒą ÄÁÖÒÁÎÁÎÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ 4İÒË #ÅÚÁ +ÁÎÕÎÕͻÎÕÎ ρσφ ÎÃą ÍÁÄÄÅÓÉ 

ÈİËİÍÌÅÒÉ ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ 

Kapsam 

dĥÙÅÒÉ "ÉÌÇÉ &ÏÒÍÕÎÕÎȟ ÉĥÙÅÒÉ ÓÁÈÉÂÉ ÖÅÙÁ ÏÒÔÁËÌÁÒąȟ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌȟ ÉĥÙÅÒÉ ÖÅÙÁ 

ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÍİÄİÒÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÏÌÄÕÒÕÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÕËÁÒąÄÁËÉ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÆÏÒÍÕÎÕ ÄÏÌÄÕÒÁÒÁË ÖÅÒÄÉøÉÎÉÚ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÙÁÐÍąĥ ÏÌÄÕøÕÎÕÚ 

kÁÔËąÌÁÒÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÅÒȟ ÓÁÙÇąÌÁÒ ÓÕÎÁÒąÚȢ   

2016 YILI ĶķG¦C¦ PĶYASASI ARAķTIRMASI 

 

¥rnek No                            :.éééééééé..éééééé.ééé........................... 

 

Ķĸyerinin  Yasal Unvanē      :ééééééééééééééééééééééééé.. 
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                                                            !5w9{ .T[DT[9wT   

           

 

 

 

 

                                   Chwa¦ /9±!t[!¸!b T ¸9wT ¸9¢YT[T{TbTb 

 

 

 

 

Bu kēsēm ¢alēĸma ve Ķĸ Kurumu Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿'nde Bilgi Formunun uygulamasēndan sorumlu 

olan "kamu gºrevlilerince" doldurulacaktēr. 

 

  

   ZĶYARET¢Ķ KONTROL¥R          VERĶ GĶRĶķ PERSONELĶ 

Adē-Soyadē    

Tarih     

Ķmza    

Adē-Soyadē : éééééééééééééé.. .. Unvanē     :ééééééééééééé. 

Tarih          : ééééééééééééééé   Telefonu  : ééééééééééééé. 

E-Posta       :ééééééééééééééé.   Ķmza/Kaĸe: ééééééééééééé 

ĶL /ĶL¢E               :éééééééééééééééééééééééééééééééé..     

MAHALLE          :éééééééééééééééééééééééééééééééé.. 

CADDE/SOKAK        :ééééééééééééééééééééééééééééééé 

Ķ¢/DIķ KAPI NO  :éééééééééééééééééééééééééééééééé. 

TELEFON/FAKS/E -POSTA  :ééééééééééééééééééééééééééé.. 

 

BU ĶķYERĶ BĶLGĶ FORMU ZĶYARET¢Ķ VE KOORDĶNATOR EL KĶTABI OKUNDUKTAN 

SONRA UYGULANMIķ VE VERĶ GĶRĶķĶ ZĶYARET¢Ķ VE KOORDĶNAT¥R EL KĶTABINA 

UYGUN YAPILMIķTIR.  

2016 YILI ĶķG¦C¦ PĶYASASI ARAķTIRMASI 
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1) Ķĸyerinizin kuruluĸ tarihini yēl olarak belirtiniz. 

éééééééééééééééééééééééé.. 

2)   ĶķKUR'un hizmetlerinden faydalanēp faydalanmadēĵēnēzē belirtiniz. 

        (Cevabēnēz Hayērsa 4. Soruya geebilirsiniz)   

 

                       Evet                                        Hayēr          

              (ééé Yēlēndan bu yana) 

     

3)   ĶķKURôun hangi hizmetlerinden faydalandēĵēnēzē belirtiniz.  

       ( Birden fazla seenek iĸaretlenebilir) 

 

Eleman Talebi                Ķĸbaĸē Eĵitim Programlarē         

¢alēĸanlarēn Mesleki Eĵitimi                      Mesleki Eĵitim Kursu                

Kēsa ¢alēĸma ¥deneĵi                  Danēĸmanlēk ve Yºnlendirme   

 

4) Ķĸyerinizde vardiyalē alēĸma yapēlēp yapēlmadēĵēnē belirtiniz. 

                        Evet                                         Hayēr              

 

5) Ķĸyerinizde ihracat yapēlēp yapēlmadēĵēnē belirtiniz.  

                         Evet                                         Hayēr           

 

 6) Ķĸyerinizde kēsmi s¿reli (part -time) alēĸanēn olup olmadēĵēnē belirtiniz.  

                         Evet                                         Hayēr           
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7) Ķĸyerinizde alēĸmakta olan mevcut personeli fiilen yaptēklarē iĸlere gºre sēralayēnēz? 

Yapēlan iĸ 

(¥rnek; mimar, ziraat m¿hendisi, 

harita teknikeri, buldozer operatºr¿, 

sekreter, taĸēma iĸisi vb.) 

 

Kadēn 

¢alēĸan Sayēsē 

 

Erkek ¢alēĸan 

Sayēsē 

 

Toplam 

¢alēĸan Sayēsē 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

TOPLAM  
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8)ķu an iĸyerinize herhangi bir yolla eleman arēyor musunuz? 8.1)Eleman aramēyoruz.               9.Soruya geiniz. 

*¥nem derecesine gºre EN FAZLA  3 beceriyi 1'den baĸlayarak SIRALAYINIZ. (1- En ºnemli) 

**Kullandēĵēnēz arama kanallarēndan EN AZ 1 tanesini iĸaretleyiniz

 

 

 

 

 

 

 

Eleman Aranēlan 

Meslekler 

 

 

 

 

 

 

Toplam 

Aēk Ķĸ 

Sayēsē 

Talep Edilen 

Asgari Eĵitim 

D¿zeyi 

1. ¢ēraklēk                     

2. Lise altē  

3. Genel lise  

4. Meslek L. 

5. Meslek 

y¿ksekokulu                                                                                                                                                                                                                                                                                        

6. Lisans 

7. Lisans¿st¿ 

8. Fark etmez 

 

 

Aēk iĸiniz iin 

cinsiyet tercihini 

belirtiniz ? 

1. Kadēn 

2. Erkek   

3. Fark etmez 

Talep Edilen Beceriler *  

1.  Bilgisayar kullanēmē 

2.  Fiziki ve bedensel yeterlilik                             

3.  Hesap yapabilme (Analitik beceri)                                                                                                                                                

4.  Ķletiĸim ve ifade yeteneĵi                                                                              

5.   Proje tabanlē alēĸma                                                                                  

6.   Satēĸ ve pazarlama becerisi                                                                         

7.  Sorun ºzme ve inisiyatif alabilme 

8.  Takēm alēĸmasē                                                                                                     

9.   Yabancē Dil               

10. Yeterli mesleki/teknik bilgi ve tecr¿be                                                           

 

Ķlgili meslekteki aēk 

iĸinizi hangi yolla 

arēyorsunuz **  

1. Akraba-Eĸ Dost    

2. Gazete-Ķlan, vb.   

3. Ķnternet-Sosyal Medya  

4. ĶķKUR aracēlēĵēyla                                                                                                                                                                                                                                                                               

5. ¥zel Ķstihdam 

B¿rolarē 

 

 

 

Aēk Ķĸiniz Ķin Ne 

Kadar S¿redir Eleman 

Arēyorsunuz? 

 

1. 0-30 G¿n 

2. 31-89 G¿n 

3. 90+ G¿n  

1 

 

2 

 

3 

 

1 

 

2 

 

3 
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9) 30 Nisan 2017 tarihi itibariyle 

iĸyerinizde herhangi bir meslekte 

net istihdam artēĸē bekliyor 

musunuz?

Evet  9.1ôe geiniz. 

Hayēr  
10. soruya geiniz. 

Fikrim Yok 10. soruya geiniz. 
 

9.1) 30 Nisan 2017 tarihi itibariyle iĸyerinizde alēĸan sayēsēnda net istihdam artēĸē olacaĵēnē 

d¿ĸ¿nd¿ĵ¿n¿z meslekleri belirtiniz? 

Net istihdam ARTIķI olacaĵēnē d¿ĸ¿nd¿ĵ¿n¿z meslekler Net sayēsal artēĸ 

10)30 Nisan 2017 tarihi itibariyle 

iĸyerinizde herhangi bir meslekte 

net istihdam azalēĸē bekliyor 

musunuz?

Evet  10.1ôe geiniz. 

Hayēr  11. soruya geiniz. 

Fikrim Yok 
11. soruya geiniz. 

10.1) 30 Nisan 2017 tarihi itibariyle iĸyerinizde alēĸan sayēsēnda net istihdam azalēĸē 

olacaĵēnē d¿ĸ¿nd¿ĵ¿n¿z meslekleri belirtiniz?

Net istihdam AZALIķI olacaĵēnē d¿ĸ¿nd¿ĵ¿n¿z meslekler Net sayēsal azalēĸ  

 

2016 YILI ĶķG¦C¦ PĶYASASI ARAķTIRMASI 












