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SUNU  

  
DǸƴǸƳǸȊ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƪǳǒƪǳǎǳȊ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘŀƳŀƳŀ 

ǎƻǊǳƴǳŘǳǊΦ .ǳ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǎƻǊǳƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƻǎȅƻ-ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ƘǳȊǳǊǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ Řŀ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜƪ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪ 

ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƪƤƳŘŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŎƛŘŘƛ ŀǘƤƭƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŎƛ ŘŀƘŀ 

Ŝǘƪƛƴ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘŜ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

YƤǊƤƪƪŀƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ 

ōŀǒǾǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ T Y¦w ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ 

ƛǒǎƛȊƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊƪŜƴ 

ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƳƛȊŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ƛǒ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 T Y¦w ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǎǳƴŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ 

ǘŀƭŜōƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǊŀǇƻǊǳ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ǊŜƘōŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǀȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

personŜƭƛƴŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǘƛǘƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ŜƳŜƐƛ 

ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ YƤǊƤƪƪŀƭŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ 

ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ Řƛƭƛȅorum. 

                                Ali KOLAT 

                                                YƤǊƤƪƪŀƭŜ ±ŀƭƛǎƛ 
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¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύΣ ǳƭǳǎŀƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƛƭŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƻƭ ŀƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƘŜƳ 

aktif hem de pasif istihdam pƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀȊŘŀ ŘŜǊƭŜȅŜƴΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜƴΣ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀƴΣ 

ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛŎǊŀ ŜŘŜƴΣ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀǎŀƭΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 

ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǀȊǾŜǊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊŜƴ T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ 

ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦w ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭ 

ǎƻǎȅŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǀƴƎǀǊǸ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ 

gereklidir. .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ нлмр ȅƤƭƤ aŀǊǘ-bƛǎŀƴ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘŜƴ мон ōƛƴ нп ƛǒȅŜǊƛƴŜΣ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ 

œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ TƭƛƳƛȊŘŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ пот ƛǒȅŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ орф ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ŀœƤƪ ƛǒΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒΣ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ Ǉƛȅŀǎŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ wŀǇƻǊ нлмр ȅƤƭƤ ά¢ǸǊƪƛȅŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛέ ƘŜƳ ƛǒƎǸŎǸ talebine ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŀȊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƘŜƳ ŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ 

ǾŜ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ум Tƭ 

iœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ Řŀ ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ǾŜ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊΣ ōǳ 
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¢ŀōƭƻ нуΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ±Ŝ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¢ŀōƭƻ нфΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¢ŀōƭƻ олΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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¢ŀōƭƻ омΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¢ŀōƭƻ онΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ±Ŝ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¢ŀōƭƻ ооΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤ 

¢ŀōƭƻ опΥ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤ 

¢ŀōƭƻ орΥ 9ƴ 4ƻƪ !œƤƪ Tǒ hƭŀƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤ 

¢ŀōƭƻ осΥ ¸ŀǒ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴƛ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤ 

¢ŀōƭƻ отΥ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ {ǸǊŜǎƛ 

¢ŀōƭƻ оуΥ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤƴŀ DǀǊŜ /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¢ŀōƭƻ офΥ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤƴŀ DǀǊŜ /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Tablo 40: Part-¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤƴŀ DǀǊŜ /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¢ŀōƭƻ пмΥ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ YŀƴŀƭƤƴŀ DǀǊŜ /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

¢ŀōƭƻ пнΥ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤƴŀ DǀǊŜ /ƛƴǎƛȅŜǘ !ȅǊƤƳƭƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Tablo 43Υ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ 

Tablo 44: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ !ǎƎŀǊƛ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ 

Tablƻ прΥ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ !ǎƎŀǊƛ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ 

Tablo 46: !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Tablo 47: !ǎƎŀǊƛ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛƴŜ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ {ǸǊŜǎƛ 

Tablo 48: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ {ǸǊŜǎƛ  

¢ŀōƭƻ пфΥ TǒȅŜǊƛ ¸ŀǒƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ {ǸǊŜǎƛ 

¢ŀōƭƻ рлΥ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ {ǸǊŜǎƛ 

¢ŀōƭƻ рмΥ ¢ŜƳƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

Tablo 52: aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭƳŜ ǾŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ  

Tablo 53: ¢ŜƳƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 

¢ŀōƭƻ рпΥ aŜǎƭŜƪƭŜǊ .ŀȊƤƴŘŀ ¢ŜƳƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛ 

¢ŀōƭƻ ррΥ aŜǎƭŜƪ DǊǳōǳƴŀ DǀǊŜ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ 9ƭŜƳŀƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Tablo 56: T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ 5ǳǊǳƳǳ 

¢ŀōƭƻ ртΥ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ .ŀȊŘŀ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ 5ǳǊǳƳǳ  

¢ŀōƭƻ руΥ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ .ŀȊŘŀ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ 5ǳǊǳƳǳ  

Tablo 59: Part-¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ 5ǳǊǳƳǳ 

¢ŀōƭƻ слΥ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ .ƛœƛƳƛƴŜ DǀǊŜ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƭŀǊƤ  

¢ŀōƭƻ смΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳƛ ǾŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 

¢ŀōƭƻ снΥ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƭŀǊƤ 
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¢ŀōƭƻ соΥ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ !ǊǘƤǒƤ ǾŜ !ȊŀƭƤǒƤ .ŜƪƭŜƴŜƴ Tƭƪ мл aŜǎƭŜƪ 

¢ŀōƭƻ спΥ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ bŜǘ !ǊǘƤǒ .ŜƪƭŜŘƛƐƛ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 

¢ŀōƭƻ срΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǎǘƛƘŘŀƳ !ǊǘƤǒκ!ȊŀƭƤǒ .ŜƪƭŜƴǘƛǎƛ 

¢ŀōƭƻ ссΥ TǒȅŜǊƛ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ TǎǘƛƘŘŀƳ !ǊǘƤǒκ!ȊŀƭƤǒ .ŜƪƭŜƴǘƛǎƛ 

¢ŀōƭƻ стΥ  н ƛƭŜ ф 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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 9YT[ [T{¢9{T  

Grafik 1Υ Tƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

DǊŀŦƛƪ нΥ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊƭŜǊƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

DǊŀŦƛƪ оΥ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ  

DǊŀŦƛƪ пΥ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 

DǊŀŦƛƪ рΥ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 

DǊŀŦƛƪ сΥ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ mƐǊŜƴƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлмрϝύ 

DǊŀŦƛƪ тΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ hǊǘŀƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

DǊŀŦƛƪ уΥ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǒ DǊǳōǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

DǊŀŦƛƪ фΥ aŜǎƭŜƪ DǊǳōǳ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

DǊŀŦƛƪ млΥ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴŀƴ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ hǊŀƴƭŀǊƤ 

DǊŀŦƛƪ ммΥ T Y¦w IƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǒƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

DǊŀŦƛƪ мнΥ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ {ǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

DǊŀŦƛƪ моΥ  !œƤƪ Tǒƛ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛ 

DǊŀŦƛƪ мпΥ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 

DǊŀŦƛƪ мрΥ !œƤƪ Tǒƛ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǒ DǊǳōǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

DǊŀŦƛƪ мсΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ hǊŀƴƤ 

DǊŀŦƛƪ мтΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Grafik 18: !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ 

Grafik 19: TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ 5ǳǊǳƳǳ 

Grafik 20: MeslŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ ǾŜ !œƤƪ Tǒ hǊŀƴƤ 

DǊŀŦƛƪ нмΥ ¢ŜƳƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛ 

DǊŀŦƛƪ ннΥ ¢ŜƳƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛ 

DǊŀŦƛƪ ноΥ ¢ŜƳƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛ 

DǊŀŦƛƪ нпΥ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛ  

DǊŀŦƛƪ нрΥ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛ  

Grafik 26: Part-¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊi 
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KISALTMALAR 
 

AB: !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 

ABDΥ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ 

ADNKS: !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

!ThΥ !œƤƪ ƛǒ hǊŀƴƤ 

Bk.: .ŀƪƤƴƤȊ  

EUROSTAT: !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ hŦƛǎƛ 

ILO: LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ [ŀōƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ mǊƎǸǘǸύ 

ISCO: LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŜǎƭŜƪ {ƤƴƤŦƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊŘƤύ 

T..{Υ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ .ǀƭƎŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ 

T9tΥ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ThΥ TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ 

TYhΥ TǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ 

T Y¦wΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ 

Tt!Υ  TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ 

NACE:  9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ό!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ                  

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤύ 

bT5hΥ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ 

OECD: Organization for Economic Co-operation And Development (EƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ mǊƎǸǘǸύ 

¢Tt!Υ  ¢ǸǊƪƛȅŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ 

TMS: ¢ǸǊƪ aŜǎƭŜƪƭŜǊ {ǀȊƭǸƐǸ 

¢«TYΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ 

TYPΥ  ¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ tǊƻƎǊŀƳ 



10 
 

¸mb9¢T/T m½9¢T  
TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤΣ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ ǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤΤ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ 

ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΤ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪΣ TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ ǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳ 

hǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎŜ ŘǸǒǸƪ ǎŜȅǊŜǘƳŜǎƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ  ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ 

нллу ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ нлмм ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭǳǇΤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ мΣм ǇǳŀƴƭƤƪ ŘǸǒǸǒ 

ȅŀǒŀƳƤǒǘƤǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ ппΣт ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ нллу-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜȅƛ 

ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ȅƤƭΣ ȅǸȊŘŜ мфΣо ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ 

нллфΣ ōǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ ȅǸȊŘŜ мнΣл ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ нлмлΣ ȅǸȊŘŜ ммΣм ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ нллу ǾŜ ȅǸȊŘŜ уΣф ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ нлмо 

ȅƤƭƤ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴΤ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 

(TŜƳƛȊƭƛƪύ Ǝƛōƛ ǾŀǎƤŦ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ƛƭŜ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

arz-ǘŀƭŜǇ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŘŜƴ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ р ōƛƴ фуоΣ нлмр ȅƤƭƤ ƛƭƪ с 

ŀȅƤƴŘŀ ƛǎŜ с ōƛƴ онр ŀœƤƪ ƛǒ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 

ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 

όDŜƴŜƭύΣ4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ ƛƭŜ DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛό{ƛƭŀƘǎƤȊύƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀΣ ȅƛƴŜ ǾŀǎƤŦ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2лмр ȅƤƭƤ hŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ оно ŀŘŜǘ 

ƪǳǊǎκǇǊƻƎǊŀƳ ŀœƤƭƳƤǒ Ǿe bu programlardan toplam bin 668 kiǒƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ toplam 

слс ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ meslekleri 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ; .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύΣ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύΣ  ƻŦǀr-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ ƛƭŜ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƳŀŀǒƤ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΤ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмр ȅƤƭƤ мс aŀǊǘ-

30 Nisan ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YƤǊƤƪƪŀƭŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜΤ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜƪƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ȅŀǇƤǎƤΣ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤΣ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛœƛƴ 

ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǾŜ ǘŜƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜ 

ƴŜŘŜƴƭŜǊƛΣ нлмс ȅƤƭƤ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ istihdam ŘŜƐƛǒƛƳ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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!ƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜƪƛ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

faal olan 2-ф ƛƭŜ млҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤƳ ȅǀntemi uyguƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. Yani 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜƪƛ н-ф ǾŜ млҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳŘŀ 

437 ƛǒȅŜǊƛƴŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒ ǾŜ орф ƛǒȅŜǊƛ ƛƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YƤǊƤƪƪŀƭŜ TƭƛƴŘŜ en ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛ ȅǸȊŘŜ нсΣт ƻǊŀƴƤ 

ƛƭŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ ȅǸȊŘŜ мфΣу ƛƭŜ Tƴǒŀŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸΣ ȅǸȊŘŜ моΣф ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŜ ȅǸȊŘŜ уΣф ƛƭŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŀƪƛǇ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭƪ ŘǀǊǘ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ сфΣоΩǸƴǸ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ ссΣмΩƛ 

T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŜȅŀƴ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ рΣоΩǸƴǸ 

TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ, ȅǸȊŘŜ мнΣуΩƛƴƛ ƪƤǎƳƛ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ve ȅǸȊŘŜ нтΩǎƛƴƛ ƛǎŜ  ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ 5-9 yƤƭ ŀǊŀǎƤƴŘa faaliyet 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛdir. Daha sonra ise 10-14 ȅƤƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ T Y¦w 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ en fazla 5-9 ve 10-мп ȅƤƭ ŀǊŀǎƤ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ T Y¦wΩŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ р-9 

ȅƤƭ ŀǊŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ   

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ ōǸǘǸƴ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ T Y¦w hizmetlerinden oransal olarak en fazla 

ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŀƴƤǒƳŀƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘǘŜn oransal olarak en fazla 5-ф ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ T Y¦wΩǳƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀ 

ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ȅŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ȅŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƪŜƴŘƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎƤǊŀƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΣ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ŜƭŜƳŀƴ 

ǘŀƭŜōƛΣ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀȅƤǎƤ р ōƛƴ флс ƻƭŀǊŀƪ ōŜȅŀn 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ œŀƭƤǒŀƴƤƴ н ōƛƴ ул ƪƛǒƛ ƛƭŜ 

ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅƤ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ олΣмΩƭƛƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŀ 

ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ нмΣнΩƭƛƪ 

ƻǊŀƴ ƛƭŜ ǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ȅǸȊŘŜ фΣрΩƭƛƪ ƻǊŀƴ ƛƭŜ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ȅǸȊŘŜ тΣфΩƭǳƪ ƻǊŀƴ ƛƭŜ TŘŀǊƛ ǾŜ 

ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ тфΣфΩǳƴǳƴ ŜǊƪŜƪΣ ȅǸȊŘŜ 

нлΣмΩƛƴƛƴ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜƪ ǎŜƪǘǀǊΤ ȅǸȊŘŜ слΣнΩƭƛƪ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤȅƭŀ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ 9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ Ŝƴ œƻƪ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ meslekler !ƘǒŀǇ aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘœƤǎƤΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ 

DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ aƻōƛƭȅŀ 5ǀǒŜƳŜ TǒœƛǎƛΣ  ƻŦǀǊ ό¸ƻƭŎǳ ¢ŀǒƤƳŀύ ƛƭŜ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ ƛǎŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ !ƘǒŀǇ aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘœƤǎƤΣ aƻōƛƭȅŀ 5ǀǒŜƳŜ TǒœƛǎƛΣ 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ ǾŜ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ Ǝƛōƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŎŜ мпн ŀŘŜǘ ŀœƤƪ ƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ YƤǊƤƪƪŀƭŜ Tƭƛ ƎŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ нΩŘƛǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛ ƛœƛƴ ŀœƤƪ 

ƛǒ ǾŜǊƳŜ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мпΣу ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊ ōŀǒƪŀ ŘŜȅƛǒƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜ 

ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴŘŜƴ ро ǘŀƴŜǎƛ ŀœƤƪ ƛǒ ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ T Y¦w ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ȅǸȊŘŜ ууΣт ƻǊŀƴƤȅƭŀ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒ 

ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦w ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀǊŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ тмΣн ƛƪŜƴ ōǳ ǎŜƴŜ мтΣр Ǉǳŀƴ 

ŀǊǘŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ ууΣтΩȅŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ Řŀ T Y¦wΩǳƴ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎǸƴŘŜƴ ƎǸƴŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƛǒǾŜǊŜƴ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ƛƭŜǊƭŜŘƛƐƛƴƛƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴ ȅǸȊŘŜ снΩƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 

ōƛǊ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ŀƪǊŀōŀ-Ŝǒ 

Řƻǎǘ ƪŀƴŀƭƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŀȊŜǘŜ ƛƭŀƴ ǾōΦ ƪŀƴŀƭƭŀǊ ȅǸȊŘŜ нуΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƛǎŜ 

ȅǸȊŘŜ мн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōǸǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴ 

ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǘŀōƭƻȅŀ Řŀ ȅŀƴǎƤƳƤǒ ƻƭǳǇ ȅǸȊŘŜ оΣрΩƭƛƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ōǳ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤƴƤƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!œƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 

ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ поΣтΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ƛœƛƴ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ȅǸȊŘŜ мтΣсΩƭƤƪ ƪƤǎƳƤ ƛœƛƴ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ 

ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ȅǸȊŘŜ оуΣтΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ƛœƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǘŜǊŎƛƘƛƴƛƴ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜȊ ƻƭŘǳƐǳ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜœŜƴ ǎŜƴŜȅŜ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ 

ƛǒƭŜǊŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ŘŜƐƛǒƳŜƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ŀƭƤƴŀƴ ƛƭƪ Ǹœ ƳŜǎƭŜƐƛ ǎƤralarsak Garson (Servis 

9ƭŜƳŀƴƤύΣ YƻƳǇƭŜŎƛ ό¸ǳǾŀǊƭŀƪ YƻƳǇƭŜ aŀƪƛƴŜǎƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸύ ǾŜ DŀȊ !ƭǘƤ YŀȅƴŀƪœƤǎƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ DŜœŜƴ 

ǎŜƴŜ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ YƻƳǇƭŜŎƛ ό¸ǳǾŀǊƭŀƪ YƻƳǇƭŜ aŀƪƛƴŜǎƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŀǊǘŀǊŀƪ ōǳ ǎŜƴŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅŀ ȅŜǊƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ мпн ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƛœƛƴ ƛǎǘŜƴŜƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ¸ŜǘŜǊƭƛ 

aŜǎƭŜƪƛκ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜ ōŜŎŜǊƛǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ¢ŀƪƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 

ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ TŦŀŘŜ ¸ŜǘŜƴŜƐƛΣ CƛȊƛƪƛ ǾŜ .ŜŘŜƴǎŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ {ƻǊǳƴ 4ǀȊƳŜ ǾŜ TƴƛǎƛȅŀǘƛŦ !ƭŀōƛƭƳŜΣ 

tǊƻƧŜ ¢ŀōŀƴƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀΣ {ŀǘƤǒ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ .ŜŎŜǊƛǎƛΣ IŜǎŀǇ ¸ŀǇŀōƛƭƳŜ ό!ƴŀƭƛǘƛƪ .ŜŎŜǊƛύ, Bilgisayar 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ becerisi ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ CƛȊƛƪi ve Bedensel Yeterlilik, 

¸ŜǘŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪƛκ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜΣ ¢ŀƪƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ¦ȅǳƳ ƛƭŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ TŦŀŘŜ ¸ŜǘŜƴŜƐƛ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ ŀȊ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛ ƛǎŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ ōŜŎŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  

Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭƪ Ǹœ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛΤ [ƛǎŜ ŀƭǘƤΤ DŜƴŜƭ [ƛǎŜ ǾŜ 4ƤǊŀƪƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

genelinde ise ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ƛǎŜ Farketmez, Lise ŀƭǘƤ ǾŜ DŜƴŜƭ [ƛǎŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛdir. 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
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.ŜŎŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀǊŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ ууΣтΩǎƛƴƛƴ л-30 

ƎǸƴƭǸƪ ōƛǊ ǎǸǊŜŘŜ ŀǊŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ƛƭŜ ǘŀƭŜǇ 

ŜŘƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ л-ол ƎǸƴƭǸƪ ŀǊŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜƪƛ 

ōŜŎŜǊƛƭŜǊŘŜ ƛƭƪ ōŜŎŜǊƛ ǘŀƭŜōƛ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ IŜǎŀǇ ¸ŀǇŀōƛƭƳŜ ό!ƴŀƭƛǘƛƪ 5ǸǒǸƴƳŜύ Σ {ŀǘƤǒ ǾŜ 

Pazarlamŀ .ŜŎŜǊƛǎƛ ƛƭŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ ƻƭǳǊƪŜƴΣ ом-уф ƎǸƴ ǾŜ флҌ ƎǸƴŘǸǊ ŀǊŀƴŀƴ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊŘŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ 

ōŜŎŜǊƛƭŜǊŘŜƪƛ ƛƭƪ ǘŜǊŎƛƘ tǊƻƧŜ ¢ŀōŀƴƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ 

TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒƤ ƛƭŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀǊŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ л-п ȅŀǒ 

ŀǊŀǎƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ утΩǎƛƴƛƴ л-олΣ ȅǸȊŘŜ моΩǸƴǸƴ ƛǎŜ ом-

уф ƎǸƴŘǸǊ ŀǊŀŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ мл-мп ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊƳŀƪǘŀ ȊƻǊƭŀƴƳŀŘƤƐƤ 

ǾŜ ȅǸȊŘŜ мллΩǸƴǸƴ ол ƎǸƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ŀǊŀƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀ ȊƻǊƭŀƴŀƴ ȅŀǒ ƎǊǳōǳ ȅǸȊŘŜ нлΩƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀ флҌ ƎǸƴŘǸǊ ŜƭŜƳŀƴ ŀǊŀȅŀƴ мр-мф ȅŀǒ ƎǊǳōǳŘǳǊΦ 

TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ орΣтΩǎƛƴƛƴ ŀǊŀŘƤƐƤ ŜƭŜƳŀƴƤ ōǳƭƳŀƪǘŀ ȊƻǊƭǳƪ œŜƪƳŜǎƛ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ 

ŜƭŜƳŀƴƤ ōǳƭǳǊƪŜƴ ȊƻǊƭǳƪ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ƻǊŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƎǸœƭǸƪ œŜƪŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜri Finans ve Sigorta 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ .ƛƭƎƛ ǾŜ 

TƭŜǘƛǒƛƳ ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ ƛœƛƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜ 

ƪŀŘŀǊƤƴƤƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛƴŜ ōŀƪƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ 

FŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƛƭŜ aŜǎƭŜƪƛΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ плΩƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ 

ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŘŜƴ мнуΩƛ 

ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ нлмр Tt! œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƎǊǳōǳƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ тΣоΩǸƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмп Tt! œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ Řŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ с ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмр Tt!Ω Řŀ ǎƤǊŀȅƤ ȅǸȊŘŜ рΣф ƛƭŜ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ 

hǇŜǊŀǘǀǊƭŜri ve MontajcƤƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ƛƭŜ ȅǸȊŘŜ рΣп ƛƭŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳǊŀŘŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ ƻƭŀƴ ŘǳǊǳƳ ȅǸȊŘŜ пΣсΩƭƤƪ oran ƛƭŜ ōŜǒƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƻƭŀƴ 

IƛȊƳŜǘ ǾŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƎǊǳōǳƴǳƴ нлмп ȅƤƭƤ Tt! œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ȅǸȊde 10,4ΩƭǸƪ ƻǊŀƴ ile ilk 

ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎƤƪƤƴǘƤ ȅŀǒŀƴƳŀŘƤƐƤ 

ȅŀ Řŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƪƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸ ƳŜǎƭŜƪ ƎŜƴŜƭƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇŀƳŀŘŀƴ ŘƻƐǊǳ ƛŦŀŘŜ 

ŜǘǘƛƐƛ ŀƴƭŀƳƭŀǊƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ bŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ рΣсΩŘƤǊΦ  bŜǘ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ǾŜȅŀ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mǊƴŜƐƛƴ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƛƭƪ ƳŜǎƭŜƪ ¢ŀǒ ǾŜ ¢ǳƐƭŀ 5ǳǾŀǊŎƤǎƤκ¸ŀǇƤ 5ǳǾŀǊŎƤǎƤ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 5ƛƐŜǊ 5ŜƐƛǊƳŜƴ TǒœƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ wŜœƳŜŎƛκwŜœƳŜ aŀƪƛƴŜǎƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ 

ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅƛƴŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ .Ŝǘƻƴ ¢ǊŀƴǎƳƛƪǎŜǊ hǇŜǊŀǘǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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.ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ǎƤǊŀƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛœōƛǊ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ wŜœƳŜŎƛκwŜœƳŜ aŀƪƛƴŜǎƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸƴŘŜΣ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ ƘƤǊŘŀǾŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǎŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƤΣ ŦŜƴ ōƛƭƎƛǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ-ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ 

ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƛƭŜ ŘŜǇƻ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀ ōƛȊŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ǾŜȅŀ 

ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴ ƳŜǎƭŜƐŜ ȅŀƴǎƤȅŀŎŀƐƤƴƤ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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DTwT  
YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ raporunun nihai hedefi ƛƭƭŜǊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƴƛǘŜƭƛƪ Ǝƛōƛ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛ ŘŜǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  

Tȅƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƎǸŎǸ arz ve talebinin temel niteliklerinin 

ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƘŜǇ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ Řŀ ǎƤƪ ǎƤƪ ƛŦŀŘŜ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ Ŝǘƪƛƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ 

ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀœƤƐƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƳƻōƛƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 

ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ƻƭƳŀȅƤǒƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōŀȊƤ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ǸŎǊŜǘƛƴ ōŜƐŜƴƛƭƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴΣ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƛƘǘƛȅŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛŘŜŀƭ ƻƭŀƴΣ ƛƭ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƘŜǊ ƛƪƛ ōƻȅǳǘǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ŜǒŀƴƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ 

ƎŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ƎŜǊŜƪǎŜ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ōǸȅǸƪ ȅǸƪ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ǇǊŀǘƛƪ ōƛǊ œǀȊǸƳ ƛǒƎǸŎǸ 

piyasŀǎƤ ŀǊȊ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤŘƤǊΦ  TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǾŜǊƛƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ ό¢«TYύ !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ό!5bY{ύ 

ƛƭŜ IŀƴŜ ƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƛ όIT!ύ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘ 

ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΣ ŀƴŎŀƪ ōǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ƛƭƛƴ ƎŜƴŜƭ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŦƛƪƛǊ ǾŜǊŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǘŀƪƛōƛ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜ ǀȊŜƭ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ōƛǊ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪǘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳΣ ƘŜƳ ƛƭƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƘŜƳ 

ŘŜ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊ ƛœƛƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ȅŀȊƤƳƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛ ƛœƛƴ 16 Mart - ол bƛǎŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǒƎǸŎǸ 

PiyasŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŜƭŜ ŀƭŀƴ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳ ǊŀǇƻǊ ƛƪƛ ōǀƭǸƳ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳΣ  ƛƭƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ƴǸŦǳǎ ǾŜ 

ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƛƭ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƎǀǊǸƴǸƳǸ 

ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ŀȅǊƤŎŀ T Y¦w ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ T Y¦w ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸm, TǒƎǸŎǸ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ¢ŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ 

TǒƎǸŎǸ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳek,  ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘΣ 

ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ 

izlemektir.  

¢ǸƳ ƛƭƭŜǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ www.iskur.gov.tr ŀŘǊŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊ. 

http://www.iskur.gov.tr/
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.TwTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{LbLb D9b9[ Dmw«b«a« 

T D«/« tT¸!{!{LbL 9¢YT[9¸9b ¦b{¦w[!wΥ !wY! t[!b 

TǒƎǸŎǸ ōƛǊ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ŜƳŜƪ ŀǊȊƤƴƤ ƛƴǎŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ  .ƛǊ ǸƭƪŜŘŜƪƛ 

ƴǸŦǳǎǳƴ ǸǊŜǘƛŎƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪƤǎƳƤŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸƴǸƴ œŀƭƤǒƳŀ 

ƘŀȅŀǘƤȅƭŀ ōǳƭǳǒǘǳƐǳ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ƛǎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜƴŘƛƐƛ 

ōƛǊœƻƪ ŦŀƪǘǀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜƴ 

ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȊƻǊƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ; ƴǸŦǳǎΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊΣ Ǝǀœ ŘǳǊǳƳǳ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŦŀƪǘǀǊden etkilenmektedir. 

.ǳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜǊƪŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳǸƴǸ ƛƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛŘƛǊΦ .ǀƭƎŜƭŜǊ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƪœŀ ƛƭƭŜǊƛƴ 

sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭǎŀ Řŀ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 

eƴŘŜƪǎƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ .ǀƭƎŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ όT..{ύ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нс ōǀƭƎŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

T..{ΩȅŜ ƎǀǊŜ TR71 ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƛƭƭŜǊ YƤǊƤƪƪŀƭŜΣ !ƪǎŀǊŀȅΣ bƛƐŘŜΣ bŜǾǒŜƘƛǊ ǾŜ YƤǊǒŜƘƛǊΩŘƛǊΦ  

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ȅǀƴǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ 

Řŀ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ōƛǊœƻƪ ŦŀƪǘǀǊ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ōǳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƘŜǇǎƛƴŜ 

ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ 

ƻƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ T Y¦w ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Tablo 1Υ Tƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ1
 

¸ƤƭƭŀǊ TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤ ό҈ύ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ ό҈ύ TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

2008 34,7 11,1 30,9 

2009 40,0 19,3 32,3 

2010 42,4 12,0 37,3 

2011 42,8 10,2 38,4 

2012 41,7 8,9 38,0 

2013 44,7 8,0 41,1 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

¢ŀōƭƻ мΩŘŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŜ ŀƛǘ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ нллу ȅƤƭƤƴŘŀƴ нлмо ȅƤƭƤƴŀ 

kadar olan; ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ve ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻǊŀƴǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴƛƴ iǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

                                                           
1
 ¢«TYΩƛƴ Tƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤ IŀƴŜƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƛ {ƻƴǳœƭŀǊƤ Ŝǎƪƛ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛƴŜ ŀƛǘǘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤ  ǳōŀǘ 

ǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ōŜǊƛ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛƴŜ ƎǀǊŜ Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǾŜǊƛ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘƤǊΦ .ƛǊ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ 

ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘƳŀ ƎǸŎǸƴǸ Ǝǀǎtermekte iken; ȅŀǒΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘ 

ǾŜ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ da kilit unsurdur. 

TǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊŜ ōŀƪƤƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛ ǇƻȊƛǘƛŦ ǾŜȅŀ ƴŜƎŀǘƛŦ ȅǀƴŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ œŀƭƤǒƳŀ 

ǎŀŀǘƭŜǊƛΣ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛŘŀƳ ǾŜ ǸŎǊŜǘ Ǝƛōƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ Řŀ ŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

Grafik 1Υ Tƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

 YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

 
Tablo-1 ve Grafik-мΩŘe ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜΣ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ нллу ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 2011 

ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭǳǇΤ 2012 ȅƤƭƤƴŘŀ мΣм ǇǳŀƴƭƤƪ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƳƤǒǘƤǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 

ппΣт ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ нллу-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜȅƛ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ  TǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀƴ ȅŀƴƛ ǸǊŜǘŜƴ ƴǸŦǳǎǳƴ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤƴƤ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘŜƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴΣ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ Ŝden iǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ нллу-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŜƐǊƛ yorumlanacak ƻƭǳǊǎŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƎŜƭƛǒmeǎƛȅƭŜΣ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ œŀƐŀ ƎŜƭŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊmesi ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ŜƐǊƛǎƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ise ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ 

ƎǀǎǘŜǊǎŜ ŘŜ ƎŜƴŜƭ ŜƐƛƭƛƳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀȊŀƭƤǒƤ ȅǀƴǸƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ oran ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ birlikte 

ȅƻǊǳƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ œŀƐƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ŀǊǘǘƤƐƤΣ ōǳ ŘǳǊǳƳƭŀ 

birlikte ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ dŀ ŀǊǘǘƤƐƤ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊ. 2008-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ œƻƪ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ 

ǎŜȅƛǊ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ili 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛœƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘƛǊΦ  
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T Y¦w Dm{¢9wD9[9wT 

T Y¦w ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƴŀōȊƤƴƤƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ Kuruma 

ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ƻƭǳǇ ƻƭŘǳƪœŀ ŘŜǘŀȅƭƤŘƤǊƭŀǊΦ 

Y!¸L¢[L T {T½ 

YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘ ƻƭǳǇ ƛǒǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭŘƛǊŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘƛǊΦ .ƛǊ ƪƛǒƛ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘ 

olduktan sonra 18 ay boyunca herhangi bir ƛǒƭŜƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀȊǎŀ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀȅŘƤ ŀƪǘƛŦ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀƴ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭƤǊΦ  

 

Grafik 2: YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊƭŜǊƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝнлмр ȅƤƭƤ I!½Tw!b ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  

Grafik-нΩŘŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛ ƛœƛƴ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ilinde 10 bin 948 ƪƛǒƛ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛƪŜƴ, нлмр ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ sonu 

itibariyle ōǳ ǎŀȅƤ artarak 13 bin 588ΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŀȅƤƭŀǊŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƛǒ T Y¦wΩǳƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤndan ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ bir oyuncu hale gelmesinden ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T Y¦wΩa 

ƪŀȅƤǘƭƤ ŜǊƪŜƪlerin ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ dalgalanma ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 2011-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒΣ 

ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ŀǊǘƤǒ ȅƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴlarda ƛǎŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ о bin 53 ƪƛǒƛ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛƪŜƴ, 2015 

ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ǎŀȅƤ artarak 4 bin 846 ƪƛǒƛȅŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ŜǾ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜƭŜǊƛ, ōǳ ǎŀȅƤŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ bir 

ŀǊǘƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ. Bu sebeplerƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ T Y¦wΩǳƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ mesleki 

ŜƐƛǘƛƳ kurslarƤƴŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ T Y¦wΩǳƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛŘƛǊΦ 
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Tablo 2: YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ (2015*) 

Meslek  YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 1.979 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 732 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 634 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 538 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 474 

 ƻŦǀǊ - ̧ Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 318 

Sekreter 313 

9ƭŜƪǘǊƛƪœƛ όDŜƴŜƭύ 287 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 276 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 219 

5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 7.818 

Toplam 13.588 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝнлмр ȅƤƭƤ I!½Tw!b ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  

¢ŀōƭƻ нΩŘŜ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤ нлмр ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ sonu itibari ile 13 bin 588ΩŘƛǊΦ YŀȅƤǘƭƤ 

ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ilk meslek .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ (Genel) iken 

ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ (Temizlik), 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ .ǸǊƻ aemuru 

όDŜƴŜƭύ Σ  ƻŦǀǊ ό¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀύΣ Sekreter, ElŜƪǘǊƛƪœƛ (Genel), Garsonό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ ǾŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

TǒƭŜǘƳŜƴƛ mesleklerinin ǎƤǊŀƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tabloda yer alan nitelik gerektirmeyen mesleklerin 

ŘŀƘŀ œƻƪ ǎŜȊƻƴƭǳƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ Ŝƴ œƻƪ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴ 

ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊ nitelik gerektirmeyen ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ œƻƪœŀ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜǘǘƛƐƛ ά¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊέ 

ό¢¸tύ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ƴƛŎŜƭ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ǾŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƴŜƭ 

ŀǊǘƤǒ ōǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Tablo 3Υ T Y¦wΩŀ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ Cinsiyet ǾŜ mƐǊŜƴƛƳ 5ǳǊuƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ (2015*) 

  

Okuma-Yazma 

Bilmeyenler 

Okur-Yazar  

Olanlar 
TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ mƴƭƛǎŀƴǎ Lisans ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 

Erkek 39 56 1461 1153 166 169 3 

YŀŘƤƴ 26 23 939 747 138 113 3 

Toplam 65 79 2400 1900 304 282 6 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝнлмр ȅƤƭƤ I!½Tw!b ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 

 ¢ŀōƭƻ оΩǘŜ T Y¦wΩŀ нлмр ȅƤƭƤ ƛƭƪ с ŀȅƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ р ōƛƴ ос ƪƛǒƛ ōŀǒǾǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ŀǒǾǳǊŀƴƭŀǊƤƴ 

ǀƐǊŜƴƛƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōŀǒǾǳǊǳȅǳ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ 

ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ Tƭƪ с ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊde talep edilen ǀƐǊŜƴƛƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ile 

T Y¦wΩŀ ōŀǒǾǳǊŀƴƭŀǊƤƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǇŀǊŀƭŜƭƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

  

A4LY T [9w 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ T Y¦wΩŘŀƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
Grafik 3Υ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ  

 

 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝ нлмр ȅƤƭƤ hŎŀƪ-I!½Tw!b ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

DǊŀŦƛƪ оΩǘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛƴ пфн ƪƛǒƛ ƻƭŀƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 

ƪŀǘƭŀƴŀǊŀƪ ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ р ōƛƴ фуо ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ 

ƛƭŜ ŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ с ōƛƴ онр ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŀǊǘƤǒ ǎŜȅǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ 

ȅŀƪŀƭŀƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǎŀȅƤȅŀ ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  T Y¦wΩǳƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ T Y¦w ƛƭŜ ƛǊǘƛōŀǘƭŀǊƤ 

ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ T Y¦wΩŀ ƛƭŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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Tablo 4Υ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ (2015*) 

Meslek !œƤƪ Tǒ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 2.349 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 879 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 667 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 218 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 163 

tŀǊƪƻƳŀǘ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 112 

YŀȅƴŀƪœƤ όhƪǎƛƧŜƴ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪύ 112 

 ƻŦǀǊ ό¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀύ 111 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ 88 

Kasiyer 66 

5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 1.560 

Toplam 6.325 

Kaynak: T Y¦w  ϝнлмр ȅƤƭƤ I!½Tw!b ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  

¢ŀōƭƻ пΩǘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ нлмр ¸ƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ sonu ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ 

ǎƤǊŀȅƤ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊ ŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ .ŜŘŜƴ Tǒœisi (Genelύ ǾŜ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ ŀƭƳƤǒ; bu meslekleri 

sƤǊŀǎƤȅƭŀ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ, DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύΣ Parkomat 

DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ YŀȅƴŀƪœƤ ό hƪǎƛƧŜƴ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪύ  ǾŜ  ƻŦǀǊ ό¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀύ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊ.  
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Tablo 5: SŜƪǘǀǊƭŜǊŜ GǀǊŜ AœƤƪ Tǒ SŀȅƤǎƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ (2015*) 

{ŜƪǘǀǊ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ 5ŀƐƤƭƤƳ 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 1136 17,96% 

Tƴǒŀŀǘ 983 15,54% 

TƳŀƭŀǘ 820 12,96% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 709 11,21% 

Toptan ve perakende ticaret 702 11,10% 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 578 9,14% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ faaliyetleri 382 6,04% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 242 3,83% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 232 3,67% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 173 2,74% 

YŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǎŀǾǳƴƳŀΤ ȊƻǊǳƴƭǳ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 105 1,66% 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 64 1,01% 

9ƐƛǘƛƳ 55 0,87% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 50 0,79% 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 45 0,71% 

¢ŀǊƤƳΣ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ 36 0,57% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 11 0,17% 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 2 0,03% 

Genel Toplam 6325 100,00% 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w ϝOcak-IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 

¢ŀōƭƻ рΩǘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ нлмр ¸ƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ sonu itibari ile ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ 

ōƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅƤ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ ŀȊ ŀœƤƪ ƛǒ ŀƭƤƴŀƴ ǎŜƪǘǀǊ 

ƛǎŜ ҈ лΣло ƻǊŀƴƤȅƭŀ YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘΣ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ  YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛŘƛǊΦ  



23 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablo 6: aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ (2015*) 

Meslek Grubu !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ !œƤƪ Tǒ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 2797 44,2% 

IƛȊƳŜǘ ǾŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 1473 23,3% 

.ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ 902 14,3% 

{ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 562 8,9% 

¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ 336 5,3% 

¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 128 2,0% 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 109 1,7% 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ 12 0,2% 

Nitelikli ¢ŀǊƤƳΣ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 6 0,1% 

Genel Toplam 6325 100,0% 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w ϝOcak-IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 

¢ŀōƭƻ сΩŘŀ нлмр ¸ƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ sonu itibari ile ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ 

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler grubu ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ ŀȊ ŀœƤƪ ƛǒ ŀƭƤƴŀƴ grup ise bƛǘŜƭƛƪƭƛ ¢ŀǊƤƳΣ 

hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ meslek grubudurΦ  YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ meslek grubu ōŀȊƤƴŘŀ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛŘƛǊΦ  
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T 9 ¸9w[9 ¢Twa9[9w 

Grafik 4Υ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ iƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 

 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝ нлмр ȅƤƭƤ h/!Y-I!½Tw!b 5ǀƴŜƳƛ 

DǊŀŦƛƪ пΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ bin 

342 olan ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘŀǊŀƪ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ н ōƛƴ тмтΩyŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ise о ōƛƴ мрпΩŜ 

ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 3 bin 647 olarak 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ нлмп ȅƤƭƤ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

 TǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōŜƭƛǊƎƛƴ artƤǒƤƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀΤ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ T Y¦wΩǳƴ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳŜǎƛ ȅŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ T Y¦wΩǳƴ tercih 

ŜŘƛƭƛǊƭƛƐƛ; ƘŜƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ƘŜƳ ŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ  
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Grafik 5Υ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 

 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝ нлмр ȅƤƭƤ h/!Y-I!½Tw!b 5ǀƴŜƳƛ 

Grafik 5ΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜ 587 ƻƭŀƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘŀǊŀƪ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ н ōƛƴ руфΩŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ 2 

bin 967ΩyŜ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ о ōƛƴ 

516 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ нлмп ȅƤƭƤ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ȅƤƭ нлмл ȅƤƭƤŘƤǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ faaliyet 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ Makine ve KƛƳȅŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛ YǳǊǳƳǳ ƪŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǊƻƭŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
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Grafik 6Υ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ mƐǊŜƴƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ (2015*) 

 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝ нлмр ȅƤƭƤ h/!Y-I!½Tw!b 5ǀƴŜƳƛ 

 DǊŀŦƛƪ сΩŘŀ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ с ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

ƻƭŘǳƐǳ ǀƐǊŜƴƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ҈пфΣпΩ ƭǸƪ ƻǊŀƴƭŀ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 

ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǀƴƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 7: TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ (2015*) 

Meslek TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 2119 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 227 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 150 

DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛό{ƛƭŀƘǎƤȊύ 126 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 84 

YŀȅƴŀƪœƤ όhƪǎƛƧŜƴ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪύ 79 

tŀǊƪƻƳŀǘ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 77 

4ƻŎǳƪ .ŀƪƤŎƤǎƤ κ 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 74 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 69 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 66 

5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 576 

Toplam 3.647 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝ нлмр ȅƤƭƤ h/!Y-I!½Tw!b 5ǀƴŜƳƛ 

¢ŀōƭƻ тΩŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊΣ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ Ǝǀǎǘergelerinde yer alan mesleklere 

ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƭŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ 

ǀǊǘǸǒǘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǳǊǳƳ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ Řŀ 

ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘir. 

 

 YƤǊƤƪƪŀƭŜ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ с ŀȅƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ о ōƛƴ спт ƪƛǒƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

En fazla ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύΣ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ aǸǒǘŜǊƛ 

¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ό{ƛƭŀƘǎƤȊύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ TǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ōƛǊōƛǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



28 
 

 

 

M9{[9YT 9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

  

Tablo 8: YǳǊǎ ǾŜ YǳǊǎƛȅŜǊ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ όнлмрϝύ 
 

¸ƤƭƭŀǊ 

!ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ  

Programlar 

Mesleki 
9ƐƛǘƛƳ 
Kurs 
{ŀȅƤǎƤ 

Mesleki 
9ƐƛǘƛƳ 

Kursiyer 
{ŀȅƤǎƤ 

T9t  
{ŀȅƤǎƤ 

T9t  
YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ  

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
9ƐƛǘƛƳƛ  

Program 
{ŀȅƤǎƤ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
9ƐƛǘƛƳƛ  

Kursiyer 
{ŀȅƤǎƤ 

Toplam 
Kurs  
{ŀȅƤǎƤ 

Toplam  
Kursiyer 
{ŀȅƤǎƤ 

TYP  
{ŀȅƤǎƤ 

TYP  
YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

  2015* 58 1.099 261 464 4 105 323 1.668 68 1.566 

2014 66 1.431 260 406 4 103 330 1.940 80 919 

2013 41 975 180 439 6 157 227 1.571 53 459 

2012 79 1.742 52 140 6 160 137 2.042 57 503 

2011 73 1.630 51 180 9 225 133 2.035 31 371 

2010 86 1.387 6 23 1 25 93 1.435 18 336 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝhŎŀƪ-Haziran 

¢ŀōƭƻ уΩŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ оно adet program ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ programlara toplam bin 668 ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ tǊƻƎǊŀƳ ό¢¸tύ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅŘŀ ōƛƴ рсс ƪƛǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳdan 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

 TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ όT9tύ ƛǎŜ Ǉƛȅŀǎŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǊŀƐōŜǘ ƎǀǊŜƴΣ ƛǒŜ ŀƭƤƳƭŀǊŘŀ ǾŜ 

ƳŜǎƭŜƪǘŜ ǘŜŎǊǸōŜ ŜŘƛƴƳŜ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ŀƴƭŀƳƭƤ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒƭŜǊƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳŘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ нсм T9t ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ псп ƪƛǒƛ ōǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ру ŀŘŜǘ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ōƛƴ фф 

ƪƛǒƛ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

T Y¦wΩǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳŀȅƤǇ ƘŜƳ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀΣ ƘŜƳ ŘŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ 

ƎƛǊƛǒƛƴŘŜ ŀǊŀŎƤ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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T {T½[TY m59b9FT 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ, ƪƛǒƛƴƛƴ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ; œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪΣ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ƪǳǎǳǊǳ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛǒƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ 

ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ƻƭǎŀ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊen sigorta koludur.   

Tablo 9: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛƴŜ .ŀǒǾǳǊŀƴ ǾŜ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ (2015*) 

¸ƤƭƭŀǊ 
TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ 
.ŀǒǾǳǊŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ 
Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ 

  2015* 1181 606 

2014 2180 1.353 

2013 1521 894 

2012 1260 812 

2011 996 702 

2010 1322 1.006 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝhŎŀƪ-Haziran 

¢ŀōƭƻ фΩŘŀ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ слс ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ȅƤƭ моро ƪƛǒƛ ƛƭŜ 

нлмп ȅƤƭƤŘƤǊΦ T Y¦wΩǳƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴdaki ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ 

ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 10Υ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛƴƛ Iŀƪ 9ŘŜƴƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлмрϝύ 

Meslekler TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛƴƛ Iŀƪ 9ŘŜƴƭŜǊ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 104 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 26 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 17 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 16 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όTƴǒŀŀǘύ 15 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 12 

!ǒœƤ 11 

Muhasebeci 10 

!ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9 

5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 386 

Genel Toplam 606 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝhŎŀƪ-Haziran 
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Tablo 10 ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛni hak edenlerin Ŝƴ œƻƪ nitelik 

gerektirmeyen mesleklerde ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ise ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛni hak 

ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ birbirlerine ȅŀƪƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƳŜǎƭŜk sahibi olan 

ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ƛǒ ƪŀȅōƤƴŀ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ veya ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜǊŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ 

etmektedir.  
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TYTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L TALEP !w! ¢Lwa!{L {hb¦4[!wL 

 

!a!4 ±9 ¸mb¢9a 

Tȅƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƘŜǇ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ Řŀ ǎƤƪ ǎƤƪ ƛŦŀŘŜ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ Ŝǘƪƛƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ 

ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ de ƛǒƎǸŎǸ ŀœƤƐƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ mobilitesinin 

ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ƻƭƳŀȅƤǒƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōŀȊƤ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ǸŎǊŜǘƛƴ ōŜƐŜƴƛƭƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

bilgileǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ pƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ {ǸǊŜƪƭƛ IŀƴŜƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜƪ ŦŀȊƭŀ ǾŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀœƤƐƤ 

Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƭŘǳǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊȊ ǘŀǊŀŦƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǾŜǊƛƭŜǊŘŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛǎŜ 

ƘŜƴǸȊ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  

пфлп ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŎŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όTt!ύ periyodik olarak ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллтΩŘŜƴ ōŜǊƛ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 9¦wh{¢!¢ ό!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ hŦƛǎƛύ ƴƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 

wŜǎƳƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ όwTtύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нлмм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ 

ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘΣ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊ ƻƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 9¦wh{¢!¢ΩƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ŀœƤƪ ƛǒ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘŜ T Y¦w ŘƤǒƤƴŘŀ 

Řŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 
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¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нлм5 ¸ƤƭƤ ¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ м6 Mart ς 

30 Nisan 2015 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 132.034 ƛǒȅŜǊƛƴŜ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŀƴƪŜǘ 

ǳȅƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢«TY TǒȅŜǊƛ YŀȅƤǘƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƭƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƪŀǇǎŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ мл 

ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎtiki 

{ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ όb!/9ύ wŜǾΦ н ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ŀǊƤƳΣ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀΤ ½ƻǊǳƴƭǳ {ƻǎȅŀƭ 

DǸǾŜƴƭƛƪΣ IŀƴŜ IŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ hƭŀǊŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mǊƎǸǘƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

Faaliyetleri ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ мт ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ 2-ф ŀǊŀǎƤ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛƭŜ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴŀ 

ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mǊƴŜƪƭŜƳŜ ōƛǊƛƳƛ ƛǒȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

ǾŜ мт ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ il ve ¢ǸǊƪƛȅŜ, 2-ф ŀǊŀǎƤ ƪƛǒƛ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǘŀƘƳƛƴƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒȅŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ό!ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ T Y¦w 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦύ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTƭ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ 

Bilgi Formuέ 2 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

Temel ƛǒȅŜǊƛ bilgileri 

Mevcut istihdam bilgileri (Cinsiyet, Meslek)   

!œƤƪ ƛǒ όaŜǎƭŜƪΣ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ¸ƻƭƭŀǊƤΣ /ƛƴǎƛȅŜǘ, Aranma 

{ǸǊŜǎƛ) 

¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ όaŜǎƭŜƪΣ DǸœƭǸƪ bŜŘŜƴƛύ 

30 Nisan 2016 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀǊǘƤǒκŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊ 

ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ мт ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƭ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƴŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀǘƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪmektedirΦ 4ǸƴƪǸ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ, ǀǊƴŜƪƭŜƳ œŜƪƛƳƛƴŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪƤǊƤƭƤƳƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǘŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 

 

 

                                                           
2
 Soru Formu Ek  мΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  



34 
 

 

 

T ¸9w[9wT ±9 a9±/¦¢ T{¢TI5!a 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƤΣ 

T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǇ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀŘƤƐƤΣ T Y¦wΩǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ 

ƘŀƴƎƛ ǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤǇ 

ȅŀǇƳŀƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ 

ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ орф ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ derƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ р ōƛƴ 

518 œŀƭƤǒŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

T ¸9wT ±9wT[9wT 

Tablo 11Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

{9Y¢mw[9w  10+ 

Toptan ve perakende ticaret 26,7% 

Tƴǒŀŀǘ 19,8% 

TƳŀƭŀǘ 13,9% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 8,9% 

9ƐƛǘƛƳ 8,6% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 4,7% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 4,7% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 3,3% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 3,1% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 1,7% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 1,7% 

Su temini; ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 0,8% 

Gayrimenkul faaliyetleri 0,6% 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 0,6% 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 0,3% 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 0,3% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 0,3% 

Genel Toplam 100,0% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмр 
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YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ орф ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ мт ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƘŜǇǎƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ ммΩŘŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ¢ƻǇǘŀƴ 

ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нсΣтΩǎƛ Toptan ve 

Perakende Ticaret ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ Tƴǒŀŀǘ όȅǸȊŘŜ мфΣ8ύ ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ όȅǸzde 

13,9ύ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ слΣпΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ōǳ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ȅǸȊŘŜ тлΩƭŜǊ 

ŎƛǾŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ 

tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƛƭŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛle 

ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘir. TǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭƭŜǊƛƴ ȅŀǊƤŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴŘŀ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 

ƛƪŜƴ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ  

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŀȊ ƛǒȅŜǊƛ Finans ve Sigorta FaaliyetleriΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ DŀȊΣ .ǳƘŀǊ ǾŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ 

«ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ ve Madencilik vŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ sŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŀȊ ƛǒȅŜǊƛ Su 

¢ŜƳƛƴƛΤ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ 

TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƭŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ilinin 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ōŜƴȊŜǊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ilinde 10+ aǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 6 bin 906 ƪƛǒƛ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜΨŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ 

7фΣфΩǳ ŜǊƪŜƪΣ ȅǸȊŘŜ нлΣмΩƛ ise ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ тнΣрΩƛ ŜǊƪŜƪΣ ȅǸȊŘŜ нтΣрΩƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ  

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ TƳŀƭŀǘ ve Toptan ve Perakende Ticaret 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƻǊŀƴƤ, ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪŀŘƤƴ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊlerinŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ млΩǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ΩŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘƻǇƭŀƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ мнΩƴƛƴ ōƛǊŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 

ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 
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¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 9ƐƛǘƛƳ ƛƭŜ {ŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪŀŘƤƴ ǎŀȅƤǎƤ œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƪŜƴ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƘŀǊƛœ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴ ƪŀŘƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ŜǊƪŜƪ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŀȊŘƤǊ. 

YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ¢ǸǊkiye geneli ile 

ȅŀƪƤƴŘƤǊ. {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 12: YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{9Y¢mw[9w 
10+ 

Erkek YŀŘƤƴ Toplam Oran 

TƳŀƭŀǘ 1.709 371 2.080 30,10% 

Toptan ve perakende ticaret 1.237 229 1.466 21,20% 

Tƴǒŀŀǘ 608 52 659 9,50% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 439 107 546 7,90% 

9ƐƛǘƛƳ 293 226 519 7,50% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 415 53 468 6,80% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 146 221 367 5,30% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 268 4 272 3,90% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 166 49 215 3,10% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 87 31 118 1,70% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 42 39 81 1,20% 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 37 1 38 0,60% 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ faaliyetleri 37 0 37 0,50% 

Gayrimenkul faaliyetleri 21 0 21 0,30% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 6 4 10 0,10% 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 6 0 6 0,10% 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 3 1 4 0,03% 

Genel Toplam 5.518 1.388 6.906 100,00% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмр 

¢ŀōƭƻ мнΩŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴ TƳŀƭŀǘ, Toptan ve Perakende Ticaret 

ǾŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜdirΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ слΣтΩǎƛ ōǳ ǎŜƪǘǀrlŜǊŘŜŘƛǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ слΣуΩƛ bu 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜŘƛǊ. 9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƛƭƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ ƎŜƴŜƭ ǘƻǇƭŀƳ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ƛƪŜƴ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ, Toptan ve Perakende Ticaret ve 9ƐƛǘƛƳ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊ.  

9ƴ ŀȊ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛǎŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤŘƤǊΦ TǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŀȊ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ Řŀ ŀȊŘƤǊΦ 
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Grafik 7Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ hǊǘŀƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмр 

DǊŀŦƛƪ тΩŘŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ 

ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƭŀƳa ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

 YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ мфΩŘǳr. 

¢ǸǊƪƛȅŜ geƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ǎŀȅƤ орΩǘƛǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛŘƛǊΦ 

 ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ƻƭŀƴ ƛƭƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƪŜƴ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƛƭŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ƛǎŜ 

Toptan ve PerakendŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƛƭŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊleri orǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

genelinde ortalama œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ рл ƪƛǒƛ ƛƪŜƴ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ōǳ ǎŀȅƤ пнΩŘƛǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒŀƴ 

ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ TƳŀƭŀǘ ǾŜ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ  YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŀȊ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ 
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Grafik 8Υ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǒ DǊǳōǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

KaynŀƪΥ Tt! нлмр 

DǊŀŦƛƪ уΩŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅŀǊƤǎƤ р-мп ȅƤƭ ǎǸǊŜŘƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ ŘŀƘŀ р ȅƤƭƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳŀƳƤǒ 

ȅŜƴƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ смΣоΩǸ ōǳ ƎǊǳǇƭŀǊa aittir.  

¢ǸǊƪƛȅŜ gŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘŜǊ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŀ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴƎŜƭƛ 

ŘŀƐƤƭŘƤƐƤ ǾŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нт ƛƭŜ р-ф ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

нр ǾŜ ǸȊŜǊƛ ȅŀǒǘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ моΩǘǸǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ 

ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Tablo 13Υ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Meslek Grubu 
10+ 

Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

{ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ±Ŝ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 1.582 131 1.713 

¢Ŝǎƛǎ ±Ŝ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ±Ŝ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ 1.084 110 1.194 

IƛȊƳŜǘ ±Ŝ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 829 338 1.168 

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 732 210 943 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 464 321 785 

.ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ 290 187 478 

¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊ ±Ŝ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 393 75 468 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ 105 15 120 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ¢ŀǊƤƳΣ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ±Ŝ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 37 0 37 

Genel Toplam 5.518 1.388 6.905 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмр 

¢ŀōƭƻ моΩǘŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ мтΣоΩǸƴǸƴ Tesis vŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ Ǿe 

aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ meslek grubunda œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ 

meslek grubunun oranƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ gŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ муΣоΩǘǸǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ilinde ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 

meslek grubundaki ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 

1рΩi, ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ise ȅǸȊŘŜ нпΣоΩǸ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜnelinde bǳ ƻǊŀƴƭŀǊ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ мнΣр ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ моΣпΩǘǸr. Erkeklerin 

niteliksiȊ ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƭƛǎŀƴǎ 

ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ incŜƭŜŘƛƐƛnde YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ ноΣмΩƛƴƛƴΣ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ уΣпΩǸƴǸƴ bu meslek ƎǊǳōǳƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤƴƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƻǘƻƐǊŀŦŀ ōǳ ŀœƤŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ da erkeklerin ȅǸƪǎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƳŜǎƭŜƪ 

grubunda ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ daƘŀ ȅƻƐǳƴ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ve cinsiyete ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ eƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴ 

{ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳŘǳǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ нпΣуΩƛ bu meslek 

ƎǊǳōǳƴŘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ мсΣфΩŘǳr.  IŜƳ ƛǒȅŜǊƛ ƘŜƳ ŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

imalat ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ōǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜnelinde bu meslek 

grubu ikinci ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ 
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Grafik 9Υ aŜǎƭŜƪ DǊǳōǳ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

KŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмр 

DǊŀŦƛƪ фΩŘŀ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ile Tesis ve 

Makine hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ, ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛǎŜ IƛȊƳŜǘ ǾŜ {ŀǘƤǒ 

9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

  YƤǊƤƪƪŀƭŜ ilinde ǘǸƳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ƪŀŘƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ǘǸƳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀn 

ŜǊƪŜƪ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŀȊŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ŀȅƴƤŘƤǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ilinde Tesis ve Makine 

hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƛƭŜ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ ƪŀŘƤƴ ƻǊŀƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ geneƭƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜ ōǸǊƻ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ 

aŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ ōƛǊ 

ƴƻƪǘŀŘƤǊΦ 
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¢Ŝǎƛǎ ±Ŝ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ±Ŝ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ

IƛȊƳŜǘ ±Ŝ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ

.ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ

¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊ ±Ŝ ¸ŀǊŘƤƳŎƤΧ
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Tablo 14Υ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 9ƴ CŀȊƭŀ hƭŀƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 

10+ 

Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ƘǒŀǇ aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘœƤǎƤ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Sekreter !ƘǒŀǇ aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘœƤǎƤ 

aƻōƛƭȅŀ 5ǀǒŜƳŜ Tǒœƛǎƛ 9ƭ ǾŜ aŀƪƛƴŜ 5ƛƪƛǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ aƻōƛƭȅŀ 5ǀǒŜƳŜ Tǒœƛǎƛ 

 ƻŦǀǊ ό¸ƻƭŎǳ ¢ŀǒƤƳŀύ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ !ǒœƤ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ  ƻŦǀǊ ό¸ƻƭŎǳ ¢ŀǒƤƳŀύ 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤŎƤǎƤκ4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳ 9ƭŜƳŀƴƤ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ Kasiyer DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 

DŀȊ !ƭǘƤ YŀȅƴŀƪœƤǎƤ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ Muhasebeci 

{ŀǘƤǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ κ tƭŀǎƛȅŜǊ ±ŜǊƛ DƛǊƛǒ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜǘƳŜƴƛ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмр 

 ¢ŀōƭƻ мпΩǘŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ 

DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 

ŜǊƪŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Tablo 15Υ T Y¦w IƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛ hǊŀƴƭŀǊƤ 

{ŜƪǘǀǊ 

T Y¦w 
Hizmetlerinden T Y¦w IƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ 

CŀȅŘŀƭŀƴŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 
5ŀƐƤƭƤƳƤ Faydalanma 

hǊŀƴƤ 

Toptan ve perakende ticaret 72,9% 29,5% 

TƳŀƭŀǘ 90,0% 19,0% 

Tƴǒŀŀǘ 40,0% 12,0% 

9ƐƛǘƛƳ 67,7% 8,8% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 59,4% 8,0% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 64,7% 4,6% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 100,0% 4,6% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 58,8% 4,2% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 75,0% 3,8% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 100,0% 2,5% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 50,0% 1,3% 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 100,0% 0,4% 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ faaliyetleri 33,3% 0,4% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 100,0% 0,4% 

Gayrimenkul faaliyetleri 50,0% 0,4% 

Genel Toplam 66,1% 100,0% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмр 

¢ŀōƭƻ мрΩǘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤǇ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ пмΣфΩǳ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒ ƛƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ ссΣмΩŘƛǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜƪƛ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƘŜǊ Ǹœ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ƛƪƛǎƛƴŜ hizmet sunma 

ƛƳƪŀƴƤ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

 

TǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ 

tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ TƳŀƭŀǘ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ DŀȊΣ .ǳƘŀǊ ǾŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 

5ŀƐƤǘƤƳƤΣ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳΣ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ile Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

sŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǇǎƛ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǇ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ Řƛƪƪŀǘ 

œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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T Y¦w hizmŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƻƭǎŀ Řŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƻǊŀƴƤ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ƻǊŀƴƭŀǊ ŘŀƘŀ Řŀ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tablo 16: YƤǎƳƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ¢ƻǇƭŀƳ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{ŜƪǘǀǊ Oran 
YŀŘƤƴ 
4ŀƭƤǒŀƴ  

Erkek 
4ŀƭƤǒŀƴ  

Toplam 
4ŀƭƤǒŀƴ 

TƳŀƭŀǘ 10,0% 22 124 146 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 33,3% 0 22 22 

Tƴǒŀŀǘ 1,4% 0 7 7 

Toptan ve perakende ticaret 6,3% 2 60 62 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 6,3% 22 24 46 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 5,9% 6 5 11 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 8,3% 1 13 14 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 11,8% 21 65 86 

9ƐƛǘƛƳ 64,5% 132 198 330 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 54,5% 108 76 184 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 50,0% 0 34 34 

Genel Toplam 12,8% 314 628 942 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмр 

¢ŀōƭƻ мсΩȅŀ ƎǀǊŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мнΣуΩƛ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ уΣсΩŘƤǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ǇŀǊǘ-time œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊ. 

 YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ м7 ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōǳƭǳƴurken part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ 

11 ǎŜƪǘǀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǸǘǸƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭŘŜ Ŝƴ ŦŀȊla part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ Su temini; 

ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƘŜǊ Ǹœ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴƛƴ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ рΣфΩŘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŀ {ŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 9ƴ ŘǸǒǸƪ ƻǊŀƴ  

ise Madencilik ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ 

YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƛƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ м3,6ΩǎƤ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛstihdam 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ нлΣуΩŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ YƤǊƤƪƪŀƭŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ 

part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ŘŀƘŀ ȅŀȅƎƤƴŘƤǊΦ 
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YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ ооΣоΩǳ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ tŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƤǊƤƪƪŀƭŜΩŘŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ durum ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ tŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ офΩǳ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ 

Tablo 17: aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤ .ŀȊƤƴŘŀ YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ όtŀǊǘ-Time) Yapan 

TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Meslek Grubu 
  

Erkek YŀŘƤƴ Toplam 5ŀƐƤƭƤƳ 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 178 149 327 34,7% 

¢Ŝǎƛǎ ±Ŝ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ±Ŝ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ 193 7 200 21,2% 

IƛȊƳŜǘ ±Ŝ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 115 61 176 18,7% 

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 52 34 86 9,1% 

¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊ ±Ŝ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ 
aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 45 18 63 6,7% 

.ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ 21 39 60 6,4% 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ 14 2 16 1,7% 

{ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ±Ŝ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 10 4 14 1,5% 

Genel Toplam 628 314 942 100,0% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмр 

¢ŀōƭƻ мтΩŘŜ Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪ 

grubudur. Part-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ Ŝƴ ŀȊ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ƛǎŜ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ±Ŝ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳŘǳǊΦ 
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