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DǸƴǸƳǸȊŘŜ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ 
ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŎƛŘŘƛ ŀǘƤƭƤƳƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ōƛǊœƻƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǎŜǾƛƭŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŀ 
œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŎƛ ƪŀƭƤŎƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ŀƳŀœƭŀ !ȅŘƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ 
ōŀǒǾǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ 
YǳǊǳƳǳ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ 
ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƳƛȊŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ 
ȅŜƴƛ ƛǒ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǊŀǇƻǊǳΣ ōǳ 
ƪƻƴǳŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ǊŜƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ  

.ǳ ǊŀǇƻǊΣ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мс aŀǊǘ ile 30 Nisan 2015 tarihleri 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǒœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴΤ ǘŀǊƤƳΣ ƪŀƳǳΣ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƪǳǊǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлмс ȅƤƭƤ ƛƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ƛǒƎǸŎǸ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ œŀōŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ŀȅŘƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊǸ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘƛǘƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ 
ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ !ȅŘƤƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ 
ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦ 

Erol AYYILDIZ 
           !ȅŘƤƴ ±ŀƭƛǎƛ 
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¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύΣ ǳƭǳǎŀƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƻƭ ŀƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ 
YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƘŜƳ ŀƪǘƛŦ ƘŜƳ ŘŜ ǇŀǎƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳǎŀƭ 
ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀȊŘŀ ŘŜǊƭŜȅŜƴΣ 
ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜƴΣ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀƴΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛŎǊŀ ŜŘŜƴΣ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀǎŀƭΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ 
ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǀȊǾŜǊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊŜƴ T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
YǳǊǳƳŀ ŜǊƛǒŜƳŜȅŜƴ ōƛǊœƻƪ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦w ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭ ǎƻǎȅŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 
ƛœƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǀƴƎǀǊǸ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

Bu noktadan hareketle 2015 ȅƤƭƤ Mart-Nisan ŀȅƭŀǊƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦w) ve 
¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ 121 bin 823; 2-9 ŀǊŀǎƤ 
istihdam eden 10 bin 211 ve toplamda 132 bin 34 ƛǒȅŜǊƛƴŜΣ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƛƭŜ 
ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ TƭƛƳƛȊŘŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ bin 682; 2-ф ŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 
olan 92 ve toplamda bin ттп ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ŀœƤƪ ƛǒΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ 
ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒΣ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀ 
œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ Ǉƛȅŀǎŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ wŀǇƻǊ нлмр ȅƤƭƤ ά!ȅŘƤƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛέ ƘŜƳ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŀȊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƘŜƳ ŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ 
ǾŜ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ум Tƭ 
ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ǾŜ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊΣ ōǳ 
œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ ȊŀƳŀƴƤƴƤ ŀȅƤǊŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳƳǳȊǳ ŘƻƭŘǳǊŀƴ ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ YǳǊǳƳ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ   

                                 !ȅŘƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ     
                           Tƭ aǸŘǸǊǸ 
                                                       wŀƘƳƛ ¢9w½T 



 
  

v 
 

T4Tb59YT[9w 

 

{¦b¦  .............................................................................................................................................................................................. iii 

mb{m½ .............................................................................................................................................................................................. iv 

T4Tb59YT[9w ....................................................................................................................................................................................... v 

¢!.[h[!w [T{¢9{T ............................................................................................................................................................................. vi 

 9YT[[9w [T{¢9{T ............................................................................................................................................................................... ix 

KISALTMALAR-1 ................................................................................................................................................................................. x 

KISALTMALAR-2 ................................................................................................................................................................................ xi 

¸mb9¢T/T m½9¢T .................................................................................................................................................................................1 

DTwT  ..................................................................................................................................................................................................7 

T D«/« tT¸!{!{LbLb D9b9[ Dmw«b«a« ......................................................................................................................................8 

1.1 T D«/« tT¸!{!{LbL 9¢YT[9¸9b UNSURLAR: ARKA PLAN .......................................................................................................8 

1.2 T Y¦w Dm{¢9wD9[9wT ............................................................................................................................................................10 

мΦнΦм YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ ±ŜǊƛƭŜǊƛ .........................................................................................................................................................10 

мΦнΦн !œƤƪ Tǒ ±ŜǊƛƭŜǊƛ ................................................................................................................................................................12 

1.3 T 9 ̧ 9w[9 ¢Twa9 ±9wT[9wT ....................................................................................................................................................14 

1.4 a9{[9YT 9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT ..............................................................................................................................................16 

1.5 T {T½[TY m59b9FT ±9wT[9wT ....................................................................................................................................................17 

TYTb/T .m[«a ..................................................................................................................................................................................18 

T D«/« tT¸!{!{L ¢![9t !w! ¢Lwa!{L {hb¦4[!wL ........................................................................................................................18 

2.1 !a!4 VE ̧ mb¢9a ................................................................................................................................................................18 

2.2 T ¸9w[9wT VE MEVCUT T{¢TI5!a ..........................................................................................................................................20 

нΦмΦм TǒȅŜǊƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ ..................................................................................................................................................................20 

2.3 !4LY T  ±9wT[9wT .....................................................................................................................................................................35 

нΦоΦм !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ !Ǌŀƴŀƴ .ŜŎŜǊƛƭŜǊ .........................................................................................................................................51 

2.4 ¢9aTbTb59 D«4[«Y 49YT[9b a9{[9Y[9wό¢D4aύ ................................................................................................................59 

2.5 GELECEK 5mb9a T{¢TI5!a 9FT[Ta[9wT ...............................................................................................................................75 

{hb¦4 .............................................................................................................................................................................................81 

Y!¸b!Y4! .......................................................................................................................................................................................85 

EKLER ...............................................................................................................................................................................................86 

EK 1- 2015 YILI T D«/« PT¸!{!{L Aw! ¢Lwa!{L T ¸9wT BT[DT FORMU ........................................................................................................86 

EK 2 - mRNEKLEME YAPILAN TLLER LT{¢9{T ±9 mRNEK SAYILARI ..................................................................................................................93 

EK 3- TANIM VE KAVRAMLAR Sm½[«F« ...............................................................................................................................................95 

EK 4- EK TABLOLAR ....................................................................................................................................................................... 102 

 

 

 



 
  

vi 
 

¢!.[h[!w [T{¢9{T 

¢ŀōƭƻ мΥ Tƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ......................................................................................................................................... 8 

¢ŀōƭƻ нΥ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ .................................................................................................................................. 11 

¢ŀōƭƻ оΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ .......................................................................................................................................... 13 

¢ŀōƭƻ пΥ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ........................................................................................................................... 15 

¢ŀōƭƻ рΥYǳǊǎ ǾŜ YǳǊǎƛȅŜǊ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ όнлмрϝύ ........................................................................................................................................... 16 

¢ŀōƭƻ сΥ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛƴŜ .ŀǒǾǳǊŀƴ ǾŜ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ όнлмрϝύ .............................................................................. 17 

¢ŀōƭƻ тΥ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛƴƛ Iŀƪ 9ŘŜƴƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлмрϝύ ...................................................................................... 17 

¢ŀōƭƻ уΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ........................................................................................................................................... 20 

¢ŀōƭƻ фΥ !ȅŘƤƴΩŘŀ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ .................................................................................................. 21 

¢ŀōƭƻ млΥ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ................................................................................................... 24 

¢ŀōƭƻ ммΥ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 9ƴ Fazla Olan Meslekler ....................................................................................................................................... 25 

¢ŀōƭƻ мнΥ T Y¦w IƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛ hǊŀƴƭŀǊƤ .................................................................................................................. 26 

Tablo 13: Part-¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ......................................................................................................................... 27 

Tablo 14: Part-¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 9ƴ CŀȊƭŀ 4ŀƭƤǒƤƭŀƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ ....................................................................................... 28 

¢ŀōƭƻ мрΥ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 9ƴ CŀȊƭŀ 4ŀƭƤǒƤƭŀƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ..................................................................................... 28 

¢ŀōƭƻ мсΥ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 9ƴ ŦŀȊƭŀ 4ŀƭƤǒƤƭŀƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ ......................................................... 29 

¢ŀōƭƻ мтΥ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ 4ŀƭƤǒŀƴ hƭŀǊŀƪ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ............................................................................................ 30 

¢ŀōƭƻ муΥ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 9ƴ CŀȊƭŀ hƭŀƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ ........................................................... 31 

¢ŀōƭƻ мфΥ  {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦wϥŘŀƴ CŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ........................................................................................... 34 

¢ŀōƭƻ нлΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ..................................................................................................................................... 36 

¢ŀōƭƻ нмΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒƛ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ............................................................................................................. 38 

¢ŀōƭƻ ннΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ................................................................................................................... 39 

¢ŀōƭƻ ноΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ........................................................................................................................... 40 

¢ŀōƭƻ нпΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ .................................................................................................... 40 

¢ŀōƭƻ нрΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ........................................................................................................................................ 41 

¢ŀōƭƻ нсΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ................................................................................................................. 42 

¢ŀōƭƻ нтΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤ ......................................................................................................................... 44 

¢ŀōƭƻ нуΥ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤ .......................................................................................................... 44 



 
  

vii 
 

¢ŀōƭƻ нфΥ 9ƴ 4ƻƪ !œƤƪ Tǒ hƭŀƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤ .................................................................................................................. 45 

¢ŀōƭƻ олΥ ¸ŀǒ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴƛ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤ ............................................................................................. 46 

¢ŀōƭƻ омΥ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ {ǸǊŜǎƛ .................................................................................................................... 46 

¢ŀōƭƻ онΥ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤƴŀ DǀǊŜ /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤ .......................................................................................... 47 

¢ŀōƭƻ ооΥ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤƴŀ DǀǊŜ /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ........................................... 47 

Tablo 34: Part-¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤƴŀ DǀǊŜ /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤ .............................................. 48 

¢ŀōƭƻ орΥ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ YŀƴŀƭƤƴŀ DǀǊŜ /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ............................................................. 49 

Tablo осΥ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƤƴŀ DǀǊŜ /ƛƴǎƛȅŜǘ !ȅǊƤƳƭƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ............. 49 

¢ŀōƭƻ отΥ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ .......................................................................................................... 54 

¢ŀōƭƻ оуΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ !ǎƎŀǊƛ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ ........................................................................................... 55 

¢ŀōƭƻ офΥ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ !ǎƎŀǊƛ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ ............................................................................ 55 

¢ŀōƭƻ плΥ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ .............................................................. 56 

¢ŀōƭƻ пмΥ !ǎƎŀǊƛ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛƴŜ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ {ǸǊŜǎƛ ....................................................................................................... 57 

¢ŀōƭƻ пнΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ {ǸǊŜǎƛ .............................................................................................................................. 57 

¢ŀōƭƻ поΥ TǒȅŜǊƛ ¸ŀǒƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ {ǸǊŜǎƛ .......................................................................................................................... 58 

¢ŀōƭƻ ппΥ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ {ǸǊŜǎƛ ............................................................................................................... 58 

¢ŀōƭƻ прΥ ¢ŜƳƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ......................................................................................................... 60 

Tablo 46: aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭƳŜ ǾŜ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ ................................................................................. 61 

Tablo 47: Teminde DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ ............................................................................................................................................ 63 

¢ŀōƭƻ пуΥ aŜǎƭŜƪƭŜǊ .ŀȊƤƴŘŀ ¢ŜƳƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛϝ ....................................................................................................... 68 

¢ŀōƭƻ пфΥ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ 5ǳǊǳƳǳ ................................ 69 

¢ŀōƭƻ рлΥ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ .ŀȊŘŀ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ 5ǳǊǳƳǳ .............................. 70 

¢ŀōƭƻ рмΥ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ .ŀȊŘŀ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ 5ǳǊǳƳǳ ................................................... 72 

Tablo 52: Part-¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ 5ǳǊǳƳǳ ............................................................. 73 

¢ŀōƭƻ роΥ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ .ƛœƛƳƛƴŜ DǀǊŜ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƭŀǊƤ ..................................................................................... 75 

¢ŀōƭƻ рпΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳƛ ǾŜ hǊŀƴƭŀǊƤ ........................................................................................................... 76 

¢ŀōƭƻ ррΥ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƭŀǊƤ ..................................................................................................... 77 

¢ŀōƭƻ рсΥ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ !ǊǘƤǒƤ ǾŜ !ȊŀƭƤǒƤ .ŜƪƭŜƴŜƴ Tƭƪ мл aŜǎƭŜƪ ............................................................................................................ 78 

¢ŀōƭƻ ртΥ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ bŜǘ !ǊǘƤǒ .ŜƪƭŜŘƛƐƛ aŜǎƭŜƪƭŜǊ ............................................................................................... 78 



 
  

viii 
 

¢ŀōƭƻ руΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǎǘƛƘŘŀƳ !ǊǘƤǒκ!ȊŀƭƤǒ .ŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ..................................................................................................................... 79 

¢ŀōƭƻ рфΥ TǒȅŜǊƛ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ TǎǘƛƘŘŀƳ !ǊǘƤǒκ!ȊŀƭƤǒ .ŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ...................................................................................................... 80 

 

 

 

 

 



 
  

ix 
 

 9YT[[9w [T{¢9{T 

DǊŀŦƛƪ мΥ Tƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ........................................................................................................................................ 9 

DǊŀŦƛƪ нΥ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊƭŜǊƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ..................................................................................................................................... 10 

DǊŀŦƛƪ оΥ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ .......................................................................................................................................................................... 12 

DǊŀŦƛƪ пΥ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ .......................................................................................................................... 14 

DǊŀŦƛƪ рΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ hǊǘŀƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ ................................................................................................................................. 22 

DǊŀŦƛƪ сΥ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǒ DǊǳōǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ...................................................................................................................................... 23 

DǊŀŦƛƪ тΥ aŜǎƭŜƪ DǊǳōǳ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ............................................................................................................................... 25 

DǊŀŦƛƪ уΥ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴŀƴ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ hǊŀƴƭŀǊƤ ........................................................................................................ 31 

DǊŀŦƛƪ фΥ T Y¦w IƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǒƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ .................................................................................. 32 

DǊŀŦƛƪ млΥ T Y¦w IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ {ǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ...................................................................................................... 33 

DǊŀŦƛƪ ммΥ  !œƤƪ Tǒƛ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛ ................................................................................................................................................................... 35 

DǊŀŦƛƪ мнΥ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ...................................................................................................................................... 37 

DǊŀŦƛƪ моΥ !œƤƪ Tǒƛ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ ¸ŀǒ DǊǳōǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ................................................................................... 39 

DǊŀŦƛƪ мпΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ !ǊŀƴƳŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ....................................................................................................................... 43 

DǊŀŦƛƪ мрΥ !œƤƪ TǒƭŜǊŘŜ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ .................................................................................................................................... 53 

DǊŀŦƛƪ мсΥ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ 5ǳǊǳƳǳ ........................................................................................................ 59 

Grafik 17: aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ ǾŜ !œƤƪ Tǒ hǊŀƴƤ .................................................................................. 62 

Grafik 18: Teminde DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛ .......................................................................................................................................... 64 

DǊŀŦƛƪ мфΥ ¢ŜƳƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛ .......................................................................................................................................... 64 

DǊŀŦƛƪ нлΥ ¢ŜƳƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƛƭƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛϝ ........................................................................................................................................ 66 

DǊŀŦƛƪ нмΥ ±ŀǊŘƛȅŀƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛ ...................................................... 71 

DǊŀŦƛƪ ннΥ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛ ........................................................................... 72 

Grafik 23: Part-TƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 9ƭŜƳŀƴ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ DǸœƭǸƪ 4ŜƪƳŜ bŜŘŜƴƭŜǊƛ ......................................................... 74 

 

 

 

 

 



 
  

x 
 

KISALTMALAR-1 

AB  !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 

ABD  !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ 

ADNKS  !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

!Th  !œƤƪ ƛǒ hǊŀƴƤ 

Bk.   .ŀƪƤƴƤȊ  

EUROSTAT  !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ hŦƛǎƛ 

ILO  LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ [ŀōƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ mǊƎǸǘǸύ 

ISCO 
 LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŜǎƭŜƪ   {ƤƴƤŦƭŀƳŀ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƤύ 

T..{  Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ .ǀƭƎŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ 

Th  TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ 

TYh  TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤ 

T Y¦w  ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ 

Tt!   TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

NACE 
  9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ό!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤύ 

bT5h  bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ 

OECD 
 Organization for Economic Co-ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ !ƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
mǊƎǸǘǸύ 

TMS  ¢ǸǊƪ aŜǎƭŜƪƭŜǊ {ǀȊƭǸƐǸ 

¢«TY  ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ 

GSKD  DŀȅǊƛ {ŀŦƛ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ 

SEGE  Sosyo-9ƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ Endeksi 

¢Tt¢!  ¢ǸǊƪƛȅŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

TR32  ¢«TY 5ǸȊŜȅ нΩŘŜ !ȅŘƤƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ aǳƐƭŀ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƛǊ ōǀƭƎŜ 

 

 

 



 
  

xi 
 

KISALTMALAR-2 

{9Y¢mw ¢!bLaL RAPORDA KULLANILAN 

Madencilik ve ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ Madencilik ve ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ 

TƳŀƭŀǘ TƳŀƭŀǘ 

Elektrik, Gaz, Buhar ve TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ve 5ŀƐƤǘƤƳƤ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ DŀȊΣ .ǳƘŀǊ «ǊŜǘƛƳƛ 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
faaliyetleri 

- 

Tƴǒŀŀǘ Tƴǒŀŀǘ 

Toptan ve tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘΤ aƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ve 
aƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ hƴŀǊƤƳƤ 

Toptan ve Perakende Ticaret 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ve Depolama ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ 

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri 

Bilgi ve TƭŜǘƛǒƛƳ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri Finans ve Sigorta Faaliyetleri 

Gayrimenkul Faaliyetleri Gayrimenkul Faaliyetleri 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler Mesleki ve Teknik Faaliyetler 

TŘŀǊƛ ve Destek Hizmet Faaliyetleri TŘŀǊƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ve {ŀǾǳƴƳŀ ½ƻǊǳƴƭǳ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ - 

9ƐƛǘƛƳ 9ƐƛǘƛƳ 

Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘΣ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ve Spor YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ǇƻǊ 

5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

 
 
 
 
 

 

MESLEK GRUBU TANIMI RAPORDA KULLANILAN 

Kanun ̧ ŀǇƤŎƤƭŀǊ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ aǸŘǸǊƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 

Teknisyenler, Teknikerler ve ̧ ŀǊŘƤƳŎƤ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ 
aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ 

Teknisyenler ve Teknikerler 

.ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ .ǸǊƻ Hizmetleri 

Hizmet ve {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ Hizmet ve {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ¢ŀǊƤƳΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪΣ !ǾŎƤƭƤƪΣ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ {ǳ 
«ǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ  

¢ŀǊƤƳΣ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 

{ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ve TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ 

Tesis ve aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ve aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ Tesis ve aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ 

bƛǘŜƭƛƪ DŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 



 
  

1 
 

¸mb9¢T/T m½9¢T 
 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜōƛƴƛ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǀƭœŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ŘƛƪƪŀǘƭŜ ōŀƪƳŀƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǘǸǊ ōƛǊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ōŀǒƭƤŎŀ ƪŀȅƴŀƪ ƛǎŜ ¢«TYΩ ƛƴ IŀƴŜ IŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 

T Y¦w ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛŘƛǊΦ 

¢«TY нлмп ȅƤƭƤ ǒǳōŀǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ƛǒ 

ƎǸŎǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¢«TY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ нлмп ǾŜ нлмр ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ 

ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦнлмо ȅƤƭƤ ¢«TY ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ 

ƻǊŀƴƤ !ȅŘƤƴ ƛli ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ ррΣнΣ TǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ рмΣп ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ Řŀ ȅǸȊŘŜ сΣфΩŘǳǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ 

!ȅŘƤƴ TƭƛƴŘŜ T Y¦w ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŀǊȊ ŜŘƛƭŜƴ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒƎǸŎǸ см ōƛƴ олп ǾŜ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ Řŀ оп 

bin офпΩǘǸǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒǎƛȊ ŀǊȊƤƴƤƴ ƳŜǎƭŜƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǎŀǘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ǾŜ ōǸǊƻ memuru takip etmektedir.  

YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘ ƻƭǳǇ ƛǒǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭŘƛǊŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ му ōƛƴ 

нр ƪƛǒƛ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛƪŜƴΣ нлмр ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōǳ ǎŀȅƤ ƛƪƛ ƪŀǘǘŀƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊǘŀǊŀƪ по ōƛƴ снпΩŜ 

ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ wŀƪŀƳƭŀǊŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƛǒ T Y¦wΩǳƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ 

ƻȅǳƴŎǳ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ 

ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ TǒœƛǎƛόDŜƴŜƭύ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ ƛƪŜƴ ōǳ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅƤ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ 

όDŜƴŜƭύΣ{ŜƪǊŜǘŜǊΣ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀΣ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύΣ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ ǾŜ 

YŀǎƛȅŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ T Y¦wΩŘŀƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ǎƻƴǳ 

ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ мт ōƛƴ спо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŀǊǘƤǒ ǎŜȅǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ нлмп 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪŀƭŀƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǎŀȅƤȅŀ ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмр ¸ƤƭƤ 

IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊ ŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tǒ ǾŜ ƛǒœƛ ōǳƭƳŀȅŀ ŀǊŀŎƤƭƤƪ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛΤ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀƴŀƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǳȅƎǳƴ ƛǒƭŜ ǳȅƎǳƴ 

ƪƛǒƛȅƛ ōǳƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘǘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ ф ōƛƴ нфн ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀ нлмп ȅƤƭƤ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǊŀƪŀƳƤƴƤƴ ŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛ нлмр ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ фсл ŀŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǘƻǇƭŀƳ н ōƛƴ фнн ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ флн T9t ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ 

olup bin стс ƪƛǒƛ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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MesƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ пт ŀŘŜǘ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ фру ƪƛǒƛ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ с ōƛƴ нп ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳǳǒΣ ōǳ 

ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ н ōƛƴ уфоΩǸ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 

ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ Ŝƴ œƻƪ ƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ Ƙŀƪ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ Tƴǒŀŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ п ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊǸ 

ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ όȅǸȊŘŜ ннΣсύ ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ όȅǸȊŘŜ мфΣлύ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ пм ōƛƴ фру ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ сфΣуΩƛ ŜǊƪŜƪΣ ȅǸȊŘŜ олΣнΩǎƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴ 

{ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭǸǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ ноΣрΩƛ ōǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀŘƤǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ уΩƛΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ сΣрΩƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤǇ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ пмΣфΩǳ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒ ƛƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ смΣсΩŘƤǊΦ TǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ TƳŀƭŀǘΣ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ р-9 

ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ мл-мп ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ сΩǎƤ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ !ȅŘƤƴΩŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ 

мс ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ф ǎŜƪǘǀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ муΣуΩƛ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅŘƤƴ 

ƛƭƛƴŘŜ ƻǊŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΤ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ DŀȊΣ .ǳƘŀǊ ǾŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ 

«ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ ƛƭŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƪŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǸȊŘŜ птΣн ƛƭŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

TƭŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ мс ǎŜƪǘǀǊǸƴ фΩǳƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ омΣуΩƛ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ 

œƻƐǳƴƭǳƐǳ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊƪŜƴ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ aŜǎƭŜƪƛ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ TŘŀǊƛ 

ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŜǊƪŜƭŜǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭŘŜ нлм ŦŀǊƪƭƤ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ōƛƴ срл ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ 

ƛǒ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ нпс ŦŀǊƪƭƤ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ōƛƴ ттм ŀœƤƪ ƛǒ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴŘŜ ƪǸœǸƪǘŜ ƻƭǎŀ ōƛǊ 

ŘǸǒǸǒǸƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤƴƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мтΣоΩǸ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ нфн ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ 

toplam bin срл ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƭƛƴ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ оΣу ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ 

ƻǊŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ нфΣн ƛƭŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǸȊŘŜ нмΣп ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǸœǸƴŎǸ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ мтΣу ƛƭŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ȅŘƤƴΩŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ мпΣсΩǎƤ ƛœƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ ȅǸȊŘŜ пмΣрΩƛ ƛœƛƴ ƛǎŜ 

ŜǊƪŜƪƭŜǊ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ поΣфΩǳƴŘŀ ƛǎŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŀȅǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

!ȅŘƤƴΩŘŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳŜ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ орΣт ƛƭŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ 

ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ƤǊŀƭŀƳŀȅƤ ȅǸȊŘŜ нтΣт ƛƭŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ȅǸȊŘŜ ннΣф ƛƭŜ ƛƳŀƭŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀΤ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ DŀȊΣ .ǳƘŀǊ «ǊŜǘƛƳƛΣ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳΣ Cƛƴŀƴǎ 

ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǘŀƭŜōƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅŘƤƴΩŘŀ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƛƭŜƴ 

{ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭǸǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ IƛȊƳŜǘ ǾŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ 

Tesis ve aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳΣ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ve {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ 

ǾŜǊƛƭŜƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ .ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ bƛǘŜƭƛƪ DŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ aŜǎƭekler, 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ƻǊŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

ǎŀȅƤŘŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

9ƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ ŀƭƤƴŀƴ ƛƭƪ Ǹœ ƳŜǎƭŜƪ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ TƳŀƭ TǒœƛǎƛΣ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύΣ {ŜǊǾƛǎ YƻƳƛǎƛ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊ Řŀ ŀœƤƪ ƛǒ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ Ǹœ ƳŜǎƭŜƪ hŘŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ-¢ǳǊƛȊƳ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύǾŜ DŀǊǎƻƴ 

ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ ƛƪŜƴΣ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ DŀȊ !ƭǘƤ YŀȅƴŀƪœƤǎƤΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤǎƤ-.ƛƴŀ ǾŜ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!œƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ T Y¦w ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ȅǸȊŘŜ упΣу ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƤǊƪŜƴ ȅǸȊŘŜ соΣт ƛƭŜ !ƪǊŀōŀ 9ǒ- 5ƻǎǘ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅŘƤƴΩŘŀ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ 

¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀΣ  Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊde 

œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ T Y¦w ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ 9ƐƛǘƛƳΣ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƳŀƳƤ !ƪǊŀōŀ-9ǒ 5ƻǎǘ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤƴƤ ŀȅǊƤŎŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ ǘŜǊŎƛƘƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ 

ŀƛǘ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ фмΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ T Y¦w ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ŜƭŜƳŀƴ ŀǊŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ онΣмΩƛƴŘŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǘŜǊŎƛƘƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƪŜƪ ŜƭŜƳŀƴΣ ȅǸȊŘŜ ммΩƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ŜƭŜƳŀƴ 

ŀǊŀƴƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴΣ ȅǸȊŘŜ рсΣуΩƛ ƛœƛƴ ƛǎŜ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜȊ ǎŜœŜƴŜƐƛƴƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŘŜƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ǀƴŜƳ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǾŜ ƘŜǊ 

ƳŜǎƭŜƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ Ǹœ ǘŀƴŜ ǎŜœƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅŘƤƴΩŘŀ ōƛƴ срл ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƛœƛƴ ƛǎǘŜƴŜƴ beceriler 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ CƛȊƛƪƛ ǾŜ .ŜŘŜƴǎŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ōŜŎŜǊƛǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪƛκ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ 

¢ŜŎǊǸōŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜƳ ƪŀŘƤƴ ƘŜƳ ŜǊƪŜƪ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ōŜŎŜǊƛ ǘŀƭŜōƛ ¸ŜǘŜǊƭƛ 

aŜǎƭŜƪƛκ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ 

hŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪƛκ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜΣ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ CƛȊƛƪƛ ǾŜ .ŜŘŜƴǎŜƭ 

¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪƛκ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜΣ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ TŦŀŘŜ ōŜŎŜǊƛǎƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊΣ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛΣ 

bƛǘŜƭƛƪ DŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ōŜŎŜǊƛ CƛȊƛƪƛ ǾŜ 

.ŜŘŜƴǎŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƻƭǳǊƪŜƴ IƛȊƳŜǘ ǾŜ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊΣ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ 

aŜǎƭŜƪ aŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƛǎǘŜƴŜƴ ōŜŎŜǊƛ ¸ŜǘŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪƛκ¢Ŝƪƴƛƪ 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŜŎŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ŀœƤƪ ƛǒǘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ мр ƳŜǎƭŜƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ CƛȊƛƪƛ ǾŜ .ŜŘŜƴǎŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǾŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪƛκ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ƛƭƪ мр ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ ƛƭŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦wΩǳ ǘŜǊŎƛƘ 

ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ тлΣуΩƛ CƛȊƛƪƛ ǾŜ .ŜŘŜƴǎŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜǊƪŜƴ ōǳ ōŜŎŜǊƛȅƛ ȅǸȊŘŜ ррΣс 

ƛƭŜ ¸ŜǘŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪƛκ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜΣ ȅǸȊŘŜ поΣу ƛƭŜ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!ȅŘƤƴΩŘŀ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ [ƛǎŜ ŀƭǘƤ ƻƭǳǊƪŜƴ ōǳ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŦŀǊƪ 

ŜǘƳŜȊ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƭƛǎŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ȅŘƤƴ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ōƛƴ 

срл ŀœƤƪ ƛǒƛƴ ƘƛœōƛǊƛǎƛƴŘŜ [ƛǎŀƴǎ «ǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ !ȅŘƤƴΩŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ŀœƤƪ 

ƛǒƭŜǊŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŘǳǊǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ ŎƛƴǎƛȅŜǘƛ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛƪŜƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǘŜǊŎƛƘƛ 

ƪŀŘƤƴ ƻƭŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ Ŝƴ œƻƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸȊŘŜ отΣо ƛƭŜ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜȊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 



 
  

5 
 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛƳŀƭŀǘΣ ƛƴǒŀŀǘΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ [ƛǎŜ ŀƭǘƤΣ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛΣ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ 

tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ TŘŀǊƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜȊΣ Tƴǎŀƴ 

{ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊΣ 9ƐƛǘƛƳΣ aŜǎƭŜƪƛΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǘŀƭŜǇ 

ŜŘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ [ƛǎŀƴǎ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀƴƎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ 

eleƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƪƭŜǊƛ ŘŜ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмр ȅƤƭƤ Tt! œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ȅŘƤƴΩŘŀ ŜƭŜƳŀƴ 

ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƛƭƪ Ǹœ ƳŜǎƭŜƪ YǳǊǳȅŜƳƛǒ tŀƪŜǘƭŜƳŜ TǒœƛǎƛΣ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ ǾŜ DŀȊ 

!ƭǘƤ YŀȅƴŀƪœƤǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

!ȅŘƤƴΩŘŀ нлмр ȅƤƭƤ Tt! œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛƴ фср ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ōŀȊƤƴŘŀ ƛǊŘŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ 

олΣмΩƭƛƪ Ǉŀȅ ǾŜ рфн ƪƛǒƛ ƛƭŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ 

ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƎǸœƭǸƪ œŜƪŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ 

ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤΣ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ рлΩǎƛƴŘŜƴ 

ŦŀȊƭŀǎƤ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀŘŀ DŜǊŜƪƭƛ 

aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤΣ ¸ŜǘŜǊƭƛ Tǒ ¢ŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ 

.ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ .ǳ aŜǎƭŜƪǘŜ TǒŜ .ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

ȅŀǒŀƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ YǳǊǳȅŜƳƛǒ tŀƪŜǘƭŜƳŜ Tǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

ȅŀǒŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŜōŜōƛ DŜǊŜƪƭƛ aŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛȅŜκƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ 

ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǾŜȅŀ ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀŘƤƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ 

нлмс ȅƤƭƤ aŀǊǘ-bƛǎŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǀƴƎǀǊŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒ ȅŀ Řŀ ŀȊŀƭƤǒƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

TǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōƛƴ ттф ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

{ŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ рлр ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ фΣу ƛƭŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭǳǊƪŜƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊǸ 

¸ǸȊŘŜ фΣтΩƭƛƪ ōƛǊ ƻǊŀƴƭŀ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤΣ ȅǸȊŘŜ сΣтΩƭƛƪ ƻǊŀnla Finans ve sigorta faaliyetleri 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪ 

ƎǊǳōǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅŘƤƴΩŘŀ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛƳƛȊŘe 515 

ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛȅƭŜ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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9ƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪ YǳǊǳȅŜƳƛǒ tŀƪŜǘƭŜƳŜ Tǒœƛǎƛ ƻƭǳǊƪŜƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪ Tƴǒŀŀǘ YŀƭŦŀǎƤ όDŜƴŜƭύ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ {ƤǾŀŎƤ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ƘŜƳ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ƘŜƳ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛŘƛǊΦ  

{ŜƪǘǀǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜΤ !ȅŘƤƴΩŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜȅŜƴ ǎŜƪǘǀǊ ȅǸȊŘŜ 

орΣт ƛƭŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƪŜƴ Ŝƴ œƻƪ ŀȊŀƭƤǒ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ мнΣф ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ 
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'd2d¤ 
 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƴƛƘŀƛ ƘŜŘŜŦƛ ƛƭƭŜǊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ œǀȊǸƳǸƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƴƛǘŜƭƛƪ Ǝƛōƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛ 

ŘŜǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  

Tȅƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ ōǳƴƭŀǊŀ 

ǳȅƎǳƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤǎŀ 

ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƘŜǇ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ Řŀ ǎƤƪ ǎƤƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ 

ǊŀƐƳŜƴ Ŝǘƪƛƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀœƤƐƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊΣ 

ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƳƻōƛƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ƻƭƳŀȅƤǒƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ōŀȊƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ǸŎǊŜǘƛƴ ōŜƐŜƴƛƭƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴΣ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀƴǎƤǘŀƴ 

arȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƛƘǘƛȅŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛŘŜŀƭ ƻƭŀƴΣ ƛƭ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƘŜǊ ƛƪƛ ōƻȅǳǘǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻȅŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ŜǒŀƴƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ƎŜǊŜƪǎŜ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ōǸȅǸƪ ȅǸƪ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ǇǊŀǘƛƪ ōƛǊ œǀȊǸƳ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊȊ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤŘƤǊΦ  TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ ό¢«TYύ !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ 

{ƛǎǘŜƳƛ ό!5bY{ύ ƛƭŜ IŀƴŜ ƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƛ όIT!ύ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΣ 

ŀƴŎŀƪ ōǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ƛƭƛƴ ƎŜƴŜƭ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŦƛƪƛǊ ǾŜǊŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  TǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ǘǸƳ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǘŀƪƛōƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊ ǾŜ ōǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜ ǀȊŜƭ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ōƛǊ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪǘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳΣ ƘŜƳ ƛƭƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƘŜƳ ŘŜ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊ ƛœƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊ 

ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ȅŀȊƤƳƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ !ȅŘƤƴ ƛƭƛ ƛœƛƴ 16 Mart - 30 Nisan 2015 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢alep 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŜƭŜ ŀƭŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ wŀǇƻǊǳ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳ ǊŀǇƻǊ ƛƪƛ ōǀƭǸƳ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳΣ  ƛƭƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ƴǸŦǳǎ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƛƭ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ōǀƭǸƳŘŜ ŀȅǊƤŎŀ T Y¦w ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ T Y¦w ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳΣ TǒƎǸŎǸ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ analiz ederek !ȅŘƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ¢ŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ TǒƎǸŎǸ ¢ŀƭŜǇ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ  ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘΣ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 

¢ǸƳ ƛƭƭŜǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ www.iskur.gov.tr 

ŀŘǊŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

http://www.iskur.gov.tr/
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.TwTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{LbLb D9b9[ Dmw«b«a« 

1.1 T D«/« tT¸!{!{LbL 9¢YT[9¸9b ¦b{¦w[!wΥ !wY! t[!b 

TǒƎǸŎǸ ōƛǊ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ŜƳŜƪ ŀǊȊƤƴƤ ƛƴǎŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ  .ƛǊ ǸƭƪŜŘŜƪƛ 

ƴǸŦǳǎǳƴ ǸǊŜǘƛŎƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪƤǎƳƤŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸƴǸƴ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤȅƭŀ 

ōǳƭǳǒǘǳƐǳ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ƛǎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊœƻƪ ŦŀƪǘǀǊ 

bulunmŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ 

ȊƻǊƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤΤ ƴǸŦǳǎΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊΣ Ǝǀœ ŘǳǊǳƳǳ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŦŀƪǘǀǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜktedir. 

.ǳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜǊƪŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳǸƴǸ ƛƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛŘƛǊΦ .ǀƭƎŜƭŜǊ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƪœŀ ƛƭƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅƻ-

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭǎŀ Řŀ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŜƴŘŜƪǎƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ .ǀƭƎŜ 

.ƛǊƛƳƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ όT..{ύ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нс ōǀƭƎŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T..{ΩȅŜ ƎǀǊŜ TR32 olarak 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƛƭƭŜǊ !ȅŘƤƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛ ǾŜ aǳƐƭŀΩŘƤr.  

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ȅǀƴǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ Řŀ 

ŀƴƭŀǘƤƭŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ōƛǊœƻƪ ŦŀƪǘǀǊ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ōǳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƘŜpsine yer 

verilmesi ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ T Y¦w ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

¢ŀōƭƻ мΩŘŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŜ ŀƛǘ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ нллу ȅƤƭƤƴŘŀƴ нлмо ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 

ƻƭŀƴΤ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻǊŀƴǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ !ȅŘƤƴ 

ƛƭƛƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Tablo 1Υ Tƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ1 

¸Ƥƭ TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤ TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ 

2008 46,7 40,9 12,4 

2009 52,2 43,6 16,4 

2010 53,1 45,9 13,5 

2011 53,1 48,2 9,2 

2012 55,5 51,1 7,9 

2013 55,2 51,4 6,9 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

                                                           
1
 ¢«TYΩƛƴ Tƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤ IŀƴŜƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƛ {ƻƴǳœƭŀǊƤ Ŝǎƪƛ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛƴŜ ŀƛǘǘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤ  ǳōŀǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ 

ōŜǊƛ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛƴŜ ƎǀǊŜ Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǾŜǊƛ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘƤǊΦ .ƛǊ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ 

.ǳ ƻǊŀƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘƳŀ ƎǸŎǸƴǸ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƛƪŜƴΤ ȅŀǒΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǾŜ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ 

ƎǀǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ Řŀ ƪƛƭƛǘ ǳƴǎǳǊŘǳǊΦ 

TǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊŜ ōŀƪƤƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛ ǇƻȊƛǘƛŦ ǾŜȅŀ ƴŜƎŀǘƛŦ ȅǀƴŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛΣ 

ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛŘŀƳ ǾŜ ǸŎǊŜǘ Ǝƛōƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ Řŀ ŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

Grafik 1Υ Tƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

 
!ȅŘƤƴ ƛƭƛ нллу-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ ррΣр ƛƭŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅŘƤƴ Tƭƛ нллу-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ ррΣр ƛƭŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅŘƤƴ Tƭƛ 

2008-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ 12,4 ƛƭŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ сΣф ƛƭŜ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.2 T Y¦w Dm{¢9wD9[9wT 
 

T Y¦w ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƴŀōȊƤƴƤƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜƴŘƛǊΤ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 

ƻƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ƻƭǳǇ ƻƭŘǳƪœŀ ŘŜǘŀȅƭƤŘƤǊƭŀǊΦ 

мΦнΦм YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ Verileri 

YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘ ƻƭǳǇ ƛǒǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭŘƛǊŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘƛǊΦ .ƛǊ ƪƛǒƛ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘ ƻƭŘǳƪǘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ му ŀȅ ōƻȅǳƴŎŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛǒƭŜƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀȊǎŀ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀȅŘƤ ŀƪǘƛŦ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƤǊΦ DǊŀŦƛƪ нΩŘŜ 

ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛ ƛœƛƴ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǊŀŦƛƪ нΥ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊƭŜǊƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝнлмр ȅƤƭƤ I!½Tw!b ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ му ōƛƴ нр ƪƛǒƛ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛƪŜƴΣ нлмр ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōǳ 

ǎŀȅƤ ƛƪƛ ƪŀǘǘŀƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊǘŀǊŀƪ по ōƛƴ снпΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ wŀƪŀƳƭŀǊŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƛǒ T Y¦wΩǳƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ƻȅǳƴŎǳ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 

ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭŘŜ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀǊǘƤǒ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ƛǎŜ 

2010 ȅƤƭƤƴŘŀ с ōƛƴ фпо ƪƛǒƛ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛƪŜƴΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ǎŀȅƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ Ǹœ ƪŀǘ ŀǊǘŀǊŀƪ нл ōƛƴ офл ƪƛǒƛȅŜ 

œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ŜǾ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜƭŜǊƛΣ ōǳ ǎŀȅƤŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ 

T Y¦wΩǳƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ T Y¦wΩǳƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛŘƛǊΦ 
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Tŀōƭƻ нΥ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

2015* 

Meslek YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 6.532 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 2.063 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 2.026 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 1.830 

Sekreter 1.317 

 ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 1.288 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 1.083 

mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ 981 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ 875 

Kasiyer 846 

5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 24.783 

Toplam 43.624 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝI!½Tw!b ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  

T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤ нлмр ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ по ōƛƴ снпΩŘƛǊΦ YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ TǒœƛǎƛόDŜƴŜƭύ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ ƛƪŜƴ ōǳ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅƤ {ŀǘƤǒ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύΣ{ŜƪǊŜǘŜǊΣ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀΣ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύΣ 

mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ ǾŜ YŀǎƛȅŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tabloda yer alan nitelik 

ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ǎŜȊƻƴƭǳƪ ǘŀǊƤƳ ƛǒœƛǎƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜrektirmeyen 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ œƻƪœŀ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜǘǘƛƐƛ ά¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊέ ό¢¸tύ 

ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ƴƛŎŜƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪler 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ǾŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƴŜƭ ŀǊǘƤǒ ōǳ ƴƻƪǘŀŘŀ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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мΦнΦн !œƤƪ Tǒ Verileri 

 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ T Y¦wΩŘŀƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǊŀŦƛƪ оΩǘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ 

ǸȊŜǊŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ п ōƛƴ флп ƪƛǒƛ ƻƭŀƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ нлмо ȅƤƭƤƴŀ ŀǊǘŀǊŀƪ ƛƭŜǊƭŜƳƛǒ ǾŜ нлмп 

ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ но ōƛƴ унн ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

DǊŀŦƛƪ оΥ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ  

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝ нлмр ȅƤƭƤ hŎŀƪ-I!½Tw!b ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

нлмр ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ мт ōƛƴ спо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŀǊǘƤǒ ǎŜȅǊƛ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪŀƭŀƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǎŀȅƤȅŀ ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ T Y¦wΩǳƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

œŜǒƛǘƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ T Y¦w ƛƭŜ ƛǊǘƛōŀǘƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ T Y¦wΩŀ 

ƛƭŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. 
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Tablo 3Υ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

2015* 

Meslek  !œƤƪ Tǒ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 3.363 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 1.232 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 906 

Turizm ve hǘŜƭŎƛƭƛƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 827 

TƳŀƭ Tǒœƛǎƛ 544 

hŘŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ-Turizm 489 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 464 

{ŀȅŀœ hƪǳƳŀ 9ƭŜƳŀƴƤ ό{ǳύ 463 

!ǒœƤ 408 

DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 405 

5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 8.542 

Toplam 17.643 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w ϝhŎŀƪ-IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 

нлмр ¸ƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊ ŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 

όDŜƴŜƭύ ŀƭƳƤǒΣ ōǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ DŀǊǎƻƴό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύΣ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ 

9ƭŜƳŀƴƤΣ TƳŀƭ TǒœƛǎƛΣ hŘŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ-Turizm, SŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ {ŀȅŀœ hƪǳƳŀ 9ƭŜƳŀƴƤ ό{ǳύΣ !ǒœƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 

DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ƻǘŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛƐƛ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  
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1.3 T 9 ¸9w[9 ¢Twa9 ±9wT[9wT 
 

Tǒ ǾŜ ƛǒœƛ ōǳƭƳŀȅŀ ŀǊŀŎƤƭƤƪ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛΤ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀƴŀƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǳȅƎǳƴ ƛǒƭŜ ǳȅƎǳƴ 

ƪƛǒƛȅƛ ōǳƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘǘƛǊΦ  

Grafik 4Υ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 

 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝ нлмр ȅƤƭƤ h/!Y-I!½Tw!b 5ǀƴŜƳƛ 

DǊŀŦƛƪ пΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ о ōƛƴ олс 

ƻƭŀƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ Ǹœ ƪŀǘǘŀƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊǘŀǊŀƪ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ мо ōƛƴ млмΩŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ мл 

ōƛƴ уутΩŜ ŘǸǒǘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ мсΣуΩƭƛƪ ŘǸǒǸǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмр 

ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ ф ōƛƴ нфн ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀ нлмп 

ȅƤƭƤ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǊŀƪŀƳƤƴƤƴ ŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 TǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōŜƭƛǊƎƛƴ ŀǊǘƤǒƤƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀΤ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ T Y¦wΩǳƴ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳŜǎƛ ȅŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ T Y¦wΩǳƴ ǘŜǊŎƛƘ 

ŜŘƛƭƛǊƭƛƐƛΤ ƘŜƳ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ƘŜƳ ŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ  
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Tablo 4Υ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

2015* 

Meslek TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 1.720 

Temizlik DǀǊŜǾƭƛǎƛ 1.047 

TƳŀƭ Tǒœƛǎƛ 502 

Turizm ve hǘŜƭŎƛƭƛƪ 9ƭŜƳŀƴƤ 499 

{ŀȅŀœ hƪǳƳŀ 9ƭŜƳŀƴƤ ό{ǳύ 458 

DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 415 

DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ 337 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ 290 

hŘŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ-Turizm 257 

IŜƳǒƛǊŜ 196 

5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 3.571 

Genel Toplam 9.292 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝ I!½Tw!b ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪ ōŀȊƤƴŘŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ ƛƭƪ ƛƪƛ ǎƤǊŀŘŀ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ǾŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ TƳŀƭ Tǒœƛǎi, 

Turizm ve hǘŜƭŎƛƭƛƪ 9ƭŜƳŀƴƤΣ {ŀȅŀœ hƪǳƳŀ 9ƭŜƳŀƴƤ ό{ǳύΣ DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤ), .ǸǊƻ 

aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύΣ hŘŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ-¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ IŜƳǒƛǊŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊΣ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƭŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǀǊǘǸǒǘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǳǊǳƳ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ Řŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.4 a9{[9YT 9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT 
 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǀȊŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƛǒōŀǒƤ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǀȊŜƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Tablo 5ΥYǳǊǎ ǾŜ YǳǊǎƛȅŜǊ DǀǎǘŜǊƎŜƭeri (2015*) 

¸ƤƭƭŀǊ 

!ƪǘƛŦ TǒƎǸŎǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ  
¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ 

Programlar 

Mesleki 
9ƐƛǘƛƳ 
Kurs 
{ŀȅƤǎƤ 

Mesleki 
9ƐƛǘƛƳ 

Kursiyer 
{ŀȅƤǎƤ 

T9t 
{ŀȅƤǎƤ 

T9t 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
9ƐƛǘƛƳƛ  

Program 
{ŀȅƤǎƤ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
9ƐƛǘƛƳƛ  
Kursiyer 
{ŀȅƤǎƤ 

Toplam 
Kurs 
{ŀȅƤǎƤ 

Toplam 
Kursiyer 
{ŀȅƤǎƤ 

TYP 
{ŀȅƤǎƤ 

TYP 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

2015* 47 958 902 1.676 11 288 960 2.922 52 2.565 

2014 50 732 764 1.151 18 476 832 2.359 41 1.274 

2013 28 483 655 1.371 24 619 707 2.473 31 619 

2012 37 637 165 445 16 416 218 1.498 60 737 

2011 29 406 46 104 19 458 94 968 50 590 

2010 79 1.514 6 14 8 199 93 1.727 62 478 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝhŎŀƪ-Haziran 

нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ фсл ŀŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǘƻǇƭŀƳ н ōƛƴ фнн ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ tǊƻƎǊŀƳ ό¢¸tύ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅŘŀ н ōƛƴ рср ƪƛǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ όT9tύ ƛǎŜ Ǉƛȅŀǎŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǊŀƐōŜǘ ƎǀǊŜƴΣ ƛǒŜ ŀƭƤƳƭŀǊŘŀ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪǘŜ 

ǘŜŎǊǸōŜ ŜŘƛƴƳŜ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ŀƴƭŀƳƭƤ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒƭŜǊƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ 

ǇǊƻƎǊŀƳŘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ флн T9t ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ōƛƴ стс ƪƛǒƛ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ пт ŀŘŜǘ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ фру ƪƛǒƛ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊŘan 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

T Y¦wΩǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳŀȅƤǇ ƘŜƳ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀΣ ƘŜƳ ŘŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ 

ƎƛǊƛǒƛƴŘŜ ŀǊŀŎƤ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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1.5 T {T½[TY m59b9FT ±9wT[9wT 
 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴΤ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪΣ ȅŜǘŜƴŜƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ƪǳǎǳǊǳ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛǒƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ 

ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ƻƭǎŀ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ƪƻƭǳŘǳǊΦ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ 

нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ с ōƛƴ нп ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳǳǒΣ ōǳ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ н ōƛƴ уфоΩǸ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ǎŀȅƤǎƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 

ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 6Υ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛƴŜ .ŀǒǾǳǊŀƴ ǾŜ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ όнлмрϝύ 

¸ƤƭƭŀǊ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ .ŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ Iŀƪ 9ŘŜƴ {ŀȅƤǎƤ 

  2015* 5.045 2.378 

2014 10.968 5.887 

2013  7.852 4.285 

2012 6.655 3.713 

2011 4.792 3.090 

2010 4.432 3.026 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝhŎŀƪ-Haziran 

T Y¦wΩǳƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛ ǀŘŜƴŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ тΥ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛƴƛ Iŀƪ 9ŘŜƴƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлмрϝύ 

Meslekler TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛƴƛ Iŀƪ 9ŘŜƴƭŜǊ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 296 

{ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ 130 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 112 

.ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ 77 

 ƻŦǀǊ ¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 75 

mƴ Muhasebeci 66 

Muhasebeci 66 

Sekreter  52 

!ǒœƤ 52 

5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 1.452 

Genel Toplam 2.378 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝhŎŀƪ-Haziran 

¢ŀōƭƻ т ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ Ŝƴ œƻƪ ƴƛǘŜƭƛƪ 

gerektirmeyen ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƳŜǎƭŜƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŀȊ 

ƛǒ ƪŀȅōƤƴŀ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜȅŀ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ƛǒlerden memnuƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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TYTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L ¢![9t !w! ¢Lwa!{L {hb¦4[!wL 

2.1 !a!4 ±9 ¸mb¢9a 
 

Tȅƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ 

ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƘŜǇ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ Řŀ ǎƤƪ ǎƤƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ Ŝǘƪƛƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀœƤƐƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƳƻōƛƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ 

ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ƻƭƳŀȅƤǒƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōŀȊƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ǸŎǊŜǘƛƴ ōŜƐŜƴƛƭƳŜƳŜǎƛ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ 

ƛǒƎǸŎǸΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 

YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ {ǸǊŜƪƭƛ IŀƴŜƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜƪ ŦŀȊƭŀ ǾŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀœƤƐƤ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƭŘǳǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊȊ ǘŀǊŀŦƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜǊƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛǎŜ ƘŜƴǸȊ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  

пфлп ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŎŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όTt!ύ 

ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллтΩŘŜƴ ōŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ettirilen 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 9¦wh{¢!¢ 

ό!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ hŦƛǎƛύ ƴƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ wŜǎƳƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ όwTtύ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нлмм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ 

ό¢«TYύ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘΣ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀœƤƪ ƛǒ 

ǎŀȅƤǎƤƴŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊ ƻƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 9¦wh{¢!¢ΩƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƳƛǒ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘŜ T Y¦w ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǘŀƭŜōƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нлмр ¸ƤƭƤ ¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мс aŀǊǘ ς 30 

Nisan 2015 tarihleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ мон ōƛƴ лоп ƛǒȅŜǊƛƴŜ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŀƴƪŜǘ 

ǳȅƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢«TY TǒȅŜǊƛ YŀȅƤǘƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƭƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƪŀǇǎŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ мл ǾŜ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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!ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ 

{ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ όb!/9ύ wŜǾΦ н ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ŀǊƤƳΣ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀΤ ½ƻǊǳƴƭǳ {ƻǎȅŀƭ 

DǸǾŜƴƭƛƪΣ IŀƴŜ IŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ hƭŀǊŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mǊƎǸǘƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ мт ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ н-ф ŀǊŀǎƤ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛƭŜ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴŀ 

ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mǊƴŜƪƭŜƳŜ ōƛǊƛƳƛ ƛǒȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 

мт ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƭ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ н-ф ŀǊŀǎƤ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǘŀƘƳƛƴƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒȅŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ό!ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ T Y¦w ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 

taraŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦύ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTƭ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳέ 2 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

¢ŜƳŜƭ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Mevcut istihdam bilgileri (Cinsiyet, Meslek)   

!œƤƪ ƛǒ όaŜǎƭŜƪΣ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ¸ƻƭƭŀǊƤΣ /ƛƴǎƛȅŜǘΣ !ǊŀƴƳŀ 

{ǸǊŜǎƛύ 

¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ όaŜǎƭŜƪΣ DǸœƭǸƪ bŜŘŜƴƛύ 

ол bƛǎŀƴ нлмс ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀǊǘƤǒκŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊ 

ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ мт ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƭ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƴŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀǘƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴΣ ǀǊƴŜƪƭŜƳ œŜƪƛƳƛƴŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪƤǊƤƭƤƳƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǘŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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2.2 T ¸9w[9wT ±9 a9±/¦¢ T{¢TI5!a 
 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƤΣ T Y¦w 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǇ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀŘƤƐƤΣ T Y¦wΩǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛ ǘǸǊ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƳŀƳŀ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀƳŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ȅŘƤƴ ilinde bin сун ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ пм ōƛƴ фру œŀƭƤǒŀƴ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

2.1.1 TǒȅŜǊƛ Verileri 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ 

ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ōƛƴ сун ƛǒȅŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ мт 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ƛǒȅŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǳ ¢ŜƳƛƴƛΤ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ м ƛǒȅŜǊƛ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀōƭƻ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 5ƛƐŜǊ 

IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ уΩŘŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ уΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ TǒǾŜǊŜƴ {ŀȅƤǎƤ Oran 

Tƴǒŀŀǘ 403 24,0% 

Toptan ve Perakende Ticaret 380 22,6% 

TƳŀƭŀǘ 319 19,0% 

Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri 182 10,8% 

9ƐƛǘƛƳ 87 5,2% 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 59 3,5% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ 55 3,3% 

5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 53 3,2% 

Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 45 2,7% 

TŘŀǊƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 43 2,6% 

Gayrimenkul Faaliyetleri 22 1,3% 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ 14 0,8% 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 8 0,5% 

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊ 5 0,3% 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ DŀȊΣ .ǳƘŀǊ  «ǊŜǘƛƳƛ 4 0,2% 

Bilgi ve TƭŜǘƛǒƛƳ 3 0,2% 

Genel Toplam 1.682 100,0% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмр 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ Tƴǒŀŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ п ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊǸ 

ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ όȅǸȊŘŜ ннΣсύ ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ όȅǸȊŘŜ мфΣлύ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ срΣрΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ōǳ о ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ȅǸȊŘŜ 

тлΩƭŜǊ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ ¢ƻǇǘŀƴ 

ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƛƭŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤƐƤ 

ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ  

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŀȊ ƛǒȅŜǊƛ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ DŀȊΣ .ǳƘŀǊ ǾŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤΣ 

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ {ǳ ¢ŜƳƛƴƛΤ 

YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ м ƛǒȅŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ōǳ 

ǎŜƪǘǀǊ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊǸƴŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜ Ŝƴ ŀȊ ƛǒȅŜǊƛ 

{ǳ ¢ŜƳƛƴƛΤ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭƳǳǒǘǳr. 

¢ŀōƭƻ фΥ !ȅŘƤƴΩŘŀ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

  10+ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

TƳŀƭŀǘ 4.393 9.862 14.256 

Toptan ve Perakende Ticaret 1.993 4.289 6.282 

Tƴǒŀŀǘ 777 5.339 6.115 

Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri 1.279 2.952 4.231 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ 851 2.175 3.026 

9ƐƛǘƛƳ 1.108 858 1.966 

Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 1.240 582 1.822 

TŘŀǊƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 498 1.032 1.530 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ 58 922 980 

5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 161 392 453 

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 203 297 500 

Gayrimenkul Faaliyetleri 81 260 341 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ DŀȊΣ .ǳƘŀǊ  «ǊŜǘƛƳƛ 4 153 157 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 34 86 120 

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊ 5 50 55 

.ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 6 17 23 

Genel Toplam 12.692 29.267 41.958 

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмр 

!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ пм ōƛƴ фру ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ сфΣуΩƛ ŜǊƪŜƪΣ ȅǸȊŘŜ олΣнΩǎƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ тнΣрΩƛ ŜǊƪŜƪΣ ȅǸȊŘŜ нтΣрΩƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ !ȅŘƤƴΨŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ  нлмп ȅƤƭƤ IŀƴŜƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƛ .ǀƭƎŜǎŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ !ȅŘƤƴΩƤƴ 

ŘŜ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ¢wон ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴƛƴ ммΣм Ǉǳŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊ. 

!ƴŎŀƪ ōǀƭƎŜŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ¢ŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŀƛƭŜ ƛǒœƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ƪŀǇǎŀƳ ŘƤǒƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 

ƻǊŀƴƤ ŘǸǒǸƪ όȅǸȊŘŜ олΣнύ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛr. 
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!ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ TƳŀƭŀǘ ƛƭŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƻǊŀƴƤ όȅǸȊŘŜ мрΣнύ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪŀŘƤƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

όȅǸȊŘŜ 18,5) gerisindedir.  

9ƐƛǘƛƳ ƛƭŜ {ŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪŀŘƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ƘŜƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƘŜƳ ŘŜ !ȅŘƤƴ ƛƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪ 

ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 

!ȅŘƤƴΩŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ όȅǸȊŘŜ олΣнύ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ 

ƻǊŀƴƤƴŀ όȅǸȊŘŜ нтΣрύ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ȅŘƤƴΩŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴ TƳŀƭŀǘΣ TƴǒŀŀǘΣ  ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ȅǸȊŘŜ соΣрΩƛ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜŘƛǊΦ IŜƳ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ƘŜƳ ŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ 

ƻƭǳǊƪŜƴ ōǳ ǎƤǊŀȅƤ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸΤ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

DǊŀŦƛƪ рΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ hǊǘŀƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

YŀȅƴŀƪΥ Tt! нлмр 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ 

ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǊŀŦƛƪ рΩǘŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

0

10

20

30

40

50

60

70
70 

55 

45 
40 39 

36 
25 

23 23 

17 16 15 15 
11 10 

8 8 


































































































































































