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DǸƴǸƳǸȊ ŘǸƴȅŀǎƤ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ {ǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ 

ǒŀǊǘƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǳƐǊŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǳ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ 

ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƐƤƴƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪ 

ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ƎŜƴœ ōƛǊ ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƪŀƳǳƴǳƴ 

ƎǀǊŜǾƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŘƻƐǊǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛǇΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŀǊŀŘƤƐƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōƛǊœƻƪ ǳƴǎǳǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ Ǉƭŀƴ ȅŀǇƳŀƪ ōǳ 

ōŀƪƤƳŘŀƴ ƎǸœ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ȅŜǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƳŀƭƤ ƻƴŀ ƎǀǊŜ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƭƤȅƤȊΦ .ǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜƴ T Y¦wΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ǘŜǎǇƛǘ 
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ŜŘƛƭƳƛǒ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ŀǊŀŘƤƐƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ŀƛǘ ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 T Y¦w Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 

9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƳƤȊŘŀ άaŀƴƛǎŀ ƛƭƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚέΣ άƘŀƴƎƛ 

ŀƭŀƴŘŀ ƴŜ ǘǸǊ ƪǳǊǎƭŀǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭƛȅƛȊΚέ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘŀŎŀƪ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ŀƪǘƛŦ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜȅƛȊΦ  

  

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǀȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōŀǒǘŀ T Y¦w Tƭ 

aǸŘǸǊǸ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǘƛǘƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜƴ 

ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ нлмп ȅƤƭƤ LΦ 5ǀƴŜƳ Manisa 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ 

diliyorum. 

 

                                                                          9ǊŘƻƐŀƴ .9Y¢!    

              Manisa Valisi 
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¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύΣ ǳƭǳǎŀƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƻƭ ŀƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƘŜƳ ŀƪǘƛŦ ƘŜƳ ŘŜ ǇŀǎƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ 

ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀȊŘŀ ŘŜǊƭŜȅŜƴΣ ŀƴŀƭƛȊ 

ŜŘŜƴΣ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀƴΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛŎǊŀ ŜŘŜƴΣ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀǎŀƭΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ǀȊǾŜǊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊŜƴ T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ YǳǊǳƳŀ ŜǊƛǒŜƳŜȅŜƴ ōƛǊœƻƪ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ 

Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦w ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭ ǎƻǎȅŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ƪƛǒƛ ǾŜ 

kurumlar iœƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǀƴƎǀǊǸ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

.ǳ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ нлмп ȅƤƭƤ aŀȅƤǎ-IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ 

Kurumu (T Y¦wύ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒi 

istihdam eden 129.065 ƛǒȅŜǊƛƴŜΣ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƛƭŜ 



iv 
 

ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 1млΦрлфΩŘǳǊΦ 

TƭƛƳƛȊŘŜ ƛǎŜ 2.331 ƛǒȅŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 2.091 ƛǒ ȅŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ŀœƤƪ ƛǒΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒΣ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ 

ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ da 

Ǉƛȅŀǎŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Bǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлмп ȅƤƭƤ LΦ ŘǀƴŜƳ ά¢ǸǊƪƛȅŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛέ raporu 

ƘŜƳ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōŀȊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƘŜƳ ŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜ 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ǾŜ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 .ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ŦŀȅŘŀƭƤ ǾŜ 

ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ ȊŀƳŀƴƤƴƤ ŀȅƤǊŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳƳǳȊǳ 

ŘƻƭŘǳǊŀƴ ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ 

ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ   
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Bu rapor, aŀƴƛǎŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Raporun ōŀȊƤ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ, ōŀȊƤ ƪƤǎƤƳƭŀǊƭŀ Řŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛȅƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀma ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Temel ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ iǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ManƛǎŀΩƴƤƴΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƛǒǎƛȊlik ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ 

ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ ƛǎŜ aŀƴƛǎŀΩƴƤƴ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Manisa ilindeki T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤnda, нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ птΦппп ƻƭŀƴ 

ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤ нлмпΩǸƴ ƛƭƪ у ŀȅƤƴŘŀ ппΦппо ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀƪƛ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ 

ƘŜǊ ƛƪƛ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ΨōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύΩ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀΣ ΨōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όǘŜƳƛȊƭƛƪύΩ ƛƪƛƴŎƛ 

ǎƤǊŀŘŀ ǾŜ ΨōǸǊƻ ƳŜƳǳǊǳ όƎŜƴŜƭύΩ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Manisa T Y¦wΩǳƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ нрΦллн ƛƪŜƴΣ нлмп ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ у ŀȅƤƴŘŀ 

ŀƭŘƤƐƤ ŀœƤƪ ƛǒ ǘŀƭŜōƛ нрΦфму ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ilimizde ekonomik 

ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛǊƛz. 9ƴ œƻƪ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ΨōŜŘŜƴ 

ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύΩ ǾŜ ΨƳŀŘŜƴŎƛ όƎŜƴŜƭύΩ ƛƭƪ ƛƪƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TƭƛƳƛȊƛƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ млΦфпт ƛƪŜƴ нлмп ƛƭƪ у 

ŀȅƤƴŘŀ уΦмуо ƪƛǒƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀn ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ œƻƪ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ΨōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύΩΣ ΨƳŀŘŜƴŎƛ όƎŜƴŜƭύΩ ǾŜ ΨōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ 

όǘŜƳƛȊƭƛƪύΩ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴƛ ƛƭƪ о ǎƤǊŀŘŀ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

 

aŜǎƭŜƪƛ ƪǳǊǎƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ нлмп ƛƭƪ у ŀȅƤ ƛtibariyle 208 kurs 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀƴ сптΩǎƛ ŜǊƪŜƪΣ сунΩǎƛ ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ м.онф ƪƛǒƛƴƛƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪǳǊǎƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤȅƭŀ уро ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 



2 
 

TƭƛƳƛȊŘŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ сΦфмн ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŦƻƴǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǊƪŜƴΣ нлмпΩǸƴ ƛƭƪ у ŀȅƤ 

itibariyle bu rakam 5.ртм ƪƛǒƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ en fazla yararlaƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ Ψbeden 

ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύΩ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜŘƛǊ. 

 

TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΤ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōǳƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ aŀƴƛǎŀ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳƴǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ aŀƴƛǎŀ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмп ȅƤƭƤ мн aŀȅƤǎ-нт IŀȊƛǊŀƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ aŀƴƛǎŀ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

aŀƴƛǎŀ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜΤ aŀƴƛǎŀΩŘŀƪƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ȅŀǇƤǎƤΣ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤΣ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǾŜ ǘŜƳƛƴŘŜ 

ƎǸœƭǸƪ œŜƪƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛΣ нлмр ȅƤƭƤ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 

beklentilerine iliǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ aŀƴƛǎŀΩƴƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤ œŜƪƛƭŜǊŜƪ aŀƴƛǎŀΩŘŀƪƛ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ aŀƴƛǎŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǾŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

!ƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ aŀƴƛǎŀΩŘŀƪƛ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜ Ŧŀŀƭ ƻƭŀƴ млҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ aŀƴƛǎŀΩŘŀ ǘŀƳ ǎŀȅƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ 

œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀƴƛ aŀƴƛǎŀ ƛƭƛƴŘŜƪƛ млҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳŘŀ н.оом ƛǒȅŜǊƛ ōƛȊȊŀǘ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ н.091 tanesine ise 

ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴda Manisa ilinde 2.фпр ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ 

aŀƴƛǎŀΩƴƤƴ άŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤέ ҈ нΣт ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜΣ aŀƴƛǎŀΩŘŀ ƘŜǊ млл 

ƪƛǒƛƭƛƪ ƪŀŘǊƻƴǳƴ фтΣоΩǸ Řƻƭǳ нΣтΩǎƛ ƛǎŜ ōƻǒ ƻƭǳǇ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊŘƤǊΦ {ŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ 

ziyŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈ ннΣнΩǎƛΣ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 
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ƘŜǊ р ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ мΩƛƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ сфΣм 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǎƎŀǊƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  !œƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ нрΣнΩǎƛ ƭƛǎŜ ŀƭǘƤ 

ŜƐƛǘƛƳƭƛƭŜǊƛΣ ȅǸȊŘŜ нмΣт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƭƛƭŜǊΣ ȅǸȊŘŜ уΣуΩƛ ŘŜ ƭƛǎŜ ǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳƭƛƭŜǊƛ 

ǘŀƭŜǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ Ŝƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 

пΣоΩǸ ƛœƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΣ ȅǸȊŘŜ нлΣсΩǎƤ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ȅǸȊŘŜ уΣрΩƛ ƛœƛƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ 

ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ȅǸȊŘŜ мрΣтΩǎƛ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ǘŀōŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀΣ ȅǸȊŘŜ нфΣмΩƛ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƘŜǎŀǇ ȅŀǇŀōƛƭƳŜΣ 

ȅǸȊŘŜ нмΩƛ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƴ œǀȊƳŜ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ȅǸȊŘŜ пнΣуΩƛ ƛœƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ 

iŦŀŘŜ ŜǘƳŜΣ ȅǸȊŘŜ снΣнΩǎƛ ƛœƛƴ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ȅǸȊŘŜ руΣуΩƛ ƛœƛƴ ƳŜǎƭŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǸȊŘŜ стΩǎƛ ƛœƛƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ пΣо ƛƭŜ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ȅǸȊŘŜ пΣм ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŜ ȅǸȊŘŜ оΣрΩƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƴƛǎŀΩŘŀ 

ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴΤ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύΣ tƭŀǎǘƛƪ aŀƳǳƭƭŜǊ aƻƴǘŀƧ TǒœƛǎƛΣ 

5ƛƐŜǊ TƳŀƭŀǘ ǾŜ TƭƎƛƭƛ TǒœƛƭŜǊ ό9ƭƭŜύΣ aŜǘŀƭ aŀƳǳƭƭŜǊƛ aƻƴǘŀƧ TǒœƛǎƛΣ 5ƛƐŜǊ DƤŘŀ YƻƴǎŜǊǾŜŎƛƭŜǊƛΣ 

aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύΣ tƭŀǎǘƛƪ 9ƴƧŜƪǎƛȅƻƴ «ǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤΣ ¢ƻǊƴŀŎƤ ό¢ƻǊƴŀ ¢ŜȊƎŀƘƤ hǇŜǊŀǘǀǊǸύΣ 

DŀǊǎƻƴ {ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤ ǾŜ tƭŀǎǘƛƪ aŀƳǳƭƭŜǊ aƻƴǘŀƧ Tǒœƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

aŀƴƛǎŀ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ aŀƴƛǎŀΩŘŀ ƛƭƪ с ŀȅŘŀ 

опоу ƪƛǒƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƪƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘƛƭŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈ оуΣтΩǎƛ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜΣ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƘŜǊ о ƛǒǾŜǊŜƴŘŜƴ мΩƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊŀŘƤƐƤ ŜƭŜƳŀƴƤ ōǳƭǳǊƪŜƴ ȊƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƘŀƴƎƛ 

mesleklerde eleman temƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƪƭŜǊƛ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΤ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύΣ tƭŀǎǘƛƪ 9ƴƧŜƪǎƛȅƻƴ «ǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 

όDŜƴŜƭύΣ DŀȊ ŀƭǘƤ YŀȅƴŀƪœƤǎƤΣ aŜǘŀƭ aŀƳǳƭƭŜǊƛ aƻƴǘŀƧ TǒœƛǎƛΣ ¢ƻǊƴŀŎƤ ό¢ƻǊƴŀ ¢ŜȊƎŀƘƤ 

hǇŜǊŀǘǀǊǸύΣ DŀǊǎƻƴ {ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤΣ CƻǊƪƭƛŦǘ hǇŜǊŀǘǀǊǸΣ aŜǘŀƭ TǒƭŜƳŜ ¢ŜȊƎŀƘƭŀǊƤ !ȅŀǊŎƤΣ tǊŜǎ 

¢ŜȊƎŀƘƤ hǇŜǊŀǘǀǊǸ όYŜǎƛƳύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ  

 

aŀƴƛǎŀ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ол IŀȊƛǊŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

istihdamda 4.умп ƪƛǒƛƭƛƪ ƴŜǘ ŀǊǘƤǒƤƴ ōŜƪƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ōƛȊŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜΣ 
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ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ōǳƎǸƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀΣ ол IŀȊƛǊŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ҈ пΣр ŀǊǘƳŀǎƤƴƤ 

beklemektedir. 

ол IŀȊƛǊŀƴ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴŜ ƻǊŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŀƪƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊǸƴΤ ȅǸȊŘŜ ртΣу ƛƭŜ TƳŀƭŀǘΣ 

ȅǸȊŘŜ моΣм ƛƭŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ȅǸȊŘŜ фΣт ƛƭŜ TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

aŜȅǾŜ {ŜōȊŜ !ȅƤƪƭŀƳŀ TǒœƛǎƛΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ YŀƐƤǘ TƳŀƭŀǘ 

aŀƪƛƴŜǎƛ hǇŜǊŀǘǀǊǸΣ DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ  aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύΣ tŀƪŜǘƭŜƳŜ TǒœƛǎƛΣ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύΣ 

tƭŀǎǘƛƪ aŀƳǳƭƭŜǊ aƻƴǘŀƧ TǒœƛǎƛΣ aŜǘŀƭ aŀƳǳƭƭŜǊ aƻƴǘŀƧ Tǒœƛǎƛ ǾŜ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƤύ 

meslekleri 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle en ŦŀȊƭŀ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 

.ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪΤ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŀǒƤƳŀΣ ¸ǸƪƭŜƳŜ-.ƻǒŀƭǘƳŀύΣ ¢ǳƐƭŀ TƳŀƭ TǒœƛǎƛΣ 5ƛƐŜǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ 

wŜƘōŜǊ mƐǊŜǘƳŜƴƛ όtǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴύΣ ¢ǳǊǒǳŎǳΣ Tƴǒŀŀǘ ¦ǎǘŀǎƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƛǎŜ ол IŀȊƛǊŀƴ 

2015 tarihi itibariyle eƴ ŦŀȊƭŀ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 

 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ aŀƴƛǎŀΩƴƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸȅƭŜ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ aŀƴƛǎŀΩƴƤƴ ƛǒƎǸŎǸ Ǉƛȅŀǎŀ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!ƪǘƛŦ TǎǘƛƘŘŀƳ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴΤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

aŀƴƛǎŀ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ aŀƴƛǎŀ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

ile bilimsel temelden yoksun bir konu durumunda olan yerel ƛǒƎǸŎǸ Ǉƛȅŀǎŀ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ aŀƴƛǎŀ ƛƭƛƴŘŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜΣ 

aŀƴƛǎŀ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŘŜŦŀ ōǳ ȅǀƴŘŜ ǾŜ ōǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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DTwT  
 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 

ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ȅŜǊŜƭ ōƻȅǳǘǘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ƛȊ ŘŜ ōǳ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ȅƻƭŀ 

œƤƪŀǊŀƪ aŀƴƛǎŀ ƛƭƛƴƛƴ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤ ŘŜǘŀȅƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƪΦ 

aŀƴƛǎŀ ƛƭƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ƘŀǊƛǘŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊΣ 

ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ȅƻƭƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǎƻǊǳȅŀ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ŎŜǾŀǇ ŀǊŀŘƤƪΦ 

 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀ Ǹœ ŀƴŀ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ aŀƴƛǎŀ ƛƭƛƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊƪŀ ǇƭŀƴƤ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ŀǊƪŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƛœƛƴŘe ilin istihdam, ƛǒƎǸŎǸ 

ve ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊΣ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

 

TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛΤ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǇƤǎƤΣ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ 

ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 

oluǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

«œǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǎƻƴǳœ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƭŘŜ 

ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŘǳǊǳƳŀ ŀƛǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ 

ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ aŀƴƛǎŀ Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ нлмр 

ȅƤƭƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪƤƭŀǾǳȊ ƻƭƳŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ 
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.TwTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{LbLb GENEL Dmw«b«a« 

 

T D«/« tiYASASINI ETKTLEYEN UNSURLAR: ARKA PLAN 

 

 aŀƴƛǎŀ ƛƭƛƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƴŘŜ нллу 

ȅƤƭƤƴŘŀƴ нлмн ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ нлмл ȅƤƭƤ 

ǊŀƪŀƳƭŀǊƤȅƭŀ нлмм ȅƤƭƤ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤ 

ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛǎŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ aŀƴƛǎŀ ƛƭƛƴƛƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ (Bkz. Tablo-1 ve Tablo-2) 

Tablo 1: aŀƴƛǎŀ Tƭƛ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ Dǀstergeleri  

YILLAR TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ 

2008 44,5 9,8 40,1 

2009 46,4 11,7 41,0 

2010 49,3 8,1 45,4 

2011 54,0 4,7 51,5 

2012 55,8 4,4 53,4 

2013 55,5 5,1 52,7 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

 

¢ŀōƭƻ нΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊi 

YILLAR TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ 

2008 45 11,8 39,7 

2009 44,9 13,6 38,8 

2010 46,7 12,1 41,1 

2011 47,5 9,4 43,0 

2012 48,5 9,5 43,9 

2013 49,5 10,2 44,5 
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YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ¢ŀōƭƻ-нΩŘŜƴ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ нллф ȅƤƭƤ 

ŘƤǒƤƴŘŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ǾŜ 

ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ŀǊǘƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƛƳƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ 

ƘŜǊ ƎŜœen ȅƤƭ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ olan Organize Sanayi .ǀƭƎŜǎƛ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊǘƤǒƤȅƭŀ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ōŀȊƤƴŘŀƪƛ 2023 ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸlmektedir. 

 

.ǳ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤȅŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ƎǊŀŦƛƪǘŜ, 2009 ve 2013 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜǊǎ ƻǊŀƴǘƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘǸǒƳŜǎƛ ōƛȊŜ ȅŜƴƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀœƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ(Bkz. Grafik-1) 

 

Grafik 1: aŀƴƛǎŀ Tƭƛ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 
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T Y¦w Dm{¢9wD9[9wT 

Y!¸L¢[L T {T½ 

 

mƴŎŜƭƛƪƭŜ ōǳ ƪƤǎƳƤ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ T Y¦wΩǳƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǘŀƴƤƳƤȅƭŀ ¢«TYΩƛƴ ƛǒǎƛȊ 

ǘŀƴƤƳƤ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪƛǊ. T Y¦wΩŀ ƛǒ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛ 

kuǊǳƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎŜ ŘŀƘƛ 18 ay boyunca profilleri aktif haldŜ ƪŀƭƤǊ 

ve Ψƛǒ ŀǊƤȅƻǊΩ ƎǀǊǸƴǸǊƭŜǊΦ 

 aŀƴƛǎŀ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ 2013 ve 

нлмп ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ yedi mesleƐƛƴƛƴ ŀȅƴƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ IŜǊ ȊŀƳŀƴ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ŘǀǊǘǘŜ ōƛǊƛƴƛ ōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ птΦппп ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǾŀǊƪŜƴ нлмп ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ǎŜƪƛȊ ŀȅƤƴŘŀ ōǳ ǊŀƪŀƳ 

ппΦппо ƪƛǒƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ(Bkz. Tablo-3) 

 

Tablo 3Υ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлмо-2014*) 

2013 2014* 

MESLEK Y!¸L¢[L T {T½ MESLEK  Y!¸L¢[L T {T½ 

.959b T 4T{T όD9b9[ύ 12.693 .959b T 4T{T όD9b9[ύ 10.537 

.959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 3.186 .959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 2.805 

.«wO MEMURU (GENEL) 1.751 .«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 1.575 

MANEVRACI-HARMANCI (MADEN) 1.412 MANEVRACI-HARMANCI (MADEN) 1.099 

SEKRETER 903 SEKRETER 969 

mb a¦I!{9.9/T 873 mb a¦I!{9.9/T 875 

4!¸/L 724 4!¸/L 672 

a!59b/T όD9b9[ύ 702  hCmw-¸«Y ¢! La! 621 

GARSON (SERVT{ 9[9a!bLύ 620 D!w{hb ό{9w±T{ 9[9a!bLύ 601 

 hCmw-¸«Y ¢! La! 575 {!¢L  5!bL a!bL 597 

5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 24.005 5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ  24.082 



9 
 

Toplam 47.444 Toplam 44.443 

Kaynak: T Y¦w  *Ocak-!Ɛǳǎǘƻǎ 

!4LY T [9w 

 

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нрΦллн ŀœƤƪ ƛǒ ǘŀƭŜōƛ ŀƭƤƴƳƤǒƪŜƴ нлмп ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ǎŜƪƛȊ 

ŀȅƤƴŘŀ ōǳ ǊŀƪŀƳ нрΦфму ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ DǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ƛƭƪ ǎŜƪƛȊ ŀȅŘŀ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ǸǎǘǸƴŜ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒǘŀ ǎŀƘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜ ƪǳǊŘǳƐǳ ƻƭǳƳƭǳ 

ŘƛȅŀƭƻƎƭŀǊƤƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 

Ψ.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύΩ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ œƻƪ ŀœƤƪ ƛǒ ŀƭƤƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 2013 

ȅƤƭƤƴŘŀ Ψ.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύΩ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ фΦфпм ŀœƤƪ ƛǒ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴ ōǳ ǊŀƪŀƳ нлмп ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ǎŜƪƛȊ 

ŀȅƤƴŘŀ моΦолм ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ Ψmadenci (genel)Ω ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ(Bkz. Tablo-4) 

!ƴŎŀƪ нлмп ȅƤƭƤƴƤƴ ǎŜƪƛȊƛƴŎƛ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŘŀƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ǎŀȅƤŘŀ ŀœƤƪ ƛǒ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ {ƻƳŀΩŘŀƪƛ ƳŀŘŜƴ ŦŀŎƛŀǎƤŘƤǊΦ 

Tablo 4Υ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлмо-2014*) 

2013 2014* 

MESLEK !4LY T  MESLEK  !4LY T  

.959b T 4T{T όD9b9[ύ 9.941 .959b T 4T{T όD9b9[ύ 13.301 

a!59b/T όD9b9[ύ 2.380 a!59b/T όD9b9[ύ 1.245 

t[!{¢TY 9bW9Y{T¸hb «w9¢Ta 

ELEMANI 
843 .959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 610 

B959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 491 
t[!{¢TY 9bW9Y{T¸hb «w9¢Ta 

ELEMANI 
546 

METAL MAMULLER MONTAJ 

T 4T{T 
544 a!YTb9/T ό5TYT ύ 428 

ChwY[TC¢ ht9w!¢mw« 355 D!w{hb ό{9w±T{ 9[9a!bLύ 374 

ahb¢!W T 4T{T όI!±![L 

¢hwb!±T5!ύ 
305 D!½ ![¢L Y!¸b!Y4L{L 273 

9[9Y¢wTY4T όD9b9[ύ 291 mb a¦I!{9.9/T 266 

D!w{hb ό{9w±T{ 9[9a!bLύ 279 .«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 263 

D!½ ![¢L Y!¸b!Y4L{L 284 
CNC TORNA TEZGAHI 

ht9w!¢mw« 
258 
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5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ  15.061 5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ  12.617 

Toplam  25.002 Toplam  25.918 

Kaynak: T Y¦w  *Ocak-!Ɛǳǎǘƻǎ 

  T 9 ¸9w[9 ¢TwMELER 

 

aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ aŀƴƛǎŀ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ yine en 

ȅǸƪǎŜƪ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ Ψ.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύΩ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƻƭǳǊƪŜƴ; ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ Ψmadenci 

(genel)Ω ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «œǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ΨōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όǘŜƳƛȊƭƛƪύΩ gelmekteŘƛǊΦ  Tƪƛ ȅƤƭƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŘƤƐƤƳƤȊŘŀ {ƻƳŀΩŘŀƪƛ ŦŜƭŀƪŜǘƛƴ Ψmadenci(genel)Ω ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴƤ ŘǸǒǸǊŘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƛƴŜ Ψtƭŀǎǘƛƪ ŜƴƧŜƪǎƛȅƻƴ ǸǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤΩ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ 

нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴ нлмп ȅƤƭƤƴda ΨƳŀƪƛƴŜŎƛ όŘƛƪƛǒύΩ 

ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ ōǳǊŀȅŀ ȅŜƴƛ ŀœƤƭŀƴ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ T Y¦w ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛǇ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤŘƤǊ.(Bkz. Tablo-5) 

 

Tablo 5Υ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ όнлмо-2014*) 

2.013 2014* 

MESLEK 
T 9 

¸9w[9 ¢Twa9 
MESLEK  

T 9 
¸9w[9 ¢Twa9 

.959b T 4T{T όD9b9[ύ 4.515 .959b T 4T{T όD9b9[ύ 4.348 

a!59b/T όD9b9[ύ 1.723 a!59b/T όD9b9[ύ 917 

.959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 499 .959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 378 

t[!{¢TY 9bW9Y{T¸hb «w9¢Ta 9[9a!bL 301 a!YTb9/T ό5TYT ύ 240 

a9¢![ a!a¦[[9w ahb¢!W T 4T{T 215 ±9wT DTwT  Yhb¢wh[ T [9¢a9bT 124 

9[9Y¢wTY4T όD9b9[ύ 198 
t[!{¢TY 9bW9Y{T¸hb «w9¢Ta 
ELEMANI 

98 

ChwY[TC¢ ht9w!¢mw« 143 
ahb¢!W T 4T{T όI!±![L 
¢hwb!±T5!ύ 

88 

.«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 141 a9¢![ a!a¦[[9w ahb¢!W T 4T{T 85 

ahb¢!W T 4T{T όI!±![L ¢hwb!±T5!ύ 115 SEKRETER 72 

±9wT DTwT  Yhb¢wh[ T [9¢a9bT 113 mb a¦I!{9.9/T 63 

5TF9w a9{[9Y[9w 2.984 5TF9w a9{[9Y[9w 1.770 

Toplam 10.947 Toplam 8.183 

Kaynak: T Y¦w  *Ocak-!Ɛǳǎǘƻǎ 
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a9{[9YT 9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

 

нлмп ȅƤƭƤ ƛǘƛōariyle Manisa ilinde toplam 208 kurs aœƤƭƳƤǒ сптΩǎƛ ŜǊƪŜƪ сунΩǎƛ ƪŀŘƤƴ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мΦонф ƪƛǒƛ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ мул ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ уро ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛƭŜ 

Ŝƴ œƻƪ TǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. TǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǘƻǇƭŀƳ мср 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤȅƭŀ ΨǳƳŜƳ ǇǊƻƧŜǎƛΩ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀŎƤΤ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǾŀǎŦƤ 

ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǾŀǎƤŦ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦ alan 

ΨƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΩ ƪǳǊǎǳ пн ŜǊƪŜƪ ǾŜ со ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ млр ƪƛǒƛȅŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴƎŜƭƭƛ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ р ƪǳǊǎ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΤ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀƴ рр ƪƛǒƛ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ(Bkz. Tablo-6) 

 

Tablo 6Υ YǳǊǎ ǾŜ YǳǊǎƛȅŜǊ Dǀǎtergeleri (2014*) 

Y¦w{ ¢«w« 

2014* 

!œƤƭŀƴ YǳǊǎ {ŀȅƤǎƤ 
YŀǘƤƭŀƴ YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤǎƤ 

Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

DTwT Ta/T[TY 4 42 63 105 

T Φ¸9¢ΦY¦w{κD9b9[ 5 15 92 107 

T .! L 9FT¢Ta twhDw!aLόT9tύ 180 440 413 853 

9bD9[[T Y¦w{[!wL 5 25 30 55 

¦a9a twhW9{T 10 85 80 165 

¦a9a twhW9{TκT9t 4 40 4 44 

GENEL TOPLAM 208 647 682 1.329 

Kaynak: T Y¦w  *Ocak-!Ɛǳǎǘƻǎ 
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T {T½[TY m59b9FT 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜΤ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ сΦфмн ƪƛǒƛ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŦƻƴǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǊƪŜƴΣ нлмп ƛƭƪ у ŀȅƤƴŘŀ рΦрмт ƪƛǒƛ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ нлмо ǾŜ нлмп ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ Ψbeden 

ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύΩ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ΨōǸǊƻ ƳŜƳǳǊǳ όƎŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴ 

нлмп ƛƭƪ у ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŜǊƛƴƛ ΨōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όǘŜƳƛȊƭƛƪύΩ ƳŜǎƭŜƐƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ(Bkz. Tablo-7) 

 

Tablo 7Υ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ Iŀƪ 9ŘŜƴƭŜǊ  

2013 2014* 

MESLEKLER TOPLAM MESLEK TOPLAM 

.959b T 4T{T όD9b9[ύ 1.818 .959b T 4T{T όD9b9[ύ 1.453 

.«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 234 .959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 201 

 hCmw-¸«Y ¢! La! 154 .«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 161 

mb a¦I!{9.9/T 136  hCmw-¸«Y ¢! La! 121 

.959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 135 mb a¦I!{9.9/T 110 

ChwY[TC¢ ht9w!¢mw« 123 {!¢L  5!bL a!bL 80 

MANEVRACI-HARMANCI (MADEN) 107 a¦I!{9.9/T 76 

ahb¢!W T 4T{T όI!±![L ¢hwb!±T5!ύ 106 Y![T¢9 Yhb¢wh[/« 69 

Y![T¢9 Yhb¢wh[/« 99 ChwY[TC¢ ht9w!¢mw« 68 

a9¢![ a!a¦[[9w ahb¢!W T 4T{T 97 D!w{hb ό{9w±T{ 9[9a!bLύ 65 

5TF9w a9{[9Y[9w 3.907 5TF9w a9{[9Y[9w 3.167 

GENEL TOPLAM 6.912 GENEL TOPLAM 5.571 

Kaynak: T Y¦w  *Ocak-!Ɛǳǎǘƻǎ 
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TYTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L ¢![9t !w! ¢Lwa!{L {hb¦4[!wL 

 

!a!4 ±9 ¸mb¢9a 

Tȅƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ƛǊœƻƪ 

ǸƭƪŜŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƘŜǇ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭŘǳƐǳ Řŀ ǎƤƪ ǎƤƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ Ŝǘƪƛƴ 

ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀœƤƐƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƳŀȅŀbilmekteŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƳƻōƛƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ǘŀƭŜǇ 

ŜǘǘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ƻƭƳŀȅƤǒƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōŀȊƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ 

ǸŎǊŜǘƛƴ ōŜƐŜƴƛƭƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ 

bƻȅǳǘǳȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ 

ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ IŀƴŜƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜƪ ŦŀȊƭŀ ǾŜǊƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀœƤƐƤ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƭŘǳǊƳŀȅŀ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊȊ ǘŀǊŀŦƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀƭŜǇ 

ǘŀǊŀŦƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛǎŜ ƘŜƴǸȊ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ 9¦wh{¢!¢ 

ƴŜȊŘƛƴŘŜ Ƙŀƭŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ŀœƤƪƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƳƛȊ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

пфлп ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŎŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όTt!ύ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллтΩŘŜƴ ōŜǊƛ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 9¦wh{¢!¢ ƴƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ wŜǎƳƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 
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tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нлмм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅle devam etmektedir. 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘΣ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ 

ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊ ƻƭǳƴŀŎŀƪ ǾŜ 

9¦wh{¢!¢ΩƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘŜ T Y¦w ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нлм4 ¸ƤƭƤ ¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ м2 aŀȅƤǎ ς 27 Haziran 2014 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 110.509 iǒyerine 

ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒyeri YŀȅƤǘƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƭƤƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƪŀǇǎŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǀrneklem œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ  όb!/9ύ wŜǾ нΦл 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ǘŀǊƤƳΣ ƪŀƳǳΣ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒǾerenler ve uluslarŀǊŀǎƤ 

ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ мт ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ 

ǀǊƴŜƪƭŜƳ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mǊƴŜƪƭŜƳŜ ōƛǊƛƳƛ ƛǒȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ мт 

ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƭ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tǒyerleriyle ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ό!ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ 

T Y¦w ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦύ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTƭ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ Talep 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ .ƛƭƎƛ Formu 1έ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

¶ ¢ŜƳŜƭ ƛǒȅŜǊƛ bilgileri 

¶ Mevcut istihdam bilgileri (Cinsiyet, Meslek)   

¶ !œƤƪ ƛǒΣ όaŜǎƭŜƪΣ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ve Beceri ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ¸ƻƭƭŀǊƤ, Cinsiyet) 

¶ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ όaŜǎƭŜƪΣ DǸœƭǸƪ Nedeni) 

¶ 30 Haziran 2015 tarihleri itibariyle ŀǊǘƤǒκŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

sorular ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
                                                           
1
 {ƻǊǳ CƻǊƳǳ 9ƪ мΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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Talep !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ мт ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ il ve ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ǾŜǊƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ genellemelerin ƛƘǘƛȅŀǘƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

4ǸƴƪǸ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ œŜƪƛƳƛƴŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪƤǊƤƭƤƳƤ dahil 

edileƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǘŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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T ¸9w[9wT ±9 a9±/¦¢ T{¢TI5!a 

 

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƎǀǊǸƴǸƳǸ 

ǾŜ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

T ¸9wT ±9wT[9wT 

aŀƴƛǎŀ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƻǊŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ƛƭƪ 

ǎƤǊŀŘŀ ҈ онΣн ƻǊŀƴƭŀ ΨimalatΩ ǎŜƪǘǀǊǸ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ; ΨToptan ve perakende ticaret; motorlu kara 

ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤΩ ǎŜƪǘǀǊǸ % 21,0 ile ikinci ve ΨTƴǒŀŀǘΩ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈ мтΣо ƛƭŜ 

ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ(Bkz. Tablo-8) .ǳ ǘŀōƭƻŘŀƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ 

ƻƭŘǳƪœŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΦ 

Tablo 8: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ OrŀƴƭŀǊƤ (2014*) 

     {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ Genel Toplam 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 1,2% 

TƳŀƭŀǘ 32,2% 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 0,2% 

Su temini; kanŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 0,2% 

Tƴǒŀŀǘ 17,3% 

¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ 21,0% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 5,1% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 4,2% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 0,5% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 0,7% 

Gayrimenkul faaliyetleri 0,6% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 2,9% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 3,4% 

9ƐƛǘƛƳ 4,3% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 3,1% 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ve spor 0,3% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 2,8% 

    TOPLAM 100,0% 
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YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀǇŀƪǘŀ ǎƻǊŘǳƐǳƳǳȊ ǎƻǊǳƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ 

ƛǒȅŜǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜǊƛ seǘƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ aŀƴƛǎŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǊŀŦƛƐŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 9ƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ 

ōƛǊƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀki 

ǎƛǊƪǸƭŀǎȅƻƴǳ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƳǸȊŘŜ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳŀƪtaŘƤǊΦ Genel tablo ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ bu 

ƪƻƴǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŘǳǊƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜƭŜƴ ƛǒ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ TǒȅŜǊƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀǎƤΣ ƘŜƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƳŜȅŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƘŜƳ ŘŜ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

  

Grafik 2Υ TǒȅŜǊƛ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛόнлмпϝύ 

 
Kaynak: Manisŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 
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{ŜǊǾƛǎ ƛƳƪŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ aŀƴƛǎŀΩŘŀ ƻǊŀƴ ҈ пнΣс ƛƪŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ҈ осΣп ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ aŀƴƛǎŀΩŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ǸǎǘǸƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒǘƤƐƤƴƤƴ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. TabloŘŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ ōƛǊ ōŀǒƪŀ 

ƴƻƪǘŀ ƛǎŜ ƛƭƛƳƛȊƛƴ T Y¦wΩŘŀƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜōƛnde bulunma ve T Y¦w hizmetlerinden yararlanma 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜ olmŀǎƤŘƤǊΦό.ƪȊΦ DǊŀŦƛƪ-2) Bu veriler il olarak 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŘƛȅŀƭƻƎ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳ ve ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ 

ƻȅƴŀŘƤƐƤƳƤȊƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ T Y¦w faaliyetlerinden yararlanma ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜΣ en 

ȅǸƪǎŜƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊǸƴ Ψ9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤΩ, Ψ.ƛƭƎƛ ǾŜ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳΩ ile ΨSu teƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΩ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. Ancak, ōǳ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ, ǘƻǇƭŀƳ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ iœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈ лΣфΩŘǳǊΦ   

Grafik 3Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊe T Y¦wΩŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 
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YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴem 

5ǀǊŘǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴΣ T Y¦wΩŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈ ссΣл 

olup; ōǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘǸƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜki ǇŀȅƤ % 32,2Ψdir. Buradan da ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ 

ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ T Y¦wΩŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ AȅǊƤŎŀ 

ǘƻǇƭŀƳ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ T Y¦wΩŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈поΣу ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ(Bkz. 

Grafik-3 ) 

 

aŀƴƛǎŀ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ TƳŀƭŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸ ҈ тΣт ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ƎŜƭƛǊƪŜƴ, idari ve destek hizmet fŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ҈ сΣл ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƛƴŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƳƤȊ мт ǎŜƪǘǀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Dokuz ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

ise ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ōǳƭǳƴmaƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀƴƛǎŀΩŘŀƪƛ нΦмсп ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ул ǘŀƴŜǎƛƴƛƴ 

ȅŀōŀƴŎƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ (Bkz. Tablo-9) 



20 
 

Tablo 9Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻǊŀƴƭŀǊƤόнлмп*) 

{9Y¢mw 
YABANCI 

hw¢!FL h[!b 
T ¸9wT SAYISI 

T ¸9wT 
SAYISI 

ORAN 

TƳŀƭŀǘ 54 697 7,7% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 4 73 6,0% 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 1 27 4,0% 

¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 
ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ 

14 455 3,1% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 2 91 2,3% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 1 61 1,6% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 1 111 1,0% 

Tƴǒŀŀǘ 2 375 0,6% 

TOPLAM 80 2.164 3,7% 

YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

  

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴ ҈ пнΣп ƛƭŜ 

ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƪŜƴΣ ōǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈ мсΣл ƛƭŜ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Sekiz ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǎŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  aŀƴƛǎŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ 

ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ҈ мтΣу ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ (Bkz. Tablo-10)  

¢ŀōƭƻŘŀ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ оур ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ нфрΩƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛΣ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 10: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻǊŀƴƭŀǊƤόнлмп*) 

{9Y¢mw[9w TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 
TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇŀƴ 
TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

Oran 

TƳŀƭŀǘ 697 295 42,4% 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 27 4 16,0% 

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kaǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 
ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ 

455 58 12,7% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 63 3 5,3% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 61 3 4,9% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 111 5 4,8% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 73 3 4,5% 

Tƴǒŀŀǘ 375 12 3,2% 
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9ƐƛǘƛƳ 92 1 1,1% 

TOPLAM 2.164 385 17,8% 

YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǇŀǊǘ-ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀΤ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

hizmet faaliyetleri % нрΣп ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈ ноΣф ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘa, 

ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ȅƛȅŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ҈ мфΣу ƛƭŜ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

Grafik 4Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

Oranlar

 

YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈ фΣо ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǀǊǘ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǎŜ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ ŜƭŜƳŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ό.ƪȊΦ DǊŀŦƛƪ-4) 

 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ Ψidari ve destek 

hizmet faaliyetleriΩ ҈ мрΣл ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ƎŜƭƛǊƪŜƴΣ ΨTƳŀƭŀǘΩ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈ мпΣл ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŜƪƛȊ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭ genelinŘŜ ƛǒȅŜǊlerinin mevsimlik 

ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈ фΣт ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ (Bkz. Grafik-5) 

Grafik 5Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ aŜǾǎƛƳƭƛƪ Tǒœƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊŀƴ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ hǊŀƴƭŀǊƤ 
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YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

 

YǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅŀǊƤǎƤƴƤƴ л-ф ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  нр ȅŀǒ ǸǎǘǸ ƪǀƪƭǸ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈ моΣл ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ Ŧƛƴŀƴǎ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ нр ȅŀǒ ǸǎǘǸ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ(Bkz. 

Tablo-11) aŀƴƛǎŀ ƛœƛƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ нр ȅŀǒ ǸǎǘǸ 

ƛǒȅŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƎŜƴœ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘŀƘŀ ŀƐƤǊƭƤƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TƭƛƳƛȊŘŜƪƛ Ŝƴ œƻƪ ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

Tablo 11: YǳǊǳƭǳǒ ¸ƤƭƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳ OǊŀƴƭŀǊƤ  

CŀŀƭƛȅŜǘ ¸ƤƭƭŀǊƤƴŀ ǾŜ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ CƛǊƳŀ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

  {ŜƪǘǀǊƭŜǊ 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25+ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 24,0% 28,0% 20,0% 20,0% 8,0% 0,0% 

TƳŀƭŀǘ 20,0% 22,4% 14,4% 15,9% 8,5% 18,8% 

 Elektrik, gaz, buƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ve ŘŀƐƤǘƤƳƤ 

25,0% 25,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ  
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

33,3% 33,3% 0,0% 0,0% 33,3% 0,0% 
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Tƴǒŀŀǘ 32,6% 30,5% 14,0% 10,8% 8,1% 4,0% 

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara 
ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ 

16,4% 24,0% 15,3% 19,3% 14,0% 10,9% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 28,6% 26,7% 12,4% 12,3% 6,7% 13,3% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 29,5% 18,2% 19,3% 10,2% 9,1% 13,6% 

BƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 36,4% 27,3% 0,0% 9,1% 18,2% 9,1% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 6,7% 6,7% 13,3% 0,0% 13,3% 60,0% 

Gayrimenkul faaliyetleri 50,0% 8,3% 16,7% 16,7% 8,3% 0,0% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 43,9% 28,1% 5,3% 15,8% 3,5% 3,5% 

TŘŀǊƛ Ǿe destek hizmet faaliyetleri 26,8% 38,8% 13,5% 11,9% 7,5% 1,5% 

9ƐƛǘƛƳ 27,5% 24,2% 17,6% 19,8% 4,4% 6,6% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 36,4% 37,9% 9,1% 10,6% 4,5% 1,5% 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 0,0% 33,3% 0,0% 16,7% 16,7% 33,3% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 18,0% 13,1% 3,3% 4,9% 3,3% 57,4% 

GENEL TOPLAM 24,1% 25,2% 14,0% 14,7% 9,0% 13,0% 

YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

M9±/¦¢ T{¢TI5!a 

TƭƛƳƛȊƛƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪƤȅŀǎƭŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƘŜǊ iki 

ȅƤƭŘŀ Řŀ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

etmektedir. TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊǸ 

¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸ 

ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭƤ ƪƤȅŀǎƭŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ƛǎŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜ ŀœƤƪœŀ 

ƎǀȊƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŀƪǎƛƴŜ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ 
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ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘǸǒǸǒ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒǸƴ ƴŜŘŜƴƛ aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ {ƻƳŀΩŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŜƭƛƳ ƪŀȊŀƴƤƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅƻǊǳƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ ό.ƪȊΦ ¢ŀōƭƻ-12) 

Tablo 12Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 

     {9Y¢mw[9w 2013 2014 

MadŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 13,0% 11,7% 

TƳŀƭŀǘ 53,0% 56,6% 

Gayrimenkul faaliyetleri 0,2% 0,7% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 4,5% 4,1% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 3,0% 3,0% 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 0,8% 0,2% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 3,1% 3,3% 

9ƐƛǘƛƳ 2,3% 2,4% 

¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 
ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ 

11,4% 9,6% 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 0,2% 0,1% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1,8% 1,3% 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 0,2% 0,1% 

Tƴǒŀŀǘ 4,6% 5,4% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 0,4% 0,2% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 0,6% 0,8% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 0,9% 0,6% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 0,1% 0,1% 

TOPLAM 100,0% 100,0% 

YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

 

 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƐƤ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōŀȊƤƴŀ ŘǸǒŜƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ псн ƛƭŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

Bunu 86 ile imalat ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒȅŜǊƛ ōŀǒƤƴŀ Ŝƴ ŀȊ œŀƭƤǒŀƴ ōǳƭǳƴŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ƛse 8 

ƪƛǒƛȅƭŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦό.ƪȊΦ ¢ŀōƭƻ-13) 

нлмп ȅƤƭƤƴƤƴ aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ {ƻƳŀ ƳŀŘŜƴ ŦŀŎƛŀǎƤƴŘŀ ǀǘǸǊǸ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ 

ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 



25 
 

Tablo 13: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ hǊǘŀƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ OǊŀƴƭŀǊƤ 

    {9Y¢mw[9w 
4![L !b 
SAYISI 

ORTALAMA 
4![L !b 
SAYISI 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 12.466 462 

TƳŀƭŀǘ 60.268 86 

Gayrimenkul faaliyetleri 735 61 

TŘari ve destek hizmet faaliyetleri 4.318 59 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 3.206 48 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 166 42 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 3.488 31 

9ƐƛǘƛƳ 2.581 28 

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ  
ve ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ 

10.194 22 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 116 19 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1.398 15 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 61 15 

Tƴǒŀŀǘ 5.738 15 

Finans ve sigorta faaliyetleri 205 14 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 803 13 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 644 10 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 89 8 

TOPLAM 106.478 49 

YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

 

                4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ Manƛǎŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ % 

ттΣмΩƛƴƛƴ ŜǊƪŜƪΣ ҈ннΣфΩunun ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀ 

ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤn ΨƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤΩ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ .ǳƴǳƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴŜŘŜƴƛ ŀƐƤǊ ƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳƴǳ ΨƛƴǒŀŀǘΩ, ΨŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤΩ 

ve ΨǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀΩ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

ŜǊƪŜƪ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜƪ ǎŜƪǘǀǊ Ψƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΩ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ(Bkz. Tablo-14) .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ōǳƴǳƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀȊŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪliƭƛƐƛƴƛ 

ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 
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Tablo 14: 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳ OǊŀƴƭŀǊƤ  

    {ŜƪǘǀǊƭŜǊ Erkek YŀŘƤƴ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 99,3% 0,7% 

TƳŀƭŀǘ 74,2% 25,8% 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 92,2% 7,8% 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 84,8% 15,2% 

Tƴǒŀŀǘ 93,2% 6,8% 

¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ 
ƻƴŀǊƤƳƤ 

77,7% 22,3% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 91,7% 8,3% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 69,7% 30,3% 

Bilgi ve ileǘƛǒƛƳ 61,8% 38,2% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 54,1% 45,9% 

Gayrimenkul faaliyetleri 56,5% 43,5% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 72,9% 27,1% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 66,9% 33,1% 

9ƐƛǘƛƳ 51,9% 48,1% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 40,1% 59,9% 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 84,5% 15,5% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 78,3% 21,7% 

    Genel Toplam 77,1% 22,9% 

YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

 

aŀƴƛǎŀ ƛƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ млсΦптн œŀƭƤǒŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŎƛƴǎƛȅŜte ve 

ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ҈ усΣп ƛƭŜ Ψtesis 

ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊƤΩ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳ ҈ умΣт ƛƭŜ Ψ̧ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΩ ve   

% 81,4 ile Ψ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ǘŜƪƴƛƪŜǊƭŜǊ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤΩ  meslek 

grubu takip etmektedir. YŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ % 39,8 ile 

Ψprofesyonel meslŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤΩ ve  % 38,1 ile ΨōǸǊƻ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊΩ meslek 

ƎǊǳōǳƴŘŀŘƤǊΦ 

Tablo 15: 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳ OǊŀƴƭŀǊƤ  

     MESLEK GRUPLARI Erkek YŀŘƤƴ 

.«wh IT½a9¢[9wTb59 4![L !b 9[9a!b[!w 61,9% 38,1% 

IT½a9¢ ±9 {!¢L  9[9a!b[!wL 71,2% 28,8% 

bT¢9[TY D9w9Y¢Twa9¸9b a9{[9Y[9w 68,9% 31,1% 
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bT¢9[TY[T ¢!wLaΣ hwa!b/L[LY ±9 {¦ «w«b[9wT 4![L !b[!wL 73,2% 26,8% 

PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 60,2% 39,8% 

{!b!¢Y!w[!w ±9 T[DT[T T [9w59 4![L !b[!w 78,3% 21,7% 

¢9YbT{¸9b[9wΣ ¢9YbTY9w[9w VE YARDIMCI PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 81,4% 18,6% 

¢9{T{ ±9 a!YTb9 ht9w!¢mw[9wT ±9 ahb¢!W/L[!w 86,4% 13,6% 

¸mb9¢T/T[9w 81,7% 18,3% 

    GENEL TOPLAM 77,1% 22,9% 

YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

 

 /ƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ Ŝƴ œƻƪ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ; hem genelde hem erkeklerde 

Ŝƴ œƻƪ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ Ψmadenci (genel)Ω ƳŜǎƭŜƐƛŘƛǊΦ IŜƳ ƎŜƴŜƭŘŜ ƘŜƳ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƛƭƪ ōŜǒ 

ƳŜǎƭŜƪ ŀȅƴƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ΨōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύΩ ƳŜǎƭŜƐƛ Ŝƴ œƻƪ 

œŀƭƤǒŀƴ ƳŜǎƭŜƪǘƛǊΦ .ǳƴǳ ΨŘƛƐŜǊ ƛƳŀƭŀǘ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒœƛƭŜǊ όŜƭƭŜύΩ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊ. (Bkz. Tablo-16 ) 

Tablo 16: Cinsiyete ƎǀǊŜ 9ƴ 4ƻƪ 4ŀƭƤǒƤƭŀƴ aŜǎƭŜkler 

GENEL ERKEK KADIN 

a!59b/T όD9b9[ύ a!59b/T όD9b9[ύ .959b T 4T{T όD9b9[ύ 

.959b T 4T{T όD9b9[ύ .959b T 4T{T όD9b9[ύ 
5TF9w Ta![!¢ ±9 T[DT[T T 4T[9w 
(ELLE) 

5TF9w Ta![!¢ ±9 T[DT[T T 4T[9w 
(ELLE) 

5TF9w Ta![!¢ ±9 T[DT[T T 4T[9w 
(ELLE) 

5TF9w Ta![!¢ ±9 T[DT[T T 4T[9w 
όa!YTb9 T[9ύ 

a!YTb9 ahb¢!W ±9 .!YLa 
ONARIMCISI 

a!YTb9 ahb¢!W ±9 .!YLa  
ONARIMCISI 

a!YTb9 ahb¢!W ±9 .!YLa 
ONARIMCISI 

5TF9w Ta![!¢ ±9 T[DT[T T 4T[9w 
όa!YTb9 T[9ύ 

5TF9w Ta![!¢ ±9 T[DT[T T 4T[9w 
όa!YTb9 T[9ύ 

¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 

.«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ a9¢![ a!a¦[[9w ahb¢!W T 4T{T .«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 

a9¢![ a!a¦[[9w ahb¢!W T 4T{T  hCmw-¸«Y ¢! La! Y!.[h Dw¦t[!a! T 4T{T 

¢¦F[! Ta![ T 4T{T ¢¦F[! Ta![ T 4T{T 
t[!{¢TY 9bW9Y{T¸hb «w9¢Ta 
ELEMANI 

¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 
5TF9w 
¦{¢!.! Lκth{¢!.! LκChwa9b[9w 

a¦I!{9.9/T 

 hCmw-¸«Y ¢! La! .959b T 4T{T όTb !!¢ύ 5TF9w DL5! Yhb{9w±9/T[9wT 

YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

!4LY T [9w 

.ǳ ƪƤǎƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ǾŜǊŘƛƐƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ; ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΣ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ 

ƛƴŎŜƭŜȅŜŎŜƐƛȊΦ 
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!œƤƪ ƛǒ, ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛǒœƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴΣ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ ōǀƭǸƳǸ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘŀƴƤƳƤ ŦƻǊƳǸƭƛȊŜ ŜŘŜŎŜƪ ƻƭǳǊǎŀƪΤ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤκόǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ 

ǎŀȅƤǎƤ + ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤύ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊƛȊΦ 

 

Tƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜrmŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜŎŜƐƛȊΦ DǊŀŦƛƪ-сΩda 

ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊere aŀƴƛǎŀΩŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ҈ ннΣнΩǎƛ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

Grafik 6: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ !œƤƪ Tǒ ±ŜǊƳŜ hǊŀƴƤ 

 
YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ TƭƛƳƛȊƛƴ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ǎŜƪǘǀǊǸ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ΨƛƳŀƭŀǘΩ ҈ 

опΣр ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ǸȊŜǊƛƴŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƘŜǊ о 

ŦƛǊƳŀŘŀƴ мΩƛƴƛƴ ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈ нтΣо ƛƭŜ ΨƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ 

yiyecek hizmeǘƭŜǊƛΩ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊƪŜƴ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀȅƤ ҈ ноΣу ƛƭŜ ΨǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ 

ǘƛŎŀǊŜǘΩ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



29 
 

!œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ aŀƴƛǎŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈ нΣт ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ ƛǎŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ҈ пΣо ƛƭŜ ΨōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΩΣ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ҈ пΣм 

ƛƭŜ ΨƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ȅƛȅŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΩ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ҈ оΣр ƛƭŜ ΨƛƳŀƭŀǘΩ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ 

ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ(Bkz. Grafik-7) .ǳ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ǒǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊ ƪƛ ΨōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΩ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ 

ΨƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ȅƛȅŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΩ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛnin il ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊ 

ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸ, ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅƤ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 

ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƪ ƛƪƛ ǎƤǊŀȅƤ ǇŀȅƭŀǒƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  

Grafik 7:  {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ hǊŀƴƭŀǊƤ 

 
YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

Tablo-мтΩŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ΨōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΩ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ п ƪƛǒƛƭƛƪΣ ΨƪƻƴŀƪƭŀƳŀ 

ǾŜ ȅƛȅŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΩ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƛǎŜ сл ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛƪƛ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ǘƻǇƭŀƳƤΣ aŀƴƛǎŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ нΦфпр ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴǳƴ 

ƛœƛƴŘŜ œƻƪ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ȅŜǊ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Řŀ ŘǸǒǸƪ 

ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƛƭƪ ƛƪƛ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳƴŀ 
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ƪŀǊǒƤƴ нΦнлс ƛƭŜ Ŝƴ œƻƪ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜǊŜƴ ΨƛƳŀƭŀǘΩ ǎŜƪǘǀǊǸΣ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀƴŎŀƪ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅŜǊ ōǳƭŀōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ό.ƪȊΦ ¢ŀōƭƻ-17) 

 

Tablo 17: {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƳ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

   {ŜƪǘǀǊƭŜǊ !œƤƪ Tǒ {ŀȅƤǎƤ 
Toplam 
4ŀƭƤǒŀƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 10 12.466 

TƳŀƭŀǘ 2.206 60.268 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 0 166 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 0 61 

Tƴǒŀŀǘ 104 5.738 

TƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ 
ƻƴŀǊƤƳƤ 

298 10.194 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 22 3.488 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 60 1.398 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 4 89 

Finans ve sigorta faaliyetleri 2 205 

Gayrimenkul faaliyetleri 16 735 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 17 644 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 69 4.318 

9ƐƛǘƛƳ 53 2.581 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 64 3.206 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 0 116 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 21 803 

   a!bT{! 2.945 106.478 

YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

 

 

!œƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜΤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 

oran % 27,1 ile 10-мп ȅŀǒƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƪŜƴΣ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳŜ ƻǊŀƴƤ р-ф ȅŀǒƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤndaki ŦƛǊƳŀƭŀǊŘƤǊΦ ό.ƪȊΦ DǊŀŦƛƪ-8) 

Grafik 8Υ CŀŀƭƛȅŜǘ ¸ƤƭƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ !œƤƪ Tǒ ±ŜǊƳŜ hǊŀƴƤ 
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YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 
 

Grafik 9Υ CŀŀƭƛȅŜǘ ¸ƤƭƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ !œƤƪ Tǒ 

hǊŀƴƭŀǊƤ

 
Kaynak: aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

 

CŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜΤ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ 

ƎŜƴœ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƪƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 9ƴ ȅǸƪǎŜƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

% 4,6 ile 0-п ȅŀǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ .ǳƴǳƴ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭǳƳ 
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ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀŘŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ȊƻǊƭŀƴŘƤƐƤΣ ōǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ(Bkz. Grafik-9) 

 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƪŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀƪΤ 

Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƤƴ ΨƛƳŀƭŀǘΩ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƳŀƭŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΦ !œƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳŜ 

ƻǊŀƴƤ œƻƪ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ ΨŦƛƴŀƴǎ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀΩ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀŘŜŎŜ мр ȅƤƭƤƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ(Bkz. Tablo-18) 

 

Tablo 18: CŀŀƭƛȅŜǘ ¸ƤƭƭŀǊƤ ǾŜ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ !œƤƪ Tǒ ±ŜǊƳŜ hǊŀƴƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ¸ƤƭƭŀǊƤƴŀ ǾŜ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ !œƤƪ Tǒ ±ŜǊƳŜ hǊŀƴƤ 

   {ŜƪǘǀǊ 0-п ¸Ƥƭ  5-ф ¸Ƥƭ 10-мп ¸Ƥƭ  
15+ 
¸ƤƭƭŀǊ 

Genel Toplam 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 16,7% 0,0% 20,0% 14,3% 12,0% 

TƳŀƭŀǘ 35,7% 29,2% 40,4% 34,8% 34,5% 

Tƴǒŀŀǘ 8,9% 6,7% 10,4% 10,1% 8,7% 

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara 
ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ ƻƴŀǊƤƳƤ 

33,8% 23,1% 26,1% 19,6% 23,8% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 6,7% 7,1% 15,4% 5,9% 7,6% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 34,6% 25,0% 35,3% 17,2% 27,3% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 12,5% 33,3% 0,0% 0,0% 18,2% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 0,0% 0,0% 0,0% 9,1% 6,7% 

Gayrimenkul faaliyetleri 0,0% 100,0% 0,0% 33,3% 16,7% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 16,0% 12,5% 0,0% 23,1% 15,8% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 16,7% 23,2% 22,2% 6,6% 17,9% 

9ƐƛǘƛƳ 12,0% 22,7% 25,0% 7,1% 15,4% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 25,0% 12,0% 33,3% 18,2% 19,7% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 27,3% 0,0% 0,0% 10,0% 11,5% 

YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 
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aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀΤ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴ % 

олΣр ƛƭŜ Ψ{ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΩ ƛƪŜƴΣ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ҈ нсΣф ƛƭŜ Ψ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ 

ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊΩ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.(Bkz. Grafik-10) Buradan 

œƤƪŀǊŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻƴǳŎǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳŘǳǊΦ 

DŜǊŜƪ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŜΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ŜƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒ 

ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǾǳǊƎǳ 

ȅŀǇƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ƛƴŀƴŎƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀȅƤȊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ŜƭŜƳŀƴ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜƳŜƳƛȊ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŀƭƳƤǒ œŀƭƤǒŀƴ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƘŜƳ ǸǊŜǘƛƳŘŜƪƛ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ƘŜƳ ŘŜ ƘƛœōƛǊ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊƤƴ ōŀǒƤƴŀ 

ƎŜƭƳŜǎƛƴƛ ƛǎǘŜƳŜŘƛƐƛƳƛȊ ƛǒ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ōǸȅǸƪ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƳǳȊ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪΤ ƎŜǊŜƪ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƭƛǎŜƭŜǊŘŜ ƳŜǎƭŜƪ 

ǎŜœƛƳƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ǾŜǊƳŜƪǘŜΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒ 

arayanlara mesleki ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤȅƭŀ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Grafik 10: aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜΤ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ ҈ оΣс ƛƭŜ ΨƘƛzmet ve 

ǎŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΩ ƛƭŜ ΨǎŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΩ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳ % 2,9 ile 

ΨƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΩ grubu takip etmektedir.(Bkz. Grafik-11) 

 

Grafik 11Υ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ hǊŀƴƭŀǊƤ 

 
YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нлмп-LΦ 5ǀƴŜƳ 

 

!œƤƪ ƛǒ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜΤ Ŝƴ œƻƪ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜǎƭŜƐƛƴ 

ΨōŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύΩ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ .ǳƴǳƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴŜŘŜƴƛΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒǘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀǎƤŘƤǊΦ Bǳ ȅǸȊŘŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐƛƭ 

ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Řŀ Ψ.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύΩ 

ƳŜǎƭŜƐƛƴŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜǇ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛǎŜ ȅƛƴŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ΨǇƭŀǎǘƛƪ ƳŀƳǳƭƭŜǊ ƳƻƴǘŀƧ ƛǒœƛǎƛΩΣ ΨŘƛƐŜǊ ƛƳŀƭŀǘ 

ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒœƛƭŜǊ όŜƭƭŜύΩ ǾŜ ΨƳŜǘŀƭ ƳŀƳǳƭƭŜǊ ƳƻƴǘŀƧ ƛǒœƛǎƛΩ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ (Bkz. Grafik-12) 
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Grafik 12: aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
YŀȅƴŀƪΥ aŀƴƛǎŀ Tt¢! нл14-LΦ 5ǀƴŜƳ 

 

aŜȊǳƴƛȅŜǘ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜΤ ҈ ом ƛƭŜ ΨŦŀǊƪŜǘƳŜȊΩ ǎŜœŜƴŜƐƛ ƛƭƪ 

ǎƤǊŀŘŀȅƪŜƴ, ҈ нр ƛƭŜ ΨƭƛǎŜ ŀƭǘƤΩ ƛƪƛƴŎƛΣ ҈ нн ƛƭŜ ΨƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛΩ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ (Bkz. 

Grafik-13) CƛǊƳŀƭŀǊ ǸǊŜǘƛƳŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ œƻƪ 

ǀƴŜƳǎŜƳŜŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ΨŦŀǊƪŜǘƳŜȊΩ ǎŜœŜƴŜƐƛ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀƪƛ ΨƭƛǎŜ ŀƭǘƤΩ 

ǎŜœŜƴŜƐƛ ŘŜ ȅƛƴŜ ǸǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƘŜǊ р ŀœƤƪ ƛǒǘŜƴ мΩƛƴŘŜƴ ƛǎǘŜƴŜƴ ΨƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛΩ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘƛ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ŜƭŜƳŀƴ 

ōǳƭƳŀ ǎƤƪƤƴǘƤǎƤƴƤƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 
















































































































