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                  DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 
gelmektedir. ¢ƻǇƭǳƳŘŀƪƛ ŀƛƭŜ ȅŀǇƤǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ǾŜ ǎǳœ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪΣ ƎŜǊŜƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōƛǊœƻƪ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ 
.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜƪ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ 
ǀƴŎŜƭƛƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƪƤƳŘŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŎƛŘŘƛ 
ŀǘƤƭƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŎƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘŜ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
                 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƪŀƳǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƳƛȊŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ ȅŜƴƛ 
ƛǒ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
                 .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳ ΨTƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƛΣ 
ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƪƻǊǳȅǳŎǳΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƐƛ 
ƛœƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƎǀǊŜǾƛƴ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀƭŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
              .ǳ ŀƳŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ aŀƭŀǘȅŀ Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ǘǸƳ 
ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪΣ ŀǊŀƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳκǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ 
ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
                .ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜn aŀƭŀǘȅŀ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴκƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜƪƛƭƭŜǊƛƴŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ ƛƭƛƳƛȊ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 
!ƴŀƭƛȊ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ƘŀȅƤǊƭƤ ǾŜ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊƛƳΦ 

                                                                                                                                {ǸƭŜȅƳŀƴ Y!a4L                                                                                       
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  mb{m½ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύΣ ǳƭǳǎŀƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƻƭ ŀƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 
Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƘŜƳ ŀƪǘƛŦ ƘŜƳ ŘŜ ǇŀǎƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ 
ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀȊŘŀ ŘŜǊƭŜȅŜƴΣ ŀƴŀƭƛȊ 
ŜŘŜƴΣ ȅƻǊǳƳƭŀȅŀƴΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛrme, 
ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛŎǊŀ ŜŘŜƴΣ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀǎŀƭΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ǀȊǾŜǊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊŜƴ T Y¦wΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ YǳǊǳƳŀ ŜǊƛǒŜƳŜȅŜƴ ōƛǊœƻƪ 
ƛǒǾŜǊŜƴƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ 
Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀŘŜŎŜ T Y¦w ƛœƛƴ ŘŜƐƛƭ ǎƻǎȅŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ƪƛǒƛ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǀƴƎǀǊǸ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

.ǳ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ нлмп ȅƤƭƤ aŀȅƤǎ-IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ 
Kurumu (T Y¦wύ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ мнф ōƛƴ ср ƛǒȅŜǊƛƴŜΣ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƛƭŜ 
ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ммл ōƛƴ рлфΩŘǳǊΦ 
TƭƛƳƛȊŘŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ мпом ƛǒȅŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ морл ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ŀœƤƪ ƛǒΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ 
ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒΣ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ 
ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ 
Ǉƛȅŀǎŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ wŀǇƻǊ нлмп ȅƤƭƤ LΦ ŘǀƴŜƳ ά¢ǸǊƪƛȅŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛέ 
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¸mb9¢T/T m½9¢T 
 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ мнф ōƛƴ ср ƛǒȅŜǊƛƴŜΣ ƪǳǊǳƳ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ммл ōƛƴ рлфΩŘǳǊΦ TƭƛƳƛȊŘŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ мпом ƛǒȅŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ морл ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ŀœƤƪ ƛǒΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ 
ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒΣ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ 
ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ 
piyaǎŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

         aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ нлмо ǾŜ нлмп ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ ŀƭƤƴŀƴ ƛƪƛ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜŘƛƐƛΣ 

Beden Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ǾŜ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ 

ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅǀƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œƤƪŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŀƭŀǘȅŀ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ TǎǘƛƘŘŀƳ DŀǊŀƴǘƛǎƛȊ aŜǎƭŜƪ 

9ŘƛƴŘƛǊƳŜ YǳǊǎǳΣ ¦ȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ aŜǎƭŜƪ 9ŘƛƴŘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŜǎƭŜƪ 

9ŘƛƴŘƛǊƳŜ YǳǊǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Malatya iƭƛƴŘŜƪƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ œŀƭƤǒŀƴ 

ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƭŀǘȅŀΩŘŀ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ 

ƎǀǊŜ мΦорл ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ псΦрсо ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀōƭƻȅŀ ōŀƪŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀƪ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅƛƴŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ōǳƭǳƴŀƴ о ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊŀƴǎŀƭ 

ŘŀƐƤƭƤƳŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  ҈тлΣсу ƛƭŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

   {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ   

҈ мпΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ ŀȊ ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴΣ 

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈ рл ƻǊŀƴƭŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭ ƛǒœƛ 

œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊ Φ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǎŜ ҈мΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜ Ŝƴ ŀȊ 

ƻǊŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ 

YǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǘǸƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ  

҈ нрΩǎƛ л-п ȅƤƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƤ л-п ȅƤƭ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ Tƴǒŀŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸ  ҈ нтΣп ƻǊŀƴƭŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ DŜƴŜƭ ǘƻǇƭŀƳŘŀΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ Ŝƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊ ҈ нт ƻǊŀƴ ƛƭŜ р-ф ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈ но 

ƛƭŜ ȅƛƴŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘƤǊΦ 
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9ƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƛƭƪ н ǎŜƪǘǀǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƘŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴ ҈ нтΣо ƛƭŜ мл-мп ȅƤƭƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

             !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 

aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ п ƪŀǘƤ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ҈ нлΣс ƛƪŜƴΣ ŜǊƪŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ҈ тфΣоΩ ǘǸǊΦ 

             aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ҈фтΣф ƛƭŜ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ 

ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤΣ ҈ фсΣт ƛƭŜ ƛƴǒŀŀǘΣ ҈ фсΣс ƛƭŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōǸǘǸƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƪŀŘƤƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ 

TeminƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜΤ ƘŜƳ 

aŀƭŀǘȅŀΩŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜ 

ȊƻǊƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƭŀǘȅŀΩŘŀ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈пмΣу 

ΨƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǎŜ ҈офΣп ΨǸƴǸƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƭŀǘȅŀ ǾŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎŜƪǘǀǊ ǘƻǇǘŀƴ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ aŀƭŀǘȅŀΩŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴ ҈мфΣоΩǸ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǎŜ ҈ мтΣоΩǸƴǸƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŜƭŜƳŀƴ 

temininde gǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «œǸƴŎǸ ǎŜƪǘǀǊ aŀƭŀǘȅŀΩŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈моΣтΩǎƛΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ҈мнΣмΩƛ ŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ 
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DTwT  

 

мн aŀȅƤǎ-нт IŀȊƛǊŀƴ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΩƴƤƴ ŀƳŀŎƤ aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ǾŜ 

ǘǸƳ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ 

ƎǀǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ǘŀƭŜǇ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪ Řǳȅǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜdefler. 4ǸƴƪǸ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǸǊŜǘŜǊŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛ 

ŘŜƴƎŜŘŜ ǘǳǘŀǊŀƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ōǳ ǊŀǇƻǊ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ 

 YŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ о ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ƎŜƴŜƭ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ŀȅǊƤŎŀ T Y¦w ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƛƴ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ T Y¦w ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ 

ŀǊȊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜȅŜ ȅŀǊŀȅŀŎŀƪ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ 

ƛǒƭŜǊΣ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊΣ ōǳ ƛǒƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ 

œŀōŀƭŀǊƤƴƤ ǀȊŜǘƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «œǸƴŎǸ .ǀƭǸƳ ƛǎŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ 

нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒŜ ƎƛǊƛǒ-œƤƪƤǒƭŀǊΣ ŀœƤƪ ƛǒΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ 

istihdam beklentisi gibi bƛƭŜǒŜƴƭŜǊŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ¢ǸƳ ƛƭƭŜǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ 

ǿǿǿΦƛǎƪǳǊΦƎƻǾΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 
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.TwTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{LbLb GENEL Dmw«b«a« 

 

d¤'­#­ 0ÉYASASINI %4+d,%9%. UNSURLAR: ARKA PLAN 

1.ρɊ '%.%, d¤'­#­ 'v34%2'%,%2d 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ǸŎǊŜǘ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊŜƪ 
œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ŀǊȊǳǎǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ƛƭŜ ōǳ ƛǒƎǸŎǸƴǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ƛǒƎǸŎǸ 
ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ǇƛȅŀǎŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǸƭƪŜƴƛƴ ƴǸŦǳǎǳ ǾŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ȅŀƴƛ ƛƴǎŀƴ 
ǳƴǎǳǊǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƛǎŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀΣ ȅŜƴƛ ƛǒ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤȅƭŀΣ ȅŀƴƛ ǸƭƪŜƴƛƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƎǸŎǸȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ōƛǊǘŀƪƤƳ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜǊŜƪ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊ aŀƭŀǘȅŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

¢ŀōƭƻ мΥ Tƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ  

MALATYA 
TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ 
hǊŀƴƤ % 

TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ 
% 

TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ 
% 

2008 46 11,5 40,7 

2009 48,6 14,6 41,5 

2010 47,8 9,5 43,2 

2011 47,4 9,2 43,1 

2012 49,9 6,8 46,5 

2013 54,1 7,8 49,9 

KaynakΥ ¢«TY 

нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈пс ƛƪŜƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ҈рпΣмΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ȅƤƭ нлмн ȅƤƭƤ ƻƭǳǇΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅƤƭŘŀ ƻǊŀƴ ҈сΣу ƻƭŀǊŀƪ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊŜ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ  

TǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ȅƤƭ ҈пфΣф ƻǊŀƴƤȅƭŀ ȅƛƴŜ 

нлмо ȅƤƭƤŘƤǊ. 
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DǊŀŦƛƪ мΥ Tƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 
 

¢«TY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛǊŘŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 

ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ƛȊƭŜŘƛƐƛ ƎǊŀŦƛƪ мΩŘŜƴ ŘŜ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ 

ƻǊŀƴƤ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƴƛǎǇƛ ƻǊŀƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊǎŜ ŘŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈м 

ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

  

46 
48,6 47,8 47,4 

49,9 

54,1 

11,5 
14,6 

9,5 9,2 
6,8 7,8 

40,7 41,5 
43,2 43,1 

46,5 
49,9 

0

10

20

30

40

50

60

2008 2009 2010 2011 2012 2013

aŀƭŀǘȅŀ Tœƛƴ ¢ŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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1.2) d¤+52 'v34%2'%,%2d 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΩƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ Tƭƛƴ 

ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ Tƭ Tt! ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ 

4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪǳǊǎƭŀǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ƪŀȅōƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀƴ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƛǒ ōǳƭŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪƛ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜȅƛ ŘŀƘŀ 

œŜƪƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

1.φȢυɊ +!9)4,) d¤3d: 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 

ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. 

¢ŀōƭƻ нΥ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлмо-2014*) 

2013 2014* 

MESLEK Y!¸L¢[L T {T½ MESLEK  Y!¸L¢[L T {T½ 

.959b T 4T{T όD9b9[ύ 8350 .959b T 4T{T όD9b9[ύ 7161 

.«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 2965 .«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 2504 

.959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 1229 .959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 1296 

SEKRETER 767 SEKRETER 876 

 hCmw-¸«Y ¢! La! 699  hCmw-¸«Y ¢! La! 868 

.T[DT{!¸!w T [9¢a9bT 497 {!¢L  5!bL a!bL 558 

PAZARLAMACI 493 PAZARLAMACI 465 

mb a¦I!{9.9/T 387 mb a¦I!{9.9/T 450 

 hCmw ό¸h[/¦ ¢! La!ύ 379 a« ¢9wT ¢9a{T[/T{T 447 

a!YTb9/T ό5TYT ύ 332  hCmw ό¸h[/¦ ¢! La!ύ 381 

5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 10489 5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 11980 

Toplam 26587 Toplam 26986 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w нлмп  
 

 
¢ŀōƭƻ нΩŘŜ aŀƭŀǘȅŀΩŘŀ нлмо ǾŜ нлмп ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ T Y¦wΩŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ŀƭƤƴŀƴ ƛƭƪ ƻƴ 

ƳŜǎƭŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀƭŀǘȅŀ Řŀ нлмо ǾŜ нлмп ȅƤƭƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 
T Y¦wΩŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ƛƭƪ ōŜǒ meǎƭŜƐƛƴ ŀȅƴƤ ƪŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪtedir. нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 
aŀƭŀǘȅŀΩŘŀ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ T Y¦wΩ ŀ ƪŀȅƤǘ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ нлмо ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘǘƤƐƤ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.φȢφ Ɋ !K)+ d¤ 6%2d,%2d 

.ǳ ōǀƭǸƳ ōƛȊƭŜǊŜ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘŀƴƎƛ ǎŜƪǘǀǊΣ ƘŀƴƎƛ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ǾŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ƘŀƴƎƛ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜǊŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƤǇ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛ 

ŀȊŀƭǘƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛȊŜ ŘŀƘŀ ƴŜǘ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ оΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлмо-2014*) 

2013 2014* 

MESLEK !4LY T  MESLEK  !4LY T  

.959b T 4T{T (GENEL) 3197 .959b T 4T{T όD9b9[ύ 1873 

a!YTb9/T ό5TYT ύ 1906 a!YTb9/T ό5TYT ύ 811 

.959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 473 a« ¢9wT ¢9a{T[/T{T 249 

{!¢L  5!bL a!bL 277 {!¢L  5!bL a!bL 246 

a« ¢9wT ¢9a{T[/T{T 271 .«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 231 

.«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 255 

a« ¢9wT IT½a9¢[9wT 

Dmw9±[T{Tκ!{T{¢!bL 208 

YhbC9Y{T¸hb T 4T{T 250 .959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 168 

PAZARLAMACI 247 YhbC9Y{T¸hb T 4T{T 142 

«¢«/« 236 D!w{hb ό{9w±T{ 9[9a!bLύ 102 

D!w{hb ό{9w±T{ 

ELEMANI) 223 Y![T¢9 Yhb¢wh[/« 101 

5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 4596 5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 
2487 

Genel Toplam 11931 Genel Toplam 6618 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 2014  
 
 

  ¢ŀōƭƻ о ΨǘŜ aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ нлмо ǾŜ нлмп ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪ 

ƛǒƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀōƭƻȅŀ ƎǀǊŜ aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ нлмо ǾŜ нлмп ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ 

ŀƭƤƴŀƴ ƛƪƛ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜŘƛƐƛΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ǾŜ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ 

ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ōƛǊ 

ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅǀƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜƪƛ ŀœƤƪ ƛǒ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ōŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ōŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀȊŀƭƤǒ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƻŎŀƪ-ŀƐǳǎǘƻǎ ŀȅƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ссму ǘŀƴŜ ŀœƤƪ ƛǒƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.φȢχ Ɋ d¤% 9%2,%¤4d2-%,%2  

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ōƛȊƭŜǊƛ Ŝƴ œƻƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƘŀƴƎƛ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ōǳ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊƤƴƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀŘƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ пΥ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ όнлмо-2014*) 

2013 2014* 

MESLEK T 9 ¸9w[9 ¢Twa9 MESLEK  T 9 ¸9w[9 ¢Twa9 

.959b T 4T{T όD9b9[ύ 2441 .959b T 4T{T όD9b9[ύ 1225 

a!YTb9/T ό5TYT ύ 1029 a!YTb9/T ό5TYT ύ 500 

.959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 387 

.«wh a9a¦w¦ 

(GENEL) 153 

a« ¢9wT ¢9a{T[/T{T 237 {!¢L  5!bL a!bL 145 

.«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 210 YhbC9Y{T¸hb T 4T{T 108 

{!¢L  5!bL a!bL 160 a« ¢9wT ¢9a{T[/T{T 99 

PAZARLAMACI 152 

SEBZE-MEYVE VE 

«w«b[9wT T [9a9 

ht9w!¢mw« 72 

.«wh T 4T{T 119 

a« ¢9wT IT½a9¢[9wT 

Dmw9±[T{Tκ!{T{¢!bL 58 

SEKRETER 103 

.959b T 4T{T 

ό¢9aT½[TYύ 57 

w9¸hb Dmw9±[T{T 91 

4!FwL a9wY9½T 

Dmw9±[T{T 43 

5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 2186 5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 924 

Genel Toplam 6996 Genel Toplam 3384 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 2014  
 

 

нлмо ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤȅƭŀ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ нлмо 

ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀȊƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƤǊƪŜƴ ōŀȊƤ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŀȊŀƭƤǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ нлмп ǾŜ нлмо ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 

(Genel) ve Makineci(Diƪƛǒύ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ  
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aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ 

ƻǊŀƴƭŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƤǒ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

1.2.4) -%3,%+d %Xd4d- &!!,d9%4,%2d 

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œƤƪŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŀƭŀǘȅŀ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ TǎǘƛƘŘŀƳ DŀǊŀƴǘƛǎƛȊ Meslek 

9ŘƛƴŘƛǊƳŜ YǳǊǎǳΣ ¦ȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ aŜǎƭŜƪ 9ŘƛƴŘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŜǎƭŜƪ 

9ŘƛƴŘƛǊƳŜ YǳǊǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ рΥ YǳǊǎ ǾŜ YǳǊǎƛȅŜǊ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ όнлмпϝύ 

Y¦w{ ¢«w« 

2014* 

!œƤƭŀƴ YǳǊǎ {ŀȅƤǎƤ 
YŀǘƤƭŀƴ YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤǎƤ 

Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

T .! L 9FT¢Ta twhDw!aL όT9tύ 
73 262 178 440 

¦a9a twhW9{T/MEK 
18 168 173 341 

¦a9a twhW9{TκT9t 
19 136 179 315 

DTwT Ta/T[TY 9FT¢Ta twhDw!aL 
16 241 185 426 

9bD9[[T Y¦w{[!wLκYhaT{¸hb Y!¸b!Y[L 
3 21 7 28 

a9Y T{¢TI5!a D!w!b¢T[T 
17 222 200 422 

a9Y T{¢TI5!a D!w!b¢T{T½ 
5 130 8 138 

a9Y m½9[ th[T¢TY! 
35 202 504 706 

Genel Toplam 
186 1382 1434 2816 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 2014  
 
 

¢ŀōƭƻ рΩŘŜ MalaǘȅŀΩŘŀ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ мус ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōǳ 

kurslardan 1382 erkek, мпоп ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нумс ƪƛǒƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀōƭƻȅŀ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ Ŝƴ œƻƪ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ƪǳǊǎ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ όT9tύ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀȅƪŜƴΣ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅƤ a9Y mȊŜƭ tƻƭitika ǇǊƻƧŜǎƛ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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1.2.5) d¤3d:,d+ v$%.%Xd 

YƛǒƛƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƛƪŜƴ ƛǒ ŀƪƛǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ǳƐǊŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ YŀƴǳƴŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƪƻǒǳƭǳ ƛƭŜ ƪƛǒƛƭŜǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ нлмп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ 

ŀƭŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ сΥ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ Iŀƪ 9ŘŜƴƭŜǊ (2014*) 

2014* 

MESLEK  
  

T {T½[TY m59b9FTbT I!Y 959b[9w 

.959b T 4T{T όD9b9[ύ 411 

.«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 84 

.959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 56 

a!YTb9/T ό5TYT ύ 63 

 hCmw-¸«Y ¢! La! 62 

 hCmw ό¸h[/¦ ¢! La!ύ 45 

{!¢L  5!bL a!bL 25 

! 4L 21 

a¦I!{9.9/T 18 

mb a¦I!{9.9/T 10 

5ƛƐŜǊ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 1086 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 2014  
 

 

Tablo сΩŘŀ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ aŀƭŀǘȅŀ ΨŘŀ ƻŎŀƪ ŀƐǳǎǘƻǎ ŀȅƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭŀƴ 

ƪƛǒƛƭŜǊƛƳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛ Ŝƴ œƻƪ ŀƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǳǊǳōǳƴǳƴ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛr.  

Toplamda kanunen ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊ ƛǎŜΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǎƻƴŀ ŜǊƛǇ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǘŜƪǊŀǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪƛ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜȅƛ ŘŀƘŀ ŀȊ ȊŀǊŀǊ ǾŜ ŘŀƘŀ 

ƪƻƭŀȅ ŀǘƭŀǘƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ile 2129 ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ŀƭŘƤƐƤ ǎǸǊŜŎŜ ƪŜƴŘƛǎƛ ǾŜ ŀƛƭŜǎƛ ǎŀƐƭƤƪ 

hizmetlerinden de faydalanabilmektedir. 
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TYTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L ¢![9t !w! ¢Lwa!{L {hb¦4[!wL 

 

!a!4 ±9 ¸mb¢9a 

Tȅƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ƛǊœƻƪ 
ǸƭƪŜŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƘŜǇ ȅǸƪǎek 
ƻƭŘǳƐǳ Řŀ ǎƤƪ ǎƤƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ Ŝǘƪƛƴ 
ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀœƤƐƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƳŀȅŀ 
ōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƳƻōƛƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ 
ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ƻƭƳŀȅƤǒƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōŀȊƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ǸŎǊŜǘƛƴ 
ōŜƐŜƴƛƭƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ 
ōƻȅǳǘǳȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ 
ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ IŀƴŜ ƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜƪ ŦŀȊƭŀ ǾŜǊƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀœƤƐƤ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƭŘǳǊƳŀȅŀ 
œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊȊ ǘŀǊŀŦƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀƭŜǇ 
ǘŀǊŀŦƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛǎŜ ƘŜƴǸȊ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ 9¦wh{¢!¢ 
ƴŜȊŘƛƴŘŜ Ƙŀƭŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ŀœƤƪƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅŀǇƳŀƳƤȊ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

пфлп ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŎŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όTt!ύ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллтΩŘŜƴ ōŜǊƛ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 9¦wh{¢!¢ ƴƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ wŜǎƳƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 
tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нлмм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ 
ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘΣ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ 
ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊ ƻƭǳƴŀŎŀƪ ǾŜ 
9¦wh{¢!¢ΩƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤndan biride T Y¦w ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нлм4 ¸ƤƭƤ ¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ м2 aŀȅƤǎ ς 27 Haziran 2014 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 110.509 iǒyerine 
ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒyeri YŀȅƤǘƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƭƤƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƪŀǇǎŀƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ  όb!/9ύ wŜǾ нΦл 
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ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ǘŀǊƤƳΣ ƪŀƳǳΣ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 
ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ мт ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ 
ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mǊƴŜƪƭŜƳŜ ōƛǊƛƳƛ ƛǒȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ мт 
ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƭ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tǒyerleriyle ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ό!ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ 
T Y¦w ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦύ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTƭ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ Talep 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ .ƛƭƎƛ Formu 1έ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

¶ ¢ŜƳŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¶ Mevcut istihdam bilgileri (Cinsiyet, Meslek)   

¶ !œƤƪ ƛǒΣ όaŜǎƭŜƪΣ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ve Beceri ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ¸ƻƭƭŀǊƤ, Cinsiyet) 

¶ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ όaŜǎƭŜƪΣ DǸœƭǸƪ Nedeni) 

¶ 30 Haziran 2015 tarihleri itibariyle ŀǊǘƤǒκŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
sorular ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 

Talep !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ мт ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ il ve ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ǾŜǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ genellemelerin ƛƘǘƛȅŀǘƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 
4ǸƴƪǸ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ œŜƪƛƳƛƴŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪƤǊƤƭƤƳƤ dahil 
edileƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǘŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

  

                                                           
1
 {ƻǊǳ CƻǊƳǳ 9ƪ мΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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2.1. T ¸9w[9wT ±9 a9±/¦¢ T{¢TI5!a 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ǾŜ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

2.1.1) d¤9%2d 6%2d,%2d 

¢ŀōƭƻ тΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ hǊŀƴƭŀǊƤ, 2014 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ hǊŀƴƭŀǊƤ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 1,6% 

TƳŀƭŀǘ 23,0% 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ  0,1% 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ  0,1% 

Tƴǒŀŀǘ 21,0% 

Toptan ve perakende ticaret 25,5% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ depolama 3,4% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 6,1% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 0,6% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 0,6% 

Gayrimenkul faaliyetleri 0,3% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 4,1% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 3,5% 

9ƐƛǘƛƳ 4,7% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt¢! нлмп  

 нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ 

aŀƭŀǘȅŀΩŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘǀǊǘǘŜ ōƛǊƛ ǘƻǇǘŀƴ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ gelmektedir. 
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¢ŀōƭƻ уΥ TǒȅŜǊƛ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ, 2014 

YŀȅƴŀƪΥ Tt¢! нлмп             

Maƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻǊŀƴƤ ҈поΣмΩŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ 

ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻǊŀƴƤ ҈тлΣпΣ ŘŜǾƭŜǘ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ 

҈рнΣт ΨŘƛǊ. 

¢ŜǒǾƛƪ ŀƭƤǇ T Y¦wΩŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ плф ƻƭǳǇΣ T Y¦wΩŘŀƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴ 

etmek isteyen firma ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 515 ƻƭŘǳƐǳ ǘŀōƭƻ уΩŘŜƴ ŘŜ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴмуф ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 14 ƻƭŘǳƐǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ƪǊŜǒ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǒ мн ƻƭǳǇΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƤ 

҈лΣфΩŘǳǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀŘŜŎŜ пфнΩǎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŜǊǾƛǎ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T Y¦w IT½a9¢Tb59b C!¸5![!b!b T ¸9wT {!¸L{L 582 43,1% 

T Y¦w5!b 9[9a!b ¢![9.T h[!b T ¸9wT {!¸L{L 515 38,1% 

59±[9¢ ¢9 ±TYTb59b ¸!w!w[!b!b T ¸9wT {!¸L{L 712 52,7% 

TIw!/!¢ ¸!t!b T ¸9wT {!¸L{L 189 14,0% 

¸!.!b/L hw¢!Y[LFL h[!b T ¸9wT {!¸L{L 14 1,0% 

Yw9 T h[!b T ¸9wT {!¸L{L 12 0,9% 

{9w±T{ TaY$bL h[!b T ¸9wT {!¸L{L 492 36,4% 

9FT¢Ta 5«½9b[9¸9b T ¸9wT {!¸L{L 951 70,4% 

YL{aT 4![L a! ¸!t!b T ¸9wT {!¸L{L 99 7,3% 

¢9 ±TY ![Lt T Y¦w5!b C!¸5![!b!b CTwa! {!¸L{L 409 30,3% 

млҌ T{¢TI5!a[L T ¸9wT {!¸L{L 626 46,4% 

T ¸9wT m½9[[TY[9wT SAYI ORAN 
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DǊŀŦƛƪ нΥ TǒȅŜǊƛ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ 2014 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt¢! нлмп  
 
 aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈тлΦпΩǸƴǸƴ 

ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ҈рнΦтΩǎƛ ŘŜǾƭŜǘ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ҈олΦоΩǸ ƛǎŜ T Y¦w ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤƴƤ 

ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ {ƻǎȅŀƭ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀȅŀƴ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈псΦпΩǸ млҌ œŀƭƤǒŀƴƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 

serviǎ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ҈осΦпΣ ƪǊŜǒ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈м Ǝƛōƛ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ 

oranda kalƳƤǒǘƤǊΦ  

5ŀƐƤƭƤƳ ƎǊŀŦƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ T Y¦wΩŘŀƴ 

ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ƻǊŀƴǘƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ DǊŀŦƛƐŜ ƎǀǊŜ 

T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ҈поΦмΣ T Y¦wΩŘŀƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈оуΦмΩŘƛǊΦ 

  

 

 

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

T Y¦w IT½a9¢Tb59b C!¸5![!b!b T ¸9wT {!¸L{L

T Y¦w5!b 9[9a!b ¢![9.T h[!b T ¸9wT {!¸L{L

59±[9¢ ¢9 ±TYTb59b ¸!w!w[!b!b T ¸9wT {!¸L{L

TIw!/!¢ ¸!t!b T ¸9wT {!¸L{L

¸!.!b/L hw¢!Y[LFL h[!b T ¸9wT {!¸L{L

Yw9 T h[!b T ¸9wT {!¸L{L

{9w±T{ TaY$bL h[!b T ¸9wT {!¸L{L

9FT¢Ta 5«½9b[9¸9b T ¸9wT {!¸L{L

YL{aT 4![L a! ¸!t!b T ¸9wT {!¸L{L

¢9 ±TY ![Lt T Y¦w5!b C!¸5![!b!b CTwa! {!¸L{L

млҌ T{¢TI5!a[L T ¸9wT {!¸L{L

43,1% 

38,1% 

52,7% 

14,0% 

1,0% 

0,9% 

36,4% 

70,4% 

7,3% 

30,3% 

46,4% 
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Tablo 9Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦wΩŘŀƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤΣ нлмп 

{9Y¢mw[9w 
T Y¦w IT½a9¢[9wTb 

C!¸5![!b!b T ¸9wT {!¸L{L 
T ¸9wT {!¸L{L ORAN 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 4 21 19,0% 

TƳŀƭŀǘ 196 311 63,0% 

Tƴǒŀŀǘ 63 283 22,3% 

Toptan ve perakende ticaret 160 344 46,5% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 13 46 28,3% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti 31 82 37,8% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 5 8 62,5% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 4 8 50,0% 

Mesleki, bilimsel ve teknik 
faaliyetler 

16 56 28,6% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ 
faaliyetleri 

20 47 42,6% 

9ƐƛǘƛƳ 29 64 45,3% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 26 41 63,4% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 11 27 40,7% 

Genel Toplam 578 1338 43,2% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt¢! нлмп  

¢ŀōƭƻ фΩŘŀ aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƻǊŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Belirtilen ǘŀōƭƻȅŀ ƎǀǊŜ aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈по ΨǸ T Y¦w 

hizmetlerinden ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

Belirtilen sekǘǀǊƭŜǊŘŜƴ T Y¦w hizmetlerinden Ŝƴ œƻƪ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛƭƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊŜ ōŀƪŀŎŀƪ 

ƻƭǳǊǎŀƪΤ ҈соΣпл ƛƭŜ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  Σ҈снΣрл ƛƭŜ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ 

҈ сл ƛƭŜ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ 
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Grafik 3Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦wΩŘŀƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ (2014*) 

 
Kaynak: нлмп Tt¢! 
 

DǊŀŦƛƪ оΩ ǘŜ aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŜ ŀƛǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ T Y¦wΩdan faydalanma ƻǊŀƴƭŀǊƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ T Y¦wΨŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴma ƻǊŀƴƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜƪǘǀǊ ҈соΣп ile 

Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ Caaliyetleri ǎŜƪǘǀǊǸΣ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜƪǘǀǊ ҈мф ile 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ 

Tablo 10:  {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ OǊŀƴƭŀǊƤ, 2014 

MALATYA TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 
TǒȅŜǊƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 0ran 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 3 21 14,3% 

TƳŀƭŀǘ 131 311 42,1% 

Tƴǒŀŀǘ 10 283 3,5% 

Toptan ve perakende ticaret 37 344 10,8% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 1 46 2,2% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1 82 1,2% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 2 56 3,6% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 1 47 2,1% 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 1 4 25,0% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 2 27 7,4% 

Genel Toplam 189 1350  14,0% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt¢! нлмп 

Tablo 10Ω Řŀ aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀōƭƻȅŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ҈мпΣу Ψƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Malatya 

ƛƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ҈пнΣм  ƛƭŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊ. 

En az ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ ҈ мΣн ile Konaklama ve Yiyecek Hizmeti faŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ 
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Grafik 4Υ  {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ hǊŀƴƭŀǊƤ, 2014 

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt¢! нлмп  
 

DǊŀŦƛƪ пΩ ǘŜ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŜ ŀƛǘ ƎǊŀŦƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ aŀƭŀǘȅŀΩŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

DǀǊǸƭŘǸƐǸ Ǝƛōƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ǎŜƪǘǀǊ %42,1 ile 

TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸȅƪŜƴ Ŝƴ ŀȊ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ǎŜƪǘǀǊ %1,2 ile Konaklama ve Yiyecek Hizmeti 

faŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊ. YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƻǊŀƴ ҈нрΩǘƛǊΦ 

 aŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ҈мфΣсΩǎƤ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

45,0%

14,3% 

42,1% 

3,5% 

10,8% 

4,3% 
1,2% 

19,6% 

2,1% 

25,0% 

11,1% 



  19 
 

Tablo 11 : {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ aŜǾǎƛƳƭƛƪ Tǒœƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊŀƴ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ OǊŀƴƭŀǊƤ, 2014 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ 

Mevsimlik 
Tǒœƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊŀƴ 
TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ Oran 

TƳŀƭŀǘ 32 311 10,3% 

Tƴǒŀŀǘ 82 283 29,0% 

Toptan ve perakende ticaret 35 344 10,2% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 2 46 4,3% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 7 82 8,5% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 2 8 25,0% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 8 56 14,3% 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 5 21 23,8% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 8 47 17,0% 

9ƐƛǘƛƳ 1 64 1,6% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 2 41 4,9% 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 2 4 50,0% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 3 27 11,1% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt¢! нлмп  

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ aŀƭŀǘȅŀ ilinde   

% 14,2 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ ŀȊ ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴΣ 

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈ рл ƻǊŀƴƭŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭ ƛǒœƛ 

œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ  

9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǎŜ ҈мΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀǎƤ ƛƭŜ Ŝƴ ŀȊ ƻǊŀƴŀ ǎŀƘƛǇ 

ǎŜƪǘǀǊŘǸǊ. 

aŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ҈нфΩƭǳƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 

ǘŀōƭƻŘŀƴ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ҈ноΣуΩƭƛƪ ōƛǊ ƻǊŀƴ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Grafik 5 Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ aŜǾǎƛƳƭƛƪ Tǒœƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊŀƴ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ hǊŀƴƭŀǊƤΣнлмп

 
YŀȅƴŀƪΥ Tt¢! нлмп 

DǊŀŦƛƪ рΩŘŜ aŀƭŀǘȅŀ ƛƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǊŀŦƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǊŀŦƛƪǘŜ ŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ Ǝƛōƛ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊ 

ǎŜƪǘǀǊǸ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ 9ƐƭŜƴŎŜΣ 5ƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ {ǇƻǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ŘǀǊǘ ƛǒȅŜǊƛ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴ 

ŘƻƭŀȅƤ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊΦ 
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Tablo 12 Υ YǳǊǳƭǳǒ ¸ƤƭƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳ hǊŀƴƭŀǊƤΣнлмп 

MALATYA YǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤ 

{9Y¢mw[9w 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25+ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 2,4% 1,4% 0,5% 1,2% 2,1% 1,9% 

TƳŀƭŀǘ 22,8% 19,1% 27,3% 25,5% 26,3% 21,2% 

Tƴǒŀŀǘ 27,4% 23,0% 20,3% 17,4% 13,1% 7,9% 

Toptan ve perakende ticaret 15,8% 21,0% 28,5% 36,0% 40,3% 34,1% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 1,9% 3,8% 5,2% 4,8% 0,0% 4,0% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti 7,1% 7,4% 4,4% 2,8% 5,1% 8,4% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 0,0% 1,3% 0,4% 0,5% 0,0% 0,9% 

Gayrimenkul faaliyetleri 0,3% 0,0% 0,9% 0,0% 0,0% 0,9% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 8,6% 2,5% 2,7% 3,4% 2,1% 1,9% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 2,9% 7,6% 1,3% 0,0% 3,1% 1,8% 

9ƐƛǘƛƳ 6,0% 4,8% 3,9% 4,9% 4,0% 2,7% 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ 0,0% 0,5% 0,4% 0,0% 0,0% 0,9% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 1,5% 0,8% 0,9% 0,0% 2,1% 13,3% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt¢! нлмп 

Tablo 12ΩŘŜ YǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǘǸƳ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ  ҈ нрΩǎƛ л-п ȅƤƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƤ л-п ȅƤƭ ƻƭŀƴ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ  ҈ нтΣп ƻǊŀƴƭŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  

DŜƴŜƭ ǘƻǇƭŀƳŘŀΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊ ҈ нт ƻǊŀƴ ƛƭŜ р-ф ȅƤƭƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ % 23 ile yine Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘƤǊΦ 

9ƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƛƭƪ н ǎŜƪǘǀǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƘŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƤƴŘŀn ƛǒȅŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴ ҈ нтΣо ƛƭŜ мл-14 yƤƭƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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2.1ȢφɊ K!,)¤!. 6%2d,%2d 

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ōƛȊƭŜǊŜ Ŝƴ œƻƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛΣ 

ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ŀƛǘ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 13 : {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ OǊŀƴƭŀǊƤ ,2014 

{9Y¢mw[9w 
4ŀƭƤǒŀƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 
Oranlar 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 474 1,0% 

TƳŀƭŀǘ 17330 37,2% 

9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ōǳƘŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 90 0,2% 

{ǳ ǘŜƳƛƴƛΤ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜtimi  64 0,1% 

Tƴǒŀŀǘ 7111 15,3% 

Toptan ve perakende ticaret 9954 21,4% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 1246 2,7% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1843 4,0% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 159 0,3% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 99 0,2% 

Gayrimenkul faaliyetleri 72 0,2% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 718 1,5% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 3322 7,1% 

9ƐƛǘƛƳ 1617 3,5% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 1910 4,1% 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŘƛƴƭŜƴŎŜ ǾŜ ǎǇƻǊ 81 0,2% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 473 1,0% 

Genel Toplam 46563 100% 

YŀȅƴŀƪΥ Tt¢! нлмп  

 

Tablo 13ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ aŀƭŀǘȅŀΩŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ toplam 46.563 

ƪƛǒƛnin istihdam edilŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ aŀƭŀǘȅŀΩŘŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ мтΦоол ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ҈отΣн ƻǊŀƴƭŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ  

9ƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ƛƭƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ƛƳŀƭŀǘΣ ǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŘŜ œŀƭƤǒŀƴ 

sayƤǎƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 




















