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5ǸƴȅŀŘŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛ ȅŀǇƤǎŀƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ-ǘŀƭŜǇ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƐŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪΣ ǾŀǎƤŦƭƤ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƳŜƳŜ ǾŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ 
iǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘŀƳŀƳŀ ƎǸƴǸƳǸȊ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊ. 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ 
ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ōƻȅǳǘ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜsi ŘŜ ŘǸƴȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŀŘŀǇǘŜ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜ 
ekonominin temel unsǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ 
ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
T Y¦w Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
hizmetleriniƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ 
ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ T Y¦w ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀōƛ 
ǘǳǘŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊƪŜƴ ŀȅƴƤ Ȋŀmanda 
ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƳƛȊŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ƛǒ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳ Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾƛ ƛƭ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƪƻǊǳȅǳŎǳΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƐƛ 
ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƎǀǊŜǾƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀƭŜƴ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ 
etmektedir.  

 
Bu amŀœ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ LƐŘƤǊ Tƭƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪΣ ŀǊŀƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳκǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǀȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ T Y¦w 
Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǘƛǘƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴƤǘ 
ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ LƐŘƤǊ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 
¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳŜƴƴƛ 
ediyorum. 

 
Davut HANER 
  LƐŘƤǊ ±ŀƭƛǎƛ 
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DǸƴǸƳǸȊǸƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƪǳǒƪǳǎǳȊ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ŀƭŀƴƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƳŀ ǎƻǊǳƴǳŘǳǊΦ .ǳ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǎƻǊǳƴƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀƴ ōƛǊŜȅ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊŘŀ ǎƻǎȅƻ-
ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƘǳȊǳǊǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƴƤƭƳŀǎƤ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜƪ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ƘŀƭƛƴŜ 
ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŎƛŘŘƛ ŀǘƤƭƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŎƛ 
ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘŜ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ .ǳ 
ŀƳŀœƭŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ōƛǊ 
ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 
T Y¦w Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳltusunda kamu 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ T Y¦w ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛ 
ƛǒƎǸŎǸ ǳȅǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ 
ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƳƛȊŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ƛǒ 
ƪŀǇƤƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
T Y¦wΣ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǎǳƴŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ōǳ ǊŀǇƻǊΣ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ǊŜƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ  

 
.ǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǘƛǘƛȊ ǾŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ LƐŘƤǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ 
ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ Ƙŀǎǎŀǎ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ 
ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ LƐŘƤǊ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΩƴƤƴ ƛƭƛƳƛȊ ǾŜ ǘǸƳ 
ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳŜƴƴƛ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 

Iŀƭƛǎ 9w5hF!b  

       Tƭ aǸŘǸǊǸ 
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ABΥ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 

ABD: Amerika .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ 

ADNKS: !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

ATh: !œƤƪ ƛǒ hǊŀƴƤ 

Bk. : .ŀƪƤƴƤȊ  

EUROSTAT: !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ hŦƛǎƛ 

ILO: International Labor Organization (UluslararŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ mǊƎǸǘǸύ 

ISCO: International Standard Classification of Occupations (UƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŜǎƭŜƪ {ƤƴƤŦƭŀƳŀ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƤύ 

T..{: Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ .ǀƭƎŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ 

ThΥ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ 

TYh: TǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ 

T Y¦wΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ 

Tt!Υ  TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ 

NACE:  9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ό!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 
Faaliyetlerin Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤύ 

bT5hΥ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ 

OECD: Organization for Economic Co-ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ !ƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ mǊƎǸǘǸύ 

¢Tt!Υ  ¢ǸǊƪƛȅŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ 

TMS: ¢ǸǊƪ aŜǎƭŜƪƭŜǊ {ǀȊƭǸƐǸ 

¢«TYΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ Kurumu 
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¸mb9¢T/T m½9¢T 
 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŀƭŜǇ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ ǘŀƭŜōƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƐƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмп ȅƤƭƤ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊǳƴ ǾŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ 

ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊƳŜŘŜ ōǳ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ ŀƴŀƘǘŀǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳŜǎƛ ŀǊȊǳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ 

ōŀȊƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ƴƛǘŜƭƛƪ Ǝƛōƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŘŜǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭ ōŀȊƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤΣ 

¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΩƴƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ 

ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǊŜƘōŜǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

мн aŀȅƤǎ ς нт IŀȊƛǊŀƴ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ мл ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ноу ƛǒȅŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒΣ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ннлΩ ǎƛƴƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƛ ǾŜȅŀ ƛǒǾŜǊŜƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƛƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƭŜ ƛƭŜ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛœƛƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ҈мнΣс ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ 

ŘǸƴȅŀȅƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ǎŜōŜǇ ƻƭŘǳƐǳ ōǳ ŘǳǊǳƳ ȅŜƴƛ ŀœƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊleriΣ T Y¦w ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 

ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ŀƪǘƛŦ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀȊŀƭŀǊŀƪ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƻƴ р ȅƤƭƤƴ Ŝƴ 

ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƻƭŀƴ ҈ сΣфΩ ŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒΣ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

 

нлмп ȅƤƭƤ ōƛǊƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊŘŜ ǾŜ ƛǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŘŜ 

ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ ƛǎŜ 5ŜƴƛƳ YǳƳŀǒ hǇŜǊŀǘǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊΣ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ 

ŘǳǊǳƳǳ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ 

млс ƪǳǊǎκǇǊƻƎǊŀƳ ŀœƤƭŀǊŀƪ ōǳ ƪǳǊǎκǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴ мрн ŜǊƪŜƪ ǾŜ мфп ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ опс 

ƪƛǒƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 

.ŜŘŜƴ TǒœƛǎƛόDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ мпр ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ Ƙŀƪ ŜǘƳƛǒƪŜƴΣ нлмп hŎŀƪ-!Ɛǳǎǘƻǎ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ŀȅƴƤ ƳŜǎƭŜƪǘŜ млп ƪƛǒƛƴƛƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ 

Ƙŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛǒȅŜǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ ŘŜǾƭŜǘǘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŜǒǾƛƪ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ҈рфΣоΣ  

T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ҈ пл œƤƪŀǊƪŜƴΣ T Y¦wΩŘŀƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜōƛ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ 

ƻǊŀƴƤ ҈оуΣс œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛŘƛƭŜƴ ннл ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ууΩ ƛ T Y¦wΩ ǳƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛƭƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊ 
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ƻǊŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ҈оуΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ҈мфΣо ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ 

҈млΣу ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛƭƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ DŀȅǊƤ aŜƴƪǳƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 

ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜΣ ннл ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ мн ǘŀƴŜǎƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 

ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀȅƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ Cƛƴŀƴǎ ve Sigorta 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ҈ ссΣтΣ 9ƐƛǘƛƳ ҈ олΣ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ҈ нтΣо ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ TǒȅŜǊƛ 

ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛƭŘŜ ƛǒœƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤƪœŀ 

ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Řŀ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛƭƪ Ǹœ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ Tƴǒŀŀǘ ҈прΣоΣ TƳŀƭŀǘ 

҈пл ǾŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ¸ƛȅŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ҈нтΣо ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ TǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜ Ŝƴ 

ŦŀȊƭŀ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ мл-пф ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ǎŀȅƤǎƤ мнп ƻƭǳǇ ōǳ ǎŀȅƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ ҈рсΩ ǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ннл ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ р.607 

œŀƭƤǒŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƛƭƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊ ƻǊŀƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ҈ооΣс, ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ҈ннΣм ǾŜ TƳŀƭŀǘ ҈млΣп 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ  

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪ ƻǊŀƴƤ ƪŀŘƤƴ 

ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒŀƴ ƴǸŦǳǎŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƘŜǊ мл 

œŀƭƤǒŀƴƤƴ фΩǳƴǳƴ ŜǊƪŜƪΤ мΩƛƴƛƴ ƪŀŘƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ƻǊŀƴ ƻlarak en fazla 

ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƛƭƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊΤ Tƴǎŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ±Ŝ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ҈рсΣрΣ TŘŀǊƛ ±Ŝ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ҈опΣтΣ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ҈ооΣо ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ōǸǊƻ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ҈пп ƛƭŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳŘǳǊΦ 9ǊƪŜƪ 

œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ōǸǘǸƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ҈рлΩƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 9ƴ œƻƪ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸΤ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ōŀȊƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŜƐƛǘƛƳΤ 

ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛǎŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒ 

ǾŜǊƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ ҈ол ƻǊŀƴƭŀ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǒ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƛǎŜ нр ȅŀǒƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊleri %23 oranla 

ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

akraba-Ŝǒ Řƻǎǘ ƪŀƴŀƭƤƴƤ ҈уп ƻǊŀƴƭŀ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ҈ооΣо ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !œƤƪ 

ƛǒƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ ǘƤǊ-œŜƪƛŎƛ ǒƻŦǀǊǸΣ ǎŀǘƤǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ κ 

ǇƭŀǎƛȅŜǊΣ ǀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ ƎŀǊǎƻƴ όǎŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƤύΣ ŘƛǊŜƪǎƛȅƻƴ ŜƐƛǘƳŜƴƛΣ ƻǘƻ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳŎƤǎƤ όƻǘƻ 

ƳŜƪŀƴƛƪŜǊƛύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!œƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ŜǊƪŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ihtiyacƤ ōƛƭŘƛǊŘƛƐƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΤ ǘƤǊ-œŜƪƛŎƛ ǒƻŦǀǊǸΣ ƎŀǊǎƻƴ όǎŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƤύΣ ƻǘƻ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳŎƤǎƤ όƻǘƻ 

ƳŜƪŀƴƛƪŜǊƛύΣ ǊŜȅƻƴ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ŘƻƐǊŀƳŀŎƤΣ ōǳƭŀǒƤƪœƤ όǎǘŜǾŀǊŘύΣ Ŝǘ ǾŜ Ŝǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŀǘƤǒ 

ŜƭŜƳŀƴƤΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ōƻȅŀ ǳǎǘŀǎƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ƪŀŘƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōƛƭŘƛǊŘƛƐƛ 
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meslekler ise; ŘƛǊŜƪǎƛȅƻƴ ŜƐƛǘƳŜƴƛΣ ƪŀǎƛȅŜǊΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ ƪŀǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ŜƭŜƳŀƴƤκƪŀǘ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ǊŜǎŜǇǎƛȅƻƴ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ όǀƴ ōǸǊƻ ŜƭŜƳŀƴƤύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ 

TǒǾŜǊŜƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒ ōƛƭŘƛǊŘƛƐƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜƴ ǘƤǊ-œŜƪƛŎƛ ǒƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ 

ƎǀǊŘǸƐǸ ŀƪǊŀōŀ-Ŝǒ Řƻǎǘ ƪŀƴŀƭƤƴƤ ҈млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōƛƭŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ уу ŀœƤƪ ƛǒ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴ ҈пуΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ŦŀǊƪŜǘƳŜȊ ōŜȅŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ рнΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǎƎŀǊƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ǘŀƭŜǇ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŎŜ ȅǸȊŘŜ уΣм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƭƛǎŜ ŀƭǘƤ ŜƐƛǘƛƳƭƛƭŜǊΣ ȅǸȊŘŜ мфΣр ƭƛǎŜ ǾŜ 

ŘŜƴƎƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ȅǸȊŘŜ ноΣф ƭƛǎŜ ǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳƭƛƭŜǊ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅapan 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ мо ƪƛǒƛŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ҈псΣо ƻǊŀƴƭŀ 

ƎŜƴŜƭ ƭƛǎŜ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜǊƪŜƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƛǒ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ ŀƪǊŀōŀ-ŜǒΣ Řƻǎǘ ƪŀƴŀƭƤ ҈упΣ ƎŀȊŜǘŜΣ ƛƭŀƴ ǾōΦ ҈нмΣ T Y¦w ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ  ҈мр ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-sosyal 

ƳŜŘȅŀ ƪŀƴŀƭƤ ƛǎŜ ҈мм ƻǊŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒǾŜǊŜƴƛƴ ŀƪǊŀōŀ-Ŝǒ Řƻǎǘ ƪŀƴŀƭƤƴƤ ǘŜǊŎƛƘ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎŜōŜōƛΣ ƛƭŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒœƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪŜƴŘƛ 

œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ 

ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜǇǎƛƴŘŜ ŀƪǊŀōŀ-Ŝǒ Řƻǎǘ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ ҈рлΩ 

ƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛr.   

!œƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ Ŝƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ҈пΣс ΩǎƤ ƛœƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΣ ҈омΩƛ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ҈плΣнΩǎƛ ƛœƛƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ҈плΣо ΩǸ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ǘŀōŀƴƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀΣ ҈рнΣуΩƛ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƘŜǎŀǇ ȅŀǇŀōƛƭƳŜΣ ҈слΣу Ωƛ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƴ œǀȊƳŜ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ 

ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ҈туΣм Ωƛ ƛœƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜΣ ҈утΣо ΩǸ ƛœƛƴ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ҈тлΣмΩƛ ƛœƛƴ ƳŜǎƭŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛΣ ҈соΣмΩǎƛ ƛœƛƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ ҈фн Ωǎƛ ƛœƛƴ ƛǒ 

ŀƘƭŀƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀΣ ҈нуΣуΩƛ ƛœƛƴ ŦŀȊƭŀ ƳŜǎŀƛȅŜ ƪŀƭŀōƛƭƳŜ ǾŜ ҈плΣмΩƛ ƛœƛƴ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜŘŜōƛƭƳŜ ŜǎƴŜƪƭƛƐƛ 

ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!œƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ƛœƛƴ ƛǎǘŜƴŜƴ 

ortak ōŜŎŜǊƛƭŜǊΤ ƛǒ ŀƘƭŀƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀΣ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛŦŀŘŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ 

ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ǎƻǊǳƴ œǀȊƳŜ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!œƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ƛǒ ŀƘƭŀƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀΣ ǘŀƪƤƳ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛκǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǇǎƛ ōǸǘǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜ 

҈рл ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀœƤƪ ƛǒ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŀƪǊŀōŀ-Ŝǒ Řƻǎǘ ƪŀƴŀƭƤƴŀ ŀƛǘ ƻǊŀƴƤƴ ҈уп 

ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ǘƤǊ-œŜƪƛŎƛ ǒƻŦǀǊƭŜǊƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴΣ ōǸƴȅŜƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒǘƤǊŘƤƪƭŀǊƤ ǒƻŦǀǊƭŜǊŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘŜǊƪŜƴ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǒƻŦǀǊƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛΤ ōǳ ǎŜōŜǇƭŜ ŀƪǊŀōŀ-Ŝǒ Řƻǎǘ ƪŀƴŀƭƤƴƤ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¢ŜǒǾƛƪǘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ  ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈олΣрΩ ƛ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŜ ƎƛǘǘƛƐƛƴŘŜ T Y¦w ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤƴƤ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜȅŀƴ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ҈мпΣнΩ ǎƛ T Y¦w ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜȅŀƴ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

!œƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ œƻƪΣ ҈мсΩƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ о.омл ƛƭŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤȅŀ 

ǎŀƘƛǇ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ мл-пф ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻƭǳǊƪŜƴΣ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳŜ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ҈ноΣмΩ ƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀ нрҌ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tƭ ōŀȊƤƴŘŀ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴda, ilk iki 

ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀƴ TƳŀƭŀǘ ƛƭŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ ŀȅƴƤ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ нрс ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴΣ мтм ƛǒȅŜǊƛ снл ŀœƤƪ ƛǒǘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪǘƛƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƛǊƪŜƴΣ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ннл ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ммт ƛǒȅŜǊƛ рот ŀœƤƪ ƛǒǘŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪǘƛƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǎŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƻǊŀƴƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ 

Ŝƴ œƻƪ ¢Ŝǎƛǎ ±Ŝ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ҈прΣф ƻǊŀƴƭŀ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ Ŝƴ œƻƪ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊŜƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ 

¸ƛȅŜŎŜƪ IƛȊƳŜǘƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ҈флΣф ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Temininde 

ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƭƛǎǘŜǎƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ƤǊ-4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ нлмп ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ aƻŘŜƭ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƻƪǳƳŀ IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ±Ŝ 9Ǿ ¢Ŝƪǎǘƛƭƛύ ƳŜǎƭŜƐƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ҈ссΣсΩ ƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀ Gerekli 

aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛȅŜκbƛǘŜƭƛƐŜ {ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ҈стΣнΩ ƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀ ¸ŜǘŜǊƭƛ Tǒ ¢ŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ 

{ŀƘƛǇ 9ƭŜƳŀƴ .ǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ǎŜōŜǇƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ TǒǾŜǊŜƴƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪŜƴŘƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ ƻƭŀƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŎŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ 

bildirŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ҈плΣо ƛƭŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸΤ  

҈отΣл ƛƭŜ .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ҈нфΣс ƛƭŜ aŜǎƭŜƪƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ҈муΣт ƛƭŜ imalat 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Finŀƴǎ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ҈сΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƴŜǘ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜƳŜǎƛ ƎǀȊŜ œŀǊǇŀƴ ōŀǒƪŀ Ƙǳǎǳǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜΣ IŀȊƛǊŀƴ нлмр ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ 

ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜόŘƛƪƛǒύ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƐƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ¢ƤǊ-

4ŜƪƛŎƛ  ƻŦǀǊǸΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ Tƴǒŀŀǘ ƪŀƭŦŀǎƤ όƎŜƴŜƭύΣ Tƴǒŀŀǘ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ YŀƭƤǇœƤǎƤ ό9ƭƭŜύΣ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƛƭŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ 

ōŀǒƤƴŘŀ ƛǎŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ό¦ƭŀǒƤƳ TǒƭŜǊƛύ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ōǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ IŀƳǳǊƪŀǊΣ tƛǒƛǊƛŎƛ ό9ƪƳŜƪύΣ 

.ŀƴƪŀ DƛǒŜ ¸ŜǘƪƛƭƛǎƛΣ .ƛƭŜǘ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƤ όDƛǒŜκ.ŀƴƪƻύ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ол IŀȊƛǊŀƴ нлмп ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ ǘŜƳƛȊƭƛƪ 

ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ол IŀȊƛǊŀƴ нлмр ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅƤ ƳŀƪƛƴŜŎƛόŘƛƪƛǒύ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ŀƭŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŀȊŜǘŜ ƳǳƘŀōƛǊƛΣ ǘǳȊ ƛƳŀƭ ƛǒœƛǎƛΣ aŜȅǾŜ {ŜōȊŜ !ȅƤƪƭŀƳŀ TǒœƛǎƛΣ 5ƛƐŜǊ CƛŘŀƴƭƤƪ TǒœƛƭŜǊƛ ±Ŝ 

.ŀƘœƤǾŀƴƭŀǊ Ǝƛōƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ƻƴ ōŜǒ ƳŜǎƭŜƪ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜȊƪŜƴΣ нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƛƭƪ ƻƴ ōŜǒ ƳŜǎƭŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



11 
 

ол IŀȊƛǊŀƴ нлмп ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀ tƛǒƛǊƛŎƛ ό{ƛƳƛǘύ 

ƳŜǎƭŜƐƛƴŜ ŀƛǘ ƛƪŜƴΣ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ-{ƛƎƻǊǘŀ ƳŜǎƭŜƐƛ ол IŀȊƛǊŀƴ нлмр ƛœƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ 

arŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ aŜǾǎƛƳƭƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 4ŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƴŜǘ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈-оу ƛƭŜ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀƛǘ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜΣ ƳŜǾŎǳǘ œŀƭƤǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōŀȊƤƴŘŀΣ IŀȊƛǊŀƴ нлмр ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŜǊ 

млл ƪƛǒƛ ƛœƛƴ оо ƪƛǒƛƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀȊŀƭƤǒƤƴŀ ƎƛŘƛƭŜŎŜƐƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ aŜǾǎƛƳƭƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 4ŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ IŀȊƛǊŀƴ нлмр ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ҈му ƴŜǘ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ōŜƪƭŜƴƛǊƪŜƴΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒȅŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ƴŜǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈ммΣм ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IŀȊƛǊŀƴ нлмр ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ TǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭŀƴ ǾŜ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ 

4ŀƭƤǒŀƴƤ hƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ¢ƻǇƭŀƳ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƴŜǘ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀΣ ƛǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ м-9 olup part ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

҈поΣт Ψƭƛƪ ōƛǊ ƻǊŀƴƭŀ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƛǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ м-9 olan 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴΣ ŘƛƐŜǊ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊŘŜƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻǊŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ œƻƪ ōǸȅǸƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƪƭŜǊƛ 

ŀƴƭŀƳƤ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

  



12 
 

DTwT  

 

мн aŀȅƤǎ-27 Haziran 2014 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΩƴƤƴ ŀƳŀŎƤ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǾŜ ǘǸƳ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ǘŀƭŜǇ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ 

ǾŜ ōǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪ Řǳȅǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ 4ǸƴƪǸ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǸǊŜǘŜǊŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛ ŘŜƴƎŜŘŜ ǘǳǘŀǊŀƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳƴŘŀƴ 

ŘƻƭŀȅƤ ōǳ ǊŀǇƻǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘƤǊΦ 

 ¸ŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ о ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ 

ƎǀǊǸƴǸƳǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ŀȅǊƤŎŀ T Y¦w ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

T Y¦w ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŀǊȊ ŀœƤǎƤƴŘŀn analiz 

ŜǘƳŜȅŜ ȅŀǊŀȅŀŎŀƪ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊΣ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊΣ 

ōǳ ƛǒƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ œŀōŀƭŀǊƤƴƤ ǀȊŜǘƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «œǸƴŎǸ .ǀƭǸƳ ƛǎŜ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒŜ ƎƛǊƛǒ-œƤƪƤǒƭŀǊΣ ŀœƤƪ ƛǒΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ 

œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ Ǝƛōƛ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ 

ǀȊŜǘƭŜƴƳŜktedir. 

 ¢ǸƳ ƛƭƭŜǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ 

ǿǿǿΦƛǎƪǳǊΦƎƻǾΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 
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.TwTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{LbLb GENEL Dmw«b«a« 
 

T D«/« tiYASASINI ETKTLEYEN UNSURLAR: ARKA PLAN 

 

¢ŀōƭƻ мΥ Tƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ  

 

TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤ TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ 

2008 48,9 45,7 6,7 

2009 48,5 42,4 12,6 

2010 51 45,3 11,1 

2011 55,4 49,6 10,4 

2012 56,4 52 7,8 

2013 58,6 54,5 6,9 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

DǊŀŦƛƪ мΥ Tƭ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ Tablo 1 ile bu verilerin grafik 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎŜȅǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ DǊŀŦƛƪ м ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƛƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ нллф ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ 
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14 
 

ƪƻƴǳǎǳ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈ пуΣрΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƛǎŜ ҈пнΣп ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ Ŝƴ 

ŘǸǒǸƪ ƻǊŀƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ  ҈мнΣс ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 

ȊƛǊǾŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǊŀŦƛƪ м ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ нллф ȅƤƭƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ƻǊŀƴƤ ile istihdam ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Řŀ ŘǸǒǘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

T Y¦w Dm{¢9wD9[9wT 

Y!¸L¢[L T {T½ 

 

¢ŀōƭƻ нΥ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлмо-2014*) 

2013 2014* 

MESLEK KAYITLI ĶķSĶZ MESLEK  KAYITLI ĶķSĶZ 

.959b T 4T{T όD9b9[ύ 3.310 .959b T 4T{T όD9b9[ύ 2.245 

.«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 601 .«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 356 

.959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 227 .959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 235 

¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 122 ¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 138 

 hCmw-¸«Y ¢! La! 91  hCmw-¸«Y ¢! La! 118 

.T[DT{!¸!w T [9¢a9bT 83 mb a¦I!{9.9/T 80 

 hCmw ό¸h[/¦ ¢! La!ύ 76 .T[DT{!¸!w T [9¢a9bT 71 

.959b T 4T{T όTb !!¢ύ 73 D!w{hb ό{9w±T{ 9[9a!bLύ 70 

ah59[ a!YTb9/T ό5hY¦a! I!½Lw 

DT¸Ta ±9 9± ¢9Y{¢T[Tύ 

62 .959b T 4T{T όTb !!¢ύ 69 

D«±9b[TY Dmw9±[T{T ό{T[!I[Lύ 58  hCmw ό¸h[/¦ ¢! La!ύ 69 

5TF9w a9{[9Y[9w  1.811 5TF9w a9{[9Y[9w  1.933 

Toplam  6.514 Toplam  5.384 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝhŎŀƪ-!Ɛǳǎǘƻǎ 

YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ǘŀōƭƻ н ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ LƐŘƤǊ 

ƛƭƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭƪ ōŜǒ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ƘŜƳ нлмо ȅƤƭƤ ƘŜƳ ŘŜ нлмп hŎŀƪ- !Ɛǳǎǘƻǎ 

ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ŀȅƴƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤΣ    ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƪŀȅŘƤ 

ƛœƛƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ŘǸǒǸƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǎƛȊ ƛǒ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴŘŜƪƛ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊ 

ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 
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ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜƪƛ ǎŀȅƤ оомл ƛƪŜƴΣ нлмп hŎŀƪ- !Ɛǳǎǘƻǎ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀȅƴƤ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ōǳ ǎŀȅƤƴƤƴ ннпр ΨŜ 

ŘǸǒƳŜǎƛ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŘŀ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ нлмп ȅƤƭƤƴƤƴ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ¢¸t ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜƪƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŜǘƪŜƴŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƴƛǘŜƭƛƪǎƛȊ ƛǒ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ¢¸t ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭŘǳƐǳ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒ 

ƳǸǊŀŎŀŀǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ Řŀ ōǳ ŘǳǊǳƳǳ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ нлмп hŎŀƪ- !Ɛǳǎǘƻǎ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ¢¸t ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀœƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢¸t ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ŀƭƤƴƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƴŘƤƐƤ 9ȅƭǸƭ нлмп ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƛǒ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƤ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƳŜǎƭŜƪ ƛǎŜ .ǸǊƻ 

aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤ слм ƛƪŜƴΣ нлмп 

Ocak- !Ɛǳǎǘƻǎ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳ ǎŀȅƤƴƤƴ орсΩ ȅŀ ŘǸǒǘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ ƳŜǎƭŜƐƛƴŜ 

ƛǎŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤ фм ƛƪŜƴΣ нлмп hŎŀƪ- !Ɛǳǎǘƻǎ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ǎŀȅƤƴƤƴ ммуΩ Ŝ 

ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪtedir.  

!4LY T [9w 

¢ŀōƭƻ оΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлмо-2014*) 

2013 2014 

MESLEK !4LY T  MESLEK  !4LY T  

ah59[ a!YTb9/T ό5hY¦a! 

I!½Lw DT¸Ta ±9 9± ¢9Y{¢T[Tύ 

442 59bTa Y¦a!  ht9w!¢mw« 100 

.959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 169 .959b T 4T{T όD9b9[ύ 90 

.959b T 4T{T όD9b9[ύ 105  hCmw-¸«Y ¢! La! 76 

¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 90 D!w{hb ό{9w±T{ 9[9a!bLύ 56 

9bD9[[T .!YLa 9[9a!bL 59 ah59[ a!YTb9/T ό5hY¦a! I!½Lw 

DT¸Ta ±9 9± ¢9Y{¢T[Tύ 

50 

TIR-49YT/T  hCmw« 51 mb a¦I!{9.9/T 48 

{!¢L  5!bL a!bL 41 ¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 47 

mb a¦I!{9.9/T 33 {!¢L  ¢9a{T[/T{T κ t[!{T¸9w 44 

SEKRETER 23 I9YTa-tw!¢T{¸9b 33 

YAPI YALITIMCISI 19 T  D«±9b[TFT ¦½a!bL ό4hY 

¢9I[TY9[T {LbLC-A) 

32 

5TF9w a9{[9Y[9w 
335 

5TF9w a9{[9Y[9w 345 

Toplam  1.367 Toplam  921 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝhŎŀƪ- !Ɛǳǎǘƻǎ 
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!œƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ¢ŀōƭƻ о ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ нлмо ǾŜ нлмп 

ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƪ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ǘŜƪǎǘƛƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛΤ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀƪƛ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ƛǎŜ ƴƛǘŜƭƛƪǎƛȊ ōŜŘŜƴǎŜƭ ƛǒƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¦ȊƳŀƴƤ ό4ƻƪ 

¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ {ƤƴƤŦ-!ύ ƳŜǎƭŜƐƛ ƛƭŜ IŜƪƛƳ-tǊŀǘƛǎȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ōǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒ, bunun 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Řŀ ōǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ŀǊŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

T 9 ¸9w[9 ¢Twa9[9w 

Tablo 4: Mesleklere DǀǊŜ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ όнлмо-2014*) 

2013 2014 

MESLEK T 9 ¸9w[9 ¢Twa9 MESLEK  T 9 ¸9w[9 ¢Twa9 

.959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 157 BEDEN T 4T{T όD9b9[ύ 70 

ah59[ a!YTb9/T 

ό5hY¦a! I!½Lw DT¸Ta 

±9 9± ¢9Y{¢T[Tύ 

152 ¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 65 

.959b T 4T{T όD9b9[ύ 73  hCmw-¸«Y ¢! La! 45 

TIR-49YT/T  hCmw« 19 {!¢L  ¢9a{T[/T{T κ 

t[!{T¸9w 

25 

mb a¦I!{9.9/T 14 Tb !!¢ Y![C!{L όD9b9[ύ 20 

¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 13 mb a¦I!{9.9/T 14 

SEKRETER 12 .959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 13 

YAPI YALITIMCISI 9 T  a!YTb9[9wT 

ht9w!¢mw« 

9 

 hCmw-¸«Y ¢! La! 9 .wTY9¢ Ta![ T 4T{T 7 

.«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 7 a¦I!{9.9/T 6 

5TF9w a9{[9Y[9w 91 5TF9w a9{[9Y[9w 58  

Toplam  556 Toplam  332 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝhŎŀƪ-!Ɛǳǎǘƻǎ 

LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ƛƭƪ ǎƤǊŀƴƤƴ .ŜŘŜƴǎŜƭ 

ƛǒƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ Model Makineci (Dokuma 

IŀȊƤǊ DƛȅƛƳ ±Ŝ 9Ǿ ¢Ŝƪǎǘƛƭƛύ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴŘŀΣ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ǘŜƪǎǘƛƭ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ Tablo 3 ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴΣ ŀœƤƪ ƛǒ 

ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴƤ Řŀ ŜǘƪƛƭŜȅŜǊŜƪΣ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀƪƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ǘŜƪǎǘƛƭ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀ Řŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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a9{[9YT 9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

Tablo 5.a: Kurs ve YǳǊǎƛȅŜǊ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ όнлмоύ 

Y¦w{ ¢«w« 

2013 

!œƤƭŀƴ YǳǊǎ 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭŀƴ YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤǎƤ 

Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

T Φ¸9¢ΦY¦w{κT{¢TI5!a D!w!b¢T[T 18 222 225 447 

T .! L 9FT¢Ta twhDw!aL όT9tύ 83 52 48 100 

9bD9[[T Y¦w{[!wL 1 5 2 7 

T Φ¸9¢ΦY¦w{κD9b9[ 3 25 36 61 

GENEL TOPLAM 105 304 311 615 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w   

¢ŀōƭƻ рΦōΥ YǳǊǎ ǾŜ YǳǊǎƛȅŜǊ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ όнлмп* ) 

KURS T¦R¦ 

2014 

Aēlan Kurs 
Sayēsē 

Katēlan Kursiyer Sayēsē 

Erkek Kadēn Toplam 

a9Yκ T{¢TI5!a D!w!b¢T[T 10 97 80 177 

T .! L 9FT¢Ta twhDw!aLόT9tύ 92 55 49 104 

a9YκT{¢TI5!a D!w!b¢T{T½ 4 0 65 65 

GENEL TOPLAM 106 152 194 346 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  *Ocak-!Ɛǳǎǘƻǎ  

нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ LƐŘƤǊ ƛƭƛ ƪǳǊǎ ǾŜ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ a9Yκ TǎǘƛƘŘŀƳ 

DŀǊŀƴǘƛƭƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀƴ фт ŜǊƪŜƪ ǾŜ ул ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƳ мтт ƪǳǊǎƛȅŜǊƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤΤ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ όT9tύ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ 

ƛǎŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ рр ŜǊƪŜƪ ǾŜ пф ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ млп ƪǳǊǎƛȅŜǊƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ        

нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǎ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ млс ƻƭŘǳƐǳΣ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊŘŀƴ мрн ŜǊƪŜƪ ǾŜ мфп ƪŀŘƤƴ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ опс ƪǳǊǎƛȅŜǊƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀōƭƻŘŀƴ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

нлмо ƛƭŜ нлмп ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪǳǊǎ ǎŀȅƤǎƤ млрΣ ōǳ 

ƪǳǊǎƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛǎŜ смр ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƴƛǊƪŜƴΣ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪǳǊǎ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ млсΣ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ƛǎŜ опс ƪƛǒƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ōŜŘŜƴǎŜƭ ƛǒƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ (Tablo 2) verisi ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻŦƛƭƛƴƛƴ ŘŀƘŀ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ƪǳǊǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƪƛǒƛƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ŀœƤƭŀŎŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘǘƛƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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T {T½[TY m59b9FT 

¢ŀōƭƻ сΥ aŜǎƭŜƪƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ Iŀƪ 9ŘŜƴƭŜǊ 

2013 2014* 
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.959b T 4T{T όD9b9[ύ 112 33 145 .959b T 4T{T όD9b9[ύ 83 21 104 

.«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 21 9 30 .959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 21 5 26 

.959b T 4T{T ό¢9aT½[TYύ 19 6 25 .«wh a9a¦w¦ όD9b9[ύ 10 9 19 

 hCmw ό¸h[/¦ ¢! La!ύ 11   11  hCmw-¸«Y ¢! La! 10   10 

 hCmw-¸«Y ¢! La! 8   8 .959b T 4T{T όTb !!¢ύ 8 1 9 

mb a¦I!{9.9/T 

2 6 8 

9[9Y¢wTY ¢9{T{!¢L ±9 t!bh 
ahb¢mw« ¢9YbT{¸9bTκ9[9Y¢wTY 
¢9YbT{¸9bT 9   9 

! 4L 3 4 7 ¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 5 3 8 

.959b T 4T{T όTb !!¢ύ 6 0 6 9[9Y¢wTY ¢9YbTY9wT 7 1 8 

!FLw Y!a¸hb  hCmw« 6   6  hCmw ό¸h[/¦ ¢! La!ύ 7   7 

D«±9b[TY Dmw9±[T{T 5   5 D«±9b[TY Dmw9±[T{T 5 1 6 

T[Y hb ¢ht[!a 193 58 251 T[Y hb ¢ht[!a 165 41 206 

5TF9w ¢ht[!a 99 34 133 5TF9w ¢ht[!a 119 26 145 

Genel Toplam 292 92 384 Genel Toplam 284 67 351 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w  ϝhŎŀƪ-!Ɛǳǎǘƻǎ 

 TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 

.ŜŘŜƴ TǒœƛǎƛόDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ мпр ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ Ƙŀƪ ŜǘƳƛǒƪŜƴΣ нлмп hŎŀƪ-!Ɛǳǎǘƻǎ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ŀȅƴƤ ƳŜǎƭŜƪǘŜ млп ƪƛǒƛƴƛƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ 

Ƙŀƪ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜǎƛǎŀǘƤ ±Ŝ tŀƴƻ aƻƴǘǀǊǸ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƛκ9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜƪƴƛǎȅŜƴƛ TƭŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƛ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀȊƪŜƴΣ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ŀǊŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳŜǎƛ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ 

ǎŜōŜōƛ ōǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒǘŜƴ œƤƪŀǊƳŀƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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TYTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L ¢![9t !w! ¢Lwa!{L {hb¦4[!wL 
 

!a!4 ±9 ¸mbTEM 

Tȅƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 
ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƘŜǇ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ Řŀ ǎƤƪ ǎƤƪ ƛŦŀŘŜ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ Ŝǘƪƛƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ 
ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀœƤƐƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƳŀȅŀ ōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƳƻōƛƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ƻƭƳŀȅƤǒƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōŀȊƤ 
ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ǸŎǊŜǘƛƴ ōŜƐŜƴƛƭƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸΣ ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ 
ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ KurumuΩƴǳƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ IŀƴŜƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ƴŎŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜƪ ŦŀȊƭŀ ǾŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀœƤƐƤ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ 
KurǳƳǳ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƭŘǳǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊȊ ǘŀǊŀŦƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜ ƛƭ 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛǎŜ ƘŜƴǸȊ ƛǎǘŜƴŜƴ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ 9¦wh{¢!¢ ƴŜȊŘƛƴŘŜ Ƙŀƭŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ŀœƤƪƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅŀǇƳŀƳƤȊ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ 
etmektedir.  

пфлп ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŎŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όTt!ύ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллтΩŘŜƴ ōŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
9¦wh{¢!¢ ƴƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ wŜǎƳƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нлмм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘΣ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊ ƻƭǳƴŀŎŀƪ ǾŜ 9¦wh{¢!¢ΩƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘŜ T Y¦w ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нлм4 ¸ƤƭƤ ¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ м2 aŀȅƤǎ ς 27 Haziran 20124 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 110.509 iǒȅŜǊƛƴŜ ȅǸȊŜ 
ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒyeri YŀȅƤǘƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƭƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 
kapsam ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǀrnekleme 
œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 
9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ  όb!/9ύ wŜǾ нΦл ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ǘŀǊƤƳΣ ƪŀƳǳΣ 
ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ мт ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ мл ǾŜ 
ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mǊƴŜƪƭŜƳŜ ōƛǊƛƳƛ 
ƛǒȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ мт ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƭ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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Tǒyerleriyle ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ό!ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ T Y¦w 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦύ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTƭ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ 
Bilgi Formu 1έ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

¶ ¢ŜƳŜƭ ƛǒȅŜǊƛ bilgileri 

¶ Mevcut istihdam bilgileri (Cinsiyet, Meslek)   

¶ !œƤƪ ƛǒΣ όaŜǎƭŜƪΣ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ve Beceri ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ¸ƻƭƭŀǊƤ, Cinsiyet) 

¶ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ όaŜǎƭŜƪΣ DǸœƭǸƪ Nedeni) 

¶ 30 Haziran 2015 tarihleri itibariyle ŀǊǘƤǒκŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳlar 
ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 

Talep !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ мт ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ il ve ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
planlanŘƤƐƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ genellemelerin ƛƘǘƛȅŀǘƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 4ǸƴƪǸ 
ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ œŜƪƛƳƛƴŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪƤǊƤƭƤƳƤ dahil edileƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǘŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

  

                                                           
1
 {ƻǊǳ CƻǊƳǳ 9ƪ мΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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T ¸9w[9wT ±9 a9±/¦¢ T{¢TI5!a  

 

T ¸9wT ±9wT[9wT 

¢ŀōƭƻ тΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ hǊŀƴƭŀǊƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 1-9 10-49 50+ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 0% 100% 0% 

TƳŀƭŀǘ 7% 73% 20% 

Tƴǒŀŀǘ 42% 52% 6% 

Toptan ve perakende ticaret;  22% 77% 1% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 9% 65% 26% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 18% 82% 0% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 0% 100% 0% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 0% 100% 0% 

Gayrimenkul faaliyetleri 100% 0% 0% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 29% 71% 0% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 9% 55% 36% 

9ƐƛǘƛƳ 10% 90% 0% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 0% 80% 20% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 20% 80% 0% 

Genel Toplam 19% 70% 11% 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 

LƐŘƤǊΩŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ Ŧŀŀƭ ƻƭŀƴ млҌ œŀƭƤǒŀƴƤ olan ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ LƐŘƤǊΩŘŀ ǘŀƳ ǎŀȅƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛle 

œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀƴƛ LƐŘƤǊ ƛƭƛƴŘŜƪƛ млҌ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳŘŀ ноу ƛǒȅŜǊƛ ōƛȊȊŀǘ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ н20 tanesine TǒȅŜǊƛ .ilgi Formu 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 TǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ fƛǊƳŀƭŀǊƤn %19Ωǳ млҌ ΨƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀΣ ҈тлΩ i 10-пфΩ ǳƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ, рлΩ ŘŜƴ 

ŦŀȊƭŀ ƛǒœƛǎƛ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻǊŀƴƤ %11Ω dir. Ancak her 10 ƛǒȅŜǊƛƴden 8 tanesinin 10+ œŀƭƤǒŀƴƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

250+ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒȅŜǊƛ ƻƭŀƴ 

ƛƭƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ ǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ve 

ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ  

Aƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ мн aŀȅƤǎ-27 Haziraƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭ 

olaylardan etkilenen Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒœƛƴƛƴ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƻǊŀƴǎŀƭ ǾŜ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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DǊŀŦƛƪ нΥ TǒȅŜǊƛ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ  

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

TǒȅŜǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƻǊŀƴǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀƭŀƳŀΤ devletten herhangi 

bir ǘŜǒǾƛƪ ŀƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ %рфΣо T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ %40Σ T Y¦wΩŘŀƴ ŜƭŜƳŀƴ ǘŀƭŜōƛ 

olan %38,3Ω ǘǸǊΦ .ǳǊŀŘŀ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴŜ ǎǳƴŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒȅŜǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƻǊŀƴǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀƭŀƳŀ %лΣрΩ ƭƛƪ Ǝƛōƛ ŀȅƴƤ 

ƻǊŀƴƭŀΤ ȅŀōŀƴŎƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤΣ ƪǊŜǒ ƛƳƪŃƴƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŘǳƐǳ 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ƻƐǳ TǒǾŜǊŜƴƛƴ œŀƭƤǒŀƴƤƴŀ ƪǊŜǒ ƛƳƪŃƴƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ 

όœŀƭƤǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ ƛǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ƛǒœƛ ǎŀƐƭƤƐƤΣ Ǿō. ) ǾŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TǒǾŜǊŜƴΣ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ŘƻƭŘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ 

bilgi formu neticesinde ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ 

ǾŜǊƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴŜ ǘŜǒǾƛƪ ȅŀǇƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¢ŀōƭƻ уΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦wΩ Řŀƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ 

{9Y¢mw[9w 
T Y¦w IT½a9¢Tb59b 
FAYDALANAN  
T ¸9wT {!¸L{L 

TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 
T Y¦w IT½a9¢Tb59b 
C!¸5![!b!b[!wLb Y9b5T 
T4Tb59YT hw!bL 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ  0 1 0% 

TƳŀƭŀǘ 6 15 6,8% 

Tƴǒŀŀǘ 10 33 10,8% 

Toptan ve perakende ticaret;  33 70 38% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 17 46 19,3% 

Konaklama ve yiyecek hiz. f. 3 11 3,4% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 1 2 1,1% 

Finans ve sigorta faaliyetleri  0 3 0% 

Gayrimenkul faaliyetleri 1 1 1,1% 

Mesleki, bilimsel ve teknik fa 4 7 4,5% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦΦ 2 11 2,3% 

9ƐƛǘƛƳ 6 10 6,8% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet 4 5 4,5% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 1 5 1,1% 

Genel Toplam 88 220 100% 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

!ƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛŘƛƭŜƴ ннл ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ууΩ ƛ T Y¦wΩ ǳƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛƭƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǘoptan ve perakende ticaret %38, uƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ %мфΣо ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ %10,8 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ DŜƴŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳŘŀ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ %плΩ ǘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ƘŜǊ мл ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ пΩǸ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Finans ve sigorta faaliyetleri, mŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ T Y¦w 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

DǊŀŦƛƪ оΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ T Y¦wΩŘŀƴ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀ hǊŀƴƭŀǊƤ  

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 
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Grafik 3 iƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ her sŜƪǘǀǊ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊŀƴƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ T Y¦w hizmetlerinden 

faȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ƎŀȅǊƤ ƳŜƴƪǳƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ T Y¦wΩŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀȅŀƴ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊ ise 

ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ Ŧƛƴŀƴǎ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ 

 Bunun yŀƴƤ ǎƤǊŀ iƭŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ T Y¦wΩŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 

ƛǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀǊǘǘƤƪœŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ŀǊǘŀǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴ ҈плΩ Ƥ T Y¦w 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T Y¦wΩŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 1-9 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ %32, 10-пф ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ %38 bunu takip eden 50+ ise %65Ω ǘƛǊΦ рлҌ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ 

ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƴƎŜƭƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤ T KUR 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤŘƤǊ. 

Grafik 4: TǒȅŜǊƛ .ǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ DǀǊŜ TƘǊŀŎŀǘ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƛ hǊŀƴƭŀǊƤ 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

Genel olarak iƭŘŜ ннл ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ мн ǘŀƴŜǎƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ мн ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ сΨǎƤ 

toptan ve perakende ticaret ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ 5ƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƛǊǎŜ ǘŀōƭƻ н ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ мл-пф ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒœƛ 

œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƛǒœƛ ǎŀȅƤǎƤ ǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŜƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ǎŀȅƤǎƤ ƘŜƳ ŘŜ ƛǒœƛ ǎŀȅƤǎƤ toptan ve perakende ticaret ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 

ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀȊŀƭŘƤƪœŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ œƤƪŀƴ ǎƻƴǳœ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ %5Ψ ƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ±Ŝ ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛƘǊŀŎat yapan ilk 

н ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊ ƛǎŜΤ ǘoptan ve ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Grafik 5Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƛ hǊŀƴƭŀǊƤ 

 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀȅƤ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ Ŧƛƴŀƴǎ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ %66,7Σ 9ƐƛǘƛƳ %30, konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 

%27,3 ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ  Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǳ ƻǊŀƴ ҈ммΣфΩ ŘǳǊΦ ¸ŀƴƛ ƘŜǊ мл ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛǎŜ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ  

DǊŀŦƛƪ сΥ TǒȅŜǊƛ .ǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ DǀǊŜ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ŀǇŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

 Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 
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DǊŀŦƛƪ сΩ Řŀ ƛǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜ ǇŀǊǘ time œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ TƭŘŜ ƛǒœƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘǘƤƪœŀ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊŀƴƤ Řŀ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  TƭŘŜ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ œŀƭƤǒŀƴ 

ƛǒȅŜǊƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ ƘŜǊ мл ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ м ǘŀƴŜǎƛ part time œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛŘƛǊΦ   

Grafik 7Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ aŜǾǎƛƳƭƛƪ Tǒœƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊŀƴ TǒȅŜǊƛ hǊŀƴƭŀǊƤ 

 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

Grafik 7 TƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƪ Ǹœ 

ƻǊŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƴǒŀŀǘ %45,3, imalat %40 ve konaklama ve yiyecek hizmeti 

faaliyetleri %27,3 ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ !ƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ мн aŀȅƤǎ - 27 Haziran ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ȅƛȅŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻǊŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ 

ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ƻƭǎŀ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻǊŀƴƭŀƳŀȅŀ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻǊŀƴƤ %муΣтΩ dir. Yani her 10 

ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ н ǘŀƴŜǎƛ ƳŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƛŘƛǊΦ  

Grafik 8: TǒȅŜǊƛ .ǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ DǀǊŜ aŜǾǎƛƳƭƛƪ Tǒœƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 
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aŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƐŜ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ƛǒœƛ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ мл-пф ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ aŜǾǎƛƳƭƛƪ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ 10-пф ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƛǒȅŜǊƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ %нлΣрΩ tir. Grafik 8 TƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ  ΩΩ м-ф ΨΩ ǾŜ рлҌ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

Tablo 9Υ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ 9ƐƛǘƛƳ ±ŜǊŜƴ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 

 

9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜƴƭŜȅŜƴ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ Oran 

LF5Lw 124 220 56% 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

TƭŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƛǒǾŜǊŜƴ ǎŀȅƤǎƤ 124 ƻƭǳǇ ōǳ ƳƛƪǘŀǊ ǘƻǇƭŀƳƤƴ ȅǸzde 

56%ΩǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒȅŜǊƛƴŘŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƛǒǾŜǊŜƴŜ ǇƻȊƛǘƛŦ ȅǀƴŘŜ ƪŀȊŀƴƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 10: YǳǊǳƭǳǒ ¸ƤƭƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳ 

YǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤ 

{ŜƪǘǀǊ 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25+ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 

TƳŀƭŀǘ 13,3% 26,7% 20,0% 26,7% 0,0% 13,3% 

Tƴǒŀŀǘ 38,8% 32,3% 9,7% 16,2% 0,0% 3,0% 

Toptan ve perakende ticaret;  14,5% 37,7% 21,7% 18,8% 2,9% 4,3% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 30,4% 28,3% 8,7% 23,9% 8,7% 0,0% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 18,2% 18,2% 9,1% 45,5% 0,0% 9,1% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 0,0% 0,0% 33,3% 33,3% 0,0% 33,3% 

Gayrimenkul faaliyetleri 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 57,1% 14,3% 14,3% 0,0% 0,0% 14,3% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ faaliyetleri 18,2% 63,6% 18,2% 0,0% 0,0% 0,0% 

9ƐƛǘƛƳ 20,0% 30,0% 20,0% 20,0% 0,0% 10,0% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 20,0% 80,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 0,0% 20,0% 0,0% 20,0% 0,0% 60,0% 

Genel Toplam 23,2% 33,2% 14,7% 19,8% 3,2% 5,9% 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

YǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛœƛƴ ¢ŀōƭƻ мл ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƭƪ 

Ǹœ ǎƤǊŀƭŀƳŀƴƤƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ΨΩр-фΩΩ ȅŀǒƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ %33,2,  ƪǳǊǳƭƳŀ ȅŀǒƤ ΨΩл-пΩΩ ȅŀǒƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ 

ƻǊŀƴƤ %23,2 ve ƪǳǊǳƭƳŀ ȅŀǒƤ ΨΩмр-мфΩΩ ȅŀǒƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ %19,8Ψ ŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǒȅŜǊƛ 

ǎŀȅƤǎƤ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ннл ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ тл ǘŀƴŜǎƛ ǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ticaret %31,9 
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ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ Toptan ve perakende tƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳŀ ȅŀǒƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ     

ΨΩр-фΩΩ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ōǳ ƻǊŀƴ %отΣтΩ ŘƛǊΦ YǳǊǳƭƳŀ ȅŀǒƤ ΨΩл-пΩΩ ƻƭŀƴ ȅŀƴƛ ȅŜƴƛ 

ŀœƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛƭƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler, .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ YǳǊǳƭƳŀ ȅŀǒƤ ΨΩнл-нпΩΩ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ŀȊ ƻƭǳǇ ōǳ ƻǊŀƴ ҈оΣнΩ dir. 

Tƭ ƎŜƴŜƭƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀ ȅŀǒƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нл ȅŀǒƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ œƻƪ ŀȊŘƤǊΦ 

.ǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ Ƴŀƭƛ ƎǸŎŜ ǳƭŀǒǘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛƭ ŘƤǒƤƴŀ 

œƤƪŀǊǘƳŀƭŀǊƤ ȅŀ Řŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ōǳƭŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇŀǘǘƤƪƭŀǊƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ 

ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛƭŘŜ ƪŀƭƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ neticesinde ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

istikraǊ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

a9±/¦¢ T{¢TI5!a 

¢ŀōƭƻ ммΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 

SŜƪǘǀǊƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƳ 4ŀƭƤǒŀƴ Genel DŀƐƤƭƤƳ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 13 0,2% 

TƳŀƭŀǘ 583 10,4% 

Tƴǒŀŀǘ 572 10,2% 

Toptan ve perakenŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒ 1.239 22,1% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 1.884 33,6% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 141 2,5% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 54 1,0% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 44 0,8% 

Gayrimenkul faaliyetleri 3 0,1% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 98 1,7% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 542 9,7% 

9ƐƛǘƛƳ 178 3,2% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 191 3,4% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 65 1,2% 

Genel Toplam 5.607 100,0% 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

!ƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ннл ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ р.607 toǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 

œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀƭŀƳŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ %33,6, toptan ve 

perakende ticaret %22,1 ve imalat %10,4 ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ  ¢ŀōƭƻ мм iƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ hem ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

olarak az hem ŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƭƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊǸƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ 

olanlar ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ %0,1 mŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ hŎŀƪœƤƭƤƐƤ %0,2 ve finans ve sigorta 

faaliyetleri ҈лΣуΩ ŘƛǊΦ Tablo 11 ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ŦŀȊƭŀ 

ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ Řŀ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƳŜǾŎǳǘ ƛƪŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀȊ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ Řŀ ŀȊŘƤǊΦ  
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¢ŀōƭƻмнΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ hǊǘŀƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 

{ŜƪǘǀǊ 
Toplam 4ŀƭƤǒŀƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

TǒǾŜǊŜƴ {ŀȅƤǎƤ 4ŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 13 1 13,0 

TƳŀƭŀǘ 583 15 38,9 

Tƴǒŀŀǘ 572 33 17,3 

Toptan ve perakende ticaret; 1.239 70 17,7 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 1.884 46 41,0 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 141 11 12,8 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 54 2 27,0 

Finans ve sigorta faaliyetleri 44 3 14,7 

Gayrimenkul faaliyetleri 3 1 3,0 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 98 7 14,0 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 542 11 49,3 

9ƐƛǘƛƳ 178 10 17,8 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 191 5 38,2 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 65 5 13,0 

Genel Toplam 5.607 220 25,5 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

Tablo 12 ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ve oranlaǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ннл ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ 

toplam 5.слт ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ пс ƛǒȅŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 

ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ м.884 ƛƪŜƴ ǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ тл ƛǒȅŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴƤ 

1.239 ƪƛǒƛŘƛǊΦ .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊǎŀƪΤ uƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀȊ œŀƭƤǒŀƴƤ 

fazla iken ǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀȊŘƤǊΦ .ǳƴŘŀƴ 

ŘƻƭŀȅƤ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ve depolama ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ пм ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƤȅƻǊƪŜƴ ǘƻǇǘŀƴ ve 

ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƘŜǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мт ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Grafik 9Υ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ hǊǘŀƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ hǊŀƴƭŀǊƤ 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

½ƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ннл ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ нс œŀƭƤǒŀƴ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴ kendi 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ōƛǊ 

ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ortalama пф ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ƛǎŜ ƘŜǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 

пм ƪƛǒƛnin œŀƭƤǒǘƤƐƤ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ En az œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƤ ƳŜƴƪǳƭ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǾŜ ƘŜǊ ƛǒȅŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ о ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ƻƐǳ ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 

ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ nazaran daha fazla ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ 

œŀƭƤǒŀƴƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  
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¢ŀōƭƻ моΥ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ 
Erkek 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ YŀŘƤƴ 4ŀƭƤǒŀƴ SayƤǎƤ 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ 100,0% 0,0% 

TƳŀƭŀǘ 75,0% 25,0% 

Tƴǒŀŀǘ 95,7% 4,3% 

Toptan ve perakende ticaret;  88,5% 11,5% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 96,8% 3,2% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 90,1% 9,9% 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 79,6% 20,4% 

Finans ve sigorta faaliyetleri 70,5% 29,5% 

Gayrimenkul faaliyetleri 66,7% 33,3% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 93,9% 6,1% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 65,3% 34,7% 

9ƐƛǘƛƳ 69,1% 30,9% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ve sosyal hizmet faaliyetleri 43,5% 56,5% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 90,8% 9,2% 

Genel Toplam 86,2% 13,8% 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

¢ŀōƭƻ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪ 

ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ œŀƭƤǒŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƪŜƴ ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ œƻƪ ŀȊŘƤǊΦ 9ǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ %86,2 ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴ 

ƻǊŀƴƤ ҈моΣуΩ dir. Bŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜ ƘŜǊ мл œŀƭƤǒŀƴƤƴ фΩǳ ŜǊƪŜƪ мΩƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊ. YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ Ƙƛœ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤ tek ǎŜƪǘǀǊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒ ƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ 5ƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œƻƪ ŀȊŘŀ ƻƭǎŀ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ƻǊŀƴ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƛƭƪ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭeri %рсΣр TŘŀǊi ve destek hizmet faaliyetleri %34,7, 

Gayrimenkul faaliyetleri %33,3 ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ KŀŘƤƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ sadece insan 

ǎŀƐƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ve bu oran %56,5Ω tir.  
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DǊŀŦƛƪ млΥ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

YŀŘƤƴƭŀǊ, ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ōǸǊƻ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ҈пп ile en 

ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳŘǳǊΦ .ǸǊƻ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀŘŀ 

profesyonel meslek menǎǳǇƭŀǊƤ ҈он, nitelik gerektirmeyen meslekler %30 ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǎŀǘƤǒ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ %29. aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ҈рлΩƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 

YŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƤƴ Ƙƛœ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ƛǎŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǘŀǊƤƳΣ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ il geneli ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛnde erkek 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈ус ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈мпΩ ǘǸǊΦ .ŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƘŜǊ мл œŀƭƤǒŀƴŘŀƴ фΩǳ ŜǊƪŜƪ мΩƛ ōŀȅŀƴŘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōǸǘǸƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒƳŀ 

ƻǊŀƴƤ %рлΩƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ 
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¢ŀōƭƻ мпΥ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 9ƴ 4ƻƪ 4ŀƭƤǒƤƭŀƴ aŜǎƭŜƪler 

Genel Erkek YŀŘƤƴ 

TIR-49YT/T  hCmw« TIR-49YT/T  hCmw« ¢9aT½[TY Dmw9±[T{T 

¢9aT½[TY Dmw9±[T{T {9w±T{  hCmw« όhY¦[ύ ah59[ a!YTb9/T ό5hY¦a 

{9w±T{  hCmw« όhY¦[ύ ¢9aT½[TY Dmw9±[T{T HASTA KABUL-Y!¸L¢ Dmw9±[T{T 

ah59[ a!YTb9/T ό5hY¦a! Tb !!¢ 9[9a!b[!wL Y![Lt4L{L mb a¦I!{9.9/T 

Tb !!¢ 9[9a!b[!wL Y![Lt4L{L ¸mb9¢T/T ό¦[! La T [9wTύ SEKRETER 

mb a¦I!{9.9/T .9¢hb!wa9 59aTw/T{T I!{¢! ±9 ¸! [L .!YLa 9[9a! 

HASTA KABUL-Y!¸L¢ Dmw9±[T{T mb a¦I!{9.9/T ! 4L 

¸mb9¢T/T ό¦[! La T [9wTύ Tb !!¢ Y![C!{L όD9b9[ύ {!¢L  ¢9a{T[/T{T κ t[!{T¸9w 

{!¢L  ¢9a{T[/T{T κ t[!{T¸9w ¸mb9¢T/T όT  IT½a9¢[9wTύ 59bTa Y¦a!  ht9w!¢mw« 

.9¢hb!wa9 59aTw/T{T Y!a¸hb9¢  hCmw« .«wh T 4T{T 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

/ƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ Ŝƴ œƻƪ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊΤ ǘƤǊ-

œŜƪƛŎƛ ǒƻŦǀǊǸΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ǎŜǊǾƛǎ ǒƻŦǀǊǸ όƻƪǳƭύΣ ƳƻŘŜƭ ƳŀƪƛƴŜŎƛ όŘƻƪǳƳŀΣ ƛƴǒŀŀǘ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 

ƪŀƭƤǇœƤǎƤΣ ǀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛΣ Ƙŀǎǘŀ ƪŀōǳƭ-ƪŀȅƤǘ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛ όǳƭŀǒƤƳ ƛǒƭŜǊƛύΣ ǎŀǘƤǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ κ ǇƭŀǎƛȅŜǊΣ 

betonarme demircisi meslekleri ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ōƛǊœƻƪ meslek 

ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤƭŀƴ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ ƛƴǒŀŀǘ ƪŀƭŦŀǎƤ όƎŜƴŜƭύΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛ όƛǒ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛύΣ ƪŀƳȅƻƴŜǘ ǒƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ Ŝƴ 

ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƛǎŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊΣ ōǸǊƻ ƛǒœƛǎƛΣ denim ƪǳƳŀǒ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸΣ ŀǒœƤ ǾŜ Ƙŀǎǘŀ ǾŜ ȅŀǒƭƤ ōŀƪƤƳ 

ŜƭŜƳŀƴƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YŀŘƤƴ ǾŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƛƭƪ ƻƴ ƳŜǎƭŜƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ 

ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ǀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŜǊƪŜƪ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƛǒ 

ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ȅǀƴŜǘƛŎƛόǳƭŀǒƤƳ ƛǒƭŜǊƛύ ǾŜ ǘƤǊ-œŜƪƛŎƛ ǒƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛόǳƭŀǒƤƳ ƛǒƭŜǊƛύ ǾŜ ǘƤǊ-œŜƪƛŎƛ ǒƻŦǀǊǸ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǎŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŜǊƪŜƪ 

ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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!4LY T  ±9wT[9wT 

¢ŀōƭƻ мрΥ  {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ hǊŀƴƤ 

{ŜƪǘǀǊ 

¢ƻǇƭŀƳ !œƤƪ 

Tǒ {ŀȅƤǎƤ 

!œƤƪ Tǒ 

5ŀƐƤƭƤƳƤ 

!œƤƪ Tǒ hǊŀƴƤ 

2014 

!œƤƪ Tǒ 

hǊŀƴƤ нлмо 

TƳŀƭŀǘ 3 3% 0,5%  5,2% 

Tƴǒŀŀǘ 2 2% 0,4%  1,4% 

Toptan ve perakende ticaret; 43 49% 3,3%  3,9% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 16 18% 0,8%  1,4% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyet 7 8% 4,7%  4,0% 

Finans ve sigorta faaliyetleri  0 0% 0,0%  2,4% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 1 1% 1,0%  1,6% 

TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  0 0% 0,0%  0,8% 

9ƐƛǘƛƳ 15 17% 7,8%  2,6% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 1 1% 0,5%  1,5% 

5ƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  0 0% 0,0% 3,5% 

Genel Toplam 88 100% 1,5% 2,6% 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

!œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ iƭŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 1.884 œŀƭƤǒŀƴ ƛƭŜ uƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

depolama ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ2 ǾŜ ŀœƤƪ ƛǒ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ uƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

depolama ǎŜƪǘǀǊǸ ōŜƪƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

нлмо ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈мΣмΩƭƛƪ ŘǸǒǸǒƭŜ ҈мΣрΩ Ŝ ŘǸǒǘǸƐǸƴǸ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ нлмо ȅƤƭƤ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƘŜǊ млл œŀƭƤǒŀƴƤ 

ƻƭŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ о ŀœƤƪ ƛǒƛ ǾŀǊ ƛƪŜƴ нлмп ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƘŜǊ млл œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ м ǘŀƴŜ ŀœƤƪ ƛǒƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

¸ŀƴƛ нлмп ȅƤƭƤƴƤƴ нлмо ȅƤƭƤ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ о ŀœƤƪ ƛǒƛƴ нΩǎƛ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳǳǒ м ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀȊŀƭƤǒ 

ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

¢ŀōƭƻ мсΥ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ hǊŀƴƤ 

Cinsiyet ¢ƻǇƭŀƳ !œƤƪ Lǎ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ !œƤƪ Tǒ hǊŀƴƤ 

YŀŘƤƴ 20 775 2,50% 

Erkek 38 4.831 0,80% 

Genel Toplam 88 5.607 1,50% 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

220 ƛǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƛǇ ōǳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ р.слт ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ toplam ŀœƤƪ ƛǒ 

ǎŀȅƤǎƤ ууΩ ŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ƻ ŜǎƴŀŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ уу ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ YŀŘƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤ нл 

ƪƛǒƛ ƛƪŜƴ ŜǊƪŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤ оу ŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ǘƻǇƭŀƳŘŀ о ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊǎŀ ōǳƴǳƴ нΩ ǎƛ ŜǊƪŜƪ мΩ i 

ōŀȅŀƴŘƤǊΦ !œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊŀƴƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ нΣр҈Σ  ŜǊƪŜƪƭŜǊ ƪŜƴŘƛ 
                                                           
2 !œƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ό!Thύ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤƴƤ ǀƭœŜǊ ǾŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƛǊΥ !Th Ґ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ {ŀȅƤǎƤ κ όaŜǾŎǳǘ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ {ŀȅƤǎƤ Ҍ !œƤƪ 
TǒƭŜǊƛƴ {ŀȅƤǎƤύ ϝ мллΦ  
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ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊŀƴƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ %0,8 dir. Bu oranlamalardan ƪŀŘƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ о ƪŀǘƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ  DŜƴŜƭ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ %мΣрΩ ǘƛǊΦ ¸ŀƴƛ IŜǊ мл ƪƛǒƛƭƛƪ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀœƤƐƤ м ǘŀƴŜŘƛǊΦ  

¢ŀōƭƻ мтΥ !œƤƪ Tǒƛ hƭŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{ŜƪǘǀǊ 
!œƤƪ Tǒ ±ŜǊŜƴ TǒȅŜǊƛ 

{ŀȅƤǎƤ 
¢ƻǇƭŀƳ TǒȅŜǊƛ 

!œƤƪ Tǒ ±ŜǊƳŜ 
hǊŀƴƤ 

9ƐƛǘƛƳ 3 10 30% 

TƳŀƭŀǘ 3 15 20% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 1 5 20% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 2 11 18,2% 

Toptan ve perakende ticaret 12 70 17,4% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 7 46 15,2% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 1 7 14,3% 

Tƴǒŀŀǘ 1 33 3,2% 

Genel Toplam 30 220 13,7% 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

ннл ƛǒȅŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŦƻǊƳ ǳȅƎǳƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ол ǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜƴŜƭ ǘƻǇƭŀƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ %моΣтΩ ŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ƘŜǊ мл 

ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ м ǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊŜƴ 

ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ мн ǘŀƴŜ ƛǒȅŜǊƛ ƛƭŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ  ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ 

ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƘŜƳ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƘŜƳ ŘŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊŜƴ 

ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ƪŜƴŘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻǊŀƴƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƪ Ǹœ ǎƤǊŀȅƤ ŜƐƛǘƛƳ %30, imalat %20 ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ %20 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ nedenlerden bir tanesi devletin 

ŘŜǊǎƘŀƴŜ ƪŀǇŀǘƳŀȅƤ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜƴƛ ŀǊŀȅƤǒƭŀǊ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ муΥ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ Ǿe TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǒƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ ±ŜǊƳŜ hǊŀƴƤ 

{ŜƪǘǀǊ 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25+ DŜƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳ  

TƳŀƭŀǘ 0% 0% 0% 50%  0% 50% 20% 

Tƴǒŀŀǘ 0% 10% 0% 0%  0% 0% 3% 

Toptan ve perakende ticaret 10% 27% 7% 15% 0% 33% 17% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 7% 23% 0% 27% 0%  0% 15% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti  0% 50% 0% 0%  0% 100% 18% 

Mesleki, bilimsel ve teknik  25% 0% 0%  0%  0% 0% 14% 

9ƐƛǘƛƳ 50% 33% 0% 50%  0% 0% 30% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ  0% 25%  0%  0%  0%  0% 20% 

Genel Toplam 8% 19% 3% 18% 0% 23% 14% 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 
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TǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƭŀƳŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛƭƪ ƎǀȊŜ 

œŀǊǇŀƴ ǘŀōƭƻŘŀƴ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǒƤ  ΨΩнл-нпΩΩ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ Ƙƛœ ōƛǊƛ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻŘŀƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊŀƴƤ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊǎŜ ¸ŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ нр ȅŀǒƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ƻƭŀƴ 

ƛǒȅŜǊleri ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳakta olup bu oran %23 ǘǸǊΦ нр ȅŀǒƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊlerinden hemen sonra 

ΨΩр-фΩΩ ȅŀǒ ƎǊǳbu gelmekte olup bu oran ise %19 dur.  

¢ŀōƭƻ мфΥ  {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ !ǊŀƳŀ YŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{ŜƪǘǀǊ 
T Y¦w 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

Gazete-
Tƭŀƴ Ǿō 

Akraba-9ǒ 
Dost 

TƴǘŜǊƴŜǘ-Sosyal 
Medya 

TƳŀƭŀǘ 33% 0% 67% 33% 

Tƴǒŀŀǘ 0% 100% 0% 0% 

Toptan ve perakende ticaret 21% 26% 76% 12% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 6% 0% 100% 0% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 0% 71% 100% 0% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 100% 0% 100% 0% 

9ƐƛǘƛƳ 0% 0% 100% 20% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 100% 0% 0% 100% 

Genel Toplam 15% 21% 84% 11% 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

{ŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŜƳƛƴƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōǸȅǸƪƭǸƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ŀƪǊŀōŀ-Ŝǒ Řƻǎǘ %84 , gazete-ilan vb. %нмΣ T Y¦w ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ %15, internet-sosyal medya %11  

ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭŘŜ ŀƪǊŀōŀ-Ŝǒ Řƻǎǘ Ŝƴ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ŀǊŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ 

iǒǾŜǊŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ƻƭŀƴ ōƛǊœƻƪ ƛǒǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŜƳƛƴƛƴƛ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T Y¦wΩǳƴ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ ōǀƭƎŜŘŜ 

ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤŘƤǊΦ .ǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ŀƪǊaba-Ŝǒ Řƻǎǘ ŀǊŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T Y¦wΩǳƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

gerekmektedir.  

Tablo 20: !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

{ŜƪǘǀǊ YŀŘƤƴ Erkek Farketmez 

TƳŀƭŀǘ 0% 67% 33% 

Tƴǒŀŀǘ 0% 100% 0% 

Toptan ve perakende ticaret 26% 57% 17% 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 13% 44% 44% 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 29% 29% 43% 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 0% 0% 100% 

9ƐƛǘƛƳ 33% 0% 67% 

Tƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ hizmet faaliyetleri 0% 100% 0% 

Genel Toplam 23% 44% 33% 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 
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!œƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 

sosyal hizmet faaliyetleri %100 ΨǸ ŜǊƪŜƪ œŀƭƤǒŀƴŘƤǊΦ aŜǎƭŜƪƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŀȅǊƤƳƤƴŀ ƎƛǘƳŜŘƛƐƛ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴ %мллΩ Ǹ ŦŀǊƪŜǘƳŜȊŘƛǊΦ  

¢ŀōƭƻ нмΥ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ !œƤƪ Tǒ hǊŀƴƤ 

{ŜƪǘǀǊ 

Toplam 
!œƤƪ Tǒ 
{ŀȅƤǎƤ 

Toplam 
4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

!œƤƪ Tǒ 
5ŀƐƤƭƤƳƤ 

!œƤƪ Tǒ 
hǊŀƴƤ 

IT½a9¢ ±9 {!¢L  9[9a!b[!wL 29 401 33,3% 6,8% 

¢9{T{ ±9 a!YTb9 ht9w!¢mw[9wT ±9 ahb¢!W/L[!w 16 2.412 18,4% 0,7% 

PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 10 280 11,4% 3,5% 

.«wh IT½a9¢[9wTb59 4![L !b 9[9a!b[!w 9 405 10,3% 2,2% 

SANATKARLAR VE T[DT[T T [9w59 4![L !b[!w 8 763 9,4% 1,1% 

¢9YbT{¸9b[9wΣ ¢9YbTY9w[9w ±9 ¸!w5La/L 
PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 8 383 9,2% 2,1% 

bT¢9[TY D9w9Y¢Twa9¸9b a9{[9Y[9w 7 647 8,0% 1,1% 

Genel Toplam 88 5.607  100% 1,5% 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 

aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ %ооΣо ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪ 

ǎƤǊŀȅƤ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛȊƳŜǘ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳ %муΣп ƛƭŜ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ 

ǾŜ ƳƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴ нпмн ƪƛǒƛ ƛƭŜ ǘŜǎƛǎ 

ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ŀƴŎŀƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ҈лΣт ile 

œƻƪ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ƻǊŀƴ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ 

ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ %сΣу ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ȅŜǊ 

ŀƭƤǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ҈мΣр Ǝƛōƛ ōƛǊ ƻǊŀƴ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛȊƳŜǘ ǾŜ ǎŀǘƤǒ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴƛƴ п ƪŀǘƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ  

¢ŀōƭƻ ннΥ !œƤƪ TǒƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳōǳƴŀ ±Ŝ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

MESLEK GRUPLARI YŀŘƤƴ Erkek Farketmez YŀŘƤƴ Erkek Farketmez 
Toplam AœƤƪ 
Lǎ {ŀȅƤǎƤ 

.«wh IT½a9¢[9wTb59 4![L !b 
ELEMANLAR 3 1 5 33% 11% 56% 9 

IT½a9¢ ±9 {!¢L  9[9a!b[!wL 8 10 11 28% 35% 38% 29 

bT¢9[TY D9w9Y¢Twa9¸9b a9{[9Y[9w 3 2 2 43% 29% 28% 7 

PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 1 1 8 10% 10% 80% 10 
{!b!¢Y$w[!w ±9 T[DT[T T [9w59 
4![L !b[!w  - 7 1 0% 88% 12% 8 
¢9YbT{¸9b[9wΣ ¢9YbTY9w[9w ±9 
YARDIMCI PROFESYONEL MESLEK 
MENSUPLARI 5 1 2 63% 13% 25% 8 
¢9{T{ ±9 a!YTb9 ht9w!¢mw[9wT ±9 
MONTAJCILAR  - 16  - 0% 100% 0% 16 

Genel Toplam 20 38 29 23% 44% 33% 88 

Kaynak: Tt¢! нлмп-I. 5ǀƴŜƳ 
























































































