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 KǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜ ƻƭƎǳǎǳ ǾŜ ōƛƭƎƛ œŀƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪΣ sosyo-ekonomik 
ǎǸǊŜœƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȅŀǘƤƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊ ƘƤȊƭŀ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ bir ōǀƭǸƳǸƴǸ ƛǒƎǸŎǸ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ŀƴƭŀƳŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒƛƳΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳƴǳ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊƳƤǒΤ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƘŀƴƎƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ Ǹƭkelerin en 
ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 
DǸƴǸƳǸȊ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƪǳǒƪǳǎǳȊ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ 

istihdam ƻƭǳǒǘǳǊŀƳŀƳŀ ǎƻǊǳƴǳŘǳǊΦ .ǳ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǎƻǊǳƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƻǎȅƻ-ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ 
ǾŜ ƘǳȊǳǊǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ Řŀ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜƪ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƪƤƳŘŀƴ 
ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŎƛŘŘƛ ŀǘƤƭƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŎƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ 
ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ 
ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ŘŜ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ȅŜǊŜƭ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ Ƙŀƭƛƴƛ 
ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ȅŀǇǘƤƐƤ hizmetleri daha etkin sunabilmek ve il 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ 
TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊilƳƛǒǘƛǊΦ Tƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ǾŜ 
ǘŀƭŜōƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǊŀǇƻǊǳ, bu konuda genel bir rehber ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ 



 

    ii 
  

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǀȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀ sebebiyleΤ ōŀǒǘŀ 5ǸȊŎŜ 
4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊǸ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ YǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 
ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǘƛǘƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ cevap ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ 
ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ 5ǸȊŎŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ TƭƛƳƛȊ ǾŜ 
ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦ  
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mb{m½ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύΣ ǳƭǳǎŀƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƻƭ ŀƭŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ 

ǀƴƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛΤ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ƻƭŀƴ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōǳƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ  T Y¦wΤ ǳƭǳǎŀƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒœƛ ōǳƭƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ōƛƭƎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾ 

ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛ ƻƭŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ, 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ, ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 

ōǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ пфлп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ YŀƴǳƴǳƴŘŀ 

άTǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜrini, yerel ve ulusal bazda derlemek, analiz etmek, yorumlamak ve 

ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪΣ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ .ƛƭƎƛ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ YǳǊǳƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƎǸŎǸ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ȅŀǇǘƤǊƳŀƪέ YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ мн aŀȅƤǎ-27 
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IŀȊƛǊŀƴ нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ T Y¦w DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŎŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳΣ ¢«TYΩƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭen 

TƭƛƳƛȊŘŜƪƛ млҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ǘǸƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ TƭƛƳƛȊŘŜ фсм ƛǒȅŜǊƛ 

Kurumumuz personelince ziyaret edilƳƛǒΤ bu yolla TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƻƐǊǳ, ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΤ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ 

ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ŀǊŀƴƤƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ƪǳǊǎƭŀǊƤƴƤn ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ Ŧŀŀliyetleri belirlemeye 

œŀƭƤǒƳŀƪ ǎŜƪƭƛƴŘŜ ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ  œŀƭƤǒƳŀlar  tamamlanŘƤƐƤƴŘŀ ум Tƭ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ 

veriler ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ  ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ  ƪŀƳǳƻȅǳƴƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлмп ȅƤƭƤ мΦ 5ǀƴŜƳ ΨΩ5ǸȊŎŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛΩΩ ƘŜƳ 

ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƘŜƳ ŘŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŎŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ 
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¸mb9¢T/T m½9¢T 
 

¶ 5ǸȊŎŜ ƛlinde TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ нллу-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 

нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ ппΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ поΣуΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ прΣсΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ 

роΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рмΣр нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рмΣт ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¶ 5ǸȊŎŜ ƛlinde TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ нллу-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нллу 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ млΣнΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мпΣсΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ моΣпΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ фΣсΣ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ уΣрΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ уΣт ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

¶ 5ǸȊŎŜ ƛlinde TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƤƳ hǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 2008-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀki hareketleri 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ пфΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рмΣнΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рнΣтΣ 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ руΣсΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рсΣоΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рсΣс ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¶  5ǸȊŎŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ   201п ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ 

ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 3 meslek: ά.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύά, ά5ƛƐŜǊ ¢ŜǊȊƛƭŜǊ 9ƭōƛǎŜ TƳŀƭŀǘ TǒœƛƭŜǊƛΣ 

5ƛƪƛǒœƛƭŜǊΣ 5ǀǒŜƳŜŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒœƛƭŜǊάΣ ƛƭŜ ά.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύά olduƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¶ 5ǸȊŎŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ммΦонлΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 

млΦрфоΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ млΦоннΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ млΦурпΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ммΦмлм ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƛƴ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¶ 5ǸȊŎŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ мΦтоуΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ нΦрмлΣ 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ оΦтфоΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ рΦфлфΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ тΦурс ƪƛǒƛƭƛƪ ŀœƤƪ ƛǒ ƛƭŀƴƤ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 5ǸȊŎŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ  нллф ȅƤƭƤƴŘŀ мΦофуΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 

нΦстсΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ оΦлттΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ пΦлопΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ рΦолл ǾŜ нлмп ȅƤƭƤ hŎŀƪ-!Ɛǳǎǘƻǎ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ нΦпфм ƪƛǒƛƴƛƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ 5ǸȊŎŜ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀΣ т ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǸǊǸƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ млн farkƭƤ œŀƭƤǒƳŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мΦпмф ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ 

отΣфΩǳ ŜǊƪŜƪΣ ȅǸȊŘŜ снΣмΩƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ нлмп ȅƤƭƤ hŎŀƪ-!Ɛǳǎǘƻǎ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ с ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘǸǊǸƴŘŜ от aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǘƻǇƭam 906 kursiyer 

ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ ппΣрΩƛ ŜǊƪŜƪ ȅǸȊŘŜ ррΣрΩƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ 

¶ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ оΦнмф ƛǒǎƛȊ ƪŀƭŀƴ ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ Ƙŀƪ 

ŜŘŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ стΩǎƛ ŜǊƪŜƪ ȅǸȊŘŜ ооΩǸ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ нлмп ȅƤƭƤ hŎŀƪ-!Ɛǳǎǘƻǎ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ 

5ǸȊŎŜ T Y¦wΩŀ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀǊŀƪ мΦпсп ŜǊƪŜƪΣ улп ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нΦнсу ƪƛǒƛ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤǊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ срΩƛ 

ŜǊƪŜƪ ȅǸȊŘŜ орΩƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ 

¶ 5ǸȊŎŜ ƛƭƛƴŘŜΣ ¢«TY ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ Tt¢! ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ мΦлну ƛǒȅŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒΣ фсм ƛǒȅŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒȅŜǊƛ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ ȅǸȊŘŜ нрΩƛƴƛƴ м-фΣ ȅǸȊŘŜ руΩƛƴƛƴ мл-пфΣ  ȅǸȊŘŜ мпΩǸƴǸƴ рл-249 

œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀΣ ȅǸȊŘŜ оΩǸƴǸƴ ƛǎŜ нрлҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƪƤǊƤƭƤƳŘŀ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ спΣо ƛƭŜ TƳŀƭŀǘΣ ȅǸȊŘŜ фΣс ƛƭŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ 

ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ȅǸȊŘŜ т ƛƭŜ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¶ TƭƛƳƛȊŘŜ Tt¢! ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ȅǸȊŘŜ 

нпΣр ŦƛǊƳŀƴƤƴ л-п ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀΣ ȅǸȊŘŜ нтΣф ŦƛǊƳŀƴƤƴ р-ф ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀΣ ȅǸȊŘŜ мпΣс ŦƛǊƳŀƴƤƴ 

10-мп ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀΣ ȅǸȊŘŜ мрΣп ŦƛǊƳŀƴƤƴ мр-мф ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀΣ ȅǸȊŘŜ тΣт ŦƛǊƳŀƴƤƴ нл-нп ȅŀǒ 

ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ǾŜ ȅǸȊŘŜ фΣф ŦƛǊƳŀƴƤƴ нр ȅŀǒƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 5ǸȊŎŜ ƛƭƛΣ Tt¢! ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ плΦунн œŀƭƤǒŀƴƤƴ ȅǸȊŘŜ тлΣфΩǳ ŜǊƪŜƪΣ ȅǸȊŘŜ 

нфΣмΩƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴΣ ŜǊƪŜƪƭŜǊŜ ƻǊŀƴƭŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ Ψ.ǸǊƻ 

hizmetlerinŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊΩ Ŝƴ ŀȊ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ƛǎŜ ΨbƛǘŜƭƛƪƭƛ ǘŀǊƤƳΣ 

ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤŘƤǊΩ. 

¶ 5ǸȊŎŜ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΤ aŀƪƛƴŜŎƛ όŘƛƪƛǒύΣ tƭŀǎǘƛƪ ƳŀƳǳƭƭŜǊ ƛƳŀƭ ƛǒœƛǎƛΣ tǊƻǎŜǎ 

ƛǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ 

¶ TƭƛƳƛȊŘŜ Tt¢! ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸȊŘŜ прΣрΩƛ 5ŜǾƭŜǘƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 

ǘŜǒǾƛƪǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ TƭƛƳƛȊŘŜ Tt¢! ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸȊŘŜ ппΣуΩƛ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ TƭƛƳƛȊŘŜƪƛ Tt¢! ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸȊŘŜ поΣсΩǎƤ T Y¦wΩŘŀƴ eleman talebinde 

ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊ ǾŜȅŀ ƘŀƭŜƴ ŀœƤƪ ǘŀƭŜōƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

¶ TƭƛƳƛȊŘŜ Tt¢! ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸȊŘŜ осΣрΩƛƴƛƴ ǎŜǊǾƛǎ ƛƳƪŃƴƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

¶ ¸ǸȊŘŜ мтΣуΩƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ YǸȊŘŜ сΣоΩǸ ƪƤǎƳƛ œŀƭƤǒƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ YǸȊŘŜ оΩǸƴǸƴ ȅŀōŀƴŎƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

¶ TƭƛƳƛȊŘŜ Tt¢! ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мΣтΩǎƛ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

¶ Tt¢! ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸȊŘŜ мΣтΩǎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ƪǊŜǒ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

¶ 5ǸȊŎŜ ƛƭƛƴŘŜ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ ȅǸȊŘŜ тм TƳŀƭŀǘΣ ȅǸȊŘŜ 

ммΣн ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ȅǸȊŘŜ рΣн YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ȅƛȅŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ¢Ŝǎƛǎ ±Ŝ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ±Ŝ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ȅǸȊŘŜ роΣсΣ 

{ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ±Ŝ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ȅǸȊŘŜ муΣтΣ IƛȊƳŜǘ ±Ŝ {ŀǘƤǒ 

9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴǳƴ ȅǸȊŘŜ мнΣт ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ 5ǸȊŎŜ ƛƭƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒ ƛƭŀƴƤ ŀœƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪΤ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύΣ DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύΣ 5ƛƐŜǊ 

Yŀǳœǳƪ aŀƳǳƭƭŜǊ TƳŀƭŀǘ TǒœƛƭŜǊƛΣ aǸǒǘŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ 

¶ !œƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ΨŀǊŀŘƤƐƤƴƤȊ ŜƭŜƳŀƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴƛȊ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ 

ƴŜƭŜǊŘƛǊΚΩ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴƭŀǊƤƴΤ CƛȊƛƪƛ ǾŜ .ŜŘŜƴǎŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ Tǒ 

!ƘƭŀƪƤƴŀ {ŀƘƛǇ hƭƳŀΣ ¸ŜǘŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪƛκ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜΣ ¢ŀƪƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¶ !œƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ туΣпΩǸ T Y¦wΣ ȅǸȊŘŜ рфΣнΩǎƛ !ƪǊŀōŀ-Ŝǒ ŘƻǎǘΣ ȅǸȊŘŜ нрΩƛ Dazete-

ƛƭŀƴ ǾōΦΣ ȅǸȊŘŜ ммΣсΩǎƤ TƴǘŜǊƴŜǘ-{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ ǾŜ лΣсΩǎƤ mȊŜƭ TǎǘƛƘŘŀƳ .ǸǊƻƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ŜƭŜƳŀƴ ōǳƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

¶ !œƤƪ ƛǒƛ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ŀœƤƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴΤ ȅǸȊŘŜ фΣн ƪŀŘƤƴΣ ȅǸȊŘŜ омΣу ŜǊƪŜƪΣ ȅǸȊŘŜ рф ŦŀǊƪ 

ŜǘƳŜȊ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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¶ 5ǸȊŎŜ ƛƭƛƴŘŜΣ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ соΣтΣ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ мнΣуΣ 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ рΣфΣ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ рΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ 

ƎǸœƭǸƪ œŜƪǘƛƪƭŜǊƛ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ǾŜǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

¶ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴΣ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ¢Ŝǎƛǎ 

±Ŝ aŀƪƛƴŜ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ±Ŝ aƻƴǘŀƧŎƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ роΣсΣ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ±Ŝ TƭƎƛƭƛ TǒƭŜǊŘŜ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ муΣтΣ IƛȊƳŜǘ ±Ŝ {ŀǘƤǒ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ мнΣпΣ bƛǘŜƭƛƪ DŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ 

Mesleklerin ise yǸȊŘŜ сΣп Ǉŀȅƭŀ ǀƴŜ œƤƪǘƤƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊŜ ŜƭŜƳŀƴ ǘŜƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭƳŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ǎƻǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀΤ ȅǸȊŘŜ утΩǎƛ DŜǊŜƪƭƛ 

aŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛȅŜκƴƛǘŜƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤƴƤΣ ȅǸȊŘŜ стΣуΩƛ ¸ŜǘŜǊƭƛ ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ 

ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ōǳƭǳƴŀƳŀƳŀǎƤƴƤΣ ȅǸȊŘŜ рфΩǳ .ǳ ƳŜǎƭŜƪǘŜ ƛǒŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤƴƤΣ ȅǸȊŘŜ 

мнΣрΩƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƐŜƴƛƭƳŜƳŜǎƛƴƛ ǎŜōŜǇ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ TƭƛƳƛȊŘŜƪƛ bŜǘ TǎǘƛƘŘŀƳ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƤ όbT5hύ ȅǸȊŘŜ пΣнΩŘƛǊΦ .ƛǊ ōŀǒƪŀ ŘŜȅƛǒƭŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 

ȅƤƭ ōǳ ŘǀƴŜƳŜ ƪŀŘŀǊ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ȅǸȊŘŜ пΣнΩƭƛƪ ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳ ōƛȊƭŜǊŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ мΦмуф ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊǘƤǒƤ 

ōŜƪƭŜȅŜƴ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘƻǇƭŀƳ ōŜƪƭŜƴǘƛƴƛƴ ό҈ пΣнύ ȅǸȊŘŜ нΣфΩǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 

ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤ ȅǸȊŘŜ мΣоΩǘǸǊΦ  

¶ Tt¢! ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅǸȊŘŜ ннΣфΩǳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒΣ ȅǸȊŘŜ нΣпΩǸ œŀƭƤǒŀƴ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀȊŀƭƤǒ ōŜƪƭŜǊƪŜƴΣ ȅǸȊŘŜ тпΣпΩǸ ŦƛƪƛǊ ōŜȅŀƴ ŜǘƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 9ƴ œƻƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ о ƳŜǎƭŜƪΥ aŀƪƛƴŜŎƛ όŘƛƪƛǒύΣ tǊƻǎŜǎ ƛǒœƛǎƛΣ .ǊƻŘŜ ƳŀƪƛƴŜǎƛ 

ƻǇŜǊŀǘǀǊǸκōǊƻŘŜŎƛΣ Ŝƴ œƻƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀȊŀƭƤǒƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ о ƳŜǎƭŜƪΥ 5ƛƐŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ aƻōƛƭȅŀ 

ƛƳŀƭŀǘœƤǎƤκƳƻōƛƭȅŀŎƤ όŀƘǒŀǇύΣ ¸ƤƪŀƳŀ ǾŜ ŀȅƤƪƭŀƳŀ ƛǒœƛǎƛ όƳŜȅǾŜ ǎŜōȊŜύ όŜƭƭŜύΩŘƛǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛ 

ƪŀǇǎŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ǸȊŎŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ 

wŀǇƻǊǳ Ǝƛōƛ ум ƛƭ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƭ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊ 

raporlarƤna www.iskur.gov.tr adresinden eriǒilebilir. 
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5ǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤǎŀƭ 

ŀƴƭŀƳŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊΣ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳƴŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ Řŀ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ TǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴΣ ȅŜƴƛ ƛǒ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƛ Ƙŀƭŀ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ǎƻǊǳƴǳ ǎŀŘŜŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ōƛǊ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛǊ sorun olarak 

ŀƭƎƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƴǸƳǸȊ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǾŜȅŀ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ ƻƭŀǎƤ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ōƻȅǳǘƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ 

etkilemektedir. 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ŀƴƭŀƳŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜΣ ǘǸƪŜǘƛƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 

ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤΣ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤΣ œƻƪ ŘŀƘŀ ŜǎƴŜƪΣ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ 

ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒƳǸǒ ƻƭǳǇΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ Řŀ ōǳ ȅŀǇƤȅŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ȅŜƴƛƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ȊŀȅƤŦ ƪƤǎƳƤ ǎŀŘŜŎŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀȅƤǇΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ 

ȅŜǘŜǊƭƛΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƳŀƳŀ sorunu da konunun bir ōŀǒƪŀ 

boyutudur. 

.ƛǊ ȅŀƴŘŀƴ ŘŜƐƛǒŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀΣ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊŀ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴŜ 

uyum yetŜƴŜƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŜƴΣ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ 

ƪŀƭƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ȅǸƪǎŜƪ 

ǾŀǎƤŦƭƤ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻŦƛƭƛ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƳŀȅŀƴ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ŘŃhil olma ve istihdamda 

ƪŀƭƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤƴƤƴ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜǎƛƴŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

ƘƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŀƪƤǒƤƴŀ ōƤǊŀƪƳŀȅƤ ŀǊǘƤƪ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƳŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ȅŜƴƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ 

da ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ŀǊǘƤƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪΣ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǘǳǘŀǊƭƤ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ œǀȊǸƳǸ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ 

ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ƎŜǊŜƪǎŜ ǘŀƭŜōƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴ 

ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 
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ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀȅŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƛƴǎŀƴ 

kŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪŀƭƛŦƛƪŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ 

getirecektir. 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΤ ŀǊȊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŀƭŜǇ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛǇ ŀƴŀƭƛȊŜ ǘŀōƛ ǘǳǘŀǊŀƪ ƛƭ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

!ƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƤǇ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ 

ƛƭƛǒƪƛƭƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ wŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ 

ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴƤƴ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳesine 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴΣ ƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ 

ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǎǘŜƴŜƴ 

becerileri tespit etmek, teminindŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŀǊǘƤǒ ǾŜ ŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ мн aŀȅƤǎ-27 Haziran 

201 п ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ¢«TY ƛǒȅŜǊƛ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ 5Ǹzce iƭƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ млҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ 

ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ǘŀƳǎŀȅƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŀƭƛȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ƛœƛƴ L{/h лу ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ¢ǸǊƪ aŜǎƭŜƪƭŜǊ {ǀȊƭǸƐǸ ό¢a{ύΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƭƭŀǊƤ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ όb!/9 wŜǾнΦлύ 

Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ǸȊŎŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ wŀǇƻǊǳ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜΣ Tƭƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŜŘƛƴŜōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ¢«TY IŀƴŜ IŀƭƪƤ 

TǒƎǸŎǸ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ŀȅǊƤŎŀ T Y¦w ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΤ ƘŜƳ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤ ƘŜƳ 

ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ȅǀƴǸȅƭŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳΣ TǒƎǸŎǸ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ 5ǸȊŎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ¢ŀƭŜǇ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛ ǎŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ 

TǒƎǸŎǸ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ 

ƳŜǾŎǳǘΣ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛm ve 

ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 5ǸȊŎŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ wŀǇƻǊǳΩƴŘŀΤ Tt¢! œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ōǳƭƎǳƭŀǊ ǘŀōƭƻ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊƭŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƤǊƪŜƴ ŀȅǊƤŎŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸƳ ƛƭƭŜǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ 

www.iskur.gov.tr ŀŘǊŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 
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.TwTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{LbLb GENEL Dmw«b«a« 

 

1. T D«/« tiYASASINI ETKTLEYEN UNSURLAR 

 CƛǊƳŀƭŀǊΤ ǸǊǸƴ ǇƛȅŀǎŀǎƤΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛ ƘŀƭƛƴŘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŜƳŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀΣ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŘŜ ōǳ ŜƳŜƐƛ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ǎŜȅǊƛƴŘŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƪŜƴŘƛ ƭŜƘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜǊƛǊƭŜǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

kŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴƤΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛǎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ1 

TƳŀƭŀǘ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜǇ ŀǊǘƤǒƤΣ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜōƛ ŀǊǘǘƤǊƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜ 

ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜǇΣ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘǘƛƐƛ ǸǊǸƴŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜǇǘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŘƻƭŀȅƭƤ ōƛǊ ǘŀƭŜǇǘƛǊΦ  

 9ƪƻƴƻƳƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ǸŎǊŜǘƭŜǊ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ .ƛǊœƻƪ ƛƴǎŀƴƤƴ 

ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƐƤΣ ǸŎǊŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǎǳƴŘǳƐǳ ŜƳŜƪ ǾŜȅŀ ōŜȅƛƴ ƎǸŎǸŘǸǊΦ YŀȊŀƴœƭŀǊ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǸŎǊŜǘΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƴǸŦǳǎǳƴ 

ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛǊΦ  

нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ T Y¦wΩǳƴ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ǘǸƳ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ, ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴǸƴŜ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛrΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ȅƤƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ƎƛŘƛƭŜǊŜƪΣ ŘŀƘŀ 

œƻƪ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ŀǊȊ ȅǀƴǸ ƪƤǎƤǘƭƤ ǘǳǘǳƭƳǳǒΣ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎŜƴƛǒœŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

1.1. T D«/« Dm{¢9wD9[9wT 

 
TǒƎǸŎǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊΣ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ 

¢«TY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мфуу ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ T[h2 ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ hane 
IŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀƴŜ ƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ 
ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘƤǊΦ IŀƴŜ IŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ 
!ƴƪŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ нллу ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ¢«TYΩƛƴ ǊŜǎƳƛ ǿŜō 
ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƳŜƪ 

ƛœƛƴ ǇŜƪ œƻƪ ǀƭœǸǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ōƛȊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤŘƤǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪΣ 
5ǸȊŎŜ ƛƭƛƴƛƴ нллу-нлмо ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

                                                           
 

1
 tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ȅǎƤǘ ¢!b{9[Σ нлрлΩȅŜ 5ƻƐǊǳ bǸŦǳǎōƛƭƛƳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳΥ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤƴŀ DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒΣ YŀǎƤƳ нлмн 

2
 LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ mǊƎǸǘǸύ 
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Grafik 1: TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƤƳΣ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƭŀǊƤΣ ҈ нллу-нлмо 5ǸȊŎŜ 

 

Kaynak: ¢«TY TǒƎǸŎǸ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

TƭƛƳƛȊƛƴ нллу-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒƎǸŎǸ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ DǊŀŦƛƪ мΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸne 

ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ όTYhύ, ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜȅŀ ƛǒǎƛȊΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ 

ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻƭŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛfade eder. DǊŀŦƛƪ мΩƛ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ нллуΩŘŜ ȅǸȊŘŜ пфΣл ƻƭŀƴ TYhΩƴǳƴ 

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рсΣсΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƤƭƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ TYhΣ нлмм 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ руΣс ƛƭŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ нΣо ǇǳŀƴƭƤƪ ŘǸǒǸǒƭŜΣ ȅǸȊŘŜ рсΣоΩŜ 

ƎŜǊƛƭŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ TYh3 нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊ ŀǊǘƤǒŀ ƎŜœŜǊŜƪΣ ȅǸȊŘŜ рсΣс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭmektedir. 

TǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤΤ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ мр ǾŜ ŘŀƘŀ ȅǳƪŀǊƤ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ 

ƻǊŀƴƤƴƤ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƴŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ Řŀ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳ ƻƭŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ōƛǊ 

ōŀǒƪŀ ŘŜȅƛǒƭŜΤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 

ƻǊŀƴƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ mȊŜƭƛƪƭŜ ȅŀǒΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ǾŜ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ, istihdam 

polƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪƛƭƛǘ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘƤǊΦ TƭƛƳƛȊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤΤ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ ппΣлΣ 

нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ поΣуΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ прΣсΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭŀ ȅǸȊŘŜ роΣуΩŜΣ ȅƤƭƭŀǊ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ ǎŜȅǊŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ нлмм ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ нΣр ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ 

ŘǸǒǸǒ ƻƭŘǳƐǳ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊ ȅǸƪǎŜƭƛǒŜ ƎŜœǘƛƐƛ ǾŜ ȅǸȊŘŜ рсΣс4 ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ œƻƪ ōƛƭƛƴŜƴ ǾŜ ƳŜŘȅŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ǸȊŜǊƛƴŜ Ŝƴ œƻƪ ŘŜƐƛƴƛƭŜƴ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤΤ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊƤƴŀ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ TƭƛƳƛȊŘŜƪƛ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ млΣн ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 

Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƘƛǎǎŜŘƛƭŘƛƐƛ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ TƭƛƳƛȊƛƴ ŘŜ ƪǊƛȊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

                                                           
 

3
 ¢ǸǊƪƛȅŜ TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƤƳ hǊŀƴƤΥ ҈рлΣhŎŀƪ нлмпΣ ¢«TY 

4
 ¢ǸǊƪƛȅŜ TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤΥ҈ппΣфΣ hŎŀƪ нлмпΣ ¢«TY 
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ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мпΣс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ŀȅƴƤ ȅƤƭ ȅǸȊŘŜ мпΣоΩǘǸǊ ό¢«TYύ ǾŜ 5ǸȊŎŜ ƛƭŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ŀȅƴƤ ǎŜǾƛȅŜŘŜŘƛǊΦ 5ǸȊŎŜΩŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀΣ мΣн ǇǳŀƴƭƤƪ ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ 

ȅǸȊŘŜ моΣп ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ƻǊŀƴƤƴƤ ŀǒŀƐƤ œŜƪƳŜƪ ƛœƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœ ǾŜǊŘƛƐƛ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ оΣу ǇǳŀƴƭƤƪ 

ŘǸǒǸǒƭŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ млΩǳƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎŜȅǊŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒΣ 

ȅǸȊŘŜ уΣр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ лΣнΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

1.2. T Y¦w Dm{¢9wD9[9wT 

 

T Y¦wΩǳƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ŘƤƴŘŀƴ 

ǎƤƪœŀ ǎǀȊ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀƴ T Y¦wΩǳƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛΣ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ŀƴƭƤȅƻǊǳȊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ǾƛȊȅƻƴǳ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 

T Y¦wΩǳƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ T Y¦wΩǳƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ƪǳǊǎ ǾŜ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜŎŜƐƛȊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ T Y¦w 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΣ Ǉƛȅŀǎŀ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘƛǊΦ 

¢«TY ǾŜ T Y¦wΩǳƴ ƛǒǎƛȊ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ IŜƳ ǾŜǊƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƘŜƳ 

ŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ŦŀǊƪƭƤŘƤǊΦ ¢«TYΩƛƴ ƛǒǎƛȊ ǘŀƴƤƳƤ, rŜŦŜǊŀƴǎ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ όƪŃǊ 

ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΣ ȅŜǾƳƛȅŜƭƛΣ ǸŎǊŜǘƭƛ ȅŀ Řŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ Ƙƛœ ōƛǊ ƛǒǘŜ œŀƭƤǒƳŀƳƤǒ ǾŜ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƛǒ ƛƭŜ 

ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ  Řŀ ƻƭƳŀȅŀƴύ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƛǒ ŀǊŀƳŀƪ ƛœƛƴ son 4 hafta ƛœƛƴŘŜ ƛǒ ŀǊŀƳŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ 

birini kulƭŀƴƳƤǒ ǾŜ н ƘŀŦǘŀ ƛœƛƴŘŜ ƛǒōŀǒƤ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŀƴ мр ǾŜ ŘŀƘŀ ȅǳƪŀǊƤ ȅŀǒǘŀƪƛ ŦŜǊǘƭŜǊ 

ƛǒǎƛȊ ƴǸŦǳǎŀ ŘŃƘƛƭŘƛǊƭŜǊΦ нлмп ȅƤƭƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƛǒ ŀǊŀƳŀ ƪǊƛǘŜǊƛƴŘŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŘǀƴŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ άǎƻƴ п 

ƘŀŦǘŀΩΩ ȅŜǊƛƴŜ ΨΩǎƻƴ о ŀȅΩΩ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀȅŘƤΦ !ȅǊƤŎŀΣ Ǹœ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƛǒ ōǳƭƳǳǒ ȅŀ Řŀ 

ƪŜƴŘƛ ƛǒƛƴƛ ƪǳǊƳǳǒ ŀƴŎŀƪ ƛǒŜ ōŀǒƭŀƳŀƪ ȅŀ Řŀ ƛǒōŀǒƤ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŜƪƭŜȅŜƴƭŜǊ ŘŜ ƛǒǎƛȊ ƴǸŦǳǎ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŃƘƛƭŘƛǊƭŜǊ5.  

T Y¦w ƛǒǎƛȊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƛǎŜ ¢«TYΩƛƴ ƛǒǎƛȊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀrak anket sonucu elde edilen 

ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜƐƛƭ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘƤǊΦ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ T Y¦wΩŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ǾŜȅŀ ǿŜō ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ƪŀȅƤǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T Y¦wΩŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪΣ му ŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ƪŀȅƤǘƭƤ 

ƪŀƭƤƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪƛǒƛȅŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪǳǊǎƭŀǊ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ Ǝƛōƛ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōƛǊœƻƪ ƴŜŘŜƴƭŜ T Y¦wΩǳƴ ƪŀȅƤǘƭƤ 

ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǒƤ ŘŜƐƛƭΣ T Y¦w ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤŘƤǊΦ 

                                                           
 

5
 мр aŀȅƤǎ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘΩŀ ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ¢«TYΩTb ƛǒǎƛȊ ǘŀƴƤƳƤ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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1.2.1. T Y¦wΩ! Y!¸L¢[L T D«/« ±9wT[9wT 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 5ǸȊŎŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ нлмо ǾŜ 

нлмп ȅƤƭƤ Ŝƴ œƻƪ ƪŀȅƤǘ ƻƭŀƴ нл ƳŜǎƭŜƐŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǊŜōƛƭƛǊƛȊΦ нлмп ƪŀȅƤǘƭƤ 

ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤƭŀǊƤ нлмп hŎŀƪ- !Ɛǳǎǘƻǎ ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 1: YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ ±ŜǊƛƭŜǊƛΣ 5ǸȊŎŜ  

 
YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ нлмо 

 
YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ нлмп 

.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ (genel) 1.957 .ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύ 1.942 

5ƛƐŜǊ ǘŜǊȊƛƭŜǊ ŜƭōƛǎŜ ƛƳŀƭŀǘ ƛǒœƛƭŜǊƛΣ 
ŘƛƪƛǒœƛƭŜǊΣ ŘǀǒŜƳŜŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒœƛƭŜǊ 

599 
5ƛƐŜǊ ǘŜǊȊƛƭŜǊ ŜƭōƛǎŜ ƛƳŀƭŀǘ ƛǒœƛƭŜǊƛΣ 
ŘƛƪƛǒœƛƭŜǊΣ ŘǀǒŜƳŜŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒœƛƭŜǊ 

641 

.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όǘŜƳƛȊƭƛƪύ 554 .ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ (temizlik) 605 

.ǸǊƻ ƳŜƳǳǊǳ όƎŜƴŜƭύ 361 aŀƪƛƴŜŎƛ όŘƛƪƛǒύ 402 

aŀƪƛƴŜŎƛ όŘƛƪƛǒύ 312 tǊƻǎŜǎ ƛǒœƛǎƛ 361 

Sekreter 274 .ǸǊƻ ƳŜƳǳǊǳ όƎŜƴŜƭύ 347 

mƴ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛ 273 mƴ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛ 281 

{ŀǘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ 262 Sekreter 261 

 ƻŦǀǊ-ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀ 243  ƻŦǀǊ-ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀ 257 

tǊƻǎŜǎ ƛǒœƛǎƛ 231 {ŀǘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ 253 

4ŀȅŎƤ 143 ¸ŀƴƎƤƴ ƛƭƪ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƛǒœƛǎƛ 164 

Kasiyer 136 4ŀȅŎƤ 157 

Muhasebeci 125 Kasiyer 131 

wŜȅƻƴ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 121 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 127 

DŀǊǎƻƴ όǎŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƤύ 115 DŀǊǎƻƴ όǎŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƤύ 122 

!ǒœƤ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 102 wŜȅƻƴ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 117 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 97 Muhasebeci 117 

.Ŝƪœƛ 86 YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƛǒœƛǎƛ 107 

hǊƳŀƴ ƛǒœƛǎƛ 86 !ǒœƤ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 106 

tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ 81 .ǳƭŀǒƤƪœƤ όǎǘŜǾŀǊŘύ 96 

Genel toplam 11.101 Genel toplam 11.658 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

  

5ǸȊŎŜ T Y¦wΩŀ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀƴƭŀǊƤƴΣ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀΤ нлмо ǾŜ нлмп 

ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭŀƴ мт ƳŜǎƭŜƐƛƴ ŀȅƴƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ Iŀǘǘŀ Ŝƴ œƻƪ ōŀǒǾǳǊǳ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƪ о ƳŜǎƭŜƐƛƴ ŀȅƴƤ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀōƭƻŘŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀƪ ƻƭŀƴ ƳŜǎlekler .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ 

(Genel), 5ƛƐŜǊ ¢ŜǊȊƛƭŜǊ 9ƭōƛǎŜ TƳŀƭŀǘ TǒœƛƭŜǊƛΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύΣ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύΣ aŀƪƛƴŜŎƛ 

ό5ƛƪƛǒύΣ Sekreter, mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ, {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ,  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ, tǊƻǎŜǎ Tǒœƛǎƛ, 4ŀȅŎƤ, Kasiyer, 

Muhasebeci, wŜȅƻƴ DǀǊŜǾƭƛǎƛ, DŀǊǎƻƴ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƭŜƳŀƴƤύ, !ǒœƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ, ¢ŜƳƛȊƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛdir. 

нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀƴƭŀǊ ƛœŜǊƛƴŘŜ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ мΦфпн ƪƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ 

TƭƛƳƛȊƛƴ ǎŜƪǘǀǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōŀǒƤ œŜƪŜƴ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜΣ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ŜƭŜƳŀƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ 5ƛƐŜǊ ¢ŜǊȊƛƭŜǊ 

EƭōƛǎŜ TƳŀƭŀǘ TǒœƛƭŜǊƛ ƳŜǎƭŜƐƛΣ спм ƪƛǒƛ ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ Iŀǘǘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ŀȅƴƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ 
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Tǒœƛǎƛ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛ ŘŜΣ млт ƪƛǒƛ ƛƭŜ 5ƛƐŜǊ ¢ŜǊȊƛƭŜǊ 9ƭōƛǎŜ TƳŀƭŀǘ TǒœƛƭŜǊƛ ƳŜǎƭŜƐƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘǸǒǸƴŜōƛƭƛǊƛȊΦ 

bƛǘŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴƭǸƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 5ǸȊŎŜ T Y¦wΩŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ǎƻƴ р ȅƤƭƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

¢ŀōƭƻȅŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ нллфΩŘŀ ммΦонлΣ нлмлΩŘŀ млΦрфоΣ нлммΩŘŜ млΦоннΣ нлмнΩŘŜ млΦурп нлмоΩŘŜ 

ммΦмлм ƪƛǒƛƴƛƴ T Y¦w ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 Grafik 2: YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊ ±ŜǊƛƭŜǊƛ {ƻƴ р ¸ƤƭƭƤƪΣ 5ǸȊŎŜ 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

¢ŀōƭƻȅǳ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒǎƛȊƛƴΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘ ƻƭŘǳƐǳ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ 

¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛȅƭŜ ǀǊǘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢«TYΩƛƴ ǎƻƴ с ȅƤƭƭƤƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ƻǊŀƴƤƴƤƴ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƴŜŘŜƴƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ нллф 

ȅƤƭƤƴŘŀ ƘƛǎǎŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ iƭƛƳƛȊŘŜ ŘŜ ōƛǊœƻƪ ǘƻǇƭǳ ƛǒǘŜƴ œƤƪŀǊƳŀƭŀǊ 

ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

T Y¦wΩŀ ƛǒǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘƻƭƳŀƴƤƴ ōƛǊœƻƪ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ T Y¦w ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛ ƪǳǊǎ ƘŀǊœƭƤƐƤ 

ŀƭŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ƳŜȊǳƴ ǾŜ ƛǒǎƛȊ ƎŜƴœƭŜǊ T Y¦wΩŀ ȅǀƴŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ƪŀƳǳ 

istihdam hizmeti suƴǳƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊ T Y¦wΩŀ ȅǀƴŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴƎŜƭƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ 

ǀƴŎǸΣ ŀǊŀŎƤ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ T Y¦wΩŀ ȅǀƴŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ6 

T Y¦wΩŀ ȅǀƴŜƭǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƎƛŘŜǊŜƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤƐƤƴŘŀƴ ƛǒǎƛȊ ƪŀƭŀƴƭŀǊΣ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƳŀŀǒƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ T Y¦wΩŀ ȅǀƴŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒǎƛȊƭŜǊ T Y¦wΩŀ ȅǀƴŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ Yt{{ ƛƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƛǒœƛƭŜǊ T Y¦w 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛƐƛ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊ T Y¦wΩŀ ȅǀƴŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tǒ ǾŜ aŜǎƭŜƪ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ T Y¦w ƘŜƳ ƛǒœƛ ƘŜƳ ŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

                                                           
 

6
 1 Nisan 2010 tarihinde Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantƤǎƤnda kabul edilen "Sosyal YardƤm Sisteminin Tstihdam 

ile BaƐlantƤsƤnƤn KurulmasƤ ve Etkinleǒtirilmesi Eylem PlanƤ" doƐrultusunda T KUR ile SYDGM arasƤnda sosyal yardƤm 

baǒvurusunda bulunan ya da sosyal yardƤƳ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƘŀƴŜƭŜǊŘŜƪƛ œŀƭƤǒabilecek durumdaki kiǒilerin, SOYBiS 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƪƛ ƪǳǊǳƳ ŀǊŀǎƤnda geliǒtirilecek web servisler aracƤlƤƐƤ ƛƭŜ T Y¦wϥa kayƤtlarƤnƤn yapƤlmasƤ ve diƐer 

hizmetlerden yararlanƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

11.320 

10.593 

10.322 

10.854 

11.101 

2009 2010 2011 2012 2013
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T Y¦w ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊƛƴΣ T Y¦wΩǳƴ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƛǒ ƛƭŀƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ƛǒōŀǒƤ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǇŀǎƛŦ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǎΣ ¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ Řŀ ǇŀǎƛŦ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǊŀŦƛƪ нΩŘŜ T Y¦wΩŀ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƤǘ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛƭ 

ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪŀȅŘƤ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǊŀŦƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƎǀȊ ǀƴǸƴde 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

1.2.2. T Y¦w !4LY T  ±9wT[9wT 

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ T Y¦wΩǳƴΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘŀƭŜōƛƴƛ ƪǳǊǳƳŀ œŜƪƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜ ƎǀǊǸƴǸǊ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒƤƴ ǎŜōŜōƛΣ 

Ŝǘƪƛƴ ƛǒȅŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƭŜ T Y¦wΩǳƴ ŘƛȅŀƭƻƎ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ŀœƤƪ 

ƛǒ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛΣ Tǒ ǾŜ aŜǎƭŜƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀ ŀǊŀȅŀǊŀƪ ȅŀ Řŀ ōƛȊȊŀǘ 

Kurumu kendileri ziyaret ederek verebilmektedir.  

YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ ƳŜƭŜƪƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ тΦурсΣ нлмп ȅƤƭƤ hŎŀƪ-!Ɛǳǎǘƻǎ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ пΦтрр ŀœƤƪ ƛǒ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴ œƻƪ ŀœƤƪ ƛǒƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭƪ нл ƳŜǎƭŜƐƛ ¢ŀōƭƻ нΩŘŜ 

ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ ¢ŀōƭƻȅǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлмо ǾŜ нлмп ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ŀœƤƪ ƛǒ ŀƭƤƴŀƴ мо ƳŜǎƭŜƐƛƴ ŀȅƴƤ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ƛǒ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛ varken, 201п ȅƤƭƤ 

Ocak- !Ɛǳǎǘƻǎ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀΣ TƭƛƳƛȊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ǎŜƪǘǀǊ ƪƻƭǳ ƻƭŀƴ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ ŀœƤƭŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊΣ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪ ƛǒ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ онΣпΩǸŘǸǊ. 2014 

Ocak-!Ɛǳǎǘƻǎ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ ŀœƤƭŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ 

орΣсΩǎƤŘƤǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛΣ tǊƻǎŜǎ TǒœƛǎƛΣ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ mƴ 

aǳƘŀǎŜōŜŎƛ ǾŜ {ŀǘƤǒ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Tablo 2: !œƤƪ Tǒ ±ŜǊƛƭŜǊƛΣ 5ǸȊŎŜ 

 
!œƤƪ Tǒ нлмо 

 
!œƤƪ Tǒ нлмп 

.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύ 1.449 aŀƪƛƴŜŎƛ όŘƛƪƛǒύ 1.038 

aŀƪƛƴŜŎƛ όŘƛƪƛǒύ 1.045 .ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύ 817 

5ƛƐŜǊ ǘŜǊȊƛƭŜǊ ŜƭōƛǎŜ ƛƳŀƭŀǘ 
ƛǒœƛƭŜǊƛΣ ŘƛƪƛǒœƛƭŜǊΣ ŘǀǒŜƳŜŎƛƭŜǊ ǾŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƛǒœƛƭŜǊ 

 
990 

 

5ƛƐŜǊ ǘŜǊȊƛƭŜǊ ŜƭōƛǎŜ ƛƳŀƭŀǘ 
ƛǒœƛƭŜǊƛΣ ŘƛƪƛǒœƛƭŜǊΣ ŘǀǒŜƳŜŎƛƭŜǊ ǾŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƛǒœƛƭŜǊ 

 
528 

tǊƻǎŜǎ ƛǒœƛǎƛ 410 tǊƻǎŜǎ ƛǒœƛǎƛ 248 

.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όǘŜƳƛȊƭƛƪύ 224 YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƛǒœƛǎƛ 128 

4ŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 208 4ŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 114 

YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƛǒœƛǎƛ 203 mƴ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛ 93 

DǸǾŜƴƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 185 {ŀǘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ 88 

5ƛƪƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸ-ƪǳƳŀǒ 164 
aƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘœƤǎƤκƳƻōƛƭȅŀŎƤ 
όŀƘǒŀǇύ 

67 

{ŀǘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ 119 tƭŀǎǘƛƪ ƛǒƭŜƳŜŎƛ 63 

DŀǊǎƻƴ όǎŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƤύ 103 DŀȊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪœƤǎƤ 56 

Kasiyer 93 
5ƛƐŜǊ ƛƳŀƭŀǘ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒœƛƭŜǊ 
(makine ile) 

53 

mƴ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛ 91 Kasiyer 52 

DŀȊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪœƤǎƤ 86 .ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όǘŜƳƛȊƭƛƪύ 49 

Deri konfeksiyon makinecisi 81 «ǘǸŎǸ 49 

Sekreter 67 
5ƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ 
ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ 

46 

aŜǘŀƭ ƭŜǾƘŀ ƛǒœƛǎƛ 67 CƻǊƪƭƛŦǘ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸ 42 

CƻǊƪƭƛŦǘ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸ 64 Garson όǎŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƤύ 38 

Brode makinesi 
ƻǇŜǊŀǘǀǊǸκōǊƻŘŜŎƛ 

61 DǸǾŜƴƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 38 

wŜȅƻƴ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 60 tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ 38 

Genel toplam 7.856 Genel toplam 4.755 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

!œƤƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ ivedilikle uygun ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ, ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ T Y¦wΣ ŜƭŜƳŀƴ 

ōǳƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ T Y¦w 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ǎƻƴ р ȅƤƭŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ DǊŀŦƛƪ оΩǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллфΩŘŀ мΦтоуΣ нлмлΩŘŀ нΦрмлΣ нлммΩŘŜ оΦтфоΣ нлмнΩŘŜ рΦфлф ǾŜ нлмоΩǘŜ тΦурс ŀœƤƪ ƛǒ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нллфΩŘŀƴ нлмоΩŜ ƪŀŘŀǊ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ пΣр ƪŀǘ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ ол ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ōǳ 

ŀǊǘƤǒƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Grafik 3: !œƤƪ Tǒ ±ŜǊƛƭŜǊƛ {ƻƴ р ¸ƤƭƭƤƪΣ 5ǸȊŎŜ  

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

 

1.2.3. T Y¦w T 9 ¸9w[9 ¢Twa9 ±9wT[9wT 

 

5ǸȊŎŜ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ рΦолл ƪƛǒƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤ hŎŀƪ-

!Ɛǳǎǘƻǎ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴƭŜǊ ǎŀȅƤǎƤ нΦпфмΩŘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ ƛǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΤ 5ƛƐŜǊ ¢ŜǊȊƛƭŜǊ 9ƭōƛǎŜ TƳŀƭŀǘ TǒœƛƭŜǊƛΣ 5ƛƪƛǒœƛlerΣ 5ǀǒŜƳŜŎƛƭŜǊ ±Ŝ TƭƎƛƭƛ TǒœƛƭŜǊΣ 

Beden Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύΣ Makineci ό5ƛƪƛǒύΣ Proses TǒœƛǎƛΣ Beden Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύΣ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ DǀǊŜǾƭƛǎƛΣ 

Konfeksiyon Tǒœƛǎƛ meslekleridir. 2014 Ocak-!Ɛǳǎǘƻǎ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ 

aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ, 5ƛƐŜǊ ¢ŜǊȊƛƭŜǊ 9ƭōƛǎŜ TƳŀƭŀǘ TǒœƛƭŜǊƛΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜύΣ tǊƻǎŜǎ TǒœƛǎƛΣ Konfeksiyon 

Tǒœƛǎƛ, tƭŀǎǘƛƪ TǒƭŜƳŜŎƛ, 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ DǀǊŜǾƭƛǎƛŘƛǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ ппΩǸ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛŘƛǊΦ  

 

 

 

1.738 
2.510 

3.793 

5.909 

7.856 

2009 2010 2011 2012 2013
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1.398 

2.676 
3.077 

4.034 

5.300 

2009 2010 2011 2012 2013

Tablo 3: 9ƴ 4ƻƪ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ Tƭƪ нл aŜǎƭŜƐƛƴ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛΣ 5ǸȊŎŜ 

 
TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛ нлмо  

 
TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛ нлмп 

5ƛƐŜǊ ǘŜǊȊƛƭŜǊ ŜƭōƛǎŜ ƛƳŀƭŀǘ ƛǒœƛƭŜǊƛΣ 
ŘƛƪƛǒœƛƭŜǊΣ ŘǀǒŜƳŜŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƛǒœƛƭŜǊ 

  935 Makineci όŘƛƪƛǒύ   545 

.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύ   927 
5ƛƐŜǊ ǘŜǊȊƛƭŜǊ ŜƭōƛǎŜ ƛƳŀƭŀǘ ƛǒœƛƭŜǊƛΣ 
ŘƛƪƛǒœƛƭŜǊΣ ŘǀǒŜƳŜŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒœƛƭŜǊ 

 
  433 

aŀƪƛƴŜŎƛ όŘƛƪƛǒύ    820 .ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύ   385 

tǊƻǎŜǎ ƛǒœƛǎƛ    233 tǊƻǎŜǎ ƛǒœƛǎƛ   179 

.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όǘŜƳƛȊƭƛƪύ   210 YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƛǒœƛǎƛ     89 

4ŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ   197 tƭŀǎǘƛƪ ƛǒƭŜƳŜŎƛ     63 

YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƛǒœƛǎƛ   186 4ŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ     60 

DǸǾŜƴƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ   163 
5ƛƐŜǊ ƛƳŀƭŀǘ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒœƛƭŜǊ όƳŀƪƛƴŜ 
ile) 

    53 

5ƛƪƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸ-ƪǳƳŀǒ   159 5ƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ     46 

DŀǊǎƻƴ όǎŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƤύ     66 aƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘœƤǎƤκƳƻōƛƭȅŀŎƤ όŀƘǒŀǇύ     41 

aŜǘŀƭ ƭŜǾƘŀ ƛǒœƛǎƛ     65 .ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όǘŜƳƛȊƭƛƪύ     26 

Deri konfeksiyon makinecisi     65 mƴ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛ     24 

wŜȅƻƴ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ     47 Metal teknolojisi teknisyeni     23 

Sekreter     47 DǸǾŜƴƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ     22 

Kasiyer     46 CƻǊƪƭƛŦǘ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸ     22 

.ǊƻŘŜ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸκ.ǊƻŘŜŎƛ     41 Kasiyer     19 

aŜǘŀƭ ƳŀƳǳƭƭŜǊ ƳƻƴǘŀƧ ƛǒœƛǎƛ     40 DŀȊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪœƤǎƤ     16 

DŀȊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪœƤǎƤ     38 4ƻǊŀǇ ǀǊƳŜ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸ     16 

{ŀǘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ     33 aŜǘŀƭ ƳŀƳǳƭƭŜǊ ƳƻƴǘŀƧ ƛǒœƛǎƛ     15 

CƻǊƪƭƛŦǘ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸ     32 5ŜǊƛ Ŝǒȅŀ ƛƳŀƭ ƛǒœƛǎƛ     14 

Genel toplam 5.300 Genel toplam 2.491 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

  

Grafik 4: {ƻƴ р ¸ƤƭƭƤƪ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛΣ 5ǸȊŎŜ 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 
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 DǊŀŦƛƪ пΩǘŜ 5ǸȊŎŜ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллфΩŘŀ 

мΦофуΣ нлмлΩŘŀ нΦстсΣ нлммΩŘŜ оΦлттΣ нлмнΩŘŜ пΦлоп ǾŜ нлмоΩŘŜ рΦолл ƪƛǒƛ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 2009 

ȅƤƭƤƴŘŀƴ нлмоΩŜ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ оΣт ƪŀǘ ŀǊǘǘƤƐƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ƛǊ ȅƤƭŘŀ YǳǊǳƳǳƳǳȊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ рΦолл ƪƛǒƛƴƛƴ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƭƛƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜ ǀƴŜƳǎŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ 

durumdur. 

 

1.2.4. a9{[9YT 9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT  

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƘŜƳ ŀǊŀŘƤƐƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŜƭŜƳŀƴ ōǳƭŀƳŀȅŀƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƘŜƳ ŘŜ 

ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƐƛ ȅŀ Řŀ ōŜŎŜǊƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒǎƛȊƭŜǊ ƛœƛƴ T Y¦wΩǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ 

tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ǳȅǳƳƭǳ 

ƪǳǊǎƭŀǊ ŀœƤƭƳŀȅŀΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ƘŜƳ ƪǳǊǎ ƘŀǊœƭƤƐƤ ŀƭƤǊΣ 

ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤ ǀŘŜƴƛǊ ƘŜƳ ŘŜ meslek veya beceri sahibi olur. 

Tablo 4: 5ǸȊŜƴƭŜƴ YǳǊǎ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤΣ 5ǸȊŎŜ нлмо 

 
YǳǊǎ ¢ǸǊǸ  

 
YǳǊǎ {ŀȅƤǎƤ 

YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤǎƤ 

Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ      4     51   49    100 

TǒΦȅŜǘΦƪǳǊǎ κ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƎŀǊŀƴǘƛƭƛ      5     61   70    131 

TǒΦȅŜǘΦƪǳǊǎ κƎŜƴŜƭ      6    76    30    106 

TǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ κ T9t    55   170 288    458 

9ƴƎŜƭƭƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤ      1     10      5      15 

Umem projesi    21   158 439    597 

Umem projesi / T9t    10     12      0       12 

Genel Toplam   102   538 881  1.419 

 YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

5ǸȊŎŜ T Y¦w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀΣ т ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǸǊǸƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ млн ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мΦпмф ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ отΣфΩǳ 

ŜǊƪŜƪΣ ȅǸȊŘŜ снΣмΩƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ !œƤƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ рпΩǸ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǘǸǊǸƴŘŜ ŀœƤƭƳƤǒ 

ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ мтл ŜǊƪŜƪ нуу ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ пру ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ DŀǊŀƴǘƛƭƛ 

ǾŜ DŜƴŜƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мм TǒƎǸŎǸ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǎǳ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊŀ мот ŜǊƪŜƪ млл 

ƪŀŘƤƴ нот ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¦ƳŜƳ tǊƻƧŜǎƛ ǾŜ ¦ƳŜƳ tǊƻƧŜǎƛκT9t ǘǸǊǸƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ом ¦ƳŜƳ 

tǊƻƧŜǎƛ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ мтл ŜǊƪŜƪ поф ƪŀŘƤƴ ǘƻǇƭŀƳ слф ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŜƴŘƛ ƛǒƛƴƛƴ 

ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊŜ п DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǳǊǎǳ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊŀ рм ŜǊƪŜƪ пф ƪŀŘƤƴ млл ƪǳǊǎƛȅŜǊ 

ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ м ƪǳǊǎ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƪǳǊǎǘŀƴ мл ŜǊƪŜƪ р ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мр 

ŜƴƎŜƭƭƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Tablo 5: 5ǸȊŜƴƭŜƴ YǳǊǎ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤΣ 5ǸȊŎŜ hŎŀƪ - !Ɛǳǎǘƻǎ нлмп 

YǳǊǎ ¢ǸǊǸ  YǳǊǎ {ŀȅƤǎƤ 
YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤǎƤ 

Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ   3     48  30  78 

TǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ κ T9t 16   315 105 420 

Mek / istihdam garantili kurs   7     26 191 217 

Mek / istihdam garantisiz kurs   8       0 143 143 

aŜƪ κ ǀȊŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ   1       0   15   16 

Umem projesi /Mek   2     14   18   32 

Genel Toplam 37   403 502 906 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

нлмп ȅƤƭƤ hŎŀƪ-!Ɛǳǎǘƻǎ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ с ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǸǊǸƴŘŜ от aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǘƻǇƭŀƳ флс ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ ппΣрΩƛ ŜǊƪŜƪ 

ȅǸȊŘŜ ррΣрΩƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ !œƤƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ поΩǸ TǒōŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǘǸǊǸƴŘŜ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ 

ƪǳǊǎƭŀǊŀ омр ŜǊƪŜƪ млр ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ пнл ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  TǎǘƛƘŘŀƳ DŀǊŀƴǘƛƭƛ YǳǊǎ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ т ǇǊƻƎǊŀƳ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ нс ŜǊƪŜƪ мфм ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нмт 

ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ DŀǊŀƴǘƛǎƛȊ YǳǊǎ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ у ǇǊƻƎǊŀƳ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ мпо 

ƪŀŘƤƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ о DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǳǊǎǳ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƪǳǊǎƭŀǊŀ пу ŜǊƪŜƪ ол ƪŀŘƤƴ 

ту ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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1.2.5. T {T½[TY m59b9FT7 

нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ оΦнмф ƛǒǎƛȊ ƪŀƭŀƴ ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ Ƙŀƪ 

ŜŘŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ стΩǎƛ ŜǊƪŜƪ ȅǸȊŘŜ ооΩǸ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ 

ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛƭƪ нл ƳŜǎƭŜƐŜ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 6: TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ Iŀƪ 9ŘŜƴƭŜǊƛƴ Tƭƪ нл aŜǎƭŜƪ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤΣ  нлмо 5ǸȊŎŜ 

Meslekler 
 

Erkek 
 

YŀŘƤƴ 
 

Toplam 
 

.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύ     357   143      500 

.ǸǊƻ ƳŜƳǳǊǳ όƎŜƴŜƭύ      35    29       64 

{ŀǘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ      32    50       82 

 ƻŦǀǊ-ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀ      98      0       98 

Muhasebeci       18     21       39 

mƴ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛ      20    52       72 

.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όǘŜƳƛȊƭƛƪύ      49    48       97 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ        9    16       25 

Sekreter        3     43       46 

!ǒœƤ      17    20       37 

aŀƪƛƴŜŎƛ όŘƛƪƛǒύ       27  129     156 

 ƻŦǀǊ όȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤƳŀύ       22      0       22 

DŀǊǎƻƴ όǎŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƤύ       23       5       28 

tŀȊŀǊƭŀƳŀŎƤ       22       3       25 

4ŀȅŎƤ         2     15        17 

.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƛƴǒŀŀǘύ       36       2        38 

DǸǾŜƴƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ      23       1        24 

{ŀǘƤǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ κ ǇƭŀǎƛȅŜǊ         7       1          8 

Kasiyer       15     18       33 

.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ-ōƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘƤ       23       2       25 

Genel Toplam 2.144        1.075  3.219 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

  

TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ƘŜƳ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ ƘŜƳ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ 

ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜŘŜƴ TǒœƛǎƛƴƛΣ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ фу ƪƛǒƛ ƛƭŜ  ƻŦǀǊ- ¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ƛǎŜ мрс ƪƛǒƛ ƛƭŜ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴ 
                                                           
 

7
 IƛȊƳŜǘ ŀƪŘƛƴƛƴ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ǎƻƴ мнл ƎǸƴ ǇǊƛƳ ǀŘŜȅŜǊŜƪ ǎǸǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊŘŀƴΣ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜΤ 

ŀύ слл ƎǸƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤǇ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǇǊƛƳƛ ǀŘŜƳƛǒ ƻƭŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ мул ƎǸƴΣ 

ōύ флл ƎǸƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤǇ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǇǊƛƳƛ ǀŘŜƳƛǒ ƻƭŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ нпл ƎǸƴΣ 

c) млул ƎǸƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤǇ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǇǊƛƳƛ ǀŘŜƳƛǒ ƻƭŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƛǒǎƛȊƭŜǊŜ олл ƎǸƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ ǀŘŜƴƛǊΦ 

T {T½[TY {TDhw¢!{L Y!b¦b¦ (1999), T.C. Resmi Gazete, 23810, 08.09.1999. 
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ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύΣ aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύΣ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀΣ .ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύΣ {ŀǘƤǒ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƤΣ mƴ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ ǾŜ .ǸǊƻ aŜƳǳǊǳ όDŜƴŜƭύ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀōƭƻŘŀƴ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ 

ǀŘŜƴŜƐƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tablo 7: TǒǎƛȊƭƛƪ mŘŜƴŜƐƛ Iŀƪ 9ŘŜƴƭŜǊƛƴ ƛƭƪ нл aŜǎƭŜƪ ǾŜ /ƛƴǎƛȅŜǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤΣ 5ǸȊŎŜ hŎŀƪ ς !Ɛǳǎǘƻǎ 
2014 

Meslekler Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όƎŜƴŜƭύ     213   116    329 

Proses ƛǒœƛǎƛ     120     12    132 

aŀƪƛƴŜŎƛ όŘƛƪƛǒύ       14   109     123 

.ŜŘŜƴ ƛǒœƛǎƛ όǘŜƳƛȊƭƛƪύ       32      41      73 

 ƻŦǀǊ-ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀ       70 
 

     70 

5ƛƐŜǊ ǘŜǊȊƛƭŜǊ ŜƭōƛǎŜ ƛƳŀƭŀǘ ƛǒœƛƭŜǊƛΣ ŘƛƪƛǒœƛƭŜǊΣ ŘǀǒŜƳŜŎƛƭŜǊ  
ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒœƛƭŜǊ 

      27     34      61 

mƴ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛ       20     39      59 

{ŀǘƤǒ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤ       27     22      49 

.ǸǊƻ ƳŜƳǳǊǳ όƎŜƴŜƭύ       27     20      47 

Muhasebeci        9    19      28 

!ǒœƤ      20      7      27 

4ŀȅŎƤ         6      21      27 

5ƛƪƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸ-ƪǳƳŀǒ         5     20      25 

Sekreter         1     22      23 

!ǒœƤ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ        6     17      23 

aƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘœƤǎƤκƳƻōƛƭȅŀŎƤ όŀƘǒŀǇύ      23      0      23 

 ƻŦǀǊ όȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤƳŀύ      19       0      19 

DŀǊǎƻƴ όǎŜǊǾƛǎ ŜƭŜƳŀƴƤύ     14      4      18 

DǸǾŜƴƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ     18      0      18 

{ŀǘƤǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ κ ǇƭŀǎƛȅŜǊ     16      2      18 

Genel Toplam 1.464 804 2.268 

YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w 

 

нлмп ȅƤƭƤ hŎŀƪ- !Ɛǳǎǘƻǎ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛ Ƙŀƪ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ƛƭƪ нл ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ 

ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ¢ŀōƭƻ тΩŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. нлмп ȅƤƭƤ hŎŀƪ-!Ɛǳǎǘƻǎ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ 5ǸȊŎŜ T Y¦wΩŀ ōŀǒǾǳǊǳ 

ȅŀǇŀǊŀƪ мΦпсп ŜǊƪŜƪ улп ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нΦнсу ƪƛǒƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤǊ 

ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ срΩi ŜǊƪŜƪ ȅǸȊŘŜ орΩƛ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ  

TǒǎƛȊƭƛƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ онф ƪƛǒƛ ƛƭŜ 

.ŜŘŜƴ Tǒœƛǎƛ όDŜƴŜƭύ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛƴ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻǎŜǎ Tǒœƛǎƛ мон ƪƛǒƛ ƛƭŜ нΦ {ƤǊŀŘŀΣ 

aŀƪƛƴŜŎƛ ό5ƛƪƛǒύ мно ƪƛǒƛ ƛƭŜ оΦ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ Bu meslekleri Beden Tǒœƛǎƛ ό¢ŜƳƛȊƭƛƪύΣ  ƻŦǀǊ-¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀΣ 

5ƛƐŜǊ ¢ŜǊȊƛƭŜǊ 9ƭōƛǎŜ TƳŀƭŀǘ TǒœƛƭŜǊƛΣ 5ƛƪƛǒœƛƭŜǊΣ 5ǀǒŜƳŜŎƛƭŜǊ ±Ŝ TƭƎƛƭƛ TǒœƛƭŜǊ meslekleri takip 

etmektedir. 
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   TYTb/T .m[«a 

T D«/« tT¸!{!{L ¢![9t !w! ¢Lwa!{L {hb¦4[!wL 

 

2.1. !a!4 ±9 ¸mb¢9a 

 

Tȅƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒŀōƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 
ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƘŜǇ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ Řŀ ǎƤƪ ǎƤƪ ƛŦŀŘŜ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ Ŝǘƪƛƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ 
ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀœƤƐƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƳŀȅŀ ōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ƛǒƭŜǊΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ 
ƳƻōƛƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ŜƭŜƳŀƴ ƻƭƳŀȅƤǒƤ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōŀȊƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƛǒ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ǸŎǊŜǘƛƴ ōŜƐŜƴƛƭƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 
ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ōƻȅǳǘǳȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸΣ 
ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳƭƛ ƛǒƎǸŎǸ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ IŀƴŜ ƘŀƭƪƤ TǒƎǸŎǸ !ƴƪŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ƴŎŀƪ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜƪ ŦŀȊƭŀ ǾŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀœƤƐƤ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
Tǒ YǳǊǳƳǳ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƭŘǳǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊȊ ǘŀǊŀŦƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜ ƛƭ 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛǎŜ ƘŜƴǸȊ ƛǎǘŜƴŜƴ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ 9¦wh{¢!¢ ƴŜȊŘƛƴŘŜ Ƙŀƭŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ƛǒ ƻǊŀƴƤ ŀœƤƪƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅŀǇƳŀƳƤȊ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ 
etmektedir.  

пфлп ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳƴŎŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όTt!ύ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ нллтΩŘŜƴ ōŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
9¦wh{¢!¢ ƴƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ wŜǎƳƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нлмм ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘΣ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀœƤƪ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊ ƻƭǳƴŀŎŀƪ ǾŜ EUROTATΩƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǊ 
ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘŜ T Y¦w 
ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳΣ нлм4 ¸ƤƭƤ ¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅŘŜ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ м2 aŀȅƤǎ ς 27 Haziran 2014 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊkiye genelinde 110.509 iǒȅŜǊƛƴŜ ȅǸȊŜ 
ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒyeri YŀȅƤǘƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƭƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 
kapsam ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ǀrnekleme 
œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 
9ƪƻƴƻƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ {ƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤ  όb!/9ύ wŜǾ нΦл ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ǘŀǊƤƳΣ ƪŀƳǳΣ 
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ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ мт ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ мл 
ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mǊƴŜƪƭŜƳŜ ōƛǊƛƳƛ 
ƛǒȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ мт ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƭ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
Tǒyerleriyle ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ό!ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ T Y¦w 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦύ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άTƭ TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ TǒȅŜǊƛ 
Bilgi Formu 8έ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

 

¶ ¢ŜƳŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¶ Mevcut istihdam bilgileri (Cinsiyet, Meslek)   

¶ !œƤƪ ƛǒΣ όaŜǎƭŜƪΣ ¢ŀƭŜǇ 9ŘƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ ve Beceri ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ¸ƻƭƭŀǊƤ, Cinsiyet) 

¶ ¢ŜƳƛƴƛƴŘŜ ƎǸœƭǸƪ œŜƪƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊΣ όaŜǎƭŜƪΣ DǸœƭǸƪ Nedeni) 

¶ 30 Haziran 2015 tarihleri itibariyle ŀǊǘƤǒκŀȊŀƭƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳlar 
soǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 

Talep !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ мт ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ il ve ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
planlanŘƤƐƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ genellemelerin ƛƘǘƛȅŀǘƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 4ǸƴƪǸ 
ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜƳ œŜƪƛƳƛƴŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪƤǊƤƭƤƳƤ ŘŃƘƛƭ edileƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜǘŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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 {ƻǊǳ CƻǊƳǳ 9ƪ мΩŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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2.2. T ¸9w[9wT ±9 a9±/¦¢ T{¢TI5!a 
  

 5ǸȊŎŜ ƛƭƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Tt¢! ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ млну ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ фсм ƛǒȅŜǊƛ мн aŀȅƤǎ-27 Haziran 

нлмп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭƛƳƛȊŘŜ нлмо ȅƤƭƤ ¢«TY ǾŜǊƛ 

ǘŀōŀƴƤƴŘŀƪƛ млҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ǘǸƳ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ нрлΩƴƛƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ нуΩŘƛǊ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ǘƻǇƭŀƳƤƴ ȅǸȊŘŜ оΩǸŘǸǊΦ рл-нпф ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƛǒœƛ 

œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ мосΩŘƤǊΣ ƎŜƴŜƭ ǘƻǇƭŀƳƤƴ ȅǸȊŘŜ мпΩǸƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мл-пф ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ 

ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ рсм ƛǒȅŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ ƎŜƴŜƭŜ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ руΩŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ŦƻǊƳǳ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ мл-пф ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀŘƤǊΦ  

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ м-ф ŀǊŀǎƤ ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎƻǊǳ ŦƻǊƳǳ 

ǳȅƎǳƭŀƴƤǊƪŜƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ ннΩǎƛ ƳŜǾŎǳǘ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ м-ф ŀǊŀǎƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¢«TYΩǘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ƭƛǎǘŜǎƛ нлмо ȅƤƭƤ ƛǒȅŜǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴŘƛǊΦ .ǳ ƭƛǎǘŜƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ 

мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ȅŜǘŜǊƭƛŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ нос ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ млҌ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭƤ ƛǒȅŜǊƛ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤ м-ф ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢ǸƳ ǊŀǇƻǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Grafik 5: 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤƴŀ DǀǊŜ ¢ŀƭŜǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛΣ 5ǸȊŎŜ нлмп 

 
YŀȅƴŀƪΥ T Y¦w όTt¢! нлмпύ 

 

TƭƛƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ōǸȅǸƪƭǸƪ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜ iƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ 

TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤƴƤ, ȅǸȊŘŜ спΣо ƛƭŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǇŀȅƤ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊ. TƳŀƭŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸΤ ȅǸȊŘŜ фΣс ƛƭŜ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘΤ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘƭŜǊƛƴ 

ƻƴŀǊƤƳƤΣ ȅǸȊŘŜ т ƛƭŜ TƴǒŀŀǘΣ ȅǸȊŘŜ пΣо ile ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜŘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Ǹœ ǎŜƪǘǀǊ 5ǸȊŎŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ умΣрΩiƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 
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