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SUNUķ 

Ķĸsizlik ve istihdam sorunu d¿nyadaki bir­ok ¿lkede olduĵu gibi ¿lkemizin de en 

ºnemli sosyo-ekonomik sorunlarēndan biridir. Bu sorunlarēn ­ºz¿m¿nde uygulanacak 

ulusal ve yerel politikalar bu s¿recin kontrol altēnda tutulabilmesi a­ēsēndan ­ok ºnemlidir. 

  ¥zellikle ekonomik kriz dºnemlerinde etkisi daha ­ok hissedilen istihdam oranēnēn azalēĸē 

ve bunun bir sonucu olarak ortaya ­ēkan iĸsizlik sorununun doĵru bir ĸekilde tetkik 

edilebilmesi ve ­ºz¿m yollarēnēn belirlenebilmesi iĸg¿c¿ piyasasēna iliĸkin analiz ve 



IV 
 

araĸtērmalarēn yapēlmasē ile m¿mk¿n olmaktadēr. Mevcut iĸletmelerin ­alēĸan sayēlarēnēn ve 

a­ēk iĸlerinin tespiti ile a­ēk iĸlerde talep edilen beceriler gibi etmenlerin toplu bir ĸekilde 

resminin ­ekilmesi ve bu alanlarda ortaya ­ēkabilecek sorunlara yºnelik tedbirlerin alēnmasē 

ile yeni yatērēm ya da b¿y¿me noktasēnda firmalara destek olunmasē ºnemlidir. Ķĸg¿c¿ 

piyasasē ile ilgili sorunlarēn giderilmesi, yeni yatērēmlarēn ve planlanan desteklerin etkin bir 

ĸekilde yapēlabilmesi i­in g¿ncel verilere dayalē araĸtērmalarēn yapēlmasē ve yapēlan 

araĸtērmalarēn s¿rekli iyileĸtirilmesi gerekmektedir.  

2014 Yēlē IV. Dºnem A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē Sonu­ Raporuônun yukarēda 

belirtilen etmenler gºz ºn¿ne alēndēĵēnda politika belirleyiciler, istihdamla ilgili kuruluĸlar, 

meslek kuruluĸlarē, sivil toplum kuruluĸlarē, iĸverenler ile iĸ arayanlar a­ēsēndan ºnemli 

katkēlar saĵlayacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. Yapēlan araĸtērma ile T¿rkiyeôde iĸg¿c¿ piyasasēnēn 

talep tarafēndaki geliĸmeleri yansētabilecek, uluslararasē standartlar ile uyumlu, kendi 

i­erisinde tutarlēlēĵē ve karĸēlaĸtērēlabilirliĵi olan a­ēk iĸ istatistiklerine toplu olarak bir bakēĸ 

saĵlamak m¿mk¿nd¿r. Ayrēca araĸtērma ile derlenen verilerin doĵrudan EUROSTATôa 

(Avrupa Birliĵi Ķstatistik Ofisi) aktarēlmasē ve ¿lkemizi temsilen baĸta AB olmak ¿zere 

uluslararasē kuruluĸlarca yayēnlanacak ve kullanēlacak olmasē ¿lkemiz ve ĶķKUR i­in iftihar 

vesilesidir.   

Ger­ekleĸtirilmiĸ olan bu araĸtērmanēn, ilgili t¿m sosyal ­evrelerin faydalanabileceĵi 

bir ­alēĸma olmasē d¿ĸ¿ncesi doĵrultusunda emeĵi ve katkēsē ge­en herkese teĸekk¿r 

eder, istihdama katkē saĵlayacak faaliyetlere yol gºsterici olmasēnē temenni ederim. 

 

                                                                                                                Dr. Nusret YAZICI 

                                                                                                                 T Y¦w DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ
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Y¥NETĶCĶ ¥ZETĶ 

 A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē kapsamēnda 17-28 Kasēm 2014 tarihleri arasēnda 

T¿rkiye genelinde ºrneklemde yer alan 10 ve daha fazla kiĸi istihdam eden 9.700 

iĸletme ziyaret edilmiĸtir. Sºz konusu iĸletmelerden 8 bin 40 tanesine soru formu 

uygulanmēĸtēr. Araĸtērma kapsamēnda ziyaret edilen 8 bin 40 iĸletmeye uygulanan soru 

formu aracēlēĵēyla T¿rkiye genelinde araĸtērma kapsamēnda yer alan 202 bin 559 

iĸletmeye yºnelik veri derlenmiĸtir.   

 Araĸtērma kapsamēnda T¿rkiye genelinde 2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle 7 milyon 

957 bin 892 kiĸinin istihdam edildiĵi tespit edilmiĸtir. Ķstihdam edilenlerin y¿zde 26ôsēnē 

Kadēnlar, y¿zde 74ô¿n¿ ise Erkekler oluĸturmaktadēr. 

 2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle T¿rkiyeôde istihdam edilen her 4 kiĸiden 3ô¿ Ķmalat, 

Toptan ve Perakende Ticaret, Ķnĸaat veya Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 

sektºrlerinden birinde istihdam edilmektedir. 

 T¿rkiye geneli itibariyle iĸletme baĸēna ortalama ­alēĸan sayēsē 39ôdur. Araĸtērma 

dºnemi itibariyle T¿rkiye genelinde iĸletme baĸēna ortalama ­alēĸan sayēsēnēn en 

y¿ksek olduĵu ¿­ sektºr sērasēyla; Finans ve Sigorta Faaliyetleri, Su Temini; 

Kanalizasyon, Atēk Yºnetimi ve Ķyileĸtirme Faaliyetleri, Ķdari ve Destek Hizmet 

Faaliyetleridir.  

 T¿rkiye genelinde 2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle istihdam edilen her 100 kadēndan 

65ôi Ķmalat, Toptan ve Perakende Ticaret ile Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 

sektºrlerinden birinde ­alēĸmaktadēr.  

 Araĸtērma dºnemi itibariyle T¿rkiyeôde istihdam edilen her 4 erkekten 3ô¿ Ķmalat, 

Toptan ve Perakende Ticaret, Ķnĸaat ile Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 

sektºrlerinden birinde ­alēĸmaktadēr. 

 T¿rkiye genelinde istihdam edilenlerin yoĵun olarak ­alēĸtēklarē ilk 10 meslek sērasēyla; 

Temizlik Gºrevlisi, G¿venlik Gºrevlisi, ķofºr-Y¿k Taĸēma, Beden Ķĸ­isi (Genel), ¢aĵrē 

Merkezi Gºrevlisi, B¿ro Memuru (Genel), Satēĸ Danēĸmanē, Makineci (Dikiĸ), 

Muhasebeci ile Beden Ķĸ­isi (Ķnĸaat)ôtēr. T¿rkiye genelinde 2014 yēlē Kasēm dºnemi 

itibariyle istihdam edilen her 5 kiĸiden 1ôi belirtilen mesleklerde ­alēĸmaktadēr. 

 2014 yēlē Kasēm dºneminde T¿rkiye genelinde 10 ve daha fazla kiĸi istihdam eden 

iĸletmelerde toplam 189 bin 616 kiĸilik a­ēk iĸ olduĵu tespit edilmiĸtir. En fazla a­ēk iĸ 

Ķmalat sektºr¿nde olup sºz konusu dºnem itibariyle a­ēk iĸlerin yaklaĸēk y¿zde 41ôi 

Ķmalat sektºr¿ndedir. 

 Ķmalat sektºr¿nden sonra en fazla a­ēk iĸ sērasē ile Toptan ve Perakende Ticaret ile 

Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri sektºrlerindedir. Toptan ve Perakende Ticaret 

sektºr¿nde 33 in 562 kiĸilik, Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri sektºr¿nde ise 21 bin 

85 kiĸilik a­ēk iĸ tespit edilmiĸtir.  

 2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle T¿rkiye geneli i­in a­ēk iĸ oranē y¿zde 2,3 olarak 

hesaplanmēĸtēr. Araĸtērma kapsamēnda yer alan 17 sektºrden 8 tanesinde a­ēk iĸ oranē 



5 
 

T¿rkiye geneli i­in hesaplanan y¿zde 2,3ôl¿k a­ēk iĸ oranēnēn ¿zerinde iken geriye 

kalan 9 sektºrde a­ēk iĸ oranē T¿rkiye geneli i­in sºz konusu olan a­ēk iĸ oranēnēn 

altēnda kalmēĸtēr. 

 Ana sektºrler itibariyle bakēldēĵēnda; en y¿ksek a­ēk iĸ oranēnēn y¿zde 2,7 ile Sanayi 

sektºr¿nde olduĵu gºr¿lmektedir. Araĸtērma dºnemi itibariyle a­ēk iĸ oranē Hizmetler 

sektºr¿nde y¿zde 2,3 olarak ger­ekleĸirken Ķnĸaat sektºr¿nde y¿zde 1,5 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

 2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle en y¿ksek a­ēk iĸ oranē y¿zde 3,4 ile Bilgi ve Ķletiĸim 

sektºr¿ndedir. Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿n¿ y¿zde 3,1ôlik a­ēk iĸ oranē Diĵer Hizmet 

Faaliyetleri ile Gayrimenkul Faaliyetleri sektºrleri takip etmektedir. 

 Araĸtērma kapsamēnda en fazla a­ēk iĸ Makineci (Dikiĸ) mesleĵindedir. A­ēk iĸlerin 

y¿zde 5,1ôi bu meslektedir. Makineci (Dikiĸ) mesleĵini sērasēyla ¢aĵrē Merkezi 

Gºrevlisi, Satēĸ Danēĸmanē, Garson (Servis Elemanē), Beden Ķĸ­isi (Genel) ve G¿venlik 

Gºrevlisi takip etmektedir. 

 En fazla a­ēk iĸ olan mesleklerin i­erisinde mesleki nitelik ve beceri gerektirmeyen 

Beden Ķĸ­isi (Genel), Temizlik Gºrevlisi, Paketleme Ķĸ­isi (Elle) gibi mesleklerin 

yanēnda mesleki nitelik ve beceri gerektiren Gaz altē Kaynak­ēsē, CNC Torna Tezg©h 

Operatºr¿, Elektrik­i (Genel) gibi mesleklerde dikkat ­ekmektedir.  

 Araĸtērma kapsamēnda iĸverenlerin a­ēk iĸlerinde talep ettikleri en ºnemli beceri 

"Teknik Beceriler" iken en az ºnem verilen beceri ise "Sosyal ve Davranēĸsal 

Beceriler" olmuĸtur. T¿m beceriler i­in talep edilme sērasē ise "Teknik Beceriler", 

"Problem ­ºzme Becerileri", "Bireysel Beceriler", "Ķletiĸim Becerileri" ve "Sosyal ve 

Davranēĸsal Beceriler" olmuĸtur. 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

2014 YILI KASIM D¥NEMĶ A¢IK Ķķ ĶSTATĶSTĶKLERĶ ARAķTIRMASI SONU¢LARI 

1. ARAķTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE Y¥NETĶMĶ 

17-28 Kasēm 2014 tarihleri arasēnda saha ­alēĸmasē ger­ekleĸtirilen 2014 yēlē 

Dºrd¿nc¿ ¢eyrek A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasēnēn sonu­larēnēn ele alēnacaĵē raporun ilk 

bºl¿m¿nde; araĸtērmanēn amacēna, hedeflerine, kapsamēna ve yºntemine, ºrnekleme 

yºntemi ile tasarēmēna iliĸkin temel bilgiler ile a­ēklamalara yer verilecektir. 

1.1. Araĸtērmanēn Amacē 

A­ēk iĸ istatistikleri, iĸg¿c¿ piyasasēnda sºz konusu olan geliĸmelere iliĸkin ºnc¿ 

belirtiler sunan temel bir gºstergedir. Bu nedenle a­ēk iĸ istatistikleri, politika-yapēcēlara 

stratejik bakēĸ a­ēsēyla karar almada ve uyguladēklarē politikalarēn etkilerini gºzlemlemede 

yardēmcē olmaktadēr. Buna karĸēlēk, T¿rkiyeôde iĸg¿c¿ piyasasēnēn talep tarafēndaki 

geliĸmeleri yansētabilecek uluslararasē standartlar ile uyumlu, kendi i­erisinde tutarlēlēĵē ve 

karĸēlaĸtērēlabilirliĵi olan a­ēk iĸ istatistikleri ve dolayēsēyla a­ēk iĸ oranē bulunmamaktadēr. 

Ķĸg¿c¿ piyasasē a­ēsēndan sºz konusu olan eksikliĵin T¿rkiyeôde kamu istihdam 

hizmetlerinden sorumlu olan ĶķKUR tarafēndan giderilmesi gerektiĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir.  

2012-2016 Yēllarēnē kapsayan Ķkinci Resmi Ķstatistik Programē dºnemi ile birlikte, 

a­ēk iĸler konusundaki istatistiklerin kapsamēnēn, program dºneminde Avrupa Birliĵi 

mevzuatē da dikkate alēnarak geniĸletilmesi ve a­ēk iĸ istatistiklerinin yēlda 4 kez anket 

yoluyla derlenmesi gºrevi ĶķKURôa verilmiĸtir. Baĸka bir deyiĸle, Avrupa Birliĵi mevzuatēnēn 

ºngºrd¿ĵ¿ ĸekilde T¿rkiye genelini yansētan a­ēk iĸ istatistiklerinin derlenmesi gºrevi 

ĶķKURôa verilmiĸtir. Bu ­er­evede, Resmi Ķstatistik Programē ile ĶķKURôa verilen bu 

gºrevin yerine getirilebilmesi amacēyla ĶķKUR tarafēndan gerekli ­alēĸmalar yapēlmēĸ olup, 

a­ēk iĸ istatistiklerinin AB mevzuatēna uygun bi­imde derlenmesine yºnelik olarak yeni bir 

araĸtērma tasarlanmēĸtēr.  

ĶķKUR tarafēndan baĸlatēlan ve ilerleyen dºnemlerde de devam ettirilecek ñA­ēk Ķĸ 

Ķstatistikleri Araĸtērmasēnēnò temel amacē; T¿rkiyeôde iĸg¿c¿ piyasasēnēn talep tarafēndaki 

geliĸmeleri yansētabilecek, uluslararasē standartlar ile uyumlu, kendi i­erisinde tutarlēlēĵē ve 

karĸēlaĸtērēlabilirliĵi olan ¿­er aylēk dºnemler i­in a­ēk iĸ istatistikleri derlemek ve derlenen 

veriler doĵrultusunda T¿rkiye iĸg¿c¿ piyasasēnēn makro analizine katkē sunmaktēr. 

Bºylelikle hem iĸg¿c¿ piyasasēna yºnelik olarak yapēlacak analizlerde hem de iĸg¿c¿ 

piyasasēnēn ihtiya­larē ile uyumlu olacak ĸekilde tasarlanacak politikalarda kullanēlabilecek 

uluslararasē standartlarda bir veri ¿retilecektir.  
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1.2. Araĸtērmanēn Kapsamē 

N¿fus b¿y¿kl¿klerine bakēlmaksēzēn T¿rkiye Cumhuriyeti sēnērlarē i­inde bulunan t¿m 

il ve il­e merkezleri ile kºyler araĸtērmanēn coĵrafi kapsamēna d©hil edilmiĸtir. 

Avrupa Topluluĵu Ekonomik Faaliyetlerin Ķstatistiki Sēnēflamasē  (NACE) Rev2.0 

esas olmak ¿zere tablo 1ôde yer alan sektºrler araĸtērmanēn sektºrel kapsamēnē 

oluĸturmaktadēr. 

Araĸtērma kapsamēnda 17-28 Kasēm 2014 tarihleri arasēnda ger­ekleĸtirilen saha 

­alēĸmasēnda; veriler ĶķKURôda gºrevli Ķĸ ve Meslek Danēĸmanlarē tarafēndan y¿z y¿ze 

gºr¿ĸme yºntemi ile derlenmiĸtir. 

Tablo 1 Araĸtērma Kapsamēnda Yer Alan Sektºrler 

Harf Kodu Ekonomik Faaliyet 

B Madencilik ve Taĸ Ocak­ēlēĵē 

C Ķmalat 

D Elektrik, Gaz, Buhar ve Ķklimlendirme ¦retimi ve Daĵētēmē 

E Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yºnetimi ve Ķyileĸtirme Faaliyetleri 

F Ķnĸaat 

G Toptan ve Parekende Ticaret; Motorlu Kara Taĸētlarēnēn ve Motorsikletlerin Onarēmē 

H Ulaĸtirma ve Depolama 

I Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 

J Bilgi ve Ķletiĸim 

K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 

L Gayrimenkul Faaliyetleri 

M Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetleri 

N Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 

P Eĵitim 

Q Insan Saĵlēĵē ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 

R K¿lt¿r, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor 

S Diĵer Hizmet Faaliyetleri 

Sektºrel kapsam d©hilinde t¿m 10 ve daha fazla ­alēĸanē olan giriĸimler araĸtērma 

kapsamēnē oluĸturmaktadēr. 
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Tablo 2 ¥rneklemde Yer Alan Ķĸletmelerin Sektºrlere ve B¿y¿kl¿k Gruplarēna Gºre Sayēsē 

EKONOMĶK FAALĶYET 10+ 50+ TOPLAM 

ĶMALAT 1.132 312 1.444 

TOPTAN VE PERAKENDE TĶCARET 1.194 206 1.400 

ĶNķAAT 1.048 270 1.318 

KONAKLAMA VE YĶYECEK HĶZMETĶ FAALĶYETLERĶ 365 182 547 

ULAķTIRMA VE DEPOLAMA 331 171 502 

MESLEKĶ, BĶLĶMSEL VE TEKNĶK FAALĶYETLER 298 173 471 

ĶDARĶ VE DESTEK HĶZMET FAALĶYETLERĶ 241 197 438 

EĴĶTĶM 227 170 397 

DĶĴER HĶZMET FAALĶYETLERĶ 196 197 393 

BĶLGĶ VE ĶLETĶķĶM 192 181 373 

ĶNSAN SAĴLIĴI VE SOSYAL HĶZMET FAALĶYETLERĶ 194 169 363 

GAYRĶMENKUL FAALĶYETLERĶ 183 167 350 

ELEKTRĶK, GAZ, BUHAR VE ĶKLĶMLENDĶRME ¦R. VE DAĴ. 173 177 350 

FĶNANS VE SĶGORTA FAALĶYETLERĶ 169 178 347 

MADENCĶLĶK VE TAķ OCAK¢ILIĴI 177 169 346 

SU TEMĶNĶ; KANALĶZASYON, ATIK Y¥N. VE ĶYĶLEķ. FAAL. 173 163 336 

K¦LT¦R, SANAT, EĴLENCE, DĶNLENCE VE SPOR 181 144 325 

GENEL TOPLAM 6.474 3.226 9.700 

 

Araĸtērmanēn ºrneklemini oluĸturan iĸletmelerin/giriĸimlerin y¿zde 15ôi Ķmalat, y¿zde 

14ô¿ Toptan ve Perakende Ticaret ve yine y¿zde 14ô¿ de Ķnĸaat sektºr¿nde faaliyet 

gºstermektedir. Baĸka bir deyiĸle, ºrneklemde yer alan iĸletmelerin y¿zde 43ô¿ Ķmalat, 

Toptan ve Perakende Ticaret ile Ķnĸaat sektºrlerinden birinde faaliyet gºstermektedir. 

Diĵer taraftan ºrneklemde yer alan iĸletmelerin ­alēĸan b¿y¿kl¿kleri itibariyle daĵēlēmēna 

bakēldēĵēnda, ºrneklemde yer alan iĸletmelerin y¿zde 67ôsinin 10-49 ­alēĸanē olan iĸletmeler 

ve y¿zde 33ô¿n¿n de 50 ve daha fazlanē ­alēĸanē olan iĸletmeler olduĵu gºr¿lmektedir.  

A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē kapsamēnda 17-28 Kasēm 2014 tarihleri arasēnda 

T¿rkiye genelinde ºrneklemde yer alan 9.700 iĸletme ziyaret edilmiĸtir. Sºz konusu 

iĸletmelerden 8 bin 40 tanesine soru formu uygulanmēĸ olup araĸtērmanēn cevaplēlēk oranē 

y¿zde 82,9 olmuĸtur. Araĸtērma kapsamēnda ziyaret edilen 8 bin 40 iĸletmeye uygulanan 

soru formu aracēlēĵēyla T¿rkiye genelinde araĸtērma kapsamēnda yer alan 202 bin 559 

iĸletmeye yºnelik veri derlenmiĸtir.  
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Tablo 3 Kitlede Yer Alan Ķĸletmelerin Sektºrlere ve B¿y¿kl¿k Gruplarēna Gºre Sayēsē* 

EKONOMĶK FAALĶYET 10+ 50+ TOPLAM 

ĶMALAT 40.231 9.904 50.135 

TOPTAN VE PERAKENDE TĶCARET 44.197 4.374 48.571 

ĶNķAAT 31.945 7.094 39.039 

KONAKLAMA VE YĶYECEK HĶZMETĶ FAALĶYETLERĶ 11.371 1.768 13.139 

ULAķTIRMA VE DEPOLAMA 10.090 1.501 11.591 

MESLEKĶ, BĶLĶMSEL VE TEKNĶK FAALĶYETLER 9.071 804 9.875 

ĶDARĶ VE DESTEK HĶZMET FAALĶYETLERĶ 4.630 3.120 7.750 

EĴĶTĶM 4.930 895 5.825 

ĶNSAN SAĴLIĴI VE SOSYAL HĶZMET FAALĶYETLERĶ 3.411 744 4.155 

DĶĴER HĶZMET FAALĶYETLERĶ 3.252 241 3.492 

BĶLGĶ VE ĶLETĶķĶM 2.262 476 2.737 

MADENCĶLĶK VE TAķ OCAK¢ILIĴI 1.192 374 1.566 

GAYRĶMENKUL FAALĶYETLERĶ 1.385 166 1.551 

FĶNANS VE SĶGORTA FAALĶYETLERĶ 977 213 1.190 

K¦LT¦R, SANAT, EĴLENCE, DĶNLENCE VE SPOR 739 139 878 

ELEKTRĶK, GAZ, BUHAR VE ĶKLĶMLENDĶRME ¦R. VE DAĴ. 382 207 589 

SU TEMĶNĶ; KANALĶZASYON, ATIK Y¥N. VE ĶYĶLEķ. FAAL. 337 139 476 

GENEL TOPLAM 170.401 32.159 202.559 
* Tablolarda yer alan rakamlar yuvarlamadan dolayē toplamē vermeyebilir. 

Kitleyi oluĸturan 202 bin 559 iĸletmenin y¿zde 25ôi Ķmalat, y¿zde 24ô¿ Toptan ve 

Perakende Ticaret, y¿zde 19ôu da Ķnĸaat sektºr¿nde faaliyet gºstermektedir. Araĸtērma 

kitlesinde yer alan her 100 iĸletmeden 68 tanesi Ķmalat, Toptan ve Perakende Ticaret ile 

Ķnĸaat sektºrlerinden birinde faaliyet gºstermektedir. Baĸka bir deyiĸle, T¿rkiyeôde 

araĸtērma kapsamēnda yer alan sektºrlerde faaliyet gºsteren ve 10 ve daha fazla ­alēĸanē 

olan iĸletmeler aĵērlēklē olarak Ķmalat, Toptan ve Perakende Ticaret ile Ķnĸaat sektºrlerinde 

faaliyet gºstermektedir. Bunun yanēnda, araĸtērmanēn kitlesini oluĸturan iĸletmelerin y¿zde 

84ô¿ 10ï49 ­alēĸanē olan iĸletmeler iken y¿zde 16ôsē 50 ve daha fazla kiĸi ­alēĸtēran 

iĸletmelerdir. Kitlede yer alan ve 10-49 ­alēĸanē olan iĸletmelerin sektºrel daĵēlēmēna 

bakēldēĵēna, iĸletmelerin y¿zde 26ôsēnēn Toptan ve Perakende Ticaret, y¿zde 24ô¿n¿n 

Ķmalat ve y¿zde 19ôunun da Ķnĸaat sektºr¿nde faaliyette bulunduĵu gºr¿lmektedir. Buna 

karĸēlēk, kitlede yer alan ve 50 ve daha fazla ­alēĸanē olan iĸletmelerin sektºrel daĵēlēmēna 

bakēldēĵēnda, iĸletmelerin y¿zde 31ôinin Ķmalat, y¿zde 22ôsinin Ķnĸaat ve y¿zde 14ô¿n¿n de 

Toptan ve Perakende Ticaret sektºr¿nde faaliyette bulunduĵu gºr¿lmektedir. Bu 

­er­evede, ­alēĸan sayēsē bazēnda kitlede yer alan iĸletmelerin sektºrlere gºre daĵēlēmēnda 

imalat, Toptan ve Perakende Ticaret ile Ķnĸaat sektºrlerinin ºn planda olmakla birlikte 

belirtilen sektºrlerin aĵērlēklarē farklēlēk gºstermektedir. 
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2013 yēlē T¿rkiye Ķstatistik Kurumu Ķĸ Kayētlarē Sistemi altlēk olarak kullanēlmak ¿zere 

sektºrel kapsam d©hilinde ilgili sektºrde yer alan ve 10 ve daha fazla ­alēĸana sahip 

giriĸimler ­alēĸmada ºrnekleme ­er­evesi olarak kullanēlmēĸtēr.  Ayrēca, araĸtērmanēn hem 

ºrnekleme birimi hem de gºzlem birimi giriĸimdir.  

2014 yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, araĸtērma kapsamēnda yer 

alan 17 sektºr ve 2 b¿y¿kl¿k grubunda (10-49 ­alēĸan sayēsē ile 50 ve daha fazla ­alēĸan 

sayēsē) giriĸim bazēnda T¿rkiye tahmini vermek ¿zere planlanmēĸtēr. Tahmin boyutuna gºre 

tabakalama deĵiĸkenleri araĸtērma kapsamēnda yer alan 17 sektºr ile 2 b¿y¿kl¿k grubudur.  

2014 yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasēnda tabakalē rassal 

ºrnekleme yºntemi kullanēlmēĸtēr. 2014 yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri 

Araĸtērmasēnda ama­, kapsam d©hilindeki sektºr ve b¿y¿kl¿k gruplarē bazēnda T¿rkiye 

tahmini vermektir. ¥rnek hacmi istenilen d¿zeyde tahmin ¿retilmesini saĵlayacak kriterler 

dikkate alēnarak ve her tabaka i­in bir ºnceki yēlēn tabaka kayēp oranē ilave edilerek 9.700 

olarak belirlenmiĸtir. ¥rnek hacminin daĵētēmē, sektºr ve b¿y¿kl¿k gruplarē d¿zeyinde 

uzlaĸēk daĵētēm yºntemi ile yapēlmēĸtēr.  

2.  ARAķTIRMANIN SONU¢LARI 

Araĸtērma sonu­larēna yer verilecek olan bu bºl¿m ¿­ kēsēmdan oluĸmaktadēr. 

Mevcut istihdam baĸlēĵēnē taĸēyan ilk kēsēmda; cinsiyet ve sektºrlere gºre istihdam edilenler 

ele alēndēktan sonra ana meslek gruplarē itibariyle ­alēĸanlarēn daĵēlēmē incelenecek ve 

cinsiyete gºre T¿rkiye genelinde en fazla ­alēĸanēn olduĵu ilk 20 mesleĵe yer verilecektir. 

A­ēk iĸ baĸlēĵēnē taĸēyan ikinci kēsēmda; sektºrler, ana meslek gruplarē ve meslekler itibariyle 

a­ēk iĸ sayēsē, sektºrler ve ana meslek gruplarē itibariyle a­ēk iĸ oranlarē ve son olarak da 

a­ēk iĸlerde tercih edilen beceriler ¿zerinde durulacaktēr. Sektºrel deĵerlendirme baĸlēĵēnē 

taĸēyan ¿­¿nc¿ ve son kēsēmda ise Ulaĸtērma ve Depolama ile Bilgi ve Ķletiĸim sektºrleri 

esas alēnarak araĸtērma sonu­larē deĵerlendirilmeye ­alēĸēlacaktēr.  

2.1. Mevcut Ķstihdam 

Araĸtērma kapsamēnda T¿rkiye genelinde 2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle 7 milyon 

957 bin 892 kiĸinin istihdam edildiĵi tespit edilmiĸtir. Ķstihdam edilenlerin y¿zde 26ôsēnē 

Kadēnlar, y¿zde 74ô¿n¿ ise Erkekler oluĸturmaktadēr.  

2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle T¿rkiye Ķstatistik Kurumu (T¦ĶK) tarafēndan 

a­ēklanan S¿rekli Hanehalkē Ķĸg¿c¿ Anketi sonu­larēna gºre; tarēm dēĸē sektºrlerde istihdam 

edilenlerin y¿zde 10ôu Ķnĸaat, y¿zde 25ôi Sanayi ve y¿zde 65ôi de Hizmetler sektºr¿ndedir. 

Araĸtērma kapsamēndaki sektºrlerde faaliyet gºsteren ve 10 ve daha fazla ­alēĸanē olan 

iĸletmelerde istihdam edilenlerin; y¿zde 12ôsi Ķnĸaat, y¿zde 36ôsē Sanayi ve y¿zde 53ô¿ de 

Hizmetler sektºr¿ndedir.  
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T¦ĶK tarafēndan ger­ekleĸtirilen S¿rekli Hanehalkē Ķĸg¿c¿ Anketi kapsamēnda tespit 

edilen istihdamēn tarēm dēĸē sektºrlerdeki daĵēlēmē ile ĶķKUR tarafēndan ger­ekleĸtirilen A­ēk 

Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē kapsamēnda tespit edilen istihdamēn sektºrel daĵēlēmē sanayi ve 

hizmetler sektºr¿ a­ēsēndan farklēlaĸmaktadēr. Sºz konusu farklēlaĸma iki araĸtērmanēn 

kapsamlarēnēn ve tasarēmlarēnēn birbirlerinden olduk­a farklē olmasēndan 

kaynaklanmaktadēr. Bu nedenle, tasarēmlarē birbirlerinden olduk­a farklē olan sºz konusu iki 

araĸtērmanēn, kapsamlarē dikkate alēnmadan, sonu­larēnēn birbirleri ile karĸēlaĸtērēlmasēnēn 

doĵru olmayacaĵēna dikkat edilmelidir. 

 

Tablo 2 Cinsiyet Ķtibariyle Sektºrlere Gºre Ķstihdam Edilenlerin Sayēsē 

EKONOMĶK FAALĶYET KADIN ERKEK TOPLAM 

ĶMALAT 684.399 2.029.496 2.713.895 

TOPTAN VE PERAKENDE TĶCARET 367.325 1.025.418 1.392.743 

ĶNķAAT 78.778 872.546 951.325 

ĶDARĶ VE DESTEK HĶZMET FAALĶYETLERĶ 282.981 560.075 843.056 

ULAķTIRMA VE DEPOLAMA 49.711 368.192 417.902 

KONAKLAMA VE YĶYECEK HĶZMETĶ FAALĶYETLERĶ 95.669 258.794 354.463 

ĶNSAN SAĴLIĴI VE SOSYAL HĶZMET FAALĶYETLERĶ 137.622 98.579 236.201 

EĴĶTĶM 121.746 108.492 230.238 

MESLEKĶ, BĶLĶMSEL VE TEKNĶK FAALĶYETLER 71.828 134.633 206.461 

FĶNANS VE SĶGORTA FAALĶYETLERĶ 99.698 98.750 198.447 

BĶLGĶ VE ĶLETĶķĶM 36.040 73.302 109.342 

MADENCĶLĶK VE TAķ OCAK¢ILIĴI 4.327 63.639 67.966 

DĶĴER HĶZMET FAALĶYETLERĶ 22.125 44.922 67.047 

SU TEMĶNĶ; KANALĶZASYON, ATIK Y¥N. VE ĶYĶLEķ. FAAL. 4.457 48.284 52.741 

ELEKTRĶK, GAZ, BUHAR VE ĶKLĶMLENDĶRME ¦R. VE DAĴ. 4.847 40.304 45.151 

GAYRĶMENKUL FAALĶYETLERĶ 9.573 32.827 42.400 

K¦LT¦R, SANAT, EĴLENCE, DĶNLENCE VE SPOR 7.647 20.868 28.515 

GENEL TOPLAM 2.078.772 5.879.120 7.957.892 

Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

 

2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle istihdamēn sektºrel daĵēlēmēna bakēlacak olursa; 

istihdamēn y¿zde 34 gibi ºnemli bir bºl¿m¿n¿n Ķmalat sektºr¿nde, y¿zde 18ôinin Toptan ve 

Perakende Ticaret sektºr¿nde, y¿zde 12ôsinin Ķnĸaat ve y¿zde 11ôinin de Ķdari ve Destek 

Hizmet Faaliyetleri sektºr¿nde olduĵu gºr¿lmektedir. Bir diĵer ifadeyle, 2014 yēlē Kasēm 

dºnemi itibariyle T¿rkiyeôde istihdam edilen her 4 kiĸiden 3ô¿ Ķmalat, Toptan ve Perakende 

Ticaret, Ķnĸaat veya Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri sektºrlerinden birinde istihdam 

edilmektedir. Bunun yanēnda, en az ­alēĸanēn bulunduĵu sektºr ise K¿lt¿r, Sanat, Eĵlence, 

Dinlence ve Spordur. Ancak bu sonucun sektºr¿n mevsimsel etkilere olduk­a a­ēk olan 

yapēsē gºz ºn¿nde bulundurularak deĵerlendirilmesi gerektiĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 
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ķekil 1 Sektºrler Ķtibariyle Ķĸletme Baĸēna Ortalama ¢alēĸan Sayēsē 

Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

Sektºrdeki iĸletme baĸēna ortalama ­alēĸan sayēsē incelendiĵinde, en y¿ksek 

ortalama ­alēĸan sayēsēna sahip sektºr¿n Finans ve Sigorta Faaliyetleri olduĵu 

gºr¿lmektedir. T¿rkiye geneli itibariyle iĸletme baĸēna ortalama ­alēĸan sayēsē 39 iken 

Finans ve Sigorta Faaliyetleri sektºr¿nde iĸletme baĸēna ortalama ­alēĸan sayēsē 167ôdir. 

Ķĸletme baĸēna ortalama ­alēĸan sayēsēnēn sºz konusu sektºrde T¿rkiye genelinden 4,2 kat 

daha b¿y¿k olmasēnēn temel sebebinin sektºr¿n piyasa yapēsēndan kaynaklandēĵē 

d¿ĸ¿n¿lmektedir. Zira, 2014 yēlē Aralēk ayē itibariyle T¿rk Bankacēlēk sektºr¿n¿n yapēsē 

incelendiĵinde, T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren 42 yerli ve yabancē ºzel bankanēn olduĵu, sºz 

konusu bankalarēn 8 bin 688 adet ĸubesinin olduĵu ve toplam 156 bin 937 ­alēĸanē olduĵu 

gºr¿lmektedir.
1
 Verilerden de net bir ĸekilde anlaĸēlabileceĵi gibi diĵer sektºrlere kēyasla 

sºz konusu sektºrde nispi olarak az sayēda iĸletme tarafēndan ­ok sayēda kiĸi istihdam 

edilmektedir. Bu nedenle,  Finans ve Sigorta Faaliyetleri sektºr¿nde faaliyet gºsteren 

iĸletmelerde, giriĸim baĸēna ortalama ­alēĸan sayēsēnēn T¿rkiye genelinden 4,2 kat daha 

b¿y¿k olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir.  

Ķstihdam edilen kadēnlarēn sektºrler itibariyle daĵēlēmēna bakēldēĵēnda; Ķmalat, Toptan 

ve Perakende Ticaret ile Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri sektºrlerinin ºn plana ­ēktēĵē 

gºr¿lmektedir. Ķstihdam edilen kadēnlarēn y¿zde 33ô¿ Ķmalat, y¿zde 18ôi Toptan ve 

Perakende Ticaret, y¿zde 14ô¿ de Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri sektºr¿ndedir. 

                                                           
 

1
 Bankacēlēk D¿zenleme ve Denetleme Kurumu, T¿rk Bankacēlēk Sektºr¿ Temel Gºstergeleri, s.1, Aralēk 
2014. 
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T¿rkiye genelinde 2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle istihdam edilen her 100 kadēndan 65ôi 

Ķmalat, Toptan ve Perakende Ticaret ile Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri sektºrlerinden 

birinde ­alēĸmaktadēr.  

Ķstihdam edilen erkeklerin; y¿zde 35ôi Ķmalat, y¿zde 17ôsi Toptan ve Perakende 

Ticaret, y¿zde 15ôi Ķnĸaat ve y¿zde 10ôu da Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri sektºr¿nde 

­alēĸmaktadēr. Diĵer bir ifadeyle, 2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle T¿rkiyeôde istihdam 

edilen her 4 erkekten 3ô¿ Ķmalat, Toptan ve Perakende Ticaret, Ķnĸaat ile Ķdari ve Destek 

Hizmet Faaliyetleri sektºrlerinden birinde ­alēĸmaktadēr.  

Tablo 3 Ana Meslek Gruplarē Ķtibariyle ¢alēĸanlarēn Sayēsē ve Daĵēlēmē 

 MESLEK GRUBU 
¢ALIķAN 
SAYISI 

AĴIRLIK 

 SANATKĄRLAR VE ĶLGĶLĶ ĶķLERDE ¢ALIķANLAR 1.385.516 17,4% 

 TESĶS VE MAKĶNE OPERAT¥RLERĶ VE MONTAJCILAR 1.375.674 17,3% 

 NĶTELĶK GEREKTĶRMEYEN MESLEKLER 1.241.543 15,6% 

 HĶZMET VE SATIķ ELEMANLARI 1.138.293 14,3% 

 B¦RO HĶZMETLERĶNDE ¢ALIķAN ELEMANLAR 932.068 11,7% 

 PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 796.008 10,0% 

 TEKNĶSYENLER, TEKNĶKERLER VE YARD. PROF. MESLEK MENS. 730.314 9,2% 

 Y¥NETĶCĶLER 322.443 4,1% 

 NĶTELĶKLĶ TARIM, ORMANCILIK VE SU ¦R¦NLERĶ ¢ALIķANLARI 36.033 0,5% 

 GENEL TOPLAM 7.957.892 100,0% 

Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

2014 yēlē Kasēm dºneminde T¿rkiyeôde, ana meslek gruplarē itibariyle ­alēĸanlarēn 

sayēsē ve daĵēlēmē incelendiĵinde Sanatk©rlar ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlar, Tesis ve Makine 

Operatºrleri ve Montajcēlar ile Nitelik Gerektirmeyen Meslekler meslek gruplarēnēn ºn plana 

­ēktēĵē gºr¿lmektedir. Sºz konusu dºnem itibariyle T¿rkiye genelinde istihdam edilen her 2 

kiĸiden 1ôinin Sanatk©rlar ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlar, Tesis ve Makine Operatºrleri ve 

Montajcēlar ile Nitelik Gerektirmeyen Meslekler meslek gruplarēndan birinde ­alēĸmakta 

olduĵu tespit edilmiĸtir.  

Sanatk©rlar ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlar ana meslek grubunda en fazla ­alēĸanēn 

hangi mesleklerde olduĵuna bakēlacak olursa, sºz konusu meslek grubu kapsamēnda en 

fazla ­alēĸanēn olduĵu ilk 10 mesleĵin sērasēyla; Kalite Kontrolc¿, Ķnĸaat Elemanlarē 

Kalēp­ēsē (Elle), Konfeksiyon Ķĸ­isi, Sēvacē, CNC Torna Tezg©hē Operatºr¿, Ķnĸaat Demiri 

Baĵlama Ustasē, Elektrik­i (Genel), Gaz Altē Kaynak­ēsē, Et ve Et ¦r¿nleri Ķĸlemecisi ile 

Teknik Servis Elemanē olduĵu gºr¿lmektedir. 2014 yēlē Kasēm dºneminde T¿rkiyeôde 

Sanatk©rlar ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlar ana meslek grubu kapsamēnda istihdam edilen her 4 

kiĸiden 1ôi sºz konusu mesleklerden birinde ­alēĸmaktadēr.  
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Tesis ve Makine Operatºrleri ve Montajcēlar ana meslek grubunda en fazla 

­alēĸanēn hangi mesleklerde olduĵuna bakēlacak olursa, sºz konusu meslek grubu 

kapsamēnda en fazla ­alēĸanēn olduĵu ilk 10 mesleĵin sērasēyla; ķofºr-Y¿k Taĸēma, 

Makineci (Dikiĸ), ķofºr (Yolcu Taĸēma), Ķmal Ķĸ­isi, Makine Montaj Ķĸ­isi, Tēr-¢ekici ķofºr¿, 

Ķĸ Makineleri Operatºr¿, Dokuma Makineleri Operatºr¿ / Dokumacē, Tablet Ķla­ Ķmal Ķĸ­isi 

ile Plastik Enjeksiyon ¦retim Elemanē olduĵu gºr¿lmektedir. 2014 yēlē Kasēm dºneminde 

T¿rkiyeôde Tesis ve Makine Operatºrleri ve Montajcēlar ana meslek grubu kapsamēnda 

istihdam edilen her 2 kiĸiden 1ôi sºz konusu mesleklerden birinde ­alēĸmaktadēr. 

T¿rkiye genelinde en fazla ­alēĸanēn olduĵu ¿­¿nc¿ ana meslek grubu olan Nitelik 

Gerektirmeyen Meslekler ana meslek grubunda en fazla ­alēĸanēn olduĵu meslekler 

incelendiĵinde sºz konusu meslek grubu kapsamēnda en fazla ­alēĸanēn olduĵu ilk 10 

mesleĵin sērasēyla; Temizlik Gºrevlisi, Beden Ķĸ­isi (Genel), Beden Ķĸ­isi (Ķnĸaat), 

Paketleme Ķĸ­isi (El Ķle), B¿ro Ķĸ­isi, Depo Hamalē, Beden Ķĸ­isi (Temizlik), Kurye, 

Bulaĸēk­ē (Steward) ile ¢aycē olduĵu gºr¿lmektedir. 2014 yēlē Kasēm dºneminde T¿rkiyeôde 

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler ana meslek grubu kapsamēnda istihdam edilen her 10 

kiĸiden 7ôsi belirtilen mesleklerden birinde ­alēĸmaktadēr. 

2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle Sanatk©rlar ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlar meslek 

grubunda yer alan 1 milyon 385 bin 516 ­alēĸanēn sektºrel daĵēlēmēna bakēldēĵēnda Ķmalat, 

Ķnĸaat ile Toptan ve Perakende Ticaret sektºrlerinin aĵērlēk kazandēĵē gºr¿lmektedir. 

Sanatk©rlar ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlar ana meslek grubu i­erisinde yer alan ­alēĸanlarēn; 

y¿zde 54ô¿ Ķmalat, y¿zde 27ôsi Ķnĸaat ve y¿zde 11ôi de Toptan ve Perakende Ticaret 

sektºr¿ndedir. Bunun yanēnda, yine araĸtērma kapsamēnda en fazla ­alēĸanēn olduĵu ikinci 

ana meslek grubu olan Tesis ve Makine Operatºrleri ve Montajcēlar meslek grubundaki 

­alēĸanlarēn ise y¿zde 60ôē Ķmalat, y¿zde 12ôsi Ulaĸtērma ve Depolama, y¿zde 11ôi Toptan 

ve Perakende Ticaret sektºr¿ndedir.  

Son olarak, Nitelik Gerektirmeyen Meslekler ana meslek grubunda yer alan 1 

milyon 241 bin 543 ­alēĸanēn sektºrel daĵēlēmē incelenecek olursa, istihdam edilenlerin; 

y¿zde 24ô¿n¿n Ķmalat, y¿zde 22ôsinin Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri,  y¿zde 15ôinin 

Ķnĸaat ve y¿zde 13ô¿n¿n de Toptan ve Perakende Ticaret sektºr¿nde olduĵu gºr¿lecektir. 

Baĸka bir deyiĸle, sºz konusu meslek grubunda istihdam edilen her 4 kiĸiden 3ô¿ Ķmalat, 

Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri, Ķnĸaat veya Toptan ve Perakende Ticaret 

sektºrlerinden birinde ­alēĸmaktadēr.  
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Tablo 4 Cinsiyet Bazēnda En Fazla ¢alēĸanēn Olduĵu Ķlk 20 Meslek 

MESLEKLER 
KADIN 
¢ALIķAN 
SAYISI 

MESLEKLER 
ERKEK 
¢ALIķAN 
SAYISI 

MESLEKLER 
TOPLAM 
¢ALIķAN 
SAYISI 

Temizlik Gºrevlisi 140.125 G¿venlik Gºrevlisi 195.107 Temizlik Gºrevlisi 325.501 

¢aĵrē Merkezi Gºrevlisi 99.910 ķofºr-Y¿k Taĸēma 188.649 G¿venlik Gºrevlisi 213.684 

B¿ro Memuru (Genel) 71.349 Temizlik Gºrevlisi 185.376 ķofºr-Y¿k Taĸēma 188.735 

Makineci (Dikiĸ) 67.335 Beden Ķĸ­isi (Genel) 149.887 Beden Ķĸ­isi (Genel) 163.801 

Sekreter 62.785 Beden Ķĸ­isi (Ķnĸaat) 96.569 ¢aĵrē Merkezi Gºrevlisi 155.455 

Satēĸ Danēĸmanē 57.442 Satēĸ Danēĸmanē 92.076 B¿ro Memuru (Genel) 151.156 

Muhasebeci 53.384 B¿ro Memuru (Genel) 79.808 Satēĸ Danēĸmanē 149.518 

Kasiyer 43.167 ķofºr (Yolcu Taĸēma) 76.209 Makineci (Dikiĸ) 122.550 

Paketleme iĸ­isi (El Ķle) 31.000 Garson (Servis Elemanē) 71.628 Muhasebeci 108.623 

Tablet Ķla­ Ķmal Ķĸ­isi 28.383 ¢aĵrē Merkezi Gºrevlisi 55.546 Beden Ķĸ­isi (Ķnĸaat) 96.963 

Aĸ­ē 27.276 Muhasebeci 55.239 Garson (Servis Elemanē) 91.304 

Ķmal Ķĸ­isi 25.177 Makineci (Dikiĸ) 55.214  ķofºr (Yolcu Taĸēma) 77.377 

¥n Muhasebeci 25.116 Makine Montaj Ķĸ­isi 54.809  Aĸ­ē 70.591 

Kalite Kontrolc¿ 24.653 Satēĸ Temsilcisi / Plasiyer 54.748  Ķmal Ķĸ­isi 70.392 

Satēĸ Elemanē (Perakende) 24.601 Pazarlamacē 53.373  Sekreter 69.745 

Bankacēlēk Meslek Elemanē 23.205 Sevkiyat Gºrevlisi 47.880  Satēĸ Temsilcisi / Plasiyer 68.532 

Hemĸire 21.500 Ķnĸaat Elem. Kalēp. (Elle) 46.269  Pazarlamacē 67.686 

¢aycē 21.133 Tēr-¢ekici ķofºr¿ 45.409  Satēĸ Elemanē (Perakende) 62.828 

Garson (Servis Elemanē) 19.676 Ķmal Ķĸ­isi 45.214  Paketleme iĸ­isi (El Ķle) 60.776 

Bulaĸēk­ē (Steward) 19.560 Aĸ­ē 43.316  Kasiyer 59.842 

Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

T¿rkiye genelinde istihdam edilenlerin yoĵun olarak ­alēĸtēklarē ilk 10 meslek 

sērasēyla; Temizlik Gºrevlisi, G¿venlik Gºrevlisi, ķofºr-Y¿k Taĸēma, Beden Ķĸ­isi (Genel), 

¢aĵrē Merkezi Gºrevlisi, B¿ro Memuru (Genel), Satēĸ Danēĸmanē, Makineci (Dikiĸ), 

Muhasebeci ile Beden Ķĸ­isi (Ķnĸaat)ôtēr. T¿rkiye genelinde 2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle 

istihdam edilen her 5 kiĸiden 1ôi belirtilen mesleklerde ­alēĸmaktadēr.  

Tablo 6ôda istihdam edilen kadēnlar ile istihdam edilen erkeklerin yoĵun olarak 

­alēĸtēklarē ilk 20 meslek ve bu mesleklerde ­alēĸan sayēlarēna yer verilmiĸtir. Ķstihdam 

edilen kadēnlarēn aĵērlēklē olarak ­alēĸtēklarē ilk 10 meslek sērasēyla; Temizlik Gºrevlisi, ¢aĵrē 

Merkezi Gºrevlisi, B¿ro Memuru (Genel), Makineci (Dikiĸ), Sekreter, Satēĸ Danēĸmanē, 

Muhasebeci, Kasiyer, Paketleme Ķĸ­isi (El Ķle) ile Tablet Ķla­ Ķmal Ķĸ­isidir. T¿rkiye 

genelinde 2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle istihdam edilen her 3 kadēndan yaklaĸēk olarak 

1 tanesi sºz konusu 10 meslekten birinde ­alēĸmaktadēr. Bunun yanēnda, istihdam edilen 

erkeklerin aĵērlēklē olarak ­alēĸtēklarē ilk 10 meslek sērasēyla; G¿venlik Gºrevlisi, ķofºr-Y¿k 

Taĸēma, Temizlik Gºrevlisi, Beden Ķĸ­isi (Genel), Beden Ķĸ­isi (Ķnĸaat), Satēĸ Danēĸmanē, 
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B¿ro Memuru (Genel), ķofºr (Yolcu Taĸēma), Garson (Servis Elemanē) ile ¢aĵrē Merkezi 

Gºrevlisidir.  T¿rkiye genelinde 2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle istihdam edilen her 5 

erkekten 1 tanesi sºz konusu 10 meslekten birinde ­alēĸmaktadēr. 

2.2. A­ēk Ķĸ 

A­ēk iĸ; hen¿z yaratēlmēĸ ve doldurulmamēĸ ya da a­ēk olmak ¿zere olan, iĸverenin 

iĸletmesi dēĸēndan uygun bir aday bulmak amacēyla aktif adēmlar atmakta olduĵu ve daha 

fazla adēm atmaya hazērlandēĵē, iĸveren tarafēndan hemen ya da belirli bir dºnem i­erisinde 

doldurulmak istenen ¿cretli bir iĸ anlamēna gelmektedir.  

Tablo 5 Sektºrlere Gºre A­ēk Ķĸ Sayēsē ve A­ēk Ķĸlerin Daĵēlēmē 

EKONOMĶK FAALĶYET A¢IK Ķķ SAYISI AĴIRLIK 

ĶMALAT 76.990 40,6% 

TOPTAN VE PERAKENDE TĶCARET 33.562 17,7% 

ĶDARĶ VE DESTEK HĶZMET FAALĶYETLERĶ 21.085 11,1% 

ĶNķAAT 14.424 7,6% 

KONAKLAMA VE YĶYECEK HĶZMETĶ FAALĶYETLERĶ 10.776 5,7% 

ULAķTIRMA VE DEPOLAMA 9.227 4,9% 

MESLEKĶ, BĶLĶMSEL VE TEKNĶK FAALĶYETLER 5.992 3,2% 

BĶLGĶ VE ĶLETĶķĶM 3.846 2,0% 

ĶNSAN SAĴLIĴI VE SOSYAL HĶZMET FAALĶYETLERĶ 3.549 1,9% 

EĴĶTĶM 2.929 1,5% 

DĶĴER HĶZMET FAALĶYETLERĶ 2.153 1,1% 

FĶNANS VE SĶGORTA FAALĶYETLERĶ 1.466 0,8% 

GAYRĶMENKUL FAALĶYETLERĶ 1.346 0,7% 

MADENCĶLĶK VE TAķ OCAK¢ILIĴI 1.173 0,6% 

ELEKTRĶK, GAZ, BUHAR VE ĶKLĶMLENDĶRME ¦R. VE DAĴ. 451 0,2% 

K¦LT¦R, SANAT, EĴLENCE, DĶNLENCE VE SPOR 354 0,2% 

SU TEMĶNĶ; KANALĶZASYON, ATIK Y¥N. VE ĶYĶLEķ. FAAL. 292 0,2% 

GENEL TOPLAM 189.616 100,0% 

Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

2014 yēlē Kasēm dºneminde T¿rkiye genelinde 10 ve daha fazla kiĸi istihdam eden 

iĸletmelerde toplam 189 bin 616 kiĸilik a­ēk iĸ olduĵu tespit edilmiĸtir. En fazla a­ēk iĸ 

Ķmalat sektºr¿nde olup sºz konusu dºnem itibariyle a­ēk iĸlerin yaklaĸēk y¿zde 41ôi Ķmalat 

sektºr¿ndedir. Ķmalat sektºr¿nden sonra en fazla a­ēk iĸ sērasē ile Toptan ve Perakende 

Ticaret ile Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri sektºrlerindedir. Toptan ve Perakende 

Ticaret sektºr¿nde 33 bin 562 kiĸilik, Ķdari ve Destek Hizmet Faaliyetleri sektºr¿nde ise 21 

bin 85 kiĸilik a­ēk iĸ tespit edilmiĸtir. Mevsimsel etkilere raĵmen Ķnĸaat sektºr¿nde 14 bin 

424 kiĸilik a­ēk iĸ olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Ancak Ķnĸaat sektºr¿n¿n en fazla iĸletme olan 

¿­¿nc¿ sektºr olduĵu gºz ºn¿ne alēndēĵēnda a­ēk iĸlerde bir basamak aĸaĵēya indiĵi 
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gºr¿lmektir. Bu hususa, araĸtērmanēn ger­ekleĸtirildiĵi dºnemde Ķnĸaat sektºr¿nde sºz 

konusu olan mevsimsel etkilerin neden olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

En az a­ēk iĸ ise Su Temini; Kanalizasyon, Atēk Yºnetimi ve Ķyileĸtirme Faaliyetleri, 

K¿lt¿r, Sanat, Eĵlence, Dinlence ve Spor ile Elektrik, Gaz, Buhar ve Ķklimlendirme ¦retimi 

ve Daĵētēmē sektºrlerindedir. Bu sektºrler aynē zamanda en az iĸletme sahip sektºrlerdir. 

Bir ekonominin iĸg¿c¿ piyasasēnēn iĸleyiĸini analiz edebilmek i­in kullanēlabilecek 

birtakēm deĵiĸkenler bulunmaktadēr. Ķĸg¿c¿ piyasasēnēn arz kēsmēndaki geliĸmeleri 

izleyebilmek ve deĵerlendirebilmek i­in kullanēlabilecek temel deĵiĸken iĸsizlik oranē iken 

iĸg¿c¿ piyasasēnēn talep tarafēnē izleyebilmek ve deĵerlendirebilmek i­in kullanēlabilecek 

temel deĵiĸken a­ēk iĸ oranēdēr. Bu ­er­evede, araĸtērma ile derlenen sonu­lar yardēmēyla 

sektºrler itibariyle hesaplanan a­ēk iĸ oranē
2
 ĸekil 2ôde yer almaktadēr.  

2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle T¿rkiye geneli i­in a­ēk iĸ oranē y¿zde 2,3 olarak 

hesaplanmēĸtēr. Araĸtērma kapsamēnda yer alan 17 sektºrden 8 tanesinde a­ēk iĸ oranē 

T¿rkiye geneli i­in hesaplanan y¿zde 2,3ôl¿k a­ēk iĸ oranēnēn ¿zerinde iken geriye kalan 9 

sektºrde a­ēk iĸ oranē T¿rkiye geneli i­in sºz konusu olan a­ēk iĸ oranēnēn altēnda kalmēĸtēr.  

Ana sektºrler itibariyle bakēldēĵēnda; en y¿ksek a­ēk iĸ oranēnēn y¿zde 2,7 ile Sanayi 

sektºr¿nde olduĵu gºr¿lmektedir. 2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle a­ēk iĸ oranē Hizmetler 

sektºr¿nde y¿zde 2,3 olarak ger­ekleĸirken Ķnĸaat sektºr¿nde y¿zde 1,5 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir.  

ķekil 2 Sektºrler Ķtibariyle A­ēk Ķĸ Oranē 

Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

                                                           
 

2
 A­ēk Ķĸ Oranē; ekonomideki a­ēk iĸlerin toplam iĸlere (a­ēk ve dolu pozisyonlara) oranē olarak ifade        

  edilebilir: A­ēk Ķĸ Oranē = (A­ēk Ķĸ) / (Mevcut Ķstihdam + A­ēk Ķĸ) 

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5%

ǘȥǢǝȥ ǬǛ ȥǢǛǪȥɌȥǣ

ǝǗǯǨȥǣǛǤǡǫǢ ǜǗǗǢȥǯǛǪǢǛǨȥ

ǣǛǩǢǛǡȥ̲ ǘȥǢȥǣǩǛǢ ǬǛ ǪǛǡǤȥǡ ǜǗǗǢȥǯǛǪǢǛǨ

ȥǚǗǨȥ ǬǛ ǚǛǩǪǛǡ ǞȥǰǣǛǪ ǜǗǗǢȥǯǛǪǢǛǨȥ

ǪɗǨǡȥǯǛ

ǣǗǚǛǤǙȥǢȥǡ ǬǛ ǪǗɌ ǥǙǗǡȂǟǢǟȕǟ

ȥǤǩǗǤ ǩǗȕǢǟȕǟ ǬǛ ǩǥǩǯǗǢ ǞȥǰǣǛǪ ǜǗǗǢȥǯǛǪǢǛǨȥ

ǡɗǢǪɗǨ̲ ǩǗǤǗǪ̲ ǛȕǢǛǤǙǛ̲ ǚȥǤǢǛǤǙǛ ǬǛ ǩǦǥǨ

ǜȥǤǗǤǩ ǬǛ ǩȥǝǥǨǪǗ ǜǗǗǢȥǯǛǪǢǛǨȥ

3,4% 
3,1% 
3,1% 

3,0% 
2,8% 

2,8% 
2,4% 

2,4% 
2,3% 

2,2% 
1,7% 

1,5% 
1,5% 

1,3% 
1,2% 

1,0% 
0,7% 

0,6% 
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2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle en y¿ksek a­ēk iĸ oranē y¿zde 3,4 ile Bilgi ve 

Ķletiĸim sektºr¿ndedir. Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿n¿ y¿zde 3,1ôlik a­ēk iĸ oranē Diĵer Hizmet 

Faaliyetleri ile Gayrimenkul Faaliyetleri sektºrleri takip etmektedir. Diĵer taraftan sºz 

konusu dºnem itibariyle en d¿ĸ¿k a­ēk iĸ oranē sērasēyla; Su Temini; Kanalizasyon, Atēk 

Yºnetimi ve Ķyileĸtirme Faaliyetleri, Finans ve Sigorta Faaliyetleri ile Elektrik, Gaz, Buhar 

ve Ķklimlendirme ¦retimi ve Daĵētēmē sektºrlerindedir.  

Tablo 6 Ana Meslek Gruplarē Ķtibariyle A­ēk Ķĸ Sayēsē ve A­ēk Ķĸlerin Daĵēlēmē 

 MESLEK GRUBU 
A¢IK Ķķ 
SAYISI 

AĴIRLIK 

 SANATKĄRLAR VE ĶLGĶLĶ ĶķLERDE ¢ALIķANLAR 44.333 23,4% 

 TESĶS VE MAKĶNE OPERAT¥RLERĶ VE MONTAJCILAR 38.473 20,3% 

 HĶZMET VE SATIķ ELEMANLARI 31.891 16,8% 

 NĶTELĶK GEREKTĶRMEYEN MESLEKLER 25.079 13,2% 

 B¦RO HĶZMETLERĶNDE ¢ALIķAN ELEMANLAR 19.208 10,1% 

 PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 14.623 7,7% 

 TEKNĶSYENLER, TEKNĶKERLER VE YARD. PROF. MESLEK MENS. 14.524 7,7% 

 Y¥NETĶCĶLER 1.320 0,7% 

 NĶTELĶKLĶ TARIM, ORMANCILIK VE SU ¦R¦NLERĶ ¢ALIķANLARI 164 0,1% 

 GENEL TOPLAM 189.616 100,0% 

Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

2014 yēlē dºrd¿nc¿ ­eyreĵi itibariyle T¿rkiye genelindeki a­ēk iĸlerin ana meslek 

gruplarē itibariyle daĵēlēmē incelendiĵinde, Sanatk©rlar ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlar, Tesis ve 

Makine Operatºrleri ve Montajcēlar ile Hizmet ve Satēĸ Elemanlarē meslek gruplarēnēn ºn 

plana ­ēktēĵē gºr¿lmektedir. Sºz konusu dºnem itibariyle T¿rkiye genelinde her 10 a­ēk 

iĸten 6ôsē Sanatk©rlar ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlar, Tesis ve Makine Operatºrleri ve 

Montajcēlar ile Hizmet ve Satēĸ Elemanlarē meslek gruplarēndan birindedir.  

2014 yēlē dºrd¿nc¿ ­eyreĵi itibariyle T¿rkiye genelinde en fazla a­ēk iĸin olduĵu 

Sanatk©rlar ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlar ana meslek grubunda a­ēk iĸlerin meslek bazēnda 

daĵēlēmē incelendiĵinde, sºz konusu dºnem itibariyle ilgili meslek grubunda en fazla a­ēk 

iĸin olduĵu ilk 10 mesleĵin sērasēyla; Gaz Altē Kaynak­ēsē, CNC Torna Tezg©hē Operatºr¿, 

Elektrik­i (Genel), Mobilya Ķmalat­ēsē/Mobilyacē (Ahĸap), Et ve Et ¦r¿nleri Ķĸlemecisi, 

Makine Bakēmcē, Mobilya Montaj Ķĸ­isi, Ahĸap Ķskelet­i, Kalite Kontrolc¿ ile Mermer Ķĸ­isi 

olduĵu gºr¿lmektedir. 2014 yēlē dºrd¿nc¿ ­eyreĵi itibariyle T¿rkiye genelinde Sanatk©rlar 

ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlar ana meslek grubundaki her 10 a­ēk iĸten 3 tanesi belirtilen 

mesleklerin birindedir.  

2014 yēlē dºrd¿nc¿ ­eyreĵi itibariyle T¿rkiye genelinde en fazla a­ēk iĸin olduĵu 

ikinci ana meslek grubu olan Tesis ve Makine Operatºrleri ve Montajcēlar meslek 

grubundaki a­ēk iĸlerin meslek bazēnda daĵēlēmē incelendiĵinde, sºz konusu dºnem 
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itibariyle ilgili meslek grubunda en fazla a­ēk iĸin olduĵu ilk 10 mesleĵin sērasēyla; Makineci 

(Dikiĸ), ķofºr-Y¿k Taĸēma, Ambalajcē (Makine Ķle), Tēr-¢ekici ķofºr¿, Plastik Enjeksiyon 

¦retim Elemanē, Ķmal Ķĸ­isi, ¢orap ¥rme Makinesi Operatºr¿, Metal Mamuller Montaj 

Ķĸ­isi, Proses Ķĸ­isi ile ¦t¿c¿ olduĵu gºr¿lmektedir. 2014 yēlē dºrd¿nc¿ ­eyreĵi itibariyle 

T¿rkiye genelinde Tesis ve Makine Operatºrleri ve Montajcēlar ana meslek grubundaki her 

2 a­ēk iĸten 1 tanesi belirtilen mesleklerin birindedir. 

Son olarak, sºz konusu dºnem itibariyle T¿rkiye genelinde en fazla a­ēk iĸin olduĵu 

¿­¿nc¿ ana meslek grubu olan Hizmet ve Satēĸ Elemanlarē meslek grubundaki a­ēk iĸlerin 

meslek bazēnda daĵēlēmē incelendiĵinde, ilgili meslek grubunda en fazla a­ēk iĸin olduĵu ilk 

10 mesleĵin sērasēyla; Satēĸ Danēĸmanē, Garson (Servis Elemanē), G¿venlik Gºrevlisi, 

Kasiyer, Aĸ­ē, Komi (Garson Yardēmcēsē), Reyon Gºrevlisi, Satēĸ Elemanē (Perakende), 

Aĸ­ē Yardēmcēsē ile Mobilyacē olduĵu gºr¿lmektedir. 2014 yēlē dºrd¿nc¿ ­eyreĵi itibariyle 

T¿rkiye genelinde Hizmet ve Satēĸ Elemanlarē ana meslek grubundaki her 5 a­ēk iĸten 4 

tanesi belirtilen mesleklerin birindedir. 

 

ķekil 3 Meslek Gruplarē Ķtibariyle A­ēk Ķĸ Oranē 

Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

 

2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle ana meslek gruplarē bazēnda hesaplanan a­ēk iĸ 

oranlarē incelendiĵinde, T¿rkiye geneli i­in sºz konusu olan y¿zde 2,3ôl¿k a­ēk iĸ oranēnēn 

¿zerinde a­ēk iĸ oranēna sahip olan ¿­ ana meslek grubunun olduĵu gºr¿lmektedir. Sºz 

konusu ana meslek gruplarē; y¿zde 3,1 ile Sanatk©rlar ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlar, y¿zde 2,7 

ile Tesis ve Makine Operatºrleri ve Montajcēlar ve yine y¿zde 2,7 ile Hizmet ve Satēĸ 

Elemanlarēdēr. Hem sayēsal olarak a­ēk iĸlerin en fazla olduĵu ana meslek gruplarē hem de 

a­ēk iĸ oranēnēn en y¿ksek olduĵu ana meslek gruplarē aynēdēr.  
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Tablo 7 En Fazla A­ēk Ķĸ Olan Ķlk 20 Meslek ve Toplam Ķ­erisindeki Payē 

MESLEKLER A¢IK Ķķ SAYISI 
TOPLAM Ķ¢ERĶSĶNDEKĶ 

PAYI 

Makineci (Dikiĸ) 9.685 5,1% 

¢aĵrē Merkezi Gºrevlisi 7.663 4,0% 

Satēĸ Danēĸmanē 6.981 3,7% 

Garson (Servis Elemanē) 5.859 3,1% 

Beden Ķĸ­isi (Genel) 5.493 2,9% 

G¿venlik Gºrevlisi 4.679 2,5% 

Gaz Altē Kaynak­ēsē 3.155 1,7% 

Temizlik Gºrevlisi 2.873 1,5% 

ķofºr-Y¿k Taĸēma 2.629 1,4% 

CNC Torna Tezg©hē Operatºr¿ 2.451 1,3% 

Ortacē/Ayak­ē (Tekstil) 2.122 1,1% 

Kasiyer 1.929 1,0% 

¥n Muhasebeci 1.886 1,0% 

Aĸ­ē 1.817 1,0% 

Satēĸ Temsilcisi / Plasiyer 1.782 0,9% 

B¿ro Ķĸ­isi 1.753 0,9% 

Hemĸire 1.712 0,9% 

Elektrik­i (Genel) 1.701 0,9% 

Paketleme iĸ­isi (El Ķle) 1.610 0,8% 

Pazarlamacē 1.573 0,8% 

GENEL TOPLAM 69.353 36,5% 

Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

Yapēlan araĸtērma sonucunda 2014 yēlē Kasēm dºnemi itibariyle T¿rkiye genelinde 

818 farklē meslekte 189 bin 616 kiĸilik a­ēk iĸ olduĵu tespit edilmiĸtir. Sayēsal olarak en 

fazla a­ēk iĸ olan ilk 20 meslek tablo 9ôda yer almaktadēr. En fazla a­ēk iĸ; Makineci (Dikiĸ) 

mesleĵindedir. A­ēk iĸlerin y¿zde 5,1ôi bu meslektedir. Makineci (Dikiĸ) mesleĵini sērasēyla 

¢aĵrē merkezi Gºrevlisi, Satēĸ Danēĸmanē, Garson (Servis Elemanē), Beden Ķĸ­isi (Genel) 

ve G¿venlik Gºrevlisi takip etmektedir. 

En fazla a­ēk iĸ olan mesleklerin i­erisinde mesleki nitelik ve beceri gerektirmeyen 

Beden Ķĸ­isi (Genel), Temizlik Gºrevlisi, Paketleme Ķĸ­isi (Elle) gibi mesleklerin yanēnda 

mesleki nitelik ve beceri gerektiren Gaz altē Kaynak­ēsē, CNC Torna Tezg©h Operatºr¿, 

Elektrik­i (Genel) gibi mesleklerde dikkat ­ekmektedir. Diĵer dikkat ­eken bir husus da ilk 

20 mesleĵin i­inde Satēĸ ve pazarlama ile ilgili 3 farklē mesleĵin (Satēĸ Danēĸmanē, Satēĸ 

Temsilcisi/Plasiyer, Pazarlamacē) bulunmasēdēr. T¿rkiye genelindeki her 10 a­ēk iĸten 

yaklaĸēk olarak 4 tanesi tabloda gºsterilen 20 meslekten birindedir. 
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G¿n¿m¿zde beceriler ile a­ēk iĸleri eĸleĸtirebilmek kritik ºneme sahip bir politika 

alanēdēr. ĶķKUR tarafēndan ger­ekleĸtirilen Ķĸg¿c¿ Piyasasē Talep Araĸtērmalarēnda, 

beceriler ile a­ēk iĸler arasēnda ortaya ­ēkan uyumsuzluklarēn, ­alēĸanlarēn iĸlere iliĸkin 

olarak ya fazla beceriye sahip olmalarēndan ya da olmasē gerekenden daha az beceriye 

sahip olmalarēndan kaynaklandēĵē tespit edilmiĸtir. Ķĸg¿c¿ piyasasēnda ortaya ­ēkan ve 

beceriler ile iĸler arasēnda sºz konusu olan bu eĸleĸtirme problemi hem bireyleri hem 

toplumu hem firmalarē hem de bir b¿t¿n olarak ¿lke ekonomisini olumsuz etkilemektedir. 

2012 yēlēnda OECD b¿nyesinde yetiĸkinlerin becerilerine yºnelik olarak ger­ekleĸtirilen 

anket sonu­larēna gºre, okuma-yazma ve sayēsal iĸlem yapabilme yeteneklerinde sºz 

konusu olan y¿ksek derecedeki eĸitsizlik, gelir daĵēlēmēnda da b¿y¿k bir adaletsizliĵe yol 

a­maktadēr. Bununla birlikte, OECDônin anketi kapsamēnda yeteneklerin sadece gelir ve 

istihdam ¿zerinde deĵil kiĸilerin sosyal hayatlarē ¿zerinde de etkisi olduĵu sonucuna 

ulaĸēlmēĸtēr. Bu ­er­evede, T¿rkiyeôde kamu istihdam hizmetlerinden sorumlu olan 

ĶķKURôun, T¿rkiyeôde beceriler ile a­ēk iĸler arasēnda daha etkin bir eĸleĸtirme 

ger­ekleĸtirmesi gerektiĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir.
3
 Bu ­er­evede, iĸg¿c¿ piyasasēnda ihtiya­ 

duyulan becerilerin tespit edilebilmesi i­in araĸtērmada kullanēlmak ¿zere bir soru 

tasarlanmēĸtēr. Bu soru ile a­ēk iĸ araĸtērmasē kapsamēnda belirli bir meslekte a­ēk iĸi 

olduĵunu belirten iĸverenlere sºz konusu meslekte hangi beceri d¿zeylerine ihtiya­ 

duyduĵu sorulmakta ve bºylelikle hem meslek hem de meslek grubu bazēnda ne t¿r beceri 

ya da becerilerin iĸg¿c¿ piyasasēnda talep edilmekte olduĵu belirlenmeye ­alēĸēlmaktadēr. 

Soru formunda; ñProblem ¢ºzebilme Becerileriò, ñĶletiĸim Becerileriò, ñBireysel Becerilerò, 

ñSosyal ve Davranēĸsal Becerilerò, ñTeknik Becerilerò olmak ¿zere beĸ adet beceri grubu 

yer almaktadēr.  

Problem ¢ºzebilme Becerileri; mevcut sorunlarē/problemleri ­ºzebilmeyi, ortaya 

­ēkmasē muhtemel sorunlarē/problemleri analiz edebilmeyi ve analitik d¿ĸ¿nebilmeyi 

kapsamaktadēr. Ķletiĸim Becerileri; okumayē ve yazmayē, diĵer kiĸilerle iletiĸim kurabilmek 

i­in bilgiler edinmeyi ve kullanmayē, bilgi ve iletiĸim teknolojileri ile yabancē dili iletiĸim aracē 

olarak kullanmayē i­ermektedir. Bireysel Beceriler; baĵēmsēz ­alēĸabilmeyi, kendi kendini 

yºnetebilmeyi, tutarlē karar verebilmeyi, yeni bilgiler ºĵrenebilmeyi, eleĸtirel d¿ĸ¿nebilmeyi 

ve riskleri/krizleri yºnetebilmeyi i­ermektedir. Sosyal ve Davranēĸsal Beceriler; takēm 

halinde ­alēĸabilmeyi ve ekipte yer alan kiĸileri motive edebilmeyi, m¿ĸteri iliĸkilerini 

yºnetebilmeyi, liderlik yapabilmeyi, inisiyatif alabilmeyi, uyuĸmazlēklarē/­atēĸmalarē 

­ºz¿mleyebilmeyi ve sosyal aĵlar kurabilmeyi i­ermektedir. Son olarak, Teknik Beceriler; 

Mesleĵe iliĸkin yeterli d¿zeyde bilgi ve becerilere sahip olmayē ve sahip olduĵu bilgi ve 

becerileri yaratēcē bi­imde kullanabilmeyi i­ermektedir. 

                                                           
 

3
 ¥Z, Volkan, ñA­ēk Ķĸ Oranēnēn Se­ilmiĸ Avrupa Birliĵi ¦yesi ¦lkelerde Hesaplanma Yºntemi ve T¿rkiye 
Ķ­in Alternatif Bir Metodoloji ¥nerisiò, Uzmanlēk Tezi, T¿rkiye Ķĸ Kurumu Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, s. 127-129, 
Ankara 2013. 
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Araĸtērma kapsamēnda iĸverenlerin a­ēk iĸlerinde talep ettikleri en ºnemli beceri 

"Teknik Beceriler" iken en az ºnem verilen beceri ise "Sosyal ve Davranēĸsal Beceriler" 

olmuĸtur. T¿m beceriler i­in talep edilme sērasē ise "Teknik Beceriler", "Problem ­ºzme 

Becerileri", "Bireysel Beceriler", "Ķletiĸim Becerileri" ve "Sosyal ve Davranēĸsal Beceriler" 

olmuĸtur. 

 

Tablo 8 Ana Meslek Gruplarē Ķtibariyle Ķĸverenler Tarafēndan A­ēk Ķĸlerde Talep Edilen Beceriler 

MESLEK GRUBU 
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 SANATKĄRLAR VE ĶLGĶLĶ ĶķLERDE ¢ALIķANLAR 2 5 3 4 1 

 TESĶS VE MAKĶNE OPERAT¥RLERĶ VE MONTAJCILAR 3 4 2 5 1 

 NĶTELĶK GEREKTĶRMEYEN MESLEKLER 5 3 1 4 2 

 HĶZMET VE SATIķ ELEMANLARI 5 1 4 2 3 

 B¦RO HĶZMETLERĶNDE ¢ALIķAN ELEMANLAR 2 1 4 5 3 

 PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 2 3 4 5 1 

 TEKNĶSYENLER, TEKNĶKER. VE YRD. PROF. MES. 
MENS. 

2 3 4 5 1 

 Y¥NETĶCĶLER 1 2 4 5 3 

 NĶTELĶKLĶ TARIM, ORMANCILIK VE SU ¦R¦NLERĶ ¢AL. 5 2 1 4 3 

Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

 

Araĸtērma kapsamēnda ana meslek gruplarē itibariyle iĸverenlerin beceri tercihleri 

incelenecek olursa; en fazla a­ēk iĸin olduĵu Sanatk©rlar ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlar ana 

meslek grubunda iĸverenler tarafēndan ºncelikli olarak teknik beceriler ile problem 

­ºzebilme becerileri talep edilmektedir. Uluslararasē Standart Meslek Sēnēflamasē - ISCO 

08 kapsamēnda, Sanatk©rlar ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlar; binalarēn inĸasē ve bakēmē, metala 

ĸekil verilmesi, metal yapēlarēn inĸa edilmesi, takēm tezg©hlarēnēn kurulmasē veya 

makinelerin, ekipmanlarēn ya da aletlerin yapēlmasē, yerleĸtirilmesi, bakēmē ve tamir 

edilmesi, basēm iĸlerinin y¿r¿t¿lmesi, el iĸi ¿r¿nleri de d©hil gēda maddeleri, tekstil, aĵa­, 

metal ve diĵer maddelerin ¿retilmesi ya da iĸlenmesi alanēnda ºzel teknik ve pratik bilgi ve 

becerilerini kullanmaktalardēr. Bu ­er­evede, sºz konusu ana meslek grubu kapsamēnda 

a­ēk iĸi olan iĸverenler tarafēndan ºncelikli olarak teknik beceriler ile problem ­ºzebilme 

becerilerinin talep edilmesinin tutarlē olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir.  

Araĸtērma kapsamēnda a­ēk iĸ sayēsēnēn fazla olduĵu bir diĵer ana meslek grubu 

olan Tesis ve Makine Operatºrleri ve Montajcēlar kapsamēndaki a­ēk iĸler i­in iĸverenler 

tarafēndan ºncelikli olarak teknik beceriler ile bireysel beceriler talep edilmektedir. 
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Uluslararasē Standart Meslek Sēnēflamasē - ISCO 08 ­er­evesinde, Tesis ve Makine 

Operatºrleri ve Montajcēlar ana meslek grubundaki mesleklerde istihdam edilenler; 

end¿striyel ve tarēmsal makine ve te­hizatē yerinden ya da uzaktan kontrolle iĸletmekte ve 

­alēĸmasēnē gºzlemekte; tren, motorlu taĸētlar ile hareketli makine ve te­hizatē s¿rmekte ve 

iĸletmekte veya teknik ºzelliklerine ve iĸlem sērasēna gºre par­alarē birleĸtirerek ¿r¿nlerin 

montajēnē yapmaktadērlar. Ana meslek grubu kapsamēnda ­alēĸanlarēn yaptēklarē iĸler gºz 

ºn¿nde bulundurulduĵunda, iĸverenler tarafēndan sºz konusu ana meslek grubunda yer 

alan mesleklerdeki a­ēk iĸlerde ºncelikli olarak neden teknik ve bireysel becerilerin talep 

edilmiĸ olduĵu anlamlandērēlabilmektedir.  

Son olarak araĸtērma kapsamēnda en fazla a­ēk iĸ bulunan ¿­¿nc¿ ana meslek 

grubu olan Hizmet ve Satēĸ Elemanlarē kapsamēndaki a­ēk iĸler i­in iĸverenlerin ºncelikli 

beceri tercihleri incelenecek olursa; iletiĸim becerileri ile sosyal ve davranēĸsal becerilerin 

ºn plana ­ēktēĵē gºr¿lmektedir. Hizmet ve Satēĸ Elemanlarē ana meslek grubundaki 

mesleklerde istihdam edilenler; ev, otel, b¿ro vb. yerlerde temizlik ve bakēm iĸleri, seyahat, 

yiyecek ve i­ecek hazērlamakta ve sunmakta, kiĸisel bakēm veya yangēn ve kanunsuz 

olaylara karĸē koruma gibi kiĸisel ve koruyucu hizmetleri saĵlamakta veya toptan ya da 

perakende satēĸ yapēlan d¿kk©n, maĵaza vb. iĸyerleri ile sabit stant, baraka t¿r¿ d¿kk©n, 

b¿fe ve pazarlarda mallarē tanētmakta ve satmaktadērlar. Ana meslek grubu kapsamēndaki 

mesleklerde istihdam edilen kiĸilerin genel anlamda yaptēklarē iĸler gºz ºn¿nde 

bulundurulduĵunda; iĸverenler tarafēndan sºz konusu ana meslek grubunda yer alan 

mesleklerdeki a­ēk iĸlerde ºncelikli olarak neden iletiĸim becerileri ile sosyal ve davranēĸsal 

becerilerin talep edildiĵi anlamlandērēlabilmektedir.  

2014 yēlē Kasēm dºneminde ger­ekleĸtirilen ñA­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasēò 

kapsamēnda a­ēk iĸi olan iĸverenlerden, mevcut a­ēk iĸlerinde tercih ettikleri becerileri 

ºnem sērasē itibariyle sēralamalarē istenmiĸtir. Bu ­er­evede, 2014 yēlē Kasēm dºnemi 

itibariyle T¿rkiye genelinde en fazla a­ēk iĸ bulunan ilk 20 meslekte iĸverenlerin beceri 

ºncelikleri tablo 11ôde yer almaktadēr. 
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Tablo 9 En Fazla A­ēk Ķĸ Bulunan Mesleklerde Ķĸverenler Tarafēndan Talep Edilen Beceriler 

MESLEKLER 
PROBLEM 
¢¥ZEBĶLME 

ĶLETĶķĶM  BĶREYSEL SOSYAL TEKNĶK 

Makineci (Dikiĸ) 4 5 2 3 1 

¢aĵrē Merkezi Gºrevlisi 2 1 4 3 5 

Satēĸ Danēĸmanē 3 1 4 2 5 

Garson (Servis Elemanē) 3 1 4 2 5 

Beden Ķĸ­isi (Genel) 3 5 1 4 2 

G¿venlik Gºrevlisi 2 1 3 4 5 

Gaz Altē Kaynak­ēsē 3 4 2 5 1 

Temizlik Gºrevlisi 5 4 1 2 3 

ķofºr-Y¿k Taĸēma 3 2 4 5 1 

CNC Torna Tezg©hē Operatºr¿ 2 4 3 5 1 

Ortacē/Ayak­ē (Tekstil) 4 5 2 3 1 

Kasiyer 2 1 4 5 3 

¥n Muhasebeci 2 3 4 5 1 

Aĸ­ē 4 5 2 3 1 

Satēĸ Temsilcisi / Plasiyer 4 1 2 3 5 

B¿ro Ķĸ­isi 4 1 3 5 2 

Hemĸire 2 3 4 5 1 

Elektrik­i (Genel) 2 4 3 5 1 

Paketleme iĸ­isi (El Ķle) 4 5 1 2 3 

Pazarlamacē 3 1 4 2 5 

Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

2014 yēlē Kasēm dºneminde T¿rkiye genelinde en fazla a­ēk iĸin bulunduĵu Makineci 

(Dikiĸ) mesleĵinde iĸverenler sērasēyla; Teknik Beceriler, Bireysel Beceriler, Sosyal ve 

Davranēĸsal Beceriler, Problem ¢ºzebilme Becerileri ile Ķletiĸim Becerilerini talep 

etmektedirler. Teknik beceri; mesleĵe iliĸkin yeterli d¿zeyde bilgi ve becerilere sahip 

olmayē ve sahip olduĵu bilgi ve becerileri yaratēcē bi­imde kullanabilmeyi i­ermektedir. 

Bunun yanēnda bireysel beceri ise baĵēmsēz ­alēĸabilmeyi ve kendi kendini yºnetebilmeyi 

i­ermektedir. Makineci (Dikiĸ) mesleĵinin yapēsē d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde iĸverenler tarafēndan 

ºncelikle olarak Teknik Beceriler ile Bireysel Becerilerin talep edilmesi normal 

karĸēlanmaktadēr. Diĵer taraftan, 2014 yēlē Kasēm dºneminde T¿rkiye genelinde en fazla 

a­ēk iĸin bulunduĵu ikinci meslek olan ¢aĵrē Merkezi Gºrevlisi i­in ise iĸverenler ºncelikli 

olarak; Ķletiĸim Becerileri ile Problem ¢ºzebilme Becerilerini talep etmektedirler. Sºz 

konusu dºnem itibariyle T¿rkiye genelinde en fazla a­ēk iĸin bulunduĵu ¿­¿nc¿ meslek 
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olan Satēĸ Danēĸmanē i­in iĸverenler tarafēndan ºncelikli olarak; Ķletiĸim Becerileri ile Sosyal 

ve Davranēĸsal Beceriler talep edilmektedir.  

Araĸtērma kapsamēnda en fazla a­ēk iĸin bulunduĵu; ¢aĵrē Merkezi Gºrevlisi, Satēĸ 

Danēĸmanē, Kasiyer, Satēĸ Temsilcisi / Plasiyer ve Pazarlamacē gibi mesleklerde Ķletiĸim 

Becerileri ile birlikte Sosyal ve/veya Bireysel beceriler; Gaz Altē Kaynak­ēsē, CNC Torna 

Tezg©hē Operatºr¿, Hemĸire ve Elektrik­i (Genel) mesleklerinde ise Teknik beceriler ile 

Problem ¢ºzebilme becerileri iĸverenler tarafēndan a­ēk iĸlerde ºncelikli olarak talep 

edilmektedir. 

2.3. Sektºrel Deĵerlendirme 

2.3.1. Genel Gºr¿n¿m 

Kaliteli ve etkin bir altyapē, ¿lke i­erisinde hangi sektºrlerin geliĸmesi gerektiĵine 

iliĸkin olarak alēnacak kararlarda ve kaynak tahsisinde kritik bir husus olarak ekonominin 

etkili bir ĸekilde iĸlemesine ºnemli bir katkē sunmaktadēr. Bunun yanēnda kaliteli ve etkin bir 

altyapē, hem bºlgeler arasēndaki ulaĸēm maliyetlerini azaltmakta hem de ¿lke i­erisindeki 

bºlgelerin birbiri ile etkileĸim i­erisine girerek b¿t¿nleĸmelerine katkē sunmaktadēr. D¿nya 

Ekonomik Forumu tarafēndan yayēmlanan ñK¿resel Rekabet Raporunaò gºre; altyapē 

aĵlarēnēn kalitesi ve geniĸliĵi ºnemli ºl­¿de ekonomik b¿y¿meyi etkilemekte ve farklē 

yollardan gelir eĸitsizliklerini ve fakirliĵi azaltmaktadēr. Bu ­er­evede, geliĸmekte olan 

ekonomiler i­erisinde yer alan T¿rkiyeônin de altyapē kapasitesinin deĵerlendirilmesi 

gerektiĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. D¿nya Ekonomik Forumu tarafēndan yayēmlanan rapor baz 

alēnarak T¿rkiyeônin altyapē kapasitesi incelendiĵinde genel altyapē kapasitesi bakēmēndan 

T¿rkiyeônin rapor kapsamēnda incelenen 144 ¿lke i­erisinde 22 nci sērada olduĵu 

gºr¿lmektedir. Bunun yanēnda, karayolu, havayolu ve demiryolu kalitesi a­ēsēndan da yine 

T¿rkiyeônin 144 ¿lke i­erisinde ilk 50 i­erisinde yer aldēĵē gºr¿lmektedir. 

ķekil 4 BRICMS ¦lkeleri ve T¿rkiye'nin Altyapē Kalitesi Bakēmēndan Karĸēlaĸtērmasē 

Kaynak: D¿nya Ekonomik Forumu, K¿resel Rekabet Raporu 2014-2015. 
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T¿rkiye, BRICMS ¿lkeleri olarak nitelendirilen Brezilya, Rusya, Hindistan, ¢in, 

Meksika ve G¿ney Afrika ile altyapē kalitesi a­ēsēndan karĸēlaĸtērēlacak olursa, grup 

i­erisinde avantajlē konumda yer aldēĵē gºr¿lecektir. Sºz konusu karĸēlaĸtērma K¿resel 

Rekabet Raporuônda altyapē bileĸenine iliĸkin olarak ¿lkelerin 7 ¿zerinden aldēklarē puanlar 

dikkate alēnarak yapēlmēĸtēr. T¿rkiyeônin grup i­erisinde yer alan Brezilya ve Meksikaôya 

kēyasla daha kaliteli bir altyapēya sahip olmasēnēn, ºn¿m¿zdeki dºnemde yatērēm 

performansēnē olumlu yºnde etkileyeceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir.     

¥zellikle havayolu taĸēmacēlēĵē incelendiĵinde 2002 yēlēna kēyasla 2013 yēlē itibariyle 

dikkat ­ekici bir geliĸme ve ilerleme kaydedildiĵi gºr¿lmektedir. 2002 yēlēna kēyasla 2013 

yēlēna gelindiĵinde; havayolu taĸēmacēlēĵēnda koltuk kapasitesi y¿zde 165 artēĸla 66 bin 

639ôa, i­ hatlarda taĸēnan y¿k y¿zde 311 artēĸla 744 bin 27 tona, dēĸ hatlarda taĸēnan y¿k 

y¿zde 165 artēĸla 1 milyon 851 bin 289 tona, i­ hat u­ak trafiĵi y¿zde 334 artēĸla 682 bin 

685ôe, i­ hat yolcu sayēsē y¿zde 775 artēĸla 76 milyon 148 bin 526 kiĸiye, dēĸ hat yolcu 

sayēsē ise y¿zde 192 artēĸla 73 milyon 281 bin 895 kiĸiye ulaĸmēĸtēr. 2013 yēlē sonunda 

havalimanē yolcu trafiĵine gºre T¿rkiye; D¿nyaôda Hindistanôēn ardēndan 11 inci, Avrupaôda 

ise Ķspanyaônēn ardēndan 5 inci sērada yer almēĸtēr.
4
 

2014-2018 dºnemini kapsayacak olan Onuncu Kalkēnma Planēônda; son dºnemde 

hēzlē bir geliĸme i­erisinde olan lojistiĵin, hem kendi i­inde taĸēdēĵē b¿y¿me potansiyeli 

a­ēsēnda hem de T¿rkiyeônin bir­ok ekonomik hedefe ulaĸmasēnda oynayacaĵē kilit rol¿ 

itibarēyla b¿y¿k bir ºneme sahip olduĵu belirtilmektedir. Buna ek olarak, taĸēmacēlēk, 

depolama, paketleme, g¿mr¿kleme ve nihai t¿keticiye eriĸimi de kapsayan lojistik 

hizmetlerinin d¿nya genelindeki hacminin her ge­en g¿n daha da arttēĵē ifade edilmektedir. 

Dolayēsēyla lojistik altyapēsē geliĸmiĸ ¿lkelerin ticaret faaliyetlerinin daha etkili ve verimli 

olacaĵē sonucuna ulaĸēlmaktadēr.   

T¿rkiyeônin altyapē kapasitesinin deĵerlendirilmesine yºnelik olarak kullanēlabilecek 

bir diĵer gºsterge olan ve D¿nya Bankasē tarafēndan oluĸturulan Lojistik Performans 

Endeksiône (LPE) gºre, T¿rkiye deĵerlendirmeye tabi olan 160 ¿lke i­erisinde 30 uncu 

sērada yer almaktadēr. T¿rkiye, kendisi ile aynē kiĸi baĸēna gelir grubunda olan ¿lkeler ile 

karĸēlaĸtērēldēĵēnda, sºz konusu ¿lkelere kēyasla T¿rkiyeônin daha iyi bir lojistik 

performansēna sahip olduĵu sºylenebilir. Hatta kendisinden daha y¿ksek kiĸi baĸēna gelire 

sahip olan ¢ek Cumhuriyeti, Rusya, Macaristan ve Polonya gibi ¿lkelere kēyasla, T¿rkiye 

daha iyi bir lojistik performansēna sahiptir.  

 

 

 

                                                           
 

4
 T.C. Ulaĸtērma Denizcilik ve Haberleĸme Bakanlēĵē, Ulaĸan, Eriĸen T¿rkiye, s. 248, 2014. 
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ķekil 5 BRICMS ¦lkeleri ve T¿rkiye'nin Lojistik Performans Karĸēlaĸtērmasē 

Kaynak: D¿nya Bankasē, Lojistik Performans Endeksi Veri Tabanē. 

Lojistik performansē a­ēsēndan, Brezilya, Rusya, Hindistan, ¢in, Meksika ve G¿ney 

Afrika ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda, T¿rkiyeônin grup i­erisinde iyi bir performansa sahip olduĵu 

gºr¿lmektedir. Sºz konusu karĸēlaĸtērma, D¿nya Bankasē tarafēndan oluĸturulan Lojistik 

Performans Endeksiônde ¿lkelere verilen puanlar dikkate alēnarak yapēlmēĸtēr. Altyapē 

kalitesi ve lojistik performansē birlikte deĵerlendirildiĵinde T¿rkiyeônin dengeli bir yapēya 

sahip olduĵu gºr¿lmektedir. ¥rneĵin Rusya altyapē kalitesi a­ēsēndan karĸēlaĸtērma yapēlan 

¿lkeler i­erisinde ilk sērada yer alērken lojistik performansē a­ēsēndan karĸēlaĸtērma yapēlan 

¿lkeler i­erisinde son sērada yer almaktadēr. T¿rkiyeônin altyapē kalitesi ve lojistik 

performansē a­ēsēndan dengeli bir yapēya sahip olmasēnēn ºn¿m¿zdeki dºnemde 

T¿rkiyeônin rekabet g¿c¿n¿ ve ticaret hacmini artēracaĵē ve T¿rkiyeônin lojistikte bºlgesel 

bir ¿s olma hedefini olumlu etkileyeceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir.  

Onuncu Kalkēnma Planēônda; T¿rkiyeônin uluslararasē deĵer zinciri hiyerarĸisinde ¿st 

basamaklara ­ēkmasē, y¿ksek gelir grubu ¿lkeler arasēna girmesi, b¿y¿me performansēnēn 

daha y¿ksek, istikrarlē ve s¿rd¿r¿lebilir bir yapēya kavuĸturulmasē, rekabet g¿c¿n¿n ve 

toplumun refah seviyesinin artērēlmasē hedeflenmektedir. Bu hedefler doĵrultusunda, hem 

altyapēdaki hem de lojistikteki geliĸmelerin artarak devam etmesi gerektiĵi 

d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

T¿rkiye ekonomisi a­ēsēndan ºnemi ortaya konulmaya ­alēĸēlan lojistik ve altyapē, 

araĸtērma kapsamēnda Ulaĸtērma ve Depolama sektºr¿ ile Bilgi ve Ķletiĸim sektºrleri ele 

alēnarak deĵerlendirilmeye ­alēĸēlacaktēr. Bu ­er­evede, sºz konusu sektºrlerde istihdam 

edilenler ve a­ēk iĸlere iliĸkin araĸtērma kapsamēnda derlenen veriler ve bilgiler ele 

alēnacaktēr.  
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2.3.2. Ulaĸtērma ve Depolama Sektºr¿ 

Araĸtērma kapsamēnda T¿rkiye genelinde Ulaĸtērma ve Depolama sektºr¿nde 

faaliyet gºsteren ve 10 ve daha fazla ­alēĸanē olan 11 bin 591 iĸletme bulunmaktadēr. 

Kitlede yer alan sºz konusu 11 bin 591 iĸletmenin y¿zde 87ôsi 10-49 ­alēĸanē olan 

iĸletmelerken y¿zde 13ô¿ 50 ve daha fazla ­alēĸanē olan iĸletmelerdir.  

Sektºrde 2014 yēlēnēn Kasēm dºnemi itibariyle 417 bin 902 kiĸinin ­alēĸtēĵē tespit 

edilmiĸtir. Sºz konusu ­alēĸanlarēn y¿zde 12ôsi kadēn iken y¿zde 88ôi erkektir. Diĵer 

taraftan, sektºrde iĸletme baĸēna ortalama ­alēĸan sayēsē ise 36ôdēr.  

Tablo 10 Ulaĸtērma ve Depolama Sektºr¿nde Meslek Gruplarē Ķtibariyle ¢alēĸan Sayēsē ve Daĵēlēmē 

MESLEKLER GRUBU 
¢ALIķAN 
SAYISI 

AĴIRLIK 

 TESĶS VE MAKĶNE OPERAT¥RLERĶ VE MONTAJCILAR 170.509 40,8% 

 NĶTELĶK GEREKTĶRMEYEN MESLEKLER 91.709 21,9% 

 B¦RO HĶZMETLERĶNDE ¢ALIķAN ELEMANLAR 63.747 15,3% 

TEKNĶSYENLER, TEKNĶKERLER VE YARD. PROF. MESLEK MENS. 34.741 8,3% 

 HĶZMET VE SATIķ ELEMANLARI 21.111 5,1% 

 PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 12.732 3,0% 

 SANATKĄRLAR VE ĶLGĶLĶ ĶķLERDE ¢ALIķANLAR 11.773 2,8% 

 Y¥NETĶCĶLER 11.215 2,7% 

 NĶTELĶKLĶ TARIM, ORMANCILIK VE SU ¦R¦NLERĶ ¢ALIķANLARI 364 0,1% 

 GENEL TOPLAM 417.902 100,0% 

 Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

2014 yēlē Kasēm dºneminde T¿rkiyeôde Ulaĸtērma ve Depolama sektºr¿nde 

­alēĸanlarēn sayēsē ve daĵēlēmē ana meslek gruplarē itibariyle incelendiĵinde; Tesis ve 

Makine Operatºrleri ve Montajcēlar, Nitelik Gerektirmeyen Meslekler ile B¿ro Hizmetlerinde 

¢alēĸan Elemanlar meslek gruplarēnēn ºn plana ­ēktēĵē gºr¿lmektedir. Sºz konusu dºnem 

itibariyle T¿rkiye genelinde Ulaĸtērma ve Depolama sektºr¿nde istihdam edilen her 4 

kiĸiden 3ô¿n¿n Tesis ve Makine Operatºrleri ve Montajcēlar, Nitelik Gerektirmeyen 

Meslekler ile B¿ro Hizmetlerinde ¢alēĸan Elemanlar meslek gruplarēndan birinde 

­alēĸmakta olduĵu tespit edilmiĸtir. Buna karĸēlēk sektºr¿n yapēsē itibariyle sektºrde 

istihdam edilenlerin olduk­a az bir bºl¿m¿ Nitelikli Tarēm, Ormancēlēk ve Su ¦r¿nleri 

¢alēĸanlarē ana meslek grubunda ­alēĸmaktadēr.  
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Tablo 11 Ulaĸtērma ve Depolama Sektºr¿nde En Fazla ¢alēĸanēn Olduĵu Ķlk 10 Meslek ve Toplam 
Ķ­erisindeki Payē 

MESLEKLER ¢ALIķAN SAYISI AĴIRLIK 

ķofºr-Y¿k Taĸēma 55.520 13,3% 

ķofºr (Yolcu Taĸēma) 35.009 8,4% 

Tēr-¢ekici ķofºr¿ 32.491 7,8% 

Kurye 28.005 6,7% 

B¿ro Memuru (Genel) 18.584 4,4% 

U­ak Y¿kleme Ķĸ­isi 12.794 3,1% 

B¿ro Ķĸ­isi 8.519 2,0% 

Servis ķofºr¿ (Okul) 8.201 2,0% 

Temizlik Gºrevlisi 8.055 1,9% 

Beden Ķĸ­isi (Genel) 7.614 1,8% 

TOPLAM 214.792 51,4% 

 Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

T¿rkiye genelinde Ulaĸtērma ve Depolama sektºr¿nde istihdam edilenlerin yoĵun 

olarak ­alēĸtēklarē ilk 10 meslek sērasēyla; ķofºr-Y¿k Taĸēma, ķofºr (Yolcu Taĸēma), Tēr-

¢ekici ķofºr¿, Kurye, B¿ro Memuru (Genel), U­ak Y¿kleme Ķĸ­isi, B¿ro Ķĸ­isi, Servis 

ķofºr¿ (Okul), Temizlik Gºrevlisi ile Beden Ķĸ­isi (Genel)dir. T¿rkiye genelinde 2014 yēlē 

Kasēm dºnemi itibariyle Ulaĸtērma ve Depolama sektºr¿nde istihdam edilen her 2 kiĸiden 

1ôi belirtilen mesleklerde ­alēĸmaktadēr. 

Tablo 12 Ulaĸtērma ve Depolama Sektºr¿nde Meslek Gruplarē Ķtibariyle A­ēk Ķĸ Sayēsē ve Daĵēlēmē 

MESLEK GRUBU 
A¢IK Ķķ 
SAYISI 

AĴIRLIK 

 TESĶS VE MAKĶNE OPERAT¥RLERĶ VE MONTAJCILAR 4.622 50,1% 

 NĶTELĶK GEREKTĶRMEYEN MESLEKLER 2.176 23,6% 

 B¦RO HĶZMETLERĶNDE ¢ALIķAN ELEMANLAR 750 8,1% 

 TEKNĶSYENLER, TEKNĶKERLER VE YARD. PROF. MESLEK MENS. 688 7,5% 

 SANATKĄRLAR VE ĶLGĶLĶ ĶķLERDE ¢ALIķANLAR 682 7,4% 

 HĶZMET VE SATIķ ELEMANLARI 222 2,4% 

 Y¥NETĶCĶLER 47 0,5% 

 PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 41 0,4% 

 NĶTELĶKLĶ TARIM, ORMANCILIK VE SU ¦R¦NLERĶ ¢ALIķANLARI 0 0,0% 

 GENEL TOPLAM 9.227 100,0% 

 Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 
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2014 yēlē Kasēm dºneminde T¿rkiyeôde Ulaĸtērma ve Depolama sektºr¿nde 9 bin 

227 kiĸilik a­ēk iĸ olduĵu tespit edilmiĸtir. Sºz konusu a­ēk iĸlerin sayēsē ve daĵēlēmē ana 

meslek gruplarē itibariyle incelendiĵinde ­alēĸan sayēsēna benzer ĸekilde; Tesis ve Makine 

Operatºrleri ve Montajcēlar, Nitelik Gerektirmeyen Meslekler ile B¿ro Hizmetlerinde 

¢alēĸan Elemanlar meslek gruplarēnēn ºn plana ­ēktēĵē gºr¿lmektedir. Sºz konusu dºnem 

itibariyle T¿rkiye genelinde Ulaĸtērma ve Depolama sektºr¿nde istihdam edilen her 2 a­ēk 

iĸten 1ôinin Tesis ve Makine Operatºrleri ve Montajcēlar, meslek grubunda olduĵu tespit 

edilmiĸtir. Bunun yanēnda, 2014 yēlē Kasēm dºneminde T¿rkiyeôde Ulaĸtērma ve Depolama 

sektºr¿ndeki her 10 a­ēk iĸten 8ôi Tesis ve Makine Operatºrleri ve Montajcēlar, Nitelik 

Gerektirmeyen Meslekler ile B¿ro Hizmetlerinde ¢alēĸan Elemanlar meslek gruplarēndan 

birindedir.  

Tablo 13 Ulaĸtērma ve Depolama Sektºr¿nde En Fazla A­ēk Ķĸ Olan Ķlk 10 Meslek ve Toplam 
Ķ­erisindeki Payē 

MESLEKLER A¢IK Ķķ SAYISI AĴIRLIK 

 Ambalajcē (Makine Ķle) 1.457 15,8% 

 Kurye 1.146 12,4% 

 Tēr-¢ekici ķofºr¿ 1.021 11,1% 

 Beden iĸ­isi (taĸēma, y¿kleme-boĸaltma) 766 8,3% 

 ķofºr-Y¿k Taĸēma 631 6,8% 

 Usta Gemici 449 4,9% 

 Gemi Yaĵcēsē 429 4,6% 

 Kargo Takip Gºrevlisi 419 4,5% 

 ķofºr (Yolcu Taĸēma) 365 4,0% 

 Bilgisayar Operatºr¿ 245 2,7% 

TOPLAM 6.928 75,1% 

 Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

2014 yēlēnēn Kasēm dºnemi itibariyle Ulaĸtērma ve Depolama sektºr¿nde sºz konusu 

olan 9 bin 227 kiĸilik a­ēk iĸ i­erisinde en fazla a­ēk iĸin olduĵu ilk 10 meslek sērasēyla; 

Ambalajcē (Makine Ķle), Kurye, Tēr-¢ekici ķofºr¿, Beden iĸ­isi (taĸēma, y¿kleme-boĸaltma), 

ķofºr-Y¿k Taĸēma, Usta Gemici, Gemi Yaĵcēsē, Kargo Takip Gºrevlisi, ķofºr (Yolcu 

Taĸēma) ile Bilgisayar Operatºr¿d¿r. Ķlgili dºnem itibariyle sektºr genelindeki her 4 a­ēk 

iĸten 3ô¿ belirtilen 10 meslekten birindedir.  

Ulaĸtērma ve Depolama sektºr¿nde araĸtērma dºnemi itibariyle en fazla a­ēk iĸin sºz 

konusu ilk 10 meslekten sadece Kurye ve Beden iĸ­isi (taĸēma, y¿kleme-boĸaltma) 

meslekleri Nitelik Gerektirmeyen Meslekler ana meslek grubunda yer almaktadēr. 

Ambalajcē (Makine Ķle), Tēr-¢ekici ķofºr¿, ķofºr-Y¿k Taĸēma, Usta Gemici ve ķofºr (Yolcu 

Taĸēma) meslekleri Tesis ve Makine Operatºrleri ve Montajcēlar ana meslek grubunda, 

Gemi Yaĵcēsē mesleĵi Sanatk©rlar ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlar ana meslek grubunda, Kargo 
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Takip Gºrevlisi mesleĵi B¿ro Hizmetlerinde ¢alēĸan Elemanlar ana meslek grubunda ve 

Bilgisayar Operatºr¿ mesleĵi ise Teknisyenler, Teknikerler ve Yardēmcē Profesyonel 

Meslek Mensuplarē ana meslek grubunda yer almaktadēr. Bu ­er­evede, sektºr¿n daha 

nitelikli mesleklerde ­alēĸabilecek kiĸilere ihtiya­ duyduĵu sonucuna ulaĸēlabilmektedir.  

2.3.3. Bilgi ve Ķletiĸim Sektºr¿ 

Bilginin ºnemi her ge­en g¿n artarken yenilik­ilik ve farklēlēk yaratma d¿nya 

ekonomisinde ºnemli rekabet unsurlarē haline gelmektedir. Ķlerleyen dºnemde, bilim ve 

teknoloji alanēndaki geliĸmelerin ve bilgiye dayalē ¿retimin, b¿y¿menin belirleyici g¿c¿ 

olmaya devam edeceĵi ºngºr¿lmektedir.
5
 Ayrēca Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿; katma deĵeri 

y¿ksek, dinamik ve nitelikli istihdam oluĸturan bir yapēya sahiptir. Bu nedenle Bilgi ve 

Ķletiĸim sektºr¿n¿n geliĸiminin bu sektºr¿n ¿lke b¿y¿mesine yapacaĵē doĵrudan katkēnēn 

yanē sēra, diĵer sektºrlerin geliĸimi i­in de ºnemli olduĵu d¿ĸ¿n¿lmektedir.
6
  

D¿nya ekonomisinde bilim ve teknoloji alanēnda ortaya ­ēkan hēzlē deĵiĸim, 

geliĸmekte olan ¿lkeler ve bu ­er­evede T¿rkiye i­in fērsatlar yarattēĵē gibi risklerde 

doĵurmaktadēr. Bu nedenle ilerleyen dºnemde sºz konusu olacak fērsatlardan 

yararlanēlmasēna ve risk unsurlarēna karĸē ºnlem alēnmasēna katkē saĵlamak amacēyla 

araĸtērma kapsamēnda derlenen bilgiler Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿ ºzelinde ele alēnmaya 

­alēĸēlacaktēr.  

Araĸtērma kapsamēnda T¿rkiye genelinde Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿nde faaliyet 

gºsteren ve 10 ve daha fazla ­alēĸanē olan 2 bin 737 iĸletme bulunmaktadēr. Kitlede yer 

alan sºz konusu 2 bin 737 iĸletmenin y¿zde 83ô¿ 10-49 ­alēĸanē olan iĸletmelerken y¿zde 

17ôsi 50 ve daha fazla ­alēĸanē olan iĸletmelerdir.  

Sektºrde 2014 yēlēnēn Kasēm dºnemi itibariyle 109 bin 342 kiĸinin ­alēĸtēĵē tespit 

edilmiĸtir. Sºz konusu ­alēĸanlarēn y¿zde 33ô¿ kadēn iken y¿zde 67ôsi erkektir. Sektºrde 

­alēĸanlar i­erisinde kadēnlarēn aĵērlēĵē, T¿rkiye genelinden farklēlaĸmaktadēr. T¿rkiye 

genelinde istihdam edilen her 100 kiĸiden 26ôsē kadēn iken Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿nde 

istihdam edilen her 100 kiĸiden 33ô¿ kadēndēr. Diĵer taraftan, sektºrde iĸletme baĸēna 

ortalama ­alēĸan sayēsē ise 40ôtēr. 

 

 

 

                                                           
 

5
 Onuncu Kalkēnma Planē (2014-2018), R.G. 06/07/2013-28699. 

6
 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planē, R.G. 06/03/2015-29287. 
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Tablo 14 Bilgi ve Ķletiĸim Sektºr¿nde Meslek Gruplarē Ķtibariyle ¢alēĸan Sayēsē ve Daĵēlēmē 

MESLEKLER GRUBU 
¢ALIķAN 
SAYISI 

AĴIRLIK 

 PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 47.989 43,9% 

 TEKNĶSYENLER, TEKNĶKERLER VE YARD. PROF. MESLEK MENS. 22.967 21,0% 

 B¦RO HĶZMETLERĶNDE ¢ALIķAN ELEMANLAR 16.102 14,7% 

 Y¥NETĶCĶLER 8.089 7,4% 

 HĶZMET VE SATIķ ELEMANLARI 4.606 4,2% 

 SANATKĄRLAR VE ĶLGĶLĶ ĶķLERDE ¢ALIķANLAR 4.582 4,2% 

 NĶTELĶK GEREKTĶRMEYEN MESLEKLER 3.881 3,5% 

 TESĶS VE MAKĶNE OPERAT¥RLERĶ VE MONTAJCILAR 1.109 1,0% 

 NĶTELĶKLĶ TARIM, ORMANCILIK VE SU ¦R¦NLERĶ ¢ALIķANLARI 17 0,0% 

 GENEL TOPLAM 109.342 100,0% 

 Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

2014 yēlē Kasēm dºneminde T¿rkiyeôde Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿nde ­alēĸanlarēn 

sayēsē ve daĵēlēmē ana meslek gruplarē itibariyle incelendiĵinde; Profesyonel Meslek 

Mensuplarē, Teknisyenler, Teknikerler ve Yardēmcē Profesyonel Meslek Mensuplarē ile B¿ro 

Hizmetlerinde ¢alēĸan Elemanlar meslek gruplarēnēn ºn plana ­ēktēĵē gºr¿lmektedir. Sºz 

konusu dºnem itibariyle T¿rkiye genelinde Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿nde istihdam edilen her 

10 kiĸiden 8ôinin Profesyonel Meslek Mensuplarē, Teknisyenler, Teknikerler ve Yardēmcē 

Profesyonel Meslek Mensuplarē ile B¿ro Hizmetlerinde ¢alēĸan Elemanlar meslek 

gruplarēndan birinde ­alēĸmakta olduĵu tespit edilmiĸtir. Sektºrde istihdam edilen yaklaĸēk 

her 2 kiĸiden 1ôinin Profesyonel Meslek Mensuplarē ana meslek grubu kapsamēndaki 

mesleklerden birine sahip olmasē, sektºrdeki istihdam i­erisinde nitelikli personelin 

ºnemini ortaya koymaktadēr. Bununla birlikte, Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿nde ­alēĸanlarēn ana 

meslek grubu itibariyle daĵēlēmē incelendiĵinde diĵer bazē sektºrlere kēyasla Yºneticiler 

meslek grubunun ºn plana ­ēktēĵē gºr¿lmektedir. Bu hususun, sektºre iliĸkin yapēlacak 

deĵerlendirme ve analizlerde dikkate alēnmasē gerektiĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 
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Tablo 15 Bilgi ve Ķletiĸim Sektºr¿nde En Fazla ¢alēĸanēn Olduĵu Ķlk 10 Meslek ve Toplam 
Ķ­erisindeki Payē 

MESLEKLER ¢ALIķAN SAYISI AĴIRLIK 

Bilgisayar M¿hendisi 5.250 4,8 

Yazēlēm Geliĸtiricisi 4.420 4,0 

M¿ĸteri Temsilcisi 4.317 3,9 

Yazēlēm Destek Uzmanē 4.114 3,8 

Uzman (Genel) 3.594 3,3 

Bilgisayar Programcēsē 3.028 2,8 

B¿ro Memuru (Genel) 2.475 2,3 

Muhabir 2.410 2,2 

Satēĸ Danēĸmanē 2.266 2,1 

Teknik Servis Elemanē 1.887 1,7 

TOPLAM 33.761 30,9 

Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

T¿rkiye genelinde Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿nde istihdam edilenlerin yoĵun olarak 

­alēĸtēklarē ilk 10 meslek sērasēyla; Bilgisayar M¿hendisi, Yazēlēm Geliĸtiricisi, M¿ĸteri 

Temsilcisi, Yazēlēm Destek Uzmanē, Uzman (Genel), Bilgisayar Programcēsē, B¿ro Memuru 

(Genel), Muhabir, Satēĸ Danēĸmanē ile Teknik Servis Elemanēdēr. T¿rkiye genelinde 2014 

yēlē Kasēm dºnemi itibariyle Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿nde istihdam edilen her 3 kiĸiden 1ôi 

belirtilen mesleklerde ­alēĸmaktadēr. 

T¿rkiye genelinde Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿nde istihdam edilenlerin yoĵun olarak 

­alēĸtēklarē ilk 10 meslek incelendiĵinde sºz konusu 10 meslekten 5ôinin (Bilgisayar 

M¿hendisi, Yazēlēm Geliĸtiricisi, Uzman (Genel), Bilgisayar Programcēsē, Muhabir) 

Profesyonel Meslek Mensuplarē ana meslek grubunda yer aldēĵē gºr¿lmektedir.  

Tablo 16 Bilgi ve Ķletiĸim Sektºr¿nde Meslek Gruplarē Ķtibariyle A­ēk Ķĸ Sayēsē ve Daĵēlēmē 

MESLEK GRUBU 
A¢IK Ķķ 
SAYISI 

AĴIRLIK 

 NĶTELĶK GEREKTĶRMEYEN MESLEKLER 1.481 38,5% 

 PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 968 25,2% 

 TEKNĶSYENLER, TEKNĶKERLER VE YARD. PROF. MESLEK MENS. 472 12,3% 

 B¦RO HĶZMETLERĶNDE ¢ALIķAN ELEMANLAR 367 9,5% 

 HĶZMET VE SATIķ ELEMANLARI 286 7,4% 

 Y¥NETĶCĶLER 141 3,7% 

 SANATKĄRLAR VE ĶLGĶLĶ ĶķLERDE ¢ALIķANLAR 125 3,3% 

 TESĶS VE MAKĶNE OPERAT¥RLERĶ VE MONTAJCILAR 6 0,2% 

 NĶTELĶKLĶ TARIM, ORMANCILIK VE SU ¦R¦NLERĶ ¢ALIķANLARI 0 0,0% 

 GENEL TOPLAM 3.846 100,0% 

 Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 
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2014 yēlē Kasēm dºneminde T¿rkiyeôde Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿nde 3 bin 846 kiĸilik 

a­ēk iĸ olduĵu tespit edilmiĸtir. Sºz konusu a­ēk iĸlerin sayēsē ve daĵēlēmē ana meslek 

gruplarē itibariyle incelendiĵinde ­alēĸan sayēsēna benzer ĸekilde; Tesis ve Makine 

Operatºrleri ve Montajcēlar, Nitelik Gerektirmeyen Meslekler ile B¿ro Hizmetlerinde 

¢alēĸan Elemanlar meslek gruplarēnēn ºn plana ­ēktēĵē gºr¿lmektedir. Sºz konusu dºnem 

itibariyle T¿rkiye genelinde Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿nde istihdam edilen her 2 a­ēk iĸten 

1ôinin Tesis ve Makine Operatºrleri ve Montajcēlar meslek grubunda olduĵu tespit 

edilmiĸtir. Bunun yanēnda, 2014 yēlē Kasēm dºneminde T¿rkiyeôde Bilgi ve Ķletiĸim 

sektºr¿ndeki her 10 a­ēk iĸten 8ôi Tesis ve Makine Operatºrleri ve Montajcēlar, Nitelik 

Gerektirmeyen Meslekler ile B¿ro Hizmetlerinde ¢alēĸan Elemanlar meslek gruplarēndan 

birindedir. 

Tablo 17 Bilgi ve Ķletiĸim Sektºr¿nde En Fazla A­ēk Ķĸ Olan Ķlk 10 Meslek ve Toplam Ķ­erisindeki 
Payē 

MESLEKLER A¢IK Ķķ SAYISI AĴIRLIK 

B¿ro Ķĸ­isi 1.431 37,2% 

Yazēlēm Geliĸtiricisi 188 4,9% 

¢aĵrē Merkezi Gºrevlisi 155 4,0% 

Satēĸ Danēĸmanē 148 3,9% 

Yazēlēm Destek Uzmanē 115 3,0% 

Yazēlēm M¿hendisi 86 2,2% 

Teknik Servis Elemanē 86 2,2% 

Pazarlama Uzmanē 78 2,0% 

Satēĸ Temsilcisi / Plasiyer 70 1,8% 

Bilgisayar M¿hendisi 66 1,7% 

TOPLAM 2.423 62,9% 

Kaynak: 2014 Yēlē Kasēm Dºnemi A­ēk Ķĸ Ķstatistikleri Araĸtērmasē, ĶķKUR. 

2014 yēlēnēn Kasēm dºnemi itibariyle Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿nde sºz konusu olan 3 

bin 846 kiĸilik a­ēk iĸ i­erisinde en fazla a­ēk iĸin olduĵu ilk 10 meslek sērasēyla; B¿ro Ķĸ­isi, 

Yazēlēm Geliĸtiricisi, ¢aĵrē Merkezi Gºrevlisi, Satēĸ Danēĸmanē, Yazēlēm Destek Uzmanē, 

Yazēlēm M¿hendisi, Teknik Servis Elemanē, Pazarlama Uzmanē, Satēĸ Temsilcisi / Plasiyer 

ile Bilgisayar M¿hendisidir. Ķlgili dºnem itibariyle sektºr genelindeki her 5 a­ēk iĸten 3ô¿ 

belirtilen 10 meslekten birindedir.  

Bilgi ve Ķletiĸim sektºr¿nde araĸtērma dºnemi itibariyle en fazla a­ēk iĸin olduĵu ilk 

10 meslekten sadece B¿ro Ķĸ­isi mesleĵi Nitelik Gerektirmeyen Meslekler ana meslek 

grubunda yer almaktadēr. Yazēlēm Geliĸtiricisi, Yazēlēm M¿hendisi, Pazarlama Uzmanē ve 

Bilgisayar M¿hendisi meslekleri Profesyonel Meslek Mensuplarē ana meslek grubunda; 

Yazēlēm Destek Uzmanē ile Satēĸ Temsilcisi / Plasiyer mesleĵi Teknisyenler, Teknikerler ve 

Yardēmcē Profesyonel Meslek Mensuplarē ana meslek grubunda, ¢aĵrē Merkezi Gºrevlisi 
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mesleĵi B¿ro Hizmetlerinde ¢alēĸan Elemanlar ana meslek grubunda;  Satēĸ Danēĸmanē 

mesleĵi Hizmet ve Satēĸ Elemanlarē ana meslek grubunda ve Teknik Servis Elemanē 

mesleĵi ise Sanatk©rlar ve Ķlgili Ķĸlerde ¢alēĸanlar ana meslek grubunda yer almaktadēr. 
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EKLER 

Ek ï 1. Tahmin ve Notasyonlar 

Her sektºrde giriĸimler bulunduklarē tabaka esas olmak ¿zere ABR¥ yºntemi ile 

ºrneĵe se­ilmiĸlerdir.  Her tabakadan ºrneĵe se­ilen toplam hn  tane birimin   hp   olarak 

tanēmlanan bir se­im olasēlēĵē vardēr. Herhangi bir tabakadaki ºrnek birimin se­im olasēlēĵē 

aĸaĵēdaki gibi yazēlēr: 

 h
h

h

n

N
p=  

            h = ele alēnan ekonomik faaliyet ve b¿y¿kl¿k grubundaki tabaka indisi    

           hn  =  h. tabakadaki ºrnek birim sayēsē  

          hN =  h. tabakadaki toplam birim sayēsē 

Herhangi bir karakteristiĵin (y) toplam tahmini (YĔ),  se­ilen birimlerin se­im olasēlēklarēnēn 

tersi ile ­arpēmēnēn toplamēndan elde edilir. 

            Ĕ hi
h i

hi i h

Ny
Y y

np
å õ= =æ ö
ç ÷
ä ä            

(YĔ) toplam tahminine iliĸkin h. tabakadaki varyans formulu aĸaĵēda verilmiĸtir:   

                  

 () ( ) ( ) ( )[ ]1/Ĕ 222
--== ä hhhihhhh nnyyNyvNYv    dēr.  

 

 Tabaka bazēnda ger­ekleĸtirilen bu tahminlerden T¿rkiye toplamēna tabakalē ºrneklemin 

genel kurallarē kullanēlarak ulaĸēlēr. Herhangi bir karakteristiĵin genel toplam tahmini 

ä=
h

hYY ĔĔ   ĸeklinde bulunur. 

  

Toplam tahmine iliĸkin varyans ise  

            () ()ä=
h

hYvYv ĔĔ    olarak elde edilir. 
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Ek ɀ 2ȡ $İÎÙÁ ­ÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ !ëąË dĥ /ÒÁÎÌÁÒą 

 

 

Kaynak: EUROSTAT  2014,4. Çeyrek 
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