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ONSOz

Sosyal taraflar, yillardir hem ulusal hem de AB diizeyinde Avrupa istihdam Stratejisinin (AiS)
hazirlanmasi ve uygulanmasinda aktif bir sekilde yer almaktadir. Avrupa’daki sosyal taraflar,
Avrupa Istihdam Stratejisinin uygulama siirecine destek saglamaktadir. Bu nedenle sosyal
taraflar, hazirladiklari 2003-2005 ortak ¢alisma programinda, Avrupa istihdam kilavuzlarinin
uygulanmasiyla ilgili olarak sosyal taraflarin Uye Ulkelerde gerceklestirdikleri eylemleri iceren
bir rapor hazirlanmasi konusunda gorus birligi icinde olduklarini belirtmiglerdir. Elinizdeki
rapor, ortak galisma raporunda belirtilen bu distncenin Granadur.

istihdam politikasi alaninda temel sorumluluk Uye Ulkelere aittir; ancak, sosyal taraflarin
istihdam kilavuzlarina iligkin slrece etkin katilimi, isglcu piyasalarinin sorunsuz
isleyebilmesine yonelik politikalarin sekillendiriimesi agisindan dnem tasimaktadir.

Sosyal taraflara iliskin bu rapor, Genel Ekonomik Politika Y&nlendirici ilkeleri” ve Avrupa
istihdam Stratejisiyle uyumun saglanmasindan sonra olusturulan 2003 Ulusal Eylem
Planlarina (UEP) yénelik hazirlik surecine ulusal duzeyde sosyal taraflarin ne sekilde
katildigini kisaca 6zetlemektedir.

Bu rapor, sosyal taraflarin Avrupa istihdam kilavuzlarinda belirtilen dnceliklere ydnelik
baslattigi tek tarafli ve/ veya ortak girisimlerin genel bir resmini gizmektedir. S6z konusu
oncelikler ¢ temel hedef altinda toplanmistir; tam istihdamin saglanmasi, is kalitesi ve
verimliliginin artirlimasi, sosyal butlinlesme ve igermenin guglendiriimesi.

Bu rapor, uUye Ulkelerdeki Avrupa istihdam kilavuzlari kapsamina giren alanlarda sosyal
taraflarca yuritilen eylemlerin tamamini ya da tim ayrintilarini kapsamamaktadir.

Bu raporu okurken, raporun yukselen issizlik ve azalan istihdam olarak tanimlanabilecek
endige verici egilimlerin golgesinde hazirlandidi g6z 6nunde bulundurulmalidir. Avrupa
isgucl piyasalarinda suregelen gugclikler, Lizbon hedeflerinin éncelik olmaya devam ettigini
ve daha ileri duzeyde ekonomik gelisme saglamak ve daha iyi igler yaratmak icin mevcut
kosullarin bir an dnce iyilestiriimesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Yasam boyu Ogrenmeye yonelik girigsimler, yeterlilik ve becerilerin yasam boyu
gelistirimesine yonelik eylem cgercevesi baglaminda yurGtilen faaliyetlerin takibine iligkin
ikinci yillik raporda anlatilacagindan, bu tirden girisimlere bu raporda yer verilmemigtir.

Elinizdeki rapor, Avrupa istihdam stratejisi ve Lizbon stratejisinin hayata geciriimesinde
sosyal taraflarin yaptigi katkinin bir parcasi olarak 2004 Avrupa Bahar Konseyine
sunulmustur.

Bundan sonra atilacak adimlar

Bu yil oldugu gibi, 2005 yilinda hazirlanacak bir raporla, Avrupa istihdam kilavuzlarinin
uygulanmasina yonelik sosyal taraflarin gerceklestirdigi eylemlerin genel gérinimi ortaya
konacaktir. Ayrica, 2005 yili raporunda, Avrupa Birligi'ne yeni katilacak on uye Ulkedeki
sosyal taraflarin hazirladiklar ulusal raporlara yer verilecektir. Rapor, sosyal taraflarca
baslatilan girigsimlere yakindan bakma olanagi verecektir.

" Broad Economic Policy Guidelines.



Bundan baska, 2003-2005 Avrupa sosyal diyalog programinda ongoérilen ve asagida
siralanan girisimler Avrupa istihdam kilavuzlarinin uygulanmasiyla dogrudan ilgili olup Lizbon
hedeflerine ulasmaya yonelik gabalara katki saglayacaktir:

o Yeterlilik ve becerilerin yasam boyu gelistiriimesine yonelik eylem cergevesine iliskin
yillik izleme raporlari

o Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bir eylem g¢ergevesinin hazirlanmasi
isyerinde stres konusunda gériismelere devam edilmesi

¢ Ornek olay incelemelerini tartismak ve yaslanan isglciine karsi gelistirilebilecek ortak
eylem olanaklarini arastirmak tzere seminer diizenlenmesi

o Beyan edilmemis is konusunda ortak bir anlayisa ulasmak Uzere seminer
dizenlenmesi.



|. BOLUM — TEMEL EGILIMLER

Avrupa Birligi'ne Uye on doért Ulkeden ulusal sosyal taraflar (Avusturya, Belgika, Danimarka,
Finlandiya, Almanya, Yunanistan, Irlanda, italya, Liksembourg, Portekiz, ispanya, isvec,
Hollanda ve Birlesik Krallik), ulusal istihdam eylem planlarinin hazirlanmasi stirecinde ne
sekilde yer aldiklarini ve Avrupa istihdam kilavuzlarinin uygulanmasina katki saglamak tzere
ulusal, yerel, is kolu ve sirket dizeylerinde vyurGttikleri girisimleri birer rapor halinde
sunmuslardir. Sosyal taraflarin hazirladi§i ulusal raporlar, bu raporun Il. Boélimde
verilmektedir.

S6z konusu raporlarin genelinde goérilen bazi temel egilimler asagida 6zetlenmektedir.
A- Sosyal taraflarin katilimi

Ulusal Eylem Planlarinin (UEP) hazirlanma surecinde genellikle sosyal taraflara danisiimis
ve goris alinmistir. Cogu Ulkede (italya, Portekiz, ispanya, Hollanda Birlesik Krallik) igveren
orgutleri ve isci sendikalar birbirinden farkli yorumlar getirirken, bazi ulkelerde (Belgika,
Danimarka ve isveg) sosyal taraflarin lizerinde uzlastiklar birlesik gérisler ek olarak ya da
metin iginde Ulusal Eylem Planina dahil edilmistir. Almanya ve Yunanistan'da ve belirli bir
dereceye kadar Portekizde sosyal taraflarin bu surece katihmi &nceki yillarla
karsilastirildiginda daha da artmistir.

Nitelik acgisindan bakildidinda, ulusal eylem planlarinin hazirlanmasi surecinde sosyal
taraflarla istisarede bulunma ilkesinin, uygulamada genellikle oldukgca ylzeysel kaldigi
gorulmektedir. Bu durum, hikimet ile mizakere olanaginin olmamasindan (Avusturya),
politika igeriginin etraflica mizakere edilememesinden (Danimarka) veya istisare slrecine
ayrilan sirenin yetersizliginden (Belgika, Finlandiya, Hollanda) kaynaklanmaktadir.

Son olarak, Genel Ekonomik Politika Yénlendirici ilkeleri (GEPYI) ve Avrupa istihdam
Stratejisiyle uyumun saglanmasini izleyen slregte sosyal taraflarin katihm bigimlerinde
onemli bir degisiklik olmadigi gorilmektedir. Sosyal taraflarin GEPYi'ye iliskin goris
bildirdikleri Liksembourg hari¢, diger ulkelerde sosyal taraflarin Ulusal Eylem Planlarinin
hazirlanmasina yénelik siirece katihmlariyla GEPYi baglamindaki uygulamalara iliskin ulusal
raporlarin hazirlanmasi arasinda bir iliski kuruldugu goérilmemektedir. Belgika’da ise hem
GEPYiI siirecine iliskin hazirliklara hem de bu baglamdaki uygulamalarin degerlendirilmesine
yonelik galismalara sosyal taraflar cagriimistir.

e istihdam kilavuzlarinin uygulanmasinda iyi yénetisim ve ortaklik

Dort dlkenin raporunda, kilavuzlarin uygulanmasinda yodnetisim ve ortaklik konusuna
deginilmistir. Bu baglamdaki girisimler istihdam politikasinin Bolgesel duzeyde yonetimini
(ispanya), isglicii piyasasi politikasi ile ilgili bolgesel ve yerel Kurullara sosyal taraflarin
katihmini (Danimarka), Avrupa istihdam kilavuzlarinin uygulanmasina yoénelik sureclerde
yerel isbirliginin giiglendirimesini (isveg) ve bolgesel katiiminin gelistiriimesini (italya)
kapsamaktadir.

Bu girisimlerde sosyal taraflarin katilim dizeyi asagidaki tabloda genel hatlariyla
verilmektedir.



1/ Ulusal Eylem Planlarinin hazirlanmasi ¢aligsmalarina sosyal taraflarin katilhimi

Hukimet Taslak Ulusal
Eylem Plani hakkinda
sosyal taraflardan gorus
istedi mi?

Hikumet Taslak Ulusal Eylem Planina
iliskin sosyal taraflardan gelen gorisleri
dikkate aldi mi?

Sosyal taraflar Ulusal Eylem
Planinin taslak metninin
hazirlanmasi ¢alismalarina
katildi mi?

Avrupa istihdam Stratejisi ve Genel
Ekonomik Politika Yénlendirici ilkeleriyle
uyumun saglanmasi sosyal taraflarin
Ulusal Eylem Planinin hazirlanmasi
surecine katilim diizeyini etkiledi mi?

ULKELER

Avusturya Evet Ozel olarak takip edilmedi Hayir Hayir
Belgika Evet Evet Evet Hayir, ama sosyal taraflardan Genel
Ekonomik Politika Yonlendirici llkeleriyle
ilgili uygulamalara katilmalari istenmigtir
Danimarka Evet Sosyal taraflar, hiikiimetle stratejik bir Evet _
muzakere olanaginin yaratilmamasini
esefle karsilamaktadirlar
Finlandiya Evet Hayir Hayir _
Almanya Evet. Sosyal taraflar katilim | Metin yazimi slrecinde dikkate alindi, Hayir Hayir
konusunda kaydedilen ama goruglerin icerige yansimasi sinirli
gelismeden hosnuttur
Yunanistan Evet Hayir ama yeni olusturulan istihdam Hayir Hayir
Komiteleri isbirligini guclendirebilir
irlanda Evet Gorusler dikkate alinmistir; ancak, Hayir Hayir
zamanin kisith olmasi sosyal taraflar glig
duruma sokmustur
italya Evet. Ozelilikle sosyal Ozel olarak takip edilmedi Hayir _
diyalog bdliminde
Liksembourg Evet Bazi yonlerden dikkate alinmigtir Hayir Evet
Hollanda Evet Belgeler ge¢ ulagsmasina ragmen bazi Hayir _
ybnlerden dikkate alinmistir
Portekiz Evet Kayda deger bir sekilde dikkate Hayir Hayir
alinmamigtir
ispanya Evet Etkili olup olmadigi konusunda farkh Hayir _
gorusler bulunmaktadir
isvec Evet _ Evet _
Birlesik Krallik | Evet Bazi yonlerden dikkate alinmistir Hayir Hayir




B- Onemli girigimler

Sosyal taraflar, Avrupa istihdam kilavuzlarinin hayata gecirilimesi yéninde ulusal diizeyde, is
kolu ve sirket dizeylerinde baslatilan énemli girisimleri tanimlamiglardir. Bu girisimlerin ¢ogu,
isci ve isveren orgutlerinin ortak yurattikleri calismalari kapsamaktadir. Bununla birlikte, ¢
tarafli eylemlerin veya sadece igveren orgutlerinin ya da tek basina isc¢i sendikalarinin tek
tarafli girisimlerinin oldugu da belirtilmistir.

Kilavuzlarda ele alinan sorunlardan bazilari, Uye Ulkelerde sosyal taraftarlarin cesitli
dizeylerde eskiden beri sorumlulugunda olan alanlarla ilgilidir. Bu nedenle ¢ogunlukla bu
alanlarda yurutulen faaliyetlerden bahsedilmistir. Bununla birlikte, kilavuzlarda issizler ve aktif
olmayan isglctine yonelik aktif ve pasif tedbirler alinmasi, is yaratma ve girisimcilik,
calismayi 6zendirmek ve kayit disi istihdamin kayit altina alinmasi gibi konularda harekete
gegcme sorumlulugu o6zellikle hikimetlere verilmisse de, bu konularda sosyal taraflarin da
girisimlerinin oldugu goérulmektedir.

Avrupa istihdam Stratejisi kilavuzlarinin uygulanmasi konusunda sosyal taraflarin iginde yer
aldigi bazi 6nemi girisimler genel hatlariyla asagidaki tabloda gésterilmektedir.



2- Avrupa istihdam Kilavuzlarinin uygulanmasina yénelik 6nemli girisimler

1 2 3 4 -5 6 7 8 9 10
Aktif olmayan Is Degisimi Beseri Isgici Toplumsal Dezavantaijli Isin Duzensiz Bolgesel
isguici ve yaratma hedeflemek ve sermayenin arzini cinsiyet gruplarin isgict | cazibesini ve kayit istihdam
issizlere ve isgucu gelistiriimesi | artirmak ve esitligi piyasasina attiran disi farklarinin
yonelik aktif ve | girisimcilik piyasasinda ve Yasam aktif entegrasyonunu tesvikler istihdamin | azaltiimasi
pasif tedbirler hareketliligi ve _ Boyu yaslanmayi tesvik etmek ve yoluyla kayit
uyum yetenegini Ogrenimin tesvik ayrimcilikla calismayi altina
gelistirmek tesvik etmek mucadele etmek | 6zendirmek | alinmasi
edilmesi
Avusturya X X § ® X X
i [T}
Belcgika X 3¢ X X X X
o 5L
Danimarka X X zZ23 X X X X
= o)
. . > >
Finlandiya X X 3% X X
= C ~
i o )
Almanya X X X Zo= X X
=27
Yunanistan X X 38 3
- =<3
w | Irlanda X X =29 X X X
2' . = §' =3
5' Italya g o 8 Kilavuzlara iligkin girisimler genis bir yelpazeyi kapsamaktadir
: 8 2 >S5
Liksembourg X X S5% | X X X
Q E: QL
S 2 3
Hollanda X X TS g X X X
= &
Portekiz X X X 3Zc X X X
= 3.aQ
. =& — 0@
Ispanya X X S 8@ X X
i S =
Isveg X Q3 X X X X X
23
Birlesik Krallk X 57 X X X X X




e Istihdama yénelik genel tedbirler

Altl tlkede ulusal ve boélgesel diizeyde ¢ok yonlu bir dizi tedbir alarak ekonomik gelismeyi ve
istihdami desteklemeyi hedefleyen ikili ve Gg tarafli girisimler baglatiimistir.

Ulusal duzeyde ikili girisimlerle ilgili olarak Belcika ve Finlandiya’da toplu sdzlesme
imzalanmis ve ltalya’da “Gelisme Senedi” diizenlenmistir. Belcika'da, daha fazla is
yaratmaya yodnelik tedbirleri iceren ulusal dizeyde Uglu bir anlagsma ve Bolgesel dizeyde
istihdama yénelik ikili veya Ucli senetler imzalanmistir. ispanya’da sosyal taraflar, ulusal,
bolgesel, eyalet ve sirket diizeylerinde isglici piyasasi ile ilgili kapsamli konularda ortak toplu
pazarlik kriterlerini iceren Konfederasyonlar Arasi Toplu Sdézlesmeyi imzalamiglardir.
Hollanda'da, sosyal taraflar ve Hollanda hikimeti ekonomik iyilesmeyi desteklemeye ve
istihdami yukselmeye yonelik tedbirler Gzerinde anlagsmaya varmislardir. Portekiz'de, lg¢
tarafll Rekabet Edebilirlik ve istihdama Yonelik Sosyal Senet konusunda yapilan gériismeler
hendiz daha baslangi¢c asamasindadir.

S6z konusu girisimlerde Avrupa istihdam kilavuzlarina uyan temel konular asagida
Ozetlenmektedir.

1. igsizlere ve aktif olmayan iggiiciine yonelik aktif ve pasif tedbirler

Sekiz Ulkede sosyal taraflarin bu kilavuz kapsamina giren konularda cgesitli girisimler
baslattiklar belirtiimektedir.

Hollanda’'da ulusal sosyal taraflar, is kolu ve sirket dizeyinde toplu pazarlik gérismelerine
katilan taraflara genglerin istihdaminin arttirilmasini amaclayan tedbirlere odaklanmalari
yonunde tavsiyede bulunmustur.

Avusturya’da sosyal taraflarin eylemleri, issizlik sigortasi sistemi dahilinde ise yerlestirme
kosullarina ve igsizlerin yeniden isguclu piyasasina girmelerini kolaylastiran mesleki egitim
olanaklarinin iyilestiriimesine yodnelik c¢alismalara odaklanmistir. Yunanistan’da sosyal
taraflar, bes 6nemli alanda issizlikle micadele amaciyla olusturulan fona mali katki
saglamaktadir.

Almanya’da, iggucu piyasasinin modernlestiriimesi konusunda igveren oOrgutleri tarafindan
dizenlenen cesitli konferanslarda tartigilan konu bagliklarindan birisi, is arama yardimlarinin
etkinlestiriimesidir.

Danimarka’da hem is¢i sendikalari hem de igveren érgutleri, issizlerin isgiicl piyasasina geri
donme olanaklari konusunda c¢alismalar yayimlamislardir.

!spanya, Finlandiya ve Portekiz’de, tek tarafli veya ortak girisimlerle, hikimetlere Kamu
Istidam Kurumlarinin iglevlerini gelistirmeleri yonunde tavsiyelerde bulunulmustur.

2. is yaratma ve girigimcilik

Yukarida “istihdama yonelik genel tedbirler” boélimde ele alinan ikili ve Ugli girisimler, is
yaratma ve girisimcilige yonelik tedbirleri de kapsamaktadir.

Ayrica, dort llkede (Almanya, irlanda, Liksembourg ve Portekiz) igveren orgitlerinin bu
kilavuz kapsamina giren belirli girisimler baglattiklari bildirilmistir.

Almanya ve Liksembourg’da baglatilan girisimler, 6grenciler arasinda girisimcilik ruhunu
harekete gecirmeyi hedeflemistir.
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3. Degisimi hedeflemek ve isgiicii piyasasinda hareketliligi ve uyum yetenegini
gelistirmek

On Ug ulkede sosyal taraflarin bu kilavuzun hayata gecirilmesi yonunde girisimler baslattiklari
bildirilmistir.

Degisimi hedeflemek ve isgucu piyasasinda hareketliligi ve uyum yetenegini geligtirmek
alaninda baglatilan girisimlerde esas itibariyle su konulara agirlik verilmistir: calisma suresi,
esnek calisma bicimleri, isyerlerinin modernlestiriimesi ile isci saghgi ve is guvenligi.

ispanya’da cesitli diizeylerde ylriitiilen toplu sézlesmelerde, tim bu unsurlari iceren adimlar
atilmistir.

Calisma suresinin esnekligi baglaminda baslatilan en 6nemli tedbirlerden biri ¢caligma suresi
hesabi sisteminin uygulanmasidir (isve¢, Finlandiya, Almanya'da uygulanan bu sistem
Liksembourg'da ise tartisma asamasindadir). isve¢’de bu hesaba yapilan aktarimlar (yillik
bordro tutarinin %0,5’i) Ucretli izin, emeklilikte ekstra ikramiye ya da nakit olarak
kullanilabilmektedir; Alman kimya is kolunda ise bu aktarimlar egitimin finansmani igin
kullaniimaktadir.

Caligma siiresi ile ilgili toplu s6zlesmeler ulusal diizeyde (Danimarka, Finlandiya, isveg) ve is
kolu dizeyinde (Avusturya ve Almanya) ya da sirket dlizeyinde (Almanya) imzalanmistir.

Esnek is sdzlesmelerinin gelistirimesine yénelik girisimler, uyum saglamaya iliskin AiS
kilavuzunun uygulanmasi kapsaminda da ele alinmistir. S6z konusu girigimler, aktif
yaslanma ve toplumsal cinsiyet esitligine iliskin kilavuzlarla da ilgilidir.

Liksembourg, Hollanda, ispanya ve Birlesik Krallik'da uzaktan ¢alisma (telework) konusunda
Avrupa’da sosyal taraflarin gonulli anlasmasini izleyen cesitli faaliyetlerin yUratuldugu
bildirilmistir. Bu tlrden girisimlerin diger Ulkelerde de giderek yayginlastigi gorulmektedir.
Ancak, bu faaliyetler uzaktan galismaya iligskin Avrupa gergeve anlasmasini takip niteliginde
ayri bir izleme ¢aligsmasinin konusu oldugundan, elinizdeki raporda bu faaliyetlerin
ayrintilarina yer verilimemektedir.

Almanya’da, Alman isveren orgutleri tarafindan ¢alisma yasasinin esnekliginin artiriimasi ve
is organizasyonlarinin modernlestiriimesine yonelik 6zel girisimler baslatiimistir (“BDA-pro-
job.de” adl kampanya). Yunanistan’da, is¢i sendikalari ve isveren orgutleri, Yunan isgucu
piyasasinin modernlestiriimesine yonelik yeni yasanin dizenlenmesinde, egitim ile isgucu
piyasasinda ihtiya¢ duyulan beceriler arasinda daha iyi eslestirme yapmayi hedefleyen
tedbirler 6nermek suretiyle belirleyici bir rol oynamiglardir.

Almanya’da, ekonomik gu¢lik ¢eken sirketlerin 6zel durumunu ele alan; is imkanini korumak
amaciyla toplu sdzlesmelerde haftalik ¢alisma suiresinin kisaltiimasi gibi ¢esitli girisimler
baslatiimistir.

Danimarka’da is¢i sendikalari, bilhassa isglcu piyasasini yeniden yapilandirma sézlesmeleri
aracihigiyla, uzun sureli igsizlik riskini azaltmanin bir yolunun bulunmasi gerektigine dikkat
cekmektedir. Aimanya’da merkez is¢i sendikalari ve subeleri, mali sikinti ¢eken sirketlerdeki
isciler ve isci temsilcileri icin danismanlik hizmeti baglatmiglardir.

is organizasyonlari konusunun, codunlukla sirket diizeyinde drnek olay incelemeleri yoluyla
ele alindigi goriilmektedir. ingiltere Sanayi Konfederasyonu ve Birlesik Krallik Calisma
Organizasyonu Agi, sirketlerin verimliligi artirmak ve rekabet becerilerini korumak amaciyla is
sureglerinde nasil bir dlizenleme yaptiklarini gostermek Uzere bir dizi basarilh uygulama
ornegi ortaya koymuslardir. Hollanda’da, Hollanda Isgiicii Vakfinda temsil edilen isgi
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sendikalari ve igveren orgatleri, toplu is sdzlesmesi taraflarini ve sirketleri, yeni sistemleri
tesvik etmeyi ve verimliligi artirmayi hedefleyen ortak tedbirler almaya yonlendirecek bir
tavsiye karari lzerinde ¢calismaktadir.

Is organizasyonu konusunda Avusturya ve Belgika’'da sosyal taraflar, beyaz ve mavi yakali
iscilerin istihdam sekilleri arasinda ayrimi azalmak amaciyla sézlesmeler imzalamislardir.

isci saghg ve is glvenligi alaninda, cogunlukla is kazasi ve is hastaliklarindan korunmayi ve
bunlarla kargi micadele etmeyi ve hastalik nedeniyle ise devamsizli§i azaltmayi hedefleyen
girisimler baslatiimistir. Bu yonde asagida yer alan ¢alismalar yapiimistir:

* hukumetle gorusmeler yapmak ve hukimete tavsiyelerde bulunmak (Danimarka,
Finlandiya, Portekiz ve Ispanya),

= is kazalarina kargi igverenlerin eylem plani (Liksembourg),

* bel ve sirt incinmelerini onlemeye yonelik calismalar (Luksembourg) ya da yetkililere,
isverenlere ve calisanlara yonelik egitim faaliyetleri (Isveg),

= basarili uygulamalarin yayginlastiriimasi (Finlandiya, Hollanda) ve is¢i saghgi ve is
guvenligiyle ilgili caligma ve uygulamalarin desteklenmesi (Yunanistan)

= is kolu diizeyindeki sdzlesmeler (Danimarka, ispanya ve Hollanda).

4. Beseri sermayeyi ve yasam boyu 6grenimi gelistirmek

Yasam boyu 6grenime yonelik girisimlere, yeterlilik ve becerilerin yagsam boyu gelistiriimesine
yonelik eylem c¢ergevelerinin izlenmesine iligkin ikinci yillik raporda yer verildiginden,
elinizdeki raporda bu eylemlerin Gzerinde durulmamaktadir.

5. isgiicii arzini arttirmak ve aktif yaglanmay tesvik etmek

On Ulkede sosyal taraflar, bu kilavuzun hayata gegciriimesi yoninde cesitli girisimlerin
baslatildigini bildirmigtir.

“istihdama yonelik genel tedbirler” bélimiinde yer verilen veya rehber 1 (aktif olmayan isgiicii
ve issizlere yonelik aktif ve pasif tedbirler), rehber 7 (isguci piyasasina engellilerin
entegrasyonunun tesvik edilmesi ), rehber 6 (toplumsal cinsiyet esitligi), rehber 7 (isin deger
kazanmasi) ve rehber 9 (kayit disi ve dizensiz istihdamin kayit altina alinmasi) ile ilgili
girisimler de bu kilavuza iligkin uygulamalarla baglantildir.

Belgika’da ulusal dizeyde is kollari arasinda sdzlesme ve Danimarka’da yerel dizeyde
yapilan sdzlesmeler, ileri yastaki calisanlarin isglcu piyasasinda kalmalarini saglamayi
hedeflemektedir. is kollari diizeyinde yapilan sézlesmelerle, Avusturya’da ileri yasta ¢alisma
esnekligi; Belgika’da emeklilik dncesi doneme iligkin uygulamalar; ve Liksembourg’da ve
yasayla yari zamanli ¢alismanin zorunlu kilinmasiyla birlikte Almanya’da yasli ¢alisanlar igin
yarl zamanl ¢calisma olanaklari dizenleme altina alinmigtir.

Diger bazi 6nemli girigsimler agagida siralanmaktadir:
e leri yastaki galisanlarin iste kalmasini saglamak amaciyla uygulanacak cercgeve
kosullar konusunda hikimete tavsiyelerde bulunmak (Belgika, Finlandiya, Hollanda),

e en iyi uygulamalar ve deneyimlerin paylasimi ve istihdami konusunda ileri yastaki
caligsanlari bilinglendirmeye yonelik kampanyalar (Avusturya, Almanya, Hollanda),
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e sosyal taraflarin, isgiicl piyasasinda ileri yasta galisanlarin durumunu (Danimarka) ve
toplumsal cinsiyet ayrimcihigini (Birlesik Krallik) ele alan tek tarafli veya ortak raporlar
hazirlamasi ve tarama calismalari yapmasi,

o sirketlerde ileri yastaki calisanlarin ¢alisma kosullarinin iyilestiriimesine yoénelik
stratejiler ve yas yonetimi stratejilerinin uygulanmasi (Almanya, Birlesik Krallik),

e uzmanlik aktarimi programlarinin (deneyimli yash c¢alisanlarin gen¢ calisanlari
egitmesi) planlanmasi ve ileri yastaki calisanlar icin bedensel ve zihinsel faaliyet
gerektiren mesleklerde yeni kariyer segeneklerinin planlanmasi (isveg).

6. Toplumsal cinsiyet esitligi

On bir Glkede sosyal taraflar, bu kilavuz baglaminda baglattiklari uygulamalar hakkinda bilgi
vermistir.

Kadin ve erkekler arasinda Ucret ugurumu pek ¢ok tlkenin Uzerinde durdugu bir konudur.
Danimarka ve Ispanya’da sosyal taraflarca ortaklasa ve isvec¢’'de is¢i sendikalari tarafindan
bu wugurumun altinda yatan nedenleri ortaya ¢ikarmak icin inceleme yapiimistir.
Liksembourg’'da igveren orgitleri ve isci sendikalari, is siniflandirmasinin bir unsuru olarak
Ucret degerlendirmesi konusunda, her biri kendi Uyelerine olmak Uzere ¢esitli seminerler
duzenlemistir.

Almanya’da, sirket duzeyinde kadinlarin mevcut becerilerini, Ustlendikleri sorumluluklari ve
aldiklari Ucretleri gelistirmeyi hedefleyen girisim, sanayi ve ticaret odalarindan sosyal
taraflarin katihmiyla baslatiimistir (TOPLAM E-KALITE Oduld).

Toplumsal cinsiyet esitligi ile aile ve is yasami arasindaki dengenin saglanmasi, Belgika,
Danimarka, Finlandiya, Hollanda, ispanya ve isvec¢'de cesitli diizeylerde yapilan toplu
sdzlesmelerde ele alinan konulardir. Hollanda’da blyuk dlgekli tim toplu sdézlesmelerin %98’i
¢ocuk bakimi sézlesmelerine yer vermekte ve sirket blnyesinde hizmet veren kres sayisi
katlanarak artmaktadir. ispanya’da Konfederasyonlar Arasi Toplu Pazarlik Anlagmasi
cercevesinde, toplumsal cinsiyet esitliginin 6ninde engel olusturan unsurlar belirlenmistir.
kadinlar ve erkekler arasinda esitligin tesvik edilmesi agisindan toplu sézlesmelerin etkinligi
degerlendirilmis ve en iyi uygulamalarin bir listesi yapilarak cesitli duzeylerdeki delegelere
iletilmistir.

Bazi ulkelerde (Almanya, Birlesik Krallik) isveren orgutleri ve is¢i sendikalari, mevcut yasal
duzenlemelerle teminat altina alinan haklari konusunda, calisan aileleri bilinglendirmeye
yonelik galismalar ylratmagstir.

Son olarak, Liksembourg’da cinsel tacize kargi micadele etmenin yollari konusunda
sirketlere ve iscilere yonelik danismanlik hizmeti verilmigtir.

7. isgiicii piyasasinda dezavantajli gruplarin entegrasyonunu tesvik etmek ve
ayrimcilikla miucadele etmek

On bir Ulkede sosyal taraflar, bu kilavuzun hayata gegirilmesi yoniinde baglatilan girisimler
hakkinda bilgi vermistir.

Belgika’da, gesitli dizeylerde yapilan toplu sézlesmelerde isglict piyasasinda glglik ¢eken
hedef gruplarin durumuna iliskin hikimlere yer verilmistir.

Birlesik Krallik’da isveren orgutleri ve isc¢i sendikalari birlikleri, dezavantajli gruplarin

entegrasyonuna yonelik ulusal stratejilerin  gelistiriimesi  slrecine aktif bir sekilde
katiimaktadir. Birlesik Krallik’da, ayrica, yerel yonetimler, isveren drgutleri, yerel ydneticilerin
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her dizeydeki yerel konsey politika ve uygulamalarinda cinsiyet, irk ve engellilik konularini
dikkate almasini saglamak icin “Esit Standartlar’in gelistiriimesi ¢alismalarina katiimiglardir.

Danimarka’da sosyal taraflar, ayrimciigin oOnlenmesi amaciyla kamu kurum ve
kuruluslarindaki istihdamin %3,5’inin isgucu piyasasinda dezavantajli konumda bulunanlara
tahsis edilmesine yonelik hedefe ulasilip ulagsiimadigini yakindan izlemektedir.

Engellilerin istihdamina yoOnelik girisimlere baktigimizda, getirilen yaklagimlarin genis
kapsaml oldugu gorulir: Avusturya’da en iyi uygulamalarin paylasimi, Danimarka kamu
sektorinde istihdam edilen isgicline getirilen kota ve Birlesik Krallik’'da hikimet politikasina
yonelik tavsiyeler.

Ulke raporlarinda, gdé¢menlerin isgiicii piyasasina entegrasyonunu ve etnik ayrimcilikla
mucadeleyi hedef alan girisimlerin cogu kez kamu kurum ve kuruluslarinin katiimiyla ulusal
dizeyde baglatildigi gérulmektedir (Danimarka, Belgika, Hollanda, Isveg, Birlesik Krallik).

8. isin cazibesini arttiran tesvikler yoluyla calismayr 6zendirmek (isin deger
kazanmasi)

Sadece bir Ulkedeki sosyal taraflar bu kilavuzun hayata geciriimesi yontndeki girisimlerden
s6z etmektedir. Bu ydndeki girisimler, sosyal yardimlarin azaltilarak ¢alisan bir toplumun
yaratiimasina (welfare to work) yoénelik stratejilerin gelistiriimesi slrecinde sosyal taraflarin
aktif olarak yer aldigi Birlesik Krallik’da baglatiimistir.

9. Diizensiz ve kayit digi istihdamin kayit altina alinmasi

Bu alanda, (¢ llkede (Portekiz, isve¢ ve Birlesik Krallik) sosyal taraflarin cesitli girisimler
baslattigi bildirilmistir.

Birlesik Krallik’da isveren orgutleri ve isci sendikalari, yasadisi ¢alismayi butlinlyle ortadan
kaldirmayi amaglayan Yasadisi Calisma Ust Diizey Yénlendirme Grubu'nda aktif bir sekilde
yer almiglardir. isvec is¢i sendikalari, beyan ediimemis is ve galisma konusunu ele alan bir
rapor hazirlamistir.

10. Bolgesel istihdam farkhiliklarinin giderilmesi

Bes Ulkede sosyal taraflar, istihdam ve issizlik oranlarinda bdlgeler arasindaki farkliliklarin
giderilmesine ydnelik ¢alismalara katkida bulunmak Uzere bdlgesel ya da yerel dizeyde
girisimler baslattiklarini bildirmislerdir.

Belgika ve isve¢'de bolgesel ya da yerel eylem planlari hazirlanmaktadir. Danimarka, italya

ve Portekiz’de bolgesel igsgucu piyasasi sorunlarina yonelik 6zel tedbirlerin alinmasina karar
verilmigtir.
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Il. BOLUM — iSTIHDAM KILAVUZLARININ UYGULANMASIYLA iLGiLli
ULUSAL EYLEMLER
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Avusturya

Orgltler:

e Isci Sendikalari: ETUC (iyeleri Avusturya isci Sendikasi Federasyonu (OGB; Austrian
Trade Union Federation) ve Avusturya Emek Odasi (AK; Austrian Chamber of
Labour), ETUC Uyesi.
isveren Orgltleri: UNICE (yesi Avusturya Sanayi Federasyonu (Federation of
Austrian Industry) ve UEAPME Uyesi Avusturya Federal Ekonomi Odasi (WKO;
Austrian Federal Economic Chamber).

1- Sosyal taraflarin katilimi

Sosyal taraflardan, Ulusal Eylem Planinin gelistiriimesine yoénelik calismalar igin yazili
belgeler hazirlamalari istenmistir. Ancak, 2000 yilinda ve Onceki yillarda yapilanin aksine,
Eylem Planinin olusturulmasi amaciyla yapilan toplantilara sosyal taraflar davet edilmemistir.

Avusturya’daki sosyal taraflar, Avusturya isgiicii Piyasasi Hizmetleri biinyesinde olusturulan
Ucli kurula temsilci génderme hakkina sahiptir. S6z konusu kurul aracihiyla, isgucu
piyasasi politikalarinin yurGtilmesi ve bununla baglantili olarak Ulusal Eylem Planlarinin
hazirlanmasi ¢alismalarinda devamli suretle yer almaktadirlar.

Genel Ekonomik Politika Y®énlendirici ilkeleri ve Avrupa Istihdam Stratejisiyle uyumun
saglanmasina iligkin slire¢, Sosyal Taraflarin katihm dizeyi Uzerinde su ana kadar etkili
olmamistir. Genel Ekonomik Politika Ydnlendirici ilkeleri ve Avrupa istihdam Stratejisiyle
uyumun saglanmasi i¢in gereken tartisma sureci heniiz baslatiimamistir.

2- Onemli girigimler
Ulusal diizeyde

isglicii Piyasasi Reform Paketi gergevesinde Avusturya’daki Sosyal Taraflar, issizlik sigortasi
baglaminda kosula bagli olarak ise yerlestirme uygulamalarinin belirlendigi gérismelerde
basaril tartismalar gerceklestirmistir.

Avusturya’daki Sosyal Taraflar, engelli kisilerin entegrasyonu konusunda basglatilan 6nemli
girisimlerde dogrudan yer almiglardir (“Sensitec” entegrasyon projesi,
www.arbeitundbehinderung.at engelli kisilerin basarili bir gseklide ise yerlestirimesi
konusunda en iyi uygulamalarin anlatildigi internet sayfasi ve agr).

Sosyal Taraflar, ileri yastaki calisanlarin isglici piyasasinda daha uzun sure kalmalarini
hedefleyen ve en iyi uygulama o6rneklerinin verildigi 6zel bir web sitesi yapmiglardir.
(www.arbeitundalter.at)

is kolu diizeyinde

Galisma suresi esneklidi, ileri yasta ¢alisma esnekligi, nitelik ve ¢galisma suresine goére Ucret
6denmesi (40'dan 38.5 saate kadar) konularinda o6nemli sayida toplu soézlesme
imzalanmistir. Elektronik is kolunda basglatilan yeni toplu sézlesme, beyaz ve mavi yakal
iscilere tek tUcret modeli uygulanmasini ve gelir farkliliklarinin azaltiimasini ele almaktadir.

16



http://www.arbeitundbehinderung.at/
http://www.arbeitundalter.at/

Bolgesel diizeyde

Sosyal Taraflar federal dizeyde oldugu gibi Bodlgesel dizeyde de isglici piyasasi
politikalarina katilmaktadir. Sosyal taraflar 6zellikle yerlestirme modellerinin (issizlerin isgucl
piyasasina yeniden girmeleri icin mesleki yénden daha iyi hazirlanmasi) gelistiriimesi ve
tesvik edilmesine iliskin ¢alismalarda yer almaktadir.

Sirket diizeyinde

Ornegin, Avusturya celik is kolunda en biyik sirket olan VOEST-Linz binyesinde ileri
yastaki isgicinin galisma kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla “YASAM” projesi baslatiimigtir.
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Belgika

Orgltler:

e lIsci Sendikalari: ETUC uyeleri Belgika Genel Emek Federasyonu (FGTB-ABVV),
Hiristiyan Isci Sendikalari Konfederasyonu (ACV-CSC) ve Belgika Liberal isci
Sendikalari Genel Merkezi (CGSLB).

o lIsveren Orgitleri: UICE Ilyesi Belgika Isletmeler Federasyonu (VBO-FEB) ve
UEAPME (iyesi Miistakil isadamlari Sendikasi (UNIZO).

1- Sosyal taraflarin katilimi

Sosyal taraflar 2003 Ulusal Eylem Planinin hazirlanmasina yonelik stirece federal diizeyde
katiimislardir. Bu baglamda sosyal taraflar, Ulusal istihdam Kurulunda hazirlanan ve Avrupa
istihdam Stratejisi cercevesinde alinacak tedbirleri ve girisimleri belirleyen bir belgeyi
Calisma Bakanligina sunmustur. Ulusal Eylem Planinin icinde bu belgenin bir 6zetine yer
verilmis ve belgenin tamami Avrupa kurumlarina sunulmak tzere UEP’ye eklenmistir.

Sosyal taraflar Bolgesel diizeyde de, dogrudan katkida bulunma olanagina sahip olmuslardir.

Son segimler ve hikimet degisikligi nedeniyle 2003 yilinda Ulusal Eylem Plani igin ayrilan
sure 6nemli Olcude daralmigtir. 2000 ve 2001 yillarinda Istihdam Bakanligi temsilcileriyle
yakin igbirligi icinde yuruttlen prosedurid 2003 yilinda da takip etmek mamkun olmamistir.

2002 yihnda uygulanan prosedir Konseye asagida yer alan konularda yetki vermistir:

- Ulusal Eylem Planinin taslak metinleri istihdam Bakanina bagh kurul tarafindan
kaleme alinip dagitildiktan sonra esgudimu saglanan 6n taslak bolimlerin ilk 6n
incelemesini yapmak,

- Ulusal Eylem Planinin sosyal taraflarin katiliminin vurgulandigi gesitli boélumlerinin
hazirlanmasinda re’sen ve bltinldyle gayri resmi bir c¢ercevede taslak metin dnerileri
hazirlamak,

- Bakanlar Konseyi tarafindan onaylanmadan 6énce Ulusal Eylem Plani kesin taslak
metni hakkinda resmen goérls bildirmek suretiyle bu hazirhk c¢alismalarini resmi bir
cerceveye oturtmak.

Son Ulusal Eylem Planinin kabul edilmesinden sonra yapilan toplantida yeni Calisma ve
Emeklilik Bakani, Konseye mevcut prosedurin 2004 Ulusal Eylem Plani hazirlik strecinde
bir kez daha uygulanacagini taahhut etmistir.

Belgikali sosyal taraflar, is kollari arasinda iki yilda bir gerceklestirilen mizakereler sonucu
geligtirdikleri calismalarini Avrupa surecinde her yil dizenlenen ve istihdama ydnelik yeni
kilavuzlar gelistiren ve tavsiyelerde bulunan ¢alismalara yansitmak agisindan stre farkhhgi
nedeniyle gegmiste glglikler yasadiklarini belirtmiglerdir.

Bu nedenle, Belgikali sosyal taraflar, Avrupa istihdam Strateji zaman cizelgesinde yillik

doénglden d¢ yillik donglye gecilmesi ydninde vyapilan degisikligi olumlu olarak
degerlendirmektedir. S6z konusu yeni orta vade zaman gizelgesinin, mevcut calisma
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dizeniyle daha uyumlu olacagi ve bu zaman diliminde istihdam stratejisi cercevesinde alinan
tedbirleri uygulamak icin ilgili tiim taraflara gereken siirenin taninacagi séylenebilir.

Genel Ekonomik Politika Yoénlendirici ilkeleri konusunda, Belgika'daki sosyal taraflar, bu
kilavuzlarin belirlenmesi ve izlenmesinde daha ¢ok s6z hakkina sahip olmalari gerektigini
cesitli kereler vurgulamiglardir.

Genel Ekonomik Politika Yénlendirici ilkeleri, Lizbon Stratejisinin hayata gegirimesi
acisindan temel resmi belge niteligindedir. Gunumuzde yaygin olarak sosyal taraflarin
vazgecilmez basvuru kaynagi haline gelmistir ve sosyal politikalar ile istihdam politikalarinin
onemli bir unsurunu teskil etmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu kilavuzlarin hazirlanmasi
ve uygulanmasi sireci, halen butlinltyle seffafliyi saglanamayan ve sosyal taraflara
danismanin hentz bir usul olarak benimsenmedigi bir slire¢ olarak nitelenmektedir.

Ulusal Galisma Konseyi ve Merkezi Ekonomi Konseyi, Genel Ekonomik Politika Yonlendirici
likelerine iligkin yurGtilen calismalara sosyal taraflarin somut bir sekilde katiliminin tesvik
edilmesi yoninde bazi 6nerilerde bulunmustur.

Genel Ekonomik Politika Yénlendirici ilkelerinin uygulama asamasinda, Konseyler, kilavuzlar
kapsaminda yuruttlen hukimet projeleri hakkinda zamaninda bilgi verilmesini ve s6z konusu
projelerin uygulama sirecinde kendilerinden gorus istenmesini talep etmiglerdir. Son olarak,
bir sonraki yihin Genel Ekonomik Politka Yénlendirici ilkelerini belirlemek (zere
gerceklestirilecek olan degerlendirme c¢alismalarina katilma talebinde bulunmuslardir.

2- Onemli girisimler
Ulusal diizeyde
o 17 Ocak 2003 tarihli is kollari arasi s6zlegsme

Sosyal ve ekonomik politikalar alaninda izlenecek temel ilkeler, iki yilda bir gergeklestirilen ve
sosyal taraflarin en ylksek dizeyde temsil edildigi toplantilarda muizakereler sonucu
olusturulan is kollarr arasi s6zlesmeler'de tanimlanmaktadir.

Bu sdzlesmeler, glinimizde, Lizbon Zirvesinde bilgiye dayali toplumun gelistiriimesi
yonidnde kabul edilen Avrupa istihdam kilavuzlari ve yonelimlerine iliskin ¢ercevenin bir
parcasini olusturmaktadir. Son iki is kollari arasi s6zlesmede ele alinan konular Avrupa
istihdam Stratejisiyle yakindan iligkilidir. Bu konular, siirekli egitim, is organizasyonu, is ve
aile yasami arasinda dengenin saglanmasi, 6zellikle ileri yastaki ¢alisanlarin, genglerin ve
diger hedef gruplarin istihdamda kalmasi veya ise yerlestirimesine yonelik kariyer sonu
dizenlemeleri veya istihdam tedbirleri alanlarindaki tedbirleri kapsamaktadir.

Son olarak 17 Ocak 2003’de yapilan ve 2003-2004 yillarini kapsayan is kollar arasi
sozlesme, 2001-2002 yillarini kapsayan bir onceki sozlegsmenin tumuyle devamidir. Bu
sdzlesme, dnceki s6zlesmede sosyal taraflarca belirlenmis ve tabanda tam anlamiyla hayata
gecirilmesi buyuk olgude is kollarinin alacagi tedbirlere bagli olan bazi eylemleri ayrintilariyla
tanimlamakta v guclendirmektedir.

Ozellikle, son is kollari arasi s6zlesmenin istihdama yonelik cesitli tedbirleri icerdigi
sOylenebilir. S6z konusu tedbirler ana hatlariyla su sekilde 6zetlenebilir:

- ise yerlestirme planlari
Bu basglik altinda, ise yerlestirme planlarinin basitlestiriimesi konusunda alinan Hukimet

kararinda éngoruldigua gibi plus 1, plus 2 ve plus 3 planlarini uygulamak igin mevcut fonlarin
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(en fazla 71 milyon Avro) kullanilarak istihdami tesvik etmeye yonelik cesitli Oneriler
getiriimektedir.

Sosyal taraflar, (dénemin istihdam Bakani L. Onkelinx ve sosyal taraflarin 29 Mart 2002
tarihli ortak deklarasyonunda 6ngorildiugu Uzere) ise yerlestirme planlarinin basitlestiriimesi
calismalarinda dogrudan yer almis ve bu konuda hikimete ayrintili 6neriler sunarak 6zel bir
katki saglamigtir.

- ileri yastaki calisanlar

Bu konuda, sosyal taraflarin hazirladigi sézlesmede, ileri yastaki ¢alisanlar icin Ucret disi
calisma maliyetlerinin disurilmesini 6ngéren uygulamada, uygulamaya tabi olacaklarin yas
sinirinin 58'den 57’ye disurilmesi teklifi yer almaktadir. ileri yastaki ¢alisanlar icin bu tir
maliyetlerin dusurilmesine yonelik sistemin daha once 22 Eylil 2000 tarihli is kollar1 arasi
sdzlesmede yer aldigini burada belirtmek gerekir. Bu sbzlesmede, ileri yastaki calisanlara
yonelik bazi baska tedbirler alinmistir (egitim, calisma kosullarinin iyilestiriimesi, kariyer sonu
dizenlemeleri, vs).

- Diger hedef gruplara yonelik tedbirler

Sosyal taraflar, isglcu piyasasinda durumlari hassas olan belirli ¢alisan gruplarinin ise
yerlestiriimesini tesvik etmek amaciyla Rosetta ise yerlestirme planinin degistiriimesini talep
etmigstir. Dezavantajli bu gruplar su sekilde siralanmistir:

= 30 yas alti yabanci uyruklu isgiler,

= donisumli egitim (alternance-based training) hakkindan yararlanan gengler,

= engelliler.
Son kategoriyle ilgili olarak is kollarina ve sirketlere 6zel bir cagri yapilmigstir.

- risk altindaki gruplara yonelik %0.10’luk isveren katkisinin ve plani desteklemek
uzere gereken finansmanin yaratiimasi igin %0.05’lik igsveren katkisinin iki yil uzatiimasi.

. istihdam konulu konferans

Hukumet programi, yeni yasama donemi sona ermeden dnce 200,000 yeni ig yaratiimasi
hedefini icermektedir. Bu hedefe ulasmak icin izlenecek yolu belirlemek (izere istihdam
konusunda hukumet ve sosyal taraflarin temsilcilerinin katihmiyla Eylil 2003 tarihinde bir
konferans dizenlenmistir.

Bu konferans, sosyal taraflara istihdam stratejisi kapsaminda uygulanacak yeni eylemlerin
belilenmesine yonelik calismalara dogrudan katiima ve hikumet tarafindan masaya getirilen
bir takim yeni 6nerilere iligkin goruslerini sunma olanagi saglamistir.

Bu c¢ergevede (zerinde uzlasma saglanan kararlar doért bagslik altinda toplanabilir:

- ucret digi isgucu maliyetinin yilda 920 milyon Avroya varan bir oranda dusurulmesi;
- idari islemlerin basitlestiriimesi;

- kurumsal yeniden yapilanma konusui;

bildirilmeyen, kayit digi islerle mucadele.
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Belcikali Bakanlar, Ocak 2004’de duzenlenen olaganustlu Bakanlar Kurulu toplantisinda bir
araya gelmislerdir. Bakanlar Kurulunun gindeminde, ekonomiyi canlandiracak ve yuksek
dizeyde istihdam artisini saglayacak olanaklarin yaratiimasi yoninde alinmasi gereken
tedbirlerin Gzerinde durulmustur.

Bakanlar Kurulu toplantisinda, istihdam kilavuzlarinin hayata geciriimesi kapsaminda
degerlendirilebilecek bazi tedbirlere iliskin kararlar alinmistir. istihdam konusunda yapilan
konferansin aksine, sosyal taraflar s6z konusu tedbirlerin belirlendigi calismada vyer
almamislardir. Yine de, kilavuzlara iliskin taleplerini basliklar altinda bildirerek, s6z konusu
tedbirlerin belirlendigi sirece dolayl yoldan katki saglayabilmislerdir:

- issizlerin durumunun daha iyi takip edilmesi (“issizler ve aktif olmayan isgliciine
yonelik aktif ve pasif tedbirler”),

- evde calisma ile bilgi ve telekominikasyon araglarini kullanarak uzaktan calismanin
(tele-working) tesvik edilmesi ve bu yénde daha uygun bir ¢ercevenin olusturulmasi (“uyum
saglama ve hareketlilik”),

- kendi isini kuracaklara daha cazip ¢alisma kosullari saglama ve idari islemlerin
basitlestiriimesi (“is yaratma ve girisimcilik”),

- ikramiye ve gulvenli gelir (“calismayi cazip kilacak yéntemler yoluyla isin deger
kazanmasl”),

- sosyal yolsuzlukla micadele etme (“dizensiz ve kayit digi istihdamin kayit altina
alinmasi).

Ayrica hikimet, Mart 2004 tarihinde iki Bakanlar Kurulu toplantisi daha yapmayi
planlamaktadir. Bu toplantilarda ele alinmasi éngérilen konular sunlardir: a) surdurilebilir
kalkinma ve yasam Kkalitesi, b) sosyal guvenlik. Son olarak hikimet, sanayi politikasini
gbrismek Uzere Aralik ayinda bir toplanti yapilacagini agiklamistir.

is kolu diizeyinde

Son iki is kollari arasi sdzlesmede yer verilen belirli konularin hayata gegiriimesinde is
kollarina énemli bir rol dismektedir. Bu konularin en basinda, is ile aile yasami arasindaki
dengenin olusturulmasi veya is organizasyonlarinin modernlestiriimesi yer almaktadir.

Ozellikle, son is kollar arasi sézlesmede, is kollarinda asagidaki hususlarda girisimlerin
baslatiimasi istenmektedir:

- “sirket faaliyetlerini engellemeden is ve aile yasaminin mumkin olan en iyi sekilde
uzlastirlmasini saglamak amaciyla ‘77 toplu is s6zlesmesinde’ yer verilen tim imkanlar”
incelemek. 2004 yili sonunda bir degerlendirme yapilmasi planlanmaktadir.

- isci ve memur statlleri arasindaki farkh azaltarak istihdam sekillerini daha uyumlu
hale getirmek amaciyla ilk iki bekleme suresini ve 15 yilin Uzerinde hizmeti bulunan iggiler
icin Uclincli bekleme siiresini kaldirmak. s kollari, birlesik maliyet cetvelini kendileri
belirleyecek ve 6deme standartlarini nasil uygulayacaklarina kendileri karar verecektir.

Yine bu anlasmada, erken emeklilik konusunda is kollari dizeyinde yapilan toplu

sb6zlesmelerde belirtilen olanaklarin gecerliliginin 2003 ve 2004 yilini kapsayacak sekilde
uzatildigi belirtiimektedir.
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is kollariyla ilgili olarak son is kollari arasi sdzlesmede benimsenen kosullar, is ve aile
yasaminin uzlastirilmasi, is kalitesinin gelistiriimesi ve is¢i hareketliligi ile galisma esnekligine
iliskin 22 Aralik 2000 tarihli is kollari arasi s6zlesmede belirlenen kosullari tamamlamaktadir.

Ulusal Eylem Plani hazirlik sirecine katki saglamak amaciyla Ulusal Calisma Konseyi
tarafindan Calisma Bakanina sunulan raporda, is kollarinda baslatilan bu girisimlerde
kaydedilen ilerlemelerin daha iyi izlenebilmesi igin gereken &rgitlenmenin yapilmasi
istenmigtir. Boylelikle, istihdam stratejisinin tabanda ne gekilde hayata gegirildigini daha iyi
gérebilmek mimkin olacak ve sosyal taraflarin Avrupa istihdam Stratejisi uygulanmalari
baglaminda sagladigi girdiler olcllebilecektir.

Bolgesel duzeyde

Cesitli federal birimler tarafindan hayata gegirilen uygulamalarda sosyal taraflar 6Gnemli bir rol
oynamaktadir.

Flaman bélgesinde, Avrupa istihdam Stratejisine yénelik ulusal eylem planinin hazirlanmasi
calismalari kapsaminda, Flaman Toplumu Hukumeti ile sosyal taraflar her yil bolgesel eylem
plani (REP) hazirlamaktadir.

Kilavuzlar Uzerinde sosyal taraflarin bagimsiz mizakere olanagina sahip olmasi, Flaman
istihdam politikasinin  belirlenmesinde sosyal taraflarin merkezi bir rol oynadigini
gOstermektedir. Flaman sosyo-ekonomik politikasinin temel hedefleri, Flaman Toplumu
HukUmetinin sosyal taraflarla 2001 yilinda imzaladigi Vilvoorde Senedinde ortaya
konulmustur. Ayrica, Flaman toplumunda sosyal taraflar, her iki yilda bir imzalanan istihdam
sdzlesmesiyle istihdam politikasina dnemli oranda katki saglamaktadir.

Briksel boélgesinde, sosyal taraflar Ekonomik ve Sosyal Komite araciliiyla Avrupa
stratejisinde 2001 yilindan bu yana yer almaktadirlar. Bu Komite, 2003 yilinda bolgesel
istihdam planini hazirlamistir.

2002 yilindan beri, sosyal taraflardan mevcut dizenlemeler ve bagslatilmasi kararlastirilan
yeni tedbirler konusunda goruslerini sunmalari istenmektedir.

Bununla birlikte, sosyal taraflar somut igbirligi projelerinin geligtiriimesini ve sorumluk almak
istediklerini ifade etmektedirler. Briiksel'de yapilan istihdam Sosyal Senedi bu istegin hayata
geciriimesini saglamistir. S6z konusu anlagsma, Briksel bdlgesinde ekonomik ve sosyal
diyalogun saglanmasini ve politika belirleme slreclerinde ortak calisma aliskanhgini
glclendirerek istihdam oranlarinin yukseltiimesini hedeflemektedir.

Belgika’nin_Almanca konusulan bélgesinde, hikimet ve sosyal taraflar yakin zaman énce
“Egitim ve Istihdam Topluluk Senedi’nin olumlu ve olumsuz yanlarini degerlendirmigler ve
senedin suresinin uzatilmasi yonunde karar almiglardir. Bu senet ayni zamanda oncelikli
eylemler olarak belirlenen eylemlerin izlenmesi ve degerlendiriimesi agisindan dnemlidir. Bu
senet, Ozellikle, dnceliklerin Avrupa dizeyinde, ulusal dizeyde ve topluluk diizeyinde birlikte
degerlendiriimesine ve uygun duzenlemelerin hayata geciriimesine olanak tanimaktadir.

Walloon bédlgesinde, CAWA (Wallonia’nin Gelecegine Yoénelik Sozlesme) cercevesinde
sosyal taraflar ile hikimet, bdlgenin gelismesi agisindan itici glice sahip bes alana yonelik
bir ana s6zlesme imzalamigtir. Bu alanlar sunlari kapsamaktadir: egitim, hareketlilik, isletme
gelisim destekleri, idari islemlerin basitlestirimesi ve kalite. Sosyal taraflar, ayrica,
uygulamaya konulan istihdam-egitim politikalarinda tim dizeylerde yer almaktadir.
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Sirket diizeyinde

Bu dizeyde yduritilen sosyal diyalog, is kollari arasinda ve is kolu dizeyinde yapilan
anlasmalarin toplu s6zlesme yoluyla sirketlerde yasama gegiriimesine olanak tanimaktadir.
Bununla birlikte, Avrupa istihdam Stratejisi cercevesinde sirketler tarafindan gerceklestirilen
eylemlere iliskin herhangi bir bilgi su an igin mevcut degildir.
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Danimarka

Orgltler:

e Isci Sendikalari: ETUC Uyesi LO (Danimarka isci Sendikalari Konfederasyonu), FTF
(Maasl is¢ci ve Memur Konfederasyonu), AC (Danimarka Mesleki Birlikler
Konfederasyonu), CFU (Danimarka Kamu iscileri Orgitleri Merkez Federasyonu) ile
CEC uyesi Ledernes Hovedorganisation (Danimarka Ydneticiler ve Madurler Birligi).

e Isveren orgitleri: UNICE (yesi DA (Danimarka isveren Konfederasyonu) ile CEEP
Uyesi KL (Danimarka Yerel Yonetimler Birligi), Amtsradsforeningen (Danimarka
Bolgeler Komitesi) ve Personalestyrelsen (Kamu isverenleri Kurumu).

1- Sosyal taraflarin katilimi

Danimarka’da sosyal taraflar, Danimarka Ulusal Eylem Planlari raporlarinin hazirlanmasi
surecinde 1999 yilindan beri her yil yer almaktadir. Son yillarda, 6zel sektér ve kamu
sektorind temsil eden sosyal taraflarin katki amaciyla hazirladiklari pek ¢ok rapor, Ulusal
Eylem Planinin ekinde yer almistir.

Danimarka 2003 Ulusal Eylem Planinin hazirlanmasinda, ¢ sektériin sosyal taraflari katki
saglamigtir: 6zel sektdr, yerel kamu sektorl ve kamu sektortd. Uygulanan bu geleneksel
yontem pek ¢ok agidan en uygun yontemdir. istihdam politikalari genel anlamda hiikiimetin
sorumlulugundadir. Hukumet, Avrupa istihdam kilavuzlarina gore issizligin azaltilmasi ve
istihdamin yukseltiimesi olarak belirlenen genel hedefe ulasilmasinda, sosyal taraflarin
yaptiklari katkilar ortaya koymalarina imkan tanimaktadir.

Sosyal taraflarin katihm dizeyleri daha da geligtirilebilir. Sosyal taraflar agisindan en énemili
sorun, gelecede yonelik girisimler ve micadele alanlarinda hikimet ile politik ve stratejik
mizakere olanagi taninmamasidir. Sosyal taraflarin, yakin zamanda kurulmus olan, basta
hikumetle olmak Uzere istihdam politikalari Gzerinde stratejik tartisma olanagini gogaltan ve
katihmi tesvik eden, Ulusal istihdam Konseyinden bu yénde beklentileri vardir.

Ulusal diizeyde

Sosyal taraflar, istihdam politikasinda ¢cok dnemli bir role sahiptir. Sosyal taraflar konseylerde
ve komitelerde, egitim ve isgicl piyasasi politikalarinin hazirlanmasi ve 6nceliklerin
belilenmesinin yani sira hem bolgesel hem de yerel dizeye galisma ortami standartlarinin
geligtiriimesine katkida bulunmusglardir.

Sosyal taraflar, istihdam kilavuzlarinda belirtilen 6nceliklerin hayata geciriimesinde izlenecek
hedeflerin belirlenmesine ydnelik ¢alismalarda dodrudan yer almaktadir. Sosyal taraflarin
istihdam politikalarina katilimi, Danimarka’da uygulanan modelin ayrilmaz bir pargasini
olusturmaktadir.

Ayrica, sosyal taraflar toplu sdzlesmeler yoluyla istihdam politikalarinin desteklenmesine
katkida bulunmaktadir.
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2- Onemli girisimler
is kolu diizeyinde

Belediye ve bolge sektorleri

Yerel sosyal taraflar, Danimarka istihdam politikasinda daha yiksek hedeflerin belirlenmesini
talep etmektedir.

Danimarka 2003 Ulusal istihdam Eylem Planinda, katiim oranlari esasinda istihdam
oranlarinin arttirlmasina iliskin kesin hedefler ortaya konulmalidir.

Yerel sosyal taraflar, toplu sdzlesmeler ve bu yénde baska sézlesmeler yaparak istihdam
politikasina katki saglamistir. Ozellikle kamu sektoriinde isyerlerinin ve calisanlarin giiniin
¢alisma yasami kosullarinin gerektirdigi uyum becerilerini kazanabilmeleri igin, beceri
gelistirme, ileri yasta calisanlara yonelik politikalar, is orgutlemesi vb. Kkonularda
sdzlesmelerin yapilmasi ve politikalarin baglatiimasi yasamsal énem tasimaktadir. Sosyal
taraflar, ulusal eylem planinda verilen érneklerin isglicl piyasasinin ¢evreye ve sartlara uyum
saglama kapasitesi acisindan toplu s6zlesmelerin 6nemini yansittigini disinmektedirler.

Bu baglamda, yerel diizeyde sosyal taraflar, asagida yer alan konularda katki saglamistir:

- isgucu piyasasinda gecis ve hareketliligin gelistiriimesi;

- isci sagligi ve is guvenligi ile is 6rgutlenmesinin gelistiriimesi;

- aktif yaglanmanin tesvik edilmesi;

- toplumsal cinsiyet esitliginin guclendirilmesi;

- ayrimcilikla micadele ve isgucl piyasasina entegrasyonun tesvik edilmesi;
- sosyal icermenin gelistiriimesi.

Kamu sektoru
o “Degisimi hedefleme ve iste uyum saglama yetenegini gelistirme” konusunda

2005 yih toplu pazarlik gérismeleri kapsaminda sosyal taraflar, ¢alisma suresine iligkin
kurallar dahil toplu sbézlesmelerin basitlestiriimesi ve glinimuiz kosullarina uygun hale
getirilmesi igin mevcut imkanlari incelemektedirler.

Sosyal taraflar, kamu sektérinde hastalik nedeniyle ise devamsizlidi azaltma hedefini
desteklemektedirler. Bu c¢ercevede, Ozellikle kamu kurum ve Kkuruluslarinda hastalik
nedeniyle ise devamsizliklarin azaltiimasini amaclayan disince ve yéntemler gelistirmekte,
is ile aile yasami arasinda dengenin olusturulmasina ve igyerinde sagliga etki eden
kosullarin iyilestiriimesine iliskin girisimlere agirlik vermektedirler.

o “Aktif yaglanmay tegvik etmek ve isglicu arzini yiikseltmek” konusunda
Devletin yeni personel ve yonetim politikasinda (Haziran 2003’de sunulmusgtur) yer alan 6zel
bir girisim, yash yurttaslara yonelik beceri gelistirme programlarinin baslatiimasidir. Bu
girisimin amaci, ileri yasta c¢alisan personelin gelecekte verilecek gorevleri yerine
getirebilecek becerilere sahip olmasini ve daha uzun sure igyerlerinde calismaya devam
etmesini saglamaktir.

o “Toplumsal cinsiyet esitligi” konusunda
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Toplumsal cinsiyet esitligi, diger girisimlerin yani sira, kamu sektorinde calisan kadin
yoneticiler arasinda bir ag olusturmak suretiyle desteklenmistir.

o “Dezavantajli gruplarin igglicii piyasasina entegrasyonunu tesvik etmek ve
ayrimcilikla miicadele etmek” konusunda

Danimarka’da sosyal taraflar, sosyal sorumluluk alaninda kamu kurum ve kuruluglarinda
kaydedilen gelismeleri yakindan takip etmektedir. Ayrimciigin énlenmesi amaciyla kamu
kurum ve kuruluslarindaki istihdamin %3,5'inin isgiicli piyasasinda dezavantajli konumda
bulunanlara tahsis edilmesine yoénelik hedef 2003 yilinda yakalanmistir. Sosyal taraflar
gelismeleri yakindan izlemeyi sirdurecektir.

Kamu Isverenler Kurumu, kamu kurum ve kuruluslarinda etnik azinliklarin entegrasyonunu
tesvik etmek amaciyla farkl bir girisim baslatmistir. Girisimin amaci, diger Ulkelerden gelen
gb¢cmenlerin veya gé¢men soyundan gelen neslin kamu sektdriinde istihdam edilen
isgucinin %3.5’ini olusturmasi ydéninde belirlenen hikimet hedefinin gerceklestiriimesinde
kamu sektort kurum ve kuruluglarina destek olmaktir.

Ozel sektér
o Aktif yaglanmayla ilgili aragtirmalar

Basta gémenler, milteciler ve ileri yastaki ¢alisanlarin isgticine katim oranlari olmak Uzere,
katihm oranlarinin korunmasi ve yukseltiimesi Danimarka’nin en 6énemli sorun alanlarindan
biri olmay! surdirmektedir. Sosyal taraflar, ileri yastaki calisanlar tzerinde farkli yaklagimlara
yonelik arastirmalar yapmiglardir.

Danimarka isci Sendikalari Konfederasyonu (LO), ozellikle igsizlerin yas gruplarina gore
istihdama gegis olanaklarini ele alan “Istihdam Igin” baslikli bir rapor yayimlamistir.

LO, bu incelemeyi tamamlayan bir baska c¢alismada, ileri yasta calisanlarin belirli yas
dizeylerinde igsiz kalma risklerini incelemigtir. Ayrica, issizlik riskinin mesleki statuyle ilgili
olup olmadidi, ileri yasta calisanlarin gencglere nazaran daha ciddi bir igsizlik riski tagiyip
tasimadiklari da arastirilmigtir.

Danimarka isveren Konfederasyonu (DA), istihdam politikasi lizerine yapilan miizakerelere
ve Ozellikle ileri yastaki kigiler ve isgucu piyasasinin ele alindigi tartismalara, isgucu
piyasasinda 50 yas ve Ustundeki kigilerin ele alindid1 “ileri yastaki kisiler ve isglcl piyasas!”
baslikli bir rapor yayimlamak suretiyle katkida bulunmustur.

Danimarka Yoneticiler ve Mudurler Birligi (Ledernes Hovedorganisation) Danimarkali
isletmelerin ve isletme yoneticilerinin erken emeklilik konusuna yaklagimlarini ortaya koyan
bir arastirma yayimlayarak tartismalara katkida bulunmustur. Arastirmanin bir kismi,
yoneticilerin kendi emekliliklerinden beklentileri ve arzularini ele alirken bir kismi da,
isletmelerin ileri yastaki isgilerin durumuna iliskin géris ve yaklasimlarina yer vermektedir.

o Yerel ve bolgesel tedbirlerin giiglendirilmesi

istihdamla ilgili miicadele alanlari konusunda ortak bir yaklagim gelistirmek tizere LO ve DA,
onumuzdeki yillar icin yerel ve bdlgesel istihdam hedeflerinin ve bazi énemli tedbirlerin
belirlenmesinde igbirligine gitmiglerdir.

LO ve Da’nin bu konu Uzerinde ortak caligmalariyla elde edilen sonuglar, 14 bdlgesel
konseyde ve yaklasik 150 vyerel koordinasyon komitesinde yer alan sosyal taraf
temsilcilerinin - varhgini  guglendirmeyi amaglayan Mayis 2003 tarihli iki anlasmada
Ozetlenmistir.

26



Birbirinden farkl igerikteki bu iki anlasma, c¢esitli yerel ve bdlgesel aktdrlerin gercek
sorunlarina yonelik ¢o6zim Uretilebilmesi icin istihdam tedbirlerinin farkh yonlerini ele
almaktadir.

S6z konusu anlagmalar, ele alinan konularin ¢ézimune iligskin 6zel tavsiyeler icermektedir.
Ayrica, anlasmalar yerel ve bélgesel eylemlerle ilgili sorunlarla daha kolay ytzlesebilmenin
yollarini géstermeyi amaglamaktadir.

o Miilteci ve gogmenlerin entegrasyonu

Mayis 2002 tarihinde hikimet, sosyal taraflar ve belediye (bdlge) temsilcileri arasinda
yapilan doért tarafli anlasma sonucu olusturulan yeni entegrasyon politikasi, istihdam
politikasi alaninda milteci ve gé¢menlerin isgucl piyasasina entegrasyonlari igin yerel
dizeyde alinacak tedbirlere asiri sorumluluk yUklemistir ve bu durum yerel taraflar agisindan
blylk guglikler dogurmaktadir.

Mayis 2003’de LO ve DA, bir takim édnemli sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi amaciyla bir
anlasma imzalamiglardir.

o isci saghg ve is giivenligi alaninda yiiriitiilen eylemler

Sosyal taraflar, is¢i sagligi ve is guvenligi alaninda alinacak tedbirlere ¢ok ©nem
vermektedirler. Bu 6nem ulusal dizeyin yani sira is kolu ve igsletme duzeyinde de gecerlidir.
Sosyal taraflar ve hikimet, 2002-2005 déneminde alinacak tedbirlerde bu konuya dncelik
verilmesini éngdren bir anlagsma imzalamiglardir. Sosyal taraflar, ayrica, is¢i saghgr ve is
guvenligi konusunda gelecekte uygulanacak sistemlerin yapisi konusundaki dnerilerini 2003
yazinda sunmusglardir.

o Toplumsal cinsiyet esitligi

Danimarka isveren Konfederasyonu (DA) ve Danimarka isci Sendikalari Konfederasyonu
(LO), esit Ucret tartismalari icin ortak bir analitik referans gergevesi olusturmak Uzere 2002
yazinda isbirligi yapma karari almiglardir.

DA ve LO’nun hazirladidi ortak raporunun amaglari asagida sirlanmaktadir:

- kadinlar ve erkekler arasindaki Ucret farkhliginin nedenleri Gzerinde ortak incelemeler
yapmak, ve

- esit Ucret incelemesi icin, gelecekte yapilacak izlemelerde de kullanilabilecek ortak bir
standart gelistirmek.

Kadinlar ve erkekler arasinda Ucret farkliiina iliskin bugune kadar yapilan en kapsaml
arastirma niteligindeki bu aragtirmanin sonuglari Agustos 2003’de yayimlanmistir.

Arastirma raporu, kazanglar Uzerinde belirleyici etkisi olan bir takim unsurlari rakamlarla
belitmekte ve bdylece kadin ve erkekler arasinda Ucret farkliigina yol agan unsurlarin
ayrintih bir haritasini gikarmaktadir. Arastirma raporuna gore kazanglar Uzerinde belirleyici
etkisi olan unsurlar sunlardir: isteki islevier, egitim ve 0Ogretim, meslek grubu, vardiyal
¢alisma duzeni, cografi bolge ve gocuk durumu.

Rapora gore, kadinlar ve erkekler arasinda Ucret farklihiginin en énemli nedeni, isgucu
piyasasinin cinsiyet ayrimciligina dayanmasi ve erkeklerin lehine ¢caligmasidir.

Bu arastirmayi yapan LO ve DA, arastirmanin isglict piyasasinda Ucret olusumu konusunda

bir tartisma baglatacagini ve isgicl piyasasi ve egitim politikalariyla ilgili mevcut tartismalara
katki saglayacagini ummaktadir. Tartigmalarin bu sekilde yayginlagsmasi, LO ve DA’'nin daha
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esit firsatlarin sunuldugu bir isglcl piyasasi yaratiimasi yonlnde vyurGttikleri ortak
calismalari destekleyecek ve gliclendirecektir.
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Finlandiya

Orgltler:

e lIsci Sendikalari: ETUC Uyeleri SAK (Finlandiya is¢i Sendikalari Genel Merkezi),
STTK (Maash ve Teknik isci Orgitleri Konfederasyonu) ve AKAVA (Akademik
Personel Sendikalari Konfederasyonu).

o lIsveren Orgitlerii UNICE (yeleri TT (Finlandiya Sanayi ve Isverenler
Konfederasyonu) ve PT (Finlandiya Hizmet is Kolu isverenler Konfederasyonu).

1- Sosyal taraflarin katilimi

21 Mayis 2003'de, isglicii Politikasi Komitesi (Tydpolitikan neuvottelukunta) Ulusal Eylem
Planinin hazirlanmasina yonelik calismalara katki saglamak ve belirli bir sireyle faaliyet
géstermek lizere “Ulusal Eylem Plani bdlimi” adh bir birim kurmustur. isgiicii Politikasi
Komitesi, sosyal taraflarin ve vyerel idare temsilcileriyle birlikte istihdam politikasini
tartisabildikleri bir forumdur. Bu forumda temsil edilen sosyal taraflar sunlardir: is¢i tarafini
temsilen Finlandiya is¢i Sendikalari Genel Merkezi (Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto,
SAK), Maasl Isci Orgitleri Konfederasyonu (Toimihenkilokeskusjarjestd, STTK) ve
Akademik Personel Sendikalari Konfederasyonu (AKAVA); isveren tarafini temsilen
Finlandiya Sanayi ve isverenler Konfederasyonu (Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliitto,
TT) ve Finlandiya Hizmet Is Kolu igverenler Konfederasyonu (Palvelutydnantajat, PT);
Finlandiya isletmeler Konfederasyonu (Suomen Yrittajat), Tarim Uretici ve Orman Sahipleri
Merkez Sendikasi (Maa ja metsataloustuottajain Keskusliitto, MTK). Cesitli Bakanliklarin
temsilcilerinden olusan bir ekip tarafindan hazirlanan Ulusal Eylem Plani taslagi, gérigulmek
uzere 8 Eylulde Ulusal Eylem Plani bélimune gdénderilmistir. Ulusal Eylem Plani boélumu,
Eylul ayinda iki kez toplanti yapmistir. 24 Eylil 2003'de isgiicti Politikasi Komitesi Ulusal
Eylem Planinin kabul etmigtir.

2003 Ulusal Eylem Plani orta vadeli bir strateji olarak hazirlanmigtir ve buyik o6lgude
hikimet programina dayanmaktadir. Esasen, Avrupa Komisyonuna hikiumet politikalarinin
tanitimi olarak gorilmektedir. Hikimet politikalari ve ¢esitli bakanliklarin planlari bu sire¢
Oncesi alinan kararlarin Grinidur. S6z konusu politika ve planlar, Ulusal Eylem Plani hazirlik
surecinde muzakere edilmemis veya Uzerinde uzlasma saglanmamistir. Bu nedenle sosyal
taraflar, alinan bu karalari onaylamak zorunda degillerdir. Ote yandan, istihdamla ilgili politika
programlari U¢li g¢alisma gruplar ve komitelerde hazirlanmakta veya Uglli yapi esasinda
olusturulan danisma kurullarinda tartisiimaktadir. Bdylece istihdam politikasi olusturulurken
sosyal taraflarin katimi saglanmaktadir. Buradaki amag, tUm taraflarin istihdam politikasi
programlari ve planlarini onaylayacagi bir eylem planina karar vermektir.

2003 Ulusal Eylem Planinda sosyal taraflarin yazdigi bir bélium bulunmamaktadir. Sosyal
taraflar, isglici Politikasi Komitesine bagh Ulusal Eylem Plani bélimi marifetiyle Ulusal
Eylem Planinin taslak versiyonu inceleyip elestirilerini dile getirmiglerdir. Sosyal taraflar,
Finlandiya Ulusal Eylem Planini imzalamamiglardir.

Sosyal taraflar arasinda genel kani, 2003 Ulusal Eylem Plani hazirlik slrecinde yeni
girisimler igin yeterli zamanin olmadigi seklindedir. istihdam Kilavuzlari ve tavsiyelerde
istihdam ve calisma yasami ile ilgili kapsamli pek ¢ok soru ortaya konmustur ve bunlarin her
biri icin sosyal taraflarin birbirinden farkli gérusleri bulunmaktadir.
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2- Onemli girisimler
Ulusal diizeyde

Son yillarda, ekonomik istikrar ve glveni saglamak suretiyle ekonomide ve istihdamda
kaydedilen olumlu gelismeyi desteklemek amaciyla kapsamli gelir politikasi s6zlesmeleri
imzalanmistir. S6z konusu sdzlesmeler, enflasyonu durdurmak, satin alma gictnde istikrarl
biylmeyi saglamak ve daha da arttirmak ve rekabet kapasitesini slrdirmek amaciyla
yurtrlige konmustur. Bu amaclar, vergi indirimleri ve hikimetin istihdami ylkseltmek Uzere
aldigi tedbirlerle desteklenmektedir. S6z konusu sdzlesmeler, ¢calisma yasamina ve yasam
boyu 6grenim gelistiriimesine iliskin hikimleri de icermektedir.

15 Aralik 2002 tarihinde sosyal taraflar, 2003-2004 doénemi icin gelir politikasi s6zlesmesi
imzalamiglardir. Sézlesme, calisma yasami kalitesi, mesleki beceri ve yetkinlik, ¢calisma
saatleri ve aile ve is yasaminin uzlastiriimasi konularinda bir takim tedbirler icermektedir. Bu
tedbirler asagida siralanmistir:

- hem 6zel hem de kamu sektérinde belirli sireli istihdam (fixed-term employment)
iliskisine duyulan ihtiya¢c degerlendirilecektir. Karar verilmesi halinde, belirli sureli istihdam
edilenlerin sayisi ve bu istihdam seklinin nedenleri Uzerine bir ¢alisma yapilacaktir. Ayrica,
sosyal taraflar belirli sireli s6zlesme ile ¢alisan iscilerin sayica en ¢ok oldugu alanlarda bilgi
verecek ve egitim duzenleyecektir;

- isci sagligi ve is guvenligini gelistirmek icin, yeni Mesleki Tibbi Bakim Yasasi ve is
Guvenligi ve Isci Sagligi Yasasi hakkinda ortak bir bilgilendirme ve egitim kampanyasi
baslatilacaktir;

- taraflar, dogru ve yerinde mesleki tibbi bakim uygulamalarini tesvik etmek amaciyla
isyerine 6zel modeller gelistireceklerdir;

- asiri kisa vardiyalardan kaginilmali ve isc¢i ihtiyac duymadikga veya dedisimi zorunlu
kilan diger 6nemli nedenler olusmadikga dort saatin altinda vardiya degisimi yapiimamalhdir;

- uzun sureli bireysel c¢alisma saati duzenlemeleri konusunda bir tavsiye
hazirlanacaktir. Bu uygulamalar, sirketlerin ve isyerlerinin rekabet kapasitesini ve verimliligini
desteklemek ve iscginin galisma saati gereksinimlerinin, is tatmininin ve refahla ilgili
ihtiyaglarinin dikkate alinmasini saglamayi amaclamaktadir. Bu hedefler, uzun sureli bireysel
¢alisma saatlerinin degerlendiriimesi igin emek hesaplarinin ya da zaman bankasi sisteminin
uygulamaya konmasiyla daha da ileri bir diizeyde cekilebilir. isyerlerinde isbirligi Yasasinda
yapilacak duzenlemeler tartisilarak ortak bir tavir benimsenecektir;

- is ve aile yagsami arasinda dengenin saglanmasina yonelik tedbirler alinacaktir ve bu
baglamda, kismi ¢ocuk bakim izni, bilgilendirme kampanyalari, ¢calisma saatleri denemeleri
ve arastirmalari gibi uygulamalar baglatilacaktir;

- taraflar, Uc tarafli gelistirme programlariyla is yasamini metodik olarak gelistirmeye
devam edecektir.

- merkezi duzeyde isgucu piyasasi orgutlerinden gelen bir 6nerge uzerine is Guvenligi
ve isci Saghginin Denetimi ile igyerlerinde is Givenligi ve is¢i Saghigi Konusunda Basvuru
Yasasinda reform yapilmasina ydnelik ¢alismalar baslatiimistir.

Gelir politikasi sozlesmesiyle ilgili olarak sosyal taraflar, istihdam ve isgucu politikasi
konusunda musterek bir rapor Uzerinde anlagmislardir. Bu rapor, yakin gelecekte, isgucul
arzinda azalmaya ve isglcU talebinde artmaya yol acacak olan nlfus egilimlerine
dayanmaktadir. Rapor, Finlandiya’da ekonomik buyumenin yiksek dizeyde yetkinlik ile artan
istihdam ve Uretkenlide dayanmasi gerektigine dikkat g¢ekmektedir. istihdam oranini
yukseltmek icin, biyime odakl bir iktisat politikasi ve dolayisiyla daha etkin aktif isgtcu
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piyasas! politikasi ydrutilmesi ve yeterli dizeyde kaynak aktariimasi gerekmektedir. Bu
yonde alinmasi gereken temel tedbirler asagida sirlanmistir:

- aclk isgucl piyasasinda igsizlere is saglanmasina ve nitelikli iscilerin bulunmasina
yonelik aktif isglicl piyasasi politikalari daha da glgclendiriimeli ve islevsel hale getirilmelidir.
Bu politikalarin uygulanmasi igin gereken kaynaklar mutlaka tahsis edilmelidir;

- ise yerlestirmelerde uygulanan sibvansiyonlardan yarar saglanabilmesi i¢in bu tur
uygulamalarda isverenlerin yukumlultkleri arttirnimahdir. Stbvansiyon spekllasyonu veya
rekabetin carpitiimasi engellenmelidir. Bunun igin, 06rnegin, isverenden istihdam
subvansiyonunun saglandigi slre boyunca bu sekilde ise vyerlestirilen Kisilere beceri
gelistirme egitimi vermesi istenebilir;

- ciraklik, yaparak dgrenme ve is yasaminin ihtiyaglarina gore sekillenen diger 6zel
amacgh egitimler didzenlenmeli, mevcut uygulamalarin kapsami genisletiimelidir. Belirli
alanlara ve meslek gruplarina yoénelik isgicl piyasasi egitimleri boélgesel dizeyde
uygulanmali ve istihdam ve Ekonomik Gelisme Merkezleri araciligiyla tim dlkeyi kapsayacak
sekilde yayginlastiriimahdir;

- mesleki hareketliligi tegvik etmek amaciyla hem igsizlere hem de istihdamda olup
mesleki becerilerini gelistirmek isteyen Kkisilere is yasaminin ihtiyaglarina uygun beceri
gelistirme olanaklari yaratiimalidir.

- ileri yastaki calisanlari daha uzun sure istihdamda tutabilmek icin bu Kisilerin 6zel
intivaclari dikkate alinmali ve vyeterlilikleri ve c¢alisma kapasiteleri tim asamalarda
desteklenmelidir. isyerlerinde, yasli calisanlarin  tecrUbelerinden  olabildigince
yararlaniimalidir.

- gengler, egitimlerini tamamlamalari yonunde tesvik ediimeli ve mezuniyet sonrasi ig
bulmalarina yardimci olunmalidir. Issiz genglerin toplum ve galisma hayatindan diglanmasini
engellemek Uzere kapsamli bir dizi tedbir baglatiimahdir;

- istihdam bdrolarinin is arayanlara ve igverenlere sundugu hizmetlerin kalitesi
arttinimahdir. Yetkili kurum ve kuruluslar arasinda igbirligi arttiriimali ve ighdlimine iligskin
ilkeler acik bir sekilde belirlenmelidir. isgiici kurumunda calisan personelin daha
uzmanlasmas! saglanmali ve bu amagla yeterli ve uygun bir sekilde kaynak tahsisi
yapilmalidir.

isverenleri ve iggileri temsil eden merkezi isglicli piyasasi 6rgltleri, Avrupa istihdam stratejisi
reformu konusunda 2002 yazinda ortak bir bildiri hazirlamiglardir. Orgitler, Lizbon ve
Stockholm’de gergeklestirilien Avrupa Konseyinde ortaya konulan istihdam hedeflerine iligskin
elestirilerini dile getirmigler ve Avrupa Istihdam Stratejisinin ve gelistirilen g tarafl
yaklagimin énemine deginmislerdir. Orglitler, asadida yer alan tedbiri oybirligi ile
onermisglerdir:

- Avrupa istihdam Stratejisi glclendiriimeli, basitlestirimeli ve kilavuzlarin sayisi ve
hedefler arasinda uyum saglanarak strateji makul hale getiriimelidir. Niteliksel hedeflerin
sayisi sinirlandirilmali; yalnizca birkag tane niteliksel hedef belirlenmelidir. Yatay hedefler ve
ortlisen hedefler belirlenerek ayiklanmalidir. istihdam stratejisinin vurguladigi alan ve konular
herkes tarafindan anlasilabilir olmalidir.

- Hedefler ve ayrintili konu basliklari stratejik olmali ve genellestiriimelidir. istihdam
politikasi prosedurleri ve tedbirlerinde ayrintiya girmekten kacinilmahdir.

- istihdam stratejisi diger benzer AB siiregleriyle daha uyumlu bir sekilde ydrttilmelidir;
bunun icin faaliyetler arasinda o6rtisme olmamasina dikkat edilmeli ve zaman planlari
arasinda uyum saglanmalidir.
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- istihdam kilavuzlarinin stratejik hedefleri her yil yeniden goézden gegiriimemelidir.
Bunun yerine, glincel konularla ilgili kilavuzlarin daha sik gézden gecirilmesi disunulebilir.

g Daha iyi kargilastirma olanag! saglayacak nitel yontemler gelistiriimeli ve ilgili Uye
Ulkeler arasinda belirli konular uzerinden degerlendirmeler yapilmaldir. Istatistiksel
karsilastirmalar daha glvenilir hale getirilmelidir.

Gelecekte AB’ye katilacak Ulkelerde, istihdam stratejisinin hazirlk ve uygulama
sureglerine tim sosyal taraflarin katiliminin saglanmasi amacglanmalidir.
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Almanya

Orgltler:

o lIsveren 6rgitleri: UNICE Uyesi BDA (Almanya igveren Birlikleri Konfederasyonu).
e sci Sendikalari: ETUC liyesi DGB (Almanya isci Sendikalari Konfederasyonu).

1- Sosyal taraflarin katilimi

Onceki yillarda, sosyal taraflardan Avrupa istihdam Stratejisi ve Kilavuzlarinda yer alan temel
politika alanlariyla ilgili en iyi uygulama &rneklerini ve baglatilan girisimleri bildirmeleri
istenmekteydi. Daha sonra, sosyal taraflar Ulusal Eylem Plani taslagina iliskin yazili
gérislerini bildirmeye ve konuyu BMWA (Federal Calisma ve Ekonomik isler Bakanlgi)
temsilcileriyle mizakere etmeye basladi. Bu sire¢ boyunca, sosyal taraflar Ulusal Eylem
Planinin Uslubu Gzerinde etkili olmus; ancak, igerik Gzerinde sinirli bir etki yaratabilmistir.

Bu yil, basta sosyal taraflarin katihmi olmak Gzere tim stirecte 6nceki yillara goére son derece
onemli gelismeler kaydedilmistir. Sosyal taraflar olarak bizler, Ulusal Eylem Planinin yalnizca
tam taslagin ilk versiyonu Uzerinde calistik; dolayisiyla, UEP hazirlik surecinde farkli
bakanliklarin kendi bunyelerinde hazirladiklari taslaklar UGzerinden ilerlemek zorunda
kalmadik. Ayrica, metinlerin yapisi gelistiriimis ve dolayisiyla metnin okunabilirligi de
arttinlmigtir. Bu yil icerisinde sosyal taraflarla ilgili bakanhk (BMWA) arasinda oldukga verimli
baska gorusmeler de yapiimistir.

Genel Ekonomik Politika Y&nlendirici ilkeleri ve Avrupa istihdam Stratejisiyle uyumun
saglanmasi Ulusal Eylem Planinin hazirhk sirecine sosyal taraflarin katiim duzeyini
etkilememisgtir.

2- Onemli girigimler

Ulusal diizeyde

isverenlerce viiriitiilen projeler

o PROAGE - Demografik degisimin getirdigi sorunlarla miicadele

Almanya isveren Birlikleri Konfederasyonu (BDA), Bertelsmann Vakfi, irlanda Sanayici ve
isadamlari Konfederasyonu (IBEC), Danimarka Isverenler Konfederasyonu (DA) ve Hollanda
Genel igverenler Birligi (AWVN) tarafindan “PROAGE - Demografik Degisimin getirdigi
sorunlarla micadele” (Facing the Challenge of Demographic Change) baslikl bir AB projesi
baslatiimistir. Bu proje, ileri yastaki calisanlara yodnelik istihdam ve isglcu piyasasi
politikalarinda ortak bir anlayisin gelistiriimesini ve deneyim paylasimini amaclamaktadir. Bir
bilingclendirme kampanyasi gibi distnulen proje, aktif yaslanmay tesvik etmek, ileri yastaki
calisan kisilerin is hayatinda daha uzun sure kalmalarini saglamak ve bu Kigilerin isglcu
piyasasinda deneyimli ve nitelikli isci ihtiyacini kargilayacak sekilde istihdam edilebilirliklerini
yukseltmek amaciyla ilgili tum aktorleri; yani, ulusal isguct kurum ve kuruslarini, igletmeleri
ve ileri yagtaki ¢alisanlari konuyla ilgili olarak bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Projenin ortaklari, uluslararasi diizeyde gerceklestirilen ¢ kiyaslama semineri kapsaminda
politika yapicilar, sosyal taraflar, isyeri temsilcileri ve akademik uzmanlarla goéris alisverigi
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icinde, ileri yastaki caliganlarin istihdam durumlarini iyilegtirmeye yonelik stratejiler ve ileri
yasta calisanlar icin beceri yonetimi metotlari gelistirmislerdir.

o BDA-pro-job.de

BDA, “BDA-pro-job.de“ adli kampanya cercevesinde, uyum saglama kapasitesinin
geligtiriimesi veya girisimciligin desteklenmesi gibi, isverenlerin bakis agisina gére modern bir
isgucl piyasasinin gelistiriimesi icin gerekli olan c¢esitli konularin altini ¢izmistir. Bu
kapsamda BDA, mevcut yeni yaklasimlar konusunda bilgi vermek ve goérls alisverisinde
bulunmak Uzere birka¢c konferans dizenlemistir. Bu slrecte ele alinan konu basgliklar
sunlardir:

- is yasasinda esnekligin saglanmasina yonelik diizenlemeler;
- asiri bdrokrasinin énine gecilmesi;
- modern ig érgutlenmesinin gelistiriimesi;

- calismayi tesvik etmek amaciyla is arayanlara sunulan destek hizmetlerinin ve diger
yontemlerin etkinliginin artiriimasi.

o BDA@Bildung.de - BDA@Education.de

Basarili bir kariyer sahibi olmanin yolu egitim almaktan geger. Temelleri okullarda atilan bu
egitimin kapsami daha sonra mesleki egitim ve ylksek &grenim slrecinde daha da
zenginlestiriimektedir. Bununla birlikte, glUnumuizde egitim sistemimiz tehlike c¢anlari
¢almaktadir. Mevcut durumun nasil gelistirilebilecedi konusunda yapilan tartismalari
canlandirmak uzere, BDA “‘BDA@Bildung.de - BDA@Education.de" baglikh politik bir
kampanya baglatmistir. Bu sirecte, egitim sisteminde yasanan olumsuzluklarin nedenleri
tum yonleriyle incelenmis ve ¢ozimler Uretilmigtir.

isci sendikalarinin projeleri

o Zor durumdaki sirketlere yonelik egitim ve transfer hizmetleri

Alman isci Sendikalari Konfederasyonu (DGB) ile DGB’ye liye sendikalar, ekonomik giicliik
ceken ve bu nedenle is¢i ¢ikartmak zorunda kalabilecek sirketlerin ¢aligsanlarina egitim ve
transfer hizmetlerine danismanlik saglayan bir altyapi olusturmustur. Bu durumda olan
sirketlere DGB’nin sundugu dogrudan danigsmanlk hizmetinin yani sira, “Transfer-
Sozialplane” olarak bilinen planlarin olusturulmasinda is konseylerine yardimci olmaya ve
Transfer-Sozialpléne’nin daha yaygin bigimde uygulanmasi amaciyla kimya sanayindeki
sosyal taraflari desteklemeye yonelik calismalar yuritilmektedir. IG Metal Sendikasi da, is
yaratma ve sirketlere yonelik editim ¢calismalarinda gesitli sekillerde yer almaktadir.

o DGB’nin iste firsat esitligi eylem programi

DGB ve bagh subeleri, “iste Esit Firsatlar” baglhkli eylem programlari (Temmuz 2003’de
baslatiimistir) ile firsat esitligi konusunda kadinlarin durumunu iyilestirmeyi ve c¢alisma
konseyleri arasinda ag kurulmasini desteklemeyi amaglamaktadir. DGB, sirketlerin yeniden
yapilanma surecinde is kaybinin énlenmesi i¢in ¢alisma konseylerinde kullaniimak Gzere,
firsat esitligi konulu bir el kitab1 yayimlamistir.

o DGP Projesi: Demografik degisim ve yaslanan niifusla uyumlu is érgiitlenmeleri

DGB, bu projeyi Ocak 2003 tarihinden bu yana yurutmektedir. Bu proje g¢ergevesinde,
demografik degisim konusunda daha yogdun bir sekilde bilgilendirme ¢alismalar yarttilmesi,
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insan Kaynaklari (iK) ile ilgili 35 yeni politika stratejisinin geligtirilmesi, yaslanan nifusa
uygun is oOrgutlenmeleri igin Oneriler hazirlanmasi ve is konseylerinin desteklenmesi
amagclanmaktadir. “Umdenken erforderlich — Vorbeugen sichert Beschaftigung bis zum
Rentenalter (Yeniden dusunme ihtiyaci: emeklilik yasina kadar is kaybinin 6nlenmesine
yonelik Onleyici tedbirler)” baslikh rehberde, calisma konseylerine ve sirket dizeyinde
personel temsilcilerine ydénelik uygulama oOrnekleri yer almaktadir. “Forderung statt
Ausgrenzung”“ (Diglama yerine destekleme)” bagslikli brogtr dogrudan, fazla is¢i konumunda
olan veya isini kaybetme riski altinda olan ileri yastaki ¢calisanlar igin hazirlanmistir.

Sosval taraflarca yurutiilen ortak projeler

Almanya isveren Birlikleri Konfederasyonu (BDA) ve Almanya isci Sendikalar Birligi (DGB),
BerzGG’nin 15. ve 16. Maddeleri geregince (BerzGG'nin ya da diger adiyla Federal Cocuk
Bakim Parasi Yasasinin 15. ve 16. Maddeleri kapsaminda ebeveynlik iznini belirleyen yeni
dizenlemelerin sonucunda), Federal Aile, Yagh, Kadin ve Cocuk Bakanligi (BMFSFJ)
tarafindan olusturulan Danisma Kurulu'nda sandalye sahibidir. Almanya da, ailelerin
BerzGG’de ortaya konulan yasal haklari ve gorevleri konusunda bilgi diuzeylerini élgmek
amaciyla, anket soru formlari kullanilarak temsil 6zelligi tasiyan bir alan arastirmasi
yapilacaktir. Sosyal taraflar, ebeveynlik izni, yari zamanl ¢calisma ve aile ve is yasami
arasinda dengenin saglanmasi konularinda daha fazla isbirligi yapmak istemektedir.

is kolu diizeyinde

isverenler tarafindan viiriitiilen projeler

o Demografik egilimin getirdigi sorunlarla bas etmek

VDMA (Almanya Makine Ureticileri Federasyonu) ve ZVEI (Almanya Elektrik ve Elektronik
Sanayicileri Birligi) demografik egilimin getirdigi sorunlarla bas edebilmeye yonelik ve ileri
yastaki calisan kigilerin istihdamini tesvik etmeyi amaclayan bir proje baglatmigtir. Bu proje
cercevesinde, basta KOBI'lerde uygulanmak (zere, her gecen yil Avrupa toplumunun
yapisini ve Avrupa ekonomisinin igleyisini degistiren demografik egilimlerin dogurdugu
sorunlarla bas edebilmek Uzere ¢dzim yollari gelistirmistir. Bu ¢ercevede, ekonomik kiicilime
ve yaslanan isglcu ile kargi karsiya kalan 70’den fazla isletmeye, s6z konusu sorunlarinin
¢6ziminde yardimci olacak insan kaynaklari stratejisi ve araglarini gelistirme c¢alismalarinda
destek saglamak Uzere danigsmanlik hizmeti sunulmustur.

Sosvyal taraflarca yurutiilen ortak projeler

o Kimya sanayiinde toplu s6zlegsme

Mayis 2003'de Alman Kimya Sanayi isverenleri Sendikasi (BAVC) ve Alman kimya sanayii
iscilerini temsil eden sendika (IG BCE), kimya is kolundaki 580,000 isciyi kapsayan yeni bir
toplu sézlesme imzalamigtir. Bu sézlesmenin bir bolimu ¢alisma suresi ile ilgilidir. Kimya
sanayiinde calisan iscilerin, bireysel ¢alisma slresi hesaplari zaten vardi. Ancak, yeni toplu
sdzlesme imzalanmadan o6nce, isciler calisma strelerini bir yillik bir dénem Uzerinden
biriktirmek ve kullanmak zorundaydi. Yeni sozlesme ise, yerel bir sozlesme ile desteklendigi
surece, iscilere s6z konusu calisma slresi hesap bakiyelerini daha uzun bir dénemde
kullanabilme olanagi tanimaktadir. Ayrica isgiler, hesaplarinda birikmis ¢alisma surelerini,
egitim amach da kullanabileceklerdir. Diger seylerin yani sira fazla mesai Ucretleri ve
ikramiye odemelerinin s6z konusu hesaplara yapilabilmesine olanak taninmigtir. Yeni
sdzlesmeyle birlikte, vardiya sistemi uygulayan sirketlerde Cumartesi ve hatta Pazar gunleri
c¢alisma imkani tanimaktadir. Toplu s6zlegsmenin taraflari, 1 Ocak 2004’de yurirlige girecek
olan beceri diizeyleriyle ilgili 6zel maddeler Gzerinde de uzlasma saglamiglardir. S6z konusu
maddeler surekli mesleki egitim konusunda yerel dlzeyde kararlastirilan tedbirler igin bir
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cerceve olusturmaktadir. Bu ¢ergceve dahilinde verilecek egitimin masraflar is¢i ve isveren
tarafindan esit oranda karsilanacaktir.

o Haftalik caligma siiresinin gegici olarak kisaltiimasi

Son yillarda aralarinda bankacilik ve sigorta, kimya, yayincilik, metal Urlnleri is kollari ile
kamu sektorinin bulundugu pek c¢ok sektdrde toplu sdzlesme imzalanmis ve bu
sdzlesmelerde is kaybini dnlemek amaciyla haftallk c¢alisma slresinin gegici olarak
kisaltiimasina imkan taniyan maddelere yer verilmistir.

Berlin-Brandenburg’da 4 Aralik 2003 tarihinde, toplu isten cikarmalari énlemek amaciyla
metal iscilerini kapsayan bir toplu sézlesme imzalanmistir. is kaybini énlemek tizere haftalik
calisma suresinin tim isgiclu sekilde veya bir kisim sirketleri kapsayacak sekilde 37,5'den
32.5 saate veya 37'den 32 saate dugurulmesi ihtimali Gzerinde durulmustur. Bagli gelir
kaybinin, ortaklasa kabul edilen 6zel 6demelerle (tesvik primleri veya ek tatil 6demeleri) telafi
edilebilecegi dusunulmustir.

. istisna ve zor durum hiikiimleri

Son zamanlarda imzalanan toplu sozlesmelerde, bir sirketin mali ydonden zor durumda ve
iflasin esiginde oldugunu kanitlamasi sartiyla, toplu sézlesmeyle baglanan kosullarin
uygulanmasinda istisnaya gidilebilecegini 6ngdren hikimler bulunmaktadir. Bu tdrden
hikimler o6zellikle KOBIPleri (Almanca adiyla Mittelstandsklausel) kapsamaktadir. Séz
konusu zor durum ve istisna hukdmleri, maas zamlarinin gecgici olarak dondurulmasini veya
ertelenmesini, toplu s6zlegsmeyle Uzerinde anlasmaya varilan esas Ucretlerin, 6zel yillik
6demelerin ve ek tatil ddemelerinin dasurulmesini veya uzun sureli ¢alisanlar igin belirlenen
esas Ucretlerin asagiya c¢ekilmesini ve benzeri onlemleri igermektedir. Hans Bodckler
Ekonomik ve Sosyal Bilimler Enstitusu (WSI) tarafindan yapilan bir aragtirma sonucunda, bu
tir istisna hikumlerinin toplu pazarlida giren 80'den fazla ekonomik faaliyet alaninda
uygulandigi ve yaklasik 15 milyon isgiyi etkiledigi orta ¢cikmistir. WSI'nin galisma konseyleri
Uzerinde yaptigi 2002 arastirmasinda, is konseylerinin %35’i toplu s6zlesmeyle Uzerinde
uzlasmaya varilan istisna hikdmlerinin sirket dizeyinde uygulamaya konuldugunu ifade
etmiglerdir.

Kuzey Wiurttemberg ve Kuzey Baden bolgesinde metal Urlnleri is kolunda 15 Mayis 2002
tarihinde imzalanan toplu sézlesmede, Ucret ve egitim 6denekleri konusundaki dizenlemede
soyle bir istisna hukmu yer almaktadir: “toplu s6zlesmeyle Gzerinde uzlasmaya varilan tcret
artiglari sirketlerin ekonomik olarak ayakta kalmasini tehlikeye sokarsa, igverenler ve galisma
konseyi 6zel bir dizenleme getirmek Uzere toplu pazarlik taraflarina birlikte basvurabilir.”
Bdyle bir durumun olusmasi halinde, toplu pazarlik taraflari konuyu ele alacaktir ve sirketin
durumunun dizelmesini, faaliyetlerinin surduUrilmesini ve mevcut istihdam yapisinin
korunmasini saglayacagini éngérmeleri halinde kisa bir dénem igin gecerli olmak kaydiyla
uygulanacak cesitli 6zel dizenlemeleri belirleyecektir. Bu asamanin baglatilabilmesi igin
sirketin rehabilitasyonu igin bir gérisin sunulmus olmasi ve sureg igerisinde sirketin higbir
sekilde zorunlu isten ¢ikarma karari almamasi zorunludur.

6 Kasim 2003’'de, metal Urlnleri sanayii toplu pazarlik taraflari Kuzey Rhine-Westphalia'da
zorunlu isten cikarmalarin 6nlenmesi konusunda bir toplu s6zlesme imzalamislardir. Bu
sbzlesme kapsaminda taraflar, Ozellikle ciddi durumlarda; o6rnegin, sirketlerin iflasini
engellemek ve bu suretle sirketlerin ayakta kalmalarini ve mevcut is kapasitelerini
korumalarini saglamak uzere bazi 6zel dizenlemeleri hayata gegirmeyi taahhut etmiglerdir.
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o Toplu s6zlesmeyle karara baglanan agamali emeklilik

Calisanlarin erken emekliligi tercih etme egiliminin 6nline gegmek ve issizlerin yeniden
isgucu piyasasina girmelerine yardimci olmak tzere, agamali emekliligin esaslarini belirleyen
Altersteilzeitgesetz (Asamali Emeklilik Yasasi) 1996 yilinda yirirlige girmistir. ileri yastaki
calisan kisilerin yari zamanl olarak emekli olmasini ve yari zamanli olarak ¢alisirken lcret ve
emeklilik katkilarinin 6denmesini tesvik etmek amaciyla, issiz bir kisinin, okuldan yeni mezun
bir stajyerin veya KOBI'lerde bir kursiyerin (icretli olarak ise alinmasi durumunda, isverenin
yapti§i ddemelerden dodan gelir kaybi Federal istihdam Kurumu (BA tarafindan telafi
edilecektir. Bazilari daha ayrintili ve kapsamli kosullari igermekle birlikte, ¢ogu toplu
sdzlesmede iscilere yari zamanl ¢alisarak asamali bir sekilde emekli olma hakki getirilmistir.
Federal Istihdam Kurumu verilerine gére, Eyliil 2003 itibariyle asagdi yukari 180,000 ¢alisan
bu yonetmelikten yararlanmis ve bu kisilerin yaklasik 70,000’i Federal istihdam Kurumunun
sagladig1 ddenekten yararlanmistir.

. Mevcut istihdamin korunmasi

27 Agustos 1997°de Kuzey Rhine-Westphalia bdlgesinde, gida sanayi taraflari arasinda bir
toplu sézlesme imzalanmigtir. Bu sdzlesmeye goére, belirlenen haftalik ¢alisma sdresinin
aslimasi halinde bu slre ¢alisma suresi hesabina alacak olarak kaydedilebilir. Bu durumda
isciler, hesaplarindaki herhangi bir alacagl 12 aylik sire icerisinde tuketebilirler. Eger hesap
bakiyeleri 12 ay sonra halen arti durumdaysa %50 oraninda ‘serbest slre kredisi’ eklenir.
Ayrica, gunlik veya haftalik calisma slresi kesin sinirlar icinde esnek bir sekilde
duzenlenebilir.

Bolgesel dizeyde

isverenler tarafindan viiriitiilen projeler

o SCHULEWIRTSCHAFT — EKONOMI OKULU

“SCHULEWIRTSCHAFT - EKONOMI OKULU”, okullar ile isletmeler arasindaki bagi
gelistirmek Uzere, Alman Isverenler Birligi Konfederasyonu (BDA) ve Alman Sirketler
Enstitisu (IW) tarafindan olusturulan bir agdir. Bu ag dahilinde 1965 yilindan bu yana basta
bdlgesel ve yerel dizeyde olmak Uzere pek ¢ok faaliyette esgidim saglanmistir. Agin temel
amagclari, okullar ve igletmeler arasinda karsilikli bilgi ve deneyim paylagimini artirmak ve
tesvik etmektir. Bu kapsamda yapilan ¢calismalar agagida siralanmaktadir:

- okullarda kalite yonetim sistemini yerlestirmek ve gelistirmek;

- girisimci dugunceleri ve eylemleri desteklemek;

- kariyer secimlerini kolaylastirmayi hedefleyen yaklasimlar gelistirmek;

- ekonomik planlama oyunlari;

- ekonomiyle ilgili konularda bilgi birikimini gogaltmak;

- okullar ve igletmeler arasinda dogrudan isbirligi baglantilarinin kurulmasini tesvik
etmek.

Sosval taraflarca yurutiilen ortak projeler

o Kizlara Acik Bir Giin (Girls’ Open Day)

Federal Egim ve Arastirma Bakanligi (BMBF), Federal Aile, Yasl, Kadin ve Genglik
Bakanlhgi (BMFSFJ), Alman Isveren Birlikleri Konfederasyonu (BDA), Alman Is¢i Sendikalari
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Konfederasyonu (DGB), D 21 Girigimi, Federal istihdam Kurumu (BfA), Alman Sanayi ve
Ticaret Odalar Birligi (DIHK), Alman Sanayicileri Federasyonu (BDI), Alman Kuglk
isletmeler ve Sanatkarlar Konfederasyonu (ZDH) tarafindan yuritilen bir kampanya
cercevesinde, teknik alanda faaliyet gdsteren sirketlerin, teknik boélimleri olan sirketlerin,
teknik konularda egitim veren kuruluslarin, tniversitelerin ve arastirma merkezlerinin yilda bir
gun kapilarini geng kizlara agmalari istenmektedir. Bu kampanyayla, genc¢ kizlarin ¢alisma
yasamini yakindan gérmelerine ve stajyerlikle ilgili islemlerden sorumlu insan Kaynaklari
yoneticileri ve Ust dlzey ydneticilerle tanigsmalarina olanak saglanmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda cagriya katilan kuruluglar, calisma alanlarinin ilging yonlerini ve calisma
hayatinda uygulamada neler vaat ettigini gen¢ kizlara tanitma olanagi bulmakta ve bu
amagla laboratuar, ofis, atélye vb. calisma mekanlarinin kapilarini genc¢ kizlara
acmaktadirlar.

‘Kizlara Ac¢ik Bir GUn’ adli bu kampanya, vasifli gen¢ kadinlardan olusan bir nesilde gelecek
beklentisi yaratmaktadir. Geng¢ kadinlarin ve kizlarin kariyer segimlerinde bilingli
davranmalarini saglamak ve mevcut kariyer segeneklerini genigletmek Uzere pilot projeler ve
kampanyalar baslatiimistir. Yine de, tipik “kadin mesleklerini” veya kadinlara ilgili konularda
egitim almayl segen kizlarin sayisi orantisiz bir sekilde yulksektir. Bu geleneksel
seceneklerde karar kilan kadinlarin Onlerindeki kariyer firsatlarini tam anlamiyla
deg@erlendirdikleri sdylenemez. Ayrica, teknik konularla ilgili mesleklerde nitelikli gen¢ kadro
acigl giderek bliylumektedir.

‘Kizlara Agik Bir Gin’ adli bu kampanya cercevesinde, 5. siniftan 10. sinifa kadar gesitli yas
grubundaki kiz égrencilere pek ¢ok meslek ve faaliyet alani tanitilmaktadir. Bu kampanyaya
genis katilimin saglanmasiyla, genc¢ kizlarin ézellikle kariyer segeneklerini degerlendirirken
ve mesleki egitim kurslarini veya siniflarini  secerken “kadinlara 6zgli” olarak
degerlendiriimeyen bir mesledin segimine yol acgacak sekilde motive edilebilecegi ve
yonlendirilebilecegdi 6ngorulmektedir.

Sirket diizeyinde

Sosval taraflarca yurutiilen ortak projeler

. TOPLAM E-KALITE Odiilii e. V.

Bu, ticaret ve sanayi is kollarinin ortaklasa baslattiklari bir girisimdir. Almanya TOPLAM E-
KALITEnin ortak kuruculari, Bayer AG, DT Bad Kissingen Technische Vertriebs GmbH,
Deutsche Telekom AG, Hoechst AG, Albert Mihlenberg OHG, Philips GmbH ve VW AG
firmalarinda istihdam edilen personel ile sosyal taraflardir (Almanya isveren Birlikleri
Konfederasyonu (BDA), Alman lIs¢i Sendikalar Birligi (DGB), Federal Egitim ve Bilim,
Arastirma ve Teknoloji ve Aile, Yasl, Kadin ve Genglik Bakanliklar, Federal istihdam
Kurumu, istihdam Arastirma Kurumu ve Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e. V).

TOPLAM E-KALITE 6duli uygulamasi, tiimii esit haklar esasinda degerlendiriimek Uzere,
isyeri ortaminda kadinlarin beceri, yetenek ve niteliklerini ortaya ¢ikartmayi, gelistirmeyi ve
bunlardan mumkun olan en Ust duzeyde yararlanmayi; kadinlarin kendi paylarina dusen bilgi
ve sorumluluklara sahip olmasini, temel ve ileri dizeyde egitim almalarini, hem maas hem
de performansa dayall prim uygulamalarindan esit oranda vyararlanmalarina olanak
saglamayl amaclamaktadir. TOPLAM E-KALITE &diilii uygulamasi, yenilikgi ve gelecege
déniik bir insan Kaynaklari politikasini benimseyen isverenlerin kadinlara ve erkeklere esit
firsatlarin sunulmasina olanak tanimasinin zorunlu oldugu ve bu uygulamayi gergeklestiren
isverenlerin rekabet giclinliin artacagini 6ngdren yaklasimdan hareketle baslatiimistir.

TOPLAM E-KALITE planlari tamamen goénilli katihmi esas alan ve sirketlerin kendi
ongorileri dogrultusunda gelistirebilecekleri bir uygulamadir. Herhangi bir is kolunda faaliyet
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goOsteren, 25°'den fazla calisani olan ve yillik cirosu en az 500.000 Avro olan herhangi bir
sirket 6dl icin bagvurabilir. TOTAL E-KALITE calisma grubu, potansiyel bagvuru sahipleri
icin sirket uygulamalari ve deneyimlerinin tanimlanmasini saglayan bir kontrol listesi
hazirlamistir.

o Esnek caligsma siiresi ve ¢aligma suresi hesaplar

10 Ocak 2003'de, Baden-Wurttemberg'deki Coca Cola AG (CCE AG) fabrikasinin gelecegini
glvence altina almak ve bu sirketin yarattigi istihdami korumak amaciyla bir toplu s6zlesme
imzalanmistir. Toplu sodzlesmenin taraflari, her ne suretle olursa olsun fabrikanin
kapanmasinin 6nlenmesi konusunda uzlasma saglamistir. Zorunlu isten c¢ikartmalarin
olmamasi icin oncelikle alinmasi gerektigi belirlenen bazi tedbirler sunlardir: ileri yasta
calisanlara asamali emeklilikten yararlanmalari igin yari zamanh is imkani sunulmasi;
¢alisma slresinin gegici olarak kisaltilmasi; egitim kurslari, fazla mesainin sinirlandiriimasi
veya karsihiginda ucret yerine izin verilmesi; i¢ kaynak kullanimi ve yatirimlar; ve ileri yagtaki
galisanlar igin getirilen asamali emeklilik dizenlemesinden yararlaniimasi. Personel ile ilgili
herhangi bir ek tedbir alinmasi gerektijinde, CCE AG, zorunlu isten ¢ikariima riski tasiyan
herhangi bir calisani istihdam etmek Gzere bir editim sirketi veya gecis yapilabilecek bir sirket
kurmayi taahhut etmistir.

o Yaslanan isgiiciiniin Yonetimi

Otomotiv is kolunda baslatilan Yaslanan isgiicinin Yénetimi (Management of Ageing) adli
proje, ileri yastaki calisanlara yeni olanaklar sunarak bu Kisilerin isyerinde c¢alismayi
surdurmelerini veya isgucu piyasasinda yeniden saglam bir yer edinmelerini saglamayi
amaclamaktadir. Bu cergevede, calisma konseylerinde rehber olarak kullaniimak Uzere,
yaslanan isgucuyle birlikte dogan sorunlarin ¢ézumu icin yeni is orgUtlenmesi, personel
gelisimi ve sirket insan Kaynaklari politikasinin temel unsurlari belirlenmistir. Sirketleri,
universiteleri, surekli egitim kurumlarini, igveren orgutlerini ve isci sendikalarini (IG Metall),
bir araya getiren Yaslanan isgiclyle Uyumlu Alman Calisma Ag§i (NETAB), Avrupa
Toplulugunun EQUAL Girisimi kapsaminda bir “igbirligi gelistirme” faaliyeti olarak
desteklenmektedir.
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Yunanistan

Orgltler:

e Isci Sendikalari: ETUC liyesi GSEE (Yunan isci Sendikalari Genel Konfederasyonu).
e Isveren drgitleri: UNICE uyesi FGI (Yunan Sanayiciler Birligi).

1- Sosyal taraflarin katilimi

2003 Ulusal istihdam Eylem Planr’nin hazirlik siirecine sosyal taraflarin katilimi konusunda
onemli gelismeler kaydedilmekle birlikte, s6z konusu Planin hazirlanmasinda sosyal
taraflarin etkili oldugu sdylenemez. Ornegin, Genel Ekonomik Politika Yénlendirici ilkeleri ile
uyumun saglanmasi, bu uygulamadan beklenen yararlari dogurmamistir.

Bununla birlikte, istihdam Stratejisinin yil boyunca uygulanmasi, izlenmesi ve takibiyle ilgili
olarak sosyal taraflar arasinda kapsamli bir igbirliginin gelistiriimesi icin yeni imkanlarin
yaratilabilecedine inaniyoruz.

Yunanistan Ulusal Eylem Planinin hazirlanmasinda bu yil baslatilan yeni bir uygulamayla,
UEP yeni olusturulan istihdam Kurulunda gérisilmistir. Bu durumun, istihdamla ilgili
konularin tartisildigi srecte taraflarin daha kapsamli bir igbirligi gelistirmeleri agisindan umut
vaat ettigi disindimektedir.

2- Onemli girigimler
Ulusal diizeyde

Yukarda bahsettigimiz istihdam Kurulu, istihdam Ulusal Eylem Planinin daha etkin bir sekilde
uygulanmasi, izlenmesi ve takip edilmesi amaciyla gegen yil kurulmustur ve bu slreglerde
onemli bir rol oynamasi éngoérulmektedir. Yine ayni dénemde kurulan Sosyal Guvenlik Kurulu
ise, Sosyal igerme Ulusal Eylem Planina iliskin sireglerde benzer bir rol oynayacaktir.

Ayrica, s6z konusu Kurullar, istihdam ve sosyal guvenlik konularinda Sosyal Taraflar ve ilgili
Bakanliklar arasinda diyalogun gelistiriimesini tegsvik etmek ve kolaylastirmakla
gorevlendirilmistir.

2000 yilindan bu yana hazirlanan Ulusal Eylem Planlarinda ifade edildigi gibi, istidam Kurulu,
Yunan Isci Sendikalar Genel Konfederasyonu (GGCL) ve Yunan Sanayiciler Birliginin (FGI)
ortak girisimleri sonucu olusturulmustur.

Yine bu siiregte, Yunan isgi Sendikalari Genel Konfederasyonu (GGCL) ile Yunan
Sanayiciler Birligi (FGI) Yunan isglcu piyasasinin modernizasyonu konusunda bir girisimin
baslatiimasini énermistir. S6z konusu 6neri, isgucunin egitim ihtiyaci ile egitim programlari
arasinda baglantiy1 guglendirecek ve igglcu piyasasinin ihtiyaclarina daha uygun egitim
programlarinin gelistiriimesini saglayacak ulusal bir sistemin olusturulmasinin gerekili
oldugunu vurgulamigtir. Calisma Bakanligi dneriyi kabul edilmis ve Milli Egitim Bakanhgi ile
birlikte, yeni sistemin esaslarini ayrintih bir sekilde tanimlayan bir plan hazirlamigtir. Yasa
metni haline getirilen bu plan Yunanistan Meclisinde Ekim 2003'de kabul edilerek
uygulamaya konmustur. Yasa maddelerinin olusturulmasinda sosyal taraflarin belirleyici rol
oynadigi belirtiimelidir. Yeni olusturulan ve kisa adi ESSEEKA olan bu ulusal sistemin
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uygulanmasinda ve yonetiminde sosyal taraflarin daha aktif bicimde yer alacaklarini umut
ediyoruz.

Ulusal diizeyde

Sosyal taraflar, LAEK (sosyal taraflarin katkilariyla olusturulan bir fon) araciligiyla
Yunanistan’da bes buyuk ekonomik faaliyet alaninda igsizlikle mucadele etmek Uzere
yurutilen mudahale programlarinin finansmanini saglamaktadir (onleyici yaklagim).

Ayrica, sosyal taraflar Ulusal Saglik ve Guvenlik Enstitist araciligiyla, isci saghgi ve is

guvenligiyle ilgili konularin Yunanistan’da gesitli bdlgelerde uygulanmasini ve gelistiriimesini
desteklemektedir (istihdamda kalite).
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irlanda

Orgltler:

e Isci Sendikalari: ETUC liyesi ICTU (irlanda isci Sendikalari Konfederasyonu).

o lsveren Orgitlerii UNICE (Uyesi IBEC (iflanda Iisveren ve isadamlari
Konfederasyonu); UEAPME uyesi SFA (Kuglk Olgekli Isletmeciler Birligi); ve CEEP
Irlanda.

1- Sosyal taraflarin katilimi

Sosyal taraflardan Ulusal Eylem Planinin hazirlik asamasinda ve daha sonra da
tamamlanmis taslak metin hakkinda goruslerini bildirmeleri istenmistir. Sosyal taraflarin
Ulusal Eylem Planinin hazirlik surecine katilimi icin her turli ¢caba harcanmakla birlikte,
Ozellikle sosyal taraflardan goéris istenmesinin ve goéruslerin bildirmesi igin belirlenen son
tarihin yaz aylarina denk geldigi dustunuldigunde, goruslerin bildirilmesi igin taninan slrenin
oldukca kisa tutuldugu soylenebilir. Bundan baska, isleyisle ilgili olarak kisa sureli iki tarafl
toplantilar yapiimistir.

UEP’nin hazirlanmasinda bas rolii oynayan isletme, Ticaret ve istihdam Daire Bagkanlig,
her tarlG katkiya acik olmus ve destegini esirgememistir; bununla birlikte, goris ve énerilerin
sunulmasi i¢in ayrilan surenin kisith olmasi nedeniyle ciddi anlamda herhangi bir katki
saglanabilmesi mUimkun olmamistir.

Genel Ekonomik Politika Yénlendirici ilkeleri ve Avrupa istihdam Stratejisi ile uyumun
saglanmasi, sosyal taraflarin Ulusal Eylem Planinin hazirlik sirecine katihm dizeyi ve sekli
acisindan kayda deg@er bir degisime yol agmamistir.

2- Onemli girigimler
Ulusal diizeyde

Sosyal ortaklik

irlanda’da pek ¢ok girisimin Sosyal Ortaklik Anlasmasi gatisi altinda gerceklestiriimesi
nedeniyle glgli sosyal diyalog dizenlemelerinden bahsedilebilmektedir. Gelismeyi
Sdrdurilebilir Kilmak baglikh son anlagsma, 2002 yilinin sonuna dogru ve 2003 yilinin
basinda muzakere edilmis ve nihai sekliyle 2003 yilinin basinda kabul edilmistir. Anlagsma
2005 yihna kadar gecerli olacaktir. Anlasma, NESC (Ulusal Ekonomik ve Sosyal Komite)
tarafindan irlanda toplumu igin 6ngériilen hedefin hayata gegirimesine yénelik gabalarin
sUrdirtlmesini ortak hedef olarak belirlemektedir. Bu hedef, tam istihdam temelinde
ekonomik icermenin gergeklestiriimesini; sosyal ve ekonomik olarak strdirdlebilir istikrar
ekonomik blylmenin saglanmasini; sosyal icerme ve sosyal adalet taahhudinun yerine
getiriimesini; ve degisime uyum saglamaya yonelik c¢abalarin surekli kilinmasini
ongbrmektedir.

Anlagsma cercevesinde baslatiimasi ve gelistiriimesi 6ngoérilen on 6zel girigsimin bir bdlima,
basta 1, 4, 5, 6 ve 7. kilavuzlar olmak Uzere Avrupa istihdam kilavuzlarini yansitmaktadir.
Gelismeyi Surduralebilir Kilmak baslikli anlagsma kapsaminda belirlenen faaliyet ve taahhtler
diger calismalar igin bir dayanak noktasi olusturmaktadir ve Sosyal Taraflarin istihdam,
ayrimcilik ve dezavantajli gruplarin diglanmasiyla micadele, isgicu arzini dizenleme ve
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¢alismanin 6zendiriimesi yoluyla isin deger kazanmasi gibi alanlarda yaruttigu ¢alismalarin
¢ogu bu yapi ekseninde gerceklestiriimektedir. Hiklimetin sirecin isledigi alani belirledigi ve
isleyiste 6nemli bir rol Ustlendigi disundldiglnde, Sosyal Ortaklik sisteminin ortak bir girisim
oldugu séylemek mimkiin degildir. irlanda’da sdzlesmelerle ilgili gérismelerine katilan diger
taraflar arasinda ciftci érgutleri, yerel topluluklar ve goénulli kuruluglar bulunmaktadir (son
durum itibariyle yerel topluluk platformunda 26 6rgt yer almaktadir).

Genel bir egilim teskil etmese de, irlanda’daki Sosyal Taraflar bu gergevenin disinda bazi
faaliyetler yuritmekte ve bir takim girisimlerde bulunmaktadir. Bu nedenle, burada
tanimlanan faaliyetler sosyal taraflarca baslatilan tim girisimleri kapsamaktadir.

irlanda’da CEEP Uyelerinden biri olan FAS (irlanda Ulusal Egitim ve istihdam Kurumu),
Ulusal istihdam Eylem Planrnin hazirlanmasi ve uygulanmasi slrecinde yer alan ana
kurumlardan biridir. FAS Yénetim Kurulunda cesitli bakanliklarin temsilcilerinin yani sira isgi
sendikalari ile isveren ve genclik orgiitleri yer almaktadir. FAS, irlanda’da Ulusal istihdam
Eylem Planinin uygulanmasindan sorumlu olan kurumu olup, Ulusal istihdam Eylem Planinin
hazirlanmasi ve gelistiriimesine ydnelik strece de katkida bulunmaktadir.

FAS‘In temel gérevlerinden biri, issizler ve isgiicli piyasasinda aktif olmayan niifusa yonelik
aktif ve pasif tedbirler almaktir. Ulusal Eylem Plani kapsaminda, tim mdusterilere beceri
gelistirme ve ydnlendirme egitimi sunmaktadir. 2003 yilinda baslatilan bu uygulama, igsizlik
suresi alti ayl gecen tim kayitli igsizleri kapsamistir. Haziran 2003’den itibaren, bu hizmetten
yararlanmayan uzun sureli igsizlere ulasmaya yoénelik cabalar arttinlmistir. 2003’de bu
uygulamadan yararlanmak iizere basvuranlarin sayisi 49.017 olarak kaydedilmistir. FAS,
Ozellikle cinsiyet esitligi ve ayrimcilikla micadeleye yénelik bir takim yenilik¢i projelerde ortak
olarak yer almaktadir.

Ortak Girisimler

° Interact

2003 vyilinda, Irlanda’da calisan ve irlandali olmayan kisilerin irlanda toplumuna
entegrasyonlarini saglamayi ve guglendirmeyi hedefleyen ve finansmani EQUAL programi
kapsaminda karsilanan bir projede IBEC (irlanda isveren ve isadamlari Konfederasyonu) ve
ICTU (irlanda is¢i Sendikalari Konfederasyonu) iki énemli sosyal taraf olarak yer almistir.
Proje kapsaminda, U¢ sektorde calisan go¢cmen iscilerin yasadiklari sorunlar Uzerine bir
arastirma yUritiimastir. irlanda’da bu tir bir aragtirma daha énce yapilmamistir. Arastirma
sonrasi, irlandali ve irlanda’ya disardan gelen gégmen iscilerin yani sira sirket yoneticilerine,
isci sendikalari personeline ve sendika temsilcilerine yénelik egitim programlari gelistirilmigstir.

. Irkgilik Karsiti isyeri Girigimi

IBEC (irlanda isveren ve isadamlari Konfederasyonu) ve Kiigiik Olgekli isletmeler Birligi
(SFA) Irkgilik Karsiti isyeri Girigiminde yer alan iki dnemli sosyal taraftir. Bu girisimde ayrica
ingaat Sanayii Federasyonu (CIF) ve Irkgihdi Tani ve Esitlik Kurumu da yer almistir.
isyerlerinde irkgi yaklasimlari engellemeyi hedefleyen girisim kapsaminda “Ulusal Irkgilik
Karsiti Igyeri Haftas” diizenlenmektedir. irlanda’da (glincisii diizenlenen etkinlikler
kapsaminda, irlanda’da isyerinde irk¢iligin kabul edilemez oldugunu gdstermek iizere
isveren orgutlerinin  ve is¢i sendikalarinin  katilimiyla bir platform olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu yil 3-7 Kasim tarihinde duzenlenen hafta kapsaminda etkinliklerin
yapisinda degisiklie gidilmistir. Bu c¢ercevede, genis c¢apli kamuoyu bilinglendirme
kampanyalarinin yerine sirketler dizeyinde gerceklestirilen etkinliklere agirlik verilmigtir.

irlanda’nin gesitli bolgelerinde faaliyet gésteren sirketler, genellikle calisanlarinin érgitlendigi
isci sendikalariyla isbirligi icerisinde Ulusal Irk¢ilik Karsiti Isyeri Haftasini kutlamak ve
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glindeme tasimak tzere sirket blinyesinde cesitli etkinlikler diizenlemistir. Bunlarin yani sira,
kamuoyunun dikkatini cekmek amaciyla ulusal dizeyde gerceklestirilen cesitli etkinliklere
yuksek bir katihm saglanmistir. Bu konuda daha fazla bilgiye www.equality.ie/ antiracism
adresinden ulasabilirsiniz.

o Workway

IBEC ve ICTU, engelli kisilerin istihdamini geligtirmek Gzere ‘Workway girisimini
baslatmislardir. Proje kapsaminda, isveren érgutlerinin, isci sendikalarinin, engelli kisilerin ve
yerel hizmet saglayicilarin yer aldigi yerel aglar olusturulmustur. Yerel aglarda, engelli
kisilerin istihdamini engelleyen kosullarin neler oldugu arastiriimis ve s6z konusu engellerin
ortadan kaldirimasi yoénunde araglar gelistiriimisti. Bu konuda daha fazla bilgiye
www.workway.ie adresinden ulasabilirsiniz.

o Avrupa Engelliler Yili Etkinlikleri

Avrupa Engelliler Yili cercevesinde dizenlenecek faaliyetlerden sorumlu konsorsiyumun
taraflari olan IBEC ve ICTU, bu gercevede 2003 yili icerisinde engellilerin sorunlari ve
istihdam konularinda bes konferansin dizenlenmesine yonelik calismalara katkida
bulunmustur. Genis bir dinleyici kitlesine ulasan konferanslar basarili gec¢mistir. Farkh
bolgelerde duzenlenen bu konferanslarin ev sahipligini bdlgenin 6nde gelen isadamlari
yapmistir. Konferanslarin ikisine Devlet Bakani T. D. Fahey de katiimistir.

. Aile Dostu isyeri Giinii

Uclincti Aile Dostu isyeri GUni* 28 Subat 2003'de diizenlenmis ve lilke capinda sirketlerde
aile dostu uygulamalar tesvik etmek amaciyla etkinlikler yapilimistir. Daha fazla bilgiye
www.familyfriendly.ie adresinden ulasilabilir. IBEC ve ICTU, Esitlik Kurumu ve bazi kamu
kurum ve kuruluglarinin ortaklasa gergeklestirdigi Aile Dostu isyeri GUniiniin diizenlenmesine
ve tanitimina katki saglayan iki nemli sosyal taraftir.

o Ulusal Esnek Calisma Ortaklig:

is hayatinda karsilasilan ayrimci uygulamalari 6énlemek amacilyla esnek calisma
dizenlemelerini gelistirmek Gzere galismalar yapan Ulusal Esnek Calisma Ortakliginda hem
IBEC hem de ICTU yer almaktadir. Proje, 6zellikle yash kisileri, zihinsel rahatsizligi olanlari,
¢alisan aileleri ve evde yash ya da hasta bakimindan sorumlu kisileri hedef grup olarak
belirlemigtir. isverenleri konu hakkinda bilgilendirmek (izere 2003 yilinda yasl galisanlarin
istihdami konulu bir kilavuz basilmistir.

isverenlerin girisimleri

. Pavee Feens Hawkings®

Bu proje, IBEC, FAS (Ulusal Egitim ve isthdam Kurumu) ve &zellikle gécebelerin
karsilastiklari ayrimciliga karsi bir araya gelen bazi gbég¢ebe gruplari veya merkezleri
tarafindan ortaklasa yurutilmektedir. Proje kapsaminda, gdgebe kisilerin kendi islerini
kurmalarini desteklemek ve bu yondeki girisimlere katki saglamak Uzere gesitli tedbirler
gelistiriimektedir. Bu proje kapsaminda, bahcecilik/ bahge bakimi, dégemecilik gibi konularda
yeni igyerleri aciimigtir.

5

2001'den 2003’e kadar “Family Friendly Workplace Day (Aile Dostu igyeri Gunl)” adiyla
gerceklestiriimistir. Bu etkinligin adi, 2004 yilinda “Work-Life Balance Day (is ve Aile Yasamini
Dengeleme Gini) “ olarak degistiriimistir. (cev. notu)

* Diger adiyla, “Traveller Men Working (Gégebe isgiler) ” projesi. (gev. notu)

44


http://www.equality.ie/antiracism
http://www.workway.ie/
http://www.familyfriendly.ie/

Bolgesel duzeyde

Workway projesi, ulusal dizeyde planlanmasina ve dérgitlenmesine ragmen bolgesel aglar
araciligiyla yuratalmektedir. Aglar, Donegal, Galway, Midlands, Kerry ve Cork bélgelerinde
olusturulmustur. Avrupa Engelliler Yili ile ilgili konferanslar ulusal dizeyde planlanmis ve
Bolgesel dizeyde gerceklestirilmigtir.

is kolu diizeyinde

Kiiglik bir Gilke olan irlanda’da, is kolu dizeyinde biiyiik projeler yiritmeme yoniinde bir
egilim sdz konusudur. ingaat is kolu bu duruma bir istisna olusturmaktadir. Son yillarda bu is
kolunda guvenlik standartlarini gelistirmek Uzere isci sendikalari ve insaat sanayicileri
tarafindan ortaklasa bazi girisimler baglatiimistir. Bu girisimlerden biri olan is¢i Saghgi ve is
Guvenligi Programi (Safe Pass Programme) kapsaminda 225,000 is¢i egitim almigtir. Diger
bir girisim olan isci Saghg ve Is Guvenligi Temsilcileri Projesi (Safety Representatives
Facilitators Project), finansman kaynaklarinin azalmasina ragmen surdurulecektir.

Sirket diizeyinde
Ulusal ve Boélgesel dlzeyde planlanan ¢ogu program sirket diizeyinde uygulanmaktadir. Bu
durum, Ozellikle, proje kapsaminda verilecek desteklerin ulusal duzeyde gelistirildigi ama

sirketlerin bu desteklerden hareketle uygulamaya gectigi ve fikir gelistirip Gneriler getirdigi
“Aile Dostu Isyeri GUnU” ve “Ulusal Irkgilik Karsiti Isyeri Haftas1” igin gecerlidir.
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italya

Orgltler:

e Isci Sendikalari: ETUC lyeleri CGIL (italya Genel isci Sendikalari Konfederasyonu),
CISL (italya Is¢i Sendikalari Konfederasyonu) ve UIL (italya is Sendikasi).

e isveren orgltlerii UNICE Uyesi Confindustria (italya Sanayi Konfederasyonu);
UEAPME uyeleri Confapi (italya Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Konfederasyonu),
Confartigianato (italya Zanaatkarlar Konfederasyonu) ve CNA (Ulusal Esnaf ve Kiigiik
ve Orta Olgekli isletmeler Konfederasyonu); CEEP (yeleri ARAN (Kamu Sektdriinde
Toplu Pazarlik Temsilci Kurulusu) ve Confservizi (Ulusal Hizmetler Konfederasyonu),

1- Sosyal taraflarin katilimi

italya’nin 2003 Ulusal Eylem Plani, isgiicii piyasasi reformu, egitim reformu ve emeklilik
reformuna dayanan istihdam politikalarinin programlanmasi ve izlenmesi yoniinde
hazirlanmis kapsamli bir dokimandir.

Bu reformlarin baslatildigi suregte hikimet yaritilen calismalar hakkinda sosyal taraflar
bilgilendirmis ve sosyal taraflarin ilgili konularda goéruslerini bildirmelerini istemistir. Ancak,
Ulkedeki uygulamalarda genelde olageldidi gibi, sosyal taraflar bu sitrece reformlarin hazirlk
asamasinda glgla bir etkide bulunacak sekilde dahil olamamistir.

Basta isgucl piyasasi reformu olmak Uzere, bu reformlar hakkinda sosyal taraflarin gorus
birligi icerisinde oldugu sdylenemez; hatta, is¢i sendikalari arasinda bile gorts ayriliklari
dogmustur.

2003 Ulusal Eylem Planinin hazirlhk sirecine baktigimizda, hikumetin bolgesel ve yerel
idareler ile birlikte isveren érgitleri ve is¢i sendikalarindan da etkin bir sekilde goéris aldigi
gorulmektedir.

Ulusal Eylem Planinin hazirhk sdrecinde Hukumet tarafindan ilk toplanti Eylul 2003’de
duzenlenmistir. Bu toplantida hukimet, Ulusal Eylem Planinin hazirlanmasi yoénunde
yuritilecek cgalismalarin zaman planini hakkinda sosyal taraflari bilgilendirmis ve yeni
Avrupa istihdam kilavuzlarina dayanan ve (¢ bdlimden olusan (ilki makro ekonomik
baglamda isglici piyasasi ve istihdama ydnelik genel stratejileri; ikincisi o gine kadar
kaydedilen ilerlemenin ve gelecekte yurlUtulecek eylemlerin analizini; Gg¢lnclsu sosyal
diyalog ve ydnetisim konularini iceren) taslak dokumani taraflara sunmustur.

HikUimet, sosyal taraflarda 6zellikle dokiimanin tgincu bélimde ele alinan sosyal diyalog
konusunda goruglerini bildirmelerini istemis ve bunun icin 6 Ekim gunune kadar sure
tanimistir. Boylelikle hiikiimet, sosyal taraflara Ulusal Eylem Plani taslaginin hazirlanmasina
yonelik galismalara dogrudan katiima olanagi tanimistir. Farkh ¢ikar gruplarini temsil eden
sosyal taraflar, Ulusal Eylem Planina eklenmek Uzere bazi belgelerin hazirlanmasini
kararlastirmiglardir. Belgelerin hazirlanmasi igin taninan sdrenin sinirli olmasi ve belgelerin
icerigine iliskin gorlUs birligi saglanamamasi nedeniyle sosyal taraflarin bu sirecte ortak tek
bir belge hazirlamasi mumkin olmamistir. Bu durumda sosyal taraflar, Ulusal Eylem Plani
taslaginin hazirlanmasindan sonra belirli konularda goérus bildirebileceklerini ifade etmislerdir.

Sosyal taraflarin ayri ayri hazirladiklari yorumlar ve dneriler, Ekim ayi sonunda yapilan ikinci
danigsma toplantisi dncesinde hikimete iletilmistir. Ancak, Ulusal Eylem Plani taslak metni
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sosyal taraflarin eline hi¢c gegmemistir. Nihai Plan Aralik 2003'de onaylanmistir. Ulusal Eylem
Planini Avrupa Komisyonuna sunan hikimet, bu belgede yer alan politikalarin izlenmesi ve
uygulanmasina yonelik stirece sosyal taraflarin katiliminin saglanacagini kararlilikla ifade
etmigtir.

Genel Ekonomik Politika Yénlendirici ilkeleri ve Avrupa istihdam Stratejisi ile uyumun
saglanmasiyla birlikte 2003 yili Ulusal Eylem Planinin hazirlik sdrecinde farkh bir zaman
cizelgesi uygulandigindan, politikalar arasinda uyumun saglanmasiyla UEP hazirlik strecinin

kokten degistigi sdylenebilir.

2003 Ulusal Eylem Plani danigma surecinde Uzerinde durulan bir konu olan bdlgelerin katilim
dizeyinin arttirilmasi, hazirlanan yeni anayasal dizenlemeyle glindeme gelmistir. Sosyal
taraflar bélgelerin sahip oldugu yetkilerle ulusal, bélgesel ve yerel diizeyde oynadiklari rolin
bir dengeye kavusturulmasini talep etmektedir (dikey ve yatay yetki devri).

UEAPME iiyeleri Confapi (italya Kiigiikk ve Orta Olgekli Sanayi Konfederasyonu),
Confartigianato (italya Zanaatkarlar Konfederasyonu) ve CNA (Ulusal Esnaf ve Kiigiik
ve Orta Olgekli isletmeler Konfederasyonu) ile CEEP iiyesi Confservizi (Ulusal
Hizmetler Konfederasyonu)’nin gorusleri

isverenleri temsil eden Confapi, CNA ve Confservizi ile diger on bir isveren drgutd, Ulusal
Eylem Planinin icerigine katkida bulunmak amaciyla, 2004 UEP’de yer alan hedeflere iligkin
ve yonetisim slrecinde sosyal taraflarin katilimi konusundaki genel géruslerini ortak bir belge
halinde 21 Ekim 2003 tarihinde hikimete sunmustur.

So6z konusu belgede sosyal taraflarin bazi endiseleri dile getiriimekle birlikte, bu belge Ulusal
Eylem Planinda ortaya konulan hedefleri kabul etmektedir.

Belgeyi imzalayan orgutler, hikimetin isgucl piyasasina yonelik girisimlerini memnuniyetle
karsiladiklarini belirtmisler ve istihdam edilebilirligin saglanabilmesi icin sosyal guvenlik
desteklerinin saglanmasi gerektigini vurgulamiglardir.

Belgede, girisimciligin desteklenmesi gerektigi vurgulanmis ve isveren orgutlerinin yonetisim
kapsaminda Uzerlerine disen sorumlulugu yerine getirme, yararli olabilecek tim girisimleri
isbirligi yaklagimiyla ya da iki tarafli ortakliklarla destekleme konusundaki kararliliginin alti
cizilmigtir. Confartigianato ise kendi hazirladigi benzer bir belgeyi 24 Ekim 2003 tarihinde
hikiimete sunmustur. Bu belgede, hilkiimet tarafindan hazirlanan Ulusal istihdam Eylem
Planinin icerigine buyuk olgctide katildigini belirten Confartigianato, 6zellikle yeni bir isbirligi
anlayisinin benimsendigi ve yeni bir istihdam politikasinin gindeme geldigi son sirecte
sosyal diyalogun kalici hale getiriimesi ve farkli ¢ikar gruplari arasinda esgudimun
saglanmasi yéninde ¢caba harcanmasi gerektigini ifade etmistir.

isglicii piyasasi, sosyal guvenlik destekleri ile mesleki egitim ve dgretim sistemiyle ilgili
reformlarin basarisi ve Topluluk programlarinin sagladidi aracglarin degerlendirilebilmesi igin
sosyal taraflar arasinda nitelikli bir sosyal diyalog slrecinin olusturulmasinin yani sira sosyal
taraflar ve kurumlar arasinda gesitli dizeylerde daimi ortak forumlar olusturulmalidir. Bunun
sa@lanabilmesi igin hiikiimetin italyan el sanatlari sektériinde son on yil icerisinde geligtirilen
ve pekistirilen ikili yapilya benzer kargilastirma calismalarini yayginlagtirmasi ve
desteklemesi 6nerilmektedir.

Ulusal Eylem Planinin hazirlanmasina ydnelik sire¢ sosyal taraflarla italyan hikimeti
arasinda sosyal diyalogun gugclendiriimesine 6n ayak olmus ve, yukarida belirtilen
aciklamalardan da anlasilabilecedi gibi, Avrupa Komisyonunun 2003-2004 istihdam
Raporunda italya’yla ilgili verdigi ézette yer alan yorumlar hakkinda biiyiik bir elestiri
dogurmamistir. Sosyal taraflarin sagladigi ve Hukimetin nihai taslak metnin ekinde yer
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verdigi ¢esitli katkilar, ilgili taraflar arasindaki diyalog strecinin ne denli verimli ve kapsamli
oldugunu gostermektedir.

2- Onemli girisimler

italya’daki sosyal taraflar, Avrupa istihdam kilavuzlarinda siralanan 6nceliklere uygun
faaliyetler yarutmus ve katkilar saglamigtir.

Oncelikle, sosyal taraflar ulusal ve is kolu diizeyinde yirittiikleri toplu gériismeler yoluyla
calisma yasami ve istihdam iliskilerinin ¢esitli yonleriyle diizenlenmesine yardimci olmustur.
Ayrica, bélgesel dizeyde ydritilen sosyal diyalog ve goérismeler, Avrupa istihdam
kilavuzlarinda tanimlanan istihdam politikalarinin uygulanmasi konusunda kayda deger bir
deneyim saglamistir.

Cgil Cisl Uil ve Confindustria arasinda Haziran 2003’'de imzalanan “Gelisme Senedi (Pact for
Development)” bu baglamda 6nemli bir belgedir. Bu belge, taraflarin gelisme, istihdam ve
rekabetle ilgili konularda uygulanacak politikalara iliskin ortak dnerilerine yer vermektedir.
Ozellikle Giiney italya’daki bélgelerin gelismesini hedefleyen ayrintih  faaliyetlerin
tanimlandigi bu belge halen uygulamaya konmus degildir. Ayrica, bu belge, ne Ekonomik ve
Mali Programda ne de Ulusal Eylem Planinda yer bulamamistir. Bu belgede yer alan bazi
Oneriler, icinde bulundugumuz ay igerisinde hikimet ve sosyal taraflar arasinda sosyal
politika ve refah politikalari konularinda baslatilacak yeni sosyal diyalog stirecinde giindeme
getirilebilir.

Bunlardan baska, sosyal taraflar, baslatilan isglcu piyasasi reform ¢alismalari baglaminda
2004 yihinda gerceklestirilecek uygulamalara iliskin yorum ve goruslerini dile getirerek
Luksembourg slreci ve Lizbon stratejisi cercevesinde katki saglayacaktir.

Kamu sektérinde CGIL-CISL-UIL ve ARAN arasinda 2003 yilinda imzalanan toplu
sozlesmelerin pek ¢cok maddesi, Avrupa istihdam kilavuzlarinda siralanan 6nceliklere uygun
niteliktedir.

issiz ve is arama bakimindan atil niifusa yonelik aktif ve énleyici tedbirler baglaminda, kamu
sektoriinde yapilan toplu sézlesmelerde yari zamanlh ya da belirli sireli istihdam (fixed-term
employment) calisma gibi esnek is sb6zlesmelerine ve erken yasta emekli olanlarin ya da
isten ayrilanlarin yeniden isglcu piyasasina entegrasyonuna yonelik hikumlere yer
verilmigtir. Yukarida bahsi gegen hukiumlerden en fazla bes yil sureyle igsiz kalanlar
yararlanabilmektedir.

isglicti piyasasinda uyum ve hareketliligin desteklenmesine yénelik uygulamalar esas olarak
sirket dizeyinde yapilan toplu s6zlesmelerde dizenlenmektedir. Bu bagdlamda, érnegin,
yakin bir gegmiste uygulamaya konulan yeni personel siniflama sistemi esasinda kariyer
gelisimine yonelik destekler saglanmaktadir. Buyuk oranda sonuglarin degerlendiriimesine
dayanan ve Onceki sistemle karsilastirildiginda daha dinamik ve segici bir yapi saglayan yeni
sistem, kamu sektorinin yeniden sekillenen isglcu piyasasina uyum saglayabilmesine
olanak taniyan en onemli araclardan biridir. Uygulanan bu sistemin sonuglari 2006-2009
donemine yonelik toplu gorugmeler sirasinda degerlendirilecek ve sistemde degerlendirme
sonuglarina uygun degisiklikler yapilacaktir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik uygulamalar calisanlara esit firsatlarin
saglanmasi amaciyla isyerlerinde kurulan Komiteler tarafindan ydritilmektedir. Bu
Komiteler, egitim olanaklarina erisim, dretim sudrecindeki prim uygulamalari ve Ucretlerde
ayrimcilik olup olmadigini izlemekte ve ayrimciligi onlemek Uzere gereken tedbirleri
almaktadir.
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Dezavantajli gruplarin isglcl piyasasina entegrasyonlarinin saglanmasina yonelik
uygulamalar c¢ercevesinde isyerlerinde engelli iscilerin durumlarina uygun 6zel calisma
kosullari yaratilmaktadir. Ayrica, fiziksel ya da psikolojik sorunlari olan g¢alisanlara kosullarin
elverdigi dlgtide terapi olanaklari saglanmaktadir. Bu tedbirin desteklenmesi amaciyla, terapi
suresince isten ayri kalan ¢alisanlarin kadrolari sakli kalmaktadir.

Bolgeler arasindaki farkliliklarin giderilmesine yonelik uygulamalar baglaminda, is kollari igi
ya da is kollari arasi hareketliligi boyUk oOl¢ciide basitlestiren yeni bir sistem benimsenmistir.
Buna gore, kamu sektoriinde faaliyet gosteren on bir bakanlik arasinda gecis yapabilmenin
tek kosulu, calisanin, calistigi bakanligin ve gitmek istedigi bakanligin ihtiyaclarinin bu
degisiklige uygun olmasidir.
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Liksembourg

Orgltler:

e sci Sendikalari: ETUC uyeleri CGT-L (Lilkksembourg Genel isci Sendikalari
Konfederasyonu) ve LGGB (Lilkksembourg Hiristiyan isci Sendikalari Birligi).

e [ligveren orgitleri; UNICE Uyesi FEDIL (Luksembourg Sanayiciler Federasyonu);
UEAPME Uyeleri FdA (Esnaf Federasyonu) ve Chambre des Métiers (Esnaf Odasi).

1- Sosyal taraflarin katilimi

Ulusal dizeyde is¢i ve igveren orgutlerini temsilen yukarda ismi gecen igveren 6rgatleri ve iki
is¢i sendikasl, istihdam ve issizlik konularini dizenli araliklarla ele alan Ug¢ tarafli istihdam
daimi komitesinin toplantilari cergevesinde 2003 Ulusal Eylem Plani calismalarina
katilmiglardir. istihdam daimi komitesinin gerceklestirdigi calismalar, daha sonra hiikiimet
temsilcilerinden, ulusal dizeyde o6rgutll is¢i sendikalarinin temsilcilerinden ve cesitli
ekonomik faaliyet alanlarinda isveren orgutleri temsilcilerinden olusan (g tarafli koordinasyon
komitesi tarafindan incelenmis, oneriler degerlendiriimis ve onaylanmistir.

Yeni yaklasim ile birlikte (strateji ve kilavuzlarla uyumun saglanmasi), Liksembourg'da bir
sosyal diyalog orgutlenmesi olan ekonomik ve sosyal konseyde yer alan is¢i sendikalari,
Genel Ekonomik Politika Yénlendirici ilkeleri konusunda sosyal taraflar tarafindan
olusturulmasi gereken gérislerin hazirlanmasi ¢alismalarina katilmiglardir.

2- Onemli girigimler
Ulusal Diizeyde

Ortak eylemler

Uyum saglama becerisi ve degisim ydnetimi konularinda sosyal taraflar duzenli araliklarla bir
araya gelerek asagida verilen konularda ilerleme kaydetmek amaciyla ikili toplantilar
yapmaktadirlar.

e yari zamanli i s6zlesmesi reformunu gergeklestirmek;

e uzaktan calisma (telework) igin yasal zeminin olusturulmasi;

e Istihdam ve Calisma Bakanligina, toplu calisma iligkileri reformu gergevesinde ve
Ozellikle ulusal uzlasma burosuyla ve is kollari arasi duzenlemeye ilgili oneriler
sunmak.

Ug tarafli calismalar kapsaminda, sosyal taraflar asagida siralanan yasal diizenlemelerin
hayata gegirilmesine yonelik gorugmeler yapmaktadir:

e 1998 ulusal istihdam eylem planinda uygulamaya konulan yasal didzenlemenin
degistirilmesi;

e is gormezlik ve isgucune yeniden entegrasyon ile ilgili yasal dizenlemede reforma
gidilmesi;

e zaman tasarruf hesaplarina iligkin yasal ¢ergevenin olusturulmasi.
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Cok tarafli gérismeler cergcevesinde, sosyal taraflar asagi verilen konularda gérismeler
yapmaktadir:

o isten eve evden ise gidis gelislerde yasanan kazalarin azaltiimasi ve ortadan
kaldiriimasi;

¢ hig bir iste calismayan kadinlarin isglcl piyasasina yeniden girmeleri yéninde tesvik
edilmesi.

isverenler tarafindan yiiriitiilen calismalar

istihdam tedbirleri kapsaminda:

¢ yeni bilisim teknolojisi is kolunun ihtiya¢ duydugu isgicu yapisini belirlemek tzere bir
arastirma gerceklestirmek;
o ADEM ile igbirligi icinde ticaret is kolunda bir yedek havuzunun olusturulmasi.

Surdurulebilir kalkinma cercevesinde:

o Liksembourg'da isverenlerin buayimenin ekonomik, sosyal, cevresel ve toplumsal
yonlerini dikkate alan, surduralebilir bir buylme dinamigi eksenini benimsemelerini
saglayacak bir anlasmanin hazirlanmasi.

Girisimciligin tesvik edilmesi kapsaminda:

e gencler arasinda yaratma, yenilik getirme ve inisiyatif gelistirme arzusunu besleyen
girisimcilik distincesinin desteklenerek glglendiriimesinin yani sira orta dgretimin Ust
siniflarinda okuyan d&grencilerle birlikte hazirlanan ve yonetme sorumlulugu
odrencilere verilen “mini-igletme” projeleri yoluyla genclere rekabet ve mucadele
duygusunu yasatmaya yonelik ¢abalarin strdiridlmesi.

isci sagligi ve is glvenligi cercevesinde:

e ergonomi alaninda gesitli saglik kuruluslar tarafindan baslatilan girisimler (6rnegin,
sirt saghg konusunda egitim);

e saglik acisindan risk teskil eden durus ve pozisyonlar hakkinda bir konferans
duzenlenmesi;

e sirketler icin isyerinin guvenlik durumunu ortaya koyan bir yontemin gelistiriimesi;

o ‘“isci saghgi, is guvenligi ve iscilerin refahinin geligtiriimesi” konusunda bir
deklarasyon: ig kazalarini dnlemeye yonelik 2003-2007 eylem plani.

Kadinlar ve erkekler arasinda esitlik konusunda:

e isveren orgutleri ve isveren meslek odalari tarafindan tesvik faaliyetlerinin
baslatilmasi; 6érnegin, kendi isini kurmak isteyen kadinlara yonelik bir bilgilendirme
toplantisi, isglici piyasasina ilk defa girmek veya yeniden girmek isteyen kadinlara
Ozel bir forumun diizenlenmesi;

e Ucretlerin meslek siniflamasi esasinda belirlenmesini 6ngéren degderlendirme sistemi
konusunda egitim toplantilari.

isci sendikalari tarafindan yiritilen faaliyetler

e uzun sdureli issizlerin isglcu piyasasiyla yeniden buitlinlesmelerini saglamak Gzere
cesitli yapilarin olusturulmasi;
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“Grande Bolgesi” dizeyinde, EURES danismanlari is arayanlarin hareketliligini tegvik
etmek amaciyla galismaktadir;

farkli is kolu ve isyerlerinde esitlikle ilgili uygulamalarin izlenmesinden sorumiu
temsilcileri bir araya getiren “esitlik” aginin kurulmasi;

ucretlerin meslek siniflamasi esasinda belirlenmesini 6ngdren degerlendirme sistemi
konusunda egitim kurslari.

Is kolu diizeyinde

Ortak eylemler

isci saghg ve is guvenligi alaninda:

hem cinsel taciz magdurlarina hem de bodyle bir olayin yasandidi ama bu konuda
clkan son yasal dizenleme ile bdyle bir durumda kendilerine taninan yetki ve
sorumluluklari yerine getirecek araglardan yoksun olan igyerlerine yardimci olacak bir
planin hazirlanmasi. Bu ¢alismanin, isyerlerinin mesleki saglik hizmetleri birimleriyle
birlikte personel sefleri birligi tarafindan is kollari dizeyinde baslatilan bir girisim
oldugu vurgulanmalidir;

ayrica, bazi igyerleri cinsel ve/ veya psikolojik taciz konusunda toplu s6zlesme
imzalamislar ve buna gore uygun ¢6zim mekanizmalarini uygulamaya gegirmislerdir;
ileri yastaki c¢alisanlarin yas nedeniyle yari zamanh g¢alisma hakki konusunda
mizakereler.

Sirket diizeyinde

Ortak eylemler

isci saghg ve is glivenligi alaninda:

bazi igyerleri cinsel ve/ veya psikolojik taciz konusunda toplu sézlesme imzalamiglar
ve buna gore uygun ¢6zum mekanizmalarini uygulamaya gecirmislerdir.
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Hollanda

Orgltler:

e Isci sendikalari: ETUC Uyeleri FNV (Hollanda is¢i Sendikalari Konfederasyonu) ve
CNV (Hiristiyan isci Sendikalari Konfederasyonu), MHP (Orta ve Ust Kademeli isgi
Sendikalari Konfederasyonu).

e lIsveren orgitlerii UNICE (yesi VNO-NCW (Hollanda Sanayici ve Isadamlari
Konfederasyonu); UEAPME iiyeleri MKB-Nederland (Hollanda Kiigiik ve Orta Olgekli
isletmeler Birligi) ve LTO Nederland (Hollanda Tarim ve Bahgecilik Orguiti).

Yukarda bahsedilen isveren ve isci sendikalari konfederasyonlari Emek Kurulunu’
olustururlar.

1- Sosyal taraflarin katihmi

Hem isveren hem de isci orgultleri, hikimetle sosyal taraflar arasindaki istisarelerin her
zaman olmasi gerektigi gibi yakin olmadigini ve bazen de istisarelerin yalnizca usulen ve
seklen yapildigini disinmektedir. Bunun en énemli nedeni, Avrupa Birligi'nin c¢ikardidi
belgeler de dahil olmak Uzere ilgili dokimanlarin, ciddi bir tartismanin yapilmasina olanak
tanimayacak sekilde, genellikle ge¢ ulagsmasidir.

Bununla birlikte Ulusal Eylem Planinin hazirlanmasi, nihayetinde sosyal taraflarin degil
hikimetin sorumlulugundadir.

2- Onemli girigimler
o Genel yorumlar

Hollanda'da sosyal taraflarin izledigi istihdam politikasini, Hollanda hdkimetinin gegen yil
uyguladigi sosyal ve ekonomik politikalar Uzerinden degerlendirmek gerekir.

Hollanda Hikimeti Bakanlar Kurulu, 2004 Biitcesi kapsaminda ele alinacak tedbirleri ve
kararlari Eylil 2003’de agiklamistir. Bunun Gzerine is¢i sendikalari, isglcl piyasasi ve sosyal
guvenlige iliskin sosyal ve ekonomik tedbirlerle Bakanlar Kurulu kararlarinin pek ¢ogunu
desteklemedigini aciklamistir. Sonug olarak, daha sonraki aylarda hikiimet ve sosyal taraflar
cesitli istisare toplantilari yapmigtir.

Bu strecin sonunda, Bakanlar Kurulu, dnerilerden bir kismini degistirmis veya geri ¢ekmis;
sosyal taraflar da, Hollanda’nin ekonomik durumunun gelismesini destekleyecek ve istihdam
artisina yardimci olacak ucret dizenlemesinin yapilmasi konusunda destek vermeye hazir
olduklarini belirtmistir.

Bu hususta, Emek Kurulu binyesinde birlesen sosyal taraflar, sanayide ve sirketlerde toplu
pazarlik taraflarini s6zlesmeden dogdan hicbir Gcret artisini 2004 icin yeniden ele alinacak
olan toplu sézlesmelere dahil etmemeye cagiran bir bildiri hazirlamislardir™.

" Emek Kurulu (Labour Foundation), 17 Mayis 1945’de 6zel hukuk hikimlerine gére olusturulan ulusal
danigsma organidir. (¢ev. notu)
! Sosyal taraflarin ve Bakanlar Kurulunun bildirisi igin bkz: www.stvda.nl
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Ayrica, bu bildiride, en ge¢ 2004 yili Nisan ayina kadar Bakanlar Kurulu ile sosyal taraflar
arasinda gelecekte uygulanacak erken emeklilik / én-emeklilik planlarinin mali kosullarini
saglayan ve bireyin yasam cizgisi boyunca aktif oldugu dénemlerde egitim, saglik bakimi ve
tatil/ bos zaman kullanimi gibi ihtiyaglari konusunda dénerilen yasam akis plani ile ilgili bir
anlasma imzalanmasi kaydiyla, 2005 yilinda s6zlesme kapsamindaki Ucret artislari icin sifir
zammin kabul edilecegdi belirtilmigtir.

istihdam artisina ve issizligin azaltimasina katki saglamak izere sosyal taraflarin baglattig
bazi tedbirler asagida siralanmaktadir. Bu faaliyetler Emek Kurulu Gyelerince ortaklasa,
sosyal taraflarin dahil olduklari diger kurum ve kuruluglarca (6rnegin, Calisma ve Gelir
Konseyi) ya da bagimsiz olarak tek baslarina sosyal taraflarca yuruttlmastar.

o Gengler arasindaki igsizlikle mucadele

2003’Un sonlarinda, Emek Kurulunda temsil edilen is¢i ve igveren orgatleri, toplu sézlesme
taraflarini, sanayi is kolu temsilcilerini ve 6zel sirketleri gencler arasinda issizlik oranlarini
asaglya cekmek Uzere tedbirler almaya veya mevcut tedbirleri destekleyen yeni tedbirler
baslatmaya gagirmistir.?

Bu cagrida yer alan tedbirler genclerin uygulamali egitim alabilecekleri ve is deneyimi
kazanabilecekleri yerlerin faaliyetlerini surdirmesini saglamayi ve olanaklarin elverdigi
durumlarda benzer yeni yerler yaratmayi; egitim/ o6gretim yoluyla genclerin istihdam
edilebilirliklerini artirmay! ve o6rnegin toplu sozlesmeler kapsaminda belirlenen 6n Ucret
cizelgelerinden yararlanarak gengler igin daha fazla is olanaginin yaratilmasini igermektedir.

Bu odneri, kisa bir slre igsiz kalan genclere destek olabilmek i¢in bu genglerin is deneyimi
kazanmalarini saglayarak istihdam edilebilirliklerini olabildigince arttirmayi amacglamaktadir.

o Gengler Arasindaki igsizlikle Miicadele igin Ornek Yaklagim

Yukarda adi gegen tavsiye karari ile ilgili olarak, is¢i ve isveren temsilcilerinin yer aldigi bir
istisare organi olan Calisma ve Gelir Konseyi tarafindan gelistirilen “Gengler Arasindaki
issizlikle Miicadele igin Ornek Yaklagim’dan bahsetmek gerekir. Ornek Yaklagim, genglerin
calisma yasamina katilimini saglamak amaciyla ciraklik programlari, Gcret subvansiyonlu
isler, staj/ is Uzerinde deneyim, vb. gesitli ydntemleri tanimlamaktadir.

o Egitim ve istihdam projelerinin finansmaninda Egitim ve Gelisme Fonlarinin
kullaniimasi

Pek cok farkli sanayi kolunda orgutli sosyal taraflar tarafindan kurulan Egitim ve Gelisme
Fonlarinin finansmani, sosyal taraflarin faaliyet gosterdikleri is kollarindaki 6zel sirketler
tarafindan kargilanmaktadir.

Bu fonlar, ilgili gsirketlerde calisan kisilere ydnelik egitim ve o6gdretim faaliyetlerini
finansmaninin kargilanmasi ve ig kollarina 6zgu isglcu piyasasi projelerinin geligtiriimesi icin
kullaniimaktadir. Hollanda ve Avrupa Komisyonu arasinda 1999 yilindan bu yana yapilan
goérismelerde, Egitim ve Gelisme Fonlarinin sagladigi es finansmanla is kolu duzeyinde
yurutilen egitim faaliyetlerinin kismi finansmaninin Avrupa Sosyal Fonu (ASF) tarafindan
karsilanip kargilanamayacag! tartisiimaktadir.

Komisyonun su ana kadar benimsedigi yaklagim, belirli bir is kolunu kapsayan toplu
sdzlesmelerde yer alan hikimler uyarinca olusturulan Egitim ve Gelisme Fonlarinin kamu

% Gencler Arasindaki issizlikle Miicadele Yoniinde Tavsiye Karari igin, bkz: www.stvda.nl
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kaynag! statusunde oldugu; bu nedenle, bu turden faaliyetlerin Avrupa Sosyal Fonunun
finansman kosullarina uygun olmadigi yéntndedir.

Emek Kurulu, Egitim ve Gelisme Fonlarinda biriken toplam mali kaynagin (toplu sézlesme ile
zorunlu kilinan édemeler de dahil), Egitim ve Gelisme Fonlarinin yoneticileri tarafindan
dogrudan hikimet yetkisine tabi olmaksizin harcanan 6zel para kaynaklari olarak
degerlendirilmesi gerektigine inanmaktadir. Emek Kurulu, Komisyonun, finansmani bu Fonlar
tarafindan karsilanan iggucu piyasasi projeleri ve egitimlerin tasidigi buyuk onemi g6z
onlnde bulundurarak kendileriyle ayni yaklasimi benimsemesinin hayati 6nem tasidigini;
Lizbon hedefleri dogrultusunda Avrupa Sosyal Fonunun saglayacagi finansmanin egitim
faaliyetlerinde bir katalizdr goérevi gérecegini diisiinmektedir. Bu goriis, Hollanda Sosyal isler
ve istihdam Devlet Bakaninin, Birligin Rekabet Politikasindan (Rekabet Genel Mudurligi)
sorumlu Avrupa Komisyonu Uyesi Sayin M. Monti’'ye hitaben yazdigi 13 Ocak 2004 tarihli
mektupla da desteklenmisgtir.

o ileri yastaki galiganlara yonelik politika

Hollanda’'daki sosyal taraflar, basta ileri yastaki c¢alisanlarin isgicl piyasasina katilim
oranlarinin en etkin bigimde nasil ylkseltilebilecedi sorusuna yanit bulmak Uzere ileri yastaki
calisanlar konusunda uzun yillardir calismalar yapmaktadir. ileri yastaki calisanlarin daha
uzun sure istihdamda kalmalarina olanak taniyacak kosullarin yaratiimasi agirlikli olarak
Uzerinde durduklari bir konudur.

Son yillarda, ‘kazandikga 6de’ (pay-as-you-go) sistemine dayali olarak finansmani saglanan
istege bagli erken emeklilik planlari (VUT planlar) yerini sermaye finansmani sistemine goére
finansmani saglanan dn-emeklilik (pre-pension) planlarina birakmaktadir.

Finansman sisteminde gerceklestirilen degisiklik, ileri yastaki ¢alisanlarin daha uzun sire
istihdamda kalmalarini saglamay! ve bu yas grubundakilerin istihdama katilim oranlarinin
yukseltiimesini hedeflemektedir. On-emeklilik ayligi almaya hak kazanan kigilerin ortalama
yasinin énceki VUT planlari kapsaminda erken emeklilik yasina kiyasla ¢gogu durumda bes
yil yukseltiimesi finansman sisteminin yarattigi etkiyi pekistirmektedir. Yukarida bahsi gegen
Kasim 2004 tarihli Bildiri uyarinca, Bakanlar Kurulu ve sosyal taraflar esnek bir 6n-emeklilik
sisteminin geligtiriimesi igin gerekli kosullari daha ayrintili bir sekilde gériiseceklerdir.

Ayrica Emek Kurulunda temsil edilen sosyal taraflar, ileri yastaki ¢alisanlarin daha uzun sire
istihdamda kalmalarini saglamak amaciyla calisma kosullari, beceri gelistirme, kariyer
rehberligi, is degisikligi vb. konularda gesitli tavsiyelerde bulunmustur.®

o Etnik azinhik konumundaki gé¢gmenlerinin entegrasyonu

Hem Calisma ve Gelir Konseyi hem de Sosyal ve Ekonomik Konsey, Hollanda’ya son
zamanlarda giris yapan (“yeni gelenler’) veya Hollanda’da uzun yillardir yasayan ama
Hollanda toplumuna yeterli dizeyde entegre olamamis (“eskiden gelenler”) etnik azinlik
konumundaki gé¢menlerin entegrasyonu konusunda goérls ve onerilerini iceren raporlar
yayimlamiglardir.

Bu raporlarda ele alinan “entegrasyon programlari”, gé¢menleri istihdama yonlendirmek
amaciyla ikinci dilin 6grenimi ile mesleki egitimlerin veya is kazandirma egitimlerinin bir arada
yuratuldugu programlardir. Bu tur birlesik programlarin uygulamada etkili ve Lizbon
hedeflerine ulasmak yéninde faydali oldugu kanitlanmistir. Bu programlarin finansmaninda
Egitim ve Gelisme Fonlan ile ASF fonlarinin birlikte kullanilabilmesi blylk &nem
tasimaktadir.

® Bkz. Dipnot 1.
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o Cocuk bakimi

Emek Kurulu, 1999 yilinda, kadinlarin isglcu piyasasina yeniden girmelerini saglamak tzere
mevcut olanaklarin arttiriimasi gerektigi distincesinden hareketle, toplu sézlesmelerde gocuk
bakimina iliskin dizenlemelerin yer almasini saglamak amaciyla taslak bir tavsiye karari
cikarmistir. O tarihten bu yana, ¢ocuk bakimi ile ilgili dizenlemelerin sayisi keskin bir sekilde
artmistir. Gunumuzde, dnemli toplu sézlesmelerin %89’u ¢ocuk bakimi ile ilgili dizenlemeleri
icermekte ve sirketler tarafindan ayarlanan kres vb. mekanlarin sayisi katlanarak
artmaktadir.

o Hastalik nedeniyle ise devamsizligin azaltilmasi / hastalik izni alan ¢alisanlarin
yeniden entegrasyonu

Hollanda toplumunda istihdama katihm oranlarini yukseltmenin dider bir yolu, hastalik
nedeniyle ise devamsizliyi azaltmak ve hastalik izni alan g¢alisanin ise hizli bir sekilde
yeniden entegre olmasini saglamaktir. Emek Kurulunun Uyesi is¢i ve igsveren orgutleri, son
yilllarda bu konuda 6nemli sayida caligmaya imza atmiglardir. Yakindan ilgilendikleri ve
inceledikleri ve Uzerinde durduklari konu, dnleyici politikalar yoluyla hastalik nedeniyle ise
devamsizligi engellemektir.

2000 yihinda Emek Kurulu ve hiukimet, gesitli is kollarinda 6rgutli isci ve isveren orgatlerini
mesleki saglhk ve is guvenligi sodzlesmeleri hazirlamalari yonunde tesvik etme karar
almiglardir. Bu tur sézlesmeler, ilgili is kollarindaki ¢alisma kosullarina agirlik vermekte ve
hastalik izni alinmasina yol agan Onemli etkenleri belirleyerek ortadan kaldirmayi
amaglamaktadir. Ginlimuzde, bu tir elliden fazla s6zlesme imzalanmis durumdadir.

Emek Kurulu, sirketlerin etkili dnleyici politikalar hazirlamalarina yardimci olmak tzere bir El
Kitabi da yayimlamistir’,

Emek Kurulu, hastalik nedeniyle ise devamsizligin énline gecilmesi ve mesleki maluliyet
oranlarinin azaltilmasi igin gereken tedbirlerin toplu sézlesmelere dahil edilmesi yéniinde
gOrus ve oOnerilerin yer aldigi bir rapor hazirlamistir. S6z konusu rapor 20 Subat 2004’'de
sunulacaktir.

o isgiiciiniin verimliliginin arttirnimasi

Lizbon stratejisi ve diger tedbirlerde, 6zellikle g¢alisan nifusun giderek yaslanacaginin
ongorildigu bir durumda, emek verimliliinde gergeklestirilecek yapisal bir artisin hem uzun
vadede ekonomik buyime hem de dengeli bir isglici piyasasi hedefine ulasmak agisindan
¢ok dnemli bir ara¢ oldugu belirtiimektedir.

Su siralar, Emek Kurulunda yer alan isgi ve isveren orgutleri, toplu pazarlk taraflarini ve
sirketleri, verimliligi artirmak ve yenilik getiren uygulamalari tesvik etmek Uzere bir araya
gelerek ortak tedbirler almaya yonlendirmek amaciyla bir tavsiye karari (zerinde
calismaktadir.

* Emek Kurulu, En morgen gezond weer op! Brochure over gezondheidsbeleid in ondernemingen en
de relatie tussen onderneming en arbodiensten [Yarin yeniden iyi olahim! Sirketlerin saglik politikasi ve
sirketlerle mesleki saglik ve is givenligi hizmetleri arasindaki iligki]. Emek Kurulu ile Mesleki Saglk ve
isyeri Guivenligi Hizmetleri isyeri temsilcileri birligi ortak yayini, Mart 2002.
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. “Acik is Taarruzu”

Calisma ve Gelir Konseyi, artan issizlik oranlarina ragmen halen agik bulunan isleri etkili ve
hizli bir sekilde doldurabilmek igin agik isler ile is arayanlar arasinda daha iyi eglestirme
yapilmasini saglamak amaciyla 2003 yilinda “agik is taarruzu” (“vacancies offensive”) adli bir
calisma baslatmistir.

o Uzaktan ¢alisma (teleworking)

Emek Kurulunda yer alan is¢i ve isveren orgutleri, 2003 yilinda toplu pazarlik taraflarini ve
sirketleri, daha 6nce Avrupa Sosyal Diyalogu kapsaminda Avrupa’daki sosyal taraflar
tarafindan imzalanan Cerceve So6zlesme’de ortaya konuldugu sekilde, uzaktan calismayi
tesvik etmeye ¢agiran ortak bir tavsiye karari yayimlamislardir.

o Sosyal taraflari olusturan orgiitlerin kendi baslarina yiiriittiigii faaliyetler

isci ve isveren érgutlerinin birlikte yurittikleri yukarida belirtilen faaliyetlerinin yaninda, Emek
Kurulunda temsil edilen Hollanda’daki cesitli is¢i sendikalari federasyonlari ve isveren
birlikleri, her biri tek bagina olmak Uzere istihdami artirmak yoninde faaliyetler yarutmektedir.
Asagida, bu sekilde ylrutilen bazi faaliyetler 6zetlenmektedir:

e Hollanda Sanayici ve isadamlari Konfederasyonu (VNO-NCW): Gengler arasindaki
issizlikle miicadele amaciyla genglerin yararlanmalari igin egitim yerleri saglayan IS
Plani faaliyeti. VNO-NCW, daha fazla kadinin Ust dlizey yonetici konumuna gelmesini
tesvik etmek amaciyla “elgiler agini” destekleyen faaliyetler dizenlemekte ve
“Baskalik Oduilu” (Diversity Award) vermektedir.

e MKB-Nederland (Hollanda Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler Birligi): Egitim ve
deneyim amagcl 10,000 is agilmasi;

e FNV (Hollanda isci Sendikalari Konfederasyonu): Gengler arasindaki issizlikle
mulcadele plani;

e LTO Nederland (Hollanda Tarim ve Bahgecilik Orgiti): Mevsimlik ¢alisma olanaklari
yaratmay! hedefleyen Mevsimlik is Projesi ve gengler arasindaki igsizlikle miicadele
plani.

e CNV (Hiristiyan isci Sendikalari Konfederasyonu): Smash: isgilicii piyasasinda
dezavantajli durumda olan kisilerin isglcu piyasasina hazirlanmasi ve is bulmalari;
“‘Her sey evde baslar’: Fas kokenli genglerin egitimlerini yarida birakmalarini
Onlemeye yonelik program.
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Portekiz

Orgltler:

o lIsci sendikalar: ETUC yesi UGT (Genel isgi Birligi).
e Isveren orgdtleri: UNICE uyesi CIP (Portekiz Sanayi Konfederasyonu).

1- Sosyal taraflarin katilimi

Onceki yillarin aksine, Avrupa diizeyinde sosyal taraflar Avrupa istihdam Stratejisinin ilk
asamasinin degerlendiriimesine yonelik slrece katilmig; bu degerlendirme sonugclari
esasinda stratejinin ikinci asamasinin hazirliklarina ve dolayisiyla yeni Avrupa istihdam
Kilavuzlarinin tanimlanmasina katkida bulunmuslardir.

Portekiz’de ulusal dizeyde benzer gelismeler yasanmistir. Portekiz hikimeti, 2003-2006
Ulusal Eylem Plani hazrliklarina yoénelik slrecte sosyal taraflarin 6nceki yillarla
karsilastirildiginda daha fazla yer almalarina olanak saglamistir.

Bununla birlikte, Genel isci Birligi (UGT) ve Portekiz Sanayi Konfederasyonu (CIP) tarafindan
saglanan bazi 6nemli katkilarin ya da goruslerin nihai belgeye yeterince yansitiimadigi
gorilmektedir.

anegin_, Portekiz Sanayi Konfederasyonu yeni kurulanlar basta olmak lzere Kiglik ve Orta
Olgekli Isletmeler Gzerindeki vergi yukunun hafifletimesi ve okullarda daha esnek galisma
surelerinin uygulanmasi konularinda katki saglayacak bazi éneriler gelistirmistir.

Genel isci Birligi ve Portekiz Sanayi Konfederasyonu, Lizbon hedeflerinin gergeklestiriimesi
icin Avrupa’da karma bir politikanin uygulanmasi gerektigi distincesinden hareketle, Genel
Ekonomik Politika Yénlendirici ilkeleri ve Avrupa Istihdam Stratejisiyle uyumun saglanmasina
yonelik ¢alismalara olumlu yaklagsmaktadir. Gelecekte bu yonde adim atilacadi ve ulusal
duzeyde iki politika arasinda uyumun saglanacagini ongériyoruz. Ancak, 2003 istihdam
politikasi strecinde bu uyum henlz saglanmamistir.

Her haltkarda, uyumun sonuglari konusunda herhangi bir goérus bildirmek igcin hentz ¢ok
erkendir.

2- Onemli girigimler

Ulusal diizeyde

Sosyal taraflar, Uye Ulkelerin istihdam politikalarina iliskin 22 Temmuz 2003 tarihli Konsey
Kararinda belirtilen dncelikli konularla ilgili olarak cesitli faaliyetlerin iginde yer almaktadir. Bu
faaliyetler su sekilde 6zetlenebilir:

1 — s Yasasi

Hlkumet ile sosyal taraflar arasinda sosyal ittifakin saglanmasi icin alti ay stren gorusmeler
sonrasinda hazirlanan Is Yasasi, 27 Agustos 2003 tarihinde Meclis tarafindan onaylanmis ve

1 Aralik 2003 tarihinde yirirliige girmistir. Bu yasa ne Genel is¢i Birligini ne de Portekiz
Sanayi Konfederasyonu tatmin etmemistir.
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2 — s Yasasi Mevzuati

Sosyal taraflar ve hikimet, 2003 yih Mayis ayindan baslayip Kasim ayina kadar olan
sirecte is Yasasi cercevesinde olusturulacak diger yasal mevzuat hakkinda goriismeler
yuritmustur. Tek bir yasa onerisi haline getirilen bu yasalar goriisiimek ve oylanmak lzere
Meclise génderilmigtir.

3 — Rekabet Edebilirlik ve istihdama Yénelik Sosyal Senet’

Basbakanlik tarafindan hazirlanan “Rekabet Edebilirlik ve istihdama Yénelik Sosyal Senet
icin Rehber” baglikli bir taslak metin, Sosyal Diyalog Daimi Komitesi icerisinde temsil edilen
sosyal taraflara 17 Agustos 2003 tarihinde iletilmistir. Bu metnin 1s1§inda, “Yolsuzluk ve Vergi
Kacakcihgiyla Micadele,” “Yatirm, Yenilikgi Girisimler ve Rekabet,” ve “is¢i Sagligi, is
Guvenligi ve Mesleki Egitim” konularinda ¢alismak Uzere t¢ Calisma Grubu olusturulmustur.

4 — istihdam ve Sosyal Koruma Programi

24 Nisan 2003 tarih, 84/ 2003 sayr ve 29 Temmuz 2004 tarih, 168/ 2003 sayili
kararnamelerle baslatilan Istihdam ve Sosyal Koruma Programi, istihdamin arttiriimasi ve
issizlik sigortasi 6denegdi konularinda gegici bazi 6zel hUkimler getirmektedir.

5 — Sosyal icerme icin Ulusal Eylem Plani (PNAI)

2003-2005 Sosyal icerme icin Ulusal Eylem Plani (PNAI), 23 Aralik 2003 tarih ve 192/ 2003
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanarak yururlige girmistir.

6 — Toplu Gértisme

Birinci is Yasasi, toplu gériisme slreglerinde miizakere kapsamini genisleten ve taraflarin
sorumluluklarini arttiran bazi yeni hukuimler getirmistir.

Genel isci Birligi toplu gériismelerin yenilenmesine yodnelik calismalara katilmakta ve ilgili is
kollari ve isletmeler agisindan buylk 6nem tasiyan rehberlik ihtiyacini karsilamaktadir. Bu
baglamda, Genel isci Birligi, cesitli is kollarinda faaliyet gosteren isci sendikalarinin
kullanimina yoénelik olarak, toplu goérisme slreclerinde dikkate alinmasi gereken cesitli
hususlari igeren 6rnek bir sdzlesme hazirlamaktadir. Genel isgi Birligi, bu belgenin
hazirlanabilmesi igin kendisine bagl sendikalarla duzenli toplantilar yapmaktadir.

Portekiz Sanayi Konfederasyonu, Yasa ile yeniden tanimlanan toplu gérisme slreclerine
gereken dinamizmi katmak amaciyla lzerine dusen rolU aktif bicimde yerine getirmektedir.
Portekiz Sanayi Konfederasyonu, bu gergevede, eski toplu sézlesmelerin ginimizin yasam
bicimine uygun hale getiriimek U(zere gbzden gegiriimesi ve yeni so6zlesmelerin
hazirlanmasina yonelik caligmalar ylrutmektedir.

Portekiz Sanayi Konfederasyonu, ileride yapilacak toplu sdzlesmeler icin gereken
hazirliklarin yaratilmesi amaciyla kendisine bagl igveren orgutleriyle gesitli toplantilar
dizenlemistir. Bu toplantilar, belirli agilardan is kollarinin ihtiyaglari arasinda buyuk farkhliklar
oldugunu ortaya koymustur. Bu nedenle, Portekiz Sanayi Konfederasyonu tim is kollarinin
kullanimi amaciyla bir yonlendirme belgesinin hazirlanmasini gereksiz gormektedir.

7 — Degisim Konusunda Toplu Gériisme (Genel isgi Birligi)

" Social Pact for Competitiveness and Employment.
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Genel iggi Birligi, Avrupa’nin mali destegiyle 2003 yilinda baslatilan bir projeyi yiiritmektedir.
Bu proje, toplu goriismelerin degisime ve basta Avrupa istihdam Stratejisi olmak Uzere
Avrupa hedeflerine ulagsmaya yonelik ¢abalara katkida bulunarak calisma iligkilerini nasil
yeniden bicimlendirebilecegini ortaya koymak uzere ‘Toplu Gorigme’ kavram ve kapsamina
iliskin tartismalari zenginlestirmeyi amaglamaktadir.

Sosyal taraflarin baglattiklari cesitli girisimlerin bir bdlimii, Avrupa istihdam Stratejisinde
belirtilen onceliklerle dogrudan baglantilidir. Asagida Ozetlenen bu girisimlerde Ozellikle
Genel Isci Birligi ve Portekiz Sanayi Konfederasyonu aktif bir rol oynamaktadir.

Birinci Oncelik - issizlere ve aktif olmayan isgiiciine yonelik aktif ve pasif tedbirler

istihdam ve Mesleki Egitim Enstitiisii (IEFP) idare Kurulunda yer alan Portekiz Sanayi
Konfederasyonu ve Genel isgi Birligi, bu kurulda aktif istihdam tedbirlerinin ve mesleki
egitim politikalarinin daha etkin bir bicimde uygulanabilmesi icin bu kurulda yogun bir
miicadele vermektedir. Genel isci Birligi ve Portekiz Sanayi Konfederasyonu, ayrica,
Kamu istihdam Kurumunun temel gérev alani dahilinde is arama siirecinde issizleri
desteklemeye yonelik faaliyetlerini daha da yogunlastirmasi gerektigi gortisindedir;

issiz ya da isinden ayriima riskiyle karsi karsiya olan ¢alisanlara yonelik bazi gegici
tedbirler tanimlanmistir. Bu tedbirlerle, istihdam ve Sosyal Koruma Programi
dahilinde ise yerlestirme desteklerinin arttirimasi ve yayginlastiriimasi talep
edilmektedir;

Yeni bilisim ve iletisim teknolojilerinden yararlanilarak istihdam konusunda bir siber-
merkez olusturulmustur. Bu merkez, veri tabaninda yer alan acik is olanaklari ve aktif
istihdam tedbirlerine iligskin bilgilerden hem is arayanlarin hem de isverenlerin
yararlanmalarina olanak saglamaktadir (istihdam ve Sosyal Koruma Programi);

Genel iggi Birligi, yeni mezunlar arasindaki issizlik oranlarinda gérilen buyik artis
nedeniyle, bu artisin nedenlerini belirlemeye ve hem kamu politikalari hem de
sendika faaliyetleri cercevesinde alinabilecek tedbirleri ve eylem cizgilerini ortaya
koymaya yonelik tartisma baglatmak amaciyla “Yeni Mezun igsiz Gengler” baslikli bir
seminer duzenlemistir. Bu seminere sendika temsilcilerinin yani sira mesleki egitim
politikalarinin uygulanmasindan sorumlu kamu gérevlileri ile uzmanlar katilmigtir
(IEFP, INOFOR).

ikinci Oncelik — is yaratma ve girisimcilik

Orgitlenme yapisinin modernizasyonu ile isletme ydnetiminin modernizasyonuna
yonelik calismalarin guglendiriimesi amaciyla gelistirilen c¢esitli Oneriler tartisma
asamasindadir (Rekabet Edebilirlik ve istihdama Yénelik Sosyal Senet: “Yatirim,
Yenilik¢i Girisimler ve Rekabet” Calisma Grubu);

Surdurilebilirlik, idari igslemlerde maliyetlerin ve zaman kaybinin azaltiimasina yonelik
cesitli 6neriler gelistirilmistir. Bu Oneriler tartisma asamasindadir (Rekabet Edebilirlik
ve Istihdama Yonelik Sosyal Senet: “Yatirim, Yenilik¢i Girisimler ve Rekabet” Calisma
Grubu);[]

isletmelerin yenilikgi girisim kapasitelerini desteklemek amaciyla, yenilikgi girisim
destek sisteminin esaslarinin belirlenmesine ydnelik ¢esitli &neriler gelistiriimistir. Bu
oneriler tartisma asamasindadir (Rekabet Edebilirlik ve istihdama Yénelik Sosyal
Senet: “Yatirim, Yenilik¢i Girisimler ve Rekabet” Calisma Grubu); [

Hem cografi hem de mesleki hareketliligin desteklenmesi yoluyla, istihdam yaratma
ve yeni igyeri kurmaya yonelik girigsimler tesvik edilmektedir (Istihdam ve Sosyal
Koruma Programi).
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Ugiincii Oncelik — Degisimi hedeflemek ve isgiicii piyasasinda hareketliligi ve uyum
yetenegini gelistirmek

Sosyal taraflar, is Yasasinin tartisildigi siiregte bu éncelik konusuyla ilgili cesitli éneriler
gelistirmistir. Bu slregte ve daha sonra mevzuat hazirliklarinin yirataldagu surecgte yeni
tedbirler bagslatiimistir. Genel isci Birligi, ana hatlariyla asadida siralanan bu tedbirlerin bir
bdlimUne kargi ¢ikmaktadir:

e Cografi ve mesleki hareketlilie iliskin diizenleme gézden gegirilmistir (is Yasasi);
e Uzaktan calisma (tele-work) yaklasimi yasal diizenlemeye baglanmistir (is Yasasi);
e Sabit sireli is sdzlesmeleri diizenlemeleri gdzden gegirilmistir (is Yasasi);

e sci sagigi ve is givenligi hizmetlerine iligkin orgltlenme yapisini belirleyen yasal
dizenleme gozden gegcirilmistir (Is Yasasi Mevzuati);

Diger tedbirler ¢ercevesinde;

e scilerin galistiklari isyerinde ya da baska bir isyerinde yeni bir ise girmelerini
saglamak ya da kendi isini kurmak isteyen iscileri desteklemek amaciyla, isyerinde ve
isyeri disinda iscilerin yeniden egitimine iliskin mesleki rehberlik sirecleri i¢in teknik
ve mali destek saglanmistir (istihdam ve Sosyal Koruma Programi).

Altinci Oncelik — Toplumsal cinsiyet esitligi

Portekiz Sanayi Konfederasyonu ve Genel isci Birligi, kendilerine bagli birimlerce yiritilen
calismalar cercevesinde, bu konuyla oldukca yakindan ilgilenmektedir. Ozel nitelikteki bu
birimlerden ikisi, Isgiicii ve istihdamda Esitlik Komitesi ile calismalarini izlemeye yénelik
Topluluk Destek Cercevesi kapsaminda surdiren Esit Firsatlar Tematik Calisma Grubudur.

Genel isci Birligi, “Iis Yasasi ve Esit Firsatlar’ baslikli bir seminer calismasi diizenlemistir.
Genel isci Birligi, bagh sendikalarinda ya da Birligin kendi icinde, kadinlarin karar alma
sorumlulugu gerektiren goérevlerde daha fazla yer almalarini desteklemeye (bu, Birlik
programinda yer alan ilkelerden biridir) ya da kadinlar arasinda sendikalilasma oranini
yukseltmeye ydnelik calismalar ylUritmektedir. Sendikalilasma oraniyla ilgili olarak, Genel
isci Birligi Kadin Komisyonu sendikalarin ve kadinlarin hem sendika yapilarinda hem de
¢alisma yasaminda yer almalarinin 6nemini vurgulayan bir kampanya baslatmistir.

Yedinci Oncelik — iggiicii piyasasinda dezavantajli gruplarin entegrasyonunu tesvik
etmek ve ayrimcilikla mucadele etmek

Hiikiimet tarafindan uygulamaya konulan Sosyal icerme igin Ulusal Eylem Planinin hazirlik
surecine sosyal taraflar higbir sekilde dahil edilmemistir. Bu uygulama, dnceki sureglerdeki
uygulamalarla karsilastirildiginda bir geri adim niteligindedir. Sosyal taraflar, uygulanan bu
yonteme iliskin elestirilerini Sosyal Diyalog Daimi Komitesi dahilinde dile getirmiglerdir. Bu
nedenle hikimet, bundan sonraki suregleri olusturan izleme ve degerlendirme asamalarina
sosyal taraflari dahil etmeye s6z vermis; ancak su ana degin bu konuda herhangi bir gelisme
yasanmamigtir.

Genel isgi Birligi Kadin Komisyonu, “HIV/ AIDS — Onlemek, Bilgilendirmek ve Dahil Etmek”
basligini tasiyan bir semine c¢alismasi dizenlemistir. Bu seminer, HIV/ AIDS virlsi tasiyan
kisilere karsi 6zellikle isyerlerindeki ayrimcilikla micadele edilmesi ve benzeri konularin
tartisiimasini amaclamaktadir.

Dokuzuncu Oncelik — Diizensiz ve kayit disi istihdamin kayit altina alinmasi
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e Hem kayit disi ekonomiyle micadele etmek hem de is mevzuatina aykiri
uygulamalari 6nlemek amaciyla denetim yapisinin guglendirimesine yonelik bir
tartisma baslatiimistir (Is Yasasi; Rekabet Edebilirlik ve Istihdama Yoénelik Sosyal
Senet).

Is kolu diizeyinde

is kolu diizeyinde uygulanan tedbirler cogunlukla toplu gériisme siireclerinde tanimlanmistir.
Bazi 6rnekler asagida yer almaktadir:

e (Calisanin ya da birinci dereceden bir yakininin hastaneye yatmasi ya da ameliyat
olmasi durumunda, hastane masraflarinin ylizde 65'i ya da yluzde 50’si (calisan ve
yakini igin farkli oranlarda) isveren tarafindan karsilanacaktir (ACT-Shell Portuguesa
arasindaki Toplu S6zlesme Madde 94-2).

o Cocuklara iliskin faaliyetler: isveren, duruma gore belirlenen olcltler esasinda
cocuklarin egitimi igin yardim (giindiiz bakim olanagi, kres ya da izin) saglayacaktir
(AE Tabaqueira arasindaki Toplu Sézlesme Madde 75).

Genel lis¢i Birligi, ulusal dizeyde 6gretmen almlariyla ilgili diizenlemenin yeniden
yapilandiriimasina yénelik ¢galismalarda etkin bir rol oynamistir. Hilkiimet ve Genel isci Birligi
arasindaki mizakere surecinin bir Grind olan yeniden yapilandirma ¢alismasi, okullardaki
ogretmen ve oOgrencileri desteklemeye yonelik yeni tedbirlerin hayata gecirilmesini
saglamistir.

Bolgesel diizeyde

Ekonomik kriz ortamindan etkilenen (sirket iflaslari ve 6zellikle yiksek issizlik) bdlgelerde
glclu bir sosyal etki yaratarak istihdamin arttinimasini ve farkh ekonomik faaliyet
segeneklerinin gelistirilmesini hedefleyen Ekonomik Sikinti Yasayan is Kolu ve Bélgelerin
lyilestirimesi Programinin (PRASD) hazirlik siirecine sosyal taraflarin katilimi oldukga sinirli
bir dizeyde gerceklesmistir.

Ote yandan, sosyal taraflar, yapisal kriz ve ciddi istihdam sorunlari yagsayan bolgelere yonelik
iki farkl programa katki saglamistir (Setubal Yarimadasi icin Mudahale Plani ve Oporto
Bolgesi icin Istihdam Destek Plani).

Bu planlar, istihdam destegi, issizlikle mucadele ve ekonomik faaliyet destegi konularinda bir
dizi 6zel kural ve yaklasim getirmektedir.

Genel isgi Birligi, bu planlarin énemli birer arag olmakla birlikte séz konusu bdlgelerin
istihdamla ilgili yapisal sorunlarina ¢ézim Uretmekten uzak oldugu goéristindedir.

Her iki program da, yukarida bahsi gegen Konsey Kararinda siralanan birinci ve ikinci oncelik
alanlariyla ilgilidir. Bu baglamda, program hedeflerinin bazilari sunlardir:

e Yeni igyerleri aciimasi ve yeni iglerin yaratimasi icin yatirm projelerinin
finansmaninin saglanmasini amaglayan “Yerel Sermaye Sosyal Destek” tedbiri
uygulanacaktir (Setubal Yarimadasi i¢cin Midahale Plani);

e Girigsimcilik ruhunun harekete geciriimesi, is yaratimasi ya da ortakliklarin
kurulmasini amaglayan “Tesvik ve Yatirnm” tedbiri uygulanacaktir (Setubal
Yarimadasi i¢in Midahale Plani);
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e Yatirmlarin tesvik edilmesini ve yeni iglerin yaratilmasini saglamaya yonelik 6zel bir
tedbir uygulanacaktir. Bu cercevede, Kucik ve Orta Olgekli Isletmelerin yatirm
yapmalari tesvik edilecektir (Oporto Bolgesi icin Istihdam Destek Plani).

Sosyal taraflar, isglcu piyasasi, mesleki egitim ve 6gretim ile sosyal givenlik konularinda
olusturulan daimi istisare kurullarinda yer almakta ve, boylelikle, yerel ve bélgesel dlizeylerde
istihdam politikalarinin tanimlanmasina ve uygulanmasina iligkin surece katki saglamaktadir.

Bu tirden birimlerin bdlgesel dizeyde olusturulmasi ve katilimin diger aktorleri de

kapsayacak sekilde olabildigince genis tutulmasi nedeniyle, farkli yapilar arasinda etkilesimin
saglanmasi agisindan gesitli glglikler yagsanmaktadir.
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ispanya

Orgltler:

1. lisc¢i sendikalari: ETUC lyeleri CC.00. (is¢i Konseyleri Konfederasyonu) ve UGT
(Genel isci Birligi).

2. lgveren orgitlerii UNICE (yesi CEOE (ispanyol isverenler Konfederasyonu);
UEAPME (yesi CEPYME (ispanya Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler
Konfederasyonu).

1- Sosyal taraflarin katilimi

Genel Isci Birligi ve isci Konseyleri Konfederasyonunun gériisleri

Genel is¢i Birligi ve isci Konseyleri Konfederasyonu, Ulusal Eylem Planinin hazirlik
siirecinde Ispanyol hikiimetinin sosyal taraflara tanidigi katilim olanaklarinin yetersiz
oldugunu agiklamiglardir. Gergekte, katilim dizeyine bakildiginda bu olanak yalnizca usulen
taninmis ve, daha da 6nemlisi, nihai belgenin hazirlanmasinda yalnizca son agamayla sinirli
tutulmus; sosyal taraflara 2002 yili istihdam Ulusal Eylem Planinda yer alan tedbirlerin
uygulanmasi ve degerlendirilmesiyle ilgili bilgiler saglanmamistir. Bundan baska, Kilavuzlarin
baslangi¢ bélimiinde acikca belirtilen ifadelere uygun bigimde, her yil hazirlanacak istihdam
Ulusal Eylem Planinin hazirlik, uygulama ve degerlendirme sureclerine esas tegkil edecek
sekilde sureglerin etkin bicimde izlenmesine yonelik istikrarli, dizenli ve yeterli bir ¢calisma
yontemi gelistiriimesi konusundaki énerimiz reddedilmistir.

Bu gelismelere ragmen, hem Genel Isci Birligi hem de isci Konseyleri Konfederasyonu, en
azindan ulusal politikalarinda esdumund saglamaya yonelik calismalarin agik bir bigcimde
yuritilmesine olanak taniyan ve ortak bazi hedefler belirleyen Avrupa istihdam Stratejisine
olumlu yaklasmaktadir. isgiicii piyasasi gostergelerinde son yillarda yasanan yiikselme
egilimi tim Uye Ulkelerde ayni bicimde seyretmemektedir ve bu durum, ézellikle, Lizbon’da
belirlenen hedeflerin  yakalanabilmesinin  énkosulu olan surdirilebilir  blUydmenin
saglanamamasi nedeniyle ekonomi ve istihdam politikalari arasinda bitlnligadn
olusturulamamasina ve dogrulanabilir hedeflerin belirlenmemis olmasina baglanabilir.
Gercekten de, yillik esasta belirlenen kilavuzlarda goérunir bir ilerleme kaydedilmesine
ragmen hedefler halen sinirli kalmakta ve, daha da 6énemlisi, Uye Ulkelerin kendi hedeflerini
kendilerinin belirlemesine duyulan ihtiya¢ yeterince agik bir dille vurgulanmamaktadir.

ispanya érneginde, isgiicii piyasasinin yapisal sorunlarinin (diger sorunlarin yani sira,
Ozellikle kadinlar arasinda gorulen yuksek igsizlik ve dusuk istihdam oranlari; gegici
istihdamin yilksek oranda olmasi; iste verimlilik artisini saglamak icin temel 6nem tasiyan
egitim ve teknolojiye yapilan yatirimlarin yetersiz dizeyde olmasi ve kadinlarin isgtci
piyasasina entegrasyonlarini saglamak Uuzere kadinlarin bagimliliklarinin gideriimesine
yonelik tedbirlerin ve bu baglamda Ozellikle ¢ocuk bakim olanaklarinin yetersiz olmasi)
¢6zUmunU hedefleyen herhangi bir tedbir alinmadigindan ya da program baslatiimadigindan,
Avrupa istihdam Stratejisi kaciriimis bir firsat olarak nitelenebilir. Diger bir ifadeyle, Istihdam
Ulusal Eylem Plani, Avrupa istihdam Stratejisinden 6nce yiritilen faaliyetlerin yeniden
yazilmis halinden bagka bir sey degildir. ispanyol hiikiimeti bu gergevede 6zel herhangi bir
hedef belirlemedigi gibi Komisyon tarafindan belirlenen bazi 6nerilerin bir kismina hig
deginmemektedir.
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Avrupa istihdam Stratejisinin ispanya’da uygulamalarinda goérilen bu tiirden temel
eksikliklere ragmen istihdam kilavuzlarinin ispanyol hikimeti tzerinde sinirli da olsa bir
etkisi oldugunu diistinllyoruz. Bu gercevede ispanyol hilkimeti, cesitli bélgelerde gelistirilen
aktif istihdam politikalarina iligkin bilgilerin dagitiminda ulusal duzeyde esgudumun
saglanmasi, kamu istihdam kurumunun (Servicios Publicos de Empleo) aktif istihdam
politikalarinin bdlgesel dizeyde yerinden ydnetimine yodnelik uygulamalarin yarattigi yeni
duruma uyum saglamasi; ve isgucl piyasasinda kadinlarin durumunu etkileyen esitsizlikler
konusunda bazi adimlar atmigtir.

ispanyol isverenler Konfederasyonunun gérisleri

2002 Ulusal istihdam Plani baglaminda sosyal taraflar, UEP’nin hazirlik ve izleme
sureglerinin gelistiriimesini talep etmislerdir.

Bu yil icerisinde calismalarda katki saglamamiza yonelik ilk talep Temmuz ayi basinda
tarafimiza ulasmistir. Bu talepte, belirli dncelikler altinda hayata gecirilebilecek ve 6zellikle de
sosyal taraflarin katiliminin ve oynayacagi rolin énemli oldugu olasi yaklasim ya da tedbirler
hakkinda goéris bildirmemiz istenmistir. Bu talep baslangigta bizde olumlu bir izlenim
yarattigindan, Ulusal Eylem Planinin ilgili bélimunun ekinde isverenlerin konumunu gosteren
bir katki sagladik.

Bununla birlikte, nihai katilim ve istisare surecleri sonunda baslangictaki olumlu izlenimimiz
silinmigtir: biri Temmuz ayinda ve digeri Eylul ayindaki nihai taslak metin olmak Uzere,
elimize yalnizca iki taslak metin ulasmis ve bu metinler yapilan iki istisare toplantisinin
hemen Oncesinde gonderilmigtir.

Ulusal Eylem Planinda yer alan pek c¢ok ana tedbirin yil boyunca ydritilen bazi istisare
toplantilarinda gindeme geldigini kabul ediyoruz; ancak, taslak Uzerinde &neriler
gelistirmemiz ve son goruslerimizi bildirmemiz icin gereken sire taninmadigindan, Ulusal
Eylem Plani hazirlik slUrecine bir butin olarak bakildiginda istisarelerin etkin bir bigimde
yuratilmedigini dislnlyoruz.

Gelecek vyil yuratilecek c¢aligmalarda sosyal taraflarin  katihmina yoénelik sistemin
iyilestirilecegini umut ediyoruz. Bu cercevede, O&nerilen pek c¢ok tedbirin acgiklia
kavugturulmasi ve bir bolimdnun ek aciklamalarda daha da iyi ortaya konmasi
gerekmektedir. Bu yaklagim temel sorulari degerlendirmeye yonelik ¢alismalarimizi biyuk
Olclde kolaylastiracagi gibi, metinde yer alan dnerileri sirketlere ve diger isveren 6rgutlerine
daha etkin bigimde iletmemize olanak saglayacaktir.

2- Onemli girigimler
Ulusal diizeyde

Genel Isgi Birligi - Isi Konseyleri Konfederasyonu _
Ispanyol Isverenler Konfederasyonu; UEAPME Uyesi CEPYME (Ispanya Kuguk ve Orta
Olgekli Isletmeler Konfederasyonu

ispanyol igverenler Konfederasyonu ve ispanya Kiigilk ve Orta Olgekli Isletmeler
Konfederasyonu

Ocak 2003'de isci sendikalari isci Konseyleri Konfederasyonu ve Genel isci Birligi ile isveren
orgitleri ispanyol isverenler Konfederasyonu ve ispanya Kiiciikk ve Orta Olgekli isletmeler
Konfederasyonu, ilki 2002'de imzalanan ‘Toplu Soézlesme igin Konfederasyonlar Arasi
Anlasma’yl (AINC 2003) yeniden imzalamistir. Bu anlasma, Uglncl kilavuzda yer alan
Oneriler dogrultusunda, herhangi bir diizeyde (ulusal, bdlgesel, yerel dlizeyde ya da sirket
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dizeyinde) yurutulecek toplu gorusmelerde gorusmecilerin uymasi gereken ortak olgutleri
belirlemektedir. Bu anlasma, ayrica, ETUC, UNICE, UEAPME ve CEEP tarafindan
imzalanan uzaktan calisma (tele-working) Avrupa gergeve anlasmasinin temel unsurlarina
yer vermektedir.

AINC 2003, ayrica, altinci kilavuzda belirtilen 6neriler dogrultusunda, kadin ve erkeklere esit
firsatlarin saglanmasini engelleyen unsurlari tanimlamaktadir. Bu unsurlar arasinda istihdam
olanaklarina erisim sorunu da bulunmaktadir. Bu baglamda, toplu gdérismelerin toplumsal
cinsiyet esitliginin desteklenmesi konusunda etkililigi degerlendirilmis ve toplu gérismelere
katilan goérismecilere verilmek Uzere bazi basarili uygulama o6rneklerini iceren bir metin
hazirlanmigtir.

Aralik 2002'de, igyerlerindeki risklerin énlenmesine iligkin durumu tartisan Ug Tarafli Sosyal
Diyalog Toplantisi sonucunda bir dizi tedbir alinmasina karar verilmigtir. Bu tedbirler gsunlari
kapsamaktadir: sirketlerin 6nleyici yaklagimi benimsemelerini tesvik etmek amaciyla dnleyici
tedbirler konusunda standart gercevenin gelistiriimesi; is kazalari ve meslek hastaliklarina
iliskin kurallar sisteminin glincellenmesi; risk konusunda dénleyici yaklasimin tesvik edilmesi
amaciyla kaza ya da hastalik bildiriminin olmamasi halinde prim indirimi uygulamasinin (no-
claims system) gelistiriimesi; is mufettigligi sisteminin denetim ve izleme yonleri ile sirketlere
Onleyici yaklasimlar konusunda destek ve rehberlik saglama yonlerinin guglendiriimesi;
Ozellikle ylksek kaza oranlarinin goéruldugu fabrikalarda eylem planlarinin hayata gegiriimesi;
is kazalarina ve isyerinde isci saglhgiyla ilgili diger soézlesmelere (saglik kontrollerinin
yapilmasi, saglik memurlarinin bulundurulmasi, vb.) yoénelik yeni bir bilgi sisteminin
kurulmasi.

isveren orgitleri ve sendikalar, yeni istihdam Yasasinin onay siirecinden énce baslatilan
istisare galismalari ¢ergcevesinde bazi dneriler gelistirmistir. Bu yasa, istihdam politikalarinin
bdlgesel dlizeyde yerinden ybnetimine yénelik modelin érgitlenmesi ve bu baglamda kamu
istihdam kurumunun igleyisinin gelistiriimesi agisindan buyuk dnem tagimaktadir.

is kolu diizeyinde

is kollarinda yapilan toplu sozlesmeler is o&rgltlenmelerinde uyum yeteneginin
glglendiriimesine (¢alisma slresi ydnetiminin, siniflama ve terfi-6deme sistemlerinin
iyilestiriimesi, vb.) ve istihdamda istikrarin saglanmasina, gesitli is s6ézlesmelerinin uygun
bicimde hayata geciriimesine, is¢i saglhigi ve is guvenligine, kadin ve erkeklere esit firsatlar
saglanmasina uygulamaya sokulmasina yonelik konulara giderek daha fazla vyer
verilmektedir.

2002 yihnin sonlarina dogru, 6nde gelen is¢i sendikalari ve hukimet arasinda kamu
sektorine yonelik bir toplu sézlesme imzalanmistir. Bu sézlesmede, Ucretlerde iyilestirmenin
yani sira, son yillarda kamu sektériinde giderek yayginlasan gegici isciligin azaltiimasi temel
bir hedef olarak yer almaktadir. (Bu soézlesme kamu sektdrinu ilgilendirdiginden, igveren
orgutleri degil yalnizca is¢i sendikalari bu s6zlesmenin tarafidir.)

Bolgesel duzeyde

Yukarida 2. madde altinda is kollari baglaminda anlatilan yaklasimlar bdlge dizeyinde
yapilan toplu s6zlesmelere de dahil edilmektedir.

On yedi 6zerk toplulugun ¢ogu, Avrupa istihdam Stratejisi kilavuzlarinda yer alan hedefleri de
kapsayacak sekilde istihdamla ilgili konularda (istihdam artisinin ve istikrarin saglanmasina
yonelik calismalar; isgucu piyasasinda is bulmakta guglik ¢ceken gruplarin desteklenmesi;
mesleki egitim, vb.) uzlasma ve uyumun saglanmasi amaciyla sosyal diyalog strecini
baslatmis ve gelistirmiglerdir. Bu baglamda istihdama yoénelik ve/ veya sanayi ve is kollarina
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yonelik anlagmalar ya da planlar, 6nerdikleri eylem gizgisinin icerigi ya da uygulama bigimi ve
saglanan uzlasma dlzeyi bakimindan birbirine benzeyen bir yapidadir ve her bir bélgede
bolgesel hikimet, isci sendikalari ve isveren orgutlerinin katilimiyla iki tarafli ya da Gg¢ tarafl
olarak yarutilmektedir.

Sirket diizeyinde

is kolu ya da bolge diizeyindeki uygulamalarda sdz edilen yaklagimlar sirket diizeyindeki
girisimler icin de gegerlidir.
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isveg

Orgltler:

e lsci sendikalari: ETUC lyeleri LO (isve¢ Mavi Yakall isci Sendikalari
Konfederasyonu), TCO (isve¢ Kamu Calisanlari Konfederasyonu) ve SACO (isveg
Profesyonel Emekgi Birlikleri Konfederasyonu).

e [lisveren Orgitleri: UNICE lyesi SN (Isve¢ Girisimciler Konfederasyonu); CEEP
tyeleri Lf (isveg Eyalet Konseyleri Federasyonu), SK (isvec Yerel Yonetimler Birligi).

1- Sosyal taraflarin katihmi

isve¢ Ulusal Eylem Planinin hazirlanmasina ydénelik calismalara sosyal taraflarin katilimi
uzun bir gegmise dayanmaktadir ve sosyal taraflar 1998 yilindan bu yana, her bir kilavuz i¢in
ayrl ayri katkida bulunmaktadir. Sosyal taraflar, kendileriyle ilgili bdlimlerin {zerinde
calismakta ve katki saglamaktadir. Daha sonra bu boélimlerin UGzerinde ¢ok az bir degisiklik
yapilarak tum bolumler Ulusal Eylem Planinin genel yapisina uygun hale getiriimekte ve
butunluk saglanmaktadir. Sosyal taraflar, Maliye Bakanligi ve Sanayi Bakanligi ile iletigsim
icinde olan bir ¢calisma grubu kurmuslardir. Sosyal taraflar, asagida 2. bélimde goérilecegi
lizere, 2003 istihdam Ulusal Eylem Planina ortaklasa veya ayri ayri katki saglamislardir.

2- Onemli girisimler
Ulusal diizeyde

e Kilavuz 3: Degisimi hedeflemek ve iggiicii piyasasinda hareketliligi ve uyum
yetenegini gelistirmek

isvec isglicii piyasasinda esneklik ve is glivenligi

isveg isglicti piyasasinin éne c¢ikan 6zelligi gigli ve etkili is¢i sendikalar ile igveren
drgitlerinin bulunmasi ve érgiitlenme diizeyinin yiiksek olmasidir. iscilerin yaklasik %85'i
sendika Uyesidir. Sosyal taraflar, ¢ikartilacak dizenlemeleri is kolu diizeyine veya isyerine
0zgl mevcut ihtiyaglara uyarlamak amaciyla pek ¢ok konuyu (6rnegin, Ucret artis oranlari,
izinler, ¢alisma suresi ile ¢alisma dizeni ve diger istihdam kosullarini ve strelerini) toplu
sdzlesmelerde ele almaktadir. Bdylece, isgilerin is glivencesi ve istihdam sureleri teminat
altina alinirken yeniden yapilanmanin 6nd acilmakta ve c¢alisma hayatinda esneklik
saglanabilmektedir.

Sosyal taraflar, taraflar arasinda yapilan gérismelerin esas unsurunun ¢alisma suresi ile ilgili
konular oldugunu vurgulamaktadirlar. Cesitli esnek galisma modelleri gelistirimekte ve
¢alisma sdresinin azaltimasi yoninde dizenlemeler getiriimektedir. “Calisma saati
hesaplar” veya benzeri dizenlemeler yoluyla iscilerin yariya yakini igin ¢alisma saatlerinin
kisaltiimasini éngoéren toplu sdzlesmeler yapilmistir. Bu fonlarda biriken sureler Gcretli izin
olarak kullanilabilmekte, emeklilik maasina eklenebilmekte ya da nakde cevrilebilmektedir.
Genellikle, bu tirden tahsisatlar yillk maas bordosu toplaminin yize 0,5ine karsilik
gelmektedir. isve¢ Kagit isgileri Sendikasi ile igveren orgitii statiisiindeki isve¢ Orman
Sanayii Federasyonu arasinda imzalanan anlasma bu turden uygulamalara ornek olarak
gésterilebilir. Bu anlasmada, 2003 yili tahsisat orani yiizde 3 olarak belirlenmektedir. iscilerin
yuzde 80’i bu uygulamadan yararlanmiglardir. Bu isgilerin ylzde 56’s1 bu tahsisati parali izin
olarak degerlendirmeyi tercih etmis, ylzde 11’i tahsisatin emeklilik maasina yansitilmasini,
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yuzde 33’0 ise tahsisatin nakde gevrilmesini talep etmistir. Genele bakildiginda kadinlarin
daha c¢ok Ucretli izin, erkeklerin ise daha ¢ok emekliik maasi segenegini tercih ettikleri
gorilmektedir. (SN/ LO/ TCO/ SACO).

isyerinde calisma ortami ve kosullari

Sosyal taraflar, caligma ortami ile ilgili konular Gzerinde igbirliginin esas itibariyle, isyerinde
dnleyici tedbirleri ve is ortamina iligkin ilkeleri belirleyen Prevent (eski adiyla isve¢ Ortak
Mesleki Guvenlik Konseyi) adhi kurum dahilinde vyuritilen calismalarla saglandigini
vurgulamaktadir. Bu igbirligi ¢alismasina sosyal taraflardan SN (isve¢ Girisimciler
Konfederasyonu, LO (isve¢ Mavi Yakali is¢i Sendikalari Konfederasyonu) ve PTK (Sanayi ve
Hizmet is Kollarinda Calisan Ucretli Isciler Federasyonu) dahil olmuslardir.

Sosyal taraflarin ydrattikleri egitim ve tanitim calismalari, isyerinde is kazasi ve meslek
hastaliklarinin dnlenmesine yoénelik c¢alismalara katkida bulunmaktadir. Ayrica, sosyal
taraflar yerel dizeyde isci saghg: ve is glvenligi konularinda sorumluluk Gstlenmektedir.
Yaklasik 30 yildir siirdiiriilen “Daha lyi Calisma Ortami“ adl egitim calismasina bir milyondan
fazla isci ile isyerinde guvenlikten sorumlu sendika temsilcisi ve igsveren katiimistir.

isgiicli piyasasinda hareketliligi ve uyum yetenedini gelistirmeye ydnelik tedbirler

LO (isve¢ Mavi Yakal isci Sendikalari Konfederasyonu), uzun doénemli issizlik riskinin
azaltimasina yonelik yeni uygulama bigimlerinin gelistiriimesine vurgu yapmaktadir. Bu
uygulamalar, isglcl piyasasinin yeniden yapilandiriimasi konusunda, halihazirda Ucretli
isciler icin uygulanan soézlesmelerle benzer nitelikte ve iyi planlanmis sézlesmeleri de
kapsayan ve aninda miudahaleye yonelik tedbirlerden olusmaktadir. (LO)

o Kilavuz 4: Beseri sermayenin gelistiriimesi ve yasam boyu o6grenimin tesvik
edilmesi

Yasam boyu 6drenim ve iyi isleyen bir isqlicl piyasasi

isglicii piyasasindaki is¢i sendikalar ve isveren orgiitleri, rekabet edebilme kapasitesini,
istihdam edilebilirligi ve is guvencesini gelistirdigi, uygun Ucret dizeylerine olanak tanidigi ve
cinsiyet esitligini tesvik ettigi icin beceri gelisimine dncelik verdiklerini ifade etmektedirler (SN/
LO/ TCO/ SACO/ Lfl SK).

isyerinde mesleki egitim ve beceri gelistirmeye yonelik calismalar

Sosyal taraflar, iscilerin kesintisiz bir sekilde beceri gelistirmelerini tesvik etmek agisindan
ucret oranlarinin ve istihdam kosullarinin dnemli oldugunu vurgulamaktadir. Mevcut toplu
sozlesmeler, beceri gelisimi konusunda vyerel dizeyde igbirligi icin Onemli olanaklar
sunmaktadir. Bu gibi uygulamalar icin saglanan finansman, ilgili is kolunun ihtiya¢c ve
gereksinimlerine gdre kullanilmaktadir. Isle ilgili beceri gelistrme masraflarini isverenler
karsilamaktadir; ancak, bazi durumlarda isgiler de masraflara ortak olmaktadir. Bazi toplu
sozlesmelerde, yillik is¢i bordrolari toplaminin belirli bir oraninin her yil igsveren tarafindan
beceri gelistirme, is O&rgltlenmesi vb. faaliyetlere ayrilmasi gerektigi 6zel olarak
belirtiimektedir. Eger sosyal taraflar bu tirden faaliyetlere ayrilacak tutar konusunda uzlagsma
saglayamazlarsa, isciler i¢in yillik bordo tutarinin ortalama ylzde 0.3'G oraninda bir fon
ayrilmaktadir. (SN/ LO/ TCO/ SACO/ Lf/ SK)

Sosyal taraflar, tum paydaslari yagam boyu 6grenim ile ilgili yeni girisimler baglatmaya ve bu

amagla basta Avrupa Sosyal Fonu olmak Uzere Topluluk Yapisal Fonlarindan yararlanmaya
tesvik etmektedir. Bu gergcevede baslatilan girisimlerle ilgili olarak her yil ulusal diizeyde bir
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rapor hazirlanmasi ve Ug¢uncli yihin sonunda AB dlzeyindeki ortaklarla birlikte sonuglarin
degerlendiriimesine ydnelik bir calismanin gergeklestiriimesi kararlastirilmistir. (SN/ LO/
TCO/ SACO).

Yasam boyu 6drenimin gelistiriimesi ve surekli kilinmasina yonelik tedbirler

Sosyal taraflar, Mart 2002’de Avrupa Birligi gapinda imzalanan ve yasam boyu 6grenimin bir
parcas! olarak isyerinde beceri gelistirmeye ydnelik bir cerceve olusturan Sosyal Diyalog
anlasmasinin 6nemini vurgulamaktadirlar. Bu baglamda, cesitli dizeylerde belirlenecek
oncelikli konulara su oncelikler dahil edilebilir: beceri ve nitelik ihtiyaglarinin belirlenmesi;
niteliklerin tanimlanmasi ve denkliginin saglanmasi; bilgi, destek ve danigsmanlik hizmetlerinin
saglanmasi; mali kaynaklarin, zamanin ve isgicu kaynaklarinin yaratici ve etkili bir sekilde
yonetimi. (SN/ LO/ TCO/ SACO/ Lf/ SK)

Yasam boyu egitim konusunda Avrupa 6lgeginde imzalanan anlagsmaya dahil olan isvecli
ortaklar, bu yil igerisinde anlasma cercevesindeki ilk takip calismasina ortak bir yanit
hazirlamiglardir. Sosyal taraflar, bundan sonra yil igerisinde yapilacak iki takip ¢calismasinda
yine ayni isbirliginin devam edecegini vurgulamaktadirlar. (SN/ LO/ TCO/ SACO/ Lf/ SK)

isci sendikalari, Bireysel Ogrenim Hesaplarini (IKS) énemli bir tedbir olarak gérmekte ve éne
¢ikartmaktadirlar. (SACO)

e Kilavuz 5: iggiicii arzini artirmak ve aktif yaglanmay tesvik etmek

lleri yastaki calisanlarin isgiicl arzi

Yururlikteki emeklilik yasinin yikseltiimesine yonelik calismalara katkida bulunmak sosyal
taraflarin ortak goérGstdir. Sosyal taraflar, bu amaca ulasmak acisindan is¢i egitimi ve
gelisimi firsatlarindan esit bir sekilde yararlanma imkani taniyan beceri geligimi ile ilgili
sOzlesmelerin ve bu sozlesmelerin tam anlamiyla uygulamasinin 6nemli oldugunu
dusunmektedir. Erken emeklilige alternatif olarak; ileri yastaki calisanlarin istihdamdaki
payinin azaldig! ve yerlerine geng iscilerin gectigi surecte aktif rehberlik gibi uygulamalari
iceren esnek ¢alisma bigimleri uygulanmalidir. Ayrica, belirli bir bedensel ve zihinsel kapasite
gerektirdigi icin bireylerin 65 yasina kadar caligsiimasina olanak tanimayan mesleklerde
¢alisanlara baska alanlarda yeni kariyer olanaklari gibi segenekler sunulmahdir. (SN/ LO/
TCO/ SACO)

e Kilavuz 6: Toplumsal cinsiyet esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin istihdami

isci sendikalari, isgiicii piyasasinda cinsiyete bagli uygulamalarin azaltimasinin ortak
cikarlari oldugunu vurgulamaktadir. Bu c¢ikar birlikteliginin gdstergelerinden biri, bu alandaki
mevcut egilimlerin sirekli izlienmesidir (LO/ TCO/ SACO). isci sendikalari, isguci
piyasasinda ucret ayrimciliina karsi ¢cikmak amaciyla aktif tedbirler uygulamaktadir. Bu
baglamda, Ucret egilimlerine ve cinsiyetler arasi Ucret farkliliklarina aciklik getirmek tzere
cesitli arastirmalar ve projeler baglattiklarini ifade etmektedirler (LO/ TCO/ SACO).

Kadinlarin ve erkeklerin ortak sorunu: Is ve aile yasaminin dengelenmesi

Sosyal taraflar, is ve aile yagsami arasindaki dengenin kurulmasinin sirketler ve galigsanlar
acisindan ayni o6lgide Onemli oldugunu ifade etmektedirler. Mevcut uygulamalari
degistirmeye yoénelik girisimlerden biri, belirli is kollarinda yapilan toplu sézlesmelerde
“hamilelik deste@i” ile ilgili dizenlemelerin sosyal taraflarin girisimiyle erkekleri de

kapsayacak sekilde genisletiimesidir. Hem 6zel hem de kamu sektérinde, hikimetin
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ebeveynlere sagladigi sosyal glvenlik yardimlarini desteklemek lGzere ek tazminat saglayan
s6zlesmeler yapilmistir (SN/ LO/ TCO/ SACO/ Lf/ SK).

o Kilavuz 7: Dezavantajli gruplarin iggiicii piyasasina entegrasyonunu tesvik
etmek ve ayrimcilikla miicadele etmek

Gocmenlerin istihdami ve entegrasyonuna yonelik politikalar

Sosyal taraflar, bu kapsamda, isglicli Piyasasi Entegrasyon Konseyinin calismalarindan
bahsetmektedirler. Konsey, isyerlerinde etnik ayrimcilik ve cinsel tacizle miicadele etmeye
ve isglcl piyasasina ve calisma yasamina entegrasyonu saglamaya yonelik araglar
gelistirmektedir. Konsey, degismesi gereken vyapilar konusunda kurum/ kurulus ve
politikacilarin dikkatini gcekmeye yoénelik calismalar yuritmekte; isyeri ziyaretleri yapmakta;
arastirmalar ve egitim caligmalar dizenlemekte; bilgi ve egitim materyallerini hazirlamakta
ve bu materyallerin dagitimini yapmaktadir.

Isgucu Piyasasi Entegrasyon Konseyi, isvec Girigimciler Konfederasyonu, isvec Mavi Yakali
isci Sendikalari Konfederasyonu, isve¢ Beyaz Yakali isci Sendikalari Konfederasyonu, isveg
Akademi Mezunu Profesyonel Emekgci Birlikleri Konfederasyonu, isve¢ Eyalet Konseyleri
Federasyonu, isve¢ Yerel Yoénetimler Birligi ve Sosyal Sigorta Biirolari Federasyonundan
olusmaktadir (SN/ LO/ TCO/ SACO/ Lf/ SK/ FKF).

¢ Kilavuz 9: Diizensiz ve kayit digi istihdamin kayit icine ¢ekilmesi

LO (isve¢ Mavi Yakal is¢i Sendikalari Konfederasyonu), mali yolsuzlukla miicadelenin
yillardir sdrdurdldagiana ifade etmektedir. 2003 yilinin bahar déneminde LO’ya bagl
sendikalardan olusan bir grup tarafindan hazirlanan raporun sonu¢ béliminde, kayit digi
istihdamin uzun vadede toplu s6zlesmeleri tehdit edecegi gdz o6nlne alinarak kayit digi
istihdam ve mali yolsuzlukla muicadelenin sendikalarin 6nemli bir meselesi oldugu
vurgulanmaktadir. Raporda, kayit digi isguclyle mucadele etmek yodninde vyaptiklar
¢alismalarda sendikalarin basarili olma olasihdinin, hem kamu kurum/ Kkuruluslariyla
geligtirdikleri isbirliginin ne olglide etkili olduguna hem de isglcu piyasasinda faaliyet
gOsteren kuruluslarin Gzerlerine dusen izleme, denetleme ve yaptirnm uygulama gibi gorevleri
ne olgtde yerine getirdiklerine bagh oldugu da belirtiimektedir (LO).

o Kilavuz 10: Bolgesel istihdam farklarinin azaltiimasi

isgiicii piyasasi politikasi ve bdlgesel gelisim

isveg Eyalet Konseyleri Federasyonu ve isveg Yerel Yénetimler Birligi, belediyeler, eyalet
konseyleri ve bolgelerin istihdamin ylkseltimesinde 6nemli paydaglar oldugunu ve bolgesel
ve yerel isglclu piyasalari arasinda isbirliginin gelistiriimesi yoninde aktif bir sekilde
calistiklarini vurgulamaktadir. Bu taraflar, istihdam burolarinin gugclendiriimesi, yerel istihdam
olanaklarinin belirlenmesi ve yerel igsgucu piyasalarinin gelistiriimesine yonelik galismalarda
rol oynamaktadir. isvec Yerel Yonetimler Birligi, bazi belediye ydnetimleriyle isbirligi iginde,
istihdam yUkseltmek amaciyla Yerel Eylem Planlari (LAPS) gelistirmistir (Lf/ SK).

Sosyal taraflari olusturan is¢gi sendikalari ve isveren oOrgutlerinin her biri, kendilerine bagli

tyelerin is kolu, bdlge ve sirket diizeyinde yiriittiikleri calismalar yoluyla, isve¢ 2003 Ulusal
Eylem Planinda yer alan konularda katki saglamaktadir.

71



e Istihdam Kilavuzlarinin uygulanmasinda iyi yonetisim ve ortaklik

Sosyal taraflar

Daha fazla sayida ve nitelikli iglerin yaratiimasinda sosyal taraflar 6nemli bir rol
oynamaktadir. Guglu ve etkili 6rgutlenme yapisi ile sosyal diyalog dizeyinin gelismisligi,
isveg isglicli piyasasinin éne c¢ikan 6zellikleridir. Sosyal taraflar, dahil olduklari toplu
sozlesme surecleri yoluyla, merkezi hukumetin yasal dizeyde tedbir almasina ya da yetkili
kurumlarca midahalede bulunmasina gerek birakmadan pek c¢ok konuyu ¢6zime
kavusturabilmektedir. Bu baglamda, sosyal taraflar 6zellikle isglici piyasasinda Kkisilerin
durumunu guglendirmek ve istihdamda kalmalarini saglamak agisindan buyuk dnem tagiyan
beceri gelisimi ve calisma ortami gibi konulardan sorumludur. Ayrica, toplu sézlesmelerin
icerigini belirleyen sosyal taraflar, bu baglamda AB Direktifleri ve Kilavuzlarinin hayata
gegciriimesine yonelik calismalarda édnemli bir rol oynamaktadir.

Huakumetin istihdam, isgucu piyasasi ve is mevzuati ile ilgili konulardaki ¢alismalarinin ve
sosyal dislanmaya karsi yuruttigu muacadelenin 6nemli bir ayagini, hikimet ile sosyal
taraflar arasinda aylik esasta yapilan dizenli istisare toplantilar olusturmaktadir.
Burokratlarin ve politikacilarin da katildigi bu istisare toplantilari, yuruttlen ulusal politikalarin
ve hukimetin AB mevzuatina goére baslattigi tedbirlerin tartisilmasina ve taraflar arasinda
gorus aligverisine olanak saglamaktadir. Sosyal taraflar, gelecege yonelik stratejinin
hazirlamasina iliskin surece dahil edilmigtir. Ayrica, sosyal taraflar Ulusal Eylem Plani
calismalarinda oldukca aktif bir rol oynamaktadir.

Belediyeler, eyalet konseyleri ve bolgeler

Egitim, cocuk bakimi, multecilerin yerlestiriimesi, yasli ve engelli bakimi ve sosyal yardim gibi
konulardan sorumlu olan belediyeler, bu agidan isve¢ refah politikasinda énemli bir role
sahiptir. Belediyeler isglcu piyasasi politikasi dahilinde ¢esitli tedbirler uygulamaktadir ve bu
acidan isgucu piyasasi politikalarinda da onemli bir role sahiptir. Bu baglamda, eyalet
konseyleri ile bélgeler de dénemli roller oynamaktadir. isve¢ Eyalet Konseyleri Federasyonu
ve isvec Yerel Yénetimler Birligi, ekonomik ve sosyal sorunlarla miicadele etmek iizere uzun
vadede surdurdlebilir bir kalkinma hamlesi baslatmak igin yerel diizeyde alinacak tedbirlerin
dénemini vurgulamaktadir. ‘Ulusal Eylem Planlari icinde Yerel Eylem Planlar’ baslikli bir
proje, isveg Yerel Yonetimler Birligi tarafindan alti belediye baskanligi ile isbirligi icinde 2001
yilinda uygulanmis ve yerel istihdam Stratejileri gelistirme olanaklarini ortaya koymustur.
Projeyi, yerel istihdam burolarinin da katilmaya cagrildigi ve sekiz belediye bagkanligi ile
yurGtilen yeni bir proje, ‘CapaCity’ takip etmistir. Uygulanan bu projeler sonucunda elde
edilen deneyimlerden, Yerel Eylem Planinin (LAP) daha ¢ok eylem alanini kapsamasi
gerektigi anlasilmaktadir. Ayrica, Yerel Eylem Planinda yer alan eylem alanlari cesitli
paydaslarin ilgi ve sorumluluk alanina girdiginden, yetki ve sorumluluk sahibi gucli yerel
ortakliklar kurulmalidir.

Bu iki projeden elde edilen deneyimlerin esasinda isve¢ Yerel Yonetimler Birligi ve Isveg
Eyalet Konseyleri Federasyonu ile bu birliklere Gye kuruluslar, isbirligi icerisinde, Avrupa
istihdam Stratejisi ve istidama yonelik Ulusal, Bolgesel ve Yerel Eylem Planlari ile ilgili
projeler ve gelismeye yonelik calismalar yurutecektir (Lf/ SK).

is kolu, bélge ve sirket diizeyinde

is kolu, bdlge ve sirket diizeyinde yiiriitiilen ¢alismalarla ilgili sorular, isveren érgiitleri ve isci
sendikalarinin is kolu, bolge ve yerel diizeyde Uyeleri tarafindan ele alinmaktadir.
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Birlesik Krallik

Orgltler:

e Isci Sendikalar : ETUC liyesi TUC (is¢i Sendikalari Konfederasyonu).
e lsveren (")rgptleri_: UNICE Uyesi CBI (Britanya Sanayi Konfederasyonu); UEAPME
Uyesi FPB (Ozel Isletmeleri Destekleme Forumu); ve CEEP Birlesik Krallik.

1- Sosyal taraflarin katilimi

isci Sendikalari Konfederasyonu, Britanya Sanayi Konfederasyonu, Ozel isletmeleri
Destekleme Forumu ve CEEP Birlesik Krallik, Ulusal Eylem Plani hazirlik surecinde duzenli
toplantilar esasinda Plana iliskin goris ve onerilerini sunma ve Planin yazim asamasinda
Ozel eklemeler yapma olanagina sahip olmaktan memnuniyet duymaktadir.

UEP konusunda yeni benimsenen U¢ yillik sure istihdam politikalarinin daha genis bir
ekonomik politika perspektifinden degerlendiriimesine olanak sagladigindan, sosyal
taraflarca olumlu karsilanmaktadir.

Birlesik Krallik’'da sosyal diyalog surecindeki dizenlemelerde kurumsallasmaya gidilmemistir.
Britanya Sanayi Konfederasyonu, is¢i Sendikalari Konfederasyonu ve CEEP Birlesik Krallik,
sagladiklari girdilerin islevsellik kazanacagdi ortak bir zemin iizerinde uzlasmaktadir. isgi
Sendikalar Konfederasyonu ve Britanya Sanayi Konfederasyonunun Bilgi, Danisma ve
Uzaktan Calisma (Telework) gibi bir takim alanlarda Gérev Glcu yaklagimi ve iki tarafh
kapsamli muzakereler veya ortak muizakereler dahil ¢esitli modeller kullanarak baslattidi
¢alismalar halen devam etmektedir (uzaktan calismayla ilgili faaliyetlerde CEEP Birlesik
Krallik da yer almaktadir). Bu yaklasim sayesinde, her iki tarafin da uygun buldugu ve onay
verdigi tavsiye kararlari hazirlanmaktadir.

2- Onemli girigimler
Ulusal diizeyde

Britanya Sanayi Konfederasyonu ve isgi Sendikalari Konfederasyonu, istihdam
Kilavuzlarinda belirtilen hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik Ulusal Eylem Planinin hazirlik
surecine destek saglamaktan 6tiri memnuniyet duymaktadir. Bu slrecte, 6zellikle “degisimi
hedeflemek ve isglicl piyasasinda hareketliligi ve uyum yetenegini gelistirmek” baglikh 3.
kilavuz ve “dezavantajli gruplarin isglici piyasasina entegrasyonunu tesvik etmek ve
ayrimcilikla mucadele etmek” baglikli 7. kilavuza vurgu yapan katkilar saglamiglardir. Ayrica,
Bilgi ve Danigma ile AB Uzaktan Calisma anlagsmasi konularinda etkili ve uygulanabilir
¢ozumler getirmek Uzere Hukumet ile yakin bir isbirligi icinde ¢alismiglardir.

Yedinci kilavuzla ilgili olarak, Britanya Sanayi Konfederasyonu ve isgi Sendikalari
Konfederasyonu, dezavantajli gruplarin isgicu piyasasina entegrasyonunu tegvik etmeyi
amaglayan stratejilerin gelistiriimesine ydnelik ¢alismalara etkin olarak katiimaktadir. Bu
baglamda, 6zellikle, ‘refah toplumundan calisan topluma gegis’ ve gé¢gmenlikle ilgili olarak,
gocmenlerin entegrasyonunu ve verimli bir sekilde topluma katkida bulunmalarini saglamak
Uzere mevcut kapasitenin gelistiriimesini ve desteklenmesini igceren stratejilerin gelistiriimesi
konusunda katki saglamaktadir.
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isci Sendikalari Konfederasyonu ve Britanya Sanayi Konfederasyonu, isgiicli piyasasina geri
doénen engellilerin veya sakat kalmis Kkisilerin sayisinin arttinimasini amaclayan yeni
stratejilerin gelistirilmesi amaciyla hikkimete géris bildiren Engelli istihdami istisare Komitesi
kapsaminda yurutilen cgalismalara katilmaktadir. Engellilerin ise yeniden baslamalarina
engel olan nedenlerin Ustesinden gelebilmeleri igin kisilere yardimci olmaya odakli ve kisiye
6zgu destek saglayan yeni yaklasim tum taraflarca desteklenmekte ve olumlu bulunmaktadir.

2003 yilinda is¢i Sendikalari Konfederasyonu, Britanya Sanayi Konfederasyonu ve Ozel
isletmeleri Destekleme Forumu, asgari Ucret konusunda tavsiyelerde bulunan ve 6ézerk bir
birim olan “Diisik Ucret Komisyonu’na, érnegin 16-17 yas grubundaki iscilerin asgari tcret
orani veya ulusal orandaki degisimler hakkinda bilgi ve veri saglamistir.

Yine 7. kilavuzla ilgili olarak, Is¢i Sendikalari Konfederasyonu ve Britanya Sanayi
Konfederasyonu, Hiukimetin uygulamaya koydugu yeni gé¢gmen politikasi esasinda gégmen
iscilerin Birlesik Kralliga yasal olarak girmelerine olanak saglayan yaklasimi olumlu
bulmaktadir. Her iki orgut de, irtica talebinde bulunanlar da dahil yeni gé¢gmenlere hikumet
tarafindan saglanan desteklerin (6rnegin, dil egitimi) ve gé¢menlerin topluma saglayacagi
katkilar hakkinda hikdmetin kamuoyuna ydnelik yUriattiga bilgilendirme ve bilinglendirme
kampanyasinin olumlu oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, isci Sendikalari Konfederasyonu
ve Britanya Sanayi Konfederasyonu, Birlesik Krallik Huklimetinin AB’ye katilim strecini yeni
tamamlayan Ulkelerden gelen iscilere ilk firsatta serbest dolasim imkani tanimayi amaglayan
yeni planini ve AB Uyesi ulkelerde uzun suredir ikamet eden Uguncu Ulke vatandaslarinin
statleri ile ilgili Komisyonunun yeni Direktifini desteklemektedir. Her ikisi de, AB’'de calisan
iscilere esit haklar taniyan topluluk gé¢men politikasini olusturmaya dogru atiimis énemli
adimlardir. Bu yaklasimlar, beceri eksikligi ve nifus yapisindan kaynaklanan sorunlara
¢OzUm uretmek acgisindan degerli bir katki saglayacaktir.

Dokuzuncu kilavuzla ilgili olarak, kayit disi istihdamin kayit altina alinmasi konusunda, isgi
Sendikalari Konfederasyonu ve Britanya Sanayi Konfederasyonu, yasa disi galismayi
ortadan kaldirmayi ve yasa disi ¢alisanlarin somurilmesini engellemeyi amaglayan Yasa
Dis1 Calisma Yuksek Dizey Yonlendirme Komitesi ¢galismalarinda aktif olarak yer almaktadir.

Sosyal Ortaklik konusunda Birlesik Krallik 4. tavsiye karari ile ilgili olarak; Britanya Sanayi
Konfederasyonu ve Is¢i Sendikalari Konfederasyonu, yukarida da bahsi gectigi gibi, sosyal
diyaloga yonelik duzenlemelerde kurumsallasmaya gitmek yerine girdilerinin islevsellik
kazandigi ortak bir zemin lzerinde uzlasma saglamaktan yanadir. Ornegin, Ocak 2003'de,
bilgilendirme ve danisma suregleriyle ilgili Avrupa Komisyonu Direktifinde o6ngoérulen
yaklagsimin ne sekilde uygulamaya gecirilebilecegini ayrintilariyla belirlemek Uzere Britanya
Sanayi Konfederasyonu ve isgi Sendikalari Konfederasyonu ile Sanayi ve Ticaret Bakanhg!
(DTI) arasinda bir dizi toplanti yapilmigtir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, bu konuda Ozel
isletmeleri Destekleme Forumundan da goris istemistir.

Bu toplantilarda Britanya Sanayi Konfederasyonu ve isci Sendikalari Konfederasyonu ile
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Direktifin uygulanmasina ydnelik bir ¢ergeve Uzerinde uzlagsma
saglamistir ve 7 Temmuzda Hikdmet, uygulamaya yonelik dizenlemelere iligkin taslak metni
de iceren ikinci agsama istisare belgesini yayimlamistir.

Britanya Sanayi Konfederasyonu ve isci Sendikalari Konfederasyonu isyerindeki
uyusmazliklarin ¢6zimia konusunda genis kapsamli bir ¢alisma yuUratmektedir. Bu ¢alisma,
‘degisimi hedeflemek ve isgucu piyasasinda hareketliligi ve uyum yetenegini gelistirmek’
baslkli 3. kilavuz ile ilgili ve igin niteliginin ve iste verimliligin arttirimasi hedefi dogrultusunda
dnemli bir etki yaratmaktadir. Her iki érgiit de, 2003 istihdam Yasasi Bélim III’ de yer alan
hukumlerin ne sekilde uygulanacagini belirlemek amaciyla hukimetin olusturdugu danisma
grubunda temsil edilmektedir. isci Sendikalari Konfederasyonu ve Britanya Sanayi
Konfederasyonu, ayrica, isyerlerindeki uyusmazliklarin ¢6zUiminlu saglamaya yonelik
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calismalar ydraten ve igyeri ve calisma iligkilerinde basarili uygulamalar konusunda
danismanlik yapan ACAS Kurulunda yer almaktadir. igyerlerinde sikayet ve disiplin
islemleriyle ilgili usuller konusunda basarili uygulamalara yer veren ACAS Iilkeleri baglikli
belgenin gbzden gegirilerek yayimlanmasi ve AB istihdam Direktifindeki ayrimcilik yasagiyla
ilgili konularda igverenlere yol gdsteren yeni bir belgenin hazirlanmasi, bu Kurulun son
doénemde baslattigi cesitli girisimlere 6rnek olarak gosterilebilir.

Is kolu diizeyinde

Britanya Sanayi Konfederasyonu cesitliligin saglanmasi, yasla ilgili ayrimcihigin énlenmesi,
yasa digi istihdam gibi konularda ticaret birliklerinin ve is kollarindaki Uyelerinin géruslerini
almis ve bu kuruluglari son yasal dizenlemeler hakkinda bilgilendirmistir. Bu cercevede,
ornegin, Bilgi ve Danisma Direktifinin igverenler acisindan tasidigi énem konusunda bu
kuruluglar bilgilendirilmistir.

Ozel isletmeleri Destekleme Forumu calisma siresiyle ilgili diizenlemeler ve emek yogun
hizmetlere iligkin KDV indirimi uygulamasi konusunda Avrupa berber ve kuaforler birligi ile
istisareler yuratmuastur.

Yerel hikiimet dizeyinde isverenler ve isci sendikalari ile is¢i Sendikalari Konfederasyonu
ve Britanya Sanayi Konfederasyonu, ‘isgiiciiyle ilgili Konularin Céziimiinde Uygulama
ilkeleri: Alternatif bir Uyusmazliklarin Cézimiinde Alternatif Yaklagim’ baslikli bir belge
Uzerinde uzlasma saglamiglardir. Bu belge, ikili calisma iligkilerinde yasanan sorunlarin
¢ozlimiinde uygulanabilecek islemleri tanimlayan lisgiiciiyle ilgili Konularin Céziimiinde
Uygulama ilkeleri ile bu belgenin uygulama asamasinda yasanabilecek sorunlarin ¢éziimiine
yonelik usul kurallarini tanimlamaktadir.

Yerel Hikimet isverenler Orgiitii isci sendikalariyla bagslattigi ortak kapsaminda, yerel
duzeydeki hizmet sunumunun geligtiriimesi icin c¢alisanlarin saglayabilecegdi katkilari
uygulamali érneklerle gbsteren bir proje yurtutmektedir.

Esit Firsatlar Komisyonu, Engelli Haklari Komisyonu ve Irksal Esitlik Komisyonu ile igbirligi
icerisinde Yerel Hikimet igverenler Orgiitii tarafindan yerel hiikiimetlerce kullaniimak tzere
‘Esitlik Standardr’ baslikli bir belge hazirlanmis ve bu belge ilgili yapilara génderilmistir. Bu
Yerel hukumetler (belediyeler) tarafindan sunulan hizmetlerde esit ve adil muamelenin
Onemini vurgulayan bu Standart, yerel yoneticilerin toplumsal cinsiyet, irk ve engellilerin
sorunlariyla ilgili ilkeleri yerel meclis politika ve tum duzeylerdeki uygulamalara yansitmalarini
saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Okullarda iggucune iliskin yeni bir model uygulamaya konulmustur. Bu model, 6gretmenlerin
zaman yukinin hafifletimesi amaciyla yardimci 6gretmenlerin  devreye sokulmasini
ongbrmektedir.

Ulusal Saghk Sistemi dahilinde igverenler ve is¢i sendikalari yeni Ucretlendirme ve personel
gelisim stratejisine yer veren ‘Degisim Gundemi’ baglikli bir belge Uzerinde anlagma
saglamistir. Ulusal Saghk Sistemi Modernizasyon Kurumu, hastalarin yararina olacak ve
isglcunuin daha esnek bigcimde caligmasini saglayacak yeni yoOntemler Uzerinde
calismaktadir.
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Bolgesel duzeyde

is ve aile yasami arasindaki dengenin kurulmasinin saglayacag olasi yararlari anlatmak
amaciyla Britanya Sanayi Konfederasyonu bdlgesel diizeyde kendisine bagli érgitlere ve
dye isletmelere yonelik bir bilgilendirme ¢alismasi yuritmustir. Bu cercevede, ¢ocuklar alti
yasindan kuguk ve engelli gocuklari 18 yasindan kiglik ebeveynlere esnek ¢alisma olanagi
taninmasini 6ngodren yeni hakkin uygulanmasiyla ilgili bilgiler verilmistir. Esnek caligma
kosullarindan yararlanma hakkini taniyan bu uygulama, Profesdr George Bain’in bagkanhgini
yaptigi ve isci sendikalar ile isveren orgutlerinin temsil edildigi bir goérev glicinin hazirladigi
tavsiye karari dogrultusunda gindeme gelmis ve 2003 yilinda yurarlige girmigtir. Ayrica, s6z
konusu goérev glcu tarafindan, Uyelerinin 2006 yilina kadar Gzerinde calisacaklari yeni bir
gbzden gecirme calismasi baslatiimistir.

Sirket diizeyinde

isci Sendikalari Konfederasyonu ve Britanya Sanayi Konfederasyonu ile Sanayi ve Ticaret
Bakanligi ve CEEP Birlesik Krallik, halihazirda esnek ¢alisma yéntemlerini uygulayan ya da
bu yontemleri uygulamayi dusunen isverenlerle bu tirden uygulamalardan yararlana isciler
icin uzaktan calisma (teleworking) konusunda gonulli katilimla uygulanacak bir kilavuz
hazirlamistir. Sosyal taraflar, 2003 yili Agustos ayinda yayimlanan bu kilavuzu kendi
uyelerine dagitmiglardir.

Britanya Sanayi Konfederasyonu ile Birlesik Krallk is Orgitlenmesi Adinin  ortak
¢alismasiyla, is orgutlenmesi alaninda bir dizi basarih uygulamaya yer veren bir belge
hazirlanmistir. Bu belge, isverenlerin verimlilik artisini saglamak ve rekabet edebilir konumda
olmak i¢in is sureclerini ne sekilde érgutlediklerini gosteren basarili uygulama 6rneklerine yer
vermektedir. 2003 yili Kasim ayinda yayimlanan Ornek olay calismasi, bu turden
uygulamalarin isverenlere saglayacagi yararlari ortaya koymakta ve igverenleri teshis
araclarindan ve danismanlik hizmetlerinden yararlanmaya yonlendirmektedir.

CEEP Birlesik Krallik yaslanan nufusun etkin yonetimi konusunda politikalarin gelistiriimesi
amacliyla bir eylem arastirma projesinin o6rgutlenmesinde esgudumu saglamigtir. Bu
arastirmayi yuriten arastirmacilar, sektérlerin kendilerine 6zgl sorunlarinin ¢ézimu igin
sektore O0zgu politika mudahale araclarini belilemek amaciyla, yerel yénetim ve saghk
bakimi sektdrlerinde ¢alisan isverenlerin dogrudan katildigi calismalar yaratmastar.
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