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EK-4 

GÜMÜŞHANE İLİ İL İSTİHDAM VE MESLEKİ EĞİTİM KURULU 

2015 YILI FAALİYET RAPORU  

GİRİŞ 

              Bir toplumun kalkınmasında en önemli bileşen, kuşkusuz insan varlığıdır. İnsanın varlığı, onun 

var olan ve gelişebilecek olan bilgileri, becerileri ve tutumlarıdır. Var olan ve gizli olan “bunlar” 
geliştirilip kalkınma sürecine katılmadan bir ilin maden, orman, toprak gibi diğer kaynakları gereğince ve 
yeterince kullanılamaz. İnsan kalkınmanın yalnızca nesnesi değil, aynı zamanda öznesidir. İnsan 

unsurunun kalkınmadaki rolünü göz ardı eden herhangi bir kalkınma girişiminin, iyi bir dilek olarak 
kalması ve başarısızlığa uğraması kaçınılmazdır. 

            Bu nedenle gençlerin iş hayatına atılabilmeleri için eğitimli, bilgili ve mesleki becerilerin ön plana 
çıktığını bilmeleri şarttır. Hayatta yapılamayanların, ertelenenlerin, yetersizliğin en büyük nedeni bilgidir. 
Bilgi düşünceleri etkiler. Düşünce duyguları harekete geçirir.   

İŞKUR  tarafından düzenlenen mesleki eğitim kurslarının amacı gençlerimizi donanımlı kılmaktır. 
Bugün kendisini yetersiz gören bir toplum, üretemeyen ve bilgiye ulaşamayan, kullanamayan bir gençlik, 

dünya sahnesinde yer alamaz. Bu durumun ortadan kalkmasının sağlanması ancak, gençlerin eğitilerek, 
zamanın bilgi donanımına sahip bir şekilde özgüven sahibi gençlerin sahneye çıkmasını beklemekle 
mümkündür. Kişisel özgüveniniz, ailenizin özgüvenine, ailenin özgüveni milletin özgüvenine dönüşür. 

İnsan ne kadar donanımlı olursa, o kadar kendisini özgür hisseder. İşgücü piyasası bu anlamda nitelikli 
işgücü ihtiyacını karşılamada ve işsiz bireylerin beceri kazanmasında önemli  bir role sahiptir.     

Doğu Karadeniz  bölgesinin iç kesiminde yer alan ilimiz doğusunda Bayburt, batısında Giresun, 
kuzeyinde Trabzon ve güneyinde Erzincan ile komşudur. Karadeniz’e 100 km. mesafede, tarihi ipek yolu 
üzerinde yer alan, tarihte üç  ayrı kültüre ev sahipliği yapmış bir ildir. Yüzölçümü 6.575 kilometrekare 

olan ilimizin deniz seviyesinden yüksekliği ortalama 1210 metredir. Yeryüzü şekilleri bakımından Köse, 
Kelkit ve Şiran ilçelerinin yer aldığı güney kesimi yüksek bir plato özelliği gösterirken, Merkez, Torul ve 

Kürtün ilçelerini kapsayan kuzey kesimi oldukça engebelidir. Dar ve derin vadilerle birbirinden ayrılmış 
yüksek dağlar kuzeyin belirleyici özelliğidir.  

Turizm; ilimizin gelişmesinin itici ve sürükleyici bir elemanıdır. Bu nedenle de  turizm sektörünün 

ilimizin gelecekte refah düzeyini yükselteceği bir gerçektir. Turizm sektörünün kendisinin doğrudan 
istihdama katkıda bulunması ve bu sektöre girdi veren diğer sektörlere de dolaylı istihdam imkânları 

sağlaması ilimizde toplam istihdamı da etkilemektedir. 
Turizm faaliyetleri yeni çalışma alanlarının açılmasını sağlamaktadır. Bu olay geliştikçe de yeni 

turizm işletmeleri açmak ve daha çok personel kullanmak gerekmektedir. 

İlimizde tabiat şartların zorluğu, alt yapı yetersizliği, teşviklerin yetersizliği ve birikmiş 
sermayenin olmayışı  nedeniyle sosyal ve ekonomik yönden yeterli gelişme gösterememektedir.          

           Yeraltı kaynakları bakımından zengin olan ilimizin topraklarında  altın, gümüş, bakır, kurşun, 
çinko ve linyit yatakları bulunmaktadır. Bu yataklardan bazıları son yıllarda işletilmeye açılarak yeni 
istihdam alanı meydana getirilmiştir. Bunun yanında milyar metreküpler düzeyinde doğal taş ve mermere 

sahip ilimizde üretim yapan sınırlı sayıda işletmede önemli sayılacak ölçüde istihdam sağlanmaktadır. 
 Son yıllarda doğal kaynak rezervlerini  kullanılarak yöresel gıda (pestil, köme, dut pekmezi, kuş 

burnu çayı, kuş burnu marmelattı gibi) ürünlerinde günümüzde  küçük ölçekli fabrikalaşmaya gidilmekte 
olup, yapılan üretimlerle  istihdam artışı sağlanmaya çalışılmaktadır. Bunun yanı sıra gümüş 
işlemeciliğinin yaygınlaştırılması yönünde azda olsa  çalışmalar yapılmaktadır.  

Gümüşhane’nin işgücü, istihdam ve mesleki eğitim ihtiyacını tespit etmek veya ettirmek, mesleki 
ve teknik eğitim okul ve kurumları ile işletmelerde yapılacak mesleki eğitim ve istihdam konularında 

etkinlik ve verimliliği artırmak amacıyla yerel düzeyde politikalar oluşturmak, plan yapmak ve kararlar 
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almak, ilgili kurum ve kuruluşlara görüş ve önerilerde bulunmak üzere Gümüşhane ilinde kurulan  İl 
İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu 2015 yılında   Ocak, Nisan, Temmuz ve  Kasım  aylarında  dört 
olağan, 31/07/2015 tarihinde bir olağanüstü toplantı ile  ilin sosyal ve ekonomik durumu göz önüne 

bulundurularak Gümüşhane Valisi başkanlığında toplanmıştır. 
Bunun yanı sıra İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu  tarafında oluşturulan yürütme kurulu ayda 

1 kez toplantılarını gerçekleştirmiş ve toplantılarda alınan kararlar  her üç ayda bir İl İstihdam ve Mesleki 
Eğitim Kurulu olağan toplantılarında üyelerin görüşlerine sunulmuş ve bu kararlarda açılması önerilen 
mesleki eğitim kursları açılmıştır. 

 Denetim kurulu ise İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunda alınan kararlar sonucunda 
düzenlenen kursları denetlemiş ve raporlarını  sunmuştur.  

2015 yılında da İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunda alınan kararlar sonucunda; 20 adet 
mesleki eğitim kursu düzenlenmiş ve bu kurslara 369 işsiz katılmış,  84 adet  Toplum Yararına Programı 
düzenlenmiş, bu programlara 3705 kişi katılmış, 249 adet işbaşı eğitim programları düzenlenmiş bu  

programlara da 341 işsiz katılmış programları bitiren 30 kişi  Aralık 2015 sonu itibariyle işe yerleşmiştir. 
4 ayrı girişimcilik eğitimi düzenlenmiş bu programlara 100  kişi katılmış  96  kişi belge almıştır.  

2016 yılında da İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu, 2015 yılında yapılan İşgücü Piyasası 
Analiz Çalışması neticesinde ortaya çıkan işgücü arz ve talebi doğrultusunda; yürütme kurulu ve denetim 
kurulunun görüşleri ve raporlarını da değerlendirerek çalışmalarına devam edecektir. 

 

 

1. İLİN SOSYO-EKONOMİK YAPISI 
 

1.1 Nüfus 
 

Tablo 1: Nüfusun Yaş ve İlçeler Göre Dağılımı 

 
 

Not: Nüfus verileri TUİK web sitesinden alınmış olup, 2014 yılına aittir. 

 

                   Gümüşhane; 146,353  kişi ile Türkiye’nin en az nüfusu olan 5. ilidir. Merkezle birlikte 6 

ilçesinde yaşayan nüfusun yaş grubuna bakıldığında il nüfusunun % 68 inin 15-64 yaş grubunda, % 19,4 
ünün 0-14 yaş grubunda % 11,6 sının ise 65 + yaş grubunda olduğu görülmektedir. 2014 yılında il 

nüfusunun 2013 yılına oranla yaklaşık % 3,5 lik arttığı görülmektedir.  

Nüfus 

Artış 

Hızı(‰)

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam

72.180 74.173 146.353 13.911 14.513 28.424 48.256 52.235 100.491 10.013 7.425 17.438 34,3

0 Merkez 25.516 27.112 52.628 4.345 4.474 8.819 18.400 20.545 38.945 2.771 2.093 4.864 77,8

1 Kelkit 21.108 21.307 42.415 4.705 4.788 9.493 13.758 14.597 28.355 2.645 1.922 4.567 20,5

2 Şiran 9.856 9.759 19.615 1.776 1.921 3.697 6.212 6.333 12.545 1.868 1.505 3.373 80,1

3 Torul 5.778 5.717 11.495 1.020 1.038 2.058 3.694 3.959 7.653 1.064 720 1.784 -47,3

4 Köse 3.984 3.987 7.971 817 876 1.693 2.512 2.595 5.107 655 516 1.171 81,0

5 Kürtün 5.938 6.291 12.229 1.248 1.416 2.664 3.680 4.206 7.886 1010 669 1.679 -110,6

65+ Yaş Grubu

İl Toplamı

İl ve İlçeler Toplam Nüfus 0-14 Yaş Grubu 15-64 Yaş  Grubu
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Tablo 2: Nüfusun Kır-Kent Dağılımı 
 

 
 (*) Nüfus verileri TUİK web sitesinden alınmış olup, 2014  yılına aittir. 

                       

                           İlimiz nüfusunun  % 60,1’i kentte, % 39,9’u ise kırsal kesimde yaşamaktadır.                      

 

Tablo 3: Göç Durumu 

 
                         (*) Göç verileri TUİK web sitesinden alınmış olup, 2014 yılına aittir. 

 

1.2. Ekonomi 
Tablo 4: Rekabet Gücü Yüksek Sektörler 

İktisadi Faaliyet Kollarına Göre 

Sektörler 

Birinci Rekabet 

Gücü Yüksek 

Öncelikli Sektör 

İkinci Rekabet 

Gücü Yüksek 

Öncelikli Sektör 

Üçüncü Rekabet 

Gücü Yüksek 

Öncelikli Sektör 

Diğer 

Gıda Sanayi 
(Pestil – Köme) 

1    

 

Yer Altı Madenciliği 
 2   

Beton, Kireç, Mıcır, Kum vb. İnşaat 
Ürünleri Üretim Sanayi 

  3  

 
Orman Ürünleri Sanayi 

  3  

Taş Ocakçılığı   3  

   Not:Veriler Bilim, Sanayi ve Teknoloji  İl Müdürlüğünden alınmıştır. 

               

                Yöresel Gıda (pestil-köme) alanlarında ilde ciddi çalışmalar yapılmaya başlanmış olup, pazar 
imkanları gittikçe artan bu ürünlerin üretimini yapan firma sayısı her geçen yıl  artmaktadır.            
            İlimizde, son yıllarda çeşitli teşvik unsurlarının katkısıyla sanayi tesisi sayısında az da olsa artış 

görülmüştür. Madencilik ilimiz sanayisinin geleceği için en önde gelen sektör olarak görülmektedir. 
İlimizde altın-gümüş yatakları, kurşun-çinko-bakır, kireçtaşı, linyit kömür yatakları, küçük çaplı 

yataklarda barit, mermer-doğaltaş ve  Karamustafa Köyü ve Köse Dağı yöresinde oldukça geniş bir 
alanda “Gümüşhane Graniti” olarak isimlendirilmiş granitoyik kayaçlar mevcuttur.1 
            İlimizde küçük ve orta ölçekli işletmelerde ise Nisan 2015 tarihi itibariyle toplam 11.680 kişi 

istihdam edilmektedir.2 
 

 
 
 

 
 

                                                 
1
Bilgiler Gümüşhane Valiliği web sitesinden derlenmiştir. 

2
SGK Aylık İstatistik Bülteni  Nisan 2015 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam

Gümüşhane 28.830 29.545 58.375 43.350 44.628 87.978 72.180 74.173 146.353

İlin Adı
Kır Nüfusu Kent Nüfusu Toplam Nüfus

İlin Aldığı Göç İlin Verdiği Göç Net Göç Net Göç Hızı

18.811 16.071 2.740 18,9
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Tablo 5: İktisadi Faaliyet Kolları İtibariyle İl Yatırım Teşvikleri 

Sektörü Alt Sektörü Yatırım (Milyon TL) İstihdam Belge Adedi 

ENERJİ   10 0 1 

  Enerji 10 0 1 
      

HİZMETLER   28 85 6 

  Altyapı - Belediye 
Hizmetleri 

9 0 4 

  Eğitim 1 75 1 

  Turizm 18 10 1 
      

İMALAT   2 28 2 

  Lastik-Plastik 1 10 1 
  Pişmiş Kil ve 

Çim.Ger. 
1 18 1 

      

MADENCİLİK   2 9 2 
  İstihraç ve İşleme 2 9 2 

      

Genel Toplam   43 122 11 

       NOT: Veriler Ekonomi Bakanlığı web sitesinden alınmıştır. 

 

2. İLİN İŞGÜCÜ PİYASASI 
 

Tablo 6: TUİK Verilerine Göre Temel Göstergeler 

İlin Adı 
İşgücüne 

Katılım Oranı 

İşsizlik 

Oranı 

İstihdam 

Oranı 

Gümüşhane 49,9 7,2 46,3 

 
                                   Not: Veriler TUİK web sitesinden alınmış olup, 2014  yılına aittir. (Gümüşhane) 

 

 

         TUİK tarafından Türkiye’de 2013 yılında  işsizlik oranı % 9,7 olarak açıklanmıştır. Gümüşhane’de 
işsizlik oranı incelendiğinde; 2013 yılında % 7,2 ile % 9,7 olan Türkiye ortalamasının altında olduğu 

görülmektedir. Bunun yanı sıra Gümüşhane’nin  2013 yılında işgücüne katılım oranı % 49,9 Türkiye 
ortalamasının(% 50,8) altında, istihdam oranının ise  % 46,3 ile Türkiye ortalamasının(% 45,9 ) üzerinde 

olduğu görülmektedir.  
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Tablo 7: İŞKUR Temel Göstergeleri 

 

2015  YILI 

Kadın Erkek Toplam 

BAŞVURU 2115 2366 4481 

Normal 2102 2311 4413 

Diğer (Özürlü – Eski Hükümlü ) 13 55 68 

AÇIK İŞ   2712 

Kamu   32 

Özel   2680 

İŞE YERLEŞTİRME 302 829 1131 

Kamu 1 29 30 

Özel 301 800 1101 

Normal 301 821 1122 

Kamu 1 29 30 

Özel 300 792 1092 

Özürlü 1 8 9 

Eski Hükümlü - - - 

KAYITLI İŞGÜCÜ 4084 6134 10218 

KAYITLI İŞSİZ 1527 1858 3385 

YURTDIŞI BAŞVURU - - - 

YURTDIŞI GÖNDERME - - - 
                                  Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 

 
                         İŞKUR’a  2015 yılında 4481 kişi iş isteğiyle müracaat etmiştir. 2014 yılına göre iş isteyen 
ve işsiz  sayısında düşüş, açık iş ve işe yerleştirme sayılarında ise artışlar olduğu görülmektedir. 



 6 

Tablo 8: İşsizlerin Yaş ve Cinsiyete Göre Dağılımı 

Toplam 
15–19 Yaş 

Grubu 

20–24 Yaş 

Grubu 

25–29 Yaş 

Grubu 

30–34 Yaş 

Grubu 

35–39 Yaş 

Grubu 

40–44 Yaş 

Grubu 

45–64 Yaş 

Grubu 
65+ 
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1527 1858 3385 70 59 129 348 507 855 257 374 631 227 228 455 192 197 389 163 182 345 266 300 566 4 11 15 

NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 

 
                 İŞKUR’a kayıtlı işsizlerde 2014 yılına (4380)   göre % 22,7 azalış olmuştur. İŞKUR’a kayıtlı işsizleri yaş gruplarına göre 

incelediğimizde kayıtlı işsizlerin yaklaşık % 79’unun 20-44 yaş grubunda olduğu görülmektedir.  
 

 
Tablo 9: İşsizlerin Eğitim ve Cinsiyete Göre Dağılımı 

Toplam 
Okur Yazar 

Olmayan 
Okur Yazar İlköğretim 

Ortaöğretim 

(Lise Dengi) 
Ön lisans Lisans 

Yüksek 

lisans 
Doktora 
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1527 1858 3385 11 19 30 42 16 58 850 962 1812 371 606 977 137 148 285 114 106 220 2 0 2 0 1 1 
NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 

 

                   İŞKUR’a kayıtlı işsizleri eğitimlerine göre incelediğimizde % 53,5 inin  ilköğretim mezunu, % 29 unun ise ortaöğretim(lise 
dengi) mezunu olduğu görülmektedir. 
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Tablo 10: Kayıtlı İşsizlerin Mesleki Dağılımı 

Meslekler 
Kayıtlı İşsizler 

Kadın Erkek Toplam 

Büro Hizmetlerinde Çalışan Elemanlar 279 194 473 

Hizmet ve Satış Elemanları 166 156 322 

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 885 938 1823 

Nitelikli Tarım, Ormancılık ve Su Ürünleri Çalışanları 3 22 25 

Profesyonel Meslek Mensupları 107 99 206 

Sanatkarlar ve İlgili İşlerde Çalışanlar 23 133 156 

Teknisyenler, Teknikerler ve Yardımcı Profesyonel Meslek 

Mensupları 
50 123 173 

Tesis ve Makine Operatörleri ve Montajcıları 9 187 196 

Yöneticiler 5 6 11 

    

    

    

    

    

    

    

Toplam 1527 1858 3385 

       NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 
İŞKUR’a kayıtlı işsizlerin mesleki dağılımına bakıldığında 1823 kişinin nitelik 

gerektirmeyen işlerde çalışabilecek kişiler olduğu görülmektedir. Toplam işsizlere göre bu oran 

yaklaşık % 54 tür. 
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Tablo 11: İşsizlik Sigortasından Yararlananların İktisadi Faaliyet Kolları ve Eğitim Durumlarına 
Göre Sayısı 

 

İktisadi faaliyet kolları (NACE) Eğitim Durumu 

Okur 

Yazar 

Olmayan 

Okur 

Yazar 

Lise 

Altı 

Okul 

Mezunu 

Lise 

Dengi 

Meslek 

Okulu 

Mezunu 

Yüksek 

Okul 

veya 

Fakülte 

Mezunu 

Toplam 

Bilgi ve iletişim 0 0 2 1 0 3 

Diğer hizmet faaliyetleri 0 0 29 15 12 56 

Eğitim 0 0 2 3 17 22 

Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve 

dağıtımı 

0 0 3 3 0 6 

Finans ve sigorta faaliyetleri 0 0 0 0 1 1 

Gayrimenkul faaliyetleri 0 0 1 0 0 1 

İdari ve destek hizmet faaliyetleri 0 1 146 54 16 217 

İmalat 3 0 25 19 4 51 

İnsan sağliği ve sosyal hizmet faaliyetleri 0 0 1 1 1 3 

İnşaat 3 2 115 42 11 173 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 0 0 31 13 17 61 

Kültür, sanat eğlence, dinlence ve spor 0 0 1 3 0 4 

Madencilik ve taş ocakçılığı 0 1 10 2 2 15 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 1 0 17 19 7 44 

Su temini; kanalizasyon, atık yönetimi ve 
iyileştirme faaliyetleri 

0 0 11 3 1 15 

Tarım, ormancılık ve balıkçılık 0 0 4 4 3 11 

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara 
taşıtlarının ve motosikletlerin onarımı 

0 0 26 35 13 74 

Ulaştırma ve depolama 0 1 19 10 2 32 

GENEL TOPLAM 7 5 443 227 107 789 

NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 

 
                İşsizlik sigortasından yararlananların eğitim durumlarına bakıldığında lise altı okul mezunlarının 
1. sırada lise ve dengi okul mezunlarının 2. sırada yer aldığı görülmektedir.  

   

Tablo 12: İşsizlerin Bekleme Sürelerine Göre Dağılımı 

 
  

0-6 Ay 

 

6-12 Ay 

 

12 ay ve daha üstü 

 

 

Genel Toplam 

 

Toplam 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
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Tablo 13: Kamu ve Özel Sektörden Alınan Açık İşler ve İşe Yerleştirme  
 

 
NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 

 

 
          2015 yılında alınan açık işlerin ve işe yerleştirmelerin meslekler bazında 

değerlendirilmesinde  1. sırada nitelik gerektirmeyen işlerde çalışanların yer aldığı görülmektedir. 
2. sırada ise; Hizmet ve Satış Elemanlarının yer aldığı görülmektedir. 

 
 
 

 
 

Kadın Erkek Kadın Erkek

BÜRO HİZMETLERİNDE ÇALIŞAN ELEMANLAR 0 199 0 0 80 37

HİZMET VE SATIŞ ELEMANLARI 0 348 0 0 20 87

NİTELİK GEREKTİRMEYEN MESLEKLER 21 1448 1 20 187 572

NİTELİKLİ TARIM, ORMANCILIK VE SU ÜRÜNLERİ ÇALIŞANLARI 0 0 0 0 0 0

PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 0 20 0 0 3 6

SANATKARLAR VE İLGİLİ İŞLERDE ÇALIŞANLAR 1 190 0 1 2 21

SİLAHLI KUVVETLERLE İLGİLİ MESLEKLER 0 0 0 0 0 0

TEKNİSYENLER, TEKNİKERLER VE YARDIMCI PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 4 78 0 4 9 11

TESİS VE MAKİNE OPERATÖRLERİ VE MONTAJCILAR 4 429 0 4 0 66

YÖNETİCİLER 0 0 0 0 0 0

Toplam 30 2712 1 29 301 800

Açık İşler

Kamu Özel

İşe Yerleştirme

Meslekler
Kamu Özel
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Tablo 14: İşe Yerleştirilenlerin Yaş ve Cinsiyete Göre Dağılımı 

Toplam 
15–19 Yaş 

Grubu 

20–24 Yaş 

Grubu 

25–29 Yaş 

Grubu 

30–34 Yaş 

Grubu 

35–39 Yaş 

Grubu 

40–44 Yaş 

Grubu 

45–64 Yaş 

Grubu 
65+ 

K
a
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E
rk

e
k
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o
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m
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e
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e
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o
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e
k

 

T
o
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o
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d
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E
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e
k

 

T
o
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m
 

K
a
d

ın
 

E
rk

e
k

 

T
o

p
la

m
 

302 829 1131 9 21 30 55 103 158 49 155 204 39 153 192 51 141 192 52 115 167 47 136 183 0 5 5 

NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 

 

                  İşe yerleştirilen işsizlerin yaş gruplarına baktığımızda  % 52 sinin  25-39 yaş grubunda, % 17 sinin 45-64 yaş grubunda,     

% 15 inin 40-44 yaş grubunda, % 14 ünün  ise 20-24 yaş grubunda   olduğu görülmektedir.  
 

Tablo 15: İşe Yerleştirilenlerin Eğitim Durumlarına Göre Dağılımı 

Toplam 
Okur Yazar 

Olmayan 
Okur Yazar İlköğretim 

Ortaöğretim 

(Lise Dengi) 
Ön lisans Lisans 

Yüksek 

lisans 
Doktora 

K
a
d

ın
 

E
rk

e
k

 

T
o

p
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m
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k
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o
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e
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o
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e
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o
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d
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e
k
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o
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K
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d
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e
k

 

T
o

p
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m
 

K
a
d

ın
 

E
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e
k

 

T
o

p
la

m
 

K
a
d

ın
 

E
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e
k

 

T
o

p
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m
 

K
a
d

ın
 

E
rk

e
k

 

T
o

p
la

m
 

302 829 1131 0 9 9 1 6 7 148 474 622 104 247 351 34 65 99 15 28 43 0 0 0 0 0 0 

     NOT: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 

 
                   İşe yerleştirilen işsizlerin eğitim durumlarına baktığımızda % 55 inin   ilköğretim , % 31 inin  ortaöğretim mezunu, % 9 

unun ise ön lisans mezunu  olduğu görülmektedir.  
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Tablo 16: İşe Yerleştirilenlerin Sektörel Dağılımı 

Sektörler Toplam 

Bilgi ve iletişim 6 

Diğer hizmet faaliyetleri 576 

Eğitim 2 

Finans ve sigorta faaliyetleri 1 

İdari ve destek hizmet faaliyetleri 132 

İmalat 43 

İnsan sağlığı ve sosyal hizmet faaliyetleri 1 

İnşaat 113 

Kamu yönetimi ve savunma; zorunlu sosyal güvenlik 0 

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 141 

Madencilik ve taş ocakçılığı 37 

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 5 

Su temini; kanalizasyon, atık yönetimi ve iyileştirme faaliyetleri 13 

Tarım, ormancılık ve balıkçılık 3 

Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara taşıtlarının ve motosikletlerin 

onarımı 
38 

Ulaştırma ve depolama 20 

Toplam 1131 

                  Not: Veriler www.iskur.gov.tr adresinden alınmıştır. 

 
                2015 yılında Gümüşhane’de işe yerleştirilenlerin % 81,5 inin  hizmet sektöründe, % 10 

unun  inşaat ve  % 8 inin  ise sanayi sektöründe işe yerleştirildiği görülmektedir. 
 
 
                      Tablo 17: Özel Sektör Bazında Açılan-Kapanan İşyerlerinin Sayısı 

 

 1-10 50+ 

Açılan İşyeri Sayısı 46 1 

apanan İşyeri Sayısı 67 - 

Toplam 113 1 

                                                                 NOT: Veriler GTSO dan alınmıştır. 
 
 Gümüşhane Ticaret ve Sanayi Odası tarafından 2015 yılında 47 işyerinin açıldığı, 67 

işyerinin kapandığı  bildirilmiştir. 
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Tablo 18: İŞKUR İl Müdürlüğünün İlde İşe Yerleşenler Üzerindeki Etki Oranı 
Aylar Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Toplam 

İşe Yerleştirme Sayısı 963 464 589 643 555 617 479 679 599 516 508 0 6612 

Kurum Tarafından 

İşe Yerleştirme Sayısı 
234 162 164 61 45 6 56 75 155 11 85 47 1101 

Etki Oranı 24,3 34,91 27,84 9,49 8,11 0,97 11,69 11,05 25,88 2,13 16,73 0 16,65 

 

                2015 yılında İŞKUR’a  bildirilen işgücü çizelgelerine göre Gümüşhane’de 6612 kişi özel sektörde işe alınmış, İŞKUR 
tarafından ise 1101 kişi işe yerleştirilmiştir.  İşe yerleştirilenlerde İŞKUR’un etki oranının 16,65 olduğu görülmektedir. Bu oranın 

düşük olmasındaki en büyük etken ildeki işyerlerinin çoğunun küçük işyeri (1-9 işçi çalıştıran işyeri sayısı 1722 dir.3) olmasıdır. Bu 
işyerleri daha çok kendi çevrelerindeki kişileri istihdam etmektedir. İŞKUR açısından değerlendirildiğinde ise; bir önceki yıla göre 

(2014 % 12,26)  etki oranın yükseldiği görülmektedir.  İŞKUR’un tanınırlığı yönündeki çalışmalara ağırlıklı olarak  devam edilmesi 
gerektiği düşünülmektedir. 
 

3. EĞİTİM 

Tablo 19:Genel, Mesleki ve Teknik Ortaöğretim Verileri 

İlköğretim Ortaöğretim Ortaöğretim 
Yeni mezunlardan, herhangi bir ildeki 

Üniversite veya yüksek okula kayıt olan 
Farklar Toplamı 

Mezuniyet 

Yılı  

Mezun Sayısı 

Kayıt Yılı 

Yeni Kayıt Sayısı Fark (i.ö) 
Mezuniyet 

Yılı 
Mezun Sayısı 

Kayıt 

Yılı 
Yeni Kayıt Sayısı Fark (o.ö) 

K
a
d

ın
 

E
rk

e
k

 

T
o

p
la

m
 

K
a
d

ın
 

E
rk

e
k

 

T
o

p
la

m
 

K
a
d

ın
 

E
rk

e
k

 

T
o

p
la

m
 

 

K
a
d

ın
 

E
rk

e
k

 

T
o

p
la

m
 

 

K
a
d

ın
 

E
rk

e
k

 

T
o

p
la

m
 

K
a
d

ın
 

E
rk

e
k

 

T
o

p
la

m
 

K
a
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e
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o
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2014 - 2015 834 912 1746 2015-2016 848 997 1845 14 85 99 2014-2015 757 723 1480           

                         

                         

                         

                         

Fark (i.ö)= İlk öğretim mezunu-ortaöğretim yeni kayıt sayısı 

Fark (o.ö)= Ortaöğretim mezunu-Yeni mezunlardan, herhangi bir ildeki Üniversite veya yüksek okula kaydolan 

NOT:Veriler İl Milli Eğitim Müdürlüğünce doldurulmuştur. 

                                                 
3
 SGK Aylık İstatistik Bülteni Nisan 2015 
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Tablo 20: Bölümler İtibarıyla Yüksek Okulda Kayıtlı ve Mezun Öğrenci Sayısı 

 

Bölümler 

Mezun Olan Öğrenci Sayısı 
Yeni kayıt olan öğrenci 

sayısı  

2012–2013 2013-2014 2014-2015 2015 Yılı 

Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız 

1-Fen Bilimleri Enstitüsü 17 6 15 3 8 6 63 27 

2-Sosyal Bilimler Enstitüsü 5 3 11 5 11 2 82 35 

3-Edebiyat Fakültesi - - - - - - 91 142 

4-İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 38 36 78 94 150 190 318 357 

5-İlahiyat Fakültesi - - - - 59 79 145 161 

6-İletişim Fakültesi 43 46 71 46 74 64 122 81 

7-Mühendislik ve Doğa Bilimleri 

Fakültesi 149 53 253 97 355 118 571 236 

8-Turizm Fakültesi - - - - - - 11 6 

9-Beden  Eğitimi ve Spor Yüksekokulu - - - - - - 35 24 

10-Sağlık Yüksekokulu 10 20 62 107 74 157 320 398 

11-Gümüşhane Meslek Yüksekokulu 300 126 502 264 439 205 668 271 

12-Sağlık Hizmetleri MYO 39 97 37 120 88 268 86 283 

13-İrfan Can Köse MYO 77 35 53 36 16 14 115 64 

14-Kelkit Aydın Doğan MYO 70 38 92 59 56 40 125 93 

15-Kelkit Sağlık Hizmetleri MYO 14 42 8 26 4 8 47 54 

16-Kürtün MYO 101 13 93 22 91 11 128 11 

17-Şiran Mustafa Beyaz  MYO 52 67 37 58 51 77 68 103 

18-Torul MYO 28 32 38 73 28 44 60 60 

NOT:Veriler Gümüşhane Üniversitesinden alınmıştır. 

 

               Gümüşhane Üniversitesi 2008 yılında kurulmuş olup, öğrenci mevcudu 2015 yılında 7232 

kız 9883 erkek olmak üzere toplam 17115 tir. 
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4. İL İSTİHDAM VE MESLEKİ EĞİTİM KURULU ÇALIŞMALARI 
 

4.1 Kurul Kararları 

Tablo 21:Kurul Kararlarına İlişkin Bilgiler 

 

 

Toplantı 
Dönemi 

Sorun Karar 
Kararın 

Gerekçesi  
Gerçekleşme 

Durumu 
Karşılaşılan 

Güçlük 

Sorunun 

Çözümüne 
Katkısı 

 

Ocak 

2015 

 

 

2014 yılı İİMEK 

Faaliyet Raporunun 

İncelenmesi 

2014 yılı İİMEK Faaliyet Raporunun 

Onaylanması 

 

Kanun, 

İşlemler El 

Kitabı 

 

 

Gerçekleşti 

 

 

 

  

Ocak 

2015 

 

 

 

2015 Yılı Yıllık 

Eğitim Planının 

Olmaması 

 

 

 

Hazırlanan 2015 Yılı Yıllık Eğitim Planının 

Onaylanması 

 

İşsiz Sayısının 

4380 Olması 

 

 

  

Kısmen 

Gerçekleşti 

 

 

 

  

Ocak 

2015 

Girişimcilik Eğitim 

Programının 

açılmaması 

Girişimcilik Eğitim Programlarının açılması 

için en kısa zamanda ihaleye çıkılması 

İlgili 

Yönetmelik, 

Genelge ve 

Talimatlar 

Gerçekleşti   

Ocak 

2015 

Toplum Yararına 

Programlarının 

Açılmaması 

İlimize TYP Ödeneği aktarılması halinde 

TYP larının Düzenlenmesi 

İlgili 

Yönetmelik, 

Genelge ve 

Talimatlar 

Gerçekleşti   

Ocak 

2015 

Kadınlara yönelik 

aktif işgücü 

faaliyetlerinin fazla 

olmaması 

 

 

 

2015 yılında kadınlara yönelik aktif işgücü 

faaliyetlerine ağırlık verilmesi 

 

 

 

 

2010/14 nolu 

Başbakanlık 

Genelgesi 

Gerçekleşti 

 
  

Ocak 

2015 

Emniyet 

Müdürlüğünce 

Takip Edilen 16-25 

Yaş Grubunda 

Gençlerin Topluma 

Kazandırılması  

 

 

2015 yılında  Emniyet Müdürlüğünce Takip 

Edilen 16-25 Yaş Grubunda Gençlere 

Yönelik aktif işgücü faaliyetlerine ağırlık 

verilmesi 

 

 

16-25 Yaş 

Grubundaki 

Gençlerin 

İşgücü 

Piyasasına 

Girişlerini 

Kolaylaştırmak 

Gerçekleşmedi 

 

Grup 

oluşturula-

maması 
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Ocak 

2015 

Eski Hükümlü ve 

Hükümlülere 

yönelik aktif işgücü 

faaliyetlerinin fazla 

olmaması 

 

 

 

2015 yılında eski hükümlü ve hükümlülere              

yönelik aktif işgücü faaliyetlerine ağırlık 

verilmesi 

 

 

Dezavantajlı 

Grupların 

İşgücü 

Piyasasına 

Girişlerini 

Kolaylaştırmak 

 

Kısmen 

Gerçekleşti 

 

  

Ocak 

2015 

 

 

 

UMEM Projesi 

Kapsamında Kurs 

Açılmaması 

 

 

UMEM Projesi Kapsamında Kurs  Açılması 

İçin Gerekli Çalışmaların Hızlandırılması ve 

Kursların En Kısa Sürede Başlatılması 

 

“UMEM 

Beceri’10” 

 

 

 

Gerçekleşti 

 

 

 

  

Ocak 

2015 

Başarılı İşverenlerin 

Teşvik Edilmemesi 

Başarılı İşverenlere Teşekkür Belgesi 

Verilmesi 

İlde istihdama 

Katkı 

Sağlayan, 

Girişimcilik 

Programı 

sonrasında 

işyeri açan, 

Özürlü 
Kontenjanlarını  

Düzgün Takip 

Eden 

İşverenler 

Olması 

Gerçekleşti   

Ocak 

2015 

 

 

Kariyer Günün 

Düzenlenmemesi 

 

Gümüşhane Üniversitesinde  

1 gün Kariyer Günü Olarak Düzenlenmesi 

 

Öğrencileri 

İşgücü 

Piyasasına 

Hazırlamak 

 

 

 

Gerçekleşti 

 

 
 

Ocak 

2015 

Engelli Hibe 

Programı 

Kapsamında 

Sunulan  Projelerin 

İİMEK Tarafından 

Onaylanmasının 

Gerektiği  

Erol KUMRU ve Yakup DEMİR Adlı 

Engelli Vatandaşlarımızın Sunmuş Oldukları 

“Arıcılık” ve “PVC Doğrama” konulu Kendi 

İşini Kurmaya Yönelik Projelerinin 

Onaylanarak Ankara’daki Komisyonca 

Değerlendirilmesi İçin Gönderilmesi 

Engelli 
Vatandaşlarımızın 

İşgücü 

Piyasasına 

Kazandırılması 

Gerçekleşti.   

Ocak 

2015 

Sürü Yönetimi 

Mesleğini 

Yapanların 

Belgelerinin 

Olmaması 

150 Kişiye Sürü Yönetimi Elemanı Kursu 

Açılması 

Yapmış 

Oldukları 

Mesleğin 

Teorik Olarak 

Öğrenilmesi 

Kısmen 

Gerçekleşti 
  

Ocak 

2015 

Zigana Mesleki ve 

Teknik Anadolu 

Lisesi Müdürlüğü 

bünyesinde 2015-

2016 eğitim ve 

öğretim yılında  

Konaklama, Seyahat 

Hizmetleri Alanı ve 

Bu Alana Bağlı Ön 

Büro ve Kat 

Hizmetleri 

Dallarının 

Olmaması  

Zigana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

Müdürlüğü bünyesinde 2015-2016 eğitim ve 

öğretim yılında  Konaklama, Seyahat 

Hizmetleri Alanı ve Bu Alana Bağlı Ön Büro 

ve Kat Hizmetleri Dallarının  Açılması 

İşgücü 

Piyasasında Ön 

Büro ve Kat 

Hizmetleri 

Mesleğinde 

Eleman 

İhtiyacının 

Olması 

Gerçekleşti.   
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Nisan 

2015 

Denetim Kurulu 

Üyesi Eksikliği 

Denetim Kurulu Yedek Üyesinin 

Belirlenmesi 

Düzenlenen 

Eğitim/ 

Programların 

Denetlenmesi 

Gerçekleşti   

Nisan 

2015 

Gümüşhane Zigana 

Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi 

Bünyesinde 2015-

2016 öğretim yılı 

itibariyle Yiyecek 

İçecek Hizmetleri 

alanına bağlı 

“Pastacılık” ve  

Gümüşhane Kanuni 

Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi 

Bünyesinde 2015-

2016 öğretim yılı 

itibariyle Harita-

Tapu-Kadastro  

alanına bağlı 

“Haritacılık” dalının 

olmaması, 

Gümüşhane Zigana Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi Bünyesinde 2015-2016 

öğretim yılı itibariyle Yiyecek İçecek 

Hizmetleri alanına bağlı “Pastacılık” ve  

Gümüşhane Kanuni Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi Bünyesinde 2015-2016 

öğretim yılı itibariyle Harita-Tapu-Kadastro  

alanına bağlı “Haritacılık” dalının açılması 

İşgücü 

Piyasasında 

Pastacılık ve 

haritacılık 

Mesleğinde 

Eleman 

İhtiyacının 

Olması 

Gerçekleşti. 

  

Nisan 

2015 

İhtiyaçlar 

Doğrultusunda Ek 

Eğitim Planının 

Olmaması  

 

 

Hazırlanan Ek Yıllık Eğitim Planının 

Onaylanması 

İşsiz Sayısı 

 

 

 Gerçekleşti 

 

 

  

Nisan 

2015 

Mayıs 2014 ayında 

yayınlanan Ulusal 

İstihdam 

Stratejisinde İİMEK 

verilen görevlerden  

“tarımsal alandaki 

gelişmeler ve 

istihdam olanakları” 

hakkında Tarım İl 

Müdürlüğünün 

görüşünün 

alınmaması 

“Tarımsal alandaki gelişmeler ve istihdam 

olanakları” hakkında Tarım İl Müdürlüğünün 

görüşünün alınması 

Tarımsal 

alandaki 

istihdam 

sorunları 

Gerçekleşti   

Temmuz 

2015 

Engelli Hibe 

Programı 

Kapsamında 

Sunulan  Projelerin 

İİMEK Tarafından 

Onaylanmasının 

Gerektiği  

Nigar ÇOLAK ve Enser ÇELİK  Adlı 

Engelli Vatandaşlarımızın Sunmuş Oldukları 

”Çeyiz Dizerek Engelleri Kaldırıyoruz”  

“Arıcılık” konulu Kendi İşini Kurmaya 

Yönelik Projelerinin Onaylanarak 

Ankara’daki Komisyonca Değerlendirilmesi 

İçin Gönderilmesi 

Engelli 
Vatandaşlarımızın 

İşgücü 

Piyasasına 

Kazandırılması 

Gerçekleşmedi 

Komisyon 

tarafından 

uygun 

görülmedi. 

 

Temmuz 

2015 

Hayat Boyu 

Öğrenme Genel 

Müdürlüğünce 

Kaybolmaya Yüz 

Tutmuş Mesleklerin 

illere göre tespit 

edilmemesi ve ortak 

bir standarttın 

olmaması   

Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğünce 

Kaybolmaya Yüz Tutmuş Mesleklerin illere 

göre tespit edilmesi ve ortak bir standarttın 

belirlenmesine ihtiyaç duyulması nedeniyle 

Milli Eğitim Müdürlüklerine gönderilen yazı 

üzerine Kürtün, Kelkit ve Torul İlçe Milli 

Eğitim Müdürlükleri ile Merkez Halk 

Eğitimi Merkezi ve ASO Müdürlüğü ve Köse 

Halk Eğitim Merkez Müdürlüğü  tarafından 

düzenlenen formlar Çalışma ve İş Kurumu İl 

Müdür Yardımcısı Hasan GÜLER, İl Milli 

Eğitim Müdürlüğü Müdür Yardımcısı 

İbrahim TAŞ ve Gümüşhane Üniversitesi 

Mesleklerin 

Kaybolmasının 

Önlenmesi 

Gerçekleşti   
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İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Öğretim 

Üyesi Doç.Dr.Mehmet Ferhat ÖZBEK 

tarafından incelenmiş ve inceleme sonucunda 

hazırlanan form İİMEK’na sunulmuştur. 

İİMEK üyelerinin değerlendirmesi 

sonucunda Tamamen Kaybolan (Hiç kurs 

açılmayan), Kaybolmaya Yüz Tutmuş ( 

Yılda 5-20 kurs) ve Tamamen Kaybolmamış 

Az Sayıda Kurs Açılabilen (Yılda 1-5) 

Meslekler Formunun İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü tarafından Hayat Boyu Öğrenme 

Genel Müdürlüğüne gönderilmesine oy 

birliği ile karar vermiştir. 

 

Kasım  

2015 

Ceza ve İnfaz 

Kurumundaki 

hükümlülerin 

mesleklerinin 

olmaması 

 

Gümüşhane E Tipi Ceza ve İnfaz Kurumu ile 

işbirliği kapsamında ceza infaz kurumunda 

bulunan ve tahliyesine üç yıldan az süre 

kalmış hükümlülere yönelik açılan 20’şer  

kişilik Arıcılık, Bilgisayar Operatörü, Aşçı 

Çırağı/Yamağı, Erkek Berberi ve Plastik 

Boru İmal İşçisi meslek kursunun yıllık 

eğitim planına ilave edilmesi 

Ceza ve İnfaz 

Kurumundan 

tahliye 

edilecek 

hükümlülerin 

işgücü 

piyasasına 

kazandırılması 

Gerçekleşti.   

Kasım 

2015 

Gümüşhane Kanuni 

Meslek ve Teknik 

Anadolu Lisesi 

Müdürlüğü 

bünyesinde Harita-

Tapu-Kadastro 

Alanı ve Haritacılık 

Dalı olmaması 

Gümüşhane Kanuni Meslek ve Teknik 

Anadolu Lisesi Müdürlüğü bünyesinde 2016-

2017 eğitim ve öğretim yılında  Harita-Tapu-

Kadastro Alanı ve Haritacılık Dalı 

açılmasının uygun görülmemesi 

İşgücü 

piyasasında bu 

mesleklere 

ihtiyaç olup 

olmadığının 

tekrar 

araştırılması 

Gerçekleşmedi 

İşgücü 

piyasasının 

ihtiyacı 

olmadığına 

karar 

verildi. 

 

 

Meslek Liselerinin 

10,11,12. 

Sınıflarında Yiyecek 

ve İçecek Hizmetleri 

alanı ile bu alanın 

11. Sınıflardaki 

“Pastacılık” dalı, 12. 

Sınıflardaki” 

Mutfak” dallarının 

ortak olması 

Hayme Ana Mesleki ve Teknik Anadolu 

Lisesi ile Zigana Mesleki ve Teknik Anadolu 

Lisesinin 10,11,12. Sınıflarında Yiyecek ve 

İçecek Hizmetleri alanı ile bu alanın 11. 

Sınıflardaki “Pastacılık” dalı, 12. Sınıflardaki 

“Mutfak” dallarının ortak olduğu, alanda 

öğrenim gören öğrenci sayısının ve görevli 

öğretmen sayısının, Zigana Mesleki ve 

Teknik Anadolu Lisesinde,  Hayme Ana 

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine göre 

daha  fazla olması,  okulun karma 

şekilde(kız-erkek) eğitim öğretime  devam 

etmesi, fiziki kapasitesinin yeterli olması 

durumları dikkate alındığında; gelecek eğitim 

ve öğretim yılından itibaren “Yiyecek ve 

İçecek Hizmetleri” alanında kademeli olarak  

Zigana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

bünyesinde   birleştirilmesi. 

Mevcut 

öğrenci, 

öğretmen ve 

okulların etkin 

kullanılması 

Gerçekleşti.   

Kasım 

2015 

STK lar tarafından 

İl genelinde iş 

kolları bazında 

istihdam sorunları 

Ticaret ve Sanayi Odası Başkanlığı ile Esnaf 

ve Sanatkarlar Odaları Birliğinin 

il genelinde iş kolları bazında istihdam 

sorunları  konusunda Ocak ayı toplantısında 

bir sunum yapması 

İş kolları 

bazında işgücü 

piyasasının 

sorunlarının 

çözümünün 

araştırılması 

Gerçekleşmedi 

Ocak 2016 

ayı 

toplantısın-

da 

yapılacaktır 
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               2015 yılında İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu 4 kez olağan 1 kez olağanüstü 
toplanmıştır. Toplantılara ilimiz Valisi başkanlık etmiş, kurul üyelerinin tamamına yakını asıl olarak 
toplantılara katılmıştır. Toplantılarda genel olarak ilin ihtiyaçları ve talepler göz önünde 

bulundurulmak suretiyle kurslar, işbaşı eğitim programları ve toplum yararına programlarının 
üzerinde durulmuştur.  

                
 
 

      
   4.2 Kurslar 

Tablo 22 a: Kurslara İlişkin Veriler 

İşgücü Yetiştirme Kursları-Genel 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

- - - - - - - - 

Toplam - - - - - - - 

 

Tablo 22 b: Kurslara İlişkin Veriler 

İstihdam Garantili Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı 
İşe Yerleştirilen Kursiyer 

Sayısı(*) 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Çağrı Merkezi Müşteri Temsilcisi 1 18 2 20 - - - 

Doğal Gaz Tesisatçısı 1 - 20 20 - 1 1 

Engelli Bakım Elemanı 1 17 - 17 - - - 

Overlok Makinesi Operatörü 1 27 13 40 - - - 

Saç Bakım Ve Yapımcısı 1 18 - 18 2 - 2 

Toplam 5 80 35 115 2 1 3 

 

 
Tablo 22 c: Kurslara İlişkin Veriler 

Kasım 

2015 

Çıraklık Eğitimi İçin 

Grup 

Oluşturulamaması 

Kelkit HEM Öğrencilerinin Pratik 

Eğitimlerini Çalıştıkları  İşyerlerinde 

Tamamlamaları 

ve Kalfalık Sınavına Alınabilmeleri İçin 

Hazırlanan Mesleklerin  Onaylanması 

MEB Mevzuatı Gerçekleşti   

Kasım 

2015 

Engelli ve Eski 

Hükümlü  Hibe 

Programı 

Kapsamında 

Sunulan  Projenin 

İİMEK Tarafından 

Onaylanmasının 

Gerektiği  

Fikret ÖZTÜRK  Adlı Eski Hükümlü 

Vatandaşımızın Sunmuş Olduğu ”Bilgisayar 

Ana Kartlar ve Ekran Kartları Tamiri-

Bilgisayar Teknik Servisi” konulu Kendi 

İşini Kurmaya Yönelik Projenin Onaylanarak 

Ankara’daki Komisyonca Değerlendirilmesi 

İçin Gönderilmesi 

Eski Hükümlü 
 Vatandaşımızın 

İşgücü 

Piyasasına 

Kazandırılması 

Kısmen 

Gerçekleşti. 

İİMEK 

tarafından 

onaylandı, 
Ankara’daki 

Komisyona 

gönderile-

cektir. 
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Kendi İşini Kuracaklara Yönelik Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Aşçı Yardımcısı 2 34 5 39 - - - 

Büro Yönetimi Ve Sekreterlik/Büro 

Yönetimi Ve Yönetici Asistanı 
1 20 - 20 - - - 

Çoban/Sürü yönetimi Elemanı 2 32 14 46 - - - 

Gümüş Takı İşlemecisi 1 17 - 17 - - - 

Toplam 6 103 19 122 - - - 

 
Tablo 22 ç: Kurslara İlişkin Veriler 

Özürlülere Yönelik Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

- - - - - - - - 

Toplam - - - - - - - 

 

Tablo 22 d: Kurslara İlişkin Veriler 

Eski Hükümlülere Yönelik Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

- - - - - - - - 

Toplam - - - - - - - 

 
Tablo 22 e: Kurslara İlişkin Veriler 

Hükümlülere Yönelik Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Arıcı 2 - 32 32 - - - 

Aşçı Yamağı (Çırağı) 1 - 15 15 - - - 

Bilgisayar Operatörü 2 - 29 29 - - - 

Erkek Berberi/Erkek Kuaförü 2 - 26 26 - - - 

Plastik Boru İmal İşçisi 2 - 30 30 - - - 

Toplam 9 - 132 132 - - - 

Tablo 22 f: Kurslara İlişkin Veriler 

İşsizlik Sigortası Kapsamında Açılan Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

- - - - - - - - 

Toplam - - - - - - - 
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Tablo 22 g: Kurslara İlişkin Veriler 

TYP 

Programın Konusu 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Ağaçlandırma 3 273 270 543    

Çevre Temizliği 7 32 71 103    

Diğer 57 748 1165 1913    

Kamusal Altyapının 
Yenilenmesi 

1 1 5 6    

MEB Bakım Onarım ve 

Temizlik 
16 904 236 1140    

Toplam 84 1958 1747 3705    

 

Tablo 22 ğ: Kurslara İlişkin Veriler 

Girişimcilik /İşbaşı Eğitim Programı 

Eğitim Konusu/Meslekler 

 
Katılan Kursiyer Sayısı 

İşe Yerleştirilen Kursiyer 
Sayısı 

Açılan 
Kurs 

Sayısı 
K E T K E T 

Girişimcilik 4 30 70 100 - - - 

(Ev Tekstil) Satış Elemanı 1 0 1 1 - - - 

Akaryakıt Satış Elemanı 
(Pompacı) 

1 0 1 1 - - - 

Aşçı 3 1 2 3 0 0 0 

Aşçı Yardımcısı 13 15 7 22 3 1 4 

Balıkçılık Ve Avcılık İşçileri 2 0 2 2 - - - 

Büro İşçisi 10 11 3 14 - - - 

Büro Memuru (Genel) 17 13 9 22 0 1 1 

Depo Sevkiyat Sorumlusu 1 0 1 1 - - - 

Diğer Fırıncılar 2 2 0 2 - - - 

Diğer Fırıncılar, Pastacılar 
Ve Şekerleme İmalat 

İşçileri 
1 1 0 1 1 0 1 

Doğal Gaz Tesisatçısı 1 0 1 1 - - - 

Eczacı Kalfası 13 10 4 14 2 0 2 

Elektrik Teknisyeni 1 0 1 1 - - - 

Elektrikçi (Genel) 5 0 6 6 0 2 2 

Elektrik-Elektronik 
Mühendisi 

1 0 1 1 0 1 1 

Fırıncı Ustası-Unlu 

Mamuller 
2 1 1 2 1 1 2 

Fotoğrafçı 2 2 0 2 1 0 1 

Garson (Servis Elemanı) 16 2 14 16 0 2 2 

Gazete Muhabiri 2 0 2 2 - - - 

Gazeteci 1 1 0 1 1 0 1 

Güneş Enerjisi Sistemleri 

Montaj İşçisi 
1 0 1 1 0 0 0 

Halı Yıkama İşçisi 1 0 1 1 0 0 0 

Hamurkar 5 3 2 5 0 0 0 

İmal İşçisi 3 3 2 5 0 0 0 
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İnşaat Teknolojisi 
Teknikeri 

1 0 1 1 0 0 0 

İnşaat Ustası 1 0 1 1 0 0 0 

İş Güvenliği ve İş Sağlığı 
Saha Elem. 

1 0 1 1 0 0 0 

İş Makineleri Yağcısı 1 0 1 1 0 0 0 

Kamyonet Şoförü 1 0 1 1 0 0 0 

Karma Bitki Ve Çiftlik 

Hayvanı İşçisi 
2 0 5 5 0 0 0 

Kasiyer 20 16 6 22 0 1 1 

Kurye 2 0 2 2 0 1 1 

Marangoz 1 0 1 1 0 0 0 

Matbaa İşçisi 2 1 1 2 0 0 0 

Mobilya Döşeme Dikim 

İşçisi 
1 1 0 1 0 0 0 

Mobilya Satış Elemanı 1 0 1 1 0 1 1 

Mobilya ve Dekorasyon 

Montaj İşçisi 
3 0 3 3 0 1 1 

Muhabir 1 0 1 1 0 0 0 

Muhasebe Meslek 

Elemanı 
2 2 0 2 0 0 0 

Muhasebeci 2 2 0 2 0 0 0 

Müşteri Temsilcisi 1 17 13 30 0 0 0 

Optisyen 1 1 0 1 0 0 0 

Oto Yıkama Elemanı 1 0 1 1 0 0 0 

Ön Muhasebe 17 10 7 17 1 0 1 

Parke Döşeyicisi 1 0 1 1 0 0 0 

Pastacı Yardımcısı 1 1 0 1 0 0 0 

Pazarlamacı 2 0 2 2 0 0 0 

Perde Ve Jaluzi Montaj 
Ustası 

1 0 1 1 0 0 0 

Pestil İmalat Elemanı 5 5 0 5 0 0 0 

Pompacı (Petrol Rafinesi) 2 0 2 2 0 0 0 

Reklam Tabelacı 1 0 1 1 0 0 0 

Reklamcı 1 0 1 1 0 0 0 

Reyon Görevlisi 4 5 0 5 0 0 0 

Satış Danışmanı 3 2 1 3 0 0 0 

Satış Elemanı 

(Perakende) 
42 30 19 49 4 2 6 

Satış Görevlisi 3 2 1 3 0 0 0 

Sekreter 2 1 1 2 0 0 0 

Sığır Yetiştiricisi 1 0 1 1 0 0 0 

Sıhhi Tesisatçı/Isıtma Ve 
Sıhhi Tesisatçı 

1 0 1 1 0 0 0 

Sigorta Aracısı 1 0 1 1 0 0 0 

Sigortacılık Meslek 
Elemanı 

2 1 1 2 0 0 0 

Soğutucu Ev Alet. ve 
Klima. Bak. Onar. 

1 0 1 1 0 0 0 

Süt Ve Süt Ürünleri İşlemecisi 1 0 1 1 0 0 0 

Şoför (Yolcu Taşıma) 1 0 1 1 0 1 1 

Şoför-Yük Taşıma 3 0 3 3 0 0 0 

Veri Giriş Kontrol İşletmeni 2 27 3 25 0 1 1 

Yufka Ustası 1 1 0 1 0 0 0 

Toplam 253 220 221 441 14 16 30 
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Tablo 23: Kurslara İlişkin Veriler Toplamı 

Genel Toplam (a,b,c,ç,d,e,f,g,ğ) 

Eğitim Konusu/Meslekler 

 
Katılan Kursiyer Sayısı 

İşe Yerleştirilen Kursiyer 
Sayısı 

Açılan 
Kurs 

Sayısı 
K E T K E T 

Girişimcilik 4 30 70 100 - - - 

(Ev Tekstil) Satış Elemanı 1 0 1 1 - - - 

Akaryakıt Satış Elemanı 
(Pompacı) 

1 0 1 1 - - - 

Aşçı 3 1 2 3 0 0 0 

Aşçı Yardımcısı/Yamağı 16 49 27 76 3 1 4 

Balıkçılık Ve Avcılık İşçileri 2 0 2 2 - - - 

Büro Yönetimi Ve 
Sekreterlik/Büro Yönetimi 

Ve Yönetici Asistanı 

1 20 - 20 - - - 

Büro İşçisi 10 11 3 14 - - - 

Büro Memuru (Genel) 17 13 9 22 - 1 1 

Bilgisayar Operatörü 2 - 29 29 - - - 

Çağrı Merkezi Müşteri 
Temsilcisi 

1 18 2 20    

Çoban/Sürü yönetimi 
Elemanı 

2 32 14 46 - - - 

Depo Sevkiyat Sorumlusu 1 0 1 1 - - - 

Diğer Fırıncılar 2 2 0 2 - - - 

Diğer Fırıncılar, Pastacılar 
Ve Şekerleme İmalat 

İşçileri 
1 1 0 1 1 0 1 

Doğal Gaz Tesisatçısı 2 0 20 20 - 1 1 

Eczacı Kalfası 13 10 4 14 2 0 2 

Elektrik Teknisyeni 1 0 1 1 - - - 

Elektrikçi (Genel) 6 0 8 8 0 2 2 

Elektrik-Elektronik 
Mühendisi 

1 0 1 1 0 1 1 

Engelli Bakım Elemanı 1 17 - 17 - - - 

Erkek Berberi/Erkek 
Kuaförü 

2 - 26 26 - - - 

Fırıncı Ustası-Unlu 

Mamuller 
2 1 1 2 1 1 2 

Fotoğrafçı 2 2 0 2 1 0 1 

Garson (Servis Elemanı) 16 2 14 16 0 2 2 

Gazete Muhabiri 2 0 2 2 - - - 

Gazeteci 1 1 0 1 1 0 1 

Gümüş Takı İşlemecisi 1 17 0 17 - - - 

Güneş Enerjisi Sistemleri 
Montaj İşçisi 

1 0 1 1 0 0 0 

Halı Yıkama İşçisi 1 0 1 1 0 0 0 

Hamurkar 5 3 2 5 0 0 0 

İmal İşçisi 3 3 2 5 0 0 0 

İnşaat Teknolojisi Teknikeri 1 0 1 1 0 0 0 

İnşaat Ustası 1 0 1 1 0 0 0 

İş Güvenliği ve İş Sağlığı 

Saha Elem. 
1 0 1 1 0 0 0 

İş Makineleri Yağcısı 1 0 1 1 0 0 0 

Kamyonet Şoförü 1 0 1 1 0 0 0 
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Karma Bitki Ve Çiftlik 
Hayvanı İşçisi 

2 0 5 5 0 0 0 

Kasiyer 20 16 6 22 0 1 1 

Kurye 2 0 2 2 0 1 1 

Marangoz 1 0 1 1 0 0 0 

Matbaa İşçisi 2 1 1 2 0 0 0 

Mobilya Döşeme Dikim 
İşçisi 

1 1 0 1 0 0 0 

Mobilya Satış Elemanı 1 0 1 1 0 1 1 

Mobilya ve Dekorasyon 
Montaj İşçisi 

3 0 3 3 0 1 1 

Muhabir 1 0 1 1 0 0 0 

Muhasebe Meslek Elemanı 2 2 0 2 0 0 0 

Muhasebeci 2 2 0 2 0 0 0 

Müşteri Temsilcisi 1 17 13 30 0 0 0 

Optisyen 1 1 0 1 0 0 0 

Oto Yıkama Elemanı 1 0 1 1 0 0 0 

Overlok Makinesi 
Operatörü 

1 27 13 40 0 0 0 

Ön Muhasebe 17 10 7 17 1 0 1 

Parke Döşeyicisi 1 0 1 1 0 0 0 

Pastacı Yardımcısı 1 1 0 1 0 0 0 

Pazarlamacı 2 0 2 2 0 0 0 

Perde Ve Jaluzi Montaj 
Ustası 

1 0 1 1 0 0 0 

Pestil İmalat Elemanı 5 5 0 5 0 0 0 

Plastik Boru İmal İşçisi 2 - 30 30 - - - 

Pompacı (Petrol Rafinesi) 2 0 2 2 0 0 0 

Reklam Tabelacı 1 0 1 1 0 0 0 

Reklamcı 1 0 1 1 0 0 0 

Reyon Görevlisi 4 5 0 5 0 0 0 

Saç Bakım Ve Yapımcısı 1 18 - 18 2 0 2 

Satış Danışmanı 3 2 1 3 0 0 0 

Satış Elemanı 
(Perakende) 

42 30 19 49 4 2 6 

Satış Görevlisi 3 2 1 3 0 0 0 

Sekreter 2 1 1 2 0 0 0 

Sığır Yetiştiricisi 1 0 1 1 0 0 0 

Sıhhi Tesisatçı/Isıtma Ve 
Sıhhi Tesisatçı 

1 0 1 1 0 0 0 

Sigorta Aracısı 1 0 1 1 0 0 0 

Sigortacılık Meslek 
Elemanı 

2 1 1 2 0 0 0 

Soğutucu Ev Alet. ve 

Klima. Bak. Onar. 
1 0 1 1 0 0 0 

Süt Ve Süt Ürünleri 
İşlemecisi 

1 0 1 1 0 0 0 

Şoför (Yolcu Taşıma) 1 0 1 1 0 1 1 

Şoför-Yük Taşıma 3 0 3 3 0 0 0 

Veri Giriş Kontrol İşletmeni 2 27 3 25 0 1 1 

Yufka Ustası 1 1 0 1 0 0 0 

Ağaçlandırma 3 273 270 543 0 0 0 

Çevre Temizliği 7 32 71 103 0 0 0 

Diğer 57 748 1165 1913 0 0 0 

Kamusal Altyapının 
Yenilenmesi 

1 1 5 6 0 0 0 

MEB Bakım Onarım ve 
Temizlik 

16 904 236 1140 0 0 0 

Toplam 357 2361 2154 4515 16 17 33 
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2015 yılında İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunca 23  farklı mesleklerde kurs, 1500 kişilik  

toplum yararına program, 150 kişilik girişimcilik eğitim programı ve 250 kişilik işbaşı eğitim 
programı onaylanmıştır. 20 adet kurs,  249 adet  işbaşı eğitim programı, 4 adet uygulamalı girişim 

eğitimi ve 84 adet toplum yararına çalışma programı olmak üzere toplam 358 kurs/program hayata 
geçirilmiştir.  Açılan 84  adet kurs/programdan 34 ü   2015  yılında sona ermiştir. 2551 kişinin 
katıldığı 50 adet Toplum Yararına Program 2016 yılında sona erecektir. 2015 yılında açılan 

kurs/programları bitirenlerden   Aralık 2015 sonu itibariyle 33  kişi işe yerleşmiştir.  
 

 
Tablo 23: İşgücü Piyasası Araştırma Sonuçları İle Kurul Kararları Sonucunda Açılan Kursların 

Karşılaştırılması 

Temininde Güçlük Meslekler 

İhtiyaç 

Duyulan 

Eleman 

Sayısı 

Açılan Kursun Türü 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer 

Sayısı 

İşe Yerleştirilen 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Beton ve Betonarme Kalıpçısı 
56 - - - - - - - - 

Garson(Servis Elemanı) 
16 - - - - - - - - 

Aşçı/Aşçı Yardımcısı 
12 MEK 3 34 20 54 - - - 

Elektrikçi 
11 - - - - - - - - 

İş Makineleri/Beko-
Loder(Kazıyıcı-Yükleyici) 
Operatörü 

11 

- - - - - - - - 

Pişirici(Ekmek) 
9 - - - - - - - - 

Mekaniker(Kompresör) 
8 - - - - - - - - 

Kuruyemiş İmal İşçisi 
8 - - - - - - - - 

Hamurkar 
7 -        

Müşteri Temsilcisi 
7 MEK 1 18 2 20 - - - 

Mutfak Görevlisi 
6 - - - - - - - - 

Mobilya İmalat Ustası/Mobilyacı 
6 - - - - - - - - 

Satış Elemanı 
6 - - - - - - - - 

Ön Muhasebe 
5 - - - - - - - - 

Büro Yönetimi/Sekreterlik 
5 MEK 1 17 - 17 - - - 

Doğal Gaz Tesisat İşçisi 
5 MEK 1 - 20 20 - 1 1 

Toplam 137 - 6 69 42 111 - 1 1 

Not: Veriler İŞKUR İl Müdürlüğünden alınmıştır. 

 

         Ocak-Ağustos 2014 döneminde uygulanan “İşgücü Piyasası Araştırması (anket)” çalışması ve 

aynı dönemde Müdürlüğümüzün yapmış olduğu çalışmaları sonucunda 100 farklı meslekte 1548 adet 
açık iş tespit edilmiştir.(Üstteki tabloya en fazla açık iş olan 17 meslek alınmıştır.) Halk Eğitim 
Merkezi, Gıda, Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü, Gümüşhane E Tipi Kapalı ve Açık Ceza İnfaz 

Kurumu Müdürlüğü ve özel sektör işyeri ile eğitimler düzenlenmiştir. Ayrıca, garson, elektrikçi, 
hamurkar, mobilyacı, satış elemanı, ön muhasebe gibi mesleklerde de işbaşı eğitim programları 

düzenlenmiştir. 
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GENEL DEĞERLENDİRME 
 
Aktif İşgücü Faaliyetleri Bakımından Göstergeler 

1. Planlanan kurs sayısı kaçtır? 

Planlanan Kurs Sayısı Açılan Kurs Sayısı 

23 20 

2. Açılan kursların konuları ile bölgenin işgücü piyasası ihtiyaçları arasındaki bağlantı düzeyi 
nedir? 

 Tam Çok X Orta  Az  Hiç 
3. Özürlülere yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 

Açılan Kurs 

Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

- - - - 

4. Hükümlülere yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 
Açılan Kurs 

Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

9 - 132 132 

5. Eski hükümlülere yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 
Açılan Kurs 

Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

- - - - 

6. Kaç tane TYP açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 
Açılan 

Program 

Sayısı 

Katılımcı Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

84 1958 1747 3705 

7. Yalnızca kadınlara yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 

Planlanan Kurs Sayısı Kursiyer Sayısı 

5 96 

8. İşbaşı eğitim yapılan kişi sayısı nedir? 
Kadın Erkek Toplam 

190 151 341 

9. Alınan kararlarda göç edenlerin işgücü piyasasına entegrasyonu konusuna yer verildi mi? 

X Evet Kısmen   Hayır  

10. Kurum hizmetleri dışında ulusal ve uluslararası kaynaklar ile yürütülen faaliyetler ve projeler 
var mıdır? 

 Evet  X Hayır 
 

İşgücü Piyasası Analizi Bakımından Göstergeler 

1. Alınan kararlarda işgücü piyasası analizi yapılmasına ilişkin karar var mı? 

X Evet  Kısmen   Hayır  

2. Alınan kararlar doğrultusunda işgücü piyasası analizi yapıldı mı? 

X  Evet Kısmen  Hayır  

3. Alınan kararlarda bölgenin gelecekteki meslek ihtiyaçları tespit edildi mi? 

X Evet Kısmen  Hayır  

4. Karşılanmasında güçlük çekilen meslekler işgücü piyasası analizlerine göre mi belirlendi? 

X Evet  Kısmen Hayır  

5. İşgücü piyasası analizi sektörel düzeyde mi yapıldı? 

X Evet  Kısmen  Hayır  

6. İlde mesleki ve teknik eğitim veren okul veya kurumların bünyesinde yer alacak alan ve 
dalların belirlenmesi işgücü ihtiyaç analizleri sonuçlarına göre mi yapıldı? 

 Evet  X Hayır 
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Dezavantajlı Gruplara Yönelik Göstergeler  

1. Alınan kararlarda özürlülere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

X Evet   Hayır 
2. Alınan kararlarda kadınlara yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

X Evet   Hayır 
3. Alınan kararlarda eski hükümlülere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

X Evet   Hayır 
4. Alınan kararlarda hükümlülere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

X Evet    Hayır 
5. Alınan kararlarda gençlere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

X Evet   Hayır 
6. Alınan kararlarda uzun süreli işsizlere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

 Evet  X Hayır 
7. Alınan kararlarda sosyal yardım kurumlarından yönlendirilen işsizlere yönelik faaliyetlere yer 

verildi mi? 

X Evet   Hayır 

 
Politika Göstergeleri 

1. Alınan kararlarda kariyer günü düzenlenmesine ilişkin faaliyetler planlandı mı? 

X Evet   Hayır 

2. Alınan kararlarda istihdam fuarlarına yönelik faaliyetler planlandı mı? 

 Evet  X Hayır 

3. Alınan kararlarda girişimciliğin desteklenmesine yönelik faaliyetler planlandı mı? 

X Evet   Hayır 

4. İlde kayıtdışı istihdamla mücadeleye ilişkin herhangi bir faaliyet yürütülmekte midir? 

 Evet  X Hayır 

5. Çıraklık ve mesleki eğitim kapsamı dışında çocuk çalıştırılmasının önüne geçilmesine yönelik 
kararlar alındı mı? 

 Evet  X Hayır 

 


