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 İSTANBUL  İLİ İL İSTİHDAM VE MESLEKİ EĞİTİM KURULU 

2011 YILI FAALİYET RAPORU  
 

GİRİŞ 

     

İl İstihdam Ve Mesleki Eğitim Kurulu Faaliyetleri : 

 

Kurulun 19.01.2011 tarihinde yapılmış ilk olağan toplantısında, alınmış olan kararlar: 

 2011 yılında İşgücü Yetiştirme Faaliyetleri kapsamında yapılacak olan, İstanbul İli 2011 Yılı “Mesleki 

Eğitim Planı” çerçevesinde yer alan 162 değişik meslekten 33.235 kişiye yönelik olarak mesleki eğitim 

verilmesi, 

 

 UMEM projesi kapsamında yapılmış işgücü analizi anketi sonucu talep edilmiş olan ve “UMEM 

Mesleki Eğitim Kurs Planı” çerçevesinde 68 değişik meslekten 3.729 kişiye yönelik olarak mesleki 

eğitim verilmesi, 

 

 Ayrıca 2011 Yıllık Mesleki Eğitim Planında yer almayan değişik mesleklerde gelecek olan diğer işgücü 

eğitimlerinin düzenlenmesi ile söz konusu Mesleki Eğitim Planında yer alan mesleklerde kontenjan 

arttırımına gidilmesi, UMEM Projesi kapsamında yapılacak işgücü eğitimleri, İMEP kapsamında 

yapılacak işgücü eğitimleri, Girişimcilik, Çalışanların Mesleki Eğitimleri ile İşbaşı Eğitimi Programları 

ve (TYÇP) Toplum Yararına Çalışma Programlarının düzenlenmesine yönelik olarak, söz konusu 

eğitim ve programların zaman geçirilmeksizin uygulanmasının sağlanması için Yürütme Kuruluna yetki 

verilmesi, 

 

 İstanbul İl Özel İdaresi –İstanbul Milli Eğitim Müdürlüğü-İstanbul Ticaret Odası   ve Türkiye İş 

Kurumu İstanbul İl Müdürlüğü arasında düzenlenen (ÖZİMEK) çerçeve protokol hükümleri 

kapsamında 2007/2008 – 2009/2010 yıllarında düzenlenen “Meslek Edindirme, Meslek Geliştirme ve 

Uyum Kurslarının 2011 yılında da uygulanması, 

 

 İlimizdeki istihdam ve mesleki eğitim politikasının oluşturulması, İlimizdeki muhtelif sektör ve 

branştaki işgücü ve mesleki eğitim ihtiyacının belirlenmesi ve belirlenen alanlarda Mesleki Eğitim 

faaliyetlerinin yapılabilmesi için İl bazında işgücü piyasası analizlerini yapmak/yaptırmak konusunda 

Yürütme Kuruluna yetki verilmesine,   

 

 2010 Yılı “Yıllık Faaliyet Raporu”nun Kurul tarafından onaylanması, 

 

 Yürütme Kurulu Faaliyetleri çerçevesinde 21.10.2010-29.12.2010 tarihlerinde yapılan toplantılarda 

alınmış olan kararların uygun görüldüğü, 

 

 Denetim Kurulu Faaliyetlerinin Kurum mevzuatı çerçevesinde gerçekleştirildiği gerekli iş ve işlemlerin 

yapıldığı, 

 

 2011 yılında düzenlenecek olan tüm kurs ve programların denetiminin zaman geçirilmeksizin 

uygulanmasının sağlanması için ilgili kurs ve programların hangi tarihte ve hangi denetim kurulu 

tarafından denetleneceğine ilişkin, Aylık Denetim programının oluşturulması ve uygulanması 

hususunda İŞKUR İl Müdürlüğünün yetkili kılınması, 

 



 İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulları Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliğin 9. maddesi 

uyarınca; İşkur İl Müdürlüğü ve İl Millî Eğitim Müdürlüğü dışındaki Yürütme Kuruluna üye diğer üç 

kurum ve kuruluşun iki yılda bir, Kurulun ilk olağan toplantısında toplantıya katılanların salt çoğunluğu 

ile belirlenmesi hükmüne göre “Yürütme Kurulu”nun; 

  

      -Ali KAZGAN                             İstanbul Vali Yardımcısı 

      -Muammer COŞKUN                  Türkiye İş Kurumu İstanbul İl Müdürlüğü temsilcisi,  

      -Erol DEMİR                                İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü temsilcisi,  

      -Şeyma İpek KÖSTEKLİ             İstanbul Sanayi Odası  temsilcisi, 

      -Mehmet Emin KÖSE        İstanbul Ticaret Odası temsilcisinden oluşması, 

 

 “İstanbul İstihdam Raporu”nun güncellenmesine yönelik olarak yapılacak olan  çalışmanın İTO 

tarafından ve belirleyeceği yeterli sayıda akademisyenler ile yapılması yapılacak çalışma sonuçlarının 

ilgili alt komisyonda değerlendirilmesi komisyon tarafından yapılan değerlendirme sonucu son şekli 

verilen ve Kurulda onaylanan raporun yine İTO tarafından basımının yapılarak kitap haline getirilmesi, 

 

Kurulun 24.04.2011 tarihinde yapılmış ikinci olağan toplantısında, alınmış olan kararlar: 

 4 değişik meslekte 1.300 kişilik kontenjan arttırımı yapılması, 11 yeni değişik meslekte 831 kişiye 

mesleki eğitim verilmesi, 13 değişik meslekte 1.290 kişiye yönelik mesleki eğitim verilmesi, UMEM 

projesi kapsamında 2 meslekte 46 kişilik kontenjan arttırılması, 4 değişik yeni meslekten 260 kişiye 

mesleki eğitim verilmesi,  

 

 TYÇP kapsamında İstanbul Büyükşehir Belediyesi, İlçe Belediyeleri ve  İl Çevre Orman Müdürlüğü ile 

İşkur tarafından yapılacak planlama çerçevesinde azami üçer  aylık  Ağaç Dikimi ve Çevre 

Düzenlemesine yönelik olarak çalışma programları düzenlenmesi,    

 2012 Yılı Nitelikli İşgücü Piyasası İhtiyaç Analizi Çalışmalarının yapılması için İŞKUR İl 

Müdürlüğüne yetki verilmesi,  

 22.02.2011-24.03.2011 tarihleri arasında yapılan Yürütme Kurulu faaliyetlerinin uygun görüldüğü, 

 

 Denetim Kurulu Faaliyetlerinin Kurum mevzuatı çerçevesinde gerçekleştirildiği gerekli iş ve işlemlerin 

yapıldığı,  

 

 07/09/2007 tarih ve 26636 sayılı Mükerrer Resmi Gazetede yayımlanmış olan 60.Hükümet Programı 

kapsamında hazırlanmış olan Eylem Planı çerçevesinde Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığının 

Sorumlu Birim, İŞKUR’un ise İşbirliği Yapılacak Kurum olarak tanımlandığı “Mesleki ve Teknik 

Eğitim Sisteminin Etkin Hale Getirilmesi” faaliyeti kapsamında “MYO’lar ile OSB’ler arasında etkin 

bir işbirliğinin İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulları koordinesiyle sağlanması” konusunda; İl Milli 

Eğitim Müdürlüğü tarafından OSB’ler ile ilgili koordinasyonun sağlanması, Mesleki ve Teknik Eğitim 

sistemi ile ilgili faaliyetlerinin tanıtımı,  detaylı bir çalışmanın  yapılması ve gerekli kararların alınması, 

Kurulun 13.07.2011 tarihinde yapılmış Üçüncü olağan toplantısında, alınmış olan kararlar: 

 13 değişik meslekte 6.760 kişilik kontenjan arttırımı yapılması, 15 yeni meslekte 1.448 kişiye ve 5 

meslekte 1.965 kişiye mesleki eğitim verilmesi, 4 değişik yeni meslekte 280 kişiye yönelik mesleki 

eğitim verilmesi, UMEM kapsamında 2 yeni meslekte 100 kişiye mesleki eğitim ve  2 yeni meslekte de 

15 kişiye işbaşı eğitimi verilmesi, 

 



 UMEM Projesi kapsamında yapılacak eğitimlere yönelik olarak projenin tanıtımının yapılması ve UMEM 

bütçesinin daha etkin kullanımının sağlanması açısından tüm OSB’ler tarafından kendi bölgelerinde 

tanıtıma ve talebe yönelik olarak ayrıntılı bir çalışmanın yapılması, bu  çerçevede  İl Sanayi ve Ticaret 

Müdürlüğü tarafından  gerekli koordinasyonun sağlanması,    

 

 20.04.2011-13.07.2011 tarihleri arasında yapılan Yürütme Kurulu Faaliyetlerinin uygun görüldüğü, 

 

 20.04.2011 –13.07.2011 tarihleri arasındaki Denetim Kurulu faaliyetlerinin Kurum mevzuatı 

çerçevesinde gerçekleştirildiği gerekli iş ve işlemlerin yapıldığı,  

 

 17 Temmuz 2011 tarih 27997 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 61 inci Hükümet Programı çerçevesinde 

İŞKUR’a 2011 yılında 2.000, 2012 yılında da 2000 olmak üzere toplam 4.000 sözleşmeli “İş Ve Meslek 

Danışmanı” istihdam edileceği kararı çerçevesinde, İstanbul’a alınacak personelin eğitimi için İşkur İl 

Müdürlüğüne hizmet alımı için yetki verilmesi, 

 

Kurulun 12.10.2011 tarihinde yapılmış dördüncü olağan toplantısında, alınmış olan kararlar: 

 1 meslekte 200 kişilik kontenjan arttırımı yapılması, 8 yeni meslekte 550 kişiye mesleki eğitim 

verilmesi,  

 Hamzazade   Bilişim Yönetim ve Danışmanlık A.Ş firmasının talebine istinaden %50 istihdam garantili 

kurs düzenlenmesine yönelik Yıllık Mesleki Eğitim Planında  “Çağrı Merkezi Tahsilat Takip Elemanı” 

mesleğinde 20 kişilik kontenjan arttırımı yapılması, 

 ETS Ersoy Turistik Tesisleri A.Ş firmasının  talebine istinaden %60 istihdam garantili  kurs 

düzenlenmesine yönelik Yıllık Mesleki Eğitim Planında  “Seyahat Danışmanı” mesleğinde 20 kişilik 

kontenjan arttırımı yapılması, 

 

 İstanbul Kadın Kuaförleri, Manikürcüleri   Odasının talebine istinaden %20 istihdam garantili  “Makyaj 

Yapma Teknikleri Elemanı” mesleğinde 25 kişilik, Epilasyon Depilasyon (Ağda)Elemanı mesleğinde 

25 kişilik olarak  kurs düzenlenmesi,  

 

 13.07.2011-12.10.2011 tarihleri arasında yapılan Yürütme Kurulu faaliyetlerinin uygun görüldüğü, 

 

 13.07.2011-12.10.2011 tarihleri arasındaki Denetim Kurulu faaliyetlerinin Kurum mevzuatı 

çerçevesinde gerçekleştirildiği gerekli iş ve işlemlerin yapıldığı,  

 

 Genel Kurul olağan toplantılarının Yönetmelikte belirtilen sürelerden daha sık yapılması  ve bu 

çerçevede Kurul toplantılarına daha çok katkı ve yarar sağlanabileceği hususunda Kurul üyesi TİSK 

temsilcisi Akansel KOÇ  tarafından sunulan önerinin ilgili Bakanlığa  teklif olarak sunulması ve 

İŞKUR Genel Müdürlüğü tarafından  değerlendirilmesi, 

 

Yürütme Kurulu Çalışmaları ve Alınan Kararlar: 

 

 Yürütme Kurulu oluşturulmasına yönelik alınan karar çerçevesinde; Yürütme Kurulunda İstanbul Vali 

Yardımcısı, İŞKUR, İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ, İSO ile İTO   temsilcileri  görev yapmaktadır.  

 

 Yürütme Kurulu tarafından 2011 yılında muhtelif tarihlerde toplam 9 toplantı yapılmıştır. Genel 

Kuruludan alınan yetki çerçevesinde; 



 

 6.879 kişiye yönelik olarak İstihdam Garantili İşgücü Yetiştirme Kursları düzenlenmesi kararı ,  

 

 115 kişiye yönelik olarak UMEM kapsamında İşgücü Yetiştirme Kursları düzenlenmesi kararı , 

 

 ....... kişiye yönelik olarak MEB, İl ve İlçe Belediyeleri, İl Çevre Orman Müdürlüğü ile  TYÇP 

kapsamında Okullarda Temizlik, Ağaçlandırma ve Park Düzenleme İşi  ve Çevre Temizliği alanlarında 

çalışma programları düzenlenmesi kararı,  

 

 Yıllık Mesleki Eğitim Planında talep edilen mesleklerde eğitimlerin düzenlenmesine yönelik olarak  

7.331  kişilik kontenjan artırımı yapılması  kararı, 

 

 “Türkiye İş Kurumu’nun Kurumsal İmajı, İşletmelerin İşkur Algısı ve Kurumdan Duydukları 

Memnuniyet Düzeyine Yönelik İstanbul’da Bir Alan Araştırması” konulu projenin  uygulanması,   

 

 UMEM kapsamında 15 meslekte düzenlenecek kurslara yönelik olarak “İşgücü Yetiştirme Edindirme 

Kurslarında Katılımcıların Öğrenme Düzeylerinin ve Kursların Organizasyon Süreçlerinin 

Değerlendirilmesi konulu projenin uygulanması,   

 

 İstanbul Kalkınma Ajansı tarafından “Kar Amacı Gütmeyen Kurumlara Yönelik Bilgi Odaklı 

Ekonomik Kalkınma Mali Destek Programı”  kapsamında Özellikle Ataşehir bölgesinde gelir düzeyi 

düşük kişilerin meslek edinmesine yönelik olarak, İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Ataşehir Belediye 

Başkanlığı ve KOSGEB ile koordineli olarak bir danışmanlık ve mesleki eğitim merkezinin 

oluşturulması çerçevesinde hazırlanan projeye İŞKUR İstanbul İl Müdürlüğünce  iştirakçi olarak 

katılım sağlanması, 

 

 İstanbul Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanan “Kar Amacı Gütmeyen Kurumlara Yönelik Bilgi 

Odaklı Ekonomik Kalkınma Mali Destek Programı”  kapsamında Anadolu Eğitim ve Kültür Vakfı 

tarafından sunulan “Yüksek Ökçeler” adlı projeye İŞKUR İstanbul İl Müdürlüğünce  iştirakçi olarak 

katılım sağlanması,  

 

 İstanbul Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanan “Sosyal İçerme ve Toplumsal Bütünleşme Küçük 

Ölçekli Altyapı Mali Destek Programı”  kapsamında Dezavantajlı Gençleri Topluma Kazandırma 

amacıyla “Yurdumun Usta Elleri” adlı projeye İŞKUR İstanbul İl Müdürlüğünce iştirakçi olarak katılım 

sağlanması, 

 

 İŞKUR Genel Müdürlüğünün 08/03/2011 tarihi ve 39040 sayılı yazısı çerçevesinde İŞKUR  2011-2015 

Yılı Stratejik Planı kapsamında kuruma kayıtlı mesleksiz tüm işsizlere yönelik olarak işsizlerin iş ve 

mesleki eğitim projelerine yönlendirilmesinde kullanılacak ve mesleksiz iş arayanların kişilik, ilgi, 

yetenek ve benzeri niteliklerin tanımlanmasında kullanılmak üzere Ölçme ve Değerlendirme 

Araçlarının temin edilmesine yönelik olarak hizmet alımının yapılması,    

 

 19.01.2011 tarihinde yapılan İl İstihdam ve Mesleki  Eğitim Kurulu 1.Olağan  toplantısında alınan karar 

gereği  “İstanbul İstihdam Raporu”nun güncellenmesine yönelik olarak  İTO –İstanbul Ticaret Odası 

tarafından yapılan çalışma değerlendirilmesi, raporda yer verilecek olan İstanbul İline ait politika 

önerilerinin görüşülmesi,  

 

 

 İŞKUR Genel Müdürlüğünün 09.12.2011 tarih 226951 sayılı yazısı çerçevesinde,  Kültür ve Turizm 

Bakanlığı taşra teşkilatına bağlı İl Kültür ve Turizm Müdürlüklerinde, Kütüphane Müdürlüklerinde, 

Rölöve ve Anıtlar Müdürlüklerinde, Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu Müdürlüklerinde, Müze 

Müdürlüklerinde ve ören yerlerinde, Güzel Sanatlar ile Kültür Merkezlerinde    merkez ile, idari 



binalardaki idari işler dışındaki belirtilen birimlerde ihtiyaç duyulan destek hizmetlerinin 

karşılanabilmesi amacıyla, 2012 yılında İstanbul İlinde 125 kişiye yönelik olarak (TYÇP) Toplum 

Yararına  Çalışma Programının düzenlenmesi hususunun Genel Kurulda görüşülmesi, 

 

 (TYÇP) Toplum Yararına  Çalışma Programı kapsamında 2012 yılında öncelikle Vanlı Depremzedelere 

yönelik uygulanan programlar ile ilgili olarak  yapılmış olan sözleşmelerin devam ettirilmesi  ile süresi 

biten sözleşmelerinde yeniden düzenlenmesi, 

 

 İŞKUR İl Müdürlüğü tarafından UMEM kapsamında  ekli listede belirtilen mesleklerde ve sayılarda 

düzenlenmiş olan kursların 2011 Yılı Mesleki Eğitim Planına eklenmesi,  

 

 İŞKUR İl Müdürlüğü tarafından,  İŞKUR Genel Müdürlüğü ile yapılan yazışmalar ve sözleşme 

imzalama sürecinde yüklenici firmalardan istenen evrakların temini vb. nedenlerden ötürü 2011 yılında 

sözleşmesi imzalanamamış olan projelerin  2012 yılında daha hızlı şekilde uygulanabilmesi amacıyla, 

2012 yılında tahsis edilecek olan bütçeden karşılanması hususunda  İŞKUR İl Müdürlüğüne yetki 

verilmesi, 

 

Denetim Kurulu Çalışmaları: 

 5.01.2009 tarihinde toplanan İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulunun Ocak ayı olağan toplantısında 

alınan 8 nolu karara istinaden ve İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulları Çalışma Usul ve Esasları 

Hakkında Yönetmeliğin 13. maddesi uyarınca  “Denetim Kurulu”  

  İşkur, İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Tisk, Türk-İş ve Hak-İş’den oluşturulmuş ve  bu  kuruluşların 

temsilcileri görev yapmaktadır.  

 

 Denetimler ilgili mevzuat kapsamında İŞKUR’un 8  Şube Müdürlüğü tarafından üyelere 

kurs/programlarla ilgili olarak aylık denetim programları bildirilerek yapılmaktadır. 

 

 Denetim Kurulunda Meb ve Hak-İş :40 Tisk:34, Türk-İş:22  üye  ismi bildirmiştir. 

 

 Bildirilen üyelerde istifa edenlerden sonra İşkur: 88, Meb:36, Tisk:28, Türk-İş:21, Hak-İş ise 39 

temsilci bulundurmaktadır.  

 

 Yapılan denetimlerde belirlenen olumsuzluklar olduğunda mevzuat doğrultusunda gerekli işlemler 

yapılmıştır. 

 

 

       Not: Denetim Kurulu üyelerince yapılacak denetim görevi  karşılığında 2011 yılı itibarıyla ödenen 12,89 

TL denetim ücreti, İstanbul İlinin büyüklüğü ve 8 Şube Müdürlüğü bazında düzenlenen kurs/programların 

yoğun olması ve denetimlere gidilen mesafelerin uzaklığı nedeniyle özellikle Denetim Kurulunun  diğer 

kurum/kuruluş temsilcilerince düşük bulunmakta ve denetimlere katılımda sorunlar yaşanmaktadır. Denetim 

Kurulu üyelerine ödenmekte olan denetim ücretinin bu çerçevede gözden geçirilmesi ve iyileştirme yapılması 

hususunun değerlendirilmesinin uygun olacağı düşünülmektedir.  

 

 

 

Kurulda Alınan Kararların İlin İstihdam Politikası Üzerindeki Etkileri Çözüm ve Öneriler: 

 

      21/10/2008 tarih 27031 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren, İl İstihdam ve Mesleki Eğitim 

Kurulları Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik çerçevesinde Genel Kurul ile Yürütme Kurulu yapısı 

değiştirilmiş üye sayısı değişikliği yapılmış ve 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu çerçevesinde oluşturulmuş 

olan İl Mesleki Eğitim Kurulu da Kurul yapısı içine alınarak birleştirilmiş ve eski Kurul yapısına oranla daha 

işlevsel bir Kurul yapısı oluşturularak Kurul toplantı sayısı yılda birden dörde çıkarılmış, Yürütme Kurulunun 



ayda 2 defa yapılan toplantı  sayısı ise yapılan düzenleme ile tekrar ayda bire düşürülmüştür. Özellikle 

Yürütme Kurulunda alınan kararlar ile işgücü yetiştirme eğitim ve programlarına yönelik faaliyetlerin zaman 

geçirilmeksizin uygulanması sağlanmakta ve yapılan çalışmalar hakkında Genel Kurula geniş bilgi sunumu 

yapılmaktadır. 

    Bu çerçevede mevcut olanaklar kapsamında, İstanbul Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü tarafından 

yürütülen mesleki eğitim faaliyetlerinin duyurulması  ve İstanbul İline özgü sorunların tespiti noktasında ve 

getirilecek çözüm önerileri hususunda alınacak karar ve uygulamalara yönelik olarak sosyal tarafların da karar 

mekanizması içinde yer almalarına ve sürece daha etkin katılımlarının sağlanılmasına çalışılmaktadır. 

    Alınmış olan kararlar ile 2011 yılında özellikle  mesleki eğitim faaliyetlerinin yaygınlaştırılmasına yönelik 

olarak  özellikle  mesleki eğitimlerin daha çok  verilmesi hedeflenmiş olup, Mesleki eğitimler, Girişimcilik 

eğitimleri,  TYÇP kapsamında çalışmalar, UMEM kapsamında düzenlenen mesleki eğitimler, İşbaşı eğitim 

programı uygulamaları ile Ağır ve tehlikeli işler kapsamında düzenlenen Çalışanlara yönelik eğitimler ile 

Özürlü ve Hükümlülere yönelik projeler kapsamındaki diğer yapılan eğitimlerde bu faaliyetler içinde yer 

almıştır. 

    2011 yılında İstanbul İli  göz önünde bulundurulduğunda yine Kurumun personel sayısındaki yetersizlik 

görülmekte olup buna rağmen düzenlenen aktif işgücü faaliyetlerine yönelik olarak büyük gayret gösterilmiş 

olduğu da görülmektedir. 61 inci Hükümet Programı çerçevesinde  ise; İŞKUR’a 2011 yılında 2.000, 2012 

yılında da 2000 olmak üzere toplam 4.000 sözleşmeli “İş ve Meslek Danışmanı” istihdam edilmesi yönünde 

alınan karar gereği  İstanbul’a alınacak personelin eğitimi için İşkur İl Müdürlüğünce hizmet alımı yapılmış ve 

bu kapsamda toplam 938 kişinin katıldığı mesleki eğitimler  tamamlanmış  ve Mesleki Yeterlilik Kurumunca 

sınav yapacak  sertifikasyona yönelik yetkili kurumun belirlenmesi (Sakarya Üniversitesi belirlenmiştir.) 

itibarıyla yapılacak sınav sonucunda yeterlilik belgesini alan kişilerin Kurumda sözleşmeli İş ve Meslek 

Danışmanı olarak istihdam edilmelerinin Kurumun personel yetersizliğine  büyük ölçüde çözüm  sağlayacağı 

da  düşünülmektedir.  

   Ancak çok fazla politika alanını doğrudan ya da dolaylı olarak birlikte ilgilendiren böylesine önemli strateji 

ve politika tasarımının İl istihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu aracılığıyla gerçekleştirilebilmesi ve yapılacak 

çalışmaların etkinliği açısından, Kurulun teknik ve analitik kapasitesinin geliştirilmesi konusunda ve özellikle 

İŞKUR’ da işgücü piyasasına yönelik yapılacak çalışmalarda konusunda uzmanlaşmış personele ihtiyaç olduğu 

bir gerçektir. Kurumun bu çerçevede personel sayısı yetersizliğinin giderilmesi halinde yapılacak olan bu 

iyileştirmelerin, Kurul çalışmalarının etkinliğini ve verimliliğini arttıracak ve yapılacak çalışmalara olumlu 

katkı sağlayacaktır.   

    Bu çerçevede, İstanbul  İline özgü sorunların tespiti noktasında ve İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu 

çalışmalarının ve İlin istihdam politikaları üzerinde etkinliğin daha fazla sağlanmasına yönelik olarak 

getirilecek çözüm önerileri hususunda İstanbul İlinin büyüklüğü ve sorunların da ayrıca göz önünde 

bulundurulması gerekmekte olduğu, aktif işgücü piyasası politikalarını tam anlamıyla uygulayabilmek için ise 

İŞKUR’un kurumsal yapı ve kapasitesinin mutlaka güçlendirilmesinin gerekmekte olduğu, sonuç alıcı 

politikaların ancak ilgili ve yetkili tüm tarafların etkin katılımı ve mutabakatıyla belirlenebileceği ve bu 

çerçevede çözümünün sağlanabileceği de ayrıca tespit edilen hususlardan biridir. 
   

 

 

1. İLİN SOSYO-EKONOMİK YAPISI 
 

1.1 Nüfus 
 

Tablo 1: Nüfusun Yaş ve İlçeler Göre Dağılımı 

İl ve ilçeler Toplam nüfus 0-14 yaş grubu 15-64 yaş grubu 65+ yaş grubu 

Nüfus 

artış 

hızı (‰) 

 Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 27,8 

İl Toplamı 6.778.259 6.845.981 13.624.240 1.555.126 1.648.722 3.203.848 4.779.168 4.875.158 9.654.326 443.965 322.101 766.066  



1 Adalar 
6.579 7.304 13.883 910 917 1.827 4.605 5.465 10.070 1.064 922 1.986  

2 Arnavutköy 
96.270 101.960 198.230 30.341 32.430 62.771 62.203 66.569 128.772 3.726 2.961 6.687  

3 Ataşehir 
195.051 192.451 387.502 41.849 44.258 86.107 141.924 139.313 281.237 11.278 8.880 20.158  

4 Avcılar 
190.609 193.127 383.736 43.193 45.830 89.023 137.334 139.396 276.730 10.082 7.901 17.983  

5 Bağcılar 
366.563 380.087 746.650 102.771 108.862 211.633 250.971 261.454 512.425 12.821 9.771 22.592  

6 Bahçelievler 
299.632 301.268 600.900 66.856 70.055 136.911 215.332 218.042 433.374 17.444 13.171 30.615  

7 Bakırköy 
116.131 104.532 220.663 15.201 15.911 31.112 84.804 77.259 162.063 16.126 11.362 27.488  

8 Başakşehir 
141.027 143.461 284.488 42.342 44.819 87.161 94.388 95.422 189.810 4.297 3.220 7.517  

9 Bayrampaşa 
133.360 136.349 269.709 28.733 30.336 59.069 95.283 99.222 194.505 9.344 6.791 16.135  

10 Beşiktaş 
99.441 87.612 187.053 10.732 11.690 22.422 73.310 65.676 138.986 15.399 10.246 25.645  

11 Beykoz 
122.936 124.348 247.284 25.738 27.434 53.172 88.196 90.057 178.253 9.002 6.857 15.859  

12 Beylikdüzü 
110.681 107.439 218.120 24.605 26.123 50.728 80.047 76.698 156.745 6.029 4.618 10.647  

13 Beyoğlu 
121.738 126.468 248.206 26.071 27.436 53.507 86.714 92.701 179.415 8.953 6.331 15.284  

14 Büyükçekmece 
96.054 96.789 192.843 21.621 22.987 44.608 68.191 68.547 136.738 6.242 5.255 11.497  

15 Çatalca 
30.758 32.621 63.379 6.246 6.495 12.741 21.348 23.482 44.830 3.164 2.644 5.808  

16 Çekmeköy 
89.897 93.116 183.013 23.682 25.093 48.775 62.722 65.329 128.051 3.493 2.694 6.187  

17 Esenler 
225.220 236.162 461.382 63.125 66.854 129.979 153.834 163.206 317.040 8.261 6.102 14.363  

18 Esenyurt 
243.234 256.793 500.027 70.694 75.810 146.504 164.947 175.414 340.361 7.593 5.569 13.162  

19 Eyüp 
171.781 174.009 345.790 38.316 41.132 79.448 122.657 125.121 247.778 10.808 7.756 18.564  

20 Fatih 
216.457 212.894 429.351 39.856 41.762 81.618 152.342 155.032 307.374 24.259 16.100 40.359  

21 Gaziosmanpaşa 
239.542 243.011 482.553 59.682 62.910 122.592 167.070 170.916 337.986 12.790 9.185 21.975  

22 Güngören 
154.413 154.722 309.135 33.297 35.411 68.708 110.958 111.931 222.889 10.158 7.380 17.538  

23 Kadıköy 
287.240 244.757 531.997 32.927 34.471 67.398 203.378 176.835 380.213 50.935 33.451 84.386  

24 Kağıthane 
207.165 212.700 419.865 47.967 50.530 98.497 147.786 154.237 302.023 11.412 7.933 19.345  

25 Kartal 
220.557 220.330 440.887 46.033 49.075 95.108 159.449 159.785 319.234 15.075 11.470 26.545  

26 Küçükçekmece 
353.750 357.362 711.112 85.302 90.421 175.723 250.466 253.454 503.920 17.982 13.487 31.469  

27 Maltepe 
226.331 225.768 452.099 41.501 43.785 85.286 165.088 167.828 332.916 19.742 14.155 33.897  

28 Pendik 
300.016 309.519 609.535 75.859 80.940 156.799 209.499 217.480 426.979 14.658 11.099 25.757  

29 Sancaktepe 
130.607 136.930 267.537 37.694 40.149 77.843 88.298 93.439 181.737 4.615 3.342 7.957  

30 Sarıyer 
143.406 143.903 287.309 26.382 27.844 54.226 106.071 107.347 213.418 10.953 8.712 19.665  

31 Silivri 
66.213 78.568 144.781 14.592 15.516 30.108 46.224 58.323 104.547 5.397 4.729 10.126  

32 Sultanbeyli 
144.793 153.350 298.143 46.952 50.181 97.133 93.412 100.041 193.453 4.429 3.128 7.557  

33 Sultangazi 
234.754 248.471 483.225 70.241 74.420 144.661 156.986 168.402 325.388 7.527 5.649 13.176  

34 Şile 
14.112 14.735 28.847 2.472 2.568 5.040 9.282 10.005 19.287 2.358 2.162 4.520  

35 Şişli 
162.392 158.371 320.763 26.935 28.502 55.437 118.534 119.093 237.627 16.923 10.776 27.699  

36 Tuzla 
93.291 103.939 197.230 23.564 25.451 49.015 65.528 75.302 140.830 4.199 3.186 7.385  



37 Ümraniye 
311.347 320.256 631.603 75.806 80.786 156.592 221.639 229.105 450.744 13.902 10.365 24.267  

38 Üsküdar 
269.399 262.783 532.182 50.626 53.621 104.247 195.320 192.264 387.584 23.453 16.898 40.351  

39 Zeytinburnu 
145.512 147.716 293.228 34.412 35.907 70.319 103.028 105.966 208.994 8.072 5.843 13.915  

 
 

6.778.259 6.845.981 13.624.240 1.555.126 1.648.722 3.203.848 4.779.168 4.875.158 9.654.326 443.965 322.101 766.066  

TÜİK,2011; 27.01.2012 
 

 İstanbul’un kayıtlı toplam nüfusu 13.255.685 kişidir. %49,75 oran ile 6.778.251’unu kadın, 

%50,25 oran ile 6.845.981’ini erkek nüfus oluşturmaktadır. En çok nüfus sırasıyla; Bağcılar, 

Küçükçekmece, Ümraniye, Pendik,  Bahçelievler, Üsküdar,  Kadıköy  ilçelerinde yaşamaktadır. 

 Çalışabilir yaş grubu olarak tanımlanan 15-64 arası yaş grubundaki toplam nüfus 9.654.326’dır ( 

Toplam nüfusa oranı %70,86). Bu gruba dahil nüfus en çok Bağcılar’ da yaşamaktadır. Bağcılar’ ı 

sırasıyla Küçükçekmece, Ümraniye, Pendik, Bahçelievler ilçeleri izlemektedir. 

 İlçelerin toplam nüfusuna göre değerlendirdiğimizde; en çok nüfusa sahip ilçe yine Bağcılar’ dır. 

Bağcıları sırasıyla, Küçükçekmece, Ümraniye, Bahçelievler, Pendik, Kadıköy, Üsküdar 

izlemektedir. 

 65+ yaş grubu en çok Kadıköy’de yaşamaktadır. 

 0-14 yaş grubu ise en çok sırasıyla Bağcılar, Küçükçekmece,  Pendik,  Ümraniye’de yaşamaktadır. 

Tablo 2: Nüfusun Kır-Kent Dağılımı 

İlin Adı 
Kır Nüfusu Kent Nüfusu Toplam Nüfus 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

İstanbul 69.809 71.379 141.188 6.708.450 6.774.602 13.483.052 6.778.259 6.845.981 13.624.240 

         TÜİK,2011; 27.01.2012 

 

 İstanbul’ da nüfusun %99’u kentlerde, sadece %1’i belde ve köylerde 

yaşamaktadır.  

 

 

 
Tablo 3: Göç Durumu 

İlin Aldığı Göç İlin Verdiği Göç Net Göç Net Göç Hızı 

439.515 336.932 102.583 ‰ 7,77 

   TÜİK,2010 

 

 Diğer illerle kıyaslandığında İstanbul en çok göç alan ildir. 
 

 

 

 

 



1.2. Ekonomi 
 

Tablo 4: Rekabet Gücü Yüksek Sektörler 

İktisadi Faaliyet Kollarına Göre 

Sektörler 

Birinci Rekabet 

Gücü Yüksek 

Öncelikli Sektör 

İkinci Rekabet 

Gücü Yüksek 

Öncelikli Sektör 

Üçüncü Rekabet 

Gücü Yüksek 

Öncelikli Sektör 

Diğer 

SANAYİ SEKTÖRLERİ       

1-Gıda ürünleri,içecek ve tütün 

imalatı 
    

2-Tekstil ve tekstil ürünleri 

imalatı 
    

3-Deri ve deri ürünleri imalatı     

4-Kağıt hamuru ve kağıt ürünleri 

imalatı 
    

5-Kimyasal madde ve ürünleri 

imalatı 
    

6-Ulaşım araçları imalatı     

7-Plastik ve kauçuk ürünleri 

imalatı 
    

8-Ana metal ve fabrikasyon 

metal ürünleri imalatı 
    

9-Makine ve teçhizat imalat     

10-Elektrik ve optik donanım 

imalatı 
    

HİZMET SEKTÖRLERİ     

1-Kültür sektörü     

2-Finans sektörü      

3-Turizm sektörü     

4-Gayrimenkul sektörü     

5-Sağlık sektörü     

6-Bilişim sektörü     

7-Lojistik sektörü     

8-Ticaret sektörü     

                                         Rekabet Gücü Yüksek Sektörlere ilişkin veriler tabloda Sanayi ve Hizmet   Sektörü 

ayrımı adı altında  verilmiştir.  

 

 

 
                                                                       Tablo 5: İktisadi Faaliyet Kolları İtibariyle İl Yatırım Teşvikleri 

 

Sektör Alt Sektör 
Belge 
Sayısı 

Yatırım Tutarı 
Öngörülen 
İstihdamı  

Gerçekleşen 
İstihdam 

01 – TARIM  -  - -   - -  

02 - 
MADENCİLİK 

  
İstihraç ve İşleme 1 2.300.000   10 

03 – İMALAT  320 2.318.595.191  6.136 

  01 - Gıda ve İçki 12 60.274.161   467 



  02 - Dokuma ve Giyim 44 90.523.186   674 

 03 - Orman Ürünleri 6 18.206.238   175 

 04 - Kağıt 9 14.376.482  54 

 05 - Deri ve Kösele 5 31.751.303  119 

 06 - Lastik-Plastik 36 84.248.374  347 

 12 - Madeni Eşya 35 59.200.329  388 

 
13 - 
Mesl.Bil.Ölç.Opt.Do. 3 2.951.279  23 

 14 - Makina İmalat 9 38.434.169  140 

 15 - Elektrikli Makinalar 14 34.146.468  235 

 17 - Çimento 5 16.923.646  120 

 
18 - Pişmiş Kil ve 
Çim.Ger. 1 21.976.000  10 

 21 - Diğerleri 17 56.663.609  444 

      

04 – ENERJİ      

05 – 
HİZMETLER  134 3.372.155.921  13.597 

 01 - Ulaştırma 16 2.336.691.096  4.113 

 02 - Turizm 20 315.521.574  1.825 

 04 - Eğitim 3 30.340.899  297 

 05 - Sağlık 27 473.200.171  6.682 

 06 - Diğerleri 68 216.402.181  680 

 

                * 2008 rakamları 
http://www.hazine.gov.tr/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://c3c0263e19651858d45bef96f36db186  

 

 

     Not: :Hazine Müsteşarlığının Ekonomi Bakanlığı bünyesine dahil edilmesi nedeniyle ilgili linkin çalışmamasından dolayı yeni  

veriler elde edilememiştir. 

       İstanbul İlinde iktisadi faaliyet kolları itibarıyla İl yatırım teşvikleri 2008 yılı rakamları   olarak verilmiştir.                        

     Tarım sektörü ile Enerji sektöründe teşvik olmadığı görülmekte olup, Madencilik ve İmalat sektörüne bağlı 

alt sektörler ile  Hizmetler sektörüne bağlı alt                 

   sektörlerdeki teşvik miktarları tabloda belirtilmiştir. 

 

 

 

http://www.hazine.gov.tr/irj/portal/anonymous?NavigationTarget=navurl://c3c0263e19651858d45bef96f36db186


2. İLİN İŞGÜCÜ PİYASASI 
 

Tablo 6: TUİK Verilerine Göre Temel Göstergeler 

 

İstanbul 

İşgücüne 

Katılım 

Oranı 

İşsizlik 

Oranı 

İstihdam 

Oranı 

2010 %47,8 %14,3 %41 

2011 (Tahmin edilen) %47,8 %11,10 %46 

 

 

 TÜİK’in açıkladığı verilere göre  2010 yılı İstanbul’un işsizlik oranı %14,3’dür. 2011 

yılına ilişkin İl Müdürlüğümüz tahminlerine göre Ekim ayı itibariyle işsizlik oranı 

%11,10’dur. 

 

 

 

 

Tablo 7: İŞKUR Temel Göstergeleri 
 

 

2011 YILI 

Kadın Erkek Toplam 

BAŞVURU 104.047 152.227 256.274 

İşsiz 85.541 117.513 203.054 

Diğer 18.506 34.714 53.220 

AÇIK İŞ   177.348 

Kamu   5.621 

Özel   171.727 

İŞE YERLEŞTİRME 24.829 49.257 74.086 

Kamu 2.426 3.179 5.605 

Özel 22.403 46.078 68.481 

Normal 22.790 40.807 63.597 

Kamu 2.226 3.092 5.318 

Özel 20.651 37.628 58.279 

Özürlü 1.951 8.382 10.333 

Eski Hükümlü 1 60 61 

KAYITLI İŞGÜCÜ 126.327 187.359 313.686 

KAYITLI İŞSİZ 101.571 142.131 243.702 

YURTDIŞI 

BAŞVURU   20.495 

YURTDIŞI 

GÖNDERME   20.495 

 

 2011 yılı itibariyle  İl  Müdürlüğüne bağlı 8 Şube Müdürlüğü bazında 256.274 kişi  iş 

için başvuruda bulunmuştur. 177.348 adet açık iş alınmış olup, 74.086 kişi işe 

yerleştirilmiştir. İşe yerleştirme sayısı açık iş sayısının %41,8’dür. Aktif olarak 

313.686 kayıtlı işgücü bulunmakta olup, 2011 yılı sonu itibarıyle toplam 243.702 

kayıtlı işsiz bulunmaktadır.  
 



 

 





Tablo 8: İşsizlerin Yaş ve Cinsiyete Göre Dağılımı 

 

 İl Müdürlüğüne kayıtlı işsizlerin yaşa göre İl Müdürlüğüne kayıtlı işsizlerin yaşa göre sıralandığında %21,6 ile 

25-29 yaş grubundakiler   ilk sırada yer almaktadır. 

 Kayıtların %88,44’ü 40 yaş altıdır. 

 

 

Tablo 9: İşsizlerin Eğitim ve Cinsiyete Göre Dağılımı 

 

Toplam 
Okur Yazar 

Olmayan 
Okur Yazar İlköğretim 

Ortaöğretim (Lise 

Dengi) 
Ön lisans Lisans 

Yüksek 

lisans 
Doktora 
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101.572 142.131 243.702 6.711 7.321 14.032 1.886 2.508 4.394 3.7571 73.296 110.867 31.306 36.196 67.502 11.069 8.646 19.715 12.228 13.471 25.699 775 654 1429 25 39 64 

 İl Müdürlüğüne kayıtlı işsizlerin  %45,5’ i  ilköğretim mezunu, %27,7’ si lise ve dengi okul mezunudur. Lise 

altı eğitimlilerin oranı %53’ü ,  yüksekokul ve üstü mezunlarının oranı  ise %19,3’ dür. 

Toplam 15–19 Yaş Grubu 20–24 Yaş Grubu 25–29 Yaş Grubu 30–34 Yaş Grubu 35–39 Yaş Grubu 40–44 Yaş Grubu 45–64 Yaş Grubu 65+ 
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101.572 142.131 243.702 4.378 6.034 10.412 21.223 23.092 44.315 22.560 30.022 52.582 20.115 27.470 47.585 14.571 20.587 35.158 8.571 15.916 25.487 15.592 9.064 24.656 89 202 291 



 



Tablo 10: Kayıtlı İşsizlerin Mesleki Dağılımı 

Meslekler 

Kayıtlı İşsizler 

Kadın Erkek Toplam 
Oran 

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 36.914 50.694 87.608 35,95% 

Büro Hizmetlerinde Çalışan Elemanlar 24.147 13.112 37.259 15,29% 

Profesyonel Meslek Mensupları 15.556 12.231 27.787 11,40% 

Teknisyenler, Teknikerler Ve Yardımcı 

Profesyonel Meslek Mensupları 
7.253 14.912 22.165 9,10% 

Hizmet Ve Satış Elemanları 8.454 13.398 21.852 8,97% 

Tesis Ve Makine Operatörleri Ve Montajcılar 3.679 16.284 19.963 8,19% 

Sanatkarlar Ve İlgili İşlerde Çalışanlar 3.562 17.640 21.202 8,70% 

Yöneticiler 1.953 3.310 5.263 2,16% 

Nitelikli Tarım, Ormancılık Ve Su Ürünleri 

Çalışanları 
53 550 603 0,25% 

Toplam     101.571 142.131 243.702 100,00% 
 

 

 

 İl Müdürlüğüne kayıtlı işsizlerin, %36,6’ sı  nitelik geliştirmeyen 

mesleklerdeki işsizler oluşturmakta, bunu %15,3 ile büro hizmetlerinde çalışan 

elemanlar izlemektedir. 
 

 

 

 

 

Tablo 11: İşsizlik Sigortasından Yararlananların İktisadi Faaliyet Kolları ve Eğitim 

Durumlarına Göre Sayısı 
 

İktisadi faaliyet kolları (NACE) 

Eğitim Durumu 

Okur-Yazar 

Olmayan 

Okur-

Yazar 

Lise Altı Okul  

Mezunu 

Lise Veya Meslek 

Okulu  Mezunu 

Yüksekokul 

Veya Fakülte 

Mezunu Toplam 

A Tarım, ormancılık ve balıkçılık 2 2 87 15 18 124 

B Madencilik ve taş ocakçılığı 1 0 40 14 10 65 

CA Gıda ürünleri, içecekler ve tütün 

ürünleri imalatı 
28 19 1.714 575 247 2.583 

CB Tekstil ürünleri, giyim eşyaları, deri ve 150 194 10.767 2592 934 14.637 



ilgili ürünlerin imalatı 

CC Ağaç ve kağıt ürünleri imalatı ve 

kayıtlı medyanın basılması ve 

çoğaltılması 

15 14 844 463 253 1.589 

CD Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol 

ürünleri imalatı 
1 1 27 11 12 52 

CE Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin 

imalatı 
2 2 456 450 289 1.199 

CF Temel eczacılık ürünlerinin, eczacılığa 

ait malzemelerin ve bitkisel ürünlerin 

imalatı 

0 2 27 46 132 207 

CG Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı ve 

diğer metalik olmayan mineral 

ürünlerin imalatı 

14 10 1.466 648 267 2.405 

CH Ana metal sanayi ve makine ve teçhizat 

hariç, fabrikasyon metal ürünleri 

imalatı 

25 32 2.496 1.085 461 4.099 

CI Bilgisayarların, elektronik ve optik 

ürünlerin imalatı 
2 5 290 205 104 606 

CJ Elektrikli teçhizat imalatı 1 5 300 283 129 718 

CK Başka yerde sınıflandırılmamış makine 

ve teçhizat imalatı 
6 10 565 351 157 1.089 

CL Ulaşım araçlarının imalatı 1 2 354 203 68 628 

CM Diğer imalatlar ve Makine ve 

donanımların kurulumu ve onarımı 
24 19 2.053 939 519 3.554 

D Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 

üretimi ve dağıtımı 
2 5 348 233 107 695 

E Su temini; kanalizasyon, atık yönetimi 

ve iyileştirme faaliyetleri 
0 1 61 32 12 106 

F İnşaat 67 73 4.184 1.734 1.097 7.155 

G Toptan ve perakende ticaret; motorlu 

kara taşıtlarının ve motosikletlerin 

onarımı 

115 121 8.068 7.228 4.244 19.777 

H Ulaştırma ve depolama 43 56 3.783 2.167 1.102 7.150 

I Konaklama ve yiyecek hizmeti 

faaliyetleri 
41 42 2.452 1.012 422 3.969 

JA Programcılık, televizyon programları 

yapımcılığı ve yayıncılık faaliyetleri 
10 8 559 526 501 1.604 

JB Telekomünikasyon 0 0 21 81 71 173 

JC IT ve diğer bilgi hizmet faaliyetleri 3 4 67 321 467 862 

K Finans ve sigorta faaliyetleri 17 16 446 1.015 1.883 3.377 

L Gayrimenkul faaliyetleri * 1 4 63 72 48 188 

MA Hukuk ve muhasebe faaliyetleri, İdare 

merkezi faaliyetleri; idari danışmanlık 
31 25 1.283 2.571 3.293 7.203 



faaliyetleri, Mimarlık ve mühendislik 

faaliyetleri; teknik muayene ve analiz 

MB Bilimsel araştırma ve geliştirme 

faaliyetleri 
0 0 2 5 18 25 

MC Diğer profesyonel, bilimsel ve teknik 

faaliyetler 
10 6 478 570 441 1505 

N İdari ve destek hizmet faaliyetleri 33 26 1.836 2.159 1.227 5.281 

O Kamu yönetimi ve savunma; zorunlu 

sosyal güvenlik 
0 0 3 0 2 5 

P Eğitim 14 8 614 798 1.283 2.717 

QA İnsan sağlığı hizmetleri 10 4 436 673 416 1.539 

QB Yatılı bakım faaliyetleri ve sosyal 

hizmetler 
0 3 81 85 76 245 

R Kültür, sanat eğlence, dinlence ve spor   4 5 224 153 132 518 

S Diğer hizmet faaliyetleri 20 29 1.448 864 503 2.864 

T Hanehalklarının işverenler olarak 

faaliyetleri; hanehalkları tarafından 

kendi kullanımlarına yönelik olarak 

ayrım yapılmamış mal ve hizmet 

üretim faaliyetleri 

0 2 63 16 2 83 

U Uluslararası örgütler ve 

temsilciliklerinin faaliyetleri 
0 0 3 2 12 17 

GENEL TOPLAM  : 693 755 48.009 30.197 20.959 100.613 

 

 

 İşsizlik sigortası alanların, yarısına yakını toptan ve perakende ticaret, tekstil 

ürünleri imalatı, inşaat ile ilgili işlerde çalışırken işsiz kalanlardan 

oluşmaktadır. 

 

 
 

Tablo 12: İşsizlerin Bekleme Sürelerine Göre Dağılımı 

 

 
0-6 Ay 6-12 Ay 12 ay ve daha üstü 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

İstanbul 44.937 58.862 103.799 39.408 52.481 91.889 17.226 30.788 48.014 

 

 

 İl Müdürlüğüne kayıtlı işsizlerin %19,7’sini bir yıldan uzun süredir işsiz olanlar 

%37,7 ‘sini altı ay ile bir yıl arasında süredir işsiz olanlar oluşturmaktadır. 

Genel olarak bakıldığında kayıtlı işsizlerin %57,4’ünü altı aydan daha uzun 

süredir işsizler oluşturmaktadır. 



 

Tablo 13: Kamu ve Özel Sektörden Alınan Açık İşler ve İşe Yerleştirme 

 

Meslekler 

Açık İşler İşe Yerleştirme 

Kamu Özel 
Kamu Özel 

Kadın Erkek Kadın Erkek 

BEDEN İŞÇİSİ (GENEL) 2.857 75.591 1.013 1.828 6.697 19.999 

BÜRO MEMURU (GENEL) 54 11.258 4 13 1.475 1.809 

TEMİZLİK GÖREVLİSİ 1.016 7.571 719 291 1.940 2.984 

ÇAĞRI MERKEZİ GÖREVLİSİ  6.046   1.941 1.124 

GÜVENLİK GÖREVLİSİ  4.646   122 1.045 

SATIŞ ELEMANI (TANITIM) 11 4.137 1  983 1.141 

BEDEN İŞÇİSİ (TEMİZLİK) 825 3.289 583 242 922 1.162 

REYON GÖREVLİSİ  3.255   837 1.911 

MAKİNECİ (DİKİŞ) 82 2.841 70 13 590 718 

GARSON (SERVİS ELEMANI) 21 2.192 1 6 152 635 

KASİYER 8 2.195 1 1 925 511 

KURYE  1.459   16 213 

SATIŞ TEMSİLCİSİ/PLASİYER 2 1.255   371 403 

ŞOFÖR-YÜK TAŞIMA 2 1.185  2 2 316 

PAZARLAMACI (SATIŞ TEMSİLCİSİ)  1.093   127 274 

VERİ GİRİŞ KONTROL İŞLETMENİ  1.050   528 450 

Diğer 743 42.664 34 783 17.628 34.695 

Toplam 5.621 171.727 2.426 3.179 22.403 46.078 

 

 

 İl Müdürlüğünce alınan mesleklere göre açık işlere ve işe yerleştirme sayıları, 

en çok alınan açık işlere göre sıralanmıştır.  Açık işlerin %44’ü Beden İşçisi 

mesleğindedir, yine işe yerleştirilenlerin %40’ı beden işçisidir.  

 

 

 



Tablo 14: İşe Yerleştirilenlerin Yaş ve Cinsiyete Göre Dağılımı 

 

Toplam 
15–19 Yaş 

Grubu 
20–24 Yaş Grubu 25–29 Yaş Grubu 

30–34 Yaş 

Grubu 

35–39 Yaş 

Grubu 

40–44 Yaş 

Grubu 

45–64 Yaş 

Grubu 
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24.829 49.257 74.086 2.272 3.175 5.447 6.889 11.629 18.518 5.096 11.405 16.501 3.912 8.599 12.511 3.037 5.684 8.721 1.950 3.693 5.643 1.666 5.049 6.715 7 23 30 

 

 İşe yerleştirilenlerin; %25’ i 20-24 , %22,33’ü 25-29 yaş aralığındadır.. Genel olarak bakıldığında işe 

yerleştirilenlerin %72’ si 34 yaşın altındadır. 

 

 

 

Tablo 15: İşe Yerleştirilenlerin Eğitim Durumlarına Göre Dağılımı 
 

Toplam 
Okur Yazar 

Olmayan 
Okur Yazar İlköğretim 

Ortaöğretim 

(Lise Dengi) 
Ön lisans Lisans 

Yüksek 

lisans 
Doktora 
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24.829 49.257 74.086 636 874 1.510 3.351 4.697 8.048 11.530 27779 39.309 6.500 12.123 18.623 1.661 1.943 3.604 1.121 1.800 2.921 30 41 71 0 0 0 

 

 

 İşe yerleştirilenlerin; %66’sı lise altı eğitimli olmakla beraber, %53’ü İlköğretim mezunudur. İşe yerleştirilenlerin 

%25’ i lise ve dengi okul mezunu, %9’ u  lise üstü eğitimlidir.



Tablo 16: İşe Yerleştirilenlerin Sektörel Dağılımı 

 

Sektörler Kadın Erkek Toplam 

Tarım, Avcılık, Ormancılık 517 1.118 1.635 

Tarım, Avcılık, Ormancılık 442 568 1.010 

Balıkçılık 75 550 625 

Sanayi 10.426 21.167 31.593 

Madencilik ve Taşocakçılığı 281 758 1.039 

İmalat Sanayi 8.300 19.187 27.487 

Elektrik, Gaz, ve Su 1.845 1.222 3.067 

İnşaat 593 1205 1.798 

Hizmetler 13.293 25.767 39.060 

Toptan ve Perakende Ticaret 3.086 5.320 8.406 

Oteller ve Lokantalar 34 147 181 

Taşıma, Depolama ve Haberleşme 74 945 1.019 

Mali Aracı Kuruluşların Faaliyetleri 129 875 1.004 

Gayrimenkul Kiralama Faaliyetleri 7 23 30 

Kamu yönetimi, Savunma ve Eğitim Hizmetleri 9.062 15.308 24.370 

Sağlık İşleri ve Sosyal Hizmetler 132 696 828 

Diğer Toplumsal, Sosyal, Kişisel 123 364 487 

Evlerde Yapılan Hizmet İşleri 2 7 9 

Uluslar arası Örgütler ve Temsilcisi 644 2082 2.726 

Toplam 24.829 49.257 74.086 

   

 

 İşe yerleştirilenlerin %52,7’ si Hizmetler, %42,6’ sı Sanayi, %2,4’ü İnşaat, 

%2,2’si Tarım sektöründe işe yerleştirilmiştir.  

 

 
Tablo 17: Özel Sektör Bazında Açılan-Kapanan İşyerlerinin Sayısı 

 

 10+ 50+ 

Açılan İşyeri Sayısı 2.735 301 

Kapanan İşyeri Sayısı 326 89 

Toplam   

 

 



 

Tablo 18: İŞKUR İl Müdürlüğünün İlde İşe Yerleşenler Üzerindeki Etki Oranı 

 

Aylar Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Toplam 

İşe Yerleştirme Sayısı 176.262 131.872 137.865 143.858 132.914 143.166 140.129 126.584 143.046 140.502 96.711 1.061 151.3970 

Kurum Tarafından 

İşe Yerleştirme Sayısı 
2.026 4.999 5.123 4.670 7.907 9.918 5.479 5.244 4.935 6.551 5.149 5.974 67.975 

Etki Oranı (%) 1,15 3,79 3,72 3,25 5,95 6,93 3,91 4,14 3,45 4,66 5,32 - %4,5 

Not:İşe yerleştirme Sayıları; “Özel Sektör (Tescil Hariç) İşe Yerleştirme Sayılarını içermektedir. 

 

 

 

 Kurumumuzca işe yerleştirilenlerin, toplam işe girenler içindeki oranı %4,5 

olarak gerçekleşmiştir. 

 

 

 
 Tablo 19:Genel, Mesleki ve Teknik 

Ortaöğretim Verileri 

      

İlköğretim Ortaöğretim  Ortaöğretim  Yeni mezunlardan, herhangi bir ildeki Üniversite veya yüksek okula kayıt olan 

Farklar Toplamı Mezuniyet 
Yılı 

Mezun Sayısı 
Kayıt Yılı 

Yeni Kayıt Sayısı Fark (i.ö) 
Mezuniyet Yılı 

Mezun Sayısı 
Kayıt Yılı Yeni Kayıt Sayısı Fark (o.ö) 

Kadın Erkek Toplam Kadın  Erkek Toplam Kadın  Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam   Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

2010-2011 98.484 107.542 206.036 2011-2012 86.085 93.749 179.834 12.399 13.793 26.202 2010-2011 61.535 58.529 120.064 
                    

2009-2010 94.576 104.942 199.518 2010-2011 82.018 91.834 173.852 12.558 13.108 25.666 2009-2010 57.196 54.272 111.468 
- - - - - - - - - - 

2008-2009 93.273 103.933 197.206 2009-2010 82.144 93.776 175.920 11.129 10.157 21.286 2008-2009 48.834 40.383 89.217 
- - - - - - - - - - 

2007-2008 94.019 103.619 197.638 2008-2009 82.607 95.913 178.520 11.412 7.706 19.118 2007-2008 25.183 30.570 55.753 
- - - - - - - - - - 

2006-2007 83.741 92.601 176.342 2007-2008 73.785 85.765 159.550 9.956 6.836 16.792 2006-2007 33.666 31.942 65.608 
- - - - - - - - - - 

2005-2006 81.557 90.833 172.390 2006-2007 74.308 87.964 162.272 7.249 2.869 10.118 2005-2006       
- - - - - - - - - - 

 

 
 

 

 

Tablo 20: Bölümler İtibarıyla Yüksek Okulda Kayıtlı ve Mezun Öğrenci Sayısı 
 

 

  SIRA 
NO 

ÜNİVERSİTE 
ADI 

BÖLÜMLER 
MEZUN OLAN ÖĞRENCİ SAYISI 

YENİ KAYIT OLAN 
ÖĞRENCİ SAYISI 

 
      2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 

 
      Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız 

 



1 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ AÇIK VE UZAKTAN EĞİTİM FAKÜLTESİ ------ ------ ------ ------ ------ ------ 1705 2042 
 

2 OKAN ÜNİVERSİTESİ ADALET - - - - - - 14 26 
 3 MARMARA ÜNİVERSİTESİ ADALET MESLEK YÜKSEKOKULU - - - - - - 28 25 
 4 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. AĞIRLAMA HİZMETLERİ         19 12     
 5 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ AĞIZ VE DİŞ SAĞLIĞI 0 14 0 13 0 17 0 0 
 

6 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 
ALTERNATİF ENERJİ KAYNAKLARI 
TEKNOLOJİSİ 

0 0 0 0 0 0 29 2 

 7 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ AMERİKAN KÜLTÜRÜ VE EDEBİYATI - - 2 15 2 11 - 2 
 

8 

YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ 
ANTROPOLOJİ BÖLÜMÜ 

            3 6 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 2 2 6 7 6 10 4 7 
 9 OKAN ÜNİVERSİTESİ AŞÇILIK  - -  -  -  2 9 8 22 
 10 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ AVRUPA BİRLİĞİ İLİŞKİLERİ 12 10 15 12 4 5 12 25 
 11 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ BAKIRKÖY SAĞLIK YÜKSEKOKULU ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ 
 

12 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 

BANKACILIK VE FİNANS 

 - -   - -   - -  14 11 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 6 10 
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 25 28 28 26 23 27 27 30 
 

13 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 

BANKACILIK VE SİGORTACILIK 

    12 26 9 21 5 13 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 6 32 7 12 9 18 19 38 

 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 2 5 0 0 
 MARMARA ÜNİVERSİTESİ 127 108 109 60 115 98 247 275 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 11 23 11 24 11 24 5 9 
 14 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ BASIM VE YAYIM TEKNOLOJİSİ 1 13 1 2 4 16 20 16 

 

15 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR YÜKSEKOKULU 

35 34 66 29 47 44 57 50 
 HALİÇ ÜNİVERSİTESİ -  -  -   - -  -  196 20 
 MARMARA ÜNİVERSİTESİ 188 62 190 73 143 34 155 50 
 

16 

İSTANBUL MEDİPOL 
ÜNİVERSİTESİ 

BESLENME VE DİYABETİK 
------ ------ ------ ------ ------ ------ 2 60 

 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 2 68 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ -            8 39 
 17 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ BİLEŞİK SANATLAR 2 2 2 7 3 10 7 8 

 18 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ BİLGİSAYAR DESTEKLİ TEKNİK ÇİZİM 11 17 17 5 7 4 - - 
 

19 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

BİLGİSAYAR VE ÖĞRETİM TEKNOLOJİLERİ 

0 0 0 0 0 0 15 12 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 28 11 38 13 31 14 54 29 

 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 1 1 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 14 15 8 16 18 12 34 8 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             42 39 
 

20 

IŞIK ÜNİVERSİTESİ 

BİLGİSAYAR MÜHENDİSLİĞİ 

28 6 34 11 55 11 27 16 
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 50 19 40 14 41 13 44 9 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ     1 2 22 2 34 11 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 54 24 62 10 99 22 105 14 

 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             36 13 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 53 12 58 11 41 8 34 13 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 28 12 27 12 12 4 27 6 
 İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. 66 11 68 15 55 12 105 8 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 65 22 63 34 39 25 82 31 
 

21 

MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 

BİLGİSAYAR PROGRAMCILIĞI 

39 20 47 24 36 9 0 0 
 BEYKOZ LOJİSTİK MYO     3 7 24 13 59 39 
 NİŞANTAŞI MYO         19 13 56 14 
 



OKAN ÜNİVERSİTESİ     16   31 8 14 7 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 31 22 35 16 25 14 81 17 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 50 21 36 17 39 12 9 11 
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 0 0 0 0 2 0 24 7 
 

22 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 
BİLGİSAYAR TEKNOLOJİSİ VE PROGRAMLAMA 

53 33 30 18 24 21 10 4 
 23 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. BİLİŞİM SİSTEMLERİ MÜHENDİSLİĞİ 11 7 12 6 22 4 30 10 
 24 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

BİLİŞİM SİSTEMLERİ VE TEKNOLOJİLERİ 
41 33 34 17 23 18 20 11 

 25 OKAN ÜNİVERSİTESİ   2 3   15 9 17 2 
 

26 

IŞIK ÜNİVERSİTESİ 

BİYOMEDİKAL MÜHENDİSLİK 

            19 23 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 5 12 7 3 6 9 14 27 
 YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ             10 13   

27 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 
BİYOMÜHENDİSLİK 

0 0 0 1 2 4 20 17 
 28 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 4 12 5 45 

 

29 

MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 

BÜRO YÖNETİMİ VE YÖNETİCİ ASİSTANLIĞI 

5 18 2 12 3 11 0 0 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ     1 1 2 5     
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 4 34 5 8 - 6 - - 
 30 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. CEVHER HAZIRLAMA MÜHENDİSLİĞİ         3 2 36 20 
 31 OKAN ÜNİVERSİTESİ ÇAĞRI MERKEZİ HİZMETLERİ             4 2 
 32 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. ÇALGI 7 7 7 4 4 5 9 4 
 

33 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ ÇİZGİ FİLM-ANİMASYON 2 1 4 4 8 1 0 0 
 

34 

MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 

ÇOCUK GELİŞİMİ 

0 27 0 26 0 43 0 0 
 NİŞANTAŞI MYO           53   107 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ           40   131 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ - - - - - - - 38 
 35 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ ÇEVİRİBİLİM 2 9 2 21 13 14 17 26 
 

36 

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 

ÇEVRE MÜHENDİSLİĞİ 

22 24 33 29 30 35 49 94 

 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 13 20 17 32 17 26 34 55 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ - - 1 1 6 6 9 24 
 37 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ ÇEVRE KİRLENMESİ VE KONTROLÜ 5 8 2 2     - - 
 38 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ DANS 1 1 2 4 5 8 1 8 

 

39 

BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 
DENİZ VE LİMAN İŞLETMECİLİĞİ 

- - - - 17 4 4 2 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ         10 4 8 4 
 

40 

BEYKOZ LOJİSTİK MYO 

DENİZ ULAŞTIRMA İŞLETME 

        7 5 43 11 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ - - - - - - 20 2 
 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 84 10 88 8 93 7 115 12 
 41 PİRİ REİS ÜNİVERSİTESİ DENİZCİLİK FAKÜLTESİ YOK YOK YOK YOK YOK YOK 190 15 
 42 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. DENİZ ULAŞTIRMA VE İŞLETME MÜH. 13 0 2 0 9 1 7 1 
 

43 

İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 

DIŞ TİCARET  

32 40 34 37 46 51 45 44 
 BEYKOZ LOJİSTİK MYO     9 11 23 21 78 63 
 NİŞANTAŞI MYO         16 18 30 31 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ     33 14 24 23 21 22 
 

44 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 

DİŞ HEKİMLİĞİ 

65 75 17 24 69 67 61 105 
 BEZMİALEM ÜNİVERSİTESİ             26 39 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             6 13 
 İSTANBUL MEDİPOL 

ÜNİVERSİTESİ ------ ------ ------ ------ ------ ------ 30 35 
 MARMARA ÜNİVERSİTESİ 33 67 35 58 25 71 56 78 
 



YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 29 41 17 24 27 25 17 31 
 45 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ DRAMA VE OYUNCULUK             21 13 
 46 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ DUYSAL (SES) SANATLARI TASARIMI 3 3 5 1 2 2 10 1 

 

47 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 

ECZACILIK 

29 13 1 1 92 77 98 122 
 YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ             12 37   

BEZMİALEM ÜNİVERSİTESİ             12 27 
 İSTANBUL MEDİPOL 

ÜNİVERSİTESİ ------ ------ ------ ------ ------ ------ 27 40 
 MARMARA ÜNİVERSİTESİ 44 57 22 13 54 41 50 102 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 22 51 15 20 30 37 16 54 
 48 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ HASAN ALİ YÜCEL EĞİTİM FAKÜLTESİ 223 307 224 314 224 284 298 574 
 

49 

MARMARA ÜNİVERSİTESİ 

EĞİTİM FAKÜLTESİ 

680 1007 643 314 578 816 881 1705 
 FATİH ÜNİVERSİTESİ         49 199 103 256 
 BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ 89 168 109 150 100 173 98 374 
 

50 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 

EDEBİYAT 

467 921 509 916 446 944 1044 1805 
 29 MAYIS ÜNİVERSİTESİ -- -- -- -- -- -- 23 57 
 BEZMİALEM ÜNİVERSİTESİ -- -- -- -- -- -- 23 57 
 

51 

BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 
EKONOMİ 

14 14 25 11 8 5 56 29 
 İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. 3 2 11 9 14 5 16 16 
 52 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ EKONOMİ VE FİNANS             65 41 
 53 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ EL SANATLARI 4 8 - 6     - - 
 54 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ ELEKTRİK 1 - 3 - 16 - 9 1 
 

55 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 

ELEKTRİK MÜHENDİSLİĞİ 

            32 5 
 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 73 5 93 7 92 15 110 10 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 166 62 183 27 219 30 340 37 
 

56 

IŞIK ÜNİVERSİTESİ 

ELEKTRİK/ELEKTRONİK MÜHENDİSLİĞİ 

36 2 29 2 26 4 38 8 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 53 6 43 6 55 4 44 11 
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 0 0 0 0 0 0 22 2 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 29 5 37 6 23 6 85 18 
 57 İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. ELEKTRONİK MÜHENDİSLİĞİ 53 5 63 4 49 7 0 0 
 

58 

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 
ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ 

24 5 79 1 48 2 94 7 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 4 0 21 3 13 2 23 3 
 59 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ ELEKTRONİK HABERLEŞME - - - - 9 1 - - 
 

60 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. ELEKTRONİK HABERLEŞME TEKNİKERLİĞİ         28 2     
 61 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. ELEKTRONİK HABERLEŞME TEKNOLOJİSİ 49 6 41 7 15 1 0 0 
 

62 

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 
ELEKTRONİK VE HABERLEŞME MÜHENDİSLİĞİ 

80 34 101 15 96 19 135 33 

 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 3 0 2 0 1 0 128 21 
 

63 

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 
EMLAK VE EMLAK YÖNETİMİ 

16 33 31 22 15 29 32 54 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ     2   1       
 

64 

MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 

ENDÜSTRİYEL ELEKTRONİK 

1 0 1 0 0 0 0 0 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 4 - 3 1 9 - - - 
 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 47 1 51 0 20 0 0 0 
 

65 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 

ENDÜSTRİ MÜHENDİSLİĞİ 

10 4 21 7 25 13 11 16 
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 25 21 38 26 44 20 30 31 
 IŞIK ÜNİVERSİTESİ 26 23 32 23 28 32 28 43 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             28 47 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 82 54 80 60 102 49 98 86 
 İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. 63 37 71 43 85 60 90 66 
 



MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 8 7 18 15 11 9 21 21 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 30 12 26 20 14 20 49 45 
 

66 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

ENDÜSTRİ ÜRÜNLERİ TASARIMI 

24 17 32 18 26 9 18 10 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ             13 6 
 IŞIK ÜNİVERSİTESİ         - 2 10 8 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ - - - - - - 9 13 
 İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. 10 19 11 28 7 17 10 31 
 

67 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 

ENERJİ SİSTEMLERİ MÜHENDİSLİĞİ 

            3 3 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ - - 1 2 14 7 54 19 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 5 3 
 68 BEYKOZ LOJİSTİK MYO ENERJİ TESİSLERİ İŞLETMECİLİĞİ             26 5 
 69 IŞIK ÜNİVERSİTESİ ENFORMASYON TEKNOLOJİLERİ 12 8 19 10 21 8 13 7 
 

70 

MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 
FELSEFE 

6 11 2 7 3 1 4 7 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 7 7 4 5 3 11 3 8 
 71 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ FEN FAKÜLTESİ 268 356 160 281 214 308 453 651 
 

72 

İSTANBUL KEMERBURGAZ ÜNİ. 

FEN EDEBİYAT FAKÜLTESİ 

- - - - - - 13 42 
 BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ 104 230 144 268 147 320 167 316 
 MARMARA ÜNİVERSİTESİ 160 231 133 266 163 360 486 894 
 FATİH ÜNİVERSİTESİ 37 149 96 296 378 803 201 620 
 HALİÇ ÜNİVERSİTESİ 16 95 26 82 26 91 33 117 
 73 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ FİLM YAPIM TEKNİKLERİ 3 4 5 2 2 1 0 0 
 

74 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

FİZİK 

5 2 6 5 6 3 2 2 
 IŞIK ÜNİVERSİTESİ 2     1 2 3 1 6 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 17 21 35 37 45 37 74 50 

 75 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. FİZİK MÜHENDİSLİĞİ 11 10 17 13 9 7 42 28 
 

76 

FATİH ÜNİVERSİTESİ 

FİZİK TEDAVİ VE REH.YÜKSEKOKULU 

            12 27 
 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 46 30 34 12 37 36 ------ ------ 
 

77 

BEZMİALEM ÜNİVERSİTESİ 

FİZYOTERAPİ VE REHABİLİTASYON 

            8 22 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 14 56 
 İSTANBUL MEDİPOL 

ÜNİVERSİTESİ ------ ------ ------ ------ ------ ------ 17 48 
 YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ             19 31   

OKAN ÜNİVERSİTESİ             21 28 
 78 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ FLORENCE NIGH.HEM.YÜKSEKOKULU ------ 104 ------ 121 6 146 ------ 20 
 

79 

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 
FOTOĞRAF VE VİDEO 

4 4 3 5 7 4 10 9 

 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 2 0 13 4 11 2 0 0 
 80 OKAN ÜNİVERSİTESİ FOTOĞRAFÇILIK               1 
 

81 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 
FOTOĞRAFÇILIK VE KAMERAMANLIK 

        1 5 3 9 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ - - - - 11 6 17 11 
 82 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

GASTRONOMİ 
5 13 16 17 19 13 19 30 

 83 OKAN ÜNİVERSİTESİ             21 12 
 

84 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

GAZETECİLİK 

9 9 9 7 8 14 12 12 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 15 13 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             43 43 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ - - - - 9 4 26 27 
 

85 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 
GEMİ VE DENİZ TEKNOLOJİLERİ 
MÜHENDİSLİĞİ 86 6 64 14 66 12 52 7 

 

86 

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ GEMİ İNŞAATI VE GEMİ MAKİNELERİ 
MÜHENDİSLİĞİ 

80 32 128 6 108 4 192 3 

 İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. 31 2 49 2 47 2 68 2 
 



87 

BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 
GEMİ MAKİNELERİ 

- - - - 9   - - 
 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 5 0 10 0 7 0 3 1 
 88 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. GEMİ MAKİNESİ İŞLETME 45 1 34 0 51 0 0 0 
 

89 

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 
GEMİ MAKİNELERİ İŞLETME MÜHENDİSLİĞİ 

0 0 0 0 0 0 55 2 

 İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. 44 2 43 0 49 1 67 1 
 90 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ GEMİ VE YAT TASARIMI 0 0 0 0 0 0 14 6 
 

91 

BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 
GENETİK VE BİYOMÜHENDİSLİK 

- - - - - - 4 14 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 5 13 4 9 6 12 15 58 
 

92 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 
GEOMATİK MÜHENDİSLİĞİ 

            8 2 
 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV.     29 6 38 16 53 22 
 

93 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 

GIDA MÜHENDİSLİĞİ 

            4 9 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 4 31 
 İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. 11 31 10 32 14 24 7 48 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             26 52 
 94 BEYKOZ LOJİSTİK MYO       3 7 2       
 

95 

IŞIK ÜNİVERSİTESİ 

GÖRSEL SANATLAR 

          7 4 5 
 

YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ             11 3   

96 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

GÖRSEL İLETİŞİM TASARIMI 

38 9 34 23 25 13 6 8 
 YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ             3 8   

OKAN ÜNİVERSİTESİ         2       
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 41 26 28 17 22 8 24 7 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             46 27 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 27 20 52 21 53 21 26 13 
 

97 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ GÖRÜNTÜ SANATLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

98 

BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 
GÜVERTE ELEMANI 

- - - - 15 - - - 
 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 40 1 41 3 26 1 0 0 
 

99 

İSTANBUL KEMERBURGAZ ÜNİ. 

GÜZEL SANATLAR FAKÜLTESİ 

- - - - - - 21 50 
 GEDİK ÜNİVERSİTESİ - - - - - - 30 10 
 MARMARA ÜNİVERSİTESİ 65 120 95 122 73 142 144 220 
 

HALİÇ ÜNİVERSİTESİ 17 18 40 40 37 39 8 24 
 

100 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 

GRAFİK TASARIM 

        3 9 2 11 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 16 26 37 16 29 16 15 20 
 NİŞANTAŞI MYO             13 18 
 IŞIK ÜNİVERSİTESİ         12 12 8 10 
 

İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             37 38 
 

MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 13 6 21 11 15 13 0 0 
 

101 

YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ 
HALKLA İLİŞKİLER VE REKLAMCILIK 

            23 6   

OKAN ÜNİVERSİTESİ             16 17 
 

102 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

HALKLA İLİŞKİLER VE TANITIM 

13 28 9 29 13 29 47 40 
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 11 8 6 17 14 8 17 16 
 BEYKOZ LOJİSTİK MYO     30 12 17 27 11 37 
 NİŞANTAŞI MYO         16 22 21 29 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ         10 15 5 9 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             44 50 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 16 48 24 44 27 30 20 23 
 



BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 8 6 9 18 4 19 18 23 
 103 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ HARİTA MÜHENDİSLİĞİ 109 71 158 39 181 47 230 73 
 

104 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 
HARİTA VE KADASTRO 

        9 6 10 3 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 12 2 12 8 3 4 22 23 

 105 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. HAVA LOJİSTİĞİ PROGRAMI 0 0 3 0 4 15 17 13 
 106 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. HAVACILIKTA YER HİZMETLERİ YÖNETİMİ 0 0 0 0 8 9 9 6 
 107 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. HAZIR GİYİM 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

108 

BEZMİALEM ÜNİVERSİTESİ 

HEMŞİRELİK 

              28 
 İSTANBUL MEDİPOL 

ÜNİVERSİTESİ ------ ------ ------ ------ ------ ------ 6 52 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 23 20 111 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 1 30 
 YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ             3 36   

OKAN ÜNİVERSİTESİ             7 35 
 

109 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 

HEMŞİRELİK YÜKSEK OKULU 

------ ------ ------ ------ ------ ------ 20 137 
 FATİH ÜNİVERSİTESİ         5 16 9 33 
 HALİÇ ÜNİVERSİTESİ   53   55   57 10 76 
 

110 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ H.F.ADALET MES.YÜKSEKOKULU     78 77 61 54 72 71 153 123 
 

111 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

HUKUK 

36 78 38 89 49 74 60 88 
 YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ             35 25   

İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 35 53 47 50 41 60 72 68 
 İSTANBUL KEMERBURGAZ ÜNİ. - - - - - - 62 56 
 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 271 251 223 230 289 256 1066 701 
 İSTANBUL MEDİPOL 

ÜNİVERSİTESİ ------ ------ ------ ------ ------ ------ 46 34 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             111 103 
 MARMARA ÜNİVERSİTESİ 403 373 284 253 352 303 517 481 
 FATİH ÜNİVERSİTESİ             68 49 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 50 61 43 46 46 55 59 86 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 35 73 49 59 40 71 49 79 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ             47 59 
 

112 

YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ 

İÇ MİMARLIK 

            14 30 
 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 5 14 5 20 4 11 2 25 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 26 24 37 36 22 40 5 21 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 46 48 26 44 34 41 24 46 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             38 40 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ             31 45 
 IŞIK ÜNİVERSİTESİ         9 18 20 39 
 

113 

BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 
İÇ MİMARLIK VE ÇEVRE TASARIMI 

9 16 5 14 19 29 16 67 
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 1 5 10 28 9 21 13 51 
 114 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ İKLİMLENDİRME VE SOĞUTMA TEKNOLOJİSİ 16 0 29 0 11 0 41 2 

 

115 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ 

418 356 374 296 509 419 1207 1123 
 

İSTANBUL KEMERBURGAZ ÜNİ. - - - - - - 101 64 
 

GEDİK ÜNİVERSİTESİ - - - - - - 46 28 
 

MARMARA ÜNİVERSİTESİ 771 694 854 768 753 676 1169 1195 
 

FATİH ÜNİVERSİTESİ 122 71 159 81 362 212 359 205 
 



BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ 179 160 188 169 126 160 189 140 
 

116 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

İKTİSAT 

58 47 49 42 38 23 19 20 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 54 66 65 70 74 79 116 135 
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 0 0 0 0 0 0 27 9 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 22 13 17 14 8 3 8 7 
 IŞIK ÜNİVERSİTESİ 7 9 9 12 14 9 12 4 
 

117 

MARMARA ÜNİVERSİTESİ 

İLAHİYAT FAKÜLTESİ 

37 38 28 45 48 81 167 411 
 FATİH ÜNİVERSİTESİ             71 8 
 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 30 19 36 29 50 57 366 701 
 

118 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 
İLETİŞİM FAKÜLTESİ 

148 145 169 111 167 117 510 448 
 MARMARA ÜNİVERSİTESİ 117 100 162 157 172 174 455 352 
 

119 

BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 
İLETİŞİM TASARIMI 

14 12 17 14 28 19 31 35 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 1 7 5 4 4 11 8 12 

 120 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ İLKÖĞRETİM MATEMATİK ÖĞRETMENLİĞİ 0 0 0 0 0 0 4 11 
 121 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. İMALAT MÜHENDİSLİĞİ 16 1 19 5 29 7 64 23 
 

122 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

İNGİLİZ DİLİ VE EDEBİYATI 

4 38 6 28 5 21 17 25 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             10 30 
 YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ             2 11 
 

123 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

İNGİLİZCE ÖĞRETMENLİĞİ 

3 34 1 27 1 27 6 38 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 13 4 14 5 17 5 27 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             7 27 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 11 39 7 34 14 24 15 49 

 
124 IŞIK ÜNİVERSİTESİ İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ         1 5 8 11 

 

125 

MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 
İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ 

0 0 0 0 0 0 1 1 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ     7 22 5 21   15 
 

126 

İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ 

İNŞAAT MÜHENDİSLİĞİ 

            60 3 
 IŞIK ÜNİVERSİTESİ             56 11 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 45 4 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 63 10 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 150 90 209 17 210 19 409 41 
 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 179 23 171 25 182 29 240 18 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ             65 4 
 

127 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 
İNŞAAT TEKNOLOİLERİ 

        16 2 25 5 
 

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 12 5 27 4 18 9 35 21 

 

128 

İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ 

İSTATİSTİK 

            14 9 
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 13 15 9 10 9 8 9 13 
 

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 16 24 41 65 20 45 34 74 

 

129 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 
İŞÇİ SAĞLIĞI VE İŞ GÜVENLİĞİ 

        3 3 5 4 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 1 3 1 3 8 7 16 12 

 

130 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 
İŞLETME FAKÜLTESİ 

301 171 276 163 261 139 327 227 
 HALİÇ ÜNİVERSİTESİ 72 51 66 31 24 20 151 104 
 

131 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

İŞLETME 

100 88 79 61 79 58 61 52 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 20 16 42 14 13 1 25 19 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 49 27 33 32 35 44 61 51 

 OKAN ÜNİVERSİTESİ 14 4 20 13 22 14 38 29 
 IŞIK ÜNİVERSİTESİ 23 17 27 13 18 17 29 18 
 



İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 80 35 84 50 77 81 89 58 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ         13 3 116 63 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 46 26 41 22 24 20 82 33 
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 31 20 26 22 33 22 70 21 
 132 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ İŞLETME ENFORMATİĞİ 3 0 2 6 4 2     
 

133 

MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 

İŞLETME YÖNETİMİ 

8 23 10 16 10 10 0 0 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ     13 12 9 6 9 15 
 BEYKOZ LOJİSTİK MYO       4 11 12 24 32 
 NİŞANTAŞI MYO         10 14 24 22 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 29 31 30 27 33 29 7 17 
 134 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. JEODEZİ VE FOTOGRAMETRİ MÜHENDİSLİĞİ 30 7             
 135 İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. JEOFİZİK MÜHENDİSLİĞİ 12 4 12 4 10 6 29 26 
 136 İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. JEOLOJİ MÜHENDİSLİĞİ 15 13 28 5 12 12 27 27 
 137 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ KALIPÇILIK 0 0 0 0 0 0 0 0 
 138 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ KAMU YÖNETİMİ 5 4 1 8 12 8 23 21 
 139 OKAN ÜNİVERSİTESİ KENTSEL TASARIM VE PEYZAJ MİMARİSİ             5 10 
 140 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ KİMYA 19 52 21 61 22 52 26 99 

 

141 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

KİMYA MÜHENDİSLİĞİ 

9 27 7 16 8 21 9 31 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 34 49 15 63 13 68 28 95 

 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 13 26 10 25 7 52 24 82 
 142 İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. KOMPOZİSYON 3 4 3 1 2 1 3 0 
 143 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ KONTROL VE OTOMASYON 0 0 0 0 0 0 35 4 

 144 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. KONTROL MÜHENDİSLİĞİ 42 3 39 6 49 7 63 19 
 

145 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 
KONSERVATUVAR 

18 11 14 10 15 13 27 22 
 HALİÇ ÜNİVERSİTESİ 25 15 18 13 18 19 37 51 
 

146 

İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 

LOJİSTİK 

0 0 0 0 2 3 30 22 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 5 9 0 0 
 BEYKOZ LOJİSTİK MYO     15 10 52 43 167 126 
 NİŞANTAŞI MYO         16 8 19 18 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ     27 11 22 7 19 10 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 23 24 23 26 30 27 14 5 
 

147 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 

MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ 

487 284 531 309 537 301 983 523 
 GEDİK ÜNİVERSİTESİ - - - - - - 12 3 
 BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ 246 92 256 91 250 94 311 97 
 HALİÇ ÜNİVERSİTESİ 52 24 24 14 27 22 68 34 
 PİRİ REİS ÜNİVERSİTESİ YOK YOK YOK YOK YOK YOK 52 3 
 148 İSTANBUL KEMERBURGAZ ÜNİ. MÜHENDİSLİK VE MİMARLIK FAKÜLTESİ - - - - - - 75 53 
 149 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. MADEN MÜHENDİSLİĞİ 31 8 30 6 23 6 55 22 
 150 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ MAKİNE 50 3 51 3 37 3 86 11 
 

151 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

MAKİNE MÜHENDİSLİĞİ 

38 4 28 2 27 1 50 5 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 291 147 327 25 394 32 624 48 
 IŞIK ÜNİVERSİTESİ         5 3 41 6 
 İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. 163 12 179 20 184 18 235 24 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ             24 7 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             92 8 
 

152 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

MATEMATİK 

4 8 7 13 10 13 3 7 
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 5 20 8 15 8 20 7 16 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 7 14 5 24 1 3 0 0 
 IŞIK ÜNİVERSİTESİ 1 - 1 1 3 4 4 4 
 



OKAN ÜNİVERSİTESİ             3 2 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 41 38 37 55 32 66 48 76 

 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ - - - - - - 5 14 
 

153 

İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ 
MATEMATİK-BİLGİSAYAR 

            24 12 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 23 16 22 11 10 13 16 16 
 

154 

İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 

MATEMATİK MÜHENDİSLİĞİ 

21 16 30 19 31 28 35 59 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 49 49 42 37 75 81 75 137 
 IŞIK ÜNİVERSİTESİ 7 8 6 11 3 9 3 9 
 155 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ MATEMATİK ÖĞRETMENLİĞİ 1 16 4 21 7 15 3 21 
 156 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. MEDYA VE İLETİŞİM SİSTEMLERİ 10 10 18 16 16 14 21 15 
 

157 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 
MEKATRONİK 

            21 3 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 60 5 
 

158 

BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 

MEKATRONİK MÜHENDİSLİĞİ 

7   23 5 35 4 73 4 
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 0 0 0 0 0 0 16 7 
 IŞIK ÜNİVERSİTESİ             8 2 
 

159 

İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 
METALÜRJİ VE MALZEME MÜHENDİSLİĞİ 

45 17 35 21 57 20 37 20 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 84 36 109 20 147 21 190 59 
 160 İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. METEOROLOJİ MÜHENDİSLİĞİ 6 9 10 10 20 14 37 38 
 161 HALİÇ ÜNİVERSİTESİ MİMARLIK FAKÜLTESİ 78 71 59 57 91 67 66 67 
 

162 

İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. 

MİMARLIK 

51 106 47 81 54 104 68 91 
 YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ             30 22 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 18 37 16 29 20 35 31 65 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 63 86 40 74 40 68 121 109 

 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 11 24 22 25 24 14 44 62 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ             44 35 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ         21 5 67 59 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 7 14 13 27 14 21 70 66 
 163 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ MİMARİ RESTORASYON 0 0 0 0 2 7 4 37 

 164 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ MOBİLYA VE DEKORASYON 42 2 53 3 6 0 0 0 
 

165 

İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 

MODA TASARIMI 

0 12 0 8 0 9 1 26 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ             2 11 
 NİŞANTAŞI MYO         1 40 3 89 
 

166 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

MODA VE TEKSTİL TASARIMI 

8 42 4 30 6 37 3 23 
 IŞIK ÜNİVERSİTESİ         2 10 1 19 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             6 60 
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 3 18 8 37 7 44 0 21 
 

167 

İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 
MOLEKÜLER BİYOLOJİ VE GENETİK 

10 12 10 14 18 19 22 32 
 YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ             4 10 
 168 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. MÜCEVHERAT MÜHENDİSLİĞİ 0 0 0 0 0 0 8 4 
 169 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. MUHASEBE 45 46 14 20 13 26 0 0 
 170 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ MUHASEBE VE DENETİM 0 0 0 0 0 0 1 0 
 171 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ MUHASEBE VE FİNANS YÖNETİMİ             49 41 
 

172 

İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 

MUHASEBE VE VERGİ UYGULAMALARI 

0 0 0 0 4 6 10 7 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 3 4 12 9 6 1 0 0 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ       3 2 2 3 1 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 9 31 5 10 3 15 7 33 

 

173 

FATİH ÜNİVERSİTESİ 
MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ 

111 29 153 59 379 131 266 122 
 MARMARA ÜNİVERSİTESİ 171 62 155 97 159 78 262 227 
 



174 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 

MÜTERCÜM TERCÜMANLIK 

9 19 9 23 13 24 17 38 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 10 26 4 5 5 8 8 29 

 YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ             10 3 
 175 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. MÜZİK TEKNOLOJİLERİ     6 4 6 1 0 0 
 176 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. MÜZİK TEORİSİ 8 4         11 8 
 177 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ MÜZİK TOPLULUKLARI 3 3 10 2 4 1 6 1 

 178 İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. MÜZİKOLOJİ 5 5 3 11 4 2 5 6 
 

179 

İST. AYDIN ÜNİVERSİTESİ 
OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENLİĞİ 

            5 156 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 1 34 
 180 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ O.F.ORMANCILIK MES.YÜKSEKOKULU 49 30 58 30 43 44 79 45 
 181 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ ORMAN FAKÜLTESİ 159 101 96 85 135 123 211 170 
 182 BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ OTELCİLİK MESLEK YÜKSEKOKULU 2 1 1  -   -   -   -   -  
 

183 

BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 
OTOMOTİV 

1 - - - 8 1 - - 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ             26 1 
 184 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ OYUNCULUK 7 5 10 7 7 2 20 6 
 

185 

İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 

PAZARLAMA 

0 0 0 1 0 0 0 0 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ     6 1 1 1     
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 23 31 14 12 8 15 1 - 
 186 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. PERAKENDE SATIŞ VE MAĞAZA YÖNETİMİ 0 0 0 0 0 0 4 2 
 187 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. PETROL VE DOĞLAGAZ MÜHENDİSLİĞİ 21 1 38 5 28 5 44 3 
 188 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

PEYZAJ MİMARLIĞI 

4 11 6 23 4 6 4 19 
 189 IŞIK ÜNİVERSİTESİ             2 3 
 190 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 2 23 3 3 2 - - - 
 191 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 2 6 1 15 5 11 5 21 
 

192 

MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 
PLASTİK SANATLAR BÖLÜMÜ 

2 6 1 2 3 6 0 0 
 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 10 6 3 12 4 4 3 12 
 

193 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

PSİKOLOJİ 

4 15 7 32 3 32 8 89 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ         6 29 38 94 
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 7 38 3 33 1 41 5 61 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 4 37 2 26 6 29 10 50 
 IŞIK ÜNİVERSİTESİ             9 58 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ   12 4 17 6 16 14 38 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ - - - - - - 14 62 
 

194 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

RADYO, TELEVİZYON VE SİNEMA 

14 17 13 25 14 14 42 28 
 YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ             11 13 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 19 12 13 10 6 5 22 18 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             70 43 
 

195 

MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 
RADYO VE TV PROGRAMCILIĞI 

12 22 10 22 8 16 1 0 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ         8 18 9 14 
 

196 

MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 

REHBERLİK VE PSİKOLOJİK DANIŞMANLIK 

6 16 3 19 5 22 11 51 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             28 50 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 2 13 3 34 7 20 15 52 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 9 45 

 197 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ REKLAMCILIK 13 21 9 17 7 22 29 22 
 198 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ REKLAM TASARIMI VE İLETİŞİM  7 11 6 7 20 12 34 21 
 199 NİŞANTAŞI MYO SAÇ BAKIMI VE GÜZELLİK HİZMETLERİ           16 37 60 
 

200 HALİÇ ÜNİVERSİTESİ SAĞLIK BİLİMLERİ PROGRAMLAMA BÖLÜMÜ             27 88 
 



201 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 

SAĞLIK HİZ.MES.Y.OKULU                 

46 101 39 65 28 116 64 173 
 

MARMARA ÜNİVERSİTESİ 30 127 24 115 74 236 203 407 
 

202 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 
SAĞLIK BİLİMLERİ YÜKSEK OKULU 

------ ------ ------ ------ ------ ------ 74 114 
 

203 HALİÇ ÜNİVERSİTESİ         12 51 34 142 
 

204 MARMARA ÜNİVERSİTESİ SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ - - - - - 1 96 273 
 205 OKAN ÜNİVERSİTESİ SAĞLIK KURUMLARI İŞLETMECİLİĞİ     13 29 1 27 5 16 
 

206 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 

SAĞLIK YÖNETİMİ 

            11 32 
 İSTANBUL MEDİPOL 

ÜNİVERSİTESİ ------ ------ ------ ------ ------ ------ 14 36 
 YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ             24 35   

207 

YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ 
SAHNE VE GÖSTERİ SANATLARI YÖNETİMİ 

            7 5   

İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             9 2 
 

208 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 
SANAT VE TASARIM BÖLÜMÜ 

            3 4 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 3 11 8 13 2 17 0 8 
 

209 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 
SANAT YÖNETİMİ 

16 19 17 19 29 23 2 10 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 3 4 3 10 2 7 4 14 

 210 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ SERAMİK,CAM,ÇİNİCİLİK 3 9 2 15 1 5 7 14 

 211 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. SES EĞİTİMİ 9 22 13 22 11 14 1 1 
 212 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ SINIF ÖĞRETMENLİĞİ             16 107 
 

213 

MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 

SİNEMA VE TELEVİZYON 

12 5 3 3 6 5 0 0 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 9 8 6 10 18 12 46 20 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ             19 10 
 214 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ SİYASAL BİLGİLER FAKÜLTESİ 180 128 206 131 138 119 271 154 
 215 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ SİSTEM MÜHENDİSLİĞİ 39 23 37 19 28 29 35 17 
 216 IŞIK ÜNİVERSİTESİ SİYASET BİLİMİ             8 8 
 

217 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

SİYASET BİLİMİ VE ULUSLAR ARASI İLİŞKİLER 

45 61 51 58 45 55 64 93 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 19 37 36 37 29 38 50 48 

 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             61 28 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 22 24 28 22 12 26 42 33 
 218 OKAN ÜNİVERSİTESİ SİVİL HAVACILIK VE KABİN HİZMETLERİ             13 19 
 

219 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 

SİVİL HAVA ULAŞTIRMA İŞLETMECİLİĞİ 

    10 4 15 10 26 16 
 BEYKOZ LOJİSTİK MYO         16 8 27 27 
 NİŞANTAŞI MYO             36 22 
 220 GEDİK ÜNİVERSİTESİ SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ - - - - - - 39 12 
 221 OKAN ÜNİVERSİTESİ SPOR YÖNETİMİ             20 2 
 222 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ SOSYAL HİZMETLER 0 0 0 0 0 0 13 13 
 

223 

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 

SOSYAL BİL.MES.YÜKSEKOKULU 

243 451 203 285 288 470 455 807 
 MARMARA ÜNİVERSİTESİ 176 380 119 220 153 352 242 463 
 224 HALİÇ ÜNİVERSİTESİ SOSYAL BİLİMLER PROGRAMLARI BÖLÜMÜ              35 56 
 

225 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

SOSYOLOJİ 

0 0 0 0 0 0 2 15 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 5 15 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ             6 10 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ - - - 1 2 14 4 31 
 226 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ SU ÜRÜNLERİ FAKÜLTESİ 39 32 33 22 19 18 60 50 
 

227 

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 
ŞEHİR VE BÖLGE PLANLAMASI 

32 28 22 34 13 15 24 55 

 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 16 24 11 25 22 30 15 57 
 



228 MARMARA ÜNİVERSİTESİ TAKI TEKNOLOJİSİ VE TASARIMI Y.O. - - - - - - 6 21 
 229 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ TARİH 0 0 4 13 3 7 6 9 
 230 HALİÇ ÜNİVERSİTESİ TASARIM PROGRAMLARI BÖLÜMÜ             19 28 
 

231 

MARMARA ÜNİVERSİTESİ 
TEKNİK BİLİMLER YÜKSEK OKULU 

357 184 279 170 247 195 670 354 
 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 651 248 641 212 808 239 1262 340 
 232 MARMARA ÜNİVERSİTESİ TEKNİK EĞİTİM FAKÜLTESİ 915 212 894 213 685 180 - - 
 233 HALİÇ ÜNİVERSİTESİ TEKNİK PROGRAMLAR BÖLÜMÜ             46 12 
 234 MARMARA ÜNİVERSİTESİ TEKNOLOJİ FAKÜLTESİ - - - - - - 28 135 
 235 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. TEKSTİL GELİŞTİRME VE PAZARLAMA 5 4 5 14 5 2 13 7 
 

236 

İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 
TEKSTİL MÜHENDİSLİĞİ 

22 29 17 29 14 31 22 50 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             11 22 
 237 İSTANBUL TEKNİK. ÜNİV. TELEKOMÜNİKASYON MÜHENDİSLİĞİ 40 8 42 7 64 14 0 0 
 

238 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 
TELEVİZYON HABERCİLİĞİ VE 
PROGRAMCILIĞI 0 0 0 0 0 0 0 1 

 239 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. TEMEL BİLİMLER (KONSERVATUAR) 11 8 21 7 22 8 0 0 
 

240 

MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 

TIBBİ DÖKÜMANTASYON VE SEKR. 

0 0 0 0 0 1 0 0 
 NİŞANTAŞI MYO             29 28 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ     16 16 25 29 37 27 
 241 OKAN ÜNİVERSİTESİ TIBBI TANITIM VE PAZARLAMA             5 2 
 

242 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

TIP 

18 31 13 32 27 28 26 44 
 BEZMİALEM ÜNİVERSİTESİ             32 57 
 İSTANBUL MEDİPOL 

ÜNİVERSİTESİ ------ ------ ------ ------ ------ ------ 25 44 
 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 222 121 17 3 250 108 252 239 
 FATİH ÜNİVERSİTESİ             73 90 
 MARMARA ÜNİVERSİTESİ 523 409 519 444 516 415 554 446 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 9 15 19 18 13 11 3 8 
 243 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. TURİZM İŞLETMECİLİĞİ 34 15 34 14 14 15 18 15 
 

244 

MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 

TURİZM VE OTEL İŞLETMECİLİĞİ 

14 8 19 12 11 5 0 0 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 10 6 14 21 9 15 13 13 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 7 3 22 15 8 6 20 27 

 OKAN ÜNİVERSİTESİ     2 4 3 2 3 5 
 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. 12 22 21 18 12 22 0 0 
 

245 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 

TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI 

1 18 1 25 6 7 5 39 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             11 43 
 YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 1 4 0 15 8 30 15 29 

 246 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI ÖĞRETMENLİĞİ 2 7 0 25 10 16 10 56 
 247 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. TÜRK HALK OYUNLARI 9 5 9 21 10 10 5 3 
 248 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ TİYATRO (OYUNCULUK) 6 5 6 12 2 5 8 6 
 249 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. UÇAK MÜHENDİSLİĞİ 45 6 55 7 37 6 73 4 
 250 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ ULAŞTIRMA VE LOJİSTİK Y.OKULU 27 14 40 29 46 26 59 21 
 

251 

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 
ULUSLAR ARASI FİNANS 

1 0 1 4 12 7 16 18 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ - - - - 4 2 31 29 
 

252 

OKAN ÜNİVERSİTESİ 

ULUSLARARASI İLİŞKİLER 

        6 14 31 32 
 YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ             22 17   

IŞIK ÜNİVERSİTESİ 9 13 7 15 5 12 24 20 
 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 10 8 20 23 27 28 39 29 
 253 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ ULUSLAR ARASI İLİŞKİLER VE AVRUPA BİRLİĞİ 3 7 14 20 3 3 10 14 
 



254 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ ULUSLAR ARASI İŞLETME YÖNETİMİ 6 16 13 16 9 11 9 16 
 

255 

29 MAYIS ÜNİVERSİTESİ 
ULUSLAR ARASI İSLAM VE DİN BİLİMLERİ 

-- -- -- -- -- -- 16 28 
 BEYKENT ÜNİVERSİTESİ -- -- -- -- -- -- 16 28 
 256 İSTANBUL TİCARET ÜNİV. ULUSLARARASI LOJİSTİK 28 36 29 33 22 20 0 0 
 257 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ ULUSLARARASI LOJİSTİK  VE TAŞIMACILIK 20 12 27 14 19 10 44 25 
 

258 

IŞIK ÜNİVERSİTESİ 

ULUSLAR ARASI TİCARET 

    3 5 10 8 34 17 
 OKAN ÜNİVERSİTESİ 9 6 19 9 31 14 43 9 
 YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ             18 10   

İSTANBUL TİCARET ÜNİV. 25 21 24 27 29 25 45 21 
 

259 

BEYKENT ÜNİVERSİTESİ 

ULUSLARARASI TİCARET VE İŞLETMECİLİK 

                
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 63 41 56 53 42 36 77 54 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ - - - - - - 45 25 
 260 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ ULUSLAR ARASI TİCARET VE LOJİSTİK 0 0 0 0 0 0 37 15 
 261 OKAN ÜNİVERSİTESİ ULUSLARARASI LOJİSTİK     5 2 12 6 49 17 
 

262 BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ UYGULAMALI BİLİMLER YÜKSEKOKULU 62 60 64 76 56 56 128 59 
 

263 

DOĞUŞ ÜNİVERSİTESİ 
UYGULAMALI İNGİLİZCE VE ÇEVİRMENLİK 

            5 15 
 BEYKOZ LOJİSTİK MYO       2 5 11 5 15 
 

264 NİŞANTAŞI MYO 

UYGULAMALI İNGİİLİZCE-TÜRKÇE 
ÇEVİRMENLİK         10 23 13 41 

 265 İSTANBUL TEKNİK ÜNİV. UZAY MÜHENDİSLİĞİ 23 6 22 3 22 1 46 5 
 266 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ ÜSTÜN ZEKALILAR ÖĞRETMENLİĞİ 0 0 0 0 0 0 1 19 
 267 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ VETERİNER FAKÜLTESİ 68 40 76 33 98 48 106 69 
 268 İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ VETERİNER MES. YÜKSEKOKULU 28 32 2 1 21 23 22 34 
 269 OKAN ÜNİVERSİTESİ YAPI DENETİMİ             4 3 
 

270 

IŞIK ÜNİVERSİTESİ 

YAZILIM MÜHENDİSLİĞİ 

            14 5 
 İST.AYDIN ÜNİVERSİTESİ             63 11 
 BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 4 8 26 11 7 6 64 14 
 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 18 4 
 271 OKAN ÜNİVERSİTESİ YEREL YÖNETİMLER     7 8 7 6 3 5 
 

272 

IŞIK ÜNİVERSİTESİ 
YÖNETİM BİLİŞİM SİSTEMLERİ 

9 7 11 5 11 6 22 7 
 YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ 0 0 0 0 0 0 36 19 
 273 MALTEPE ÜNİVERSİTESİ ZİHİN ENGELLİLER ÖĞRETMENLİĞİ 0 0 0 0 0 0 10 15 
 TOPLAM     13304 11454 13588 12434 15692 13696 22356 21397 
 

             

 

Tabloda belirtilen Üniversitelerden gelen veriler tabloya yansıtılmıştır. 

 

 

 

4. İL İSTİHDAM VE MESLEKİ EĞİTİM KURULU ÇALIŞMALARI 
 

4.1 Kurul Kararları 

 
Tablo 21: Kurul Kararlarına İlişkin Bilgiler 

Toplantı Dönemi Sorun(1) Karar Kararın Gerekçesi (2) Gerçekleşme Durumu Karşılaşılan Güçlük 
Sorunun Çözümüne 

Katkısı 



19.01.2011/1 

İşgücü Piyasa 

analizi 

çalışmasının 

yapılmaması. 

KARAR 3-İlimizdeki istihdam ve mesleki eğitim 

politikasının oluşturulması, İlimizdeki muhtelif sektör 

ve branştaki işgücü ve mesleki eğitim ihtiyacının 

belirlenmesi ve belirlenen alanlarda Mesleki Eğitim 

faaliyetlerinin yapılabilmesi için İl bazında işgücü 

piyasası analizlerini yapmak/yaptırmak konusunda 

Yürütme Kuruluna yetki verilmesi kararı 

 

 

İl istihdam ve Mesleki 

Eğitim Kurulları 

Çalışma Usul ve 

Esasları Hak.  

Yönetmeliğin 11 inci 

maddesi ve İŞKUR 

Genel Müdürlüğünün 

28.01.2010 -14894 

sayılı talimatı. 

İŞKUR Genel 

Müdürlüğü ile 

yapılan yazışma 

çerçevesinde Kurum 

genelinde yapılacak 

düzenleme 

çerçevesinde 

yapılması 

planlandığından 

belirtilen çalışma 

yapılmamıştır. 

_ _ 

 

 

Toplantı Dönemi Sorun(1) Karar Kararın Gerekçesi (2) Gerçekleşme Durumu Karşılaşılan Güçlük 
Sorunun Çözümüne 

Katkısı 

20.04.2011/2 

İşgücü Piyasa 

analizi 

çalışmasının 

yapılmaması 

KARAR 4-İlimizin 2012 Yılı Nitelikli İşgücü 

Piyasası İhtiyaç Analizi Çalışmalarının yapılması için 

İŞKUR İl Müdürlüğüne yetki verilmesi kararı. 

 
 

 

İl istihdam ve Mesleki 

Eğitim Kurulları 

Çalışma Usul ve 

Esasları Hak.  

Yönetmeliğin 11 inci 

maddesi ve İŞKUR 

Genel Müdürlüğünün 

28.01.2010 -14894 

sayılı talimatı. 

İŞKUR Genel 

Müdürlüğü ile 

yapılan yazışma 

çerçevesinde Kurum 

genelinde yapılacak 

düzenleme 

çerçevesinde 

yapılması 

planlandığından 

belirtilen çalışma 

yapılmamıştır. 

- - 

 

 

 

Toplantı Dönemi Sorun(1) Karar Kararın Gerekçesi (2) Gerçekleşme Durumu Karşılaşılan Güçlük 
Sorunun Çözümüne 

Katkısı 

19.01.2011/1 

İŞKUR Genel 

Müdürlüğünün 

26.05.2011 

tarih 88503 

sayılı yazısı 

çerçevesinde  

Vali 

Yardımcısının 

Yürütme 

Kuruluna üye 

ve başkan 

olamayacağının 

bildirilmesi    

KARAR 8- İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulları 

Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliğin 9. 

maddesi uyarınca; İşkur İl Müdürlüğü ve İl Millî 

Eğitim Müdürlüğü dışındaki Yürütme Kuruluna üye 

diğer üç kurum ve kuruluşun iki yılda bir, Kurulun 

ilk olağan toplantısında toplantıya katılanların salt 

çoğunluğu ile belirlenmesi hükmüne göre Kurulda 

alınan karar çerçevesinde “Yürütme Kurulu”nun; 

  

Ali KAZGAN                      İstanbul Vali Yardımcısı 

Muammer COŞKUN  İş Kurumu İstanbul İl 

Müdürlüğü temsilcisi,  

Erol DEMİR            İstanbul İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü temsilcisi,  

Şeyma İpek KÖSTEKLİ İstanbul Sanayi Odası  

temsilcisi, 

Mehmet Emin KÖSE İstanbul Ticaret Odası 

temsilcisinden oluşması kararı. 

 

İl istihdam ve Mesleki 

Eğitim Kurulları 

Çalışma Usul ve 

Esasları Hak.  

Yönetmeliğin 9 uncu 

maddesi Yürütme 

Kurulu’nun iki yılda bir 

belirlenmesi.    

İstanbul Valiliği 

makamı kanalı ile 

ilgili konuda İŞKUR 

genel Müdürlüğüne 

27.09.2011 tarih ve 

174023 sayı  ile konu 

hakkında  yazı 

gönderilmiştir.Genel 

Müdürlükçe ise 

konunun incelenmesi 

hususunda Hukuk 

Müşavirliğine 

iletildiği 

belirtilmiştir. 

İl istihdam ve 

Mesleki Eğitim 

Kurulu Başkanı 

olarak Yürütme 

Kurulu 

çalışmalarının 

Valiliğin bilgisi ve 

insiyatifi 

çerçevesinde 

sürdürülmesi ve 

çalışmalarla ilgili 

olarak doğrudan ve 

en kolay bir şekilde 

bilgi alınabilmesi 

bakımından 

Yürütme Kurulu 

başkanlığının Vali 

yardımcısı 

tarafından 

yürütülmesinin 

Valilik makamınca 

uygun görülmesi.  

- 



        

      2011 yılında Kurul kararlarında sorun yaşanılan durumlar tabloda belirtilmiş olup, diğer kararlarda gerçekleşme 

veya diğer konularda herhangi bir sorun yoktur. 

 



4.2 Kurslar 
 

Tablo 22 a: Kurslara İlişkin Veriler 

İşgücü Yetiştirme Kursları-Genel 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Ağ Tasarımcısı-Bilgisayar 11 34 189 223 2 8 10 

Akaryakıt Satış Elemanı (Pompacı) 4 4 61 65 0 0 0 

Alçı Dekorasyoncu 1 3 15 18 0 0 0 

Ambalajcı (Makine İle) 1 2 11 13 1 7 8 

Arşiv Destek Elemanı 1 19 7 26 5 5 10 

Aşçı 11 96 131 227 0 2 2 

Aşçı Yardımcısı 1 9 4 13 6 2 8 

Ayakkabı İmalatçısı (Saya) 5 51 59 110 0 0 0 

Bayan Kuaförü 2 32 11 43 0 0 0 

Bayan Terzisi 2 45 0 45 0 0 0 

Bilgi İşlem Destek Uzmanı 8 76 100 176 13 10 23 

Bilgisayar Ağ İşletmeni 3 28 57 85 0 0 0 

Bilgisayar Ağ Ve Sistem Uzmanı 2 19 35 54 0 0 0 

Bilgisayar Destekli Tasarım-İmalat 

Elemanı (Cad_cam) 
1 5 17 22 0 0 0 

Bilgisayar İşletmeni 3 25 22 47 0 0 0 

Bilgisayar Teknolojisi Ve 

Programlama Teknikeri 
2 17 26 43 0 0 0 

Bilgisayarlı Muhasebe Elemanı 4 72 14 86 0 0 0 

Boyacı-Bina 1 0 10 10 0 0 0 

Büro Memuru (Genel) 7 137 20 157 0 0 0 

Büro Yönetimi Ve Sekreterlik 

Meslek Elemanı 
4 88 0 88 0 0 0 

Cilt Bakım Ve Güzellik Meslek 

Elemanı 
24 449 9 458 17 0 17 

Cnc Tezgah Operatörü 1 0 13 13 0 11 11 

Çağrı Merkezi Görevlisi 76 1107 530 1637 116 57 173 

Çocuk Bakıcısı 1 20 0 20 0 0 0 

Çorap Kontrolörü 2 50 2 52 0 0 0 

Çorap Örme Konfeksiyon 

Teknisyeni 
3 63 10 73 0 0 0 

Çorap Örme Makinesi Operatörü 2 39 10 49 0 0 0 

Dış Ticaret Meslek Elemanı 6 84 65 149 3 7 10 

Doğalgaz Tesisat (Isıtma Ve 

Doğalgaz İç Tesisatı) Teknisyeni 
1 0 19 19 0 0 0 

Elektrik Tesisatçısı-Bina 4 0 55 55 0 0 0 

Elektrik-Elektronik Teknisyeni 2 2 26 28 0 0 0 



Elektrikli Ev Aletleri Bakım-

Onarımcısı 
2 0 50 50 0 24 24 

Emlak Ve Emlak Yönetimi Meslek 

Elemanı/emlak Danışmanı 
4 59 37 96 0 0 0 

Engelli Bakım Elemanı 1 7 8 15 0 6 6 

Et Ve Et Ürünleri İşlemecisi 4 31 38 69 21 18 39 

Ev Tipi Klima Sistemleri Teknik 

Elemanı 
6 0 149 149 0 147 147 

Freze Tezgahı Ayarcı-Operatörü 

(Metal İşçiliği) 
1 0 22 22 0 4 4 

Garson (Servis Elemanı) 9 78 115 193 7 0 7 

Gaz Altı Kaynakçısı 1 0 18 18 0 0 0 

Halkla İlişkiler Elemanı 1 12 4 16 0 0 0 

Halkla İlişkiler Ve Tanıtım Elemanı 4 79 11 90 6 4 10 

Hasta Kabul Görevlisi 3 118 9 127 0 0 0 

Hasta Ve Yaşlı Bakım Elemanı 1 24 1 25 0 0 0 

Hava Limanı Yolcu Hizmetleri 

Görevlisi 
1 10 10 20 0 0 0 

Hidrolik Pres Tezgahı Operatörü 2 10 13 23 7 8 15 

Hizmetçi-Ev İşleri 1 25 0 25 0 0 0 

İnsan Kaynakları Meslek Elemanı 4 67 13 80 0 0 0 

İnşaat Kalıpçısı (Ahşap) 1 0 15 15 0 0 0 

İplikçi (Ring/vater/vargel) 10 118 99 217 4 1 5 

İş ve Meslek Danışmanı 2 466 472 938 0 0 0 

İşletme Meslek Elemanı 2 28 13 41 0 0 0 

Kasap (Et Hazırlayıcı) 1 5 14 19 0 0 0 

Kasiyer 1 8 5 13 8 5 13 

Kat Görevlisi-Temizlik 1 21 0 21 0 0 0 

Kaynakçı (Oksijen Ve Elektrik) 1 0 14 14 0 0 0 

Kozmetik Ürünleri Satış Elemanı 12 248 38 286 0 0 0 

Kuaför 7 109 54 163 6 1 7 

Mağaza Sorumlusu/şefi 3 12 28 40 0 0 0 

Makineci (Dikiş) 2 22 9 31 13 6 19 

Makyaj Elemanı (makyöz-Makyör) 3 58 6 64 18 1 19 

Manikürcü-Pedikürcü 9 202 11 213 23 1 24 

Masör 1 25 0 25 21 0 21 

Moda Tasarımcısı 3 62 12 74 12 4 16 

Modelist-Giyim Eşyası 4 88 11 99 0 0 0 

Overlok Makinesi Operatörü 3 45 21 66 26 9 35 

Parke Döşeyicisi 1 0 13 13 0 0 0 

Pazarlamacı (Satış Temsilcisi) 2 7 20 27 2 7 9 



Perakende Satış Elemanı (Gıda) 14 113 136 249 10 44 54 

Plastik Enjeksiyon Kalıplama 

Makinesi Operatörü 
6 13 62 75 10 27 37 

Restoran Yöneticisi 2 16 34 50 0 0 0 

Reyon Görevlisi 3 11 39 50 0 2 2 

Saat-Elektrikli Aletler Ve 

Elektronik Araçlar Satış Elemanı 
39 57 553 610 49 457 506 

Saç Bakım Ve Yapımcısı 4 74 26 100 0 0 0 

Satıcı (Perakende Ticaret) 16 85 238 323 4 26 30 

Satış Elemanı (Tanıtım) 46 451 490 941 13 73 86 

Satış Nezaretçisi (Perakende 

Ticaret) 
2 19 22 41 0 0 0 

Satış Temsilcisi/plasiyer 3 35 27 62 0 0 0 

Satış Yönetimi Meslek Elemanı 12 162 149 311 0 0 0 

Saya Dikici (Makine İle) 2 25 19 44 0 0 0 

Sebze-Meyve ve Ürünleri İşleme 

Operatörü 
1 12 6 18 0 0 0 

Sekreter 3 58 2 60 0 0 0 

Servis Garsonu 1 2 6 8 2 0 2 

Seyahat Acentesi Memuru 2 23 14 37 11 10 21 

Sıhhi Tesisatçı 2 0 31 31 0 0 0 

Sistem Uzmanı 2 12 30 42 0 0 0 

Soğutma Sistemleri Teknisyeni 1 0 19 19 0 0 0 

Tıbbi Araçlar Satış Elemanı 5 29 79 108 21 70 91 

Tıbbi Sekreter 4 58 2 60 0 0 0 

Uçak Bakım Teknisyeni (gövde-

Motor) 
2 1 25 26 0 0 0 

Uçak Kabin Memuru 1 17 0 17 0 0 0 

Uçak Motorları Mekanikeri 4 0 100 100 0 0 0 

Veri Tabanı Programcısı 5 42 96 138 0 0 0 

Veri Tabanı Yöneticisi 3 21 38 59 0 0 0 

Web Programcısı 12 101 157 258 3 4 7 

Web Tasarımcısı 1 11 11 22 0 0 0 

Yaşlı Hizmetleri Bakımı Meslek 

Elemanı 
3 62 0 62 0 0 0 

Yazılım Destek Uzmanı 8 66 132 198 5 6 11 

Yönetici Sekreter 1 15 0 15 0 0 0 

Yönetim Bilişim Sistemleri Uzmanı 2 13 27 40 0 0 0 

TOPLAM 522 6224 5451 11675 465 1074 1539 

 

 

Tablo 22 b: Kurslara İlişkin Veriler 

İstihdam Garantili Kurslar 



Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Ağ Tasarımcısı-Bilgisayar 11 34 189 223 0 0 0 

Akaryakıt Satış Elemanı (Pompacı) 4 4 61 65 0 0 0 

Alçı Dekorasyoncu 1 3 15 18 0 0 0 

Ambalajcı (Makine İle) 1 2 11 13 1 7 8 

Arşiv Destek Elemanı 1 19 7 26 0 0 0 

Aşçı 7 22 125 147 0 2 2 

Ayakkabı İmalatçısı (Saya) 5 51 59 110 0 0 0 

Bayan Kuaförü 2 32 11 43 0 0 0 

Bilgi İşlem Destek Uzmanı 8 76 100 176 4 7 11 

Bilgisayar Ağ İşletmeni 3 28 57 85 0 0 0 

Bilgisayar Ağ Ve Sistem 

Teknisyeni 
2 19 35 54 0 0 0 

Bilgisayarlı Muhasebe Elemanı 2 32 14 46 0 0 0 

Boyacı-Bina 1 0 10 10 0 0 0 

Büro Memuru (Genel) 7 137 20 157 0 0 0 

Büro Yönetimi Ve Sekreterlik 

Meslek Elemanı 
4 88 0 88 0 0 0 

Cilt Bakım Ve Güzellik Meslek 

Elemanı 
22 391 9 400 0 0 0 

Çağrı Merkezi Görevlisi 60 885 433 1318 0 0 0 

Çorap Kontrolörü 2 50  2 52 0 0 0 

Çorap Örme Konfeksiyon 

Teknisyeni 
3 63 10 73 0 0 0 

Çorap Örme Makinesi Operatörü 2 39 10 49 0 0 0 

Dış Ticaret Meslek Elemanı 4 60 39 99 0 0 0 

Elektrik Tesisatçısı-Bina 4 0 55 55 0 0 0 

Elektrikli Ev Aletleri Bakım-

Onarımcısı 
1 0 25 25 0 0 0 

Emlak Ve Emlak Yönetimi Meslek 

Elemanı/emlak Danışmanı 
4 37 59 96 0 0 0 

Freze Tezgahı Ayarcı-Operatörü 

(Metal İşçiliği) 
1 0 22 22 0 0 0 

Garson (Servis Elemanı) 5 43 75 118 0 0 0 

Halkla İlişkiler Elemanı 1 12 4 16 0 0 0 

Halkla İlişkiler Ve Tanıtım Elemanı 3 62 3 65 0 0 0 

Hasta Kabul Görevlisi 3 118 9 127 0 0 0 

Hava Limanı Yolcu Hizmetleri 

Görevlisi 
1 10 10 20 0 0 0 

Hizmetçi-Ev İşleri 1 25 0 25 0 0 0 

İnsan Kaynakları Meslek Elemanı 4 67 13 80 0 0 0 

İnşaat Kalıpçısı (Ahşap) 1 0 15 15 0 0 0 

İplikçi (Ring/vater/vargel) 9 109 96 205 0 0 0 



İş ve Meslek Danışmanı 2 466 472 938 0 0 0 

İşletme Meslek Elemanı 2 28 13 41 0 0 0 

Kasap (Et Hazırlayıcı) 1 5 14 19 0 0 0 

Kasiyer 1 8 5 13 0 0 0 

Kozmetik Ürünleri Satış Elemanı 12 248 38 286 0 0 0 

Kuaför 5 79 46 125 0 0 0 

Mağaza Sorumlusu/şefi 3 12 28 40 0 0 0 

Makineci (Dikiş) 2 22 9 31 0 0 0 

Makyaj Elemanı (makyöz-Makyör) 3 58 6 64 0 0 0 

Manikürcü-Pedikürcü 7 163 0 163 0 0 0 

Modelist-Giyim Eşyası 4 88 11 99 0 0 0 

Overlok Makinesi Operatörü 1 11 7 18 0 0 0 

Parke Döşeyicisi 1 0 13 13 0 0 0 

Perakende Satış Elemanı (Gıda) 12 78 123 201 0 0 0 

Plastik Enjeksiyon Kalıplama 

Makinesi Operatörü 
1 0 11 11 0 0 0 

Restoran Yöneticisi 2 16 34 50 0 0 0 

Reyon Görevlisi 2 9 29 38 0 0 0 

Saat-Elektrikli Aletler Ve 

Elektronik Araçlar Satış Elemanı 
1 1 12 13 0 0 0 

Saç Bakım Ve Yapımcısı 4 74 26 100 0 0 0 

Satıcı (Perakende Ticaret) 14 81 205 286 0 0 0 

Satış Elemanı (Tanıtım) 39 432 408 840 0 0 0 

Satış Nezaretçisi (Perakende 

Ticaret) 
2 19 22 41 0 0 0 

Satış Temsilcisi/plasiyer 3 35 27 62 0 0 0 

Satış Yönetimi Meslek Elemanı 12 162 149 311 0 0 0 

Saya Dikici (Makine İle) 2 25 19 44 0 0 0 

Sekreter 3 58 2 60 0 0 0 

Sıhhi Tesisatçı 1 0 15 15 0 0 0 

Sistem Uzmanı 1 6 20 26 0 0 0 

Tıbbi Sekreter 4 58 2 60 0 0 0 

Uçak Bakım Teknisyeni (gövde-

Motor) 
2 1 25 26 0 0 0 

Uçak Kabin Memuru 1 17 0 17 0 0 0 

Uçak Motorları Mekanikeri 4 0 100 100 0 0 0 

Veri Tabanı Programcı Teknisyeni 5 42 96 138 0 0 0 

Veri Tabanı Yöneticisi 3 21 38 59 0 0 0 

Web Programcısı 11 93 140 233 0 0 0 

Yazılım Destek Uzmanı 5 38 81 119 0 0 0 

Yönetici Sekreter 1 0 15 15 0 0 0 



TOPLAM 365 4989 3782 8771 0 0 0 

  

 Tabloda işe yerleştirilen kursiyer sayıları düzenlenen kurslarda istihdam süreçlerinin  

devam etmesi nedeniyle görünmemektedir. 

 

 
Tablo 22 c: Kurslara İlişkin Veriler 

Kendi İşini Kuracaklara Yönelik Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

_ _       

_ _       

Toplam _       

 
 Tablo 22 ç: Kurslara İlişkin Veriler 

Özürlülere Yönelik Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Ahşap Boyamacı (elle) 1 3 7 10 0 0 0 

Aşçı Yardımcısı 3 5 22 27 0 0 0 

Bankacılık Meslek Elemanı 2 4 13 17 0 0 0 

Bilgisayar Bakım Ve Onarımcısı 4 11 27 38 0 0 0 

Bilgisayar İşletmeni 7 29 62 91 0 0 0 

Bilgisayarlı Muhasebe Elemanı 3 12 13 25 0 0 0 

Cam Üfleme Makinesi Operatörü 1 2 8 10 0 0 0 

Çağrı Merkezi Görevlisi 2 3 13 16 0 0 0 

Elektrik Tesisatçısı-Bina 1 8 5 13 0 0 0 

Grafik Tasarımcısı 2 5 13 18 0 0 0 

İşaret Dili Çevirmeni 1 5 4 9 0 0 0 

Kuaför 1 3 4 7 0 0 0 

Masör 1 0 7 7 0 0 0 

Matbaa İşçisi 1 7 3 10 0 0 0 

Modelist-Giyim Eşyası 6 28 34 62 0 0 0 

Servis Garsonu 2 17 24 41 0 0 0 

Turizm Ve Otel İşletmeciliği 

Meslek Elemanı 
2 6 8 14 0 0 0 

Unlu Mamüller Paketleme İşçisi 2 6 8 14 0 0 0 

Web Programcısı 2 7 15 22 0 0 0 

Web Tasarımcısı 1 5 5 10 0 0 0 

TOPLAM 45 167 294 461 0 0 0 

 



Tablo 22 d: Kurslara İlişkin Veriler 

Eski Hükümlülere Yönelik Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

_ _       

_ _       

Toplam _       

 

Tablo 22 e: Kurslara İlişkin Veriler 

Hükümlülere Yönelik Kurslar 

Meslekler 
Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Bilgisayar Operatörü 3 0 31 31 0 0 0 

Erkek Kuaförü 3 0 25 25 0 0 0 

Toplam 6 0 56 56 0 0 0 

 

Tablo 22 f: Kurslara İlişkin Veriler 

İşsizlik Sigortası Kapsamında Açılan Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

_ _       

_ _       

_ _       

_ _       

 

Tablo 22 g: Kurslara İlişkin Veriler 

(TYÇP) TOPLUM YARARINA ÇALIŞMA PROGRAMI 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı  

Kadın Erkek Toplam    

Beden İşçisi (Genel) 51 1162 2302 3464    

Beden İşçisi (Temizlik) 18 656 229 885    

Temizlik Görevlisi 14 713 122 835    

TOPLAM 83 2531 2653 5184    

 



Tablo 22 ğ: Kurslara İlişkin Veriler 

Girişimcilik  

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

GİRİŞİMCİLİK 142 1599 1866 3465 0 0 0 

Toplam 142 1599 1866 3465 0 0 0 

 

Tablo 22 H: Kurslara İlişkin Veriler 

İşbaşı Eğitim Programı  

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Acil Tıp Teknisyeni 1 0 1 1 0 0 0 

Arşiv Destek Elemanı 2 0 1 1 0 0 0 

Aşçı 1 3 1 4 0 1 1 

Bilgi İşlem Destek Uzman 3 1 2 3 0 0 0 

Bilgisayar Donanım Teknisyeni 1 0 1 1 0 0 0 

Bilgisayar Teknolojisi Ve 

Programlama Teknikeri 
1 0 1 1 0 0 0 

Bilgisayarlı Muhasebe Elemanı 1 0 1 1 0 0 0 

Bobin Sarma Makinesi Operatörü-

Tekstil 
1 2 1 3 0 0 0 

Büro Memuru (Genel) 77 100 58 158 7 4 11 

Büro Yönetimi Ve Sekreterlik 

Meslek Elemanı 
1 1 0 1 0 0 0 

Cilt Bakım Ve Güzellik Meslek 

Elemanı 
1 1 0 1 1 0 1 

Ciltçi 1 0 3 3 0 0 0 

CNC Freze Tezgahı Operatörü 1 0 1 1 0 0 0 

CNC Torna Tezgahı Operatörü 1 0 1 1 0 1 1 

Çağrı Merkezi Görevlisi 3 3 0 3 2 0 2 

Çocuk Gelişim Elemanı 2 2 0 2 0 0 0 

Depo Sorumlusu 2 0 2 2 0 0 0 

Dış Ticaret Meslek Elemanı 2 2 0 2 0 0 0 

Editör-Gazete, Dergi Vb. 1 1 0 1 0 0 0 

Elektrik Teknisyeni 2 0 1 1 0 0 0 

Elektronik Güvenlik Sistemleri 

Montajve Servis İşçis 
1 0 1 1 0 0 0 

Garson (Servis Elemanı) 1 10 8 18 7 5 12 

Gazete Muhabiri 1 1 0 1 0 0 0 

Gazeteci 1 0 1 1 0 0 0 

Gıda Mühendisi 1 1 0 1 0 0 0 

Gıda Teknikeri 1 1 0 1 1 0 1 

Grafik Tasarımcısı 1 1 0 1 0 0 0 



Grafiker 5 3 2 5 0 1 1 

Halkla İlişkiler Elemanı 1 1 0 1 0 0 0 

Halkla İlişkiler Ve Tanıtım Elemanı 3 4 0 4 2 0 2 

Hasta Danışmanı 16 82 5 87 5 2 7 

Hemşire 1 1 0 1 0 0 0 

İklimlendirme Ve Soğutma 

Teknikeri 
2 0 2 2 0 0 0 

İnsan Kaynakları Meslek Elemanı 48 59 8 67 12 2 14 

İplikçi (Ring/vater/vargel) 1 3 1 4 0 0 0 

İşletmeci (Genel) 1 2 1 3 1 0 1 

İthalat-İhracat Meslek Elemanı 2 1 1 2 0 0 0 

Kalite Kontrolcü 1 1 0 1 0 0 0 

Kalite Kontrolcü-Tekstil 1 0 1 1 0 0 0 

Kargo Takip Görevlisi 1 1 0 1 0 0 0 

Kimya Laboratuvarı Görevlisi 1 0 1 1 0 0 0 

Laborant (Gıda) 1 1 0 1 0 0 0 

Laboratuvar Teknikeri 3 5 0 5 0 0 0 

Lojistik Operasyon Sorumlusu 1 0 1 1 0 0 0 

Matbaa İşçisi (Baskı Sonrası) 1 1 5 6 0 0 0 

Matbaa Teknisyeni 2 4 5 9 1 2 3 

Metal İşleme Tezgahı Operatörü 1 0 1 1 0 0 0 

Modelist-Giyim Eşyası 1 5 0 5 0 0 0 

Mubayaacı 1 0 1 1 0 1 1 

Muhabir 1 0 1 1 0 0 0 

Muhasebe Meslek Elemanı 26 22 15 37 1 1 2 

Muhasebeci 21 15 10 25 1 1 2 

Müşteri Hizmetleri Görevlisi 5 5 4 9 0 2 2 

Ön Muhasebeci 2 1 1 2 0 0 0 

Pazarlamacı (Satış Temsilcisi) 9 22 19 41 6 6 12 

Satın Alma Sorumlusu 3 2 2 4 1 2 3 

Satış Elemanı (Tanıtım) 2 6 2 8 0 0 0 

Satış Temsilcisi/plasiyer 4 23 34 57 0 0 0 

Satış Yönetimi Meslek Elemanı 1 0 1 1 0 0 0 

Sekreter 14 34 3 37 0 0 0 

Sigorta Memuru 1 1 1 2 0 0 0 

Sigortacılık Meslek Elemanı 6 9 3 12 1 0 1 

Telefon Santral Operatörü 1 1 0 1 0 0 0 

Telekomünikasyon Teknisyeni 2 0 2 2 0 0 0 



Tıbbi Dokümantasyoncu Ve 

Sekreter 
1 1 0 1 0 0 0 

Tıbbi Sekreter 2 4 1 5 0 0 0 

Uçak Bakım Teknisyeni (gövde-

Motor) 
2 0 12 12 0 0 0 

Veri Giriş Kontrol İşletmeni 8 4 7 11 1 0 1 

Yapımcı-Radyo Ve Televizyon 2 1 1 2 0 0 0 

TOPLAM 320 458 238 696 50 31 81 

 

Tablo 22 ı: Kurslara İlişkin Veriler 

UMEM(Uzmanlaşmış Meslek Edindirme Merkezleri Projesi)Kapsamında Açılan Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Ahşap Boyamacı (elle) 1 0 1 1 0 0 0 

Ambalajcı (El İle) 3 13 1 14 4 0 4 

Ambalajcı (Makine İle) 3 1 9 10 0 3 3 

Aşçı Yardımcısı 1 7 3 10 7 3 10 

Ayakkabı İmalat İşçisi (Genel) 2 8 13 21 6 9 15 

Ayakkabı İmalatçısı (Montaj) 1 12 6 18 9 5 14 

Ayakkabı Taban Basma Makinesi 

Operatörü 
2 0 7 7 0 5 5 

Bilgisayar Ağ İşletmeni 5 4 20 24 0 0 0 

Bilgisayar Operatörü (çizim 

Proğramları) 
21 26 36 62 0 1 1 

Bilgisayarlı Muhasebe Elemanı 1 2 0 2 1 0 1 

Bobinajcı-Elektrik 2 0 19 19 0 5 5 

Büro Memuru (Genel) 2 2 4 6 0 0 0 

Cam Mamul İşlemecisi (Finisaj) 2 0 16 16 0 14 14 

Cam Süsleyicisi (Elle) 2 29 0 29 0 0 0 

Cnc Tezgah Operatörü 6 0 39 39 0 3 3 

CNC Torna Tezgahı Operatörü 56 4 268 272 0 0 0 

Demir Doğramacı 1 0 9 9 0 0 0 

Diğer Metal İşlemcileri 1 0 11 11 0 7 7 

Dikiş Makinesi Operatörü-Kumaş 23 328 142 470 62 8 70 

Dokumacı (Dokuma Makineleri 

Operatörü) 
1 2 2 4 0 0 0 

Elektrik Panosu Montörü 1 0 2 2 0 0 0 

Elektrik Tesisatçısı-Bina 4 1 38 39 0 0 0 

Elektrikli Ev Aletleri Bakım-

Onarımcısı 
1 4 13 17 1 1 2 

Elektronik Montörü (Genel) 13 88 109 197 80 104 184 

Elektrostatik Boya Operatörü 2 0 22 22 0 2 2 

Enjeksiyon Pres Döküm Makinesi 

Operatörü 
2 0 20 20 0 12 12 



Fleks Hortum Boru Makinesi 

Operatörü 
3 0 27 27 0 20 20 

Galvanizci (Daldırma İle) 1 0 5 5 0 4 4 

Garson (Servis Elemanı) 1 2 9 11 2 8 10 

Gaz Altı Kaynakçısı 6 0 107 107 0 91 91 

Görüntü Ve Ses Sistemleri 

Teknisyeni 
1 11 1 12 8 1 9 

Isıtma Ve Havalandırma Cihazı 

Operatörü 
2 0 21 21 0 0 0 

İplikçi (Ring/vater/vargel) 3 12 56 68 0 0 0 

Kalıp Teknisyeni (Tekstil 

Konfeksiyon) 
1 0 1 1 0 0 0 

Kalite Kontrolcü 3 6 1 7 5 1 6 

Kesimci (Konfeksiyon) 2 1 2 3 0 1 1 

Konfeksiyon İşçisi 5 12 4 16 4 0 4 

Kumanda Tablosu Operatörü 7 0 50 50 0 3 3 

Lojistik Elemanı 3 0 6 6 0 3 3 

Lojistik Meslek Elemanı 1 0 2 2 0 0 0 

Makine Montajcısı (Genel) 9 43 93 136 32 66 98 

Makine Nakışçısı 2 0 20 20 0 0 0 

Makineci (Dikiş) 9 20 23 43 16 13 29 

Matbaa İşçisi 1 0 8 8 0 0 0 

Mekanik Bakım Ve Onarımcısı 

(Motorlu Taşıtlar Hariç) 
4 0 33 33 0 5 5 

Mekatronik Teknisyeni 5 0 26 26 0 1 1 

Metal İşleme Tezgahı Operatörü 1 2 3 5 1 2 3 

Metal Levha İşçisi 1 4 2 6 0 0 0 

Metal Mamuller Montaj İşçisi 2 15 10 25 7 2 9 

Mobilya Döşemecisi 4 8 56 64 5 28 33 

Mobilya İmalatçısı/Mobilyacı 

(Ahşap) 
7 0 30 30 0 8 8 

Mobilya Ve Dekorasyon Teknikeri 3 1 31 32 0 0 0 

Moda Tasarımcısı 1 1 0 1 0 0 0 

Modelist-Giyim Eşyası 23 257 161 418 0 0 0 

Muhasebe Meslek Elemanı 1 2 3 5 0 0 0 

Muhasebeci 1 0 1 1 0 1 1 

Ofset Baskıcı 1 0 1 1 0 0 0 

Oto Elektromekanikeri/Otomotiv 

Diagnostik (Arıza Tespit Ve 

Giderme) 

12 0 60 60 0 7 7 

Oto Kaportacı 1 0 15 15 0 0 0 

Overlok Makinesi Operatörü 2 29 4 33 19 2 21 

Örtülü Elektrot Ark Kaynakçısı 20 0 123 123 0 1 1 



Plastik Doğramacı /PVC Doğrama-

İmalat Ve Montajcısı 
1 0 12 12 0 6 6 

Plastik Ekstrüzyon Kalıpçısı 1 0 1 1 0 0 0 

Plastik Enjeksiyon Kalıplama 

Makinesi Operatörü 
6 5 40 45 3 19 22 

Plastik Silindir Kutu Makinesi 

Operatörü 
2 0 3 3 0 1 1 

Plastik Vakum Ambalaj Makinesi 

Operatörü 
1 0 1 1 0 0 0 

Programlanabilir Lojik Kontrol 

(PLC) İşçisi 
2 0 15 15 0 0 0 

Reçmeci 1 4 2 6 0 0 0 

Sekreter 1 1 0 1 1 0 1 

Sevkiyat Görevlisi 2 0 1 1 0 1 1 

Soğutma Isıtma Sistemleri Bakım-

Onarımcısı 
3 0 26 26 0 5 5 

Tel Çekme İşçisi (Makine İle) 2 0 5 5 0 4 4 

Uçak-Gövde Motorcusu 2 2 18 20 0 0 0 

Ütücü 5 77 18 95 34 7 41 

TOPLAM 337 1046 1947 2993 307 493 800 

 

Tablo 23: Kurslara İlişkin Veriler Toplamı 

Genel Toplam (a,b,c,ç,d,e,f,g,ğ) 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

İşgücü Yetiştirme Kursları-Genel 522 6222 5451 11673 391 1003 1394 

İstihdam Garantili Kurslar 365 4989 3782 8771 0 0 0 

Kendi İşini Kuracaklara Yönelik 

Kurslar 
0 0 0 0 0 0 0 

Özürlülere Yönelik Kurslar 45 167 294 461 0 0 0 

Eski Hükümlülere Yönelik Kurslar 0 0 0 0 0 0 0 

Hükümlülere Yönelik Kurslar 6 0 56 56 0 0 0 

İşsizlik Sigortası Kapsamında 

Açılan Kurslar 
0 0 0 0 0 0 0 

TYÇP 83 2531 2653 5184 310 224 534 

Girişimcilik 142 1599 1866 3465 0 0 0 

İşbaşı eğitimi 320 458 238 696 50 31 81 

UMEM 337 1046 1947 2993 307 493 800 

TOPLAM 1820 17012 16287 33299 1058 1751 2809 

 
 

 

 

Tablo 23: Kurul Kararları Sonucunda Açılan Kurslar 

Meslekler 

Açılan 

Kurs 

Sayısı 

Katılan Kursiyer Sayısı İşe Yerleştirilen Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 



        

Akaryakıt Satış Elemanı (Pompacı) 4 4 61 65 0 0 0 

Ambalajcı (Makine İle) 1 2 11 13 1 7 8 

Arşiv Destek Elemanı 1 19 7 26 0 0 0 

Bilgisayarlı Muhasebe Elemanı 2 32 14 46 0 0 0 

Freze Tezgahı Ayarcı-Operatörü 

(Metal İşçiliği) 
1 0 22 22 0 0 0 

Garson (Servis Elemanı) 9 78 115 193 6 0 6 

Hava Limanı Yolcu Hizmetleri 

Görevlisi 
1 10 10 20 0 0 0 

Hizmetçi-Ev İşleri 1 25 0 25 0 0 0 

İnsan Kaynakları Meslek Elemanı 4 67 13 80 0 0 0 

İplikçi (Ring/vater/vargel) 9 109 96 205 0 0 0 

İş ve Meslek Danışmanı 2 466 472 938 0 0 0 

Kasap (Et Hazırlayıcı) 1 5 14 19 0 0 0 

Kasiyer 1 8 5 13 0 0 0 

Kozmetik Ürünleri Satış Elemanı 12 248 38 286 0 0 0 

Makineci (Dikiş) 2 22 9 31 0 0 0 

Makyaj Elemanı (Makyöz-Makyör) 3 58 6 64 0 0 0 

Restoran Yöneticisi 2 16 34 50 0 0 0 

Saat-Elektrikli Aletler Ve 

Elektronik Araçlar Satış Elemanı 
39 57 553 610 49 457 506 

Satış Temsilcisi/plasiyer 3 35 27 62 0 0 0 

Satış Yönetimi Meslek Elemanı 12 162 149 311 0 0 0 

Saya Dikici (Makine İle) 2 25 19 44 0 0 0 

Sekreter 3 58 2 60 0 0 0 

Sıhhi Tesisatçı 1 0 15 15 0 0 0 

Sistem Uzmanı 1 6 20 26 0 0 0 

Tıbbi Sekreter 4 58 2 60 0 0 0 

Uçak Kabin Memuru 1 17 0 17 0 0 0 

Veri Tabanı Yöneticisi 3 21 38 59 0 0 0 

Sebze-Meyve ve Ürünleri İşleme 

Operatörü 
1 12 6 18 0 0 0 

 TOPLAM        

 

 

 

 



GENEL DEĞERLENDİRME 
 

Aktif İşgücü Faaliyetleri Bakımından Göstergeler 

1. Planlanan kurs sayısı kaçtır? 

Planlanan Kurs Sayısı Açılan Kurs Sayısı 

47.677 kişiye yönelik 

kurs açılmıştır. 

39.408 kişiye yönelik 

kurs açılmıştır. 

2. Açılan kursların konuları ile bölgenin işgücü piyasası ihtiyaçları arasındaki bağlantı düzeyi 

nedir? 

 Tam  Çok  Orta  Az  Hiç 

3. Özürlülere yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 
Açılan Kurs 

Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

45 167 294 461 

4. Hükümlülere yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 
Açılan Kurs 

Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

6 - 56 56 

5. Eski hükümlülere yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 
Açılan Kurs 

Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

- - - - 

6. Kaç tane TYÇP açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 
Açılan Kurs 

Sayısı 

Kursiyer Sayısı 

Kadın Erkek Toplam 

83 2.531 2.653 5.184 

7. Yalnızca kadınlara yönelik kaç kurs açılmış ve katılımcı sayısı nedir? 

Planlanan Kurs Sayısı Kursiyer Sayısı 

- - 

8. İşbaşı eğitim yapılan kişi sayısı nedir? 

Kadın Erkek Toplam 

458 238 696 

9. Alınan kararlarda göç edenlerin işgücü piyasasına entegrasyonu konusuna yer verildi mi? 

 Evet X Kısmen  Hayır  

10. Kurum hizmetleri dışında ulusal ve uluslararası kaynaklar ile yürütülen faaliyetler ve projeler 

var mıdır? 

 Evet  X Hayır 

 

İşgücü Piyasası Analizi Bakımından Göstergeler 

1. Alınan kararlarda işgücü piyasası analizi yapılmasına ilişkin karar var mı? 

X Evet  Kısmen  Hayır  

2. Alınan kararlar doğrultusunda işgücü piyasası analizi yapıldı mı? 

 Evet  Kısmen X Hayır  

3. Alınan kararlarda bölgenin gelecekteki meslek ihtiyaçları tespit edildi mi? 

X Evet  Kısmen  Hayır  

4. Karşılanmasında güçlük çekilen meslekler işgücü piyasası analizlerine göre mi belirlendi? 

 Evet X Kısmen  Hayır  

5. İşgücü piyasası analizi sektörel düzeyde mi yapıldı? 

 Evet  Kısmen  Hayır  

6. İlde mesleki ve teknik eğitim veren okul veya kurumların bünyesinde yer alacak alan ve 

dalların belirlenmesi işgücü ihtiyaç analizleri sonuçlarına göre mi yapıldı? 

X Evet   Hayır 

 



Dezavantajlı Gruplara Yönelik Göstergeler  

1. Alınan kararlarda özürlülere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

X Evet   Hayır 

2. Alınan kararlarda kadınlara yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

X Evet   Hayır 

3. Alınan kararlarda eski hükümlülere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

 Evet  X Hayır 

4. Alınan kararlarda hükümlülere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

X Evet   Hayır 

5. Alınan kararlarda gençlere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

X Evet   Hayır 

6. Alınan kararlarda uzun süreli işsizlere yönelik faaliyetlere yer verildi mi? 

X Evet   Hayır 

7. Alınan kararlarda sosyal yardım kurumlarından yönlendirilen işsizlere yönelik faaliyetlere yer 

verildi mi? 

X Evet   Hayır 

 

Politika Göstergeleri 

1. Alınan kararlarda kariyer günü düzenlenmesine ilişkin faaliyetler planlandı mı? 

 Evet  X Hayır 

2. Alınan kararlarda istihdam fuarlarına yönelik faaliyetler planlandı mı? 

X Evet   Hayır 

3. Alınan kararlarda girişimciliğin desteklenmesine yönelik faaliyetler planlandı mı? 

X Evet   Hayır 

4. İlde kayıtdışı istihdamla mücadeleye ilişkin herhangi bir faaliyet yürütülmekte midir? 

X Evet   Hayır 

5. Çıraklık ve mesleki eğitim kapsamı dışında çocuk çalıştırılmasının önüne geçilmesine yönelik 

kararlar alındı mı? 

 Evet  X Hayır 

 

 


