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1. Yonetici Ozeti

Birlesmis Milletler Ortak Programi “Herkes igin insana Yakisir is: Ulusal Genglik istihdam Programi ve
Antalya Pilot Bolge Uygulamasi” (BM Ortak Programi -BMOP) gengler arasinda igsizligin azaltiimasini
ve 6zellikle geng kadinlarin isgiiciine katihminin artiriimasini amaglamaktadir. Ulusal ortagi Tirk is
Kurumu olan Programda dért farkli BM kurulusu ILO (Uluslararasi Galisma Orgiitii), UNDP (Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi), IOM (Uluslararasi Gé¢ Orgiitii) ve FAO (Birlesmis Milletler Gida ve
Tarm Orgiitii) birlikte calismaktadir. UNDP aktiviteleri kapsaminda planlanan sektér gelisme
calismalari kapsaminda Antalya’da sektdr tarama galismalari yapilarak stratejik sektorler paydaslarin
da katihmi ile belirlenmis ve belirlenen sektérlerde de kimelenme c¢alismalarinin yapilmasi
hedeflenmistir. Yapilan analiz ¢alismalarinin sonucunda Liiks Yat Uretimi, Tohum isleme ve Siis
Bitkileri (Kesme Cicek) BM Ortak Program hedefleriyle de paralel sekilde Antalya igin potansiyel
tasiyan sektorler olarak belirlenmisgtir.

Proje kapsaminda Antalya Yat Uretimi sektdriinde mevcut durumu ve ihtiyaglarinin tespitine yénelik bir
analiz galismasi ydritilmustir. Yapilan analiz c¢alismasina raporda isimleri verilen firmalar ve
paydaslar aktif bir sekilde katiimislardir. Sektoriin rekabet analizinin tamamlanmasinda Prof. Michael

Porter'in Rekabet Elmasi modelinden yararlaniimistir.

Antalya Yat Uretim Sektorii Rekabet Elmasi

Avantajlar

+ Dinya ¢apinda bilinirlik

* %40’lara varan fiyat avantaji

* Uluslararasi odul almig firmalar

Dezavantajlar

« Sektordeki firmalarin tamaminin 10 yil civari bir
gecmisinin olmasi

« Tanitim ve pazarlamanin onemli maliyetler getirmesi

» Serbest Bolgelerin sundugu tesvik ve destek mekanizmalari

Dezavantajlar
* Yetersiz Universite ozel sektor isbirlikleri
* Kullanilan énemli parcalarda disa bagimhilik

Avantajlar
+ Cografi Konum
* Serbest bolgenin sundugu : e Avantajlar

gelismis altyapi Firma Stratejileri « Kuresel olarak talebin uzun
* Geligmig turizm ve hizmet ve Rekabet donemde artmaya devam

sektord A etmesi
+ Ulasim ve nakliye * Buyiik teknelere olan
* Yetenekli isgict talebin artmasi

s * Musterilere yakinhk
= Faktor (Girdi ?

Dezavantajlar (Girdl) e > Talep Kosullari
» Burokrasi Sartlan Dezavantajlar
+ Sinirli sermaye ve * Mevcut ekonomik krizin

finansman kaynagi; etkilerinin bir stre daha
+ Altyapinin bakim ve servis v strmesi

isleri i¢in yetersiz kalmasi * Yurt icinden onemli bir talep

ilgili Destekleyici olmamas!
Sektorler
Avantajlar
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Tekne Uretimi yiksek miktarda kaliteli istihdam, katma deger yaratmasi ve ¢evreye neredeyse higbir
zarar vermemesi sebebiyle bircok Ulkede hikumetlerin sanayinin gelismesinde Oncelik verdigi
sektorler arasinda yer almaktadir. Uretilen tekne boylari arttikga yaratilan katma deger de artmaktadir.
Turkiye son yillarda tekne Uretiminde buydk atihm yapmis ve son 10 yilda 30 metre ve Ustl olarak
kabul edilen mega yat imalatinda, diinya ¢apinda bir marka haline gelmistir. Tirk tersanelerinin Urettigi
bazi mega yatlar uluslararasi kuruluglardan énemli édiller kazanmistir. Mega yat lretiminde Marmara
(Pendik-Tuzla-izmit) Bélgesi ile birlikte ve Antalya Serbest Bélgesi tiim diinyada bilinen bélgeler haline
gelmistir. Antalya Serbest Bdlgesi’nde toplanmis olan Antalya tekne ve yat Ureticileri Antalya’nin en
Onemli sanayilerinden biri haline gelmistir. Antalya’daki olusumu 1998’lere dayanan tekne uretim
sektort o yillardan bu yana hizli bir ilerleme kaydetmistir. Antalya Serbest Bolgesi verilerine gore

sektorin son 10 yilda olusturdugu ticaret hacmi 700 milyon ABD Dolarini gegmistir.

Antalya Yat Uretim Sektérii Kiime Haritasi
Bilgi ve Egitim Saglayicilar

Malzeme Projelendirme ve * Denetim Firmalan
Tedarikgileri Dizayn Kuruluglan « Belgelendirme
Kuruluslan
ilgili Sektorler Miigteriler
« Yat Designer ve Varhkh

Projelendirme ekibi P Bireyler
« Yapisal Kisim (Gévde) Antalya Yat Ureticileri

- Komposit, kimyasallar | |

Aracilar

+ Gelik Dealer

- Ahsap

« Motor ve Makine ureticileri

- Mobilya & Dekorasyon

« Elektrikli ve elektronik
par¢a ve aksam

- Boru ve su tesisati | |

- Guverte ekipmani, aksami
Ureticileri

+ Boya

Broker
Firmalar

Diizenleyici ve Antalya Tekne Ureticileri ile ilgili Mevzuat isbirligi Kurumlan

Denetleyici Kurulus

+ Ekonomi Bakanligi + 3218 numarall Serbest Bélge (SB) Kanunu « ASBAS

- Gumriik ve Tic. Bak. ||* Ekonomi Bakanligi'nin SB’ler Genelgeleri « ASBIAD

- Ulastirma Bakanligi « Denizeilik Must.- Tersane, Tekne imal Yonet. + ASSER

+ Deniz. Mustesarligi « DENTUR
+ BAKA

= Cevre Bakanligi
+ Maliye Bakanligi

Antalya yat Uretimi sektorl, son on yilda énemli bir atim gergeklestirmis olsa da, gelisimini strdirmek
icin halen ciddi bir yol almasi gerekmektedir. Yapilan analiz ¢galismalari sonucunda sektériin bundan
sonraki dénemde gelisimini stirdirmek i¢in bazi beceri ve kabiliyetlerini gelistirmesi gerektigi tespit
edilmistir. Bu kabiliyet ve kapasitelerin olugsmasi igin asagidaki basliklarda projelerin uygulanmasi
Onerilmektedir. Ayrica firmalarin bir araya gelerek isbirligine yonelik girisimleri, ortak faaliyetlerin

kurgulanmasi ve gercgeklestiriimesi icin altyapinin olusmasina katki saglayacaktir.

Sektor temsilcileri ile yapilan ¢alismalar ve analizler sonucunda dnceliklendirilen projeler sunlardir;

Danismanlik Projeleri

Saygin bir surveyor / kalite onay firmasinin devamh olarak bdlgedeki Ureticilerin danismani olarak
gorevlendiriimesi arzulanmaktadir. Bu kurulus yapmis oldugu analizler isiginda ihtiyag duyulan

alanlarda egitimler ve danismanlik verebilecektir. Bdyle bir girisim bodlgede sadece kalitenin
5
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gelismesine degil, potansiyel muisterilere de bdélgenin ¢izdigi uzun vadeli strateji hakkinda da énemli
bir mesaj verecek ve bdlgenin tanitimina katki saglayacaktir.

Bu tip bir surveyor firmasinin verebilecedi hizmetlerden bazilari asagida siralanmistir;

* Tersanelerde genel tarama ile sorun tespiti

* Bolge genelinde sektdrde yasanan sorunlarin ve ihtiyaglarin tespiti

* Diizenli raporlamalar ile tespit edilen sorunlar hakkinda tiim bolge firmalarina bilgi verilmesi

« Kalite standartlarinin yikseltiimesi i¢in bilgi saglanmasi

* Teknik egditim ihtiyaglarinin tespiti ve egitimlerin dizenlenmesi

+ Bélgedeki firmalarin reklamini ve tanitiminin yapilmasi

Bu alanlar haricinde tersanelerin kurumsal kapasitelerini arttirmaya yonelik destek almalar
gerekmektedir. Danismanlik ihtiyaglari firmadan firmaya ¢ok blylk farkhliklar gosterse de, sektorin
intiyaclari genel olarak asagidaki basliklarda toplanabilir:

* Broker designerlardan destek alinmasi

* Proje yonetimi ve Uretim planlamasi

* Proje tanimlama ve hizmet alimlari i¢in sarthame olusturma

« Uretim el kitabi ve kontrol listesi olusturulmasi

» Organizasyon sistem gelisimi,

* Strateji gelistirme ve planlama,

» Kurumsal kimlik ve markalasma,

« Uretim icin bilgi sistemi gelistiriimesi

* Yalin Gretim,

Egitim Projeleri

Antalya Tekne Ureticilerin rekabet giicli incelendiginde, Avrupali rakiplerine gore en o6nemli
avantajlarinin  dustk isgilikten kaynakh ucuz Uretim maliyetleri ve kaliteli Uretimleri oldugu
gorulmektedir. Antalya tekne Uretiminin rekabetgi olmaya devam etmesi igin mevcut insan kaynaklari
havuzunu hem kisi sayisi olarak hem de kigisel beceri olarak gelistirmeye devam etmesi gereklidir.
Yapilan ¢alismalarda 6ne ¢ikan egitim bagliklari sunlardir;

Firmalarin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

» Tekne Uretimi ile ilgili uluslararasi mevzuat

» Stratejik Planlama ve Isletme Yénetimi

* Dig Ticaret

* Tekne Uretiminde proje yonetimi

Mavi Yakali personelin teknik becerilerinin gelistirilmesi

Sektérde calisan mavi yakall personele “isgi Saghg ve Givenligi’, “Malzeme Koruma ve Montaj
Esaslar” gibi her calisanin katilmasi gereken genel egitimlerin yaninda, iskolu ile ilgili beceri
egitimlerinin de verilmesi gereklidir. Sektorin tutacagi danisman denetleme firmasi ile yapilan
analizler 1s1§inda teknik egitim konulari da belirlenecek ve bu alanlarda egitimler verilecektir.

Tanitim ve Dis Ticarete Yonelik Projeler

* Alim heyetleri kapsaminda sektoér icin dnemli kisileri Antalya’ya getirmek
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* Yurt disi fuarlara ortak katilim

* Brokerlerin boélgeye ¢ekilmesi igin uzun dénemli bir plan kapsaminda tanitim faaliyetlerinin organize
edilmesi
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2. Girig

2.1. Arka Plan ve Cergeve;

Turkiye’de son vyillarda gergeklestirilen dikkat gekici ekonomik bliyimeye ragmen istihdam yaratma
konusunda ayni performans sergilenememistir. Yasanan kisa dénemli ekonomik krizler haricinde son
on yilda diinya genelinde en hizli buyime gésteren ekonomilerden biri olmasina ragmen, llke ¢apinda
issizlik orani halen %10’lar civarinda kalmaya devam etmektedir. Gengler arasindaki issizlik orani ise

Ulkedeki issizlik ortalamasinin neredeyse iki kati seviyelerinde bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler Ortak Programi “Herkes icin insana Yakisir is: Ulusal Genglik istihdam Programi ve
Antalya Pilot Bolge Uygulamasi” (BM Ortak Programi -BMOP) gengler arasinda igsizligin azaltiimasini
ve Ozellikle geng kadinlarin isgliciine katiiminin artirlmasini amaglamaktadir. BM Ortak Programi

sonunda geng issizlerin insana yakisir islere yerlestirime oraninin artmasi hedeflenmektedir.

2009 yih sonunda baslayan ve 2012’de sona ermesi 6ngorilen BM Ortak Programi dért BM kurulusu
FAO (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitl), ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii), IOM (Uluslararasi
Goég Orglitii) ve UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) ile Ulusal Program uygulayicisi olarak
ISKUR (Turkiye is Kurumu) ortakh@inda yuritilmektedir. BM Ortak Programi’'nin finansmani ispanya
Hukdmeti’nin sagladigi Binyil Kalkinma Hedefleri Fonu'ndan (MDG-F) desteklenmektedir.

2.2. BMOP’In amaci

BM Ortak Programi hem ulusal diizeyde hem de Antalya ilinde yerel diizeyde sonuglar elde etmeyi
hedeflemistir. Ulusal diizeyde, iSKUR ve il istihdam ve Mesleki Egitim Kurumlar’nin kapasite ve
hizmet alanlari gelistirilecek ve bir “Ulusal Genglik istihdam Eylem Plani” olusturulacaktir. Ortak
Program yerel duzeyde ise bir yandan Antalya’da isgucu arz ve talep dinamiklerini destekleyerek,
diger yandan da isglici arz ve talebi arasindaki uyumsuzlugun gideriimesi yoninde ¢6zimler

Uretecektir. Bu kapsamda;

e llgili kurumlarin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi,

Talebe dénik mesleki egitim programlari uygulanmasi,

isglicli piyasasi analizi,

Sektor analizleri ile stratejik sektorlerin belirlenmesi,

Belirlenen sektorlerde kiimelenme g¢aligmalarinin yapilmasi amaglanmaktadir.

Yapilan kapsamli saha c¢alismalari sonucunda Antalya i¢in stratejik dnem tasiyan ilk on sektor
belirlenmis ve bu sektdrlerden dokuz tanesi icin mevcut durumlari, rekabet edebilirlikleri, istihdama
potansiyel katkilari, gelisme olanaklari ve isbirligi firsatlari agisindan kapsaml bir kiyaslama galismasi
ile analiz edilmistir. Bu rapora Ortak Program internet sitesi tzerinden ulasilabilir. http://www.mdgf-

tr.org/genclik/v2/m/Antalya%20benchmark%20report%20final%20101029 tr.pdf
8
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Tablo 1 ; Antalyailinde belirlenen stratejik sektorler (uzun liste)

iklimlendirme cihazlar Saglik turizmi

Yapi Geregleri Liiks Yat Uretimi

islenmis gida Tohumluk Uretim ve igleme
Toplanti, tesvik, kongre, sergi turizmi Kesme gicek

Emeklilik Turizmi

Yapilan analiz galismalarinin sonuglari sektor temsilcilerine sunulmus ve proje kapsaminda yapilmasi
planlanan kimelenme ve ortak igbirligi calismalarina yonelik ilgileri ve yeterlilikleri tespit edilmeye
calisiimistir. Sektor secimi yapilirken sektordeki firmalarin yogunlugu kadar; aktorler arasi iligkiler,
tamamlayici / destekleyici sektdrlerin mevcudiyeti, lider / isbirligi kuruluslarinin bulunmasi, kayith ve
uzun sdireli istihdam saglama potansiyeli gibi unsurlar da dikkate alinmistir. Bu degerlendirmeler
Isiginda; Mega yat uretimi, tohum isleme ve kesme gicek sektdrlerinde kimelenme calismalarinin

yapilmasina karar verilmistir.

2.3. Yol Haritasi Gelistirme Siireci
2.3.1. Devlet Politikalari ve Destek Mekanizmalarindaki Degisiklikler;

Tarkiye'deki bdlgesel kalkinmaya ydnelik ¢cabalarin temelleri, 1960’lardan itibaren hazirlanmakta olan
“5 yillik Ulusal Kalkinma Planlari” 'na dayanmaktadir. Bu planlamalar ve boélgesel kalkinmaya ydnelik
calismalarin buyik bir kismi merkezi yatirrm planlari ve merkezi devlet kurumlar tarafindan
planlanmis ve merkezi olarak icra edilmistir. Bu tir ¢alismalara ve karar verme sureglerine bolge
yonetimlerinin, yerel aktorlerin ve yoneticilerin katkisi ise ¢ok kisitli olmustur. 2000’li yillardan itibaren
merkezi planlama yaklagsimi, Avrupa Birligine katihm sureci ile birlikte degismeye baslamistir. Yerel
yonetimlere verilen yetki ve kaynaklar arttirlmis, merkezi olarak uygulanmakta olan destek
mekanizmalari (Ekonomi Bakanlidi, TUBITAK, KOSGEB vb.) daha bélgesel, sektorel ve proje bazli
olarak uygulanmaya baslamistir. Bu kapsamda Bolgesel Kalkinma Ajanslari kurulmus ve bdlgesel
kalkinma planlari hazirlanmaya baslanmistir. Bu asamada kimelenme politikalari ve kimelenme
calismalari yerel aktorlerin bdlgelerinin geleceginde daha fazla s6z sahibi olmasini saglamak ve

bolgelerin gelisimi icin 6nemli araglar olarak one gikariimistir.

Uygulanmakta olan bdlgesel ve sektérel desteklerden yararlanabilmek ve bdlgenin ekonomik
gelisimine katki saglayarak istihdama katki yapmak maksadiyla BMOP altinda belirlenen sektorlerde

kimelenme yaklasimina dayanan bir calisma yapilmasina karar verilmigtir.

Saha calismalar ve birebir gérismeler gostermistir ki “kimelenme yaklasimi” yerel aktorler arasinda
pek de bilinen bir kavram degildir. Bu sebeple yapilan ¢alismalarda kimelenme konusunda farkindalik
yaratmaya yonelik faaliyetler kapsanmis, yiritilen saha g¢alismalar sirasinda da metodolojiye iliskin

bilgiler firmalarla birebir paylasiimistir. Antalya yat Uretimi sektoriiniin gelisimini hizlandiracak bir yol
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haritasinin olusturulmasi hedefiyle dnce sektér analizi yapilmis sonrasinda da gergeklestirilen birebir

toplanti ve calistaylar araciligi ile taslak yol haritasi tanimlanmistir.
2.3.2. Sektor Analizi

Masa basi arastirmalariyla baslatilan sektdr analizi paydaslarla goérismeler ve g¢alisma grubu
toplantilari gibi birincil arastirma faaliyetleri ile devam etmistir. Bu g¢alismalarin timi bu raporda saha
calismalari olarak adlandiriimaktadir. Saha ¢alismalarinin yiritilmesinin amaci, is kiimesinin rekabet
glcunl, avantajlari ve dezavantajlari ile birlikte, daha iyi kavrayabilmek ve 6n saha c¢alismasi
raporunu 6zenle ortaya koyabilmektir. Saha galismalari boyunca BMOP uzmanlari firmalar, kamu

kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve Universitelerle mulakatlar gergeklestirmistir.
Rekabet ElImasi Modeli

is kiimelerinin rekabet giiclerinin analizi sirasinda Prof. Michael Porter''n Rekabet Elmasi modelinden
yararlaniimistir. Asagida detayi verilen bu ¢ergeve; dort ana, iki yan parametre kullanarak is kiimesinin

rekabet gliclinl incelemektedir:

e Faktor (girdi) Kosullari: Faktor (girdi) Kosullari parametresi gergevesinde [ihtisaslagsmig] isgicd,
hammadde, bilgi kaynaklari, fiziki altyapi, finansman gibi is kimesinin rekabetgiligini etkileyen

unsurlar analiz edilmektedir.

o Talep Kosullari: Rekabet elmasi yaklasimi, talep kosullari parametresi ¢cergevesinde yerel (ulusal
veya bolgesel) talebin dogasini ve yapisini incelemektedir. Ozellikle yerel talebin incelenmesinin
nedeni, yerel talebin bazi ézelliklerinin is kimeleri igin rekabetci Ustunlikler saglamasi olarak
Ozetlenebilir. Yerel talebin blyUkligu veya buyime potansiyeli de is kimelerinin rekabetgi

kapasiteleri tGizerinde etkili olabilmektedir.

o llgili ve Destekleyici Sektorler: Bir is kiimesinin rekabet giicii, o is kiimesi ile ilgili ve/veya destek

nitelikli sektorlerin rekabetciligi ile dogrudan alakahdir.

o Sirket stratejileri ve rekabet (is) ortami: Rekabet elmasinin bu boyutu is kimesini olusturan
firmalarin izledikleri stratejiler ve birbirleri ile nasil bir rekabet iginde olduklarini incelemektedir.
Yapici ve yogun bir rekabet ortami, firmalarin rekabetgiliklerini olumlu etkiler. Yerel is ortaminin

kalitesi (girisimcilik seviyesi, yabanci sermaye vb.) de bu parametre altinda incelenmektedir.

e Devlet (kamu) ve isbirligi Yapilan Kurumlar: is kiimelerinin rekabetgilikleri kamusal politikalarla ve
kamu kurumlarinin (merkezi ve yerel) is kimesinin ihtiyacglarina duyarliliklari ile yakindan ilgilidir.
Firmalara ve kamu kurumlarina ek olarak is kiimelerinde, is birligi yapilan kurumlar olarak ifade
edilebilecek, birgok kurum ve kurulus yer almaktadir. Tlrkiye’de bu tir kurumlar arasinda
Universiteler, odalar, birlikler, dernekler, vakiflar, federasyonlar, organize sanayi bdlgeleri,

arastirma kurumlari ve benzeri yapilar yer almaktadir.
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Sekil 1: Rekabet EImas Analizi

Sirket Stratejisi
Devlet ve Rekabet
(Kamu) Ortami

Faktor
(girdi) Talep Kosullar

Sartlari
iigili ve Destek /

Sektdrler

isbirligi
Yapilan
Kurumlar

Kimelerin / Sektorlerin rekabetgiligini degerlendirmekte kullanilan baska metotlar olmasina karsin,
rekabet elmasi uzun yillardir kullaniimakta olan, kabul gérmus bir ara¢ olarak dne ¢ikmaktadir. Diger
taraftan, AB finansmani ile Ekonomi Bakanligi (Eski Dis Ticaret Mistesarlidi) tarafindan 2007-2009
déneminde uygulanmis “Kimelenme Politikasinin Gelistirilmesi” Projesi kapsaminda rekabetgilik
elmasi metotundan yararlaniimigtir.. Bu sebeple BMOP kapsaminda hazirlanacak yol haritalarinda da

ayni yontemden yararlaniimistir.
Bes Kuvvet Analizi

Yapilan analiz calismasinda Michael Porter'in Rekabet Elmasi modeli yaninda yine Michael Porter’in

“Five Forces” - Bes Kuvvet Analizi metodu da kullaniimistir.

Ozellikle sektér degerlendirmelerinde yaygin olarak kullanilan bes kuvvet analizi sektérdeki rekabetin
yogunlugunu ve buna bagli olarak sektdriin yeni yatirimlar igin cazip olup olmadigini belirlemeyi
amagclamaktadir. Yapilan analiz sektorin/firmanin musterilerine hizmet verebilme yeterliligi ile kar
edebilme imkanlarini inceler. Porter tarafindan tanimlanan Bes Kuvvetin Ug¢l dis etmenlerden

kaynaklanan rekabeti incelerken, diger iki faktor i¢sel riskleri ve tehditleri analiz etmeyi hedefler.

Sekil 2: Bes Kuvvet Analizi

Alicilarin Pazarlk Guct

Potansiyel
Giris
Tehdidi

ikame Sektdrdeki Mevcut Rakip

Tehdidi isletmeler Arasindaki Rekabet

Tedarikgilerin Pazarlik Gucu

11
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Porter’in bes kuvvet analizinde, Sektdrdeki mevcut isletmeler arasindaki rekabet, ikame tehdidi,

Alicilarin Rekabet Giicu, Tedarikgilerin Rekabet Guicl ve Potansiyel Giris Tehdidi incelenmektedir.

e Mevcut Rakip igletmeler Arasindaki Rekabet; icinde bulunan sektérii anlamaya yénelik olan
bu faktor; sektordeki karlihdi belirleyen ana unsurdur. Porter'a gore sektor igi rekabeti
belirleyen ve rekabet diizeyinin olusmasinda rol oynayan temel faktorler; rakip isletme sayisi,
arz-talep dengesi, sektor buylime hizi, sabit maliyetler/toplam maliyetler, araliklarla olusan atil
kapasite, urtn farkhhklari, maliyetlerdeki artislar, yogunlasma ve denge, rekabetgilerin

farklilagsmasi, sektérden ¢ikis engeli ve atil kapasite dizeyi olarak siralanabilir.

e Ikame Tehdidi; Porter'in modeline gére firmanizin icinde bulundugu sektériin disindaki bir
sektor tarafinda sizin yaptiginiz Griinin yaptidi isin benzerini yapan, ya da sizin Grininizin
yerine gegebilecek Urlnler Ureten sektorler bir risk ve tehdit unsurudur. Bu sektoérdeki Urln,
fiyat, kullanilabilirlik, ¢evreye etki ydénunden avantajlar tasiyorsa sizlere ikame tehdidi

olusturacaktir.

e Alicilanin Pazarlik Giici; Alici tehdidi, tiketicinin Uretici sektor Gzerindeki etkinligidir. Genel
olarak bu durum sektoriin yogunlugu, pazar biydklugu, pazardaki firmalarin hacmiyle iliskilidir.
Firma sayisi yiksek fakat alici sayisi azsa, alicinin Griini kendisi temin etme sansi varsa, alici
bir seferde blylk miktarda alim yapabiliyorsa bu durum alicinin satici Gzerinde bir baski
kurmasini saglayabilir. Ayni zamanda hedef kitlenin bilingli ve segici olmasi da Ureticinin igini

zorlastirmaktadir.

o Tedarikgilerin Pazarlik Giicii Tehdidi; Sektére Urln tedarik eden firmalarin sektor (zerindeki
etkinligini incelemeyi amaclar. Tedarik¢i veya tageron firmalarin sayisi azsa veya alici firma
sayisi normalden fazlaysa bu durum tedarikginin elini giiglendirmektedir. ikame Uriinlerin az
olmasi, mevcut Urlnlerin bilinirliginin ve tercih edilmesinin ylksek olmasi, genis dagitim

kanallarinin bulunmasi Uretici firmanin isini gliglestirmektedir.

e Potansiyel Girig Tehdidi; Potansiyel giris tehdidi en 6nemli kuvvetlerden birisi olarak
tanimlanmaktadir. Devlet bariyerleri, patentler ve tescil, organizasyonel 6lgcek ekonomisi gibi

bariyerler ile sektore yeni firma girisini engelleyen faktorler olup olmadigini analiz eder.
2.3.3. Calisma Metodolojisi

BMOP kapsaminda yapilan Antalya icin stratejik sektorlerin belirlenmesi ¢alismasi ilk on sektére
yonelik detayli kiyaslama calismasi ile birlikte genel bir degerlendirme sunmustur. Kiyaslama
calismasi yatgilik icin yurticinde Yalova istanbul, Bodrum Mugla ile yurtdisinda da italya ve Aimanya
ile kargilastirmistir. Bolgenin karsilastirmal Gstinlukleri ile sektérel biyume potansiyeline dayanan bu
analiz sonuglari Antalya’nin kendi igcinde 6nemli bir potansiyel tasirken karsilastirmal olarak da
Ozellikle serbest bdlgenin sagladigi avantajlar ve bdlgesel ¢ekicilik ile 6n plana ¢ikarabilecegini ortaya
koymustur. Netice itibariyle sektér taramasi raporu Antalya’nin istanbul ve Mugla’'ya gére daha fazla

gelisme potansiyeli oldugunu ortaya koymaktadir. Serbest bdlge ve Trkiye’'nin daha dusuk olan arazi
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maliyetleri, isglici maliyetleri ve kiime gelisme potansiyeli ile italya ve Almanya’ya gére ¢ok daha

avantajli oldugunu ortaya koymustur.

Bu calismayl tamamlayacak sekilde tasarlanan saha analizlerinde detayl firma anketleri yapilarak
kiime analizi tamamlanmis, sonrasinda sektor temsilcileri ile bir araya gelinerek bu analizin bulgulari
tartisilmis ve sektoérel gelisim icin ihtiyag duyulan egitim ve danismanlik hizmetlerine yonelik ilk taslak
geligtiriimigtir. Ayrica sektdrel gelisimi tetikleyecek beceri ve yetenekler de belirlenmistir. Bunlarla
birlikte ¢alisma kapsaminda katki saglayan firmalar asagidaki listede sunulmaktadir. Ayrica saha
gorismeleri sirasinda Antalya Serbest Bélge Ydnetimi, Antalya Serbest Bolgesi is Adamlari Dernegi
Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi gibi sektorin 6nde gelen destekleyici kurumlari ile de goérismeler

yapilmistir.

Tablo 2: Calisma kapsaminda analiz ve degerlendirmelere katilan firmalar

Firma ismi

Alya Yatcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti

Aquaelecs Yat Elektrigi Ltd. Sti

Ares Tersanecilik Ltd. Sti

Arkin Pruva Argos Yat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti

CMB Yatcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti

Dragos Yat Sanayi Ticaret. A.S.

Farmont Yachts GMB&CO.KG

KaiserWerft Yatcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti

Peri Deniz Araglari Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti

Peer Gynt Yacts Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti

Sarp Yat imalat Sanayi Ticaret Anonim Sti.

Sunrise Yacthing Yatcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti

T.S.M.M Teknecilik Sanayi Ticaret A.S.

Vicem Yat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti

Yeke Dekorasyon Yat ve Donanim San. Tic. Ltd. $ti.

13
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3. Kiime Analizi

3.1. Yerel Ekonomi;

Sekil 3:Tiirkiye Haritasi ve Antalya

A ) [
. _Antalya

Akdeniz Bolgesi'nin batisinda yer alan Antalya, liman karayolu ve ulagimi acgisindan dnemli avantajlara
sahip bir ilimizdir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan 2010 yili Adrese Dayali Niifus
Kayit Sistemi (ADNKS) sonugclarina gore; Antalya ilinin nifusu 1.919.729 olup, nufusun 1.331.743 Kisi
sehirlerde 587.986 kisi kdylerde yasamaktadir. Antalya nifusu Turkiye genelinin %2,64’GnU
olusturmaktadir.

Tablo 3: Antalya ilinin Niifus istatistikleri

Nufus Aldig1 Gog Verdigi Gog Net Gog Net Go¢ Hizi (Binde)
Antalya 1.978.333 86.907 61.622 25.245 12,84

Kaynak; TUIK, 2010 ADNKS

Antalya, Tirkiye'nin en fazla gé¢ alan illerinden bir tanesidir. TUIK’in 2010 ADNKS sonuglarina gére
binde 12.84 oraninda net go¢ hizi artisiyla Tekirdagd'in ardindan, nufusa oranla en fazla net gog
yasanan ikinci ili olmustur. Aldi§i 25.245 net gog sayisi ile I, istanbul ve Ankara’dan sonra Uglincii
sirada bulunmaktadir.

KB tarafindan, 2003 yili illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Siralamasi Arastirmasi’na
gére Antalya sosyo-ekonomik gelismislik endeksinde 10. sirada yer almaktadir. ikinci derecede
gelismis iller grubu icinde yer alan Antalya ili, sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi itibariyla Tirkiye
ortalamasinin Uzerinde olmasina ragmen, birinci derecede gelismis iller performansina erisememis
durumdadir (DPT 2003).
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Turkiye is Kurumu

Tablo 4: Antalya ilinin sosyo-ekonomik siralamasi (2003)
Antalya Tiirkiye Geneli

Parametre Endeks Degeri  Siralama Endeks Degeri En ylksek

Sosyoekonomik Geligmislik Siralamasi 0,91480 10 4,80772 istanbul
imalat Sanayi Gelismislik Siralamasi -0,23011 33 5,13730 istanbul
Saglik Sektorii Gelismislik Siralamasi 1,19478 8 3,73885 Ankara
Egitim Gelismislik Siralamasi 1,12285 9 2,44401 Ankara

Kaynak; KB, TUIK

Ozellikle son yillarda yiiksek gdé¢ alan illerin basinda gelen Antalya’nin, ekonomisi gelismekte ve
yarattigi katma deger hizla arttirmaktadir. Isparta, Burdur ve Antalya’nin iginde bulundugu TR61
Bolgesi, yarattigi kisi basi 10,334 ABD Dolari Gayri Safi Katma Deger (GSKD) ile (TUIK 2008) Tirkiye
genelindeki 27 bolge igerisinde 6. sirada yer almaktadir. TR61 bdlgesinin yarattigi katma degerin
blyUk bir kismini yaratan Antalya, son yillarda yapilan yatirimlar, uygun iklim kosullari ve altyapi
imkanlar ile 6zellikle turizm ve bitkisel Uretimde hem Tulrkiye, hem de dinya genelinde énemli bir

merkez haline gelmistir.

Turizm ve bitkisel Gretime dayali sanayiler (gida isleme, lojistik, teknik servisler vb.) disinda Antalya’da
sanayi kisith bir gelisim gostermistir. Bu sektorler disinda, yarattigi istihdam, katma deger ve
ihracat dikkate alindiginda tekne lretimi, turizm ve bitkisel liretime dayali sanayiler disindaki
en onemli sektor haline gelmistir. Antalya serbest bolgesinde yogunlasan sektor, 6zellikle 20 metre
Uzeri teknelerin Uretiminde uzmanlagarak, son 15 yilda hizli bir gelisim gdstermis ve hem Turkiye’de,

hem de dinya genelinde Mega yat Uretiminde (30 metre Uzeri) dnemli bir noktaya ulagmistir.

3.2. Diinyada ve Tiirkiye’de Mega Yat Sektérii

Raporun bu béliminde, kime ile ilgili analizlere baglamadan &énce, yat sektéri hakkinda ve
dinyadaki gelisimine yonelik bazi veriler ve analizler sunulmaktadir. Yat sektoriine yoénelik kiresel
bilgileri takiben, Turkiye’de bu sektérin gelisimine yonelik bilgiler verilerek kime analizine bir arka

plan olusturulmaya calisiimigtir.

Tekne Uretimi ylksek miktarda kaliteli istihdam, katma deger yaratmasi ve cevreye neredeyse hicbir
zarar vermemesi sebebiyle bir¢cok Ulkede hiukimetlerin sanayinin gelismesinde Oncelik verdigi
sektérler arasinda yer almaktadir. Ornegin sektérdeki en énemli Uretici olan italya’da tekne
ureticilerin destekleyici yan sektérlerde birlikte yarattiklari ticaret hacminin Gayri Safi Milli

Haslla igerisindeki pay1 %13’leri bulmaktadir'.

Tekne Uretiminde 15 metrelik boylara kadar nispeten fabrikasyon denebilecek, 6lgek ekonomisine
dayali ve seri uretim yapan, marka olmus blylk firmalar rekabet ederken, 15 metre ve Uzeri

teknelerde siparise dayali bir Uretim ve pazar yapisi bulunmaktadir.

! UCINA,; italya Deniz Endiistrileri Birligi 2007 yillig1
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Mega yatlar icin belirlenmis net bir tanim olmasa da genellikle 30 metre ve lzeri motor veya yelkenli
tekneler Mega yat olarak tanimlanmaktadir. 45 metre civarinda bir motor yatin fiyati igcindeki donanima
bagh olarak buyik farkhliklar gosterse de yaklasik olarak 10 milyon Euro mertebelerindedir. Boyutlar
blyldikce tekne fiyatlari katlanarak artmaktadir. Pazardan gelen talepler dogrultusunda Turkiye ve
Antalya Yat Ureticilerinin Uretimleri zaman icerisinde 30 metre (zeri teknelere kaymistir. Tekne
boylarinin 6nimuzdeki yillarda da blylimeye devam edecedi dikkate alinarak sektor analizi agirlikli

olarak mega yatlara yénelik yapilacaktir.

Sekil 4: Antalya Serbest Bolgede Uretilen Odiillii Mega Yatlardan Biri

Kaynak; CMB Yacth, (2009 Design etal Winner- over 40 m)

3.2.1. Diinyada Mega yat Pazan

Mega yat pazari, hedef musterilerin 6zellikleri ve pazar egilimleri nedeniyle son yillarda en istah agici
ve ilging is alanlarindan birisi olmustur. GiinUmuzde diinya liks Grinler pazarinda faaliyet gosteren
birgok uluslararasi marka bu pazara girmek igin firsat kollamaktadir. Mega yat pazarina olan ilgi temel
olarak iki faktére dayanmaktadir. Oncelikle liiks yatlara olan talep; tekstil, moda, kuyumculuk, mobilya
gibi birgok iktisadi sektori etkilemektedir. Tuketicilerin istekleri ve yeni Urlinlere olan talepleri
destekleyici sektorlerin kendisini gelistirmesine imkan tanimaktadir. Bu sektorlerde en iyi kalitede
Uretim yapan, marka bilinirligi ve imaji yiksek firmalar hem kendilerine yeni pazarlar yaratmakta, hem

de diinyanin en zengin tiketici grubu iginde konumlarini ve marka imajlarini gliclendirmektedir.

Sekil 5: Yiiksek Varlikh Bireylerin Sayisi
(milyon kisi)
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Kaynak; 2011 Diinya Zenginlik Raporu, “Merrill Lynch ve Capgemini”
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40 metrelere kadar olan mega yatlara olan talep son kriz déneminde ciddi oranda azalsa da, daha
blyuk boylarda olan teknelere olan talep artmaya devam etmektedir. Dinya genelinde gelir
dagihmindaki dengesizliklerin artmasina paralel olarak zengin insan sayisi da artmaktadir. Merrill
Lynch ve Capgemini tarafindan her yil yayinlanan “Dinya Zenginlik Raporu” na gdére 2010 yih
itibariyle yaklagik 11 milyon kisinin 1 milyon Dolarin Uzerinde varligi (Yuksek Varlikh Birey-
YVB) oldugu hesaplanmaktadlr.2 Bu kisilerden yaklasik 103.000’i ise Ultra Varlikh Birey olarak
tanimlanmaktadir (UVB-30 milyon Dolarin tzerinde varligi olan bireyler). 2008 yilinda yasanan kuresel
ekonomik krizin etkileri sebebiyle YVB ve UVB'lerin sayisinda azalma olsa da, bu kigilerin sayisinin
uzun dénemde artmaya devam etmesi beklenmektedir. Mega yat ireticilerinin asil hedef kitlesi
UVPB’lerdir. S6z konusu rapora gore UVB’lerin sayisi 2010‘da bir 6nceki yila gore %10,2
buyiirken kisi basina diisen varlhklan %11,5 artmistir. UVB’ler agirlikh olarak Kuzey Amerika ve
Avrupa Ulkelerinde yasamakta olup bu bélgeleri Asya Pasifik Bolgesi takip etmektedir.

Tablo 5: Diinyada Siiper yat Satiglar (tersanelerden satiglar-30 m lizeri)

2009 2010
Amerika 27 20
Avrupa 161 139
Diger 25 21
Toplam 213 180

Kaynak; Super Yatch 2011 Report, (www.superyachtintelligence.com)

Sektorin gelisimine etki eden diger bir gelisme ise dinya genelinde liks taniminin her gegen gin
biraz daha gelismesidir. Geleneksel luks tanimi, hayat standartlarinin ylkselmesi, yeni teknolojiler ve
drtnlerin ortaya c¢ikmasi ile hizla evrim gecirmektedir. Buna ilaveten jeo-politik dengesizlikler ve
kuresellesme sebebiyle daha ¢ok sayida zengin teknelerini evleri olarak gérmekte ve daha buyuk

alanh tekneleri arzulamaktadir. Bu gibi faktorler sebebiyle tekne boylari her gegen gun blyimektedir.

Sekil 6: Tersanelerden Teslim Edilen Tekne Sayilari (30 m lizeri)

264
242 %98

213
178 181 180
146 157
108 114

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kaynak; Super Yatch 2011 Report, (www.superyachtintelligence.com)

Mega yat Uretimi, %77’lere varan payi ile agirlikli olarak Avrupa Ulkeleri tarafindan gergeklesmektedir.
2008 yilindan bu yana surmekte olan ekonomik krize paralel, Mega yat satislarinda ciddi azalmalar

meydana gelmistir. 2006 yilinda 264 adetle zirve yapan mega yat satislari (tersanelerden satislar),

2 http://www.capgemini.com/services-and-solutions/by-industry/financial-
services/solutions/wealth/state world wealth/
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2008 yilina kadar bu seviyelerde kaldiktan sonra son Gg yildir disme egjilimindedir.3 2010 yil itibariyle
tersanelerden teslim edilen tekne sayisi 180’lere kadar dusmustir. Tekne sayilarinda yasanan buyuk
diislis, birgok tersanenin kapanmasina veya el degistirmesine sebep olmustur. Ozellikle italya’da ve
Holanda’'da birgok tersane biyiik zararlar ile iflas etmiglerdir. Kapanan tersaneler el degistirmekte ve
yerlerine yenileri agilmaktadir. 2006 yilinda Uretimde olan ve istatistiklere dahil edilen 76 tersane

kapanmisken bunlarin yerine 73 yeni tersane agiimistir.

Uretimde en onemli Ulkeler sirasiyla italya, ABD, Hollanda ve Tirkiye'dir. Birgok liks (riinde
uluslararasi markasi olan italya’nin mega yat uretimindeki pazar payl %30’lar diizeyinde
seyretmektedir. Yiksek kaliteli Gretimi ile sektérde marka olmus italya’da, yat Ureticileri Livorno,
Viareggio ve Pisa bélgelerinde kiimelenmistir. italya yat sanayinde (motor ve aksesuarlari dahil)
faaliyet gosteren 2,000 den fazla firma 25,000’in Gzerinde istihdam yaratmaktadir. Ancak son yasanan
krizden en fazla etkilenen llke de italya olmustur. Uretim miktarlari 2009 yilindaki gerilemenin
ardindan 2010 yilinda da %35 civarinda gerilemistir. Bu gerilemeye bagh olarak birgok italyan tekne
Ureticisi ve yan sanayi ya kapanmis, ya da el degistirmistir. Avrupa’daki rakiplerine gére Turkiye'nin
sektore girisi ¢ok yeni olsa da, kisa bir surede sektérde kendine énemli bir yer edinmistir. 30 metre
lizerinde teslim edilen tekne sayilarina bakildiginda Tirkiye italya, ABD ve Hollanda'nin ardindan

dordincu siradadir.

Sekil 7: Ulkelere Gére Tersanelerden Teslim Edilen Tekne Sayilari (30 m iizeri)
W 2009 w2010

85

italya ABD Hollanda Tiirkive ingiltere Almanya Tayvan Y. Zellanda
Kaynak; Super Yacht 2011 Report, (www.superyachtintelligence.com)

Yasanan krizle birlikte diger Ulkeler gibi Turkiye'de de bir¢ok tersane sikinti bir dénem gegirmis, bazi
tersaneler kapanmis, bazilari ise gegici olarak faaliyetlerini durdurmustur. Ancak devam etmekte olan
projeler incelendiginde Tirkiye’nin rakiplerine gére daha iyi performans gosterdigi séylenebilir.
ingaati siiren tekneler siralamasina gore Tiirkiye bir basamak yiikselerek italya’nin arkasinda

Hollanda ile birlikte ikinci sirada yer almaktadir.

® The Yacht Report 2010/2011, www.superyachtintelligence.com
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Sekil 8: ingaati Siiren Tekneler itibariyle Ulkeler (30 m iizeri)
171

italya Turkiye Hollanda ABD ingiltere  Almanya Tayvan Fransa Y. Zellanda Cin
Kaynak; Super Yacht 2011 Report, (www.superyachtintelligence.com)

Azalmakta olan tekne iiretim adetlerine ragmen, tekne boylari ise bilyiimeye devam etmektedir.
2010 yilinda teslim edilen teknelerin toplam tekne boylari 8.008 metre, ortalama tekne uzunlugu ise
45,3 metre olmustur. 2009 yilinda bu degerler sirasiyla 7.964 metre ve 40 metre olarak

gerceklesmistir.

Yukaridaki tabloda sunulan “Sektore verilen yeni siparigler ve devam eden projeler” incelendiginde, 50
metre Uzeri projelerin toplam projelerdeki payinin hafif bir artigla %28’lere ulastigi gorilmektedir. Son
iki yilda yeni siparis ve devam eden projeler 30-40 metre arasinda %24, 40-50 metre arasinda %26
oraninda azalmigken, 50 metre lzerinde bu diisiis %17’lerde kalmistir. Ozellikle 70 metre (izeri

projelere olan talep ise halen daha canhdir.

Tablo 6: Yeni Siparis ve Devam Eden Projelerde Tekne Biiyiikliikleri

2009 2010 2011
Yeni Siparis Toplam Yeni Siparis  Toplam Yeni Siparis  Toplam
30-40 metre 83 264 56 220 58 201
40-50 metre 77 171 32 139 32 126
50 + metre 66 152 24 136 23 126
Toplam 226 587 112 495 113 453

Kaynak; Super Yacht 2011 Report, (www.superyachtintelligence.com)

ikinci EI Mega Yat Satiglari; “Mega Yacht Intelligence” Raporuna gére Diinya genelinde bugiine
kadar teslim edilmis 30 metre Uzeri Mega yat grubundaki teknelerin %22 ‘sinin en buyuk 10 tersane
tarafindan dretilmigtir. Bu teknelerin 2,770 tanesi Avrupa’da, 870’i ABD’de, 378'i ise diger Ulkelerde
Uretilmistir. Sektérde yeni tekne siparigleri GUzerinde ikinci el satislarinin blyik etkisi bulunmaktadir.
Yasanan ekonomik kriz déneminde birgcok tekne sahibi teknelerini Onemli indirimlerle satisa
cikarmigtir. Ancak talebin ciddi bir sekilde kesilmesi sebebiyle ikinci elde de satislar ciddi oranda
azalmistir. Buna ragmen 2009 yilinda 138 adet ile dip yapan ikinci el tekne satislari 2010 yilinda %4

civarinda bir artisla 143’e ula§m|§t|r4. Satihga cikarilmis teknelerin yeni sahiplerini bulmasi ve

4 N
Kaynak; Super Yacht 2011 Report, (www.superyachtintelligence.com)
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pazardaki arzin azalmasi ile birlikte fiyatlarin yeniden ylkselmeye baglamasi ve musterilerin yeniden

tersanelere yonelmesi beklenmektedir.

BMOP Sektor Tarama Caligmasi; Antalya’daki rekabet glici olan sektdrlerin belirlenmesi maksadiyla
BMOP kapsaminda Antalya yat Ureticileri ile Tiirkiye de bu alanda éne cikmis diger merkezler olan istanbul
ve Mugla bdlgelerini kiyaslayan bir sektér tarama (benchmark) calismasi yapilmistir. Bu arastirmanin
baslangic noktasi, cesitli veri kaynaklari ve arastirmalarin gézden gegirilimesini igermistir. Bu calisma icin
temel arastirma girdileri saglamak tzere 30 ila 40 paydasla bir dizi kapsamli gérisme-anket gerceklestirilmis
ve ayrica genis katilimli bir calistay da yapilmigtir. Arastirmanin son bélimunde Antalya ili icin potansiyel
sunan oncelikli sanayi sektorinln / alt sektériiniin kapsamli bir masa basi arastirmasi ile analizi yapilmistir.
Bu sektér analizi, Antalya bdélgesinin sahip oldugu avantajlari, diger Turk illerinin ve uluslararasi benzer
bélgelerin avantajlari ile karsilastirmaktadir. Yapilan calismada Antalya Yat Uretim sektori igin éne gikan
bulgular asagidaki grafiklerde sunulmustur.
Sektor / Bolge kargilagtirma analizi: Luks yatlar Sektor geligme potansiyeli: Luks yatlar
50% T
50% 45% \
45% 40% \\ Kume
= \ tansiyeli
2 40% 35% \ potansiy
2 LT
x 35% 30% —
H 0% y 25% \ ® Ticari
€ potansiyel
k] 20 0% — —
8 \p
i 15% 20% 500, 24% 30% 35% 40% 45% 50% 15% -
. T ® Sektir
15% 10% H‘“I—I 1 biyime
5% potansiyeli
100 "
0
Sektor gelisme potansiyeli Azami puan Antalya Istanbul Mugla
Kiime potansiyel 25.0% 17.1% 15.0% 13.6%
‘Ticari potansiyel 12.5% 5.0% 50% 13%
+ Antalya MIstanbul A Mugla Sekidr biylime potansiyei  12.5% 8.8% 88% 8.8%
Bolgenin gekiciligi: Liiks yatlar
SO
Isletme
imaiji
= Altyapi
hizmetleri
u Lojistik
m Is gici
m Gayr
menkul
¥ Kime
quca
Antalya Istanbul Mugla Almanya italya Azami puan
Isletme imaji 27% a.0% 2.7% 5.0% 4.7% 5.0%
Altyapi hizmetleri 4.8 4.8% 1.8% 2.1% 3.3% 9.0%
Lajistik 3.3% 3.3% 23% 2.5% 2.5%
ig giici 10.4% 3.8% 10.4% 4.9% 4.3% 13.0%
Gayr menkul 7.8% 3.6% 5.4% 5.1% 5.7% 9.0%
Kime gicd 7.2% 7.2% 5.0% 2.1% 7.3% 9.0%
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3.2.2. Tiirkiye’de Yat Uretimi

1980’li yillardan bu yana hizh bir gelisim gosteren Tirk tekne ve yat insa endistrisi, sahip oldugu
isguici, kaliteli imalatlari, modern teknolojisi ve Ustlin girisimcilik ruhu sayesinde Dinya’nin 6nde gelen
Ureticileri arasina girmistir. Halen kisi basina disen tekne sayisi ve kiyllarimizin uzunlugu

karsilastinildiginda tekne ve yat sektériinin biyik bir potansiyele sahip oldugu séylenebilir.

Sekil 9: Tiirkiye’nin Yat ihracat

262.819

233.092

212.069

151.204

105.395

2004 2005 2006 ~ 2007 2008 2009 2010
H Bin ABD Dolan

Kaynak; Ekonomi Bakanligi-Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi

2009 yilinda basglayan ekonomik krize bagh olarak 2009 ve 2010 yillarinda ihracat rakamlarinda
azalma olus olsa da, sektér 2004 yilindan bu yana %31'lik ortalama blyime yakalamistir. Deniz
Ticaret Odasrnin (DTO, 2009) verilerine gére Tirkiye'de ruhsatll yapimci sayisi istanbul'da 62,
Antalya’da 48, izmirde 48, Marmaris’te 44, Fethiye’de 25, Bodrum’da 41, Karadeniz Bélgesi'nde 45 ve
diger bolgelerde 47 olmak Uizere toplamda 360 Uretici firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin
biyuk bir kismi kiy bolgelerinde calisan gunlik gezi tekneleri, kisa mesafe feribotlari, balikgi tekneleri
ve su sporlari tekneleri Uretimi ve bakimini gergeklestirmektedir. Turkiye’de tekne iiretimi Marmara
Bélgesi (istanbul-Tuzla, izmit ve Bursa), Ege Bodlgesi (izmir, Mugla-Bodrum, Marmaris) ve
Akdeniz Bolgesi'nde (Antalya ve Mersin) yogunlagmistir. Ozellikle biyik gemi tersanelerinin
bulundugu ve yat Uretiminin ilk baslangi¢ yeri olan Tuzla’da yasanan yer sikintisi ve yat Gretiminin
temiz bir calisma gevresi gerektirmesi sebebiyle yat Ureticileri zaman igerisinde Antalya, Bursa, Yalova
ve izmite dogru kaymislardir. Mugla ve gevresi ise uzun vyillardir kiyi boyu gezi teknesi olarak

kullanilan Gulet tipi teknelerin tretimini devam ettirmektedir.

Turkiye is Kurumu
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Sekil 10: Antalya Tekne Ureticileri Ticaret Hacmi
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Kaynak; Antalya Serbest Bélgesi - ASBAS

Ulkemiz son 10 yilda 30 metre ve Ustii olarak kabul edilen Mega Yat imalatinda, diinya ¢apinda bir
marka haline gelmistir. imal edilen tekne boylari ve sayilari dikkate alindiginda Tiirkiye diinya
siralamasinda ilk 5 igerisine girmistir. Bu basari diger boylara da yansimis ve birgok lider uluslararasi
firma (Azimut, Perini, Vitters vs.) Tlrkiye’de uretim tesisi kurmus veya Turk tersaneleri ile uzun
dénemli igbirliklerine gitmislerdir. Proteksan, RMK gibi yerli sermayeli tersaneler dinya genelinde
bilinirik ve sayginlik kazanmistir. Turk tersanelerinin Urettigi bazi Mega Yatlar uluslararasi
kuruluglardan énemli édiller kazanmistir. Mega Yat Uretiminde Marmara (Pendik-Tuzla-izmit), Bélgesi

ile birlikte ve Antalya Serbest Bolgesi tim diunyada bilinen boélgeler haline gelmigtir.

3.3. Antalya Yat Ureticileri;

Antalya Serbest Bdlgesi'nde toplanmis olan Antalya tekne ve yat Ureticileri Antalya’nin en dnemli
sanayilerinden biri haline gelmistir. Antalya’daki olusumu 1998’lere dayanan tekne uretim sektéri o
yillardan bu yana hizli bir ilerleme kaydetmistir. Antalya Serbest Bolgesi verilerine gore sektdriin son
10 yilda olusturdugu ticaret hacmi 700 milyon ABD Dolarini gegmistir.

Tablo 7: Antalya Serbest Bélgede Faaliyet Gosteren Tekne Firmalari
Yerli Yabanci Toplam

Ortakli
12

Yat Uretimi

Yat Aksesuari Uretimi
Yat Aiim-Satim

Yat Aksesuari Alim-Satim
Hizmet Cekek Yeri

Yat Dekorasyon Uretimi
Toplam

w N
KirrarerQ
Hrrwoo

IS w
EovNnvoRr R

Kaynak; Antalya Serbest Bélgesi - ASBAS (2011)

Antalya Serbest Bolgesine kayitli 48 firma yat ve tekne Uretimi ile ilgili faaliyet gergeklestirmektedir. Bu
firmalarin 34’0 tekne Uretimi gergeklestirmekte olup, digerleri destek sektorlerindendir. Uretici firmalar
serbest bdlge disindan Antalya’daki Organize Sanayi Sitelerinden de hizmet almaktadirlar. Sektérin

sadece Antalya Serbest Bolgesinde yarattigi istihdam 1,500 kisi diizeyindedir.
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Sekil 11: Yillar itibariyle Antalya Serbest Bélgesinde Tekne Uretimleri adet
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Kaynak; Antalya Serbest Bolgesi - ASBAS

Antalya Serbest Bolgesi 2000 yilindan beri toplamda 128’i 15 metreden kiigik, 75’i 15 metreden
blyik olmak (izere toplamda 203 tekne Uretmistir. Uretilen teknelerin yaklasik %95'i ihrag edilmigtir.
2003 yilina kadar kisith sayida Uretim yapan sektér 2003-2008 yillari arasinda hizli bir buyime
gOstermistir. 2008 yilinda 49 tekne ile zirve yapan toplam Uretim rakamlari, yasanan kriz ile birlikte son
tic yildir dismeye devam etmektedir. Ozellikle 15 metre alti boydaki teknelerde siparigler 2008 yilinda
neredeyse bigak gibi kesilmistir. Blylk tekne boylarindaki projelerin uzun sirmesi sebebiyle 15 metre
Uzerindeki Uretilen teknelerde krize ragmen 2009 ve 2010 yillarinda bir dusus olmamistir. Bu yillarda
kriz sebebiyle yeni siparigler alinamadigi i¢in 2011 yilinda tamamlanan Uretim rakamlarinda ise ciddi

miktarda azalmistir.

Sekil 12: Yillar itibariyle Antalya Serbest Bolgesinde Uretilen Teknelerin Tutari ( mn ABD $)
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Kaynak; Antalya Serbest Bélgesi — ASBAS

Uretilen teknelerin tutarlari da 2004 yilindan bu yana diizenli olarak artis gostermektedir. 15 metre

Uzeri teknelerin adet sayilari disik olsa da toplam cirodan aldiklari pay ¢ok yuiksektir. 2008 yili
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haricinde buyiik boy teknelerinin cirodan aldiklari pay %90’lar mertebesindedir. Antalya Yat
firmalarinin baylk yat Gretiminde bilinirliklerini arttirmasina paralel Gretim agirlikh olarak bu kategoride
devam etmistir. Oniimiizdeki dénemlerde de Antalya da iiretilen tekne boylarinin artmaya devam

etmesi beklenmektedir.
3.3.1. Faktor Sartlari;

Kime rekabet glici analizi gercevesinde “faktér sartlan” nitelikli isgicl, 6zellikli ham maddelerin
varligi, dogdal kaynaklar, fiziksel altyapi, finansman imkanlari gibi girdilerin mevcudiyetine atifta
bulunur. Burada analizin ana hedefi, faktor sartlarinin mevcudiyetinin ya da eksikliginin analizi yapilan
is kiimesinin rekabet giicii (izerinde etkili olup olmadiginin anlagiimasidir. Kiimelenme teorisi “is
kimesinde verimliligin arttirimasi igin faktér girdilerinin etkinligi, kaliteyi ve uzmanlagmay arttirmasi”
gerektigini ileri surmektedir (Porter, 2000). Faktor kosullari, kimelerin olusumu ve rekabet
edebilirliginin gelisimi icin énemli unsurlardir. Raporun bu kisminda, faktér kosullarinin Antalya Yat

Uretimi Sektorii 'niin rekabet edebilirligi Gizerindeki etkileri analiz ediimeye caligilacaktir.
3.3.1.1. Cografi konum ve Dogal Kaynaklari;

Cografi konum is kiimesinin pazara, kaynaklara erisimi ve Uretime yonelik faaliyetleri agisindan 6zel
bir avantaj yaratiyorsa, is kiumesinin rekabet¢i kapasitesine de &énemli katkilarda bulunur. Bu

baglamda cografi konum, bir isletmenin rekabet edebilirligi Gzerinde énemli bir etkiye sahiptir.

Antalya ili; iklimi, dogasi, tarihi, gelismis altyapisi ve luks turistik tesisleri ile tim dinya genelinde
bilinirlige ulasmistir. Antalya ve ilgelerine yapilan turizm yatinmlarinin Tarkiye genelindeki payi
%60’lari bulmaktadir. Ulkemize gelen turistlerin yarisindan fazlasi Antalya’ya gelmektedir. Yaz aylari
sicaklik ortalamasi 28-38, Ocak ayi sicaklik ortalamasi ise 10-20 santigrat derece arasinda bir degisim
gOsteren Antalya, birgok Avrupali tarafindan yasamak i¢in de tercih edilmektedir. Diinyanin en zengin
kisileri musterisi olan yat sektoru gibi bir sektorde, yiksek beklentileri olan potansiyel musterileri en iyi
sekilde agirlayip egdlendirebilmek, gtivenli ve temiz bir ortam sunabilmek énemli bir unsurdur. Sektériin
potansiyel musterisi olan kisiler Antalya’ya sadece tekne almak igin degil, tatil icin de gelmektedir.
Sektor temsilcileri ile yapilan goriigsmelerde Antalya’nin sundugu yasam ve hizmet kalitesinin

tekne miisterilerinin Antalya’yi tercih etmesinde 6nemli etkisi oldugunu ifade etmiglerdir.

Yat ve tekne imalatinda, Antalya uluslararasi pazarda bilinir bir isim haline gelmistir. Ozellikle mega
yatlar konusunda Antalya’daki dreticilerin taninmis olmasi sebebiyle yat ve tekne yaptirmak

isteyenlerin Antalya’ya daha ¢ok gelmesine neden olmaktadir.

Diger taraftan Antalya’nin yaz aylarindaki asiri sicak ve nemli ortami tekne Uretimi Uzerinde olumsuz
etkisi bulunmaktadir. Antalya’daki tekne (Ureticilerin agirlikli olarak kullandiklari kompozitin
uretilmesinde yuksek nemli ortam malzeme Uzerinde olumsuz etkileri olabilmektedir. Ayni olumsuz etki
ahsap iginde gegerlidir. Boya iglerinin de nemli ortamda yapilmasinin kalite tGzerinde olumsuz etkileri

olabilmektedir.

3.3.1.2. Fiziki Altyapi;
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Sekil 13: Antalya Uluslararasi Havalimani

Cevresi ylUksek daglar ile ¢evrilmis olmasina
ragmen Antalya’nin  ulagim altyapisi |l
genelinde ¢ok iyi gelismistir. Antalya ili
Tirkiye'nin  her yerine karayollari ile bagl
bulunmaktadir. Antalya ili, birisi merkezde,
digeri ise Gazipasa ilgelerinde olmak Uzere; iki
uluslararasi havalimanina sahiptir. Turkiye’nin
ikinci  blylk havalimani olan Antalya
Uluslararasi Havalimani, Antalya sehir

merkezine 12 km, Antalya Serbest Bdlgesine

25 km uzakhkta olup Avrupa’nin ve Turkiye’nin
birgok noktasina direkt baglanti imkani vermektedir. Gelismis havayolu altyapisi sayesinde sektoriin
misterileri Antalya’ya ¢ok hizli ve konforlu bir sekilde ulasabilmektedir. Teknelerde kullanilan ithal

malzemelerde havayoluyla Antalya’ya hizla ulastirilabilmektedir.

Antalya Limani, (Antalya Port) izmir ve Mersin limanlari arasinda yaklagik 700 deniz mili
uzunlugundaki kiyr seridi Gzerinde yer alan tek dnemli yik ve yolcu limanidir. Turkiye'nin gelisme
potansiyeli en ylksek limanlari arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Hemen Antalya Serbest
Bdlgesinin bitisiginde bulunan Antalya limanindan serbest bdlgeye hizli bir sekilde gimriksiz olarak
mal gekilebilmektedir.

S_gil 14: An;lya! Serbgst Iesi ve tzﬂ‘ya Limani

5 T N 1‘

Kaynak; ASB Mid(irligii

Antalya Serbest Bolgesi; 1987 yilinda 625 dénim alan Gzerine kurulmus olup, %97 doluluk orani ile
kiralanabilir alanlarin neredeyse tamami dolmustur. Tlrkiye'de kurulan ilk iki serbest bolgeden biri olan
ASB’nin yarattigi toplam ticaret hacmi 6,7 milyar ABD Dolarina ulasmistir. Bélgenin sadece 2010 yili
ticaret hacmi ise 717 milyon ABD Dolaridir. ASB’nin Antalya’nin toplam ihracati icindeki payr %25'ler
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dizeyinde seyretmektedir. Halen bélgede faaliyet gosteren 107 firma bulunmakta olup, bu isletmelerin
yarattigi istihdam 3000 kiginin Uzerindedir. Tekne ureticilerinin bdlgenin yattidi ticaret hacminden aldigi
pay ise %17'dir. Serbest Bolge %66’s1 6zel sektor, %34’0 kamuya ait olan Antalya Serbest Bolgesi
isleticisi A.S (ASBAS) tarafindan isletimekte olan bélge, bitmis altyapisi, diisiik arsa kiralari ve hizmet

kalitesi ile bolgede faaliyet gosteren firmalara 6nemli rekabet avantaji sunmaktadir.

Ancak bazi acilardan sektorin gelisimi serbest bdlge mevzuati ve bolgenin sinirlari sebebiyle
kisittanmaktadir. Firmalar burokratik islemlerin ¢ok yogun olmasindan sikayetcidir. Mega yat
uretiminde bir diger 6nemli pazar da bu teknelere bakim ve servis hizmetinin verilmesidir. Bir teknenin
toplam Uretim maliyetinin yaklasik %5’i kadar bir tutarin, her yil bakim ve onarim isleri i¢in harcandigi
tahmin edilmektedir. Mevzuat geregi teknelere verilen bakim hizmetleri ihracat sayllmadigi igin
tersaneler bu tip isleri almamaktadir. Diger taraftan tekne Ureticilerinin bakim isleri icin ihtiya¢ duyulan
blyuklikte bir cekek alani da bulunamamaktadir. Serbest bdlgenin hemen denize agilan cephesinde
bulunan balik¢l barinaklari da uzun vyillardir ugrasilmasina ragmen kaldirilamamistir. Bu sebeple
yogun Uretim ve teslimat déneminde Ureticiler teknelere baglama yeri bulmakta sikinti gekmektedir.
Barinaklar yer sikintisi yaratmanin yaninda, bakimsiz birakildigi igin bdélgenin goéruntisinu de
bozmaktadir.

3.3.1.3. insan Kaynaklari;

Turizmin gelismesinden dnce tarima dayali bir istihdam yapisi olan bdlgedeki is imkanlari son yillarda
agirhikli olarak turizm igletmeleri tarafindan saglanmaktadir. Hem tarim hem de turizm sektérlerinde
her zaman istihdam imkani olmasi sebebiyle Antalya’nin yerel halkinda sanayi sektdériinde ¢alisma
egilimi ¢cok yuksek degildir. Neyse ki bdlgenin sundugu yuksek hayat standardi ve yagsam kosullari,
vasifsizlar kadar kaliteli teknik elemanlarin da bdlgeyi tercih etmesini kolaylastirmaktadir. Sektér

eleman ihtiyacini agirlikli olarak diger boélgelerden go¢ eden kalifiye elemanlarla kargilamaktadir.

Antalya’daki gelisimi son on yildir devam eden sektor, tekne liretiminde uzmanlagmig belli sayida
eleman yetistirmeyi basarmistir. Bu elemanlar genellikle buiylk birka¢ tersanede vyetisip diger
isletmelere dagilmistir. istanbul bélgesinden Antalya’ya kayan (retim tesisleri ile kalifiye elemanlar da
bdlgeye kaymistir. Ancak sektdér temsilcileri ile yapilan gérismelerde bu sayinin ¢ok yeterli olmadigi
ve sektoriin kalifiye eleman bulmakta sikinti yagsadigi tespit edilmistir. Halen etkileri siirmekte
olan ekonomik kriz sebebiyle Uretim ve eleman ihtiyaclarinin asgariye inmesi, bu sorunun simdilik
Otelenmesini saglamistir. Krizin etkilerinin azalmaya baslamasi ve yeni siparigler ile isletmelerin

yeniden istedikleri kalifiye elemanlari bulmakta sikinti yagsamasi kaginiimazdir.

Glnumizde yat Uretimi birgok yan sanayi ve sektdriin girdilerine ve is glcune ihtiyag duymaktadir.
Ozellikle tekne boylar blyldikce teknelerde kullanilan ekipman ve malzemelerde katlanarak
artmaktadir. Teknenin insa asamasinda farkli sektdrlerden bircok ekip ayni anda tekne Uzerinde
calismaktadir. Bu ekiplerin dar alanlarda, alistiklari dizenden ¢ok daha titiz ve temiz calismasi
gerekmektedir. Diger sektorlerden gelen teknik ekiplerin (6rn. mobilya, boya, tesisat, vb.) bdyle bir
aliskanhdr olmamasi sebebiyle Uretimde sikintilar yasanabilmektedir. Bu sebeple diger sektdrlerden
gelen elemanlardan randiman alinmasi igin egitiimesi gerekmektedir.
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Tuarkiye'de denizcilik, tekne veya gemi uretimi konularinda eleman yetistirmek lGzere kurulmus bazi
teknik okul, Meslek Yiiksek Okulu ve Universiteler olsa da, Antalya ilinde bu alanlarda eleman
yetistiren bir okul bulunmamaktadir. Diger bolgelerde bulunan okullarda yat sektdrintn ihtiyaglarini
belli 6lgiide karsilayabilmektedir. Ihtiyac duyulan ara elemani yetistirmek amaciyla sektor
temsilcilerinin bazi girisimleri olsa da bunlar istenen faydalari saglamamistir. Ornegin AB finansmanli
Aktif istihdam Tedbirleri Hibe Plani kapsaminda Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi ile “Yeni Bir
Gelecege Yelkenler Fora Projesi” yapilmistir. Sektoriin ihtiyag duydugu ara elemanlari yetistirme
hedefi olan projede 2008 yilinda 60 gence animasyon, dogramacilik, tesisatcilik ve boyacilik
alanlarinda 8 ay siresince egitimler verilmigtir. Ancak egitim verilen Kigiler tekne sektériinde yasanan

krizin de etkileri ile baska sektorlere yonelmislerdir.

Ucret acisindan degerlendirildiginde, isgiiciine her ne kadar (ilke ortalamasinin iizerinde Ucretler
ddendigi ifade edilmis olsa da, uluslararasi piyasa kosullarina goére isgiici maliyetinin diisiik
oldugu da dile getirilmistir. Bu durum 6zellikle uluslararasi piyasalarda olduk¢a 6nemli bir rekabet

ustiinliigii saglamaktadir.
3.3.1.3. Bilgi Kaynaklari;

Akdeniz Universitesi kiimeye en yakin Universitedir. Ancak Universite ile sektdr temsilcilerinin
sektoriin sorunlarini gézmeye yonelik bir igbirligi bulunmamaktadir. Bugiine kadar universite ile
yapilan tek isbirligi iktisadi ve idare Bilimler Fakiiltesi 6gretim elemanlarindan Prof. Fulya Sarvan’in
yurGttiiglu “Antalya Serbest Bélgesi'nde Yat Uretim Kiimesinin Gelisimi: Kaynaklara Dayali Bir Analiz”
galismasidir. Sektérin diger Universiteler ile de isbirlikleri bulunmamaktadir. Sektérde yeni liriin ve
teknolojiler tedarikgi firmalar aracihigiyla takip edilmektedir. Teknelerde kullanilan motor, giverte
ekipmani, seyir sistemleri ve elektronik sistemler gibi pargalar yurtdisindaki lider firmalardan
alinmaktadir. Bu firmalarin ya Turkiye’de temsilcileri bulunmakta ya da tekne Ureticilerine direkt olarak

urinlerini satmakta ve firmalara bilgi saglamaktadir.

Tablo 8: Tiirkiye’deki ilgili Universiteler

istanbul Teknik Universitesi Gemi ingaati ve Deniz Gemi ingaati ve Makineleri
Bilimleri Fakultesi Muhendisligi
Gemi Makineleri igletme
Muhendisligi
Yildiz Teknik Universitesi Gemi ingaati ve Denizcilik Gemi ingaati ve Makineleri
Fakdltesi Muhendisligi

Gemi Makineleri igletme
Muhendisligi Blimu

Karadeniz Teknik Universitesi Deniz Bilimleri Fakultesi Gemi ingaati ve Makineleri
Muhendisligi

Zirve Universitesi Muhendislik Fakiiltesi Gemi Makineleri isletme
Mihendisligi

Dokuz Eylil Universitesi Denizcilik Fakultesi Gemi Makineleri isletme
Mihendisligi

Piri Reis Universitesi Denizcilik Fakultesi Gemi Makineleri isletme
Muhendisligi

Gemi ingaati ve Makineleri
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Muhendisligi
Maltepe Universitesi Mimarlik Fakultesi Gemi ve Yat Tasarimi Mimari

Tuarkiye G¢ yani denizlerle gevrili bir Glke olmasina ragmen denizcilik ¢ok gelismemistir. Denizcilik,
tekne ve gemi Uretimine yonelik Meslek Yiksek Okullari agirlikh olarak son yirmi yilda agilmistir.
Antalya Endustri Meslek Lisesi ve Fettah Tamince Denizcilik Meslek Lisesi bu okullardan bazilaridir.
Bu okullar haricinde sektdriin miihendis ihtiyacini kismen de olsa karsilayan Gemi insaat
Muahendislikleri 2008’e kadar sadece U¢ Universitede varken, son yillarda agilan yeni Universiteler ile
bu rakam artmistir. Mevzuat geregdi tekne imal ve imalat yapan ¢ekek yerlerinde ve igletmelerde en az
iki gemi muhendisi ¢alistirma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu sebeple Antalya’daki isletmeler de gemi
muihendislerini ise almaktadir. Yapilan goérismelerde sektér temsilcileri gemi muhendislerinin belli
ihtivaclar karsilasa da yat Uretimi icin yeterli olmadidi ifade edilmistir. Son dénemde sektoriin
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kurulan bir diger bdlim de Maltepe Universite Gemi ve Yat
Tasarimi  Bolumidir. 2009 yilinda kurulan boélim ik mezunlarini 2012 yilinda vermesi

beklenmektedir.
3.3.1.4. Finansman Kaynaklari;

Finansman kaynaklarina ulasmada genel olarak sikinti yasanmaktadir. Tekne Ureticileri genellikle
Uretimlerini siparis ile yapmakta olup, alinan sipariglerde Uretime baslamadan 6nce belli bir avans
almaktadirlar. Musteriler tarafindan verilen bu avans miktari projeden projeye degisiklik gosterse de,
Uretimin ilerlemesine gore ilave hak edisler ile Uretim slreci finanse edilmektedir. Diger taraftan is
gelistrme, pazarlama ve genel gideler alinan avanslardan ve firmalarin 6z sermayeleri ile

karsilanmaya calisiimaktadir.

Serbest Bdlgedeki firmalar Ulke disinda sayildiklari icin Tlrk bankalarindan kredi kullanmakta
zorlanmaktadir. Bankalar serbest bélgedeki firmalarin ellerindeki makine ve ekipmani kolaylikla bagka

Ulkelere satabilmeleri sebebiyle serbest bolge firmalarina ihtiyatl yaklagsmaktadir.

Finansman bulmada sorun olarak gorilen bir diger sebep de firmalarin serbest bdlgede yapmis
olduklari duran varlik yatirimlarinin (tersane, bina) kendilerine ait olmamasidir. Antalya Serbest
Bolgesindeki isletmeler serbest bolge mevzuati gereg@i bolge icinde devletten 49 yiligina kiraladiklari
arsalarin Uzerine duran varlik yatirmlarini yapmislardir. Kira dénemi sonunda yapilan bu varliklarin
sahibi devlettir. Bu binalari isletmelerin kullandidi kredilerin karsiliginda teminat olarak kullanamamasi
sebebiyle de igsletmelerin bankalardan kredi kullanmasi iyice zorlasmistir. Bankalar kredi kullandirmak
icin sirket sahiplerinin Ulke igindeki varliklarini ve kisisel kefaletlerini teminat olarak istemektedir.
Ancak bu durumda bile yaratilan kaynak proje buyuklukleri ve sureleri dikkate alindiginda yeterli

olmamaktadir.

Serbest bolgelerdeki firmalarin finansman sikintilarinin ¢oéziilmesine yonelik olarak 11.04.2009 tarihli
27197 numarall resmi gazetede yayinlanarak yurarlige giren Teblig ile serbest bdlgelerden bagka
tlkeye yapilan satiglarda Tirkiye ihracat Kredi Bankasi (Tirk Eximbank), kredilerinin kullaniimasina

imkan taninmistir. Tebli§ kapsaminda firma basina azami 10 milyon ABD Dolari 3 yil vadeli kaynak
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kullaniimasi mimkdin olup faiz oranlari ¢ok dusuktur. Ancak s6z konusu kaynagin kullanilabilmesi igin
kredi toplam tutari kadar asli teminat (teminat mektubu veya Devlet Bor¢glanma Senedi) saglanmasi
gerekmektedir. Serbest bolgede galisan firmalarin birgogunun s6z konusu teminat mektubunu bulma
sanslari ¢ok disuktir. Firmalar ile yapilan goriismelerde teminat mektubu bulma sansi olan firmalarin
zaten diger bankalardan da kredi kullanabileceklerini ifade etmislerdir. Bu sebeple Eximbank

kaynaklarinin teminat sikintisi sebebiyle kullanilamadidi égrenilmigtir.

Serbest bdlgelerde calisan firmalarin finansman kaynaklarinda yasadiklari sikintilara karsilik birtakim

vergisel avantajlari da bulunmaktadir. Bu avantajlar asagida siralanmigtir;

- Serbest bolgede faaliyet gosteren yerli ve yabanci isletmelerin timi Uretimden dogan

kazanglari Gzerinden %100 kurumlar vergisi veya gelir vergisinden muaftir.
- KDV istisnasindan dolay: elektrik enerjisini %18 daha ucuza kullanabilmektedir

- Yatinm yapacak firmalarin vergiye tabi olmadan ve izin almadan yurtdisindan 2. el kullaniimig

makine getirebilmeleri mimkuindur.

- Urettigi GrGinlerin en az %85'ini Tirkiye harici tlkelere satan Uretim ruhsati sahibi firmalar

calisanlari i¢in 6dedikleri maaslari Gzerindeki gelir vergisinden %100’den muaftir.

Genel olarak degerlendirildiginde Antalya Serbest Bélgesi ve Antalya ili faktér kosullar agisindan
onemli avantajlar sunmaktadir. Boélgenin diinya ¢apinda bilinir bir turizm bdélgesi olmasi tekne alicilari
icin 6nemli bir cazibe yaratmaktadir. Diger taraftan bircok firmanin bdlgede bulunmasi basaril
Uretimler gerceklestirmesi sektorin bilinirligini arttirmistir. Teknik eleman ihtiyacini buyuk dlgtide kendi
yetistirdigi elemanlar ile kargilayabilen sektérde Universiteler ile bir isbirligi bulunmamasi bir eksiklik
olarak 6ne cikmaktadir. Sektér, serbest bdlgede bulunmanin da yarattidi bazi sikintilar sebebiyle
finansman kaynaklarina ulasmakta sorun da yasasa, gene serbest bolgelerin sundugu vergisel

avantajlar ve gelismis altyapi sayesinde 6nemli avantajlara da sahiptir.
3.3.2. Firma Stratejileri ve Rekabet;

“Rekabet Elmasi” modelinin “firma stratejileri ve rekabet” olarak adlandirilan kisminda, isletmelerin
yénetim yapisini dizenleyen sartlar ve firmalar arasindaki rekabet incelenmektedir. is kiimesi
aktorlerinin arasindaki yapici rekabetin desteklenmesi faydalari kanitlanmis ve bulgularla
desteklenmis bir olgudur. Ornegin; kimeler Uzerinde yapilan deneysel galismalar is kiimelerinde
bilginin artan ve yogunlasan rekabet ile Uretildigini ortaya koymaktadir. Porter, kiime dinamiklerinin en
Onemli unsurlarindan birisinin firmalar arasi rekabet oldugunun altini ¢cizmektedir. Kiime teorisi “is
kimelerinde bilginin yerel hareketlilik ve kisiler arasindaki sosyal iligkiler araciligi ile ortaya g¢ikan
yayllma etkisiyle yaratildigini” belirtmektedir. Burada, is kimesindeki firmalarin stratejileri ve rekabet

halindeyken igbirligine karsi yaklagimlari, kritik unsurlardan biridir.

Sektér temsilcileri ile yapilan goérismelerde Tiirkiye’nin Avrupa ve ABD’deki (ureticiler ile
kiyaslandiginda ¢ok onemli fiyat ve maliyet avantajlari bulundugunu ifade etmiglerdir. Yiksek

miktarda iscilik gerektiren bir sektér olan tekne uUretiminde iscilik maliyetleri Avrupa’nin ¢ok altinda
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seyretmektedir. Antalya’da Serbest Bdlgenin sundugu vergi avantajlari da dikkate alindiginda
sektoriin tekne iiretim maliyetlerinde %40’lara varan avantaji oldugu tahmin edilmektedir.
Tablo 9: iggilik Maliyetleri Kargilagtirma

Tirkiye Almanya Hollanda italya
Saatlik is¢ilik maliyeti * Euro/Saat 12 60 80 40

Kaynak; ASB Firma tahminleri, (300 isgili bir tersane icin yaklasik degerler)

Firmalar ile yapilan gorismelerde Tirkiye'deki bitin Ureticilerin Avrupa’daki Ureticilere gore c¢ok
Onemli fiyat avantajlari olmasi sebebiyle Turk firmalarin birbirleri ile fiyat rekabetine ¢ok
girmediklerini ifade etmislerdir. Yabanci mdisterilerin llke olarak Turkiye'yi sectikten sonra,

teknelerini yaptiracaklari tersaneyi firma imaiji, Grinlerin tasarimi ve kalitesine gore belirlemektedirler.

Sekil 15: Uretim Maliyetlerinin dagilimi

iscilik / Malzeme Orani Malzeme Bazinda Dagilimi

Yapisal

Alksam; 10% ’
Kisim; 15%

Boya; 12%

iscilik 40% Malzeme

: EL N
60% Elektrik Y -« Motor; 25%
tesisat; 18% :

Mobilya;
20%

Kaynak; ASB Firmalari

Maliyet yapisi incelendiginde genel olarak teknenin toplam maliyeti iginde isg¢iligin payr %40,
malzemenin payl %60’dir. Sektorin kullandigi malzemelerde yerli Urinlerin payi baglarda %10’larin
altinda iken, bu rakam guniimiizde %30’lara yaklagsmistir. Teknenin boyutuna, cinsine, gdvde yapisina
ve igerisinde kullanilan malzeme ve teknolojilere gore buyuk farkhiliklar gésterse de malzeme bazinda

da maliyetlerin dagilimi Sekil 14’te sunulmustur.

Sektor icindeki rekabet diizeyi genel olarak faydali kabul edilmektedir. Rekabet baskisinin
isletmeleri kendilerini gelistirmeye zorladigi bunun da Antalya’nin lehine oldugunu belirtiimistir. Ayrica,
rekabet baskisinin Grin kalitesinde artisa neden olarak, kendini gelistiremeyen isletmelerin

elenmesine neden oldugu da ifade edilmistir.

Antalya Tekne Ureticileri ayni bélgede olmanin avantajiyla, birbirlerini tanimakta ve iletigimlerini
surdirmektedir. Sektordeki firmalar arasinda rekabet oldugu kadar igbirlikleri de vardir. Bazi

firmalar kapasite sikintisi yasadiklari durumlarda birbirlerine is pas etmektedir.

Sektor Urettikleri tekneleri denize indirmede yasadiklari sikintiyi da Antalya limani (ADO Port) ve ASB
isbirligi ile kurulan firma (ASSER Denizcilik) ile agsmiglardir. Uretimlerini serbest bélge igerisinde

karada, kapali tersane binalarinda gergeklestiren firmalar, tekneleri tamamladiktan sonra denize
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indirmektedirler. Tekneleri denize tasimak igcin gereken mobil kizak (trailer), kiyidaki ¢ekek alani ve
rampa alaninin igletmesi ADO Port grubunun katilimi ile kurulan ASSER Denizcilik tarafindan
gerceklestirimektedir. Bu sistemin calismasi igin serbest bdlge icerisinde yapilmasi gereken altyapi
iyilestiriimeleri (elektrik hatlarinin yer altina alinmasi, trailer in gectigi yollarin diizenlenmesi vb.) sektor
firmalari ve ASB isbirliginde gercgeklestirilmistir. Deniz kiyisinda ihtiyag duyulan ¢ekek alani ve denize
indirme rampasi ise ADO Port ile yapilan goérismeler neticesinde serbest bdlgenin kullanimina

birakilmigtir.

Sektdr temsilcilerinin neredeyse tamami gelisim icin Antalya’nin mega yat iretiminde bir marka
haline gelmesinin ve bu alanda yapilacak pazarlama faaliyetlerinin ¢cok 6nemli oldugu ifade
etmislerdir. Sektoérdeki firmalar uluslararasi fuarlar katilip uluslararasi dergilerde yayinlanmak Uzere
onemli miktarlarda tanitim ve reklam harcamalari yapmaktadir. Firma bazinda yapilan bu tip
aktivitelerin Antalya’daki yat Ureticilerin tamamina ve sektdriin konumunun glglenmesine buylk
katkisi bulunmaktadir. Sektor temsilcilerinin metotla ilgili olarak farkli gorisler olsa da, ortak veya

bireysel tanitim faaliyetlerinin tekne Uretimi icin cok 6nemli oldugu konusunda hem fikirdir.

Sektérdeki en buyik birkag firma disinda satislar agirlikh olarak aracilar/brokerlar vasitasiyla
yapiimaktadir. Blyuk firmalar markalarini gelistirmeye ydnelik olarak énemli butceleri pazarlama
faaliyetlerine ayirmaktadir. Sektériin genelinde Antalya’nin marka haline gelmesinin herkese blylk
fayda getirecedi konusunda goérus birligi bulunmaktadir. Bu sebeple Antalya’ll firmalar tarafindan

yapilan her tiirlii tanitim sektériin gelecegi i¢cin gok 6nemlidir.

Neredeyse firmalarin tamami, yapim iglerinde taseron firmalar ile ¢calismaktadirlar. 2010 6ncesinde
Serbest Bolgeler Mevzuatina goére taseron /alt yiUklenici firma kullaniimasi yasakken ASBIAD ve
ASBAS’In ortak girigsimleri sayesinde yazili bir izinle Serbest Bolgede alt yiklenici kullanimina imkan
taninmistir. Bu durum 22.04.2010 tarih ve 27560 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak devreye giren
ek fikra ile Serbest Bolgelerin tamaminda alt ylklenici olarak taseron firma kullaniimasina izin
verilmistir. Yeni dizenleme ile Serbest Bolgeler Uygulama Yoénetmeliginin 16. maddesinde degisiklik
yapiimis ve asil igsveren-alt isveren iligkisi kurularak taseron kullaniimasina imkan taninmigtir. Ancak
firmalarin taseron / alt yiklenici kullanarak gerceklestirdikleri isler Uretim olarak kabul edilmedidi icin

bu seferde vergi avantajlari ortadan kalkmaktadir.
3.3.3. Talep Kosullari;

Talep Kosullari, yerel pazarin yapisini ve dinamiklerini inceler. Porter'in kiime teorisine goére yerel
talebin, kiimelerin rekabet gliciinu etkileyen t¢ dnemli 6zelligi bulunmaktadir: (1) Yerel talebin yapisi,
(2) Yerel talebin buylkligu ve biiyime potansiyeli ve (3) Yerel tercihlerin ihracat pazarlarina yansitilis
mekanizmalari. Yerel talebin blydkliga ve gelisimi ile ilgili milahazalar ise esasen bir is kiimesinin en
rahat ulasabilecedi pazarin potansiyelinin analizinden ibarettir. Yerel talep potansiyelinin gi¢li olmasi,
¢ogu kez, is kUimeleri igcin bir avantaj olarak addedilir. Ancak; o&zellikle yerel piyasasi dar olan
Ulkelerdeki bazi is kimeleri bu durumu bir avantaj haline gevirmeyi basarmis ve daha etkin

uluslararasi is yapma stratejileri izleyerek rekabetgiliklerini artirmayi basarmislardir.
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3.3.3.1. Kiiresel Talep;

Serbest boélge Urlnlerine olan talep %90’lar mertebesinde uluslararasi musterilerden olusmaktadir.
2000 yilindan bu yana teslim edilen toplam 203 tekneden sadece 14’l Tirkiye satilmigtir. AB’li firmalar
mega yatlarin ana musterisi olan Avrupa, Amerika ve zengin Arap Ulkelerine Urinlerini satmaktadir.
Biylk teknelere olan talebin ana kaynagi bu bdlgelerde yasayan yiiksek varlikli bireylerdir(YVB).
Diinya genelinde toplamda 11 milyon YVB oldugu hesaplanmistir. Gelir dagihminin diinya genelinde
bozulmaya devam etmesine paralel olarak YVB sayisinin da artmaya devam edecedi

Ongorulmektedir.

Diger taraftan sektorl takip eden analistler diinya genelindeki tekne sayisinin YVB sayisina gore
hala disiik kaldigini belirtmektedir. Kiresellesme ile llke sinirlarinin eski 6nemini yitirmesi, hayat
standartlari ve beklentilerinin degismesi, gelisen liiks tanimi gibi faktorler insanlari yeni hobilere ve
teknecilige yoneltmektedir. Bu gibi faktorler dikkate alindiginda, teknelere olan talebin orta ve uzun

vadede artmaya devam etmesi beklenmektedir.

Tlark tekne sektori, uluslararasi dizeyde kabul gérmis ve son on yilda birgok 6dul kazanmistir.
Turkiye'nin  hedef musterilere yakin olmasi sebebiyle tersaneler piyasadaki gelismeleri takip
edebilmektedir. Turk tersaneleri musterilerinden gelen talepleri ¢ok iyi degerlendirerek hem pazardaki
konumlarini gig¢lendirmekte hem de trendleri ve yenilikleri yakindan izleyebilmektedir. Ulusal talebin
kisith olmasi her ne kadar bir dezavantaj olsa da, sektér uluslararasi pazarlara ¢ok iyi entegre

olmasi 6nemli bir avantajdir.
3.3.3.2. Ulusal Diizeyde Talep

Ug tarafi denizlerle gevrili lilkemizde teknecilije olan talep maalesef cok gelismemistir. Yatgilik igin
belki de dinyanin en glizel kiyi seritlerinden birine sahip olan llkemiz maalesef bir deniz Ulkesi
olamamistir. Buna ilaveten tekne sahibi olmanin zenginlik gostergesi sayilmasi, tekne aliminda ve
kayit igslemlerinde yasanan burokratik engeller, 6zel teknelerden alinan yiksek vergiler ile
kiyllarimizda bulunan marina, yat limani, tekne park alanlari ile tekne gekek yerlerinin gok yetersiz
olmasi denizcilik ve yatgiligin gelisimini kisitlamistir. Ulkemizin 8.333 km lik denize kiyisi bulunmasina
ragmen, kisi basina diigsen tekne oranimiz yaklagik 2000 kisiye 1 tekne iken, bu rakam
Almanya'da; 184 /1, italya'da; 68/1, Hollanda'da; 64/1, Avusturya'da; 293/1 ve isvigre'de; 73/1'
dir®.

Son yillarda yatlara uygulanan vergi mevzuatin degistirilerek vergilerin makul duzeylere c¢ekilmesi,
artan marina yatirimlari, gekek alanlari ve Turk tersanelerin basarilari teknecilige olan ilginin atmasina
sebep olmustur. Diger taraftan hizli bir ekonomik blylime gosteren Tirkiye’de zengin birey sayisi da
gelismis Ulkelere kiyasla daha hizl bir sekilde artmaktadir. Sektér, her ne kadar yogunluklu olarak dig
pazara yonelik ve ihracat agirlikh ¢alismaya devam edecek olsa da, Tiirkiye’de de biiyiikk boy

teknelere olan talebin kademeli olarak artacagi tahmin edilmektedir.

® IBI (International Boat Industry) verilen istatistik - Uluslararasi deniz sektor dergisi
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Sekil 16: Antalya Yat Sektorii Kiime Haritasi

Misteriler

Ultra
Varhkh
Bireyler

Aracilar
Dealer

» Komposit, kimyasallar |
- Mobilya & Dekorasyon

Bilgi ve Egitim Saglayicilar
Malzeme Projelendirme ve « Denetim Firmalan
Tedarikgileri Dizayn Kuruluglan « Belgelendirme
Kuruluslan
ilgili Sektorler
- Yat Designerve
- Celik
« Ahsap
- Elektrikli ve elektronik |
parca ve aksam |

Broker
Firmalar

Projelendirme ekibi
. Yapisal Kisim (Gévde) Antalya Yat Ureticileri
- Motor ve Makine Ureticileri
- Boru ve su tesisati

- Guverte ekipmani, aksami

Ureticileri
- Boya

Diizenleyici ve Antalya Tekne Ureticileri ile ilgili Mevzuat
Denetleyici Kurulus

isbirligi Kurumlan

* Ekonomi Bakanligi * 3218 numarali Serbest Bolge (SB) Kanunu « ASBAS
« Gumrik ve Tic. Bak. ||* Ekonomi Bakanligi’nin SB’ler Genelgeleri « ASBIAD
« Ulastirma Bakanhg « Denizcilik Must - Tersane, Tekne imal Yonet. * ASSER
* Deniz. Mistesarigi « DENTUR
* Cevre Bakanligi * BAKA

« Maliye Bakanhgdi

3.3.4. ilgili ve Destekleyici Sektorler;

Rekabet elmasi cergevesinde ilgili ve destekleyici sektorlerin rekabetgi bir sekildeki varhdi, is
kiimesinin rekabet giicii igin belirleyici unsurlardan biridir. ilgili ve destekleyici sektorlerin varliina ek

olarak is kimesi ile baglantilarinin gigclid olmasi da ayrica énemlidir.

Tekne lretimi birgok sektorle igbirligi gerektiren bir sektordiir. Tekne boylari arttikga kullanilan
parca sayilari 50,000’leri gegcmektedir. Dar alanda kisitl zamanda yapilmasi gereken isler sebebiyle
ilgili butiin ekiplerin koordineli bir sekilde galismasi gerekmektedir. Antalya ilinde tekne Uretimi igin
tamamlayici sektorlerin gelisimi nispeten yavas olsa da, tekne Uretiminin farkli Glkelerden farkh
artin ve kaynaklarin kullanilmasi gerektirdigi icin bazi sektorlerin Antalya’da gelismemis olmasi
sektorii gok olumsuz etkilememektedir. Ornegin biyik boylardaki liikks teknelerde kullanilan
motorlari dinyada sadece 1-2 firma Uretmektedir ve bu Ureticiler diinyadaki en énemli tretim merkezi

olan italya’da degildir. Bu sebeple Tiirk firmalar rakipleri ile benzer kosullarda rekabet etmektedir.

Son yillarda tekne sektdrinde bilinir bir Gretim merkezi haline gelen Antalya bdlgesi, tekne Uretimine
ariin veren vyerli ve uluslararasi firmalarin énemli bir musterisi haline gelmistir. Bu sebeple
destekleyici sektorler ya bayileri vasitasiyla, ya da direkt olarak Antalya’ya hizmet vermektedir.
Sektor temsilcileri ile yapilan gorismelerde kullandiklar pargalarin neredeyse %70’i ithal olmasina
ragmen Urin gruplarinin gcogunda tedarikte biyiik sikinti yasamadiklarini ifade etmislerdir.

Ureticiler bazi Grlin gruplarinin temininde ise igbirliklerine gitmenin faydali olabilecegini belirtmislerdir.

Universitelerin gemi miihendisligi bélimlerinden ¢ikan miihendisler sektér de caligssa da, sektérle
Universite veya 6gretim kurumlarinin bir igbirligi bulunmadigi gériimustir. Uretimin kalitesi ve

musterilerin istedikleri standartta Uretim yapildigini kontrol eden class kuruluglarn ve denetim
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firmalari ayni zamanda firmalarin kendilerini gelistirmelerine firsat saglamaktadir. Sektore bilgi
saglayan bir diger grup sektére malzeme veren firmalardir. Malzeme tedarikgileri tersanelere yeni

Urtinler ve teknolojiler hakkinda bilgi de saglamaktadir.
3.3.5. Kamu Kurumlan ve isbirligi Yapilan Kurumlar;

Devlet politikalari ve kamusal niteligi olan icraatlar isletmelerin ve is kimelerinin rekabet guglerini
etkilemektedir. Devlet politikalari ve kurumlari, igletmelerin rekabet gucini artirmak, uluslararasi
dizeyde rekabet avantaji yaratmak ve rekabetin surdurilebilir olmasini saglamak icin is piyasasini
dizenlemektedir. Antalya tekne Ureticileri serbest boélge icinde olduklar i¢in birgok agidan farkli
mevzuata, dizenlemelere tabidir. Firmalar serbest bdlgede olmanin avantajlani kadar agir

blrokrasiden de sikayet etmektedir.

3.3.5.1. Ekonomi Bakanhgi; Turkiye’nin ihracata dayal buyime modeli ¢ergevesinde, ilgili politikalar
ve tesvikleri olusturup bunlari uygulamaktan sorumludur. Bu kapsamda, serbest bdlgelerin de
dogrudan bagl oldugu, Bakanlk Serbest Bolge Muddurlikleri, ilgili mevzuatlari kapsaminda
yonetmekte ve kontrol etmektedir. Ekonomi Bakanhgi Bolgelerin yasadigi sorunlarin ¢dzilmesine

yonelik gerekli dizenlemeleri ve tedbirleri almaktadir.

3.3.5.2. Giimriik ve Ticaret Bakanh@:; Ulkeye giren ve ¢ikan biitin mamul ve hammaddelerin
takibinden ve gerekli gimrik islemleri ve kontrolleri yapmakla sorumludur. Bakanhgin tasra teskilat
olarak gorev yapan Bati Akdeniz Gumriik ve Muhafaza Miidiirlugiu Antalya Serbest Bdlgesi'ne giren

ve ¢ikan batin mallarin mevzuatlara uygun bir sekilde isleme tabi tutulmasindan sorumludur.

3.3.5.3. ASBAS; Arazi ve alt yapi finansmani devlet¢e karsilanmis, Ust yapisi ise yatinmci firmalar
tarafindan gerceklestiriien Antalya Serbest Bdlgesinin isletimi Bakanlar Kurulu Karari ile Antalya
Serbest Bélge AS.'ye (ASBAS) verilmistir. Ortaklik Yapisi % 34 kamu, % 66 Ozel sektdr olan ASBAS,
serbest bodlgede faaliyette bulunacak yatirmcilara arazi ve kapal alanlarin kiralanmasi, bdlge
icerisindeki yukleme bosaltma, nakliye ve buna benzer hizmetlerin verilmesi, Elektrik, su, atik su,
telekomunikasyon hizmetlerinin saglanmasindan sorumludur. ASBAS ayni zamanda bélgenin tanitimi
ve yeni yatirmcilarin boélgeye kazandirilmasi, genel temizligin saglanmasi, altyapi sorunlarinin
giderilmesi, gelistiriimesi ve hizmete hazir tutulmasi, yapilan tim hizmetlerin kamu adina gelirlerini

toplayip ilgili 6zel hesaplara intikalini saglamaktadir.

3.3.5.4. ASBIAD; (Antalya Serbest Bolgesi isadamlari Dernegi) Serbest bélgedeki firmalarin bir araya
gelmesi ile 1995 yilinda kurulan dernek, yatirnmcilarin bélgedeki faaliyetleri ile ilgili her tirli sorunun
¢éziimiinde rol oynamayl hedeflemektedir. ASBIAD, serbest bdlgelerin gelismesine ve ticaretin
artirlmasina yonelik ¢alismalarinin yani sira ticaret ve Uretimin 6nlindeki engellerin kaldiriimasina
yonelik bircok calismalar yapmistir. Dernek yaptigi guvenilir ve ¢ézime yonelik ¢calismalar ile hem

Kamu kurumlari, hem de Uyeleri nezdinde 6nemli itibar saglamigstir.

3.3.5.5. ASSER; Serbest bolge igerisinde Uretilen teknelerin denize indiriimesinde yasanan sikintilari
asmak amaciyla Antalya Limani’'nin isleticisi Adoport ile sektdr firmalarinin isbirligi ile kurulan sirket,

bdlgedeki tekne Ureticilerinin hepsine hizmet etmektedir. ASSER sektérin isbirliklerine ve ortaklara
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acik oldugunun bir gostergesidir. Benzer yapilarin sektdrin diger sorunlarinin ¢ézilmesi igin de

kurulmasina érnek teskil etmektedir.

3.3.5.6. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA), 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. BAKA'nin temel amaci, faaliyet alani olarak belirlenen TR61
Dizey 2 Bolgesi'nin (Antalya, Isparta, Burdur)-surdirilebilir kalkinma ilkesiyle ekonomik, sosyal ve
cevresel yonden kalkinmasini saglamaktir. Ajans boélgedeki her ilin potansiyellerini degerlendirerek
rekabet gicunl artirmak ve bunlari yaparken yerellesmenin temel tagi olan katilimcilik baglaminda,
ilgili tim paydaslari bu sirece dahil etmeyi hedeflemektedir. Antalya Mega yat Ureticilerinin
ihtiyaclarinin belirlenmesi Uzerine ortaya c¢ikabilecek isbirligi imkanlari ve 6zel sektdr projelerinin
hayata geciriimesine yonelik; BAKA destek mekanizmalarinin kullanilmasi mimkiin olabilecektir. Bu
tip projelerin desteklenmesi Antalya’da gelisen tekne Uretiminin 6nlinln agilmasi bakimindan c¢ok

onemlidir.
3.3.6. Antalya Mega Yat Uretimi Sektorii igin Bes Kuvvet Analizi Degerlendirmesi
3.3.6.1 Mevcut Rakip isletmeler Arasindaki Rekabet;

e Mega Yat Uretimi, %77lere varan payi ile agirhkli olarak Avrupa Ulkeleri tarafindan
gerceklesmektedir. Turkiye Avrupali firmalar arasinda kendini ispat etmis; kaliteli ve ucuz

Uretimi ile 6nemli bir oyuncu haline gelmistir.

e Serbest Bolgede bulunan firmalar arasinda rekabet zarar verici dizeyde dedgildir. Firmalar
genellikle kendi alanlarinda uzmanlasmigstir. Kiresel ekonomik kosullardan dolayi azalan talep
bitin firmalari olumsuz etkilemistir. Krizin etkilerinin azalmasi ile firmalarin gogunda yeni is

imkanlari yaratilacaktir.

o Kaliteli ve ucuz uretim maliyetleri, kiresel olarak artan talep ve Avrupali Ureticilerin bazilarinin
pazardan cekilmis/cekilecek olmasi dikkate alindijinda Sektdriin éntnde ciddi bir biyime

potansiyeli bulunmaktadir.

e Mega Yat Uretimi gok yiiksek kalite ve giiven gerekmektedir. Ozellikle ucuz ve disik kaliteli
urinler ile rekabet eden Uzakdogu ve Cin'li firmalarin bu pazarda rekabet etme sansi

dustiktir.

e Tekne boylarinin artmasi, seri Uretimden ziyade blUylk boy “custom” teknelere dogru olan
egilimi, dolayisiyla Antalya’nin potansiyelini arttirmaktadir. Yatlarin boyu buytdukge isgilik
maliyeti artmaktadir ve Antalya’nin Avrupa’daki ureticilere gére dnemli rekabet avantaji; kaliteli

ve disUk iscilik maliyetleridir.

e Antalya Yat Uretim Sektérii dnemli bir bilinirlige sahiptir. Bu durum Antalya bolgesine diger
bolgelere kiyasla avantajli bir durum yaratmaktadir. Antalya’nin bilinirligi ve drettigi farkl,
0dullt tekneler sebebiyle pazardaki rekabet, bélge firmalarini kriz zamanlari hari¢ ¢ok olumsuz

etkilememektedir.
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e Sabit Uretim Maliyetleri diger sektorler ile kiyaslandiginda nispeten disiiktiir. Mega Yatlar hizli
tiketim grubunda olan bir triin olmadigindan firmalarda seri tretim yoktur. Yat Gretimi sadece
Uretimin yapilacagi hangar igin bir sermaye yatirimi gerektirmektedir, bunun disinda sabit
maliyeti yoktur. Uretimde en fazla maliyet insan kaynaklari ve hammaddedir. Bu maliyetlerde
taseron kullanimi sayesinde degisken maliyetler igerisinde kalmaktadir. Antalya’daki
ureticilerin emlak maliyeti cok azdir ve vergiden muaftirlar (Serbest Bdlge olmasindan dolayi).
Bu nedenle pazarin lideri olan Avrupa uUlkeleri ve ABD’ye gbére 6nemli bir sabit maliyet

avantajina sahiptir.

e Degisim Maliyeti: Musterilerin tercihini etkileyen en 6nemli faktorler fiyat, marka bilinilirligi,
dizayn ve Kkalitedir. Pazarlama faaliyetleri gibi yontemler ile musterinin fikri kolaylikla

degistirilememektedir.
3.3.6.2. ikame Tehditler

e Dunya genelinde luks tanimini her gegen gun biraz daha gelismektedir. Geleneksel lUks
tanimi, hayat standartlarinin yikselmesi, yeni teknolojiler ve Urlnlerin ortaya ¢gikmasi ile hizla

evrim gegirmektedir.

e Mega Yatlar, lUks bir Grin grubudur ve temel ihtiyaglardan biri degildir. Bu ylzden mega yat
sektorl icin tehdit olusturacak diger sektérler ugak/helikopter, farkli Ulkelerde liks villa/konut
yatirimlari gibi ltks Urunler olabilir. Ancak bu alternatif Grtnlerin higbiri gergek anlamda
birbirinin ikamesi degildir.

e Jeopolitik dengesizlikler ve kiresellesme sebebiyle daha ¢ok sayida zengin teknelerini evleri

olarak gérmekte ve daha buyuk alanl tekneleri arzulamaktadir. Bu gibi faktdrler sebebiyle

blylk teknelere olan her gegen gun artmaktadir.

e Sektérin 6nemli bir ikame tehdidi bulunmamaktadir. Ancak ¢ok pahali bir Grin olan mega
yatlara olan talep, kriz zamanlarinda bigak gibi kesilmektedir. Kisa vadeli dalgalanmalar hari¢
uzun dénemde yasam standartlari ve gelir dizeyinin bitin Ulkelerde artmaya devam edecedi

disundlduginde tekne sektdriindeki biylime orta uzun vadede de devam edecektir.
3.3.6.3. Alicilarin Pazarlik Giicu;

e Mega Yat sektoriinde, musteri sayisi oldukga azdir ve kisiye 6zel Uretim yapiimaktadir. Bu

nedenle musteri, Ureticiler Gzerinde buyuk bir glice sahiptir.

e Ogzellikle ekonomik kriz dénemlerinde sektérde alicilarin pazarlik glcii gok yiiksektir. Son
ekonomik krizde bazi tersaneler zararina da olsa musterilerinin Uretimlerini gerceklestirmek

zorunda kalmistir.

e Diger taraftan mugterilerin istedigi kalitede ve suUrede Uretim gergeklestirebilecek guvenilir
tersane sayisi da sinirhdir. Son yasanan ekonomik kriz 6ncesinde saygin tersanelerin
bircogunda asiri talep sonucu zaten uzun olan Uretim sirelerine ilaveten uzun bekleme

sureleri ortaya ¢ikmigtir
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e Krizin etkilerinin ortadan kalkmasi ile birlikte saygin tersanelerin yeni siparigler ile yeniden

yogunlagsmasi ile alicilarin pazarhk gicl daha makul yerlere gelecektir.
3.3.6.4. Tedarikg¢i Tehdidi

e Antalya Serbest Bolgesi’ndeki. uretici firmalar, Serbest Bolge icindeki firmalardan ve
Antalya’daki Organize Sanayi Sitelerinden Uriin ve hizmet almaktadirlar. Ancak yurt iginden

tedarik ettigi malzeme miktari %10-20 seviyesindedir.

e En cok maliyet getiren malzeme motordur ve bunu Ureten ¢cok az sayida firma vardir. Bu
durum tedarikgiye pazarlik glcl vermektedir. Ancak bu firmalar bitlin dinyada, birgok
sektorde motor ihtiyacini karsilayan uzun vyillardir pazarda bulunan oturmus firmalardir. Bu
sebeple teslimat slreleri ve Urln fiyatlarinda buyik sapmalar bulunmamakta ve Uretici igin

tehdit olusturmamaktadir.

e Motor digindaki malzemeler igin tedarik¢i sayisi daha fazladir ve diger parcalarin toplam

maliyetteki payi nispeten disuktir.

e Sadece mobilya tedariki ve hizmet alimi bakimindan italya daha avantajli konumdadir ¢iinki
bu alanda pek ¢ok kaliteli firma italya’da yer almaktadir ve bu da italya’ya rekabet avantaji
saglamaktadir. Ancak bu firmalarin ¢ogu tekne Uretiminde énemli bir Uretici haline gelen
Tarkiye'deki Ureticilere ayri bir 5nem vermektedir. Bu sebeple Turk Ureticiler ithal malzemeden

kaynakli ilave bir maliyet ve sorunla karilagsmamaktadir.
3.3.6.5. Giris Tehdidi

e Bu sektdr icin 6zel bir yatirim tesviki bulunmamakla birlikte Serbest Bdlgenin sagladidi vergi
muafiyeti gibi avantajlarin yaninda Antalya’nin bir marka haline gelmesi ve yetismis insan

kaynaklari sektore yeni girmek isteyenleri bolgeye ¢ekmektedir.

e Antalya Serbest Bolgesi neredeyse %100 doluluga ulasmistir. Tersane gibi buyik ve genis

alanlar gerektiren sektorler icin Serbest Boélge icinde uygun yer bulunmamaktadir.
e Sektdrde devlet bariyerleri, patent ve tescil gibi bariyerler bulunmamaktadir

e Musteri icin marka bilinilirligi ve kalite cok énemli oldugundan sektore yeni birinin girip satis
yapabilmesi oldukga zordur. Bu nedenle, yeni firmalar mevcut firmalarda ayrilan insanlar

tarafindan kurulmaktadir.
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3.3.7. Sonug

Yapilan degerlendirme ve saha g¢alismasinda, tekne Uretiminin serbest bélgenin sundugu avantajlarin
da katkisi ile Antalya‘da gelistigi goriilmustiir. Lilks yat Gretimi agirlikli olarak Istanbul ve gevresindeki
tersanelerde baslamis olsa da, zaman igerisinde birgok firma ya timden Antalya’ya tasinmis ya da bu
bdlgede ikinci tesislerini agmiglardir. Neredeyse tamami yabanci musteriler igin Uretilmesi nedeniyle
lUks tekne Uretimi serbest bolgenin sundudu vergisel avantajlarin tamamindan yararlanabilmektedir.
Sagladidi tesviklerin yaninda yatirnmcilara iyi gelistirilmis bir altyapi ve destek hizmetleri sunan serbest
bdlge, sektoriin gelisimini olumlu yonde etkilemektedir. Ancak, bazi agilardan sektore bazi kisitlamalar
da getirmektedir. Genel olarak tersaneler birokratik islemlerin gok yogun olmasindan sikayetgidir.
Mevzuat geregi ikinci el teknelere bakim ve servis hizmetinin verilmesinde bazi kisitlar vardir. Diger
taraftan bakim isleri icin ihtiyag duyulan buylklikte bir ¢cekek alani da bulunmamaktadir. Serbest
bdlgenin hemen denize agilan cephesinde bulunan balik¢i barinaklari da uzun yillardir ugrasiimasina

ragmen kaldirilamamistir.

Sektoérin gelisiminde biylk etkisi olan bir diger 6nemli unsur da, Antalya’nin sundugu kaliteli turizm
altyapisidir. Tekne sektoérinlin musterileri ok zengin kisiler olup, bu kisiler yapimi iki yil gibi uzun
sureler alan teknelerinin uUretim asamalarini da takip etmek istemektedir. Bu sebeple tersane
secerken, guvenli, ulasimi kolay, iklimi ve liks konaklama imkanlari ile tatil yapma alternatifi de sunan
bolgeleri tercih etmektedir. Antalya ve c¢evresi son 20 yilda Avrupa’nin en hizli gelisen turizm
merkezlerinden biri olup, dnemli bir cazibe merkezi haline gelmigtir. Sektér temsilcileri ile yapilan
gOrusmelerde Antalya’nin potansiyel musteriler tarafindan bilinir bir bélge olmasinin, sektor icin dnemli

bir avantaj oldugu ifade edilmigtir.

Antalya’daki gelisimi son on yildir devam eden sektor, tekne uretiminde uzmanlasmis belli sayida
eleman yetistirmeyi basarmis olsa da bu sayi sektérin potansiyeline kiyasla yeterli degildir. Sektérde
¢alisan personel ayni boélgede olmanin avantajiyla birbirlerini tanimakta ve bilgi paylasmaktadir.

Sektdrin uzun vadeli planlar dahilinde insan kaynaklar yetistirmeye devam etmesi gereklidir.

Universite ile Sektor temsilcilerinin sektoriin sorunlarini gézmeye yénelik bir igbirligi bulunmamaktadir.

Sektorin gelisimini strdirebilmesi icin uzun dénemli teknik isbirlikleri yaratilmasi bir ihtiyagtir.

Rekabet ve Rekabet yapisi; Ayni bolge icerisinde birbirleri ile rekabet halinde benzer retimleri yapan
bircok firmanin bulunmasi, firmalar tarafindan olumlu goérilmektedir. Genel olarak blylk yat
mdusterileri tercihte bulunurken fiyat kadar dizayn, kalite, imaj gibi unsurlari da dikkate almaktadir.
Sektérin musterileri Turkiye'yi segerken fiyat avantaji ve basarili Gretim yapisini tercih etmektedir.
Ancak Turkiye'ye karar kildiktan sonra tersane segerken fiyat biraz daha geri planda kalmaktadir. Bu
sebeple tersaneler genel olarak kendilerini gelistirmek, daha cazip tasarimlar ve teknolojiler sunmak

gerektiginin farkindadir.

Bodlgede faaliyet gosteren isletme sayilar kriz doneminde bir dusius gosterse de genel trend yukari
yondedir. Bolgedeki isletme sayisinin artisinda 6ncelikle bdélgede bulunan firmalardan ¢ikan

girisimcilerin yatirimlari énemli olmakla birlikte Turkiye’nin baska bdlgelerinden gelen yatirnmlar ve
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yabanci sermaye yatirimlari da etkili olmustur. Ancak bdlgede kurulmus firmalarin ¢ok eski bir

tarihgesinin bulunmamasi musteriler agisindan bir olumsuzluk olarak gorilebilmektedir.

Emek yogun bir sektor olan tekne Uretiminde, boylar arttikga isciligin toplam maliyetler icindeki payi
artmaktadir. Tlrkiye’deki tersanelerin yabanci rakiplerine goére isgilik maliyetleri dnemli avantajlari
bulunmaktadir. Bu sebeple Tulrk tersanelerinde gitgide blylyen boylarda Uretim yapilacagi
ongorilmektedir.

Tarkiye’deki iscilik ve urin kalitesi ile Ulke imaji, ucuz uretimleri ile bircok sektdrt tehdit eden Cin,
Hindistan ve Uzakdogu Ulkelerinden kat kat iyidir. Sektor temsilcileri ile yapilan gérismelerde bazi
alanlarda isgiligin Avrupa’daki rakiplerden daha iyi oldugu ifade edilmistir. Krizin etkilerinin ortadan
kalkmasina paralel sektoriin ¢gok hizli bir blylime géstermesi beklenmektedir.

Sekil 17: Antalya Yat Uretimi Sektorii Rekabet Elmasi

Avantajlar

« Dunya ¢apinda bilinirlik

* %40’lara varan fiyat avantaji

* Uluslararasi odul almis firmalar

Dezavantajlar

« Sektordeki firmalarin tamaminin 10 yil civari bir
gecmiginin olmasi

* Tanitim ve pazarlamanin 6nemli maliyetler getirmesi

Avantajlar
» Cografi Konum

7y etmesi
« Buyik teknelere olan
talebin artmasi

+ Ulagim ve nakliye
* Yetenekli isgucu

. gglr;ri?; E;I)’tlyggg:n S Firma Stratej“eri ‘:‘\I’(aur:éasélazlarak talebin uzun
* Geligmig turizm ve hizmet ve Rekabet donemde artmaya devam
sektorl

Dezavantajlar Faktor (Girdi) <& > Talep Kosullari Dezavantajlar )
« Birokrasi Sartlan » Mevcut ekonomik krizin

« Sinirl sermaye ve
finansman kaynagi;

« Altyapinin bakim ve servis
isleri i¢in yetersiz kalmasi

etkilerinin bir siire daha
surmesi

v * Yurt i¢cinden 6nemli bir talep
olmamasi

ilgili Destekleyici
Sektorler

e

Avantajlar
* Serbest Bolgelerin sundugu tesvik ve destek mekanizmalari

Dezavantajlar
» Yetersiz Universite 6zel sektor igbirlikleri
* Kullanilan énemli parcalarda disa bagimliik

Sektor temsilcilerinin neredeyse tamami gelisim igin Antalya’nin mega yat Uretiminde bir marka haline
gelmesinin ve bu alanda yapilacak pazarlama faaliyetlerinin ¢ok dnemli oldugunu ifade etmislerdir.
Sektordeki firmalar uluslararasi fuarlara katilip uluslararasi dergilerde yayinlanmak tzere 6nemli
miktarlarda tanitim ve reklam harcamalari yapmaktadir. Bu aktivitelerin Antalya’daki yat Ureticilerin
tamamina ve sektdriin konumunun guglenmesine buyuk katkisi bulunmaktadir. Antalya’nin pazardaki

konumunun guglendiriimesi igin ortak tanitim aktivitelerine 6nem verilmesi gereklidir.
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Talep Kosullari; Uriinlerinin neredeyse tamamini gelismis tlkelerdeki miisterilerine satan Tirk tekne
ureticileri, uluslararasi dizeyde kabul gérmis ve son on yilda bircok 6dil kazanmistir. Sektdrin
bliyimesinde gelecekte de uluslararasi talep belirleyici olacaktir. icinde bulundugumuz ekonomik
durgunluk sebebiyle tekne sektorii onimuzdeki birkag yil bir durgunluk yasasa da, diinya genelindeki
zengin sayisinin artmasi ve gelir seviyesinin ylkselmesine paralel tekne talebinin de artmasi
beklenmektedir. Maliyet avantaji ve kaliteli Gretimi ile TUrkiye’nin 6zellikle mega yat Uretimindeki pazar
payinin artacagl 6éngorilmektedir. Ulusal talebin kisith olmasi her ne kadar bir dezavantaj olsa da,

sektorin uluslararasi pazarlara ¢ok iyi entegre olmasi énemli bir avantajdir.

Destekleyici ve ilgili sanayiler agisindan bakildiginda; Antalya ilinde tekne Uretimi igin tamamlayici
sektorlerin gelisimi nispeten yavas olmustur. Tekne Uretiminde azar azar birgok farkli malzeme
kullaniimasi gerekmektedir. Bu sebeple bazi sektorlerin Antalya’da gelismemis olmasi sektdrli ¢ok
olumsuz etkilememektedir. Son vyillarda tekne sektériinde bilinir bir Gretim merkezi haline gelen
Antalya bolgesi, tekne Uretimine Uriin veren yerli ve uluslararasi firmalarin 6nemli bir misterisi haline
gelmistir. Dolayisiyla firmalar pargalarin neredeyse %70’i ithal olmasina ragmen Urin gruplarinin

¢ogunda tedarik agisindan blylk sikinti yagamadiklarini ifade etmiglerdir.
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4. Sektoriin Gelisimi igin Ana Basari Unsurlan ve Gerekli Yetenek ve
Kabiliyetler

Yukaridaki bolimlerde sektoriin kapsamli bir analizi yapilmistir. Sektoériin bundan sonraki dénemde
gelisimini surdurebilmesi i¢cin asagidaki siralanan basari unsurlari ve basari unsuru igin gerekli olan
yetenek ve kabiliyetlere sahip olmasi gerekmektedir. Asagida siralanan unsurlarin ve kabiliyetlerin bir
kismi hali hazirda sektérde belli dlcide mevcuttur. Ancak sektorin gelisimi igin asagidaki yetenek ve

kabiliyetlerin arttirnlmasina yoénelik calismalarin yapilmasina ihtiya¢c duyulmaktadir.

Tablo 10: Ana Basari Unsurlari ve Gerekli Yetenek ve Kabiliyetler

Ana Basari Unsurlari Gerekli Yetenek ve Kabiliyetler

Firmalarin Geligimi e Sektordeki firmalarin kurumsal kapasitelerinin gelismesi gereklidir.
Firmalarin ihtiya¢g duydugu alanlarda danismanlik ve egitim hizmetleri
verilmelidir.

o Uluslararasi pazarda daha etkin bir tanitim yapilmasi 6nemli bir
ihtiyactir. Hem Antalya’nin hem de firmalarin tanitimi ve pazardaki
konumunun guglendirilmesi gereklidir.

e Firmalarin mali yapisinin gu¢lenmesi gereklidir.

Isbirlikleri ve Glven e isbirligi kltiriiniin gelismesi gereklidir. Firmalarin ortak hareket etme
ve igbirliklerinin sagladiklari faydayi anlayabilmelidir.

e Firmalar arasi guiven ortaminin gelistiriimesi gereklidir.

insan Kaynaklarinin e Sektorin ihtiyag duydugu teknik ara eleman ve vasifli is¢i arzinin

Gelisimi artmasi gerekmektedir. Bunun igin ilgili mesleki egitimlerin verilmesi
gereklidir.

e Hali hazirda sektérde galisan personelin teknik bilgi ve becerilerinin
gelistiriimesi gereklidir.

e Satis ve pazarlama bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gereklidir.

e Yat imalati ve denizcilik sistemleri yeni teknolojileri hakkinda bilgi

birikimine sahip olunmasi gereklidir.

ihracat Kabiliyetlerinin e Firmalarin bir strateji kapsaminda pazarlama ve kurumsal kimlik
Gelisimi - . .-
gelistirmeleri gereklidir.
e ihracat potansiyelini arttirmak igin uluslararasi fuarlara katihm ve ortak
tanitim aktiviteleri ile sektérin bilinirliginin artmasi saglanmalidir.
e Sektorin dnde gelen aktorlerine bolgenin tanitimi yapiimalidir.

e Sektor olarak ortak fuar katilimlari diizenlenebilmelidir.

Altyap! Geligimi e Altyapinin iyilestiriimesi i¢in politikacilarin ikna edilmesi

o Sektordeki firmalarin ihtiyag duydugu ortak altyapinin gelistiriimesi
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5. Sektor icin Geligsim Projeleri

Raporun bu bdélimunde sektdriin gerekli beceri ve kabiliyetleri kazanabilmesi i¢in yapilmasi gereken
ortak faaliyetler belirlenmeye calisiimigtir. Bu faaliyetlerden bir kismi BMOP katkilariyla hali hazirda
baslatiimistir. Ekonomi Bakanhgi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bolgesel Kalkinma Ajanslari,
TUBITAK, KOSGEB gibi birgok kamu kurulugsunun sektérlerin gelisimi ve igbirliklerini desteklemeye
yonelik destek mekanizmalari bulunmaktadir. Bu raporda belirlenen faaliyetlerin BMOP ile sektér
paydaslarinin isbirligi ile kamu tarafindan saglanan tesvik ve destek mekanizmalarina basvurularak

hayata gecirilmesi hedeflenmistir.

5.1. Danismanlik Projeleri

5.1.1. Uluslararasi Kalite Onay (surveyor) Firmalarinin Danigman olarak Gorevlendirilmesi

Ozellikle biiyiik boy teknelerde tersaneler, insa siresi boyunca tekne konusunda uzmanlasmis
surveyor firmalari ile yakin bir sekilde calismaktadir. Sektoéri, tekne Uretimini ve denizcilik kurallarini
cok iyi bilen kisilerden olusan uluslararasi surveyor firmalari, teknenin Uretimi boyunca belirlenen
kosullara ve denizcilik ile ilgili kurallar uygun bir sekilde Uretimin yapilip yapiimadigini kontrol
etmektedir. Musteri ve tersane arasinda ileride yasanabilecek sorunlari asgariye indirmek amaciyla
danigman kurulus olarak goérevlendirilen bu kisi / kuruluslar, ilgili davalarda mahkemeler tarafindan
bilirkisi olarak da gorevlendiriimektedir. Bu kuruluslar sadece inceleme/denetleme goérevi degil ayni
zamanda Uretimde yasanan sikintilarin ve kalitenin gelistiriimesi igin tersanelere bilgi destegi de

saglamakta ve tersanelerdeki personelin kendilerini gelistirmesine olanak vermektedir.

Tekne Uretimi gibi son derece teknik ve detay iceren bir sanayide rekabette belirleyici olan unsur kalite
ve fiyattir. Fiyat agisindan buylk bir rekabet avantaji bulunan Antalya tekne dreticileri, kalite
anlaminda da kendini blylk olgide geligtirmistir. Ancak halen Uretim ve kalite agisindan tekne
ureticileri sorunlar yasayabilmektedir. Bu tip sorunlarin asgariye indiriimesi maksadiyla saygin
surveyor firmalarindan birinin devaml olarak bdlgedeki Ureticilerin danigsmani olarak goérevlendiriimesi
blylk fayda saglayacaktir. Bu kurulus yapmis oldugu analizler i1siginda ihtiya¢ duyulan alanlarda
egitimler de verebilecektir. Bdyle bir girisim bdlgede sadece kalitenin gelismesine degil, potansiyel
musterilere de bdlgenin ¢izdidi uzun vadeli strateji hakkinda énemli bir mesaj verecek ve bdlgenin
tanitimina katki saglayacaktir.

Tablo 11: Bazi Uluslararasi Kalite Onay (Surveyor) ve Danigmanlik Firmalari

Firma ismi Ulkesi Web sitesi

Zucker & Partners Almanya http://www.zucker-partner.de
Ward & McKenzie Group ingiltere http://www.ward-mckenzie.co.uk
VSYC Hollanda http://www.vsyc.nl/

Patton Marine ABD http://www.pattonmarine.com
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Bu tip bir denetim firmasinin verebilecegdi hizmetlerden bazilari asagida siralanmistir;

e Tersanelerde genel tarama ile sorun tespiti

e Bodlge genelinde yasanan sorunlarin ve ihtiyaglarin tespiti

e Duzenli raporlamalar ile tespit edilen sorunlar hakkinda tim bdlge firmalarina bilgi verilmesi

e Kalite standartlarinin yikseltiimesi icin bilgi saglamak

e Teknik egitim ihtiyaglarinin tespiti ve egitimlerin diizenlenmesi

e Bolgedeki firmalarin reklamini ve tanitimini yapmak
5.1.2. Diger Danigsmanlik Projeleri
Sektoérde faaliyet gosteren firmalarin birgogu daha kurumsallagsma sirecinin bagindadir. Firmalarin
intiyag duyduklari alanlarda kurumsallagsmaya ydnelik danigsmanlik hizmetleri almasi uzun dénem igin
onemli faydalar saglayacaktir. Diger taraftan sektoriin gelisimi icin sektérdeki firmalarin isbirlikleri ve
ortak calisma kuiltlriini kazanmalari da gerekmektedir. Danismanlik ihtiyaclari firmadan firmaya ¢ok
blyuk farkliliklar gosterse de, sektoriin ihtiyaglari genel olarak asagidaki basliklarda toplanabilir:

e Broker designerlardan destek alinmasi

e Proje yénetimi ve lretim planlama

e Proje tanimlama ve sartname olusturma

o Uretim el kitabi ve kontrol listesi olusturma

e QOrganizasyon sistem gelisimi,

e Strateji gelistirme ve planlama,

o Kurumsal kimlik ve markalasma,

o Uretim igin bilgi sistemi gelistiriimesi

e Yalin dretim,

5.2. Egitim Projeleri

Antalya Tekne Ureticilerin rekabet giicli incelendiginde, Avrupall rakiplerine gére en onemli
avantajlarinin diisiik iscilikten kaynakh ucuz iiretim maliyetleri ve kaliteli liretimleri oldugu
gorilmektedir. isgiligin toplam maliyetlerdeki payi %40’lar1 bulabilmektedir. Kalan %60 birgok
kategoriye ayrilmaktadir. Bu agidan incelendiginde Antalya Tekne Uretiminin rekabetgi olmaya
devam etmesi i¢in mevcut insan kaynaklarini havuzunu hem kisi sayisi olarak hem de kisisel
beceri olarak gelistirmeye devam etmesi gereklidir.

Glnumizde tekne lretimi sanayisi teknolojik bakimdan hizl bir degisim, ticari bakimdan ise guglu ve
sinir asan bir rekabet igerisindedir. Her iki alanin ortak 6zelligi ise surekli olarak yeni bilgiye ihtiyag
duymasidir.

52.1. Firmalarin Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Sektordeki firmalarin personelinin ticari, mali, ydnetimsel ve pazarlama yonlerinde de egitimi bayuk,
sektdriin rekabet edebilirligi adina ¢ok 6nemlidir. Firmalarin kurumsal kapasitelerinin gelisimi igin

ihtiyagc duydugu egitimler birbirlerinden farkliik gosterse de genel basliklar asadida siralanmistir.
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Burada siralanan konular haricinde tutulacak bir denetleme firmasinin belirleyecegi diger basliklar bu
egitimlere dahil edilecektir. Bu basliklar sunlardir:

e Tekne Uretimi ile Aigili Uluslararasi Mevzuat

e Stratejik Planlama ve Isletme Yénetimi

e Dig Ticaret

e Proje Yénetimi

e Risk ve Kriz Yénetimi Stratejileri

e Pazarlamasi ve Satig Teknikleri

e Finansman, Biitge ve Muhasebe

o Temel Ybénetim Becerileri
5.2.2. Mavi Yakal personelin Teknik becerilerinin Gelisgtiriimesi
Tekne Uretimi; Mobilya, tesisat, elektrik, boya gibi birgok diger sektérin de katiimini gerektirmektedir.
Bu sektorlerde galisan iscilerin tekne Gretiminde faydali olmasi i¢cin mesleki bilgilerini gelistirmeleri ve
tekneye uyarlamalari gerekmektedir. Bu sebeple sektérde cgalisan mavi yakal iscilerin dizenli
egitimlerle kendilerini gelistirimesi hedeflenmelidir. Uretimde calisan sektorler birbirlerinden farklilik
géstermesi sebebiyle verilecek egitim basliklarinda da farklliklar olacaktir. “isci Saghgi ve Givenligi”,
“Malzeme Koruma ve Montaj Esaslari” gibi her ¢alisanin katilmasi gereken genel egitimlerin yaninda,
sektorun tutacadr danisman denetleme firmasi ile yapilan analizler 1s1dinda teknik egitim konulari da
belirlenecek ve bu alanlarda egitimler verilecektir.

5.3. Tanitim ve Dis Ticarete Yonelik Projeler

Antalyali tekne Ureticilerin asil hedef pazarlari gelismis Ulkelerdeki yuksek varlikli bireylerdir. Bu
musterilere ulasmak icin sektérin kendisini uluslararasi pazarda c¢ok iyi konumlandirmasi ve
tanitiimasi gereklidir. Bunun igin Antalyali firmalar kendi dlgeklerinde buyuk butceler ayirarak satis ve
pazarlamaya yonelik faaliyetler yurutmektedir. Ancak sektériin konumunu guglendirmesi i¢in sadece
bireysel firmalar olarak degil Antalya Tekne Ureticileri olarak ortak bir takim faaliyetler diizenlemeleri
gereklidir. Dig ticarete yonelik belirlenen faaliyetler asagida siralanmistir;

5.3.1. Alim Heyetleri Kapsaminda Sektor icin 6nemli kigilerini Antalya’ya getirilmesi;

Cok liks bir Grin olan tekne pazarinda mdasteriler sayihidir ve bu kisilere “kisiye 6zel dretim”
yapiimaktadir. Bu kisiler yeni tekne siparisi kararlarini verirken dinya ¢apinda bilinen tasarimcilar,
mimarlar, énemli broker firmalari ve denetleme firmalarina danigmaktadir. Bunun yaninda tekne
konusunda ihtisaslasmis dergileri ve yatirrmci dergilerini takip etmektedir. Sektdoriin pazar payini
arttirabilmesi igin tasarimci, mimar, broker, denetleme firmalari ve dergi editorlerinin Antalya ile ilgili
bilgilerinin ve farkindaliklarinin arttirlmasi gereklidir. Bu maksatla bu kisilerin Antalya’ya bir
organizasyon kapsaminda davet edilmesi toplu bir sekilde sektoriin tanitiimasi énemli bir ihtiyag olarak
tespit edilmistir. Hem Antalya ve Serbest Bolgesinin, hem de tersanelerin toplu bir sekilde tanitilacag,
tesislerin gezilecegi boyle bir aktivitenin dizenli olarak her yil tekrar edilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda yapilacak faaliyetlerden birisi de serbest bdlgenin tekne brokerlarina uzun vadeli bir
plan dahilinde tanitilmasi olarak 6éne ¢ikmigtir. Bunun igin bir firmalar uzun vadeli bir kampanyanin

planlanmasi ve hayata gegcirilmesini arzulamaktadir.
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5.3.2. Yurt digi fuarlara katilim;

Sektdrun takip ettigi ve katildigr hem ulusal, hem de uluslararasi bir¢ok fuar bulunmaktadir. Ancak bu
fuarlardan uluslararasi 4-5 tanesi neredeyse bitin firmalar agisindan en 6nemli fuarlar olarak
tanimlanmaktadir. Bu fuarlar Monoca, Cannes, Diseldorf, Florida, Dubai olarak siralanmaktadir. Bu
fuarlar haricinde sektérdeki firmalarin katiimayr o6nerdigi diger fuarlar arasinda farkhliklar
bulunmaktadir. Sektérin ASBIAD liderliginde Antalya Yat Ureticilerinin ve Antalya Serbest Bolgesinin
tanitilacagi bu tip organizasyonlara katilmasinin bdlgenin tanitilmasi adina blylk O6nemi

bulunmaktadir.

5.4. Altyapinin Gelistirilmesi / lyilestirilmesi ve Diger

Yukarida siralanan baslklar haricinde sektorin gelisimi icin asagidaki altyapi sorunlarinin da
giderilmesi gereklidir. Bu konularda bazi girisimler yapilmis olsa da halen ¢ézime ulagilamamistir.

e Antalya Serbest Bolgenin hemen deniz cephesinde bulunan balik¢i barinaginin kaldiriimasi

e Ortak bir kuru havuzun temin edilmesi ve firmalarin ortak kullanimina agiimasi

e Cekek alaninin genisletiimesi ve iyilestiriimesi
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6. EKLER-Firma Analizleri (Alfabetik Sira)

A L m A Alia Yatcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti

Crafting your signature.

Web : http://www.aliayachts.com Tel: 242259 5951
Adres: ASB, C Adasi 07070 Antalya Faks: 242 259 5954

Alya Yatcilik, 2008 yilinda sektérde uzun yillar bagka tersanelerde ¢alismis uzman bir ekip tarafindan
kurulmustur. Custom komposit projeler imal eden Alia Yacht, 2x55 ft katamaran ve 2x82 ft yelkenli
teslim etmistir. 1x95 ft yelkenli, 1x108 ft motor yat ve 1x200ft motor yat teslimi projeleri hala devam
etmektedir.

Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢alismasi sonucunda;

¢ Firmanin ihracat yapmasini kolaylastirma igin iyilestirme yapilmasi gereken konular yetismis
eleman eksikligi, Grin kalitesi, bilinirlik ve gtvenilirlikle ilgili sorunlar olarak tespit edilmistir.
Firmanin yurtdigi piyasasindaki rekabet gucunu arttirmak icinse kalifiye is gucu ve Urun
kalitesi arttirlmali, is gucu ve girdi maliyetleri Gzerinde kontrol saglanmali ve firma yeni

teknolojileri takip edebilir hale gelmesi gereklidir.
e Firmanin dis pazarda kullandigi tanitim araglari; fuarlar, katalog, reklam ve internettir.

e Dis tanitima ydnelik firmanin en ¢ok tercih ettigi ortak aktiviteler; broker firmalari Antalya’ya
¢ekmek icin uzun vadeli bir kampanyanin planlanmasi ve alim heyetleri kapsaminda sektdrun

Onemli kisilerinin Antalya’ya getiriimesidir.

Firma ile yapilan goérismeler ve anket galismasi sonucunda firmanin egitime ihtiya¢ duydugu konular

tespit edilmigtir:

e Teknik alanda is guvenligi, mekanik sistem isciligi ve tekne Uuretimi genel prensipleri
konularinda, kurumsal alanda temel yonetim becerileri, proje yonetimi, stratejik planlama ve

isletme yonetimi konularinda egitime en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu belirlenmistir.

e En cok ihtiya¢ duyulan danismanlik hizmetleri; yalin tretim, proje yonetimi, kurumsal kimlik ve
markalasma, organizasyon sistem gelisimi ve Uretim bilgi sistemleri olarak tespit edilmigtir.
Tanitim ve dis ticaret projeleri konusundaki en buyuk ihtiya¢ dinya ¢apinda fuarlara katilim

olarak belirlenmistir.
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J

‘/—;kJ _3 — Ll Ares Tersanecilik Ltd. Sti
H

I PY ARD

Web : http://www.ares.com.tr Tel: 242 259 5261
Adres : ASB, 07070 Antalya Faks: 242 259 5263

Ares Tersanecilik, Antalya Serbest Bélgesi'nde 2854m? agik ve 2761m?* kapali alandan3 Mayis 2006
tarihinden itibaren, askeri tekne ve yat Uretimi yapmaktadir. Komposit ve metal botlar konusunda

uzmanlagmig bir firma olup botlarin boyu 7m ile 77m arasinda dedismektedir.
Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢alismasi sonucunda;

e Firmanin ihracat yaparken Kkarsilastigi en o©nemli sorunlar arastirildiinda resmi
prosedir/mevzuat uyumsuzlugu, finansman ve pazarlama/organizasyon eksikligi en belirgin

sorunlar olarak tespit edilmigtir.

e Firmanin yurt digiI piyasalarda rekabet edebilme gliclini etkileyen faktorler arastirildiginda ise
finansman imkanlari, girdi ve isglcli maliyetleri gibi finansal konularin etkili oldugu

gOrulmastar.

e Firmanin dig pazarda tanitim araci olarak fuarlar, katalog, firma brosurleri ve reklami etkin

sekilde kullandigi belirlenmigtir.

e Dis tanitima yoénelik firmanin en gok 6nem verdigi ortak aktiviteler; Antalya Yat Ureticileri igin
ortak marka ve kurumsal kimlik calismasi ile dig fuarlara Antalya markasi ile katilmak gibi

Antalya Yat Ureticileri hakkinda farkindalik yaratacak caligsmalardir.

e Firma ile yapilan gérismeler ve anket calismasi sonucunda, firmanin ahsap ve mobilya isciligi,
komposit malzeme ve komposit isciligi gibi isgilik konularinda ve Kurumsal alanda Llyod
kurallari ve survey, proje yonetimi, stratejik planlama ve igletme yonetimi konularinda egitime

en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu belirlenmisgtir.

e En c¢ok ihtiya¢c duyulan danismanlik konulari broker ve designer, yalin Uretim, proje yonetimi
ve Uretim bilgi sistemleri olarak tespit edilmistir. Tanitim ve dis ticarete yonelik, firmanin en

¢ok ihtiya¢ duydugu projeler alim heyetleri ve pazar analizi olarak listelenmistir.
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Arkin Pruva Argos Yat San.veTic. Ltd. Sti

i@l
Web : http://www.arkinpruva.com Tel: 242 259 5261
Adres : ASB, Liman Mah. Antalya Faks: 242 259 5263

Arkin Pruva Argos Yat, 2007 yilinda Antalya Serbest Bolgesinde faaliyete baslamistir. Bugline kadar
37 ve 25m boylarinda ahsap yelkenli tekneler yapilmistir ve firmaya ait iki yeni marka (Tempus —
Saracen) ile Uretime devam edilmektedir. Su anda 28m ahsap yelkenli imalati projesi ile galismalarina

devam etmektedir.
Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢alismasi sonucunda;

e Firmanin ihracat yaparken karsilastigi en énemli sorunlar yetismis eleman eksikligi ve

pazarlama/organizasyon eksikligi olarak belirlenmistir.

e Firmanin yurt disi piyasalarda rekabet edebilmek igin en etkili oldugunu distindigu faktorler;

girdi ve isglct maliyetleri, kalifiye is giici ve Urin kalitesidir.

e Firmanin dis pazarda fuarlar, katalog ve interneti taniim araci olarak sik¢a kullandig

gOrulmastar.

e Dis tanitima yodnelik firmanin en c¢ok tercih edecedi ortak aktiviteler; Antalya’da bir fuar
dizenlemek, dis fuarlara Antalya markasi ile katilmak, broker firmalari Antalya’ya gekmek igin
uzun vadeli bir kampanyanin planlanmasi ve Antalya Yat Ureticileri icin ortak marka ve

kurumsal kimlik galismasidir.

e Firma ile yapilan gorismeler ve anket galismasi sonucunda, firmanin teknik alanda ahsap ve
mobilya isciligi konusunda egitim alabilecedi ancak egitim ihtiyacinin daha ¢ok kurumsal
kapasiteyi gelistirmeye ydnelik oldudu tespit edilmistir. Kurumsal alanda, stratejik planlama ve
isletme yonetimi, risk ve kriz yonetimi stratejileri ile pazarlama ve satis teknikleri konularinda

egitime ihtiyac vardir.

e Danismanlik alinabilecek konular broker ve designer, denetim firmalari ile uzun dénemli is
birlikleri, kurumsal kimlik ve markalasma, Uretim bilgi sistemleri olarak belirlenmistir. Tanitim
ve dis ticaret konusunda firmanin Asya ve Amerika pazari igin fuarlara katihma ve Antalya’nin

tekne Uretimi ile ilgili ortak bir kurumsal kimlik calismasina dnem verdigi saptanmistir.
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Aquaelecs Yat Elektrigi Ltd. Sti

Web : http://www.agquaelecs.com Tel: 242 259 3270-71
Adres : ASB, ...... Antalya Faks: 242259 1719

Aquaelecs, motor yat ve yelkenli tlri deniz tasitlarinin elektrik ve elektronik sistemlerine yonelik
muihendislik hizmeti vermek Utzere 2002 yilinda kurulmustur. Sektdriin gelisimi ve dogan ihtiyaglara
muteakip yelpazesini gelistirerek aldidi distributérltkler ve bayilikler ile malzeme temini konusunda da
hizmet veren firma, deneyimli teknik kadrosu ile yat elektrik ve elektronik sistemleri konusunda anahtar
teslimi taseronluk hizmeti vermektedir. 2006 yilindan itibaren Antalya Serbest Bdlgesi'nde, bolgedeki
tersanelerin elektrik ve elektronik malzeme taleplerini stok teslimi karsilamaktadir. Ayrica, elektrik ve
elektronik sistemler konusunda sektériin diinya ¢capinda énder firmalarindan olan Alewijnse ile yapilan

projelerde diinya ¢apinda garanti ve servis vererek ¢alismalarini uluslararasi platforma tagimistir.
Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢alismasi sonucunda;

e Firmanin ihracat yaparken karsilastigi sorunlarin en basinda yetismis eleman ve teknik
donanim eksikligi, pazarlama/organizasyon eksikliginin oldugu tespit edilmistir. Firmanin yurt
digl piyasalarda rekabet glcunl arttirmak icin iyilestirme yapilmasi gereken en dnemli

konular, kalifiye is guicl ve finansman imkanlaridir.
e Firmanin dis pazarda kullandigi tanitim araclari; halkla iligkiler, firma brogurleri ve internettir.

e Dis tanitima yonelik firmanin en cok tercih ettigi ortak aktiviteler; Antalya Yat Ureticileri igin
ortak marka ve kurumsal kimlik calismasi ve alim heyetleri kapsaminda sektdrin énemli

kisilerinin Antalya’ya getirilmesidir.

e Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢alismasi sonucunda firmanin egditime ihtiya¢ duydugu
konular; mavi yakallar icin is guvenligi ve tekne Uretimi genel prensipleri, kurumsal
kapasitesini gelistirmek icin ise stratejik planlama ve isletme ydnetimi, finansman, butce ve
muhasebe ve proje yonetimi olarak belirlenmistir.

e Firmanin danismanlik hizmetini en gerekli gérdigi konular, kurumsal kimlik ve markalasma ile
organizasyon sistem gelisimidir. Firmanin tanitim ve dis ticaret alaninda en ¢ok ihtiyag
duydugu projeler Antalya’nin Tekne Uretimi ile ilgili ortak bir kurumsal kimlik calismasi ve

pazar analizi olarak tespit edilmistir.
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@ oM CMB Yatcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti

Web : http://www.cmbyachts.com Tel: 2422595184
Adres : ASB, G Ada 65-66 Parsel Yenimahalle Antalya Faks: 242 259 5189

CMB Yatglilik, 2007 yilinda Basaran Grup tarafindan %100 Tirk sermayesi ile kurulmustur. Yiksek
kaliteli lUks yatlar Ureten tersane sadece 40 metre Uzeri mega yatlar Uretmektedir. Tersanenin 2010
yilinda denize indirdigi Mystic isimli yati “Avrupa’da En Iyi Motor yat” klasmanin 2011 yilinda &diile
layik goériimuistir. Komposit tekne Uretiminde uzmanlasan tersane Avrupa’da uretilen tamami

komposit en blylk yat (46metre) Uretimini gergeklestirmistir.
Firma ile yapilan gbérismeler ve anket ¢galismasi sonucunda;

e Firmanin ihracat yaparken karsilastigi en énemli sorunlar pazarlama/organizasyon eksikligi,

bilinirlik ve guvenilirlikle ilgili sorunlar ve fiyatlandirma oldugu tespit edilmisgtir.

e Firmanin yurt digI piyasalarda rekabet edebilme glclini en ¢ok etkileyen faktorlerin dis pazar

konusunda bilgi, girdi maliyetleri ve trln kalitesi oldugu belirlenmistir.

e Firmanin dis pazarda kullandigi tanitim araclari; fuarlar, katalog, halkla iligkiler, firma

brosurleri, reklam ve internettir.

¢ Dis tanitima yénelik firmanin en ¢ok tercih ettigi ortak aktiviteler; alim heyetleri kapsaminda
sektoriin onemli kisilerinin Antalya’ya getiriimesi ve broker firmalari Antalya’ya ¢ekmek igin

uzun vadeli bir kampanyanin planlanmasidir.

Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢calismasi sonucunda, firmanin egitime ihtiya¢c duydugu konular

tespit edilmigtir:

e Mavi yakalllar icin en c¢ok ihtiya¢c duydugu egitim konusu komposit malzeme ve komposit
isciligidir. Bunu tekne uUretimi genel prensipleri, ahsap ve mobilya isciligi ve is guvenligi

konulari izlemektedir.

e Kurumsal kapasitesini gelistirmek icin ise pazarlama ve satis teknikleri, temel ydnetim
becerileri, stratejik planlama ve isletme ydnetimi konularinda egitime en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu

belirlenmistir.

e En cok ihtiya¢ duyulan danigmanlik konulari ise sirasiyla kurumsal kimlik ve markalagma,
organizasyon sistem gelisimi, denetim firmalari ile uzun dénemli isbirlikleri, broker ve designer,

yalin Uretim, proje ydnetimi ve Uretim bilgi sistemleridir.

e En cok ihtiya¢ duyulan tanitim ve dis ticaret projeleri sirasi ile tim dinya pazarina yonelik alim
heyetleri, 6zellikle Monaco olmak Uzere yurt digi fuarlara katilim, pazar analizi (tercihler,
trendler) ve Antalya’nin tekne Uretimi ile ilgili ortak bir kurumsal kimlik ¢alismasi olarak tespit

edilmistir.
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DRAGOS Dragos Yat Sanayi Ticaret. A.S.

YACHTS
Web : http://www.dragosyachts.com Tel: 242 259 5490
Adres : ASB, R Ada No: 101-102 07070 Antalya Faks: 242 259 5492

Dragos Yatclilik, 20 yildir, ihracata ydnelik motor yat (20-40marasi) imalati yapmaktadir. Ana pazari
Misir, Yunanistan, ingiltere, Birlesik Arap Emirlikleri ve Kanada'dir. 1991 yilinda istanbul-Tuzla’'da
baglayan imalat 2005 yilindan itibaren Antalya Serbest Bélgesi'ne tasinmistir. Uretim disinda, bakim
ve yenileme igleri de yapiimaktadir.

Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢calismasi sonucunda;

e Firmanin ihracat yaparken karsilastigi sorunlarin en basinda finansman, bilinirlik ve

guvenilirlikle ilgili sorunlar ve pazarlama/organizasyon eksikliginin oldugu tespit edilmistir.
e Firmanin dis pazarda kullandigi tanitim araglari; fuarlar, halkla iliskiler, reklam ve internettir.

e Dis tanitima yonelik firmanin en ¢ok tercih ettigi ortak aktiviteler; alim heyetleri kapsaminda
sektoriin onemli kisilerinin Antalya’ya getiriimesi ve broker firmalari Antalya’ya ¢ekmek igin

uzun vadeli bir kampanyanin planlanmasidir.
Firma ile yapilan goérismeler ve anket ¢galismasi sonucunda firmanin egitime ihtiya¢ duydugu konular:

e Teknik alanda tekne Uretimi genel prensipleri ve is guvenligi konularinda, kurumsal alanda
pazarlama ve satis teknikleri ile finansman, butgce ve muhasebe konularinda egitim alinmasi

mUmkindar.

e Firmanin ihtiya¢ duydugu danismanlik konulari organizasyon sistem gelisimi, kurumsal kimlik
ve markalasma ve broker ve designer hizmetleridir. Tanitim ve dig ticaret konusunda firma
tarafindan tercih edilen projeler alim heyetleri ve 6zellikle Rusya olmak tzere yurt disi fuarlara
katilimdir.
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]
T Farmont Yachts Gmb&Co.Kg
FARMMOMT
 Yecdus
Web : http://www.farmontyachts.com Tel: 242260 1020
Adres : ASB, Antalya Faks: 242 259 3961

Alman sermayesi ile Antalya Serbest Bolgesi'nde faaliyet gosteren firma, degisik cins ve ebatlarda
epoxy ve polyester govdeli tekne Uretimi yapmaktadir. Firmanin tersanesi, senede 8 adet boyu 38m’ye

kadar olan tekne Uretme kapasitesine sahiptir.
Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢alismasi sonucunda;

e Firmanin ihracat yapmasini kolaylastirmak igin resmi prosedir/mevzuat uyumsuzlugu,
fiyatlandirma, finansman, bilinirlik ve gulvenilirlikle ilgili sorunlarin ¢o6ziilmesi gerektigi
belirlenmistir. Firmanin yurt disi piyasalarda rekabet gucini girdi ve is glcu maliyetleri,

finansman imkanlari ve trin kalitesi faktorlerinin etkiledidi tespit edilmistir

e Firmanin dis pazarda kullandigi tanitim araclar; fuarlar, katalog, halkla iligkiler, firma

brosurleri, reklam ve internettir.

e Dis tanitima yénelik firmanin en ¢ok tercih ettigi ortak aktiviteler; broker firmalari Antalya’ya
¢cekmek icin uzun vadeli bir kampanyanin planlanmasi ve alim heyetleri kapsaminda sektdrin

onemli kigilerinin Antalya’ya getiriimesidir.

Firma ile yapilan goérismeler ve anket galismasi sonucunda firmanin egitime ihtiya¢ duydugu konular

tespit edilmigtir:

e Teknik egitim ihtiyaci tekne Uretimi genel prensipleri ve komposit malzeme ve komposit isgiligi
konularindadir. ihtiyag duyulan kurumsal egitimleri ise dis ticaret, proje yonetimi ve stratejik

planlama ve isletme yOnetimi Gzerinedir.

e Firmanin danismanlik almak i¢in uygun gérdtgu konular, yalin tretim, proje yonetimi ve tretim
bilgi sistemleridir. En ¢ok ihtiya¢ duyulan tanitim ve dis ticaret projeleri ise Avrupa pazarina
yonelik alim heyetleri ve fuarlara katilim olarak tespit edilmistir.
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-, ‘hﬂ - - - -
‘_-; L KaiserWerft Yat¢ilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti
=N By Yel A
N} f .'H_ = | _[
Vi Tis
Web : http://www.kaiserwerft.com Tel: 242259 6210
Adres : ASB, 1.Cadde 6.Sk. R Adasi Antalya Faks: 242 259 6204

KaiserWerft, 1989 yilindan beri Nirnberg, Almanya ve Antalya Serbest Bolge, Tirkiye’de bulunan
tersanelerinde 31 - 41 metre arasi uzunlujunda yatlar Uretmektedir. Almanya ve Turkiye'deki
tersanelerin tamami 26.000m? dir. “Charisma”, “Ocean of Love”, “C'est la Vie”, “Perfect Harmony”,
“Cloud 9” gibi 20’den fazla mega yat ve 40 metre uzunlugundaki super yat dizayn ve yapiminda yeni

standartlar getiren “Catwalk” modelini Gretmistir.
Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢alismasi sonucunda;

e Firmanin ihracat yaparken karsilastigi en énemli sorunlar bilinirlik ve guavenilirlikle ilgili

sorunlar, pazarlama/organizasyon eksikligi ve yetismis eleman eksikligi olarak belirlenmistir.

e Firmanin yurt digi piyasalarda rekabet edebilme giiciini en ¢ok etkileyen faktérlerin finansman

imkanlari, kalifiye is glicu ve is guici maliyeti oldugu belirlenmistir.

e Firmanin dis pazarda kullandigi tanitim araglari; katalog, firma brosurleri, fuarlar, reklam,
internet ve halkla iligkilerdir.

e Dis tanitima ydnelik firmanin en ¢ok tercih ettigi ortak aktiviteler; alim heyetleri kapsaminda
sektoriin 6nemli kisilerinin Antalya’ya getiriimesi ve broker firmalari Antalya’ya ¢ekmek igin

uzun vadeli bir kampanyanin planlanmasidir.

Firma ile yapilan goérismeler ve anket galismasi sonucunda firmanin egitime ihtiya¢ duydugu konular
tespit edilmisgtir:

e Teknik konularda en ¢ok ihtiya¢c duydugu egitim konusu tekne Uretimi genel prensipleri ve
komposit malzeme ve komposit isciligidir. Kurumsal kapasite gelisimi icin ise stratejik
planlama ve isletme yOnetimi ile proje ydnetimi konularinda egitime en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu

belirlenmistir.

e Danismanlik ile tanitim ve dis ticaret projeleri konularinda en ¢ok egitim ihtiyaclari tretim bilgi
sistemleri, organizasyon sistem gelisimi, yalin Uretim, proje ydnetimi, Korfez Ulkeleri basta

olmak uzere yurt disi fuarlara katilim ve alim heyetleri projeleridir.
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Peri Deniz Araglar Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti

Web : http://www.periyachts.com Tel: 242 259 3653
Adres : ASB, F Adasi 07070 Antalya Faks: 242 259 3654

Peri Deniz Araglari, 2007 yilinda kurulmustur. istanbul ofisinde, diinyanin dért bir yanindan gelen en
iyi tasarimcilar ile galisilarak buglne kadar pek ¢ok 6dul almis yatlar tasarlanmaktadir. Antalya’da

bulunan tersane ise sahip oldugu ileri teknoloji ile Dogu Akdeniz’in en iyi tersanelerinden biridir.

Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢calismasi sonucunda;

e Firmanin ihracat yaparken karsilastigi sorunlar yetismis eleman eksikligi, fiyatlandirma ve
finansmandir. Firmanin yurt digi piyasalarda rekabet gicuni arttirmak icin girdi maliyetleri, is
glcu maliyeti, finansman imkanlari ve yeni teknolojileri takip edebilme konularinda firma

kendini gelistirmelidir.
e Firmanin dis pazarda kullandigi tanitim araglari; fuarlar, katalog ve reklamdir.

e Dis tanitima ydnelik firmanin en ¢ok tercih ettigi ortak aktiviteler; broker firmalari Antalya’ya
¢ekmek icin uzun vadeli bir kampanyanin planlanmasi ve alim heyetleri kapsaminda sektdrin

Onemli kisilerinin Antalya’ya getirilmesidir.

Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢alismasi sonucunda firmanin egitime ihtiya¢ duydugu konular

tespit edilmigtir:

e Teknik egitim ihtiyaci komposit malzeme ve komposit isciligi ve is guvenligi konularinda iken
kurumsal alandaki egitim ihtiyaci stratejik planlama, isletme y6netimi, proje yonetimi ve risk ve

kriz yonetimi stratejileri konularindadir.

e En cok ihtiya¢ duyulan danismanlik konulari proje yénetimi ve organizasyon sistem gelisimidir.
Tanitim ve dis ticaret projeleri konusunda ise en ¢ok &6zellikle Avrupa ve Rusya basta olmak
tizere yurt digi fuarlara katihma ve Antalya'nin Tekne Uretimi ile ilgili ortak bir kurumsal kimlik

galismasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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'/jj Peer Gynt Yacts Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti

FEER [SYNT
Web : http://www.peergynt-yachts.com Tel: 242 259 4880
Adres : ASB, 07070 Antalya Faks: 242 259 4882

Peer Gynt, Fort Lauderdale’de 1997 vyilinda dizayn stiidyosu olarak kurulmustur. Daha sonra
Antalya’da sozlesmeli firmalar araciligi ile epoxy-komposit yatlar Gretmeye baslamistir. 2004 yilinda,
kendi dretim firmasini kurmustur ve bu tarihten itibaren uluslararasi platformda yat ve mega-yat imalati

yapmaktadir.
Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢alismasi sonucunda;

e Firmanin ihracat yaparken karsilastigi sorunlar; resmi prosedir /mevzuat uyumsuzliugu,
yetismis eleman eksikligi ve pazarlama/organizasyon eksikliginin olarak tespit edilmistir.
Yapilan galismalar sonucunda firmanin yurt disi piyasalarda rekabet glcind arttirmak igin,

isletme kapasitesi ve finansman imkanlari konusunda yatirnm yapmasi gerektigi saptanmistir.

e Firmanin dis pazarda kullandigi tanitim araglari; fuarlar, katalog, halkla iligkiler, firma

brosurleri, reklam ve internettir.

e Dis tanitima ydnelik firmanin en ¢ok tercih ettigi ortak aktiviteler; broker firmalari Antalya’ya

¢ekmek igin uzun vadeli bir kampanyanin planlanmasi ve Antalya’da bir fuar diizenlemektir.

e Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢alismasi sonucunda firmanin egitime ihtiya¢ duydugu
konular tespit edilmistir Teknik alanda is guvenligi ve tekne Uretimi genel prensipleridir.
Kurumsal alanda ise temel ydnetim becerileri, stratejik planlama ve igletme ydnetimi, proje
yonetimi, finansman, bltce ve muhasebe, Lloyd kurallari ve survey konularinda egitim

alinmasi gerekmektedir.

e Firmanin danismanlik ihtiyaci duydugu konular; organizasyon sistem gelisimi, yalin Uretim,
proje yonetimi ve uretim bilgi sistemleridir. En ¢ok ihtiya¢ duyulan tanitim ve dis ticaret projesi
Ozellikle Avrupa’da yurt digi fuarlara katihmdir.
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Sarp Yat imalat Sanayi Ticaret Anonim Sti.

Web Tel: 242 259 4552
Adres : ASB, H Ada No: 45/2 Antalya Faks: 242 259 4535

Sarp Yat, 2009 yilinda kurulmus olup ilk imalatina 46m c¢elik bir motor yatin yapilmasiyla baglamistir.
Tersane hangari 115x30 m2 (17m yukseklik) olup en ust kalite standartlarinda imalat yapmayi

hedeflemektedir. Celik, kompozit, aliminyum ve ahsap epoksi tekneler yapiimaktadir.
Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢alismasi sonucunda;

e Firmanin ihracat yaparken karsilastigi en 6nemli sorunlar bilinirlik ve guvenilirlikle ilgili

sorunlar, Urln kalitesi ve pazarlama/organizasyon eksikligi olarak tespit edilmistir.

e Firmanin yurt digI piyasalarda rekabet edebilme glclini en ¢ok Urin kalitesi, isguci maliyeti

ve kalifiye isglcinin etkiledigi saptanmistir.
¢ Firmanin dis pazarda tanitim araci olarak yalnizca internet kullandigi goriimustar.

e Dis tanitima yodnelik firmanin en ¢ok 6nem verdidi ortak aktiviteler; dis fuarlara Antalya
markasi ile katiimak ve broker firmalari Antalya’ya ¢ekmek icin uzun vadeli bir kampanyanin

planlanmasi projeleridir.

e Firma ile yapilan gorismeler ve anket galismasi sonucunda, firmanin Oncelikle ihtiyag
duydugu mavi yaka egitimlerinin is guvenligi ve boru montaji konularinda oldugu tespit
edilmigtir. Bunlari tekne Uretimi genel prensipleri, ahsap ve mobilya isciligi, elektrik ve mekanik
montajinin izledigi belirlenmistir. Kurumsal alanda firma en ¢ok proje yonetimi egitimine ihtiyag

duymaktadir.

e En cok ihtiya¢ duyulan danismanlk konulari broker ve designer, yalin Uretim, proje yonetimi
kurumsal kimlik ve markalagsma olarak tespit edilmigtir. Tanitim ve dis ticarete yodnelik,
firmanin en ¢ok ihtiyag duydugu projeler Avrupa’da fuarlara katihm ve Ortadogu icin pazar

analizi olarak belirlenmistir.
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) gU n l -( Sunrise Yacthing Yatgilik San. ve Tic. Ltd. $ti
HorfrNTC

Web : http://www.sunriseyachts.com Tel: 242 259 5530

Adres : ASB, F Adasi1 07070 Antalya Faks: 242 259 5285

Sunrise Yatcilik, 2006 yilinda Herbert Baum ve Guilliaume Roche tarafindan Antalya Serbest
Bolgesi’nde kurulan Alman ve Fransiz ortakh bir sirkettir. Antalya Serbest Bblgesi'nde 10.000m? alana
kurulu olan Sunrise Yatgilik, 2x100m’lik hangarlari ve 66m’lik 6zel yalitimli ve klimali dev boya hangari
ile Turkiye’nin en modern tersanelerinden biridir. Sirket, 2009 yilindan itibaren yat bakim ve tamir
(refit) sektérine de girmis ve 25m’den 47m’ye toplam 8 proje teslim etmistir. 2010’da baslanan 63m’lik
bot yati ingsasi devam etmekte olup 2014 yilinda sahibine teslim edilecektir. 2012 yilinda baglanan

32m’lik explorer tip motor yat insasi da paralel olarak sirdirtlmektedir.
Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢galismasi sonucunda;

e Firmanin ihracat kapasitesini arttirmak icin iyilestirme yapmasi gereken konular finansman,
yetismis eleman eksikligi, bilinirlik ve guvenilirlikle ilgili sorunlardir. Firmanin yurt disi
piyasalarda rekabet glcunu arttirmak igin dikkate alinmasi gereken faktorler ise finansman

imkanlari, Griin kalitesi ve kalifiye is glctdur.

e Firmanin dis pazarda kullandigi tanitim araglari; fuarlar, katalog, halkla iligkiler, firma

brosurleri, reklam ve internettir.

e Dis tanitima yonelik firmanin en c¢ok tercih ettigi ortak aktivite broker firmalari Antalya’ya

¢ekmek igin uzun vadeli bir kampanyanin planlanmasidir.

Firma ile yapilan goérismeler ve anket galismasi sonucunda firmanin egitime ihtiya¢ duydugu konular

tespit edilmigtir:

e Mavi yakalilarin egitim ihtiyaci, tekne Uretimi genel prensipleri, is guvenligi, kaynakgi egitimi ve
sertifikalandirmasi ile ¢alisma verimliligini arttirici konulari olarak tespit edilmistir. Firmanin
kurumsal kapasitesini gelistirmek icin ise proje yonetimi, finansman, bitgce ve muhasebe

konularinda egitime ihtiyag oldugu tespit edilmistir.

e Danismanlga ihtiya¢c duyulan konular yalin Uretim, proje yonetimi, organizasyon sistem
gelisimi, broker ve designer alanindadir. Tanitim ve dis ticaret i¢in gerekli gérilen projeler;
Rusya ve Ortadogu icin pazar analizi, Avrupa ve Rusya’da fuarlara katim ve ézellikle Avrupa
ve Amerika pazarinda teknik alt yapinin yeterli oldugunu gdstermek icin Antalya’nin tekne
Uretimi ile ilgili olarak bir kurumsal kimlik galismasinin yapiimasidir.
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T.S.M.M Teknecilik San. Tic. A.S.

Web : http://www.nedshipgroup.com Tel: 242 259 4692
Adres : ASB, D2 Cadde 1.Sokak No: H7 — 11 07070 Antalya Faks: 242 259 4694

T.S.M.M Teknecilik A.S, Antalya Serbest Bélgesinde kurulu, yaklasik 25.000m? kapali hangarda 10 -
50m arasi uzunlukta Epoksi - Kompozit Motorlu ve Yelkenli Yat imalati yapabilen bdlgenin lokomotif
firmalarindandir. Uretilen yatlarin hepsi diinyanin sayili Klass kuruluslarinin denetiminde ve

yénetmeligine uygun olarak yapiimaktadir.
Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢alismasi sonucunda;

e Firmanin ihracat yapabilmesini kolaylastirmak igin yetismis eleman eksikligi, bilinirlik ve
guvenilirlikle ilgili sorunlar ve finansman, fiyatlandirma konularina énem vermesi gerektigi
tespit edilmistir. Firmanin yurt disi piyasalarda rekabet edebilme gucinu arttirabilmesi iginse
artn kalitesi, finansman imkanlari ve dis pazar konusunda bilgi edinme konularinda kendini

gelistirmesi gerekmektedir.

e Firmanin dig pazarda kullandigi tanitim araclari; fuarlar, katalog, broker, firma brogurleri,

reklam ve internettir.

e Dis tanitima yénelik firmanin en ¢ok tercih ettigi ortak aktiviteler ve alim heyetleri kapsaminda
sektdriin 6nemli Kigilerinin Antalya’ya getiriimesi, broker firmalari Antalya’ya ¢ekmek icin uzun
vadeli bir kampanyanin planlanmasi, Antalya Yat Ureticileri igin ortak marka ve kurumsal

kimlik calismasi ve Antalya’da bir fuar dizenlemek yéntemleridir.
Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢calismasi sonucunda firmanin egitime ihtiya¢ duydugu konular:

¢ Teknik egitimler: komposit malzeme ve komposit isciligi, tekne Uretimi genel prensipleri, ahsap

ve mobilya isciligi, is glivenligi, mekanik ve paslanmaz igleri.

e Kurumsal egitimler: pazarlama ve satis teknikleri, temel yonetim becerileri, stratejik planlama
ve igletme ydnetimi, proje yonetimi, finansman, blitce ve muhasebe, Lloyd kurallari ve survey,

risk ve kriz yonetimi stratejileri ve dis ticaret

e Firma, kurumsal kimlik ve markalasma, uretim bilgi sistemleri ve organizasyon sistem gelisimi
konularinda danismanlik almayi yararli bulmaktadir ve tanitim/dis ticaret konusunda yurtdisi
fuarlara katilim ve alim heyetleri ile iletisim kurmayi gerekli gérmektedir.
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Vicem Yat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti

THE ¥ACHT FOR YACHTSMIMN

Web : http://www.vicemyacht.com

Tel: 242 259 4803

Adres : ASB, A Ada 17-18 Parsel 07000 Antalya Faks: 242 259 4807

ASB B Ada 19-20-21/1 Parsel 07000 Antalya

Vicem Yatcilik, 1991 yilinda Sebahattin Hafizoglu tarafindan kurulmustur. Soguk kaliplanmig ahsap ve
epoxy teknikleri ile Gulet Uretimini modern bir sekilde yaparak ise baslayan firma; 20 yilda liks, konfor
ve performansi ayni anda sunan Urinleriyle diinyanin pek ¢ok yerinde tersaneleri ve ofisleri olan bir

sirket haline gelmistir.
Firma ile yapilan goérismeler ve anket ¢alismasi sonucunda;

e Firmanin ihracat yaparken Kkarsilastigi sorunlar, bilinirlik ve guvenilirlikle ilgili sorunlar,
pazarlama/organizasyon eksikligi ve yetismis eleman eksikligi olarak tespit edilmistir. Firmanin
yurt disi piyasalarda rekabet gliciinu etkileyen faktorler girdi maliyetleri, déviz kuru politikalari
ve yeni teknolojileri takip edebilme olarak belirlenmistir.

e Firmanin dis pazarda en ¢ok kullandigi tanitim araglari; fuarlar, reklam ve internettir.

e Dis tanitima ydnelik firmanin en c¢ok tercih ettigi ortak aktiviteler; Antalya’da bir fuar
dizenlemek ve broker firmalari Antalya’ya ¢ekmek i¢in uzun vadeli bir kampanyanin

planlanmasidir.

Firma ile yapilan goérismeler ve anket galismasi sonucunda firmanin egitime ihtiya¢ duydugu konular

tespit edilmigtir:

e Teknik alanda is glvenligi ve tekne Uretimi genel prensipleri, kurumsal alanda ise stratejik
planlama ve isletme ydnetimi, proje yonetimi, Lloyd kurallari ve Survey konularinda egitime

ihtiya¢ oldugu saptanmistir.

e Firmanin danismanhga ihtiya¢ duydugu alanlar yalin uretim, proje ydnetimi, kurumsal kimlik ve
markalagma, organizasyon sistem gelisimi olarak belirlenmistir. Firmani tanitim ve dig ticaret
icin gerekli gérdugu projeler; 6zellikle ABD olmak tzere yurt disi fuarlara katilim, Avrupa igin

pazar analizi (tercihler, trendler) yapilmasi ve Avrupa’daki alim heyetleri ile iletisimde olmaktir.
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LA EME Yeke Dekorasyon Yat Donanimi San. ve Tic. Ltd. Sti

Web : http://www.vicemyacht.com
Adres : ASB, A Ada 17-18 Parsel 07000 Antalya
ASB B Ada 19-20-21/1 Parsel 07000 Antalya

Tel: 242 259 4803
Faks: 242 259 4807

Yeke Dekorasyon, 2004 yilinda yat Ureticisi olarak faaliyet gostermeye baslamistir. 2006 yilindan

itibaren de yat donanimi ve malzeme satisiyla faaliyetlerine devam etmektedir.
Firma ile yapilan gérismeler ve anket ¢alismasi sonucunda;

e Firmanin ihracat yaparken fiyatlandirma ve finansman konularinda sorunlarla karsilastigi, yurt
disi piyasalarda rekabet edebilme gicunin girdi maliyetleri, yeni teknolojileri takip edebilme,

ddviz kuru politikalarindan etkilendigi tespit edilmistir.
e Firmanin dig pazarda kullandidi tanitim araci internettir.

e Dis tanitima yonelik firmanin en ¢ok tercih ettigi ortak aktiviteler; dis fuarlara Antalya markasi

ile katiimak ve Antalya Yat Ureticileri igin ortak marka ve kurumsal kimlik galismasidir.

e Firma ile yapilan gorismeler ve anket galismasi sonucunda firmanin egitime en ¢ok ihtiyag
duydugu konular tespit edilmistir Teknik alanda tekne Uretimi genel prensipleri ve is guvenligi
konularinda, kurumsal alanda ise temel yonetim becerileri ve Lloyd kurallari ve survey,

konularindadir.

e Firmanin ihtiya¢c duydugu danismanlk hizmetleri kurumsal kimlik ve markalasma ve Uretim
bilgi sistemleridir. Tanitim ve dis ticaret igin uygun goérilen projeler ise yurt digi fuarlara
katihm, pazar analizi (tercihler, trendler) ve Antalya’nin Tekne Uretimi ile ilgili ortak bir

kurumsal kimlik galismasi olarak tespit edilmigtir.
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