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1. Yonetici Ozeti

Birlesmis Milletler Ortak Programi “Herkes icin insana Yakisir is: Ulusal Genglik istihdam Programi ve
Antalya Pilot Bélge Uygulamasi” (BM Ortak Programi -BMOP) gengler arasinda igsizligin azaltiimasini
ve 6zellikle geng kadinlarin isgiiciine katihminin artirilmasini amaglamaktadir. Ulusal ortagi Tiirk Is
Kurumu olan Programda dért farkli BM kurulugu ILO (Uluslar arasi Caligma Orgiitii), UNDP (Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi), IOM (Uluslar arasi Gég Orgiiti) ve FAO (Birlesmis Milletler Gida ve
Tarm Orgiitl) birlikte caligmaktadir. UNDP aktiviteleri kapsaminda planlanan sektér gelisme
¢alismalari kapsaminda Antalya’da sektor tarama galismalari yapilarak stratejik sektérler paydaslarin
da katihmi ile belirlenmis ve belirlenen sektérlerde de kimelenme c¢alismalarinin yapilmasi
hedeflenmistir. Yapilan analiz calismalarinin sonucunda Liiks Motor Yat imalati, Tohum isleme ve Siis
Bitkileri (Kesme Cigcek)BM Ortak Program hedefleriyle de paralel sekilde Antalya icin potansiyel

tasiyan sektorler olarak belirlenmisgtir.

Proje kapsaminda Antalya Tohum isleme sektoriin mevcut durumu ve ihtiyaglarinin tespitine yénelik
bir analiz galismasi yurGtulmistir. Yapilan analiz ¢alismasina raporda isimleri verilen firmalar ve
paydaslar aktif bir sekilde katiimiglardir. Sektdrtin rekabet analizinin tamamlanmasinda Prof. Michael

Porter'in Rekabet Elmasi modelinden yararlaniimistir.
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Antalya Tohumculuk Sektorii Rekabet Eimasi

Avantajlar

- Ihracatin yeni de olsa baslamis olmasi

Dezavantajlar

* Piyasaya giris agamasindaki engeller,

» Yuksek maliyetli ve uzun sureli Arge calismalari

* Satis asamasina kadar gegen surenin uzunlugu

* Rakiplerin genel olarak uluslar arasi firmalardan olugsmasi

Avantajlar

* Dogal Kaynaklar,

: gi?: ce:ﬁlllgnlfr?§‘;:?5]den Firma Stratejileri f‘\é%?g;(: {ZF ulusal bazda
fazlasinin Antalya ilinde ve Rekabet talebin strekli artmasi

+ Ulasim ve nakliye ~ « Kuresel olarak talebin

Dezavantajlar artmasi

* Kalite kontrolu ve testler igin * Toplam Pazar hacminin

laboratuarin bulunmamasi. Eaktor (Girdi artmasi
* Altyapi, tohum islah aktor (Girdi) = > Talep Kosullan Dezavantajlar
stirecinin uzun sirmesi Sartlan « Yatinim geri donistnin

uzun sdrmesi
« Uranlerin satista kalabildigi
surelerin kisa olmasi

* Tohum depolama ve isleme
kapasitesinin sinirli olmasi,

* Sinirli sermaye ve
finansman kaynagi;

* Yiksek arazi maliyetleri

A 4

ilgili Destekleyici
Sektorler

/

Avantajlar
* Yerel Kuruslardan alinan destek (BAKA, TSUAB)

* Arge i¢in Destekleyici kurulusun (BATEM) bulunmasi

Dezavantajlar
« Yetersiz Universite 6zel sektor isbirlikleri
* Destek mekanizmalarinin yetersizligi

Hizla artan diinya nufusu, yukselen hayat standartlari ve tiketim aliskanhklarina paralel sekilde, gida
tuketimi diinya genelinde her gecen gun artmaktadir. Guinimuizde tarim alanlarinin miktarinda, ¢ok
bluyluk dedisiklikler yagsanmasi beklenmediginden, artan gida ihtiyacini karsilamada yeni yontem ve
teknolojilerin kullaniimasi kac¢inilmaz hale gelmistir. Bu sebeple, tohumlar ve tohumluklar Gzerinde
yapilan c¢aligmalar, Ulkeler icin stratejik bir 6neme sahiptir. Uluslararasi Tohumculuk Federasyonu
verilerine gore, 2009 yilinda dinya, toplam tohumluk ticareti hacmi 37,018 Milyon ABD Dolarina
ulagmigtir. Tirkiye 2009 verilerine gére siralamada ingiltere, Avustralya ve Kore ile birlikte yer
almaktadir. Turkiye’deki tohumluk ticaretinin bliyimeye devam ettigi ve 2011 yilinda gayri resmi
rakamlara gére pazar blyUkliginin 800 milyon ABD Dolarina ulastigi tahmin edilmektedir. BUGEM
verilerine goére, 1983 - 1985 déneminde ortalama 144 ton/yil kadar olan tohumluk ihracati, sirekli ve
istikrarli bir artis trendi gostererek, 2009 yilinda yaklasik 22.000 tona kadar ylukselmistir. Yasanan
blyimeye ragmen Turkiye’'nin halen dinya tohum ticaretinden aldigi pay halen ¢ok dusuktir. Mevcut
avantajlari dikkate alindiginda, Tirkiye’nin dinya tohumluk ticaretinden aldigi payin artmasi mimkin
g6zikmektedir.

iklim kosullari ve toprak, su kaynaklarinin uygun olmasi sebebiyle tarimsal faaliyetin yogun olarak
gerceklestirildigi Antalya ili, bitki ¢esit 1slahi ve tohumluk UGretimi icin elverisli bir merkez konumundadir.

Antalya ilinde 46 adet Yetkilendiriimis Tohumculuk Kurulusu bulunmakta olup bunlarin 35’i Arastirici
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Kurulus statlsltndedir. Antalya’da konumlanmis olan isletmelerin yani sira, bu ilde Turkiye'nin diger
bdlgelerinde faaliyet gésteren pek ¢ok tohumculuk firmasina ait bélge temsilcilikleri, satis pazarlama
ve destek personeli bulunmaktadir.

Antalya Tohumculuk Sektori Kiime Haritasi

Bilgi ve Egitim Saglayicilar
it Universiteler r-Ge Kuruluslan ihtisaslagmis Egitim
Politik Ui tel Ar-Ge Kurulusl Ihti | Egiti

Cerceve
Uialararaor Akdeniz Universitesi * Mesleki Egitim
Tohumculuk Kuralugian
Mevzuati
- POV l e
- ISTA Miisteriler
* OECD Tedarikgiler Tohum islahi ve Uretimi
+ EPPO .

Fide

+ FAO « Torf Tedarikgileri, Ureticileri
+ WIO « Sera Ekipmanlari Lo
Kurallar ve « Sulama Ekipmaniari Islah Caligmalanni Yiiriiten Igletmeler
Duzenlemeler « Giibre
Ulusal Diizey - :gigiyﬁzzl Urtinler Standart Tohum Tic. Yapan Igletmeleri Ciftciler
Tohumculuk « Lojistik
Mevzuat + Paketleme Ambalaj Tohum ithal Eden igletmeler
. 5553 Sayil « Laboratuar Hizmetleri

Tohumculuk

Kanunu
* 5042 sayil

Islahgi

Haklarinin Kiime Destek Kurumlari Yurtdigi

Korunmasina . Paar

Kanunu Finansman ve Diizenleyici ve Isbirligi
+ 6968 sayili Destek Mekaniz. ] Denet. Kurulusg Kurumlan

Zirai Mucadele .

ve Karantina . Ekonomi Bak. . Ta_nm Bakanligi « TSUAB, « BAKA

Kanunu « TUBITAK * BUGEM + BISAD * BATEM

+ KOSGEB * GKGM + Fidebirlik - Ihracatci Birligi
* Ziraat Bankasi * TTSM + TYAB » Tanm il Midur.

Antalya Tohumluk Sektoérl, son yirmi yilda 6nemli bir atihm gerceklestirmis olsa da, gelisimini
surdirmek igin halen ciddi bir potansiyel sahiptir. Yapilan analiz ¢alismalari sonucunda sektérin
bundan sonraki dénemde gelisimini sirdirmek icin bazi beceri ve kabiliyetlerini gelistirmesi gerektigi
tespit edilmistir. Bu kabiliyet ve kapasitelerin olusmasi icin asagidaki bagliklarda projelerin
uygulanmasi Onerilmektedir. Ayrica firmalarin bir araya gelerek igbirligine ydnelik girisimleri ortak
faaliyetlerin kurgulanmasi ve gerceklestiriimesi igin altyapinin olusmasina katki saglayacaktir.
o EgitimProjeleri
e YeniUriinGelistirmeyeY6nelik TeknikKapasiteGelistirmeEgitimleri
o Bitkilslahivegesitgelistirme
o Cesitperformansdenemelerivegesitsalimi
o Nuvetohumlukstoklarininidameettiriimesiveelit-ebeveyntohumluklariniretiimesi;
Sertifikali/Standarttohumluklarinyetistiriimesiveislenmesi:
o Tohumluklarinsertifikalandiriimasi:
o Tohumluklarindepolanmasi: Tohumluktestlemeleriveanalizleri:
e FirmalarinKurumsalKapasiteninGelistiriimesi

o StratejikPlanlamaveisletmeYonetimi
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o DigTicaret
o ProjeYénetimi
o Risk veKrizYdnetimiStratejileri
o TohumlukPazarlamasiveSatigTeknikleri
o FinansmanveMuhasebe
o TemelYonetimBecerileri
e DanismanlikProjeleri
e OrganizasyonSistemGelisimi,
e SiregYonetimi,
e StratejiGelistirmevePlanlama,
e SatigvePazarlamaAgininKurulmasi,
e Markalasma,
e KamuDesteklerindenYararlanma,
e ihracatPazarlarinaGirig
o TanitimveDigTicareteYoOnelikProjeler
e Hedeflilkelerdedisticareteyonelikmevzuatcalismasi;
e HedefPazarlarinAnalizi;
e OrtakPazarZiyaretleri
e AlimHeyetleri
o YurtdisiFuarkatilimlari;
e Ortak AR-GE/laboratuvarveisbirligininGelistirilmesi
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2. Girig

2.1. Arka Plan ve Cercgeve,;

Tarkiye’de son yillarda gergeklestirilen dikkat ¢ekici ekonomik buyimeye ragmen istihdam yaratma
konusunda ayni performans sergilenememistir. Yasanan kisa donemli ekonomik krizler haricinde son
on yilda dinya genelinde en hizli blyime gdsteren ekonomilerden biri olmasina ragmen, tlke ¢apinda
issizlik orani halen %10’lar civarinda kalmaya devam etmektedir. Gengler arasindaki issizlik orani ise

ulkedeki issizlik ortalamasinin neredeyse iki kati seviyelerinde bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler Ortak Programi “Herkes igin insana Yakisir is: Ulusal Genglik istihdam Programi ve
Antalya Pilot Bolge Uygulamasi” (BM Ortak Programi -BMOP) gengler arasinda igsizligin azaltiimasini
ve Ozellikle geng kadinlarin isgliciine katihminin artirlmasini amacglamaktadir. BM Ortak Programi

sonunda geng issizlerin insana yakisir islere yerlestiriime oraninin artmasi hedeflenmektedir.

2009 yih sonunda baslayan ve 2012’de sona ermesi 6ngériilen BM Ortak Programi dért BM kurulusu
FAO (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii), ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitli), IOM (Uluslararasi
Gog¢ Orgiitii) ve UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) ile Ulusal Program uygulayicisi olarak
ISKUR (Tirkiye Is Kurumu) ortakliginda yiritiilmektedir. BM Ortak Programi’nin finansmani ispanya
Hukdmeti’nin sagladigi Binyil Kalkinma Hedefleri Fonu’ndan (MDG-F) desteklenmektedir.

2.2. BMOP’In amaci

BM Ortak Programi hem ulusal dizeyde hem de Antalya ilinde yerel dizeyde sonuglar elde etmeyi
hedeflemistir. Ulusal diizeyde, ISKUR ve Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurumlar’nin kapasite ve
hizmet alanlari gelistirilecek ve bir “Ulusal Genglik istihdam Eylem Plani” olusturulacaktir. Ortak
Program yerel dizeyde ise bir yandan Antalya’da isglici arz ve talep dinamiklerini destekleyerek,
diger yandan da isglici arz ve talebi arasindaki uyumsuzlugun giderilmesi yoninde ¢ézimler

Uretecektir. Bu kapsamda;

ilgili kurumlarin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi,

e Talebe donuk mesleki egitim programlari uygulanmasi,

e lIsgiicii piyasasi analizi,

e Sektor analizleri ile stratejik sektorlerin belirlenmesi,

e Belirlenen sektorlerde Kiimelenme galigmalarinin yapilmasi amaglanmaktadir.

Yapilan kapsamli saha galismalari sonucunda Antalya igin stratejik énem tasiyan ilk on sektor
belirlenmis ve bu sektdérlerden dokuz tanesi igin mevcut durumlari, rekabet edebilirlikleri, istihdama

potansiyel katkilari, gelisme olanaklari ve isbirligi firsatlari kapsamli bir kiyaslama ¢alismasi ile analiz
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edilmigtir. Bu rapora Ortak Program internet sitesi Uzerinden ulasilabilir.http://www.mdgf-
tr.org/genclik/v2/m/Antalya%20benchmark%20report%20final%20101029 tr.pdf

Tablo 1 ; Antalya ilinde belirlenen Stratejik Sektorler (uzun liste)

iklimlendirme cihazlar Saglik turizmi

Yapi Geregleri Liikks motor yat imalati
islenmis gida TohumlukUretim ve isleme
Toplanti, tesvik, kongre, sergi turizmi Kesme gicek

Emeklilik Turizmi

Yapilan analiz ¢alismalarinin sonuglari sektér temsilcilerine sunulmus ve proje kapsaminda yapilmasi
planlanan kiimelenme ve ortak isbirligi ¢alismalarina ilgileri ve yeterlilikleri tespit edilmeye galismistir.
Sektor secimi yapilirken sektordeki firmalarin yogunlugu kadar; aktérler arasi iligkiler, tamamlayici /
destekleyici sektérlerin mevcudiyeti, lider / isbirligi kuruluslarinin bulunmasi, kayith ve uzun sireli
istihdam saglama potansiyeli gibi unsurlarda dikkate alinmistir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda; Liks
Motor Yat Imalati, Tohumislemeve Kesme Cigekgilik sektorlerinde kiimelenme calismalarinin

yapilmasina karar verilmistir.
2.3. Yol Haritasi Gelistirme Siireci
2.3.1. Devlet Politikalari ve Destek Mekanizmalarindaki Degisiklikler;

Turkiye'deki Bolgesel Kalkinmaya ydnelik ¢cabalarin temelleri, 1960’lardan itibaren hazirlanmakta olan
“5 yillik Ulusal Kalkinma Planlari” na dayanmaktadir. Bu planlamalar ve bdlgesel kalkinmaya yonelik
calismalarin blyuk bir kismi merkezi yatirrm planlari ve merkezi devlet kurumlar tarafindan
planlanmis ve merkezi olarak icra edilmistir. Bu tir ¢alismalara ve karar verme sureglerine bolge
yonetimlerinin, yerel aktorlerin ve yoneticilerin katkisi ise ¢ok kisitli olmustur. 2000’li yillardan itibaren
merkezi planlama yaklasimi, Avrupa Birligine katihm sureci ile birlikte dedismeye baslamistir. Yerel
yonetimlere verilen yetki ve kaynaklar arttirilmis, merkezi olarak uygulanmakta olan destek
mekanizmalari (Ekonomi Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB vb.) daha bdlgesel, sektérel ve proje
bazliolarak uygulanmaya baslamistir. Bu kapsamda Bélgesel Kalkinma Ajanslari kurulmus ve bdlgesel
kalkinma planlari hazirlanmaya baslanmistir. Bu asamada kimelenme politikalari ve kimelenme
calismalari yerel aktorlerin bdlgelerinin geleceginde daha fazla s6z sahibi olmasini saglamak ve

bdlgelerin gelisimi icin dnemli araclar olarak 6ne ¢ikariimigtir.

Uygulanmakta olan bdlgesel ve sektérel desteklerden yararlanabilmek ve bdlgenin ekonomik
gelisimine katkl saglayarak istihdama katki yapmak maksadiyla BMOP altinda belirlenen sektorlerde

kiimelenme yaklasimina dayanan bir galisma yapilmasina karar verilmistir.

Antalya Tohumculuk Sektérii kimelenme yaklasimina dayali ¢alisma yapilmasina karar verilen 3

sektdrden bir tanesidir. Saha galismalari ve birebir gérismeler géstermistir ki “kimelenme yaklasim1”
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yerel aktorler arasinda pek de bilinen bir kavram degildir. Bu sebeple yapilan ¢alismalarda kimelenme
konusunda farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetler kapsanmis, yuritulen saha c¢alismalar sirasinda
da metodolojiye iligkin bilgiler firmalarla birebir paylasiimistir. Antalya Tohumculuk sektérindn
gelisimini hizlandiracak bir yol haritasinin olusturulmasi hedefiyle 6nce sektdr analizi yapiimis
sonrasinda da gergeklestirilen birebir toplanti ve calistaylar aracihig ile taslak yol haritasi

tanimlanmistir.
2.3.2. Sektor Analizi

Masa basi arastirmalariyla baslatilan sektér analizi paydaslarla gérismeler ve c¢alisma grubu
toplantilari gibi birincil arastirma faaliyetleri ile devam etmistir. Bu ¢alismalarin timi bu raporda saha
¢alismalari olarak adlandirilmaktadir. Sahagalismalarinin yiratilmesinin amaci, is kiimesinin rekabet
glictinl, avantajlari vedezavantajlari ile birlikte, daha iyi kavrayabilmek ve 6n saha ¢alismasi raporunu
Ozenleortaya koyabilmektir. Saha ¢alismalari boyunca BMOP uzmanlari firmalar, kamu kurumlari, sivil

toplum kuruluslari ve Universitelerle milakatlar gergeklestirmistir.

is kiimelerinin rekabet giiclerinin analizi sirasinda Prof. Michael Porter'in Rekabet Elmasi modelinden
yararlaniimistir. Asagdida detayi verilen bu ¢ergeve; dort ana, iki yan parametre kullanarak is kiimesinin

rekabet giiclini incelemektedir:

e Faktor (girdi) Kosullari: Faktor (girdi) Kosullari parametresi gergevesinde [ihtisaslagmisg] isglcu,
hammadde, bilgi kaynaklari, fiziki altyapi, finansman gibi is kimesinin rekabetgiligini etkileyen
unsurlar analiz edilmektedir.

o Talep Kosullari: Rekabet Elmasi yaklagimi, talep kosullari parametresi cergcevesinde yerel (ulusal
veya bolgesel) talebin dogasini ve yapisini incelemektedir. Ozellikle yerel talebin incelenmesinin
nedeni, yerel talebin bazi 6zelliklerinin is kiimeleri igin rekabetci Ustunlikler saglamasi olarak
Ozetlenebilir. Yerel talebin blyUkligu veya buyime potansiyeli de is kimelerinin rekabetgi

kapasiteleri tGzerinde etkili olabilmektedir.

e llgili ve Destekleyici Sektorler: Bir is kiimesinin rekabet giicii, o is kiimesi ile ilgili ve/veya destek

nitelikli sektorlerin rekabetciligi ile dogrudan alakahdir.

o Sirket stratejileri ve rekabet (is) ortami: Rekabet elmasinin bu boyutu is kimesini olusturan
firmalarin izledikleri stratejiler ve birbirleri ile nasil bir rekabet iginde olduklarini incelemektedir.
Yapici ve yogun bir rekabet ortami, firmalarin rekabetgiliklerini olumlu etkiler. Yerel is ortaminin

kalitesi (girisimcilik seviyesi, yabanci sermaye vb.) de bu parametre altinda incelenmektedir.

e Devlet (kamu) ve isbirligi Yapilan Kurumlar: is kiimelerinin rekabetgilikleri kamusal politikalarla ve
kamu kurumlarinin (merkezi ve yerel) is kimesinin ihtiyaclarina duyarhliklari ile yakindan ilgilidir.
Firmalara ve kamu kurumlarina ek olarak is kiimelerinde, is birligi yapilan kurumlar olarak ifade
edilebilecek, birgok kurum ve kurulus yer almaktadir. Tilrkiye’de bu tir kurumlararasinda
Universiteler, odalar, birlikler, dernekler, vakiflar, federasyonlar, organize sanayi bdlgeleri,

arastirma kurumlari ve benzeri yapilar yer almaktadir.
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Sekil 1: Rekabet EImas Analizi

Sirket Stratejisi

Devlet ve Rekabet

(Kamu) Ortami
Faktor
(girdi) Talep Kosullar
Sartlan
. Isbirligi
\ ilgili ve Destek / \?apllz?n
Sektdrler Kurumlar

Kimelerin / Sektorlerin rekabetgiligini degerlendirmekte kullanilan baska metotlar olmasina karsin,
rekabet elmasi uzun yillardir kullaniimakta olan, kabul gérmus bir arag¢ olarak 6ne gikmaktadir. Diger
taraftan, AB finansman ile Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan 2007-2009 déneminde uygulanmis
“‘Kimelenme Politikasinin Geligtirilmesi” Projesi kapsaminda rekabetcilik elmasikullaniimigtir. Bu

sebeple BMOP kapsaminda hazirlanacak yol haritalarinda da ayni yéntemden yararlaniimistir.
2.3.3. Galisma Metodolojisi

BMOP kapsaminda yapilan Antalya icin Stratejik Sektérlerin belirlenmesi calismasi ilk on sektére
yonelik detayli kiyaslama calismasi ile birlikte genel bir degerlendirme sunmustur. Kiyaslama
¢alismasi tohumculuk igin yurtigcinde Antalya’yi Bursa ve Adana ile yurtdisinda da ABD ve Hollanda ile
karsilastirmigtir. Bélgenin karsilastirmali Gstlnlikleri ile sektorel blyime potansiyeline dayanan bu
analiz sonuglari Antalya’nin kendi icinde 6nemli bir potansiyel tasirken karsilastirmali olarak da
Ozellikle ticaret potansiyeli ile isbirligi olanaklarini én plana ¢ikarabilecegini ortaya koymustur. Netice
itibariyle sektdr taramasi raporu Antalya’nin Bursa ve Adana’ya gbre daha fazla gelisme potansiyeli
oldugunu ortaya koymakta ve arazi maliyetleri, isgici maliyetleri ve kime gelisme potansiyeli ile ABD
ve Hollanda’'ya goére de daha avantaji oldugunu ortaya koymustur. (http:/www.mdgf-
tr.org/genclik/v2/m/Antalya%20benchmark%20report%20final%20101029 tr.pdf)

Bu calismayl tamamlayacak sekilde tasarlanan saha analizlerinde detayli firma anketleri
yapilarakkiime analizi tamamlanmis, sonrasinda sektor temsilcileri ile bir araya gelinerek bu analizin
bulgular tartisiimis ve sektérel gelisim icin ihtiya¢ duyulan egitim ve danigsmanlik hizmetlerine yonelik
ilk taslak gelistiriimistir ayrica sektérel gelisimi tetikleyecek beceri ve yetenekler de
belirlenmistir.Bunlarla birlikte c¢alisma kapsaminda katki saglayan firmalar asagidaki listede
sunulmaktadir. Ayrica saha goérigsmeleri sirasinda Tarim il MidirlGgi, Ziraat Miihendisleri Odasi,
Akdeniz Universitesi, BATEM, TSUAB gibi sektoriin énde gelen destekleyici kurumlari ile de

goérismeler yapilimistir.
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Tablo 2: Calisma kapsaminda analiz ve degerlendirmelere katilan firmalar

Firma Ismi
Anamas Tarim

Firma Ismi
Punto Tohumculuk

Antalya Tarim

Genagri Tarim

Ayer Tarim

E-Z tohumculuk

Bircan Tarim Grow Fide
Ege Cem Tarim Agrotek
Hibrit tohumculuk Sirde Tarim

Laris Tarim Urinleri

Hazera tohumculuk

Lotus Tarim Ad Rossen Tarim
Nadide Tarim Tera Grup
Su Tarim Rito Tohumculuk
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3. Kiime Analizi

3.1. Yerel Ekonomi;

Sekil 2:Turkiye Haritasi ve Antalya

A ) N -
| CAntalya -

Akdeniz Bolgesi'nin batisinda yer alan Antalya, liman karayolu ve ulasimi agisindan énemli avantajlara
sahip bir ilimizdir. Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan 2010 yili Adrese Dayali Niifus
Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gore; Antalya ilinin nifusu 1.919.729 olup, nifusun 1.331.743 Kisi
sehirlerde 587.986 kisi kdylerde yasamaktadir. Antalya nUfusu Turkiye genelinin %2,64’Gnu

olusturmaktadir.

Tablo 3: Antalya ilinin Niifus istatistikleri

Nufus Aldig1 Go¢ Verdigi Go¢ Net Gog Net Go¢ Hizi (Binde)
Antalya 1.978.333 86.907 61.622 25.245 12,84

Kaynak; TUIK, 2010 ADNKS

Antalya, Tirkiye'nin en fazla gég alan illerinden bir tanesidir. TUIK’in 2010 ADNKS sonuglarina gére
binde 12.84 oraninda net gd¢ hizi artisiyla Tekirdag'ninardindan,ntfusaoranla,en fazla net goc¢
yasanan ikinci ili olmustur. Aldigi 25.245 net gé¢ sayisi ile i, istanbul ve Ankara’dan sonra Uglncii

sirada bulunmaktadir.

DPT tarafindan, 2003 yili illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Siralamasi Aragtirmasi’na
gére Antalya sosyo-ekonomik gelismislik endeksinde 10. sirada yer almaktadir. ikinci derecede
gelismis iller grubu iginde yer alan Antalya ili, sosyo-ekonomik geligmislik diizeyi itibariyla Tirkiye
ortalamasinin Uzerinde olmasina ragmen, birinci derecede gelismis iller performansina erisememis
durumdadir (DPT 2003).
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Tablo 4: Antalya ilinin Sosyo-Ekonomik siralamasi

Antalya Tiirkiye Geneli
Parametre Endeks Degeri  Siralama Endeks Degeri En yiksek
Sosyoekonomik Geligmiglik Siralamasi 0,91480 10 4,80772 istanbul
imalat Sanayi Geligmislik Siralamasi -0,23011 33 5,13730 istanbul
Saglik Sektorii Gelismiglik Siralamasi 1,19478 8 3,73885 Ankara
Egitim Gelismislik Siralamasi 1,12285 9 2,44401 Ankara

Turkiye is Kurumu

Kaynak; KB, TUIK

Ozellikle son yillarda yiiksek gdéc alan illerin baginda gelen Antalya’nin, ekonomisi gelismekte ve
yarattigi katma deger hizla arttirmaktadir. Isparta, Burdur ve Antalya’nin iginde bulundugu TR61
Bolgesi, yarattigi kisi basi 10,334 ABD Dolari Gayri Safi Katma Deger (GSKD) ile (TUIK 2008) Tiirkiye
genelindeki 27 bolge igerisinde 6. sirada yer almaktadir. TR61 bolgesinin yarattigi katma degerin
blyuk bir kismini yaratan Antalya, son yillarda yapilan yatirimlar, uygun iklim kosullari ve altyapi
imkanlari ile 6zellikle turizm ve bitkisel Uretimde hem Turkiye, hem de dinya genelinde énemli bir
merkez haline gelmistir. 2009 TUIK verilerine gére Antalya ili, Tiirkiye’'nin toplam bitkisel iretiminin
%7,3'Uni tek basina gerceklestirmektedir. Ozellikle sebze ve meyve (retiminde bircok Uriinde
(domates, salatalik, mantar, patlican, muz, portakal, elma vb.) Turkiye Uretiminin %15’inden fazlasini
Antalya tek basina gergeklestirmektedir. Antalya yas meyve ve sebze ihracatinda da Turkiye’'nin en

Onemli illerinden biri haline gelmistir.

Tablo 5: Antalya ilinin Gergeklestirdigi Tarimsal Uretim

Bitkisel Uretim Toplam Uretimdeki
Degeri (1000 TL) Pay1 %
Antalya 4.983.151 7,3%
Tarkiye 68.267.484 100%

Kaynak; TUIK 2009

3.2. Dinyada ve Tirkiye’de Tohumculuk Sektori

Raporun bu bdéliminde, kime ile ilgili analizlere baglamadan 6nce, tohumluklar ve tohumculuk
sektérid hakkinda genel bilgiler ve diinyadaki gelisimine yonelik baz veriler sunulmaktadir.
Tohumluklar ve tohumculuk sektérine yoénelik kiresel bilgileri takiben, Tirkiye'nin tohumculuk
alanindaki gelisimine yonelik bilgiler verilerek bu sekilde kiime analizine bir arka plan olusturulmaya

cahsiimistir.

Tohumculuk;yeni bitki gesitlerinin 1slahi, tescili, Uretimi,islenmesi, dagitimi, sertifikasyon ve kontroli
ve bunlarla ilintili olan tim organizasyonel faaliyetleri kapsar. Hizla artan dinya nifusu, yikselen
hayat standartlari ve tiketim aliskanliklarina paralel sekilde, gida tiketimi dinya genelinde her gegen
gun artmaktadir. Gunimuzde tarim alanlarinin  miktarinda, ¢ok buyuk degisiklikler
yasanmasibeklenmediginden, artan gida ihtiyacini karsilamada yeni yontem ve teknolojilerin
kullanilmasi kaginilmaz hale gelmistir. Bu sebeple, tohumlar ve tohumluklar Uzerinde yapilan
calismalar, ulkeler icin stratejik bir Sneme sahiptir. Yapilan AR-GE galismalari sonucu elde edilen yeni
ve Ustln cgesitler sayesinde geleneksel metotlara ve eski gesitlere nazaran énemli verim artiglar

saglanabilmektedir. Tohumculuksanayisi hem yarattigi ylksek katma degder, hem de stratejik dnemi
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sebebiyle, llke ekonomisi igin biyiik dneme sahiptir. Ozellikle Tirkiye gibi, tarimsal driin ihracati

onemli boyutlara ulasmis Ulkelerde, tohumculuk sektériiniin 6nemi daha da kritik hale gelmektedir.

Sekil 3: Tohumculukta siiregler

Arastima

Bitki Islahi ve Ceglt | YT S A |

Gelistirme |

enetimi
Kaynak;Ahmet BAGCI

3.2.1.Diinyada Tohumculuk

Tarimda kullanilan ilk temel girdi olmakla birlikte, tohumculugun ekonomik faaliyetekonu olmasi ve
ticari anlamda degerlendiriimesi oldukga yenidir. 20. ylzyilda dinya tariminin yasadigi degisim ve
gelismelerle birlikte tohumculuk faaliyetleri de giderek bir sanayi koluna doénlismeye baslamigstir.
Genetik bilimi, bitki i1slah1 ve 6zellikle 90’li yillarda ivme kazanan bitkisel biyoteknolojinin gelisimi
tohumculukfaaliyetlerinin giderek daha ¢ok bilim ve teknolojiye dayali bir nitelige ve ekonomik bir
faaliyet bicimine dénlsmesini saglamistir. Tohumculuk sektériindeki toplam dis ticaret hacmi
1970’lerde 1 milyar ABD Dolari dizeyindeyken, 6zellikle 2000’li yillardan sonra hizla artarak 7 milyar
ABD Dolari diizeyine ‘ulasmistir.

Uluslararasi Tohumculuk Federasyonu verilerine gore, 2009 yilinda diinya, toplam tohumluk ticareti
hacmi 37,018 Milyon ABD Dolarina ulagmistir. Ticaret kapasitesi olarak bakildiginda, Amerika Birlegik
Devletleri birinci sirada yer almaktadir. Amerika Birlegik Devletlerinin ardindan en genis tohumluk
pazarina sahip ulkeler ise sirasiyla Cin, Fransa, Almanya, Brezilya, Almanya, Hindistan, Japonya ve
italya’dir. Dinya tohumluk pazarinin yaklasik vyarisindan fazlasini bu (lkelerin olusturdugu
goriulmektedir. Tirkiye 2009 verilerine gére siralamada ingiltere, Avustralya ve Kore ile birlikte yer
almaktadir. Turkiye’deki tohumluk ticaretinin biyimeye devam ettigi ve 2011 yilinda gayri resmi

rakamlara gore pazar buylkliginin 800 milyon ABD Dolarina ulastigi tahmin edilmektedir.

! International SeedFederation (I1SF)
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Tablo 6: Ulkelere Gore Ticarete Konu Olan Tohumluk Ve Fidan Bedeli Tutarlari
Pazar Buyuklugu

milyon $

Pazar Buyukligu

milyon $

ABD

Cin
Fransa
Brezilya
Almanya
Hindistan
Japonya
italya
Arjantin
Kanada
Rusya
ispanya

12.000
6.000
2.370
2.000
1.950
1.500
1.250

715
695
550
500
450

ingiltere
Avustralya
Kore

Tarkiye
Meksika
Hollanda
Macaristan
Cek Cumhuriyeti
Tayvan
Glney Afrika
Polonya
Danimarka

Kaynak; ISF 2009 (Uluslararasi Tohum Ticareti Federasyonu),

Tohumluk ticaretinin gelismesinde, tarim sektéri ve tohumculuk endustrisinin kendine 6zgu sartlari

dnemli rol oynamaktadir. iklim ve cevre sartlarina uygun cesitlere ait tohumluklarin Uretiimesi ve

kullaniimasitalebi tesvik etmek ve dogabilecek riskleri en aza indirmek suretiyle, tohumluk ticaretine

istikrarli bir blyime saglamistir. Ulkelerin tarimsal potansiyeline ve tarimsal gelismislik durumlarina

bagh olarak, ticarete konu tohumluk miktarlari da farkhlik gésterebilmektedir. Tohumlukdis ticaretinin

yogunlasmasi ise, ¢ogu durumlarda, tohumluk ihracatini oldugu kadar tohumluk ithalatini da artiric

etki yapmaktadir. 2009 yili verilerine gére tohumluk ithalatinda ilk énde gelen Ulkelersirasiyla ABD,

Fransa, Hollanda, Almanya’dir.Tohum ihra¢ eden Ulkeler siralamasinda ise Hollanda ilk sirada yer

almaktadir. Hollanda’yi ABD, Fransa, Almanya ve Sili izlemektedir. Dinya tohumluk ithalati ve

ihracatina iliskin veriler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7: Ulkelere Gre Tohumluk ihracat ve ithalat Tutarlari
Ihracat (milyon $)

ihracat (milyon $)

Sebze

Toplam

Tarla Bitk.
Hollanda 241
ABD 746
Fransa 884
Almanya 458
Sili 261
Kanada 273
Meksika 244
Macaristan 221
Danimarka 168
italya 123
Arjantin 163
Belgika 160
Cin 72
Avusturya 115
Japonya 30
ispanya 62

Sebze Toplam
1.058 1.299
432 1.178
278 1.162
48 506
109 370
82 355
11 255
14 235
55 223
94 217
9 172
164
68 140
3 118
87 117
47 109

Tarla Bitk.
ABD 447
Fransa 590
Hollanda 282
Almanya 457
Meksika 270
ispanya 198
italya 186
Kanada 223
Rusya 210
Ukrayna 182
ingiltere 126
Belgika 160
Japonya 92
Cin 76
Romanya 124
Tarkiye 53

300
107
310
72
173
198
162
59
45
24
73
31
78
73
14
72

747
697
592
529
443
396
348
282
255
206
199
170
170
149
138
125

Kaynak; ISF 2009 (Uluslararasi Tohum Ticareti Federasyonu),
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Tarkiye tohum ihra¢g eden Ulkeler arasinda 25. siradayken, ithalatgi Ulkeler arasinda 16. sirada

bulunmaktadir. Sektorin genelinde ABD veAvrupa firmalari dnemli agirliga sahiptir.
3.2.2.Turkiye Tohumculuk Sanayisi

ilk planli ve sistemli tohumculuk faaliyetleriTiirkiye’de, Cumhuriyetin kurulmasi ile birlikte ortaya
¢ikmistir. Tohum dretme istasyonlarinin kurulusu ve islah galismalarinin baslamasi ayni yillarda
olmustur. 1963 yilinda 308 sayih “Tohumluklarin Kontrol ve Sertifikasyonu Hakkindaki Kanun”
yarurlige girmis ve Tarim Bakanligi tohumculuk konusunda yetkilendirilmigtir. 1980’li yillara kadar
kamukuruluglari adirlikh olarak (gesit gelistirme, Uretim, dagitim) ilerleyen sektér, 1984 yilindan sonra
tohumluk ithalati ve fiyatlandirmanin serbest birakilmasiyla, 6zel sektériin rekabetine agilmigtir. 1985
yilinda ¢ikarilan tohumculugun tesvik edilmesine yonelik bir kararname ile 6zel sektér tohumculugunu
tesvik edici bir dizi tedbir ve tesvikler uygulamaya konulmustur. 08 Kasim 2006'da 5553 sayili

“Tohumculuk Kanunu” nun kabull ile 308 sayili kanun yarurlikten kaldiriimistir.

Tablo 8: Tiirkiye Tohumluk Uretim miktarlari (ton)

Tiirler 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Bugday 80.107 100.101  223.094 176.202 211.848 210.044 158452 227.852
Arpa 4376 11194  19.074 22,307  28.351 20645 20180  36.144
Misir 15.896 21399  27.108 30.167  16.107 14592  34.097  28.921
Geltik 1.293 1.298 1.221 3.505 3.241 3.645 3410 5.025
Aycicegi 4.575 5.267 5,358 6.522 7.670 6.190 8.727 9.298
Soya 595 373 292 201 969 752 1.274 1.169
Yerfistig 1 20 81 101 61 100 50 30
Seker Pancari 1.421 1.241 2.450 2.700 582 1448 947 1.005
Patates 21375 27885 45870 63.901 75138 44919 45651 58.887
Pamuk (Delinte) 10.108 10410  18.386 19576  18.784  14.141 10.948  10.811
Pamuk (Havh) 1.477 843 571 5 71 182 37

Nohut 198 181 162 157 161 143 127 459
Kuru Fasulye 29 8 30 19 3 3 3
Mercimek 14 15 356 285 628 1.113 380 38
Kanola 20 20 15 321 175 72 148
Sebze 1.249 992 1.412 1.942 2.283 2.731 2.087 2.758
Sorghum 4 2 2 5 263
Sudanotu 6 6 10 13 21 25

Sorgum S.otu 117 51 50 145 192 335 5

Yemlik Pancar 22 23 35 10 21 11 8 18
Gim ve Gayir Otu 406 353 499 636 656 799 454 50
Toplam 145227 184247  349.332 332.190 370.748 325.013 290.148  385.061

Kaynak; BUGEM Tohumculuk Daire Bagkanligi

Tohumculuk sektoriinde, 1963 yilinda piyasada faaliyet gosteren yalnizcal 6zel sirket mevcut iken, bu

sayl 1983 yilinda 10’a ¢ikmigtir. Tlrkiye'de halen tohumculuk alaninda faaliyet gosteren 538 kurulus
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bulunmaktadir. Bunlardan 6’si Universitelere, 472’si 6zel sektére, kalani ise kamu kuruluglarina ait

olup, kamu kuruluslarinin 18 tanesi Arastirma Enstitistduir.

ilk zamanlar agirlikli olarak ithalat esasl bir tedarik stretejisi izleyen Tiirk Tohumculuk Sektérii, zaman
icerisinde mevcut teknolojik gelismeleri takip etmek, i1slahve gesit gelistirme ¢alismalarinihizlandirmak,
Uretim,isleme ve pazarlama asamalarinda daha ¢ok rol almak suretiyle tim dinyada dikkat ¢eken bir
gelisim saglamistir. BUGEM verilerine gére, 1980’li yillarda 150.000 ton seviyelerinden olan toplam
tohumluk Uretimi son yillarda 400.000 ton seviyelerine yukselmistir. Yillik Gretim miktarlarinda
dalgalanmalar olsa da toplam Uretim miktari 2009 yih itibariyle 400.000 ton2010 yilinda ise 500 bin

ton’a ¢cikmistir.
ithalat ve ihracat

Tirkiye tohumculuk sektériinde 1982 6ncesinde,genellikle kamu kuruluglari tarafindan ve sinirli
miktarlarda gerceklesen tohumluk ithalati olanagi,serbest piyasa dénemi ile birlikte 6zel kuruluglara da
taninmistir. Bu konudaki yasal ve idari engellerin kaldirilmasi sonucunda, 6zel tohumculuk kuruluslari
dogrudan dogruya ticari tohumluk ithal edip yurt iginde pazarlama olanagi bulmustur. Tark
tohumculuk sektord, ihtiyaci olan yeni bitki cesitlerinin bazilarini yurt iginde islahediyor ve
tohumluklarini Gretiyor olsa da, halen hibrit sebze tohumluklarinin énemli bir kismi ithalat yoluyla

karsilanmaktadir.

Tablo 9: Tiirkiye Tohumluk ithalati

Miktar (TON)
Uriinler 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Tarla Bitkileri 913 4.090 5.448 5.151 2.038 3.341 5.750 4.860
Endistri Bitkileri 14.632 7.997 9.157 10186  18.520  18.382  14.136  11.155
Yem Bitkileri 403 681 1.115 3.989 5.532 6.868 1.420 1.345
Gim ve Gayirotu 2.131 2.809 2.084 2.859 5.089 4.128 4.185 3.216
Toplam Sebze Bitkileri 1.148 764 2.034 1.691 1.475 1.620 1.927 2.498
Digerleri 16.160 7.193
Genel Toplam 19.227 16341 19.838  23.876  32.654  34.339  43.578  30.267

Parasal Deger ( 000 ABD $)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Tarla Bitkileri 2488 6.872 12762  14.025 5.184 6.862  19.133  17.117
End(istri Bitkileri 9.261 8.797 8973 12396  17.381 28465  34.194  29.705
Yem Bitkileri 426 817 1.661 8327 11295 12372 4.229 2.810
Gim ve Gayirotu 3.047 4.045 3.573 5.784 9.712 7913 11616 7191
Toplam Sebze Bitkileri 40.070  50.718 52269  49.065 61.736 74900  96.000  97.995
Digerleri 5.626 3.545
Genel Toplam 55292 71249 79238  89.597 105308 130.512 170.798 158.363

Kaynak; TUGEM, Tohumculuk Daire Bagkanligi

Tohumculuk sektérii 1980°li yillarla baslayan 6zel sektor girisimciligi ve sektortin yapilanmasina iliskin
yeni sureg ile diinya tohumluk ticaretinde zaman igerisinde kendine bir yer edinmeye baslamistir.

Tohumculuk alaninda faaliyet gosteren 6zel sirketler son yillar icinde Tlrkiye ekonomisine Uretim
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kadar 6nemli bir de ihracat kapasitesi kazandirmislardir. Bazi tirlerde uluslararasi standartlarda
tohumluk Uretimleri gergeklestiriimis ve Avrupa Ulkeleri de dahil olmak lGzere, pek ¢ok ulkeye tohumluk
ihracati gergeklestirilmistir. BUGEM verilerine gore, 1983 - 1985 déneminde ortalama 144 ton/yil kadar
olan tohumluk ihracati, sirekli ve istikrarli bir artis trendi géstererek, 2009 yilinda yaklasik 22.000 tona
kadar yukselmistir. Yasanan biylimeye ragmen Turkiye’'nin halen diinya tohum ticaretinden aldigi pay
cok duslktir. Tohumluk ithalatinin parasal degeri 2009 yilinda 158 milyon Dolar iken ihracatin parasal
degeri ise 70 milyon dolar olmustur. Tohumluk Uretim teknolojilerininelverigligi ve cografi konum
Ustinligl kadar, tohumculuk endistrisinde faaliyet gosteren sirketlerin biyime, gelisme ve rekabet
guclerini artirmalarina paralel olarak Turkiye’nin dinya tohumluk ticaretinden aldigi payin artmasi

mUmkinddr.

Tablo 10: Tiirkiye Tohumluk ihracati

Miktar (TON)
Uriinler 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tarla Bitkileri 4714  12.855 9.135 6.120 13.652 8536  14.945 12.498
Endiistri Bitkiler 3.270 3.107 6.332 7.155 8.994 11.169 8.685 7.383
Yem Bitkileri 1 7 57 456 481
Gim ve Cayirotu 27 31 65 24 95 88 317 174
Toplam Sebze Bitkileri 100 102 126 515 1.193 1.485 949 678
Digerleri 893 602
Genel Toplam 8112  16.095 15.658  13.814  23.941 21335  26.245  21.816

Parasal Deger (000 ABD $)

Uriinler 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tarla Bitkileri 10.856  13.257  14.762 8999 15191 13.072 27146  28.188
End(istri Bitkiler 6.057 7.826 15885  12.814  26.062 28410 32913  28.373
Yem Bitkileri 35 134 989 1.476
Gim ve Gayirotu 90 108 223 178 449 395 635 1.094
Toplam Sebze Bitkileri 317 260 4.277 4.990 5.356 7.875 9.030  11.420
Digerleri 388 215
Genel Toplam 17.320 21451 35147  26.981  47.093  49.386  71.101  70.766

Kaynak; TUGEM, Tohumculuk Daire Bagkanligi

3.3. Antalya Tohumculuk Kiimesi Analizi;

Antalya Turkiye’'nin en 6nemli bitkisel Uretim merkezlerinden biridir. Antalya Ticaret ve Sanayi
Odasinin 2008 yili verilerine gore Tirkiye sebze Uretiminin %13,40 ve meyve Uretiminin ise %6,06’sI
Antalya’da gergeklestiriimektedir. Turkiye'deki cam sera alanlarinin %74,3’l, plastik sera alanlarinin
%51,19'u Antalya’da bulunmaktadir. Ortli alti sebze Uretiminin yarsindan fazlasi Antalya ilinde
yapilmaktadir. Uretimi gergeklestirilen en énemli (riinler domates, salatalik, biber ve patlicandir.

Uretim kapasitesinden ayri olarak, bélge yas meyve sebze ihracati agisindan da énemlidir. Antalya
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ilinin gerceklestirdigi toplam 863 milyon ABD Dolari ihracatin® igerisinde; “Sebze, bahge bitkileri” ile
“Meyveler, sert kabuklular, icecek ve baharat bitkileri” nin pay1 430 milyon ABD Dolarini bulmaktadir.

Tablo 11: Bitkisel Uretim (ton) 2008

Antalya Turkiye Antalya Payi (%
Sebze Uretimi 3.368.357 25.130.271 13,40
Meyve Uretimi 1.011.917 16.694.268 6,06
Diger Bitkisel retim 366.838 46.822.000 0,78
Toplam 4,747,112 88.646.539 5,36

Kaynak; ATSO Rakamlarla Antalya Ekonomisi 2008

iklim kosullari ve toprak, su kaynaklarinin uygun olmasi sebebiyle tarimsal faaliyetin yogun olarak
gerceklestirildigi Antalya ili,bitki ¢esit 1slahi ve tohumluk Gretimi igin elverisli bir merkez konumundadir.
Tarim ve Kdyisleri Bakanligi Bitkisel Uretim Genel Midirligii Tohumculuk Dairesi Bagkanligi ve
Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi verilerine gére, Antalya ilinde 46 adet Yetkilendirilmis
Tohumculuk Kurulusu bulunmakta olup bunlarin 35’'i Arastirici Kurulus statlisindedir. Antalya’da
konumlanmis olan igletmelerin yani sira, bu ilde Turkiye'nin diger boélgelerinde faaliyet gésteren pek

¢ok tohumculuk firmasina ait bélge temsilcilikleri, satis pazarlama ve destek personeli bulunmaktadir.

Tablo 12: Tohumculuk Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi
Yetkilendirilmis Tohumcu Kurulus 46 485

Arastirmaci Kurulug 35 123

Kaynak; BUGEM, Tohumculuk Daire Bagkanhgi, & TSUAB (Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi.

3.3.1. Faktor Sartlari;

Kime rekabet glici analizi gergevesinde “faktor sartlan” nitelikli isgicu, 6zellikli ham maddelerin
varligi, dogal kaynaklar, fiziksel altyapi, finansman imkéanlari gibi girdilerin mevcudiyetine atifta
bulunur. Burada analizin ana hedefi, faktér sartlarinin mevcudiyetinin ya da eksikliginin analizi yapilan
is kimesinin rekabet glicii Uzerinde etkili olup olmadiginin anlagiimasidir. Kiimelenme teorisi “is
kimesinde verimliligin arttiriimasi icin faktér girdilerinin etkinligi, kaliteyi ve uzmanlagsmay: arttirmasi”
gerektigini ileri stUrmektedir (Porter, 2000). Faktér kosullari, kimelerin olusumu ve rekabet
edebilirliginin gelisimi igin énemli unsurlardir. Raporun bu kisminda, faktér kosullarinin Antalya

Tohumculuk Sektori ‘nin rekabet edebilirligi izerindeki etkileri analiz edilmeye ¢alisilacaktir.
Cografi konum ve Dogal Kaynaklarti;

Cografi konum is kiimesinin pazara, kaynaklara erisimi ve Uretime yonelik faaliyetleri agisindan 6zel
bir avantaj yaratiyorsa, is kiumesinin rekabetci kapasitesine de o6nemli katkilarda bulunur. Bu

baglamda cografi konum, bir isletmenin rekabet edebilirligi Gzerinde dnemli bir etkiye sahiptir.

Antalya ili, Guneyinde Akdeniz ve kuzeyinde denize paralel uzanan Toroslar ile gevrili olup, ilin
ylizélgimi 20.815 km2 kadardir. il, dogal ve kiiltirel cografya 6zellikleri bakimindan biiyiik bir

zenginlige sahiptir. Diden ve Manavgat Cayi disinda ilin diger dnemli akarsulari Képri, Aksu, Dim,

22010 TUIK
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Alakir ve Korkuteli Cayr'dir. Manavgat Cayi lzerinde Oymapinar, Alakir Cayi Uzerinde Alakir, Korkuteli
Cayi Uzerinde ise Korkuteli Baraji vardir. Oymapinar Baraji enerji ve igme suyu saglanmasinda da

kullanilir.

Antalya ilinin topraklari alivyonlu olup, iklimi sicak ve ovalari akarsularla sulandidi igin son derece
verimlidir. ilde Akdeniz iklimine 6zgi biitin meyve ve sebze tiirleri ile sicak iklim Griinleri olan muz,
hurma, zeytin, pamuk, susam gibi bitkiler yetisir. Yaz aylarn sicaklik ortalamasi 28-38, Ocak ayi

sicaklik ortalamasi ise 10-20 santigrat derece arasinda bir degisim gdsterir.

Saha calismasinda yapilan analizler ve goézlemler, tohumculuk sektériinde faaliyet gosteren
isletmelerin Antalya ilinde yerlesik olmalarinin en blylk etkeninin iklim, dogal kaynaklar, gevresel
kosullar ve musterilere yakinlk oldugunu goéstermistir. Islah ve gesit gelistirme c¢alismasi yapan
isletmelerin, ikliminuygun olusundan dolay: yilda iki defa urin alabilmeleri, ¢esit gelistirme suresini
kisaltan bir avantajdir. Ayrica merkezi bagka bir ilde ya da baska llkelerde bulunan tohumculuk
sirketleri bile iklim avantajindan dolay! islah c¢alismalarini, Antalya ilinde yuritmektedir. Bununla
beraber, ¢ok sicak yaz gunleri ve yliksek bdcek popllasyonlari zaman, zaman islah galismasindan

sonraki asamayiolusturan tohumluk Uretiminde zorluklar yasanmasina sebebiyet vermektedir.

Boélgede faaliyet gosteren isletmelerin diger bir sorunu da arazi maliyetlerinin giderek artmasi ve
boélinmus, kigllmus tarim arazileri yliziindenistenilen buyuklikte arazi teminetme zorlugudur. Genel
olarak bakildiginda bélge gesit 1slahi ve tohumluk dretimi agisindan avantajlara sahip olmasina
ragmen, yuksek yatirm maliyetleri firmalar zorlamaktadir. Buna ragmen isletmeler, tasinma
maliyetleri karsilansa bile cesit 1slah c¢alismalari icin Antalya ilinden bagka bir yere tasinmayi
distinmemektedir. Baska bir ile tasinmayi disinen az sayida isletme ise termal enerjinin kullanildigi
illeriyada yine Akdeniz boélgesinde bulunan Mersin ilini tercih etmektedir. Termal enerjinin disinda, yer
degisikligi ile ilgili olarak, bdlgeselbazda uygulanan tesvikler ile tohum dretimi acisindan 6nemli

hastaliklardan arindirilmis boélgeler tercihleri etkilemektedir.
Altyapi;

Cevresi yuksekdaglar ile ¢evrilmis olmasina ragmen Antalya’nin ulasim altyapisi il genelinde ¢ok iyi
gelismistir. Antalya ili Turkiye'nin her yerine karayollari ile bagh bulunmaktadir. Bélgenin gelismis
ulagim altyapisi firmalarin ¢iftcilere ve kendi Uretim tesislerine hizli ve saglikh bir sekilde ulasmasina
imkan vermektedir. Ozellikle, tohumculuk sektériniin  destekleyici alt-sektorlerinden  birisini
olusturanfideci isletmelerin,gelismis karayolu altyapisi ve soguk zincir vasitasiyla, fide dagitimini hizli

bir sekilde gerceklestirmesine imkan vermektedir.

Antalya ili, birisi merkezde, digeri ise Gazipasa ilgelerinde olmak Uzere; iki uluslararasi havalimanina
sahiptir. Turkiye'nin ikinci blylk havalimani olan Antalya Uluslararasi Havalimani, Avrupa’nin ve
Tarkiye'nin birgok noktasina direkt baglanti imkanivermektedir. Gelismis havayolu altyapisina sahip bir
ile bdlgede faaliyet géren firmalartrinlerini ¢ok kisa slrede, farkl sehir ve Ulkelerdeki musterilerine
ulastirabilmektedir.
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Antalya Limani, izmir ve Mersin limanlari arasinda yaklagik 700 deniz mili uzunlugundaki kiyi seridi
Uzerinde yer alan tek 6nemli yuk ve yolcu limanidir. Turkiye'nin gelisme potansiyeli en yiksek
limanlari arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Antalya limani cografi olarak Orta ve Guney Avrupa,
Ortadogu ve Kuzey Afrika llke ve limanlarina yakin konumdadir.

insan Kaynaklart;

Antalya ilinin, niifusu 1.919.729 kisidir. ilin yillik niifus artis hizi binde 32 ile Tiirkiye’nin binde 14,5 olan
yillik artis hizindan daha yiiksektir. klim ve yasam kosullari nedeniyle is arayanlarin, emekli olanlarin
yerlesmeyi tercih ettigi Antalya ili dizenli olarak gbé¢ almaktadir. Bdlgenin sundugu ylksek hayat
standardi ve yasam kosullari, kaliteli teknik elemanlarin boélgeyi tercih etmesini kolaylastirmaktadir.
Diger bolgelerden gogle gelen elemanlar haricinde, Antalya’da bulunan Universite ve teknik okullar da
sektore kaliteli insan gucl sunmaktadir Bu durum, Turkiye bitkisel Uretiminin énemli bir kismini
gerceklestiren Antalya’da,isletmelerin ihtiyag duyduklari teknik elemanaulagsmasini kolaylastirmaktadir.
Ancak 6zellikle tohumluk yetistirme ve islah galismalari gibi bir hayli yiksek bilgi ve teknik beceri
gerektiren alanlarda, ara eleman konusunda sektor dénemsel sikintilar yasayabilmektedir. Yetismis
ara eleman ihtiyacinin karsilanmasinda, meslek liseleri 6nemli bir kaynak teskil etmekle
birlikte,halihazirdatarim teknolojileri alaninda Antalya’da egitim veren bir Tarim Meslek Lisesi
bulunmamaktadir. Bazi bitki gruplarinda tozlagsma el ile yapilmakta olup, ara eleman ihtiyaci
Ozelliklebitkilerin tozlagsma déneminde ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 13: Antalya’daki ilgili Teknik Okullar ]
_ iigili Fakiilte Okul ilgili Béliimler

Akdeniz Universitesi Ziraat Fakiltesi Bitki Koruma

Tarim Ekonomisi

Tarla Bitkileri

Toprak ve Bitki Besleme
Akdeniz Universitesi Elmali MYO Seracllik,

Tarim Makineleri
Akdeniz Universitesi Korkuteli MYO Bahce Tarimi

Mantarcilik
Akdeniz Universitesi Kumluca MYO Seracilik
Akdeniz Universitesi Finike MYO Bahge Tarimi
Akdeniz Universitesi Gazipasa MYO Seracilik

Bahge Tarimi

Bilgi Kaynaklari;

Akdeniz Universitesi Ziraat Fakiiltesi; Universitenin ikinci fakiiltesi olarak, 30 Mart 1983 tarihinde
Antalya’da kurulmustur. Fakiilte, c¢agdas ve nitelikli egitim-6gretim programlari, surekli gelisen
arastirma ve uygulama alt yapisi, bilimsel birikime olan katkisi, uluslararasi iligkilerdeki basarisi ile
Turkiye'nin 6nde gelen Ziraat Fakdlteleri arasinda yerini almigtir. Ziraat Fakultesinde, egitim-6gretim

faaliyetlerinin yanisira, bdlge tarimina yonelik bilimsel arastirma, uygulama ve deneme galismalari da
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yapiimaktadir. Bu baglamda fakilte, arastirma arazisi ve laboratuvar donanimi gibi temel altyapi
olanaklarina sahiptir. Egitim programlarinda, 6zellikle tarimsal alanda yeni teknolojilerin kullaniimasi
ve uygulamaya aktarilmasi, Griin gelistirme ile bélgesel adaptasyon ve sirdurilebilir tarim konularina

oncelik verilmektedir.

Ziraat Fakultesi'nde arastirma, uygulama, analiz, deney vb. hizmetlerin yapildigi gesitli laboratuvarlar
bulunmaktadir. Bu laboratuarlarda ayrica, bdlgedeki tarim ve tarima dayali sanayi sektorlerinin
gereksinimlerine yénelik hizmetler de verilmektedir. Tohumculuk sektdri agisindan Bahge Bitkileri ve
Bitki Koruma Bolimia 6ne ¢ikmaktadir.Saha galismalari asamasinda igletmelerle yapilan gorismeler
sonucunda daha ¢ok Molekiler Biyoloji, Molekiiler Genetik alaninda isletmelerin testlemeler yolu ile
Universiteninlaboratuvar ve uzmanhgindan yararlandiklari gértlmustar. Ayrica isletmeler, Universite
hocalarindan danismanlik aldiklarini ve ortak AR-GE g¢alismalariyirittiklerinitiniversite tarafindan
acilan egitimlere katim sagladiklarini, Akdeniz Universitesi égrencilerine staj ve ise almada éncelik
verdiklerinibelirtmiglerdir.  Akdeniz  Universitesi haricinde Cukurova Universitesi ve Ege

Universitesinden de isletmelerin yararlandiklari ifade edilmistir.

Akdeniz Universitesi Tarimsal Biyoteknoloji ve Tohumculuk Arastirma Gelistirme Merkezi;
tohum ve diger tim bitkisel ¢ogdaltim materyallerinin islahi, adaptasyonu ve Uretimi konusunda
g¢alismalar yapmakta ve tarimsal Uretimde karsilasilan sorunlari biyoteknolojik yontemler kullanarak
¢ozmeyi hedeflemektedir. Ancak saha calismalari sirasinda goérusllen isletmeler,bu merkez ile

herhangi bir galisma yaptiklarina iliskin bir beyanda bulunmamiglardir.

Antalya Teknokent; arastirmacilara ileri teknoloji yatirimlari ve Uretim tesisleri baglaminda altyapi
sunmay! hedeflemektedir. Uygulanan vergi avantajlari ve modern altyap! sayesinde, Bdlge'de halen
birinin merkezi istanbul olan3 adet firma faaliyet gdstermektedir. Antalya Teknokent “ileri Tarim
Teknolojileri”, “Tohum (cesit) Islahi” gibi alanlari éncelikli faaliyet alani olarak belirlemigtir. Tohumculuk
sektérinin yogun olarak kullanmadigi teknokentin, zaman iginde tohumculuk alaninda faaliyet
gOsteren firmalara daha ¢ok ev sahipligi yapmasi beklenmektedir. Saha ¢alismalarinda ana faaliyeti
tohumlukithalati ve satisi olan bir isletme, tohum (gesit)islahi alanindaki ¢alismalarinateknokent iginde

acgacaklari sube ile devam edeceklerini belirtmistir.

Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii (BATEM); sektdre hizmet veren en 6nemli bilgi Gretim
kaynaklarinin basinda gelmektedir. Tarim ve Kdyisleri Bakanligi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Mudurligune bagli olarak gérev yapan BATEM, sektdrdeki firmalarin neredeyse tamami ile
temas halinde olup, bunlara egitim, AR-GE ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. BATEM ile ilgili
daha detayh bilgi, bu raporun isbirligi kuruluslari kisminda sunulacaktir. BATEM 0zel sektor
sirketlerine ebeveyn tohumluk satisi yap#maktadir. Enstiti daha ¢ok islah c¢alismalarina yénelmis
olup, gelistirilen gesit ve hatlar 6zel sektoriin kullanima sunulmaktadir. Ancak BATEM ve Akdeniz

Universitesi arasinda tohumculuk alanindaherhangi bir igbirligi bulunmamaktadir.

BATEM ve benzeri kamu arastirma enstitllerinin, sektoriin gelismesinde énemli katkisi bulunmaktadir.

Ancak bu kuruluglarin zaman igerisindetek baslarina 1slah ve c¢esit gelistirme programlari
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uygulamaktan ziyade, sektérdeki firmalarla ortak AR-GE c¢alismalari yiritmesi ve isletmelere

laboratuvar hizmetleri sunarak destek olmasi, 6zel sektorin gelisimi bakimindan adina dnemlidir.
Finansman Kaynaklari;

Tohumculuk sektériinde nihai Grtintin ortaya ¢ikmasi igin uzun bir siire¢ gerekmektedir. Firmalarancak
yaklasik 5-8 yil boyunca AR-GE cgalismalari yaptiktan sonra urlnlerini satabilir hale gelmektedir. Bu
sebeple firmalarin hazirlik donemini dider ticari faaliyetlerden yarattiklari kaynaklar veya kendi 6z
kaynaklari ile finanse etmeleri gerekmektedir. Halen yirirlikte olan AR-GE ve diger destekleme
mekanizmalari, sektorln ihtiyaclarini karsilamak igin yeterli uzunlukta bir kaynak temin etmemektedir.
Saha calismasi sirasinda, firmalarin en 6nemli eksikliklerinin, sermaye ve finansman konularinda
ortaya ¢iktigi goralmustir. Gérisme yapilan firmalarin %40'1 sermaye ve finans kisitlarinin, en birinci
sorunlari olarak tanimlamaktadirlar. Ozellikle orta dlgekli ve kiigiik firmalar, sermaye kisiti sebebiyle
yiuksek maliyetli yatirmlari karsilayamamaktadir. Sektoriin lokomotifi gibi dislnilen firmalarin
sermaye ve yatirim agisindan bir kisitlari bulunmamaktadir. Daha ziyade yeni kurulan firmalar ile 1slah
galismalarina devam eden ancak henlz tohumluk Uretimi asamasina gegmemis yada istenilen satis
rakamlarina ulasamamis olan firmalarin, sermaye yetersizli§i sorunu ile karsi karsiya oldugu

belirtiimektedir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tohumculuk sektdrinuiki yolla dogrudan desteklenmektedir.
Bunlardan birisi, tohumculugun uluslararasi rekabete uygun bir sekilde gelismesini saglamak igin, yurt
icinde tohumluk Ureten kuruluslara verilen tohumluk dretim destekleridigeri ise, bitkisel Gretim
faaliyetinde sertifikali tohumluk kullanan ciftgilere verilen kullanim desteklerdir.Sertifikali tohumluk
kullanim destegi, 2005 yilindan beri devam etmektedir. Buglne kadar 437 Bin ciftciye toplam 182
Milyon TL destekleme ddemesi yapiimistir. Sertifikall tohumluk kullanim desteklerinde 2009 yilindan
itibaren aylik ddeme sistemine gecilmistir. Sertifikali tohumluk Uretim destegi ise 2008 yilindan bu
yana devam etmektedir. Bu baglamda tohumculuk kuruluglarinca yurt icerisinde (Uretip
sertifikalandinlan tohumluklara, kilogram Uzerinden desteklemesi yapilmaktadir. Bugliine kadar 28

Milyon TL destekleme 6demesi yapilmistir.

KOSGEB Destekleri, 15 Haziran 2010 ay itibariyle degisen ihtiyaclar ve desteklenen sektérlerin
genislemesi ile yeni bir yapilanma gecirmistir. KOSGEB firmalara 7 adet destek programi ve Kredi
Faiz Destegi ile ulasmaktadir. KOSGEB tarafindan isletmelere sunulan programlar; KOBi Proje
Destek Programi, Tematik Proje Destek Programi,isbirligi Gugbirligi Destek Programi, AR-GE,
inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi,Genel Destek Programi,Girisimcilik Destek
Programi ve Gelisen isletmeler Piyasasi Kobi Destek Programrdir. KOSGEB mevzuati geregince
tohumculuk sektérinin tamamini destekler bir yapida degildir. Bakanlar Kurulu Karari geregince
KOSGEB tarimsal faaliyetleri desteklememektedir. Bu nedenle KOBI'lerin yararlandiklari birgok
destekten tohumculuk sektéri faydalanamamaktadir. Ancak saha calismalarinda KOSGEB veri

tabanina kayith olan firmalarin bulundugu da gérilmastir. Bu firmalarin faaliyet alanlarinin tarimsal
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faaliyet disinda olmasi muhtemeldir. Bir kisim firmanin KOSGEB desteklerini kullanabilir olmasi bir

kisminin ise kullanamamasi firmalar arasinda haksiz rekabet yaratabilir.

TUBITAK Destek Programlan TEYDEB, ARDEB ve BIDEB olmak lizere 3 Daire Baskanhgrnin
calismalari kapsaminda yer almaktadir. TEYDEB programlarindan, sektor buyukligine bakilmaksizin
kurulus dizeyinde katma deger yaratan, bir veya birden ¢ok gercek veya tizel kisilere ait, Turkiye’'de
yerlesik tim sanayi kuruluslari ile KOB/'ler, Giniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluslar
yararlanabilmektedir. Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Sektorlerinde Desteklenen Projeler icinde
Tohum (gesit) 1slah calismalari, klasik i1slah galigmalarina alternatif yontemlerin arastiriimasi gibi
projeler bulunmaktadir. Saha ¢alismasinda goérildigu tzere bir kisim igletmeler, desteklere ulasmada
sorunlar yasamaktadir. Genel olarak bu sorunlar destek mekanizmalarinin tam olarak bilinmemesi,
proje hazirlama ile ilgili bilgi eksiklikleri ve firmalar arasinda yeterli igbirligi ve bilgi paylagimiolmamasi

olarak tanimlanabilir.

Kredi Finansman Kaynaklar; Bankalar tarim igletmelerine finansman saglamak amaciyla belli
programlar olusturmuslardir. Bankalara gore isim farklii§gi gostermekle beraber, bu programlar
Tarimsal Yatirm, Sera Yatinm, Makine Techizat Alimina yonelik krediler seklindedir.Ziraat
Bankasitarim alaninda diger bankalara goére daha ¢ok kredi gesidinesahip bulunmaktadir. Ziraat
Bankasi, tarimsal igsletmelerin kisa vadeli isletme giderlerini finanse etmek lizere ISLETME KREDISI,
yatiim giderlerini finanse etmek lizere YATIRIM KREDISI basligi altinda kredi gesitleri sunmaktadir.
Bunun disinda; Diger isletme ve Yatinm Kredileri ve Siibvansiyonlu Tarimsal Kredi Uygulamalari
mevcuttur. Gercek ve tuzel kisi Ureticiler banka desteklerinden yararlanabilmektedir. Tarim sektdriine
kredi uygulamasi olan bankalar ise; Ziraat Bankasi, Akbank, Finansbank, Denizbank, Garanti Bankasi,

Halk Bankasi, Tlrkiye is Bankasi, Vakiflar Bankasi; olarak siralanabilir.

Tohumculuk sektdérinde Antalya’nin bir cazibe merkezi olabilmesi ve sektérin devamlhiliginin
saglanmasi igin sadece Antalya ve tohumculuk sektorine iliskin hibe programlarinin olusturulmasi
uygun olacaktir. Saha c¢alismalarinda gérisiilen isletmelerin %401 TUBITAK desteklerinden
faydalandiklarini, %20’si KOSGEB Kredi Faiz Destegi'inden, %10'u ise Ziraat Bankasi tarafindan
tarim sektoriine verilen desteklerden faydalandiklarini belirtmiglerdir. Firmalarin finansman sorunlarini
gidermedealdiklari desteklerden ve destekleri veren kuruluslardan genel olarak memnun olduklari
gorulmastir. Ancak KOSGEB Kredi Faiz Destedi’'ninmiktarsal agidan sektdriin yatirimlari agisindan
yeterli olmadigi da belirtiimistir. Banka kredilerinin zorunlu finans ihtiyaclarini gidermede rahatlik
sagladigi belirtilmis olsada, asil olan gelismekte olan islah¢i firmalarin hibe seklinde desteklere

ihtiyaclarinin olmasidir.
3.3.2. FirmasStratejileri ve Rekabet;

“Rekabet Elmasi” modelinin “firma stratejileri ve rekabet” olarak adlandirilan kisminda, igletmelerin
yénetim yapisini dizenleyen sartlar ve firmalar arasindaki rekabet incelenmektedir. is kiimesi
aktorlerinin arasindaki yapici rekabetin desteklenmesi faydalari kanitlanmis ve bulgularla

desteklenmis bir olgudur. Ornegin; kiimeler lizerinde yapilan deneysel galismalar is kiimelerinde
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bilginin artan ve yodunlasan rekabet ile Uretildigini ortaya koymaktadir. Porter, kiime dinamiklerinin en
Onemli unsurlarindan birisinin firmalar arasi rekabet oldugunun altini gizmektedir. Kime teorisi “is
kimelerinde bilginin yerel hareketlilik ve kisiler arasindaki sosyal iligkiler aracihidi ile ortaya ¢ikan
yayillma etkisiyle yaratildigini” belirtmektedir. Burada, is kiimesindeki firmalarin stratejileri ve rekabet
halindeyken isbirligine karsi yaklagimlari, kritik unsurlardan biridir. Kiime igerisinde birbirleriyle sirekli
bir rekabet icinde olan igletmeler, sirekli olarak yenilenme ve kendilerini rakipleri arasinda
farklilastirma konusundakimotivasyonlarini ve dinamik yapilarini koruyabileceklerdir. Dolayisiyla firma
stratejileri ve rekabet, bolgesel inovasyon dinamiklerini kullanarak bdlgesel rekabet glciine katkida

bulunur.

Antalya ve cevresinde, Ozellikle sebze tohumlugu dretimi konusunda uzmanlasmig firmalar agirlikli
olarak toplanmistir. Tirkiye'de 114 kayith sebze tohumlugduureticifrimadan 42’'si Antalya’da
faaliyetlerini sirdirmektedir. Merkezleri diger illerde bulunan firmalarinblylk bir kisminin da bdlgede
tretim merkezleri vardir. BUGEM verilerine gore 2010 yilinda (lke genelinde gergeklesen sebze
tohumlug@u Gretimi 2.500 tonu bulmustur. Bu dretimin yaklasik 900 tonu ise Antalya merkezli firmalar

tarafindan gercgeklestirilmistir.

Sekil 4: Sebze Tohumlugu Ureten firmalarin Tiirkiye Genelindeki Dagilimi

Mersin; 1, Nevsehir; 1
; Konya; 2 \ ’ Adana: 3-Ankara; 1
Izmir; 4

istanbul; 10

Eskisehir; 2
Bursa; 2

Bile°ikB1al|kesir; 3 Antalya ; 42

Kaynak; BUGEM, Tohumculuk Daire Baskanligi.

Antalya Tohumculuk sektoriinde Uyelerinin birgcogu birbirlerini tanimakta ve iletisim igerisinde
bulunmaktadir. Ancak sektoriin yapisindan kaynaklanan guvenlik ihtiyaci ancak tim isletmeleri

ilgilendiren konularda igbirligine yatkinlik yaratmaktadir.

Sektordeki firma sayisi duzenli olarak artmaktadir. Saha calismalari cergevesinde yapilan igletme
gOrusmelerinde, gérisme yapilan igletmelerin, rekabetin artmis olmasinin temel gerekgesi olarak
Turkiye'nin diger bolgelerinden gelerek Antalya iline yatinm yapmakta olan igletmeleri gostermigtir.
Firma sayisindaki artisin bir diger sebebi ise bolgedeki isletmelerin bdlinerek ¢ogalmasidir. Sektérde
oncl konumda bulunan birkag firma disinda satis ve pazarlama faaliyetleri genelde aracilar vasitasiyla

gergeklestirimektedir. Ozellikle bdlgede yatirmlar bulunan yabanci sermayeli isletmeler, satis ve
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pazarlama asamasinda bayilik aglari ve promosyon calismalar ile rekabette ciddi avantaj
saglamaktadir. Antalya Boélgesindeki tohumculuk sirketleriagirlikli olarak, yurtdisindaki isletmelerirakip

olarak tanimlamiglardir.

Sektér icindeki rekabet dizeyi genel olarak faydali kabul edilmektedir. Rekabet baskisinin
isletmeleridaha rekabetci olmaya zorladigi bunun da sonugta ciftginin lehine oldugunu belirtilmistir.
Ayrica, rekabet baskisinin Urin kalitesinde artisa neden olarak, kendini gelistiremeyen isletmelerin

elenmesine neden oldudu da ifade edilmistir.

Sektorde rekabet fiyata dayali degildir. Kalite, verim ve hastalik dayanimi yiksek yeni Grinler
(cesitlere ait tohumluklar), c¢iftgilerin éncelikli tercih sebebidir. Ancak vadeli satisin da rekabette bir

avantaj sagladigi belirtiimektedir.

Islah galismalarinin uzun soluklu AR-GE programlarina dayaniyor olmasi, isletmelerin sermaye
yapilarinin da gicli olmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Saha calismasinda isletmelerin biyik bir

kisminin islah galismalarini destekleyecek sekilde yan alanlarda ticari faaliyet gosterdigi gortlmustar.

Tohumculuk sektériinde ihracata yonelik cabalar son yillarda artmaya baslamistir. Antalya ihracatgi
Birlikleri (AIB) verilerinegére, 2010 yilinda AIB vasitasiyla ihracat yapan 15 isletmeden 8'i Antalya
ilinde faaliyet géstermektedir.Tohumluk ihracatinin genel olarak dalgal bir seyir izledigi gorilse de
2002 yilindan itibaren hibrit sebze tohumlugu ihracati énce yavasg, sonralari hizla artmistir. ihracat
rakamlari sadece 2008 ve 2009 yillarinda disus gostermistir. 2009 yilinda gergeklestirilien 678 ton
sebze tohumlugu ihracatina karsilik 2.498 ton sebze tohumlugdu ithalati yapiimistir. ihracat kapasitesi
gerek hacim gerekse parasal deder olarak olmasi gereken seviyeden hayli uzakta ise de, tohumculuk
sektdérinin sifirdan baslayarak kisa sirede gosterdigi gelisme, gelecede yonelik olarak ihracat
kapasitesi hakkinda olumlu degerlendirmeler yapiimasina neden olmaktadir. ihracat seviyesinin daha
da vyukarilara cikarilabilmesiicin sektdre yonelik karar, tedbir ve desteklerin bir bdtin olarak

distnilerek uygulamaya konulmasi gok énemlidir.
3.3.3. Talep Kosullari;

Talep Kosullari, yerel pazarin yapisini ve dinamiklerini inceler. Porter'in kiime teorisine goére yerel
talebin, kiimelerin rekabet gliciinu etkileyen tu¢ dnemli 6zelligi bulunmaktadir: (1) Yerel talebin yapisi,
(2) Yerel talebin bayukligu ve bliyume potansiyeli ve (3) Yerel tercihlerin ihracat pazarlarina yansitihg
mekanizmalari. Yerel talebin biyukligu ve gelisimi ile ilgili milahazalar ise esasen bir is kiimesinin en
rahat ulasabilecedi pazarin potansiyelinin analizinden ibarettir. Yerel talep potansiyelinin gi¢li olmasi,
¢ogu kez, is kUmeleri icin bir avantaj olarak addedilir. Ancak; 6zellikle yerel piyasasi dar olan
ulkelerdeki bazi is kiumeleri bu durumu bir avantaj haline g¢evirmeyi basarmis ve daha etkin

uluslararasi is yapma stratejileri izleyerek rekabetgiliklerini artirmayi basarmislardir.
Kiiresel Talep;
Artan dinya nlfusu, degisen beslenme aliskanlklari ve kisi bagi tiketimin artmasina paralel olarak,

gida tlketimi diinya genelinde hizla artmaktadir. Birlegsmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti
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(FAO)'nunverilerine gore diinya genelinde kisi basigida tiketimi 1960°’h yillara gére %20 civarinda
artis gOstermistir. Gelecekte kisi basi tuketim miktarlarinin yavas da olsa artmaya devam edecegi
beklenmektedir. Kisi bagi tiketimin artmasina ilaveten diinya nifusu da hizla artmaktadir. 1960’larda 3
milyar civarinda olan diinya nufusu 2000’li yillarda 6 milyari ge¢cmistir. Birlesmis Milletlerin tahminlerine

gore nifus artisinin siirmesi ve 2050’li yillara dogru 9 milyar seviyelerini asmasi beklenmektedir.

Tablo 14: Dunya niifusunun kigi basi gida tiiketimi

Kisi basi gunluk kkal 1964-66 1974-76 1984-86 1997-99

Dunya Geneli 2.358 2.435 2.655 2.803 2.940 3.050
Gelismekte olan Ulkeler 2.054 2.152 2.450 2.681 2.850 2.980
Sanayilesmis Ulkeler 2.947 3.065 3.206 3.380 3.440 3.500

Kaynak; Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii

Ancak gidaya olan talebin artmasina ragmen tarim alanlarinin genisletiimesi pek mimkin degildir.
Buna ilaveten kiresel 1sinma sonucu yagis rejiminin dedismesi, tarim alanlarinin bozulmasina veya
timden yok olmasina sebep olmaktadir. Artan diinya nufusu ve tiketim ihtiyaglarinin kargilanmasi igin
tarimsal Uretimin de hizla artmasi gerekmektedir. Tarimsal Uretimin artmasi ise ancak tarimsal
alanlarin daha verimli kullanilmasi, giibre ve ilaglamanin getirdigi faydalarin en yiksege cikartiimasi
genetik mihendisligi, Ar-Geve islah galismalar ile daha ylksek verimli yeni bitki cesitlerinin elde
edilmesine baghdir. Bu baglamda tohumculuk sektdri ve yeni tohum turlerine olan talebin hizla
artmaya devam etmesi kaginilmazdir. Ozellikle hibrit tohumluklar ve diger genetik iyilestirme

¢alismalari trlnleri ile tohumculuk sektérinin gelismeye devam etmesi beklenmektedir.
Ulusal Duizeyde Talep

Diinya genelindeki gelismelere paralel olarak, Turkiye gida tiketiminin de artis géstermeye devam
etmesi beklenmektedir. Artan Grin talebine cevap verecek daha kaliteli, dayanikli ve verimli bitki
cesitlerine duyulan ihtiya¢ artmaktadir. Ciftciler arasinda yikselen farkindalik ve yenilikleri yakindan
takip etme isteg@i, ylksek verimli cesitlere ve kaliteli tohumluklara olan ilginin artmasi sonucunu
dogurmaktadir. Turkiye’de gerek agik sahada gerekse o6rtl altinda ¢ok sayidafarkli sebze tirleri
yetistiriimektedir. Turkiye’nin 70 milyonu asan nifusu ve her mevsim taze meyve, sebze tiketme
ihtiyaci; tohumluklar icin énemli ¢capta bir i¢ pazar olusturmaktadir. Ayrica turizm ve gida sektériinde

¢alisan tim sektorler yas meyve ve sebze talep etmektedirler.

Hibrit tohumlukkullaniminin 1980’li yillardan sonra yayginlasmasi ile birlikte, hibrit tohumluk kullanim
oranlari; 6rtu altinda %100, acik tarla yetistiriciliginde ise %70’leri bulmustur. Turkiye sebze tohumlugu
pazar buyukligu yaklasik 200 milyon ABD Dolari dizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Bu miktarin
yaklasik %401 olan 50 milyon USD agik alan sebzeleri, geri kalan 75 milyon dolari ise ortu alti
yetigtiriciliginde kullaniimaktadir. Tohumluk ticareti bakimindan en &6nemli sebze tirleri sirasiyla
domates (45 milyon USD), hiyar, biber, karpuz, havug, lahanagiller. Sodan, bas salata, pirasa,
bezelye ve fasulye haric sebzelerin ¢ogunda hibrittohumluk kullanimi %90 ila %100 arasinda
degismektedir. Ayrica Tarim Bakanhdinin bazi tirlerde uyguladigi destekleme politikalari(sertifikali

tohumluk kullanim destegi) ulusal tohumluk talebiniartirici ydénde etki yapmaktadir. Saha
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¢alismalarindasektor Urlnlerine olan talebinulusal ve uluslararasi dizeyde artarak devam edecegi tim

firmalar tarafindan éngortlmektedir.

3.3.4. llgili ve Destekleyici Sektorler;

Rekabet elmasi cergevesinde ilgili ve destekleyici sektorlerin rekabetci bir sekildeki varhigi, is
kiimesinin rekabet giicii icin belirleyici unsurlardan biridir. ilgili ve destekleyici sektérlerin varligina ek

olarakis kimesi ile baglantilarinin glgli olmasi da ayrica énemlidir.

Sekil 5: Antalya Tohumculuk Sektérii Kiime Haritasi
Bilgi ve Egitim Saglayicilar

Ar-Ge Kuruluglan

Universiteler ihtisaslagmis Egitim

Politik
Cergeve

Akdeniz Universitesi

* Mesleki Egitim
Kuruluglar

Uluslararasi

Tohumculuk

Ulusal Diizey
Tohumculuk

Mevzuati

« Kimyasal Uriinler

« Zirai llag

« Lojistik

« Paketleme Ambalaj

- Standart Tohum Tic. Yapan igletmeleri

Tohum ithal Eden igletmeler

Mevzuati

- UPOV - -

+ ISTA Misteriler
* OECD Tedarikgiler Tohum islahi ve Uretimi

« EPPO =0

+ FAO « Torf Tedarikgileri, Ureticileri

+ WIO « Sera Ekipmanlari slah Cal i Yiiriiten isletmel

Kurallar ve « Sulama Ekipmanlan sia (;a igmalarini Yuruten Igletmeler

Dizenlemeler « Gilbre

Ciftciler

« Laboratuar Hizmetleri

| III |-

+ 5553 Sayih
Tohumculuk
Kanunu
+ 5042 sayili
Islah¢i
Hakiarinin Kiime Destek Kurumlari Yurtdisi
Korunmasina . Pazar
Kanunu Finansman ve Diizenleyici ve Igbirligi
+ 6968 sayil Destek Mekaniz. )| Denet. Kurulus Kurumlan
Zirai Micadele
ve Karantina « Ekonomi Bak. * Tarim Bakanligi « TSUAB, * BAKA
Kanunu « TUBITAK » BUGEM » BISAD * BATEM
+ KOSGEB * GKGM + Fidebirlik - Ihracatci Birligi
« Ziraat Bankasi * TTSM + TYAB * Tanm il Midir.

Tohumculuk sektdriinde destekleyici ve ilgili sektorler olarak; fide yetistiriciligi, sera ekipman ve
malzemeleri imalat ve tedarikgileri, tohum paketleme makineleri imalat ve tedarikgileri, lojistik, belli
oranda ambalaj imalati ve tedarikgileri, kimyasallar ve gubre tedarikgileri ve damla sulama tedarikgileri
sayilabilir. Antalya ilinde tarim sektortiinin agirligi, sektore yonelik tamamlayici sanayilerin gelismesine
ve kiimelenmeye olanak saglamistir. Merkezleri Antalya’da bulunmayan isletmelerin subeler, bayilikler

yoluyla bu yapilanma iginde yer alarak etkin sekilde temsil edildikleri gortilmektedir.

Fide Yetistiriciligi sektoriin nihai musterisi olmasina ragmen sektériin gelisimi igin buyik éneme
sahiptir. GinimuUzde, tarim isletmeleri ve cgiftgiler dogrudan tohumlukgirdisi satin alarak ekim yapmak
yerine, sertifikali tohumluklardan dretilmis fideleri kullanarak Grln yetistirmeyi tercih etmektedirler.
Sebze fideleri, Bakanlk tarafindan yetki verilen gercek veya tizel kisiler tarafindan Uretilir ve
pazarlanir. Nitelikli tohumluk, fide ve fidan kullanimi yoluyla, uygun yetistirme kosullarinda, verimi

dnemli oranda artirmak olanaklidir. Ozellikle sebzecilikte, dogrudan tohumyerinetohumdan yetistirilen
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fide kullanilarak yapilan Uretim, yaygin kullanilan bir ydntemdir. Bu sekilde yapilan uretimlerde,
¢giftcinin tohum kaybi riski ortadan kalkmakta ve istenilen niteliklere sahip,hazir ve saghkh fideler
kullanilarak verimli ve kaliteli Griin elde edilmektedir. Tohumculuk alaninda faaliyet gésteren igletmeler
ya tek cati altinda fide Uretimi yapmakta ya da farkh bir igsletme adi altinda faaliyet géstermektedir.
Fidebirlik verilerine goére Antalya ilinde faaliyet gostermekte olan fide yetistiricisi isletmelerin sayisi 49

adettir.

Giibre ve Zirai lilag, genelde bitkisel uretim, O6zeleisetohumculuk sektdriinde; verimliligin
artirlmasivetopraklarin fiziksel, kimyasal ve biyolojik yapisinin iyilestirimesi amaciyla kullaniimaktadir.
Topraklarin verim giictini devam ettirebilmek ve yilksek verim alabilmek igin, gesitli yollarla azalan
bitki besin maddelerinin yeniden toprada verilmesi sarttir. Antalya Ticaret Odasi Uye bilgileri
sorgulandiginda “Kimyasallarin imalati, toptan ve perakende satisi” alaninda faaliyet gosteren 1036
adet isletme bulunmaktadir. Sektordeki firma temsilcileri glbre ve zirai ilaca ulasmada herhangi bir

sorunlari olmadigini ifade etmislerdir.

Sera Teknolojileri, bitki yetismesi i¢cin uygun sartlarin saglanmasi amaciyla, ¢evre sartlari kontrol
edilebilen veya dizenlenebilen cam, plastik, fiberglas gibi 1s1§1 geciren materyallerle 6rtlli yapi veya
yap! elemanlaridir. Gerek sebze uretimi, gerekse tohumluk Uretimi igin seralar biyik éneme sahiptir.
Tarim il MUdarlagu verilerine gére Antalya ilinde sera imalati konusunda faaliyet gosteren 17 adet
isletme bulunmaktadir. Ayrica sulama teknolojileri ve iklimlendirme igkollari tohumculuga destek veren

diger sektorlerdir.

Antalya tarim alaninda ve tarimi destekleyen teknolojiler alaninda her zaman, yenilik¢i teknolojileri
deneyen ve Turkiye’'ye yayan bir misyona sahip olmustur.Tohumculuk alaninda faaliyet gdsteren
firmalarin yurtdisinda gelistirilmis yeni teknolojileri yakindan takip etmeleri, ilgili sektorleri de yenilikleri
izlemeye zorlamaktadir. Bu anlamda firmalar destekleyici sektdrlerin hizmetlerinden genel olarak
memnun olduklarini belirtmisler ve 6zellikle yurt disi kaynakli yeni teknolojilerin sektorde ilk 6nce

Antalyadaha sonra ise Turkiye’de yayginlastigini belirtmiglerdir.
3.3.5. Kamu Kurumlar ve isbirligi Yapilan Kurumlar;

Devlet politikalari ve kamusal niteligi olan icraatlar isletmelerin ve is kiimelerinin rekabet guglerini
etkilemektedir. Devlet politikalari ve kurumlari, igsletmelerin rekabet glcuni artirmak, uluslararasi
dizeyde rekabet avantaji yaratmak ve rekabetin surdlrulebilir olmasini saglamak icgin is piyasasini
diizenlemektedir. isbirligi iginde bulunulan kuruluslari, ulusal ve yerel bazda incelemek mimkindir.
Ulusal bazda igbirligi yapilan ve/veya sektér agisindan duzenleyici rol Ustlenmis olan kuruluglar,Gida,

Tarim ve Hayvancilik Bakanlhgina bagli olarak calismaktadirlar.

Gida,Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi; verim ve kaliteyi artirmak igin sertifikali tohumluk, fide ve fidan
dretim ve kullaniminin artirlmasi ve sdrddrdlebilmesi amaciyla tohumculuk  sektorini
desteklemektedir.Tarimsal desteklerin her alandaki genel amaci Ureticilerin gelirlerini artirmakdiinya
pazarlarinda rekabet gucl olan saglikli, kaliteli ve yeterli tarimsal Urinler elde edilmesini tesvik

etmektir. Ciftcilerin, egditiimesi ve eski aliskanliklarini ve Uretim yontemlerini degistirerek, nitelikli ve
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sertifikall tohumluksatin almalarini 6zendirmek, sektdre yonelik olarak uygulanan devlet politikalardan
birisidir. Bakanlik, tarim sektdrinin ihtiyag duydugu éncelikli konularda bilgi ve teknoloji gelistiriimesi
ve bunlarin giftgiler, tarimsal sanayiciler ile ihracatgilara aktarilmasi ve tarim sektériindeki 6rgutlerin
AR-GE kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla AR-GE projelerine, geri 6demesiz dogrudan
destekvermektedir. Ayrica hibe nitelikli destekler yoluylatohumculuk firmalarinin  kurulmasi,
mevcutlarin Griin yelpazelerinin genisletiimesi, tohumluk isleme tesislerini modernize etmesi, arastirma
ve test amagh laboratuvarlar kurulmasi veya Uretim kapasitelerinin artirmasi amaclanmistir.

Dolayisiyla Bakanlik tohumculuk sektériine yon verecek politikalar olusturmakta ve uygulamaktadir.

Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii (BUGEM)halen 7 Daire Baskanhigindan miitesekkil olupbunlardan
Tohumculuk Dairesi Baskanhdi sektor ile dogrudan dogruya baglantihdir. BUGEM tarimsal isletmeler
ve ciftciler tarafindan kullanilan her tirli tohumluk, damizlik, fide, fidan, glbre, alet, makina, ekipman
ve girdilerin tedariki ve tahsisini saglayici tedbirler alinmasina yardimci olmak, bu amagla teknik ve
ekonomik ihtiyaglara gore ilgili kuruluglarla isbirligi yapmak ve gerekli koordinasyonu saglamaktan
sorumludur. BUGEM ayrica entegre ve miinferit tarimsal ve kirsal kalkinma projelerinin hazirlanmasi,
tasra kuruluglari eliyle uygulanmasi ve degerlendiriimesi igin gerekli dlizenlemeleri yapmaktan da

sorumludur.

BUGEM Tohumculuk Dairesi Bagkanhigi ulkesel tohumluk ihtiyaglarini tespit etmek, teminini ve
tahsisini saglayici tedbirleri almak, kaliteli ve verimli tohum Uretiminin arttiriimasi ile ilgili gerekli tesvik
ve destek tedbirlerini almak, bu ¢ercevede mevzuat hazirlamaktan sorumludur. Daire ayni zamanda
tohumculuk sektdrinlin drgutlenmesine yonelik kurulan veya kurulacak olan alt birlikler ve Ust birlik ile
ilgili iliskileri surdirmek veyeni bitki gesitlerine ait islah¢i haklarinin korunmasi ile ilgili islemleri yerine

getirmektende sorumludur.

Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii(GKGM), binyesinde 11 Daire Baskanh@ bulunmaktadir.
Bunlardan Bitki Saglhgi ve Karantina Daire Baskanligi ithal ve ihrag edilecek bitki ve bitkisel trlnlerin
zirai karantina kontrollerini yapmak, zirai karantina ve tohumluk tescil ve sertifikasyon konularinda
mevzuat tekliflerini hazirlamak, bitki ¢cesitlerini tescil etmek ve Uretim izni vermek, 6zel sektor tarimsal

arastirma kuruluslarinin tescilini ve denetlemesini yapmakile yakimludr.

Tohumluk Tescil ve Sertifikasyonu Merkezi Midiirligii (TTSMM), 1986 yilinda 3161 Sayili Kanun
ile buginkd seklini alan kurulug, ISO/IEC17025 ve ISO Guide 25 standartlari g¢ercevesinde
Uluslararasi Tohum Test Birligi'ne (International SeedTestingAssociation-ISTA) akredite olmus
durumdadir. TTSMM 2007 yilinda, Uluslararasi Yeni Bitki Cesitlerini Koruma Birligine (The
International UnionfortheProtection of New Varieties of Plants-UPOV) Uye olmustur. TTSMMislah
edilen yeni bitki cesitleri ile yurt disindan ithal edilen bitki gesitlerinin tescilini yapmak ve kutige
kaydetmek, yeni gesit adaylar ile ilgili tarla ve laboratuvar testlerini uygulamak ve OECD ve ISTA
sertifikalarini dizenlemek, faaliyet konulariyla ilgili egitim ¢alismalari yapmak ve yayin hazirlamakla

sorumludur.
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Tohum Sanayici ve Ureticileri Alt Birligi (TSUAB), 5553 Sayili kanuna gore olusturulan kamu
kurulusu niteligindeki bir meslek kurulusudur. Tohumluk Uretimi ve sanayisi is kolunda faaliyet
gosteren sirketlerin TSUABa (iye olmasi yasal bir zorunluluktur. Halen 480 sirket TSUAB (iyesi olup
bunlar arasinda, c¢esit gelistirmeden tohumluk dagitim ve pazarlamaya kadar uzanan tim asamalari
kendi blinyesinde toplayan entegre sirketlerin yanisira, is kolunun yalnizca uretim, tedarik ya da

dagitim gibi belirli asamalarinda faal olan sirketler de bulunmaktadir.

TSUAB, verilen yetki cergevesinde, Tiirk tohumculuk endistrisini temsil etmek ve gelistirimesine katki
saglama amaciyla; ulusal tohumculuk politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasina, tohumculuk
sektoérini dizenleyen ulusal mevzuatin bilimsel esaslara dayandirilmasina, bunun uluslararasi
mevzuat ve dizenlemeler ile uyumlastiriimasina yonelik ¢calismalar yapmaktadir. Sektor firmalari ile
yakin isbirligi icerisinde olan TSUAB sektoriin gelismesine yénelik calismalara aktif destek vermekte

ve sektoriin sorunlarinin ¢ézilmesi icin gerekli girisimlerde bulunmaktadir.

Antalya il Tarim Midiirliigii (AITM), Gida Tarm ve Hayvancilik Bakanhginin il diizeyindeki
organizasyonu olarak faaliyetlerini ylirtitmektedir. AITM; bdlgedeki tarimsal faaliyetlerin ve Uretimin

denetim ve kontroli yapmak, ciftciler ve 6zel sektorce yapilan ¢alismalara katki saglamakla gorevlidir.

Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii Mudiirliigii (BATEM), Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi Tarimsal Arastirmalar Genel Mudurligine bagl olarak goérev yapmaktadir.BATEM daha
onceki yillarda Antalyailinde farkh konularda galisan 5 arastirma kurulusunun (Narenciye Arastirma
Enstitlsu, Seracilik Arastirma Enstitlisti, Biyolojik Mlicadele Arastirma Enstitlisi, Akdeniz Tarimsal
Arastirma Enstitistu ve Bolge Pamuk Arastirma Enstitisu) farkli zamanlarda birlesmesiyle 26 Subat
2004 tarihinde bu guUnki seklini almigtir. BATEM &rtualti sebzeciligi alaninda 1slah, yetistirme
teknikleri, sera teknolojileri ve gen kaynaklarinin muhafazasi konusunda arastirma
calismalariyurutmektedir. F1 hibrit sebze cesitleri gelistirmek isteyen tohumculuk isletmelerinin islah
programlarinda kullanacaklari yari-yol materyali sunmak ana amaciyla hazirlanan ve 2010 yilinda
sonuglandirilan “Tirkiye F1 Hibrit sebze Cesitlerinin Gelistirilmesi ve Tohumluk Uretiminde Kamu-Ozel
sektdr Isbirligi” projesi sayesinde olusturulan “Genitér Havuzu” tohumculuk sektériiniin hizmetine
sunulmustur. Bu projenin en 6nemli ¢iktisi 18 saf hattin 6zel sektére satiimis olmasidir. Bu genitorlerin
kullaniimasiyla kisa sirede yeni hibrit cesitler elde edilerek ulusal élgekte ihtiyaclarin karsilanmasi ve
ayrica ihracat i¢in bir alt yapi olusturulmus olacaktir. Kurulus halen bir¢cok 6zel ve kamu kurulusu ile

ortak AR-GE faaliyetleri ve proje gelistirme ¢alismalari yaritmektedir.

Antalya Yas Meyve Sebze ihracatgilan Birligi, ihracata yonelik Gretimin arttiriimasi ve alici llkeler
tarafindan talep edilen yeni gesitlerin uUretilebilmesi amaciyla ¢calismalar yapmaktadir. Antalya Yas
Meyve Sebze ihracatcl Birligi web sayfasindan sorgulama yapildiginda Antalya merkezli 8 firmanin
birlige kayitl oldugu gorilmektedir.

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA), 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulmustur. BAKA’nin temel amaci, faaliyet alani olarak belirlenen TR61 Dulzey 2

Bolgesi'nin (Antalya, Isparta, Burdur)-surddrilebilir kalkinma ilkesiyle ekonomik, sosyal ve gevresel
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yonden kalkinmasini saglamaktir. Ajans bdlgedeki her ilin potansiyellerini degerlendirerek rekabet
glcunl artirmak ve bunlari yaparken yerellesmenin temel tasi olan katilimcilhk baglaminda, ilgili tim
paydaslari bu stirece dahil etmeyi hedeflemektedir. BAKA BMOP ile yakin isbirligi icerisinde olup saha
calismalarina aktif olarak katilarak projeye destek vermistir. Tohumculuk sektérin ihtiyaglarinin
belirlenmesi (zerine ortaya cikabilecek igbirligiimkanlari ve 0zel sektér projelerinin hayata
gegiriimesine yodnelik; BAKA destek mekanizmalarinin kullanilmasi mimkin olabilecektir. Bu tip
projelerin desteklenmesi Antalya’da gelismeye baslayan tohumculuk sektoriiniin ondnin agilmasi

bakimindan ¢ok dnemlidir.

Sahacgalismalarinda goérisme yapilan firmalargenelde hizmet aldiklari kurum ve kuruluslardan
memnun olmakla beraberbu hizmetlerin daha ziyade laboratuarcalismalari ve egitim faaliyetleri

alanlarina odaklanmasi gerektigi yoninde goris bildirmiglerdir.
3.3.6. Sonug

Yapilan degerlendirme ve saha c¢alismasinda, Antalya ilindeki tohumculuk sirketlerinin sahip oldugu
dogal kaynaklar, ¢evresel kosullar, iklim avantajlarinin bitki ¢esitislahi bakimindan énemli oldugunu
ortaya koymaktadir. Diger yandan, ortu alti tarim igletmelerinin Antalya ilinde yodunlasmis olmasi,
dinya ¢apinda 6nemli bir sebze Uretim merkezi olan bu bdlgenin, tohumculuk sirketlerini talep
yonunden olumlu etkileyecektir. Tohumluk kullanicisi giftci ve fidecilere yakin olus, ¢esit performansini
izleyebilme, musteri talep ve tercihlerine uygun cesitler gelistirme ve maliyetleri diisirme konularinda
tohumculuk isletmelerine Ustunlik ve ayricaliklar tanimaktadir. Kisaca, iklim ve toprak ozelliklerinin
sagladigi ekolojik Ustlnlik, piyasa buyukligl ve son kullanicilara yakin olus durumu Antalya ilinde
faaliyet gosteren tohumculuk sirketlerine ekonomik ve ticari imkanlar sunmaktadir. Antalya tohumculuk
kimesinin sahip oldugu ¢ok énemli bir bagka Ustunlik ise bitki islahi, ¢esit gelistirme ve tohumluk
Uretimi konularinda sahip oldugu insan kaynaklaridir. Turkiye dl¢ceginde bakildigi zaman aktif ve etkili
sebze 1slahi programlari yiriten tohumculuk sirketlerinin gok blyik bir kismi Antalya’da konuslanmis
durumdadir. Michael Porter’a gére kimelenme olgusu, kiime igerisinde verimliligi, yeni isler agilmasini
ve inovasyonu Ozendirmek suretiyle firmlarin rekabetgiligini artirmaktadir. Antalya Tohumculuk
kiimesinin bu baglamda en gugli yani, inovasyon yaratabilme yéniinde sahip oldugu tarihsel birikim,
insan kaynaklari ve genetik materyal zenginligidir. Diger taraftan tohumluk Uretimi agisindan iklim
kosullarinin yarattigi olumsuzluk sektérin ikilemi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yazaylarinin ¢ok sicak
gecmesi sonucunda bitki zararlilarinin artmasi, islah calismasindan sonraki asama olan tohumluk
Uretimi konusunda isletmelerin zorluk yasamasina sebebiyet vermektedir. Bununla beraber Antalya
ilinin bitki 1slahi ve gesit gelistirme baglaminda sahip oldugu 6zellikler, bu baglamda Antalya’da faaliyet
gOsteren firmalara, buyulk bir Gstlinlik saglamaktadir. Genel olarak bakildiginda bdlgenin tohum islahi

ve Uretimi agisindan avantajli bir konumda oldugu g6zlenmektedir.
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Sekil 6: Antalya Tohumculuk Sektorii Rekabet Elmasi

Avantajlar

- Ihracatin yeni de olsa baslamis olmasi

Dezavantajlar

* Piyasaya giris agamasindaki engeller,

» Yuksek maliyetli ve uzun sureli Arge calismalari

* Satis asamasina kadar gegen surenin uzunlugu

* Rakiplerin genel olarak uluslar arasi firmalardan olugsmasi

Avantajlar
* Dogal Kaynaklar,

2 e . I Avantajl
gi?: ce:ﬁlllgnlfr?§;ll\ia5]den Firma Stratejileri -\éaf)?g: va:er ulusal bazda
® (]
fazlasinin Antalya ilinde ve Rekabet talebin strekli artmasi
+ Ulasim ve nakliye ~ « Kuresel olarak talebin
Dezavantajlar artmasi
* Kalite kontrolu ve testler igin * Toplam Pazar hacminin
laboratuarin bulunmamasi. < & g artmasi
* Altyapi, tohum islah Faktor (Girdi) = > Talep Kosullan Dezavantajlar
stirecinin uzun sirmesi Sartlan « Yatinim geri donistnin
* Tohum depolama ve isleme uzun surmesi
kapasitesinin sinirli olmasi, « Uranlerin satista kalabildigi
* Sinirli sermaye ve v surelerin kisa olmasi

finansman kaynagi;
* Yiksek arazi maliyetleri

ilgili Destekleyici
Sektorler

/

Avantajlar
* Yerel Kuruslardan alinan destek (BAKA, TSUAB)
* Arge i¢in Destekleyici kurulusun (BATEM) bulunmasi

Dezavantajlar
« Yetersiz Universite 6zel sektor isbirlikleri
* Destek mekanizmalarinin yetersizligi

Rekabet ve Rekabet yapisi analiz edildiginde; bdlgede faaliyet gbsteren isletme sayilari artmaktadir.
Bdlgedeki isletme sayisinin artigsinda dncelikle Turkiye’nin baska bdlgelerinden gelen yatirimlar dnemli
olmakla birlikteyabanci sermaye yatirimlari ile yerel girisimciler tarafindan tesis edilen yeni isletmeler
de etkili olmustur. Ayrica saha calismasi slrecinde, bodlgede bulunan firmalarin, bdlinerek firma
sayisinin artisina katkida bulundugu da tespit edilmistir. Sektor igindeki rekabet dizeyi genel olarak
faydali kabul edilmektedir. Urlin (tohumluk) fiyatina dayali rekabet cok 6nemli olmamakla beraberbu
hususta vadeli satislar etkili bir rekabet saglama unsurunu olusturmaktadir. Ciftci veya fidecitercihleri
agirlikh olarak verim,kalite ve yenilige dayali olarak gergeklesmektedir. Diger taraftan, uluslararasi
sirketlerin bayilik aglarn ile rekabette avantajli bir konuma gegtikleri ve islahgi transferleri ile 1slah

materyali glvenligine iligkin sorunlar oldugu gézlenmistir.

Tohumculuk sirketleri yogun olarak AR-GE yatirimi yapmaktadir. Islah galismasina ydnelik AR-GE
yatirrmlarinin maliyeti ve riski yuksektir.Yatirirmlarin geri dénlst ancak 5-10 yil icinde s6z konusu
olabilmektedir. Isletmelerin faaliyetlerini bu siirece gére planlanmasi isabetli bir 6ngdriiyi

gerektirmektedir. isletmelerin en ®nemli eksiklikleri sermaye ve finansman konusunda ortaya
¢lkmaktadir.

AR-GE yapilanmalarini tamamlayarak c¢esit gelistiren ve tohumluk Uretimi asamasina yeni gegmis

isletmeler ise pazarlama stratejileri ve kurumsallasmaya yonelik sorunlar yasadiklarini ortaya
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koymuslardir. Saha c¢alismasi sonucunda isletmelerin tanitim pazarlama igin internet ve fuar

katihmlarini kullandiklari gérialmustar.

Saha g¢alismasi asamasinda, tohumculuk sektdriinde, sektdriin yapisindan kaynaklanan bir sekilde,
isbirligi 6rneklerinin ya hi¢ bulunmadidi, yada ¢ok az oldugu goérulmustir. Mevcutta bulunan igbirlikleri
daha gok, mevzuata yonelik olarak, alt birlikler vasitasiyla olmaktadir. isletmelerin islah calismalarinda
kullandiklari genetik materyal ticari bakimdan gizliligi ve glvenligi gerektirmektedir. Genetik
materyalde herhangi bir givenlik sorunu ya da islahgi hakki ihlalinin s6z konusu olmasiyapiimis
olangalismalarin bosa gitmesine sebep olacagindan, genetik materyale yonelik olarak sirketler

arasinda igbirligi yapilabilmesi olduk¢a gi¢ goézikmektedir.

Talep Kosullan incelendiginde ise; Antalya ilinde, faaliyet gosteren igletmelerin yogun olarak sebze
tohumculugu Uzerine calistiklari gorilmektedir. Tohumculugun bu alt sektériinde, pazarin talebine
gore Urilin/gesit yenileme veya Uriin/cesit degistirme sirelerinin son derece kisa olmasi, ortaya ¢ikan
hastaliklara gore farkli ve yeni gesitlerin talep edilmesi, isletmelerin tretim konusundaki esnekliklerini
azaltmaktadir. Ancak genel olarak piyasa kosullarina bakildigindatohumculuk sektdriinde, servis
edilen yeni Urinlerin (cesitler) her hallkarda bolgesel/ulusal/kiiresel pazarlarda sayica artacagi
kesindir. Sektordeki bliyime ise insanoglunun gida ihtiyacina bagli olarak, artarak devam edecektir.
Bu baglamda sebze dreticilerinin ve tohumculuk sirketlerinin yeni gesitlerine olan talep artis trendi
sergileyecektir. Nihai tiketicilerin Grtn/gesit tercihlerini etkileyen en 6nemli AR-GE veya inovasyon

katkisi ise hastaliklara dayanikhlik vasiflaridir.

Destekleyici Ve llgili Sanayiler agisindan bakildiginda; Antalya ilinin tarim agirlikli yapisinin bir
sonucu olarak; bir tarim kiumelenmesinden bahsedilebilir. Tarimsal faaliyetlere girdi saglayan

sanayiler, musterilere yakinlk acisindan bu ilde toplanmistir.

Devlet Kurumlar ve isbirligi Kurumlari incelendiginde ise sektor igin en énemli kuruluslarin TSUAB,
BATEMve Antalya Il Tarim Mudirligioldugu gériimektedir.  Universiteler ile yapilan igbirlikleri
sorgulandiginda, isletmelerin neredeyse yarisinin Universiteler ile hi¢ bir baglantilarinin olmadigi
gériilmistir. Universite ile isbirligi yapan igletmeler ise Universitenin laboratuarimkanlarindan

yaralanmakta ve 6gretim Uyelerinden danismanlik hizmeti almaktadir.

Bitki gesit i1slahi ve Uretimine iligskin ¢calismalarin son dénemlerde hiz kazanmasi nedeniyle, mevcut
yasal gergevenin ihtiyaglarin tamamina destek vermedigi gorilmistir. Isletmelerce yapilan islah
faaliyetlerinin teknolojik boyutuna ragmen, bu calismalarin arastirma gelistirme olarak kabul
gérmemesi nedeniyle destek mekanizmalari yeterince kullanilamamaktadir. Sertifikali tohumluklarin
kullaniminin devlet tarafindan 6zendiriimeye devam edilmesi ve tohumculuk sektériinde suregelen ve
giderek genigleyen bir talep yapisinin olusturuimasive bu baglamda tohumluk arzinin arttiriimasini

hedefleyen yeni politikalarinhayata gegiriimesi 6nemlidir.

Antalya’nin uygun iklim yapisi ve ortu alti tariminin baslica merkezi olmasi tohumculuk sektéri igin
blyuk bir Ustunlik saglamaktadir. Her ne kadar Antalya, tohumculuk sektéranun gelisimi icin gereken

yapilari i¢inde barindirsa da, alinan veya alinacak yeni tedbirler, uygulanan politika ve projeler, bu
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yapinin daha da gug¢lenmesini saglayacaktir. Tohumculuk sektoriinin gelisiminin tarim ve gida
sektorini dogrudan etkileyecedi dusinulirse, sektdérin bu bakimdan tasidigr énemin bayukligu de
kendiliginden ortaya c¢ikacaktir. Bu baglamda sektdrde yagsanan gelisme ve ilerlemeler hem Antalya

ilinin hem de Turkiye’'nin kiresel baglamda bir merkez olmasina hizmet edecektir.
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4. Sektoriin Gelisimi igin Gerekli Yetenek ve Kaabiliyetler

Yukaridaki bolimlerde sektoriin kapsamli bir analizi yapilmistir. Sektériin bundan sonraki dénemde
gelisimini surdurebilmesi i¢cin asagidaki siralanan basari unsurlari ve basari unsuru igin gerekli olan
yetenek ve kabiliyetlere sahip olmasi gerekmektedir. Asagida siralanan unsurlarin ve kabiliyetlerin bir
kismi hali hazirda sektérde belli 6lcide mevcuttur. Ancak sektdrin gelisimi icin asagidaki yetenek ve

kabiliyetlerin arttirimasina yoénelik ¢alismalarin yapilmasinaihtiya¢g duyulmaktadir.

Tablo 15: Ana Basari Unsurlari ve Gerekli Yetenek ve Kabiliyetler

Firmalarin Geligimi e Sektordeki firmalarin kurumsal kapasitelerinin gelismesi
gereklidir. Firmalarin ihtiya¢g duydugu alanlarda danismanlik
ve egitim hizmetleri verilmelidir.

e Sektdriin gelisimini destekleyecek bir yonetisim yapisi
kurulmalidir. Bu yapida yonetimin agirhgi 6zel sektor
kuruluslarinin ve gida ureticilerinin temsilcilerinde olmalidir.

isbirlikleri ve Gliven e lsbirligi kultirinin olugsmasi gereklidir. Firmalarin ortak
hareket etme ve igbirliklerinin sagladiklari  faydayi
anlayabilmelidir.

e Firmalar arasi gliven ortaminin yaratiimasi gereklidir.

e Igbirlikleri ve giiven ortaminin yaratilabilmesi icin yurtdigi ve
yurticindeki bagarili drneklerin gérilmesi mimkin olmalidir.
insan Kaynaklarinin Geligimi e Sektorin ihtiyac duydugu teknik ara eleman ve vasifli isgi
arzinin artmasi gerekmektedir. Bunun icin ilgili mesleki

egitimlerin verilmesi gereklidir.

e Hali hazirda sektdrde calisan personelin teknik bilgi ve
becerilerinin gelistiriimesi gereklidir.

e Satis ve pazarlama bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi
gereklidir.

inracat Kabiliyetlerinin Geligimi e Yurtdisi hedef pazarlarin analizi yapilabilmeli ve mdusteri
egilimleri izlenebilmelidir.

e ihracat potansiyeli olan tlkelerin ziyaret edilmesi ve sektériin
bilinirliginin artmasi saglanmahdir.

e Ihracat pazarlarinda firmalar arasi igbirlikleri gereklidir.

e Sektodr olarak ortak fuar katiimlari diizenlenebilmelidir.

Altyapi Geligimi e Akredite olmus, sektérin ihtiyag duyacadi butln testleri
makul stirede ve makul bedelle yapabilecek bir laboratuvarin
kurulmasi en énemli ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir

e Sektordeki firmalarin AR-GE calismalari  sirasinda
kullanabilecekleri ortak bir altyapi/laboratuvarin kurulmasi

AR-GE Kapasitesi e Mevcut AR-GE desteklerinin sektérin yapisina uygun hale
getiriimesi

o Universitelerve Arastirma Enstitiileri ilesektér firmalarinin AR-
GE igbirliklerinin artmasi
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5. Sektor icinGelisimProjeleri

Raporun bu bdéliminde sektdriin gerekli beceri ve kabiliyetleri kazanabilmesi i¢in yapilmasi gereken
ortak faaliyetler belirlenmeye calisiimigtir. Bu faaliyetlerden bir kismi BMOP katkilariyla hali hazirda
baslatiimistir. Ekonomi Bakanhgi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi, Bolgesel Kalkinma Ajanslari,
TUBITAK, KOSGEB gibi birgok kamu kurulusunun sektorlerin gelisimi ve igbirliklerini desteklemeye
yonelik destek mekanizmalari bulunmaktadir. Bu raporda belirlenen faaliyetlerin BMOP ile sektor
paydaslarinin isbirligi ile kamu tarafindan saglanan tesvik ve destek mekanizmalarina basvurularak

hayata gecirilmesi hedeflenmistir.

5.1. Egitim Projeleri

Ginimuzde tohumculuk sanayisi teknolojik bakimdan hizli bir degisim, ticari bakimdan ise gugli ve
sinir asan bir rekabet icerisindedir. Her iki alanin ortak 6zelligi ise ister yeni ¢esit isterse is yonetimi ve
pazarlama seklinde olsun, surekli olarak yeni bilgiye ihtiyag duymasidir.

5.1.1. Yeni Uriin Gelistirmeye Yonelik Teknik Kapasite Gelistirme Egitimleri

Tohumculuk endustrisi bu giin inovasyon ile 6zdeslesmis durumdadir ve bu endustrinin temelini
olusturan yeni bitki cegitlerinin ortalama 6mrl ise Turkiye gibi Ulkelerde bile 3-5 yili ge¢cmez. Bu
sebeple pazara surulecek yeni Urtnlerin gelistiriimesi ve bu suregte gbrev alacak her seviyeden
nitelikli insan gucunun egitiimesi ve gincel bilgilerle donatiimasi esastir.Bu baglamda inovasyon
surecini ve Urun kalite ydnetimini kapsayan tim alanlarda kisa sireli teorik ve uygulamali egitim
programlari dizenlenmelidir. Bu alandaki egitim programlari sahada veya laboratuarda bizatihi
¢alisacak personele yonelik olmalidir. Sektoriin yeni Urlin gelistirmeye yonelik olarak asagidaki
basliklarda egitim programlarina intiyag duymaktadir.

o Bitkiislahivegesitgelistirme:GorenekselBitkilslahiyaklagimveydntemleriuygulanaraktarlavese
bzebitkilerindegesitgelistiriimesineydnelikislahegditimprogramlarikombinasyonvehibritislahiniko
nualmahdir. Cesitgelistirmedeyararlanilan GDO
nitelikliolmayanmolekulerbiyoteknolojikydontemler de buprogramlardadgretiimelidir. Bu
ikincigrupislahyontemleriarasindamarkéryardimhseleksiyon,  dokukultiri, haploidigibi  alt
alanlarsayilabilir.

e Cesitperformansdenemelerivegesitsalimi:Yenicesitlerinhangitarimsalbdlgelerdevehangi tip
ciftcilerintarlaveseralarindadahaiyiyetisecegininbelirlenmesivepazarsansinasahipveciftcilertara
findantutulmaihtimaliylksekolantescilveyakayitislemlerininyaptiriimasi.
Bakanliktarafindanuygulananbutescilvekayitprosedurleribelirlibirmevzuatesasindayapiimaktad
Ir.
Haylikarmasikveburokratikbakimdanuygulamasizorolanbumevzuatintohumculuksirketiydnetici
veyacalisanlaritarafindan — giinceldegisiklikleriveayrintilariile — bilinmesigerekir.

¢ Niivetohumlukstoklarininidameettirilmesiveelit-ebeveyntohumluklariniiretilmesi;

Tescilveyakayitettirilencesitlerintohumlarinin —genetikozelliklerinikaybetmeksizin-
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nasilidameettirelecegivegiftcileresatilacakdenetimlitohumluklaraebeveynteskiledecekkaynakto
humluklarinnasilyetistirilecegikonusundateorikveuygulamaliegitimeihtiyagvardir.

o Sertifikali/Standarttohumluklarinyetistiriimesiveigslenmesi: Tohumculuksirketinin en
onemliikifaaliyetalaniniolusturanbualandatiire6zglicokozel durum cokonemlidir. Bu
bakimdangerektarlagereksesebzebitkisitirlerindevebenzersekildegerekserbesttozlanancesitler
gereksehibritcesitlerbaglamindadzellikleyetistirmeveislemefaaliyetlerihakkindakonuuzmaniada
yigengpersonelegitiimelidir.

e Tohumluklarinsertifikalandirilmasi: Tarlavesebzebitkilerindekamudenetimlisertifikalandirma
mecburidir. Coguzaman 4-5 yillikbirkademeligogaltimstrecinive her
bitkitlrinedzguigokdzelstandartlarigerektirenbuislemleruzmankimselerigin bile karmasik durum
gOstermektedir. Bu
sebepletohumculuksirketlerinemensupuzmangorevlilerintohumluksertifikalandirmakonusundag
uncelbilgilerledonatiimasigereklidir.

e Tohumluklarindepolanmasi:Gereknlivegereksekaynakveticari (dogrudangiftgiyesatilacak)
tohumluklarinuygunyervesekillerdedepolanmasininégretiimesicokonemlidir.  Her  yil,  her
sinifvekademedenbinlerce ton
tohumlukdepolamahatalariyiiziindenhastaliketmenlerivezararliorganizmalarinagirtahribatinam
aruzkalmaktavetohumlukolarakkullanilamayacakbirdurumadismektedir. Bu ise hem mikro
hem de makroekonomileragisindanistenmeyenbirdurumdur.

e Tohumluktestlemeleriveanalizleri: Ticarigayeiledagitimvesatiszincirlerineulastirilanvehattasir
ket silo, depoveislemehatlarindabulundurulan her turlitohumluklarinsureklibirsekildeizlenmesi,
kalitede@erlerininbelirlenmesivestandartlarinaltindaolanlarinsistemdencikarilmasigerekir.  Bu
baglamdadzelliklesirketlerinkendilaboratuvarvecalisanlaritarafindanyapilantohumluk test
veanalizlerionemlidir. Tohumluk test
veanalizlerininuygulanmasiticaritohumlukigletmeleriicincokbyukbirihtiyactirvebuasamadayapil
acakyonetimmudahaleleriileénemliekonomikyararlarsaglanabilmekteveaynizamandasirketintic

ariitibarikorunabilmektevebusebeplerekabetistinligisaglanabilmektedir.

5.1.2. Firmalarin Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

AR-GE ve inovasyon kadar o6nemli bir diger husus ise iyi ybnetim ve dretim maliyetlerinin
disurdlmesidir. Bunun igcin sektérdeki firmalarin personelinin ve geng girisimcilerin ticari, mali,
yonetimsel ve pazarlama yoénlerinde de egitimi blylk 6nem tasimaktadir. Giinimuzde tohumculuk tek
dize ve sinirh bir is kolu olma konumundan ¢ikmis ve suratli degisimler gegiren kapsamli ve etkilegimli
bir faaliyet alanina déniusmustur. Turkiye’de ¢ok sayida tohumculuk sirketi vardir ve bunlar hem yerli
firmalar ile hem de uluslararasi firmalar ile glgli bir rekabet igerisindedir. Bu itibarla tohumculuk
sirketlerinin en akilci bir sekilde organizasyonu, ydnetimi ve dogru isletme tercihleri ile GUretim

maliyetlerinin disUrilmesi ve pazarlama kapasitelerinin gelistiriimesi esastir. Firmalarin kurumsal
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kapasitelerinin gelisimi igin ihtiya¢g duydugu egitimler birbirlerinden farklilik gosterse de genel bagliklar
asagida siralanmistir.

e Stratejik Planlama ve isletme Yénetimi

e Dis Ticaret

e Proje Yonetimi

e Risk ve Kriz Yonetimi Stratejileri

e Tohumluk Pazarlamasi ve Satisg Teknikleri

e Finansman ve Muhasebe

e Temel Yonetim Becerileri

5.2. Danigmanlik Projeleri

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin birgogu daha kurumsallasma sirecinin basindadir. Yukarida
siralanan egitimlerin yaninda firmalarin ihtiyac duyduklar alanlarda kurumsallasmaya yonelik
danigmanlik hizmetleri almasi gereklidir. Diger taraftan sektérin gelisimi icin sektordeki firmalarin
isbirlikleri ve ortak ¢alisma kultirini kazanmalari gerekmektedir. Danigmanlik ihtiyaglari firmadan
firmaya g¢ok buyuk farkliliklar goésterse de, sektorln ihtiyaglari genel olarak asagidaki basliklarda
toplanabilir:

e OrganizasyonSistemGeligimi,

e  SilregYonetimi,

e StratejiGelistirmevePlanlama,

e SatigvePazarlamaAgininKurulmasi,

e Markalasma,

o KamuDesteklerindenYararlanma,

e ihracatPazarlarinaGiris

5.3. Tanitim ve Dig Ticarete Yonelik Projeler

Glnimuzde tohumculuk sektorl sadece yurtiginde degil, yurtdisi pazarlarda da buyuk bir potansiyele
sahiptir. Sektordeki firmaydneticilerinin ihracatlarini arttirabilmeleri igin tohumculuk sanayisinin
dinyadaki durumu ve gegirdigi degisimler konusunda bilgilendiriimesi gerekir. Hedef Ulkelere Turk
Ureticilerin tanitilmasi, bu Ulkelerdeki tiketici egilimlerinin belirlenmesi, satis ve pazarlamaya yonelik
faaliyetler sektoériin bundan sonraki gelisimi i¢in blylk éneme sahiptir. Dis ticarete yonelik belirlenen
faaliyetler asagida siralanmistir;

o Hedef iilkelerde dis ticarete yonelik mevzuat galismasi; Tohum gibi ¢ok stratejik ve dnemli
riskleri olan Urlnlerin ihracatinda Ulkelerin mevzuatlari biyidk farkliliklar goésterebilmekte ve
siklikla deg@isebilmektedir. Gelismis Ulkelerde bu mevzuatlara ulagsmak ve bilgi temin etmekte
sikinti yasanmasa da 6zellikle gelismekte olan tlkelerde s6z konusu bilgiye ulagsmak oldukga
zor olabilmektedir. Hedef Ulkelerin ilgili mevzuatini analiz etmek Uzere danismanhk hizmeti

alinarak, sektdr firmalarina sunulmasi ihracatin 6zendirilmesi i¢cin énemlidir. Yapilan bu tip
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¢alismalarin sonucu bir yayin veya web sitesi vasitasiyla sektor firmalari ile paylasilabilir.

e Hedef Pazarlarin Analizi; Hedef llkelerdeki pazar blyikliga, tiketicilerin egilimlerini ve
rekabet kosullarinin tespit edilmesi, uzun dénemli ve basarili bir ihracat gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Sektoriin onceliklendirdigi pazarlarda bu tipte bir analiz calismasi yaptirak sektor
firmalari ile paylagsmasi firmalarin ihracata yonelmesini kolaylastiracaktir.

e Ortak Pazar Ziyaretleri / Alim Heyetleri / Yurtdigi Fuar katilimlari; Sektérdeki firmalar, toplu
bir sekilde ihracat ve tanitima yonelik yapilacak faaliyetlerin ihracatin gelisimi icin ¢cok faydal
olacagi konusunda hem fikir olmuslardir. Bu tip faaliyetlerin diizenlenmesi sadece ihracat

acisindan degil, firmalar arasi igbirligi kultirindn olusmasi agisindan da énemlidir.

5.4. Ortak AR-GE/laboratuar velgbirliginin Gelistirilmesi

Ulkemizde tohumluk testi hem kamu kuruluslarinda, hem de firmalarin kendi laboratuvarlarinda belli
Ol¢l ve standartlarda yapilmaktadir. Diger taraftan islah materyalinin test edildigi, 6zellikle hastalik ve
diger gen testlerini yapan akredite bir molekiler laboratuarihtiyaci sektor firmalari tarafindan dile
getirilmektedir. Sektdriin tepe kurulusu olan TSUAB gibi bir kurulusun liderliginde, hem iiniversitelerin,
hem de 6zel sektoriinde katilimiyla akreditasyon almis bir laboratuvarin kurulmasi ve isletiimesi,
sektdrin gelisimi icin énemli bir ihtiya¢c olarak tespit edilmistir. Orta vadede bu tip bir altyapinin
olusmasi Universite sanayi igbirliginin gelismesine de imkan vererek AR-GE kapasitesinin artmasina

da fayda saglayacaktir.
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6. EKLER — Ozet Firma Degerlendirmeleri

Calisma kapsaminda sektorde faaliyet gosteren firmalar ile birebir gériismeler yapilmis, ortak ¢alisma
grubu toplantilari ve anket galismasi yapiimistir. Bu ¢alismalar sonucu projeye katilan firmalarin kisa
bir durum analizler de raporun ekler kisminda sunulmustur. Firmalar ile ilgili analizler ve Oneriler
projeyi yuruten ekibin genel degerlendirmeleri olup firmalar dizenelenecek egitim, danismanlik ve
yurtdisi pazarlama faaliyetlerinden hangilerine katilacaklarina kendi programlarina gére karar

vereceklerdir.

6.1. Ad-Rossen Tarim Sanayi Ve Ticaret AS

2008 yilinda kurulan firmanin %50 hissesi Hollanda'da yerlesik RossenSeedsBV'’ye, %50 hissesi ise
Dr i.AydinAtasayar’a aittir. Ana faaliyet konusu sebze tohumculugu islahi, retimi ve satisidir. Firmada
10 personel calismaktadir. Firma faaliyetlerini 7 dekarlik bir alanda sirdirmektedir. Biber islahi
konusunda ¢alisan firmada, i1slah ¢alismalari amaciyla 4 mihendis istihdam edilmektedir.  Firmanin
kurulusundan bu yana cesit gelistirme, tescil, deneme uretimi ve satiglari konusunda faaliyetler
gerceklestiriimistir. Henlz ihracat yapmayan firmanin ihracat yapmama nedeni olarak yodun olarak
Islah ¢alismalarina yonelmis olmasi ve finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi gelmektedir. Firmanin
ihracat icin Kuzey Afrika ve Ortadogu hedef pazari olarak belirlemistir. Orta ve uzun vadede hedefi
hem yurt ici hem de yurdigi pazarlarda buyimek olan firmanin, bu hedefini gergeklestirebilmesi igin
kurumsallagmasi gerekmektedir.

Firmanin egitim ihtiyaglari degerlendirildiginde ana faaliyet alani olan Bitki Islahi ve gesit gelistirme,
cesit performans denemeleri, gesit salinimi ve islahg¢i egitimi alaninda yodunlasmaktadir. Ayrica
firmanin yeni kurulmus olmasi nedeniyle kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi anlaminda egitim ve
danigmanlik ihtiyaci bulunmaktadir. Firmanin i1slah ederek Uretim sirecine girmis olan tohumluklari
ihrag edebilmesi igin tanitim ve dis ticaret alaninda Oncelikle hedef pazarin analizi olmak Uzere,
pazarlama c¢alismalari igin yurtdigi fuarlara katilmasi énemli ihtiyaglarindandir. Ayrica ihracat hedefi
olarak belirlenen Afrika ve Ortadogu pazarinin disg ticaret mevzuatina yonelik egitim ve danismanlik

ihtiyacinin karsilanmasi gerekmektedir.

6.2. E-Z Tohumculuk AS$

2005 yilinda kurulmus olup, yerli sermayeli bir firmadir. Sebze tohum islahi ve Uretimi ana faaliyetini
olusturmakta olup, tohum ve zirai malzeme ticareti ile de ugragsmaktadir. Firma 10 personel istihdam
etmektedir. Domates, Patlican, Hiyar ve Kavun olmak (izere dért tir tizerinde galismaktadir. Ozellikle
patlican islah calismalari ile ¢ekirdeksiz bir trGn ortaya c¢ikarmigtir. Firmanin kurulugsundan bu gine
kadar da; 5 Domates, 2 Hiyar ve 1 Patlican olmak Uzere toplam 8 gesit tescili bulunmaktadir. Yurtigi
pazarlara yogunlasan firmanin henilz ihracati bulunmamaktadir. Firma 6z kaynaklarini kullanarak
yapmis oldugu arge ve islah galismalari nedeniyle ek finans ihtiyaci duymaktadir. Uzun sliren islah

sureci dolayisiyla ihracat igin yeterli finans kaynadi bulunmamaktadir. Firma ortaklarinin bizzat islahgi
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olarak calismasi giiglii bir yén olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uriin dagitim ve pazarlamasina yonelik
olarak glglu bir agin olmamasi ve finans ihtiyaci firmanin zayif yonleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
inracat hedef pazarlarini iran, Rusya, Azarbaycan, Irak, Yunanistan ve Sudan olarak belirleyen
firmanin ihracat yapabilmesi igin egitim ve danismanlik hizmeti ihtiyaci bulunmaktadir. isletmenin
Uretim ve islah alt yapisinin glglenmesi igin Uriin gelistirmeye yonelik olarak bitki i1slahi ve gesit
gelistirme egditiminin yani sira tohumluklarin depolanmasi, Tohumluk testlemeleri ve analizleri alaninda
egitim ihtiyaci bulunmaktadir. Firmanin kurumsal kapasitesinin glglendiriimesi amaciyla stratejik
planlama ve igletme ydnetimi ve diger alanlarda egitim ve danismalik ihtiyaci bulunmaktadir. Kamu
desteklerinden yaralanma ve ihracat pazarlarina giris firmanin ihtiyaglarinin yogunlastigi alanlar olarak
goOrulmektedir. Firmanin ihracat yapabilmesini saglamak amaciyla ihrag pazari olarak hedeflenen
Ulkelerin dis ticaret islemelerine yonelik mevzuat galismasi ve yurtdigi fuar katihmlari ile tanitim ve

pazarlama konusundaki eksiklikleri giderilebilecektir.

6.3. GentoTohumculuk

2007 yilinda kurulan firma, 2005 yilindan beri arastirma ve gelistirme calismalari yapmaktadir. 2008
yiinda Tarm ve Kéyigleri Bakanhi§i tarafindan “Ozel Sektér Tohum lIslahgi Kurulus” olarak
tescillenmistir. Firma genetik ve tohum arastirma ve gelistirme calismalari yapmaktadir. Geleneksel
bitki 1slahi, tohum teknikleri ve genetik bilimini arastirma galismalarinda birlegtirerek 1slah ¢alismasi
yapmaktadir. Konusunda uzman 15 personel, 45,000 metrekare ortu alti, 40,000 metrekare agik tarla,
bir laboratuar, tohum isleme, paketleme ve depolama uniteleri ile ¢alismalarina devam etmektedir.
Firma arastirma projeleri dahilinde Domates, Biber, Patlican, Hiyar, Kavun, ve Karpuz'da islah
calismalari yapmaktadir. Satisa sunulmus 9 adet tohum ¢esidi bulunmaktadir. Firma yurticinde 3 adet
bdlge bagbayii ve yurtdisinda Lubnan’da bulunan dis temsilcilikle pazarlama faaliyetlerini
saglamaktadir. Firmanin direkt ihracati bulunmamaktadir. Arge ve islah galigmalarina yogunlasan
firmanin ihracat igin potansiyeli olmakla beraber ihracat islemlerinde karsilasilan diger zorluklar
nedeniyle atilim yapamadigi gorilmektedir.Hedef Pazar belirlemesinde firma Ortadodu ve Turki
Cumbhuriyetler bolgelerine yonelmistir. Firma yeni rin gelistirme ve teknik kapasitedeki eksikliklerinin
tamamlanmasina paralel olarak kurumsal kapasitesinin arttiriimasi dis ticaret alanindaki eksikliklerin
tamamlanmasi sonucu ihracata hazir olabilecektir. Bu asamalarda firmanin egditim ve danismanlik

ihtiyaci bulunmaktadir.

6.4. Grow Fide Uretim ve Ticaret A.S.

2001 yihnda Dr. Hasan Unal ve RijkZwaan ortakhidinda (%50-%50) Antalya’ da kurulmustur. Firma
10.000 m?*si Ozel asilama laboratuari olmak Uzere toplam 100.000 m? alanda calismalarini
surdurmektedir.

Grow Fide, Ureticinin kaliteli Grtin elde edebilmesi i¢in gereken saglikh ve verimi yiksek her ¢esit asili -
asisiz sebze fideleri ve mevsimlik gicek fidesi Uretmektedir. Firma sedece i¢ pazara degil Avrupa ve

Ortadogu tlkelerine de fide ihra¢ etmektedir. Asili fide Uretiminde Tirkiye’'nin dncl kurulusu olmustur.
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Ozellikle asil patlican ve karpuz fidelerini Gretimi ile 6ne gikmaktadir. Firma blnyesinde yiiksek
sezonda yaklasik 600 kisi, ortalama da ise 400 kisi ¢calismaktadir. Grow Fide sadece Turkiye'nin degil,
Avrupa’nin en blyuk fide firmasi haline gelmistir. Yillik 40 milyon asili fide Uretim kapasitesine sahiptir.
Bu blyUklugu sayesinde Turkiye’nin pazar aligkanliklarini degistirebilme kuvvetine sahiptir. Grow Fide,
Uretiminin belli bir kismini (6zellikle asili fideleri) Bulgaristan, Romanya, Macaristan, Sirbistan,
Azerbaycan gibi Ulkeler ihrag etmektedir. Bununla birlikte firma ihracat pazarlarinda buylk bir
potansiyel gormekte ve kendini gelistirmek istemektedir. Mevcut bulundugu pazarlarin yani sira
Rusya, Ukrayna, Almanya, Balkan Ulkeleri, Turki Cumhuriyetleri ve Ortadogu Ulkelerini hedef Pazar
olarak gérmektedir. ihracat alaninda belli bir deneyimi olan firmanin yeni (riin gelistrmeye yénelik
teknik kapasitesinin gelistiriimesi icin bitki i1slahi, gesit gelistirme ve c¢esit performans denemeleri
alaninda egitim ihtiyaci bulunmaktadir. Kurumsal kapasitenin artirilmasina iliskin olarak egitim ve
danigsmanlik ihtiyaci saptanmistir. Hedef pazarlara yonelmek igin firmanin oncelikleri mevzuat

calismalari ve hedef pazarlarin analizlerine yonelik ¢alismalara ihtiya¢g duymaktadir.

6.5. Lider Tohum Ltd.Sti.

1999 yilinda Lider Tarim Ltd. Sti. adiyla, LIDER TARIMSAL GROUP’un lokomotif firmasi olarak
kurulmustur. 2009 yilinda, sirketler grubunun; sadece tohum islah,lretim ve pazarlama alanindaki
faaliyetlerini biinyesinde toplayan Lider Tarim Ltd. $ti, adini Lider Tohum Ltd. $ti. olarak degistirmistir.
Sebze tohumu islahi, Uretimi ve pazarlamasini yapmaktadir. Aksu/ Antalya bdlgesinde Ar-Ge
istasyonu ve Uretim sahalari bulunmaktadir. 6 tanesi lisans mezunu olmak Uzere 25-30 personel
istihdam etmektedir. Suriye’ye ihracat yapan firma, iran, Rusya, Balkan Ulkeleri ve Turki
Cumbhuriyetlerini hedef Pazar olarak belirlemigtir. Firma, Lider Gubre ve Lider Fide ile tamamlayici ve
destekleyici sektdrlerde de faaliyet gostermektedir. Lider Tarimsal Group olarak tamamlayici
sektorlerde faaliyette bulunmanin pazarlama becerileri agisindan firmaya olumlu bir katkisi olmaktadir.
Ayrica uzun sureli ve maliyetli arge c¢aligmalari igin firmaya hareket kabiliyeti ylksek bir yapi
kazandirmaktadir. Firma yeni Griin gelistirmeye yonelik teknik kapasite agisindan degerlendirildiginde
nive tohumluk stoklarinin idame ettiriimesi ve elit-ebeveyn tohumluklarin uretilmesi ihtiyacini
belirtmistir. Kriz déneminde daralan piyasa kosullarindan olumsuz etkilendigini belirten firmanin risk ve
kriz yOnetimi stratejileri ile ilgili olarak egitim ihtiyaci bulunmaktadir. Diger taraftan dis ticaret ve
pazarlama alaninda grup firmalari ile hareket edebilme kabiliyetleri nedeniyle olduk¢a avantajl
konumda bulunmaktadir. Firmanin hedef pazarlara giris asamasinda ve strateji gelistirme ve planlama
alaninda danigsmanlik ihtiyaci bulunmaktadir. Hedef pazarlara goére planlanacak olan tanitim ve

mevzuat ¢alismalari ile firmanin ihracatinda artis beklenebilecektir.

6.6. Lotus Tarim Tohumculuk Ve Giibre Sanayi A.S.

1992 yilinda Tarim Market A.$. olarak kurulmus olup, 2004 yilinda genel kurul karariyla Gnvanini
Lotus Tarim Tohumculuk Ve Glbre Sanayi A.$. olarak degistirmistir. Kurulusundan bu yana giibre ve

tohumculuk sektdriinde hizmet vermeye devam etmektedir. Is alanlarinda yurtdisindan ithal edilen
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tohumlarindistributdritklerinin yani sira glbre dretimi, gubre ithalati tohum ithalati ve satigi ile sektérde
yerini almaktadir. Firma, East West Seed International Ltd. tohum firmasinin ve JisaJilocalndustrial
S.A. glbre firmasinin Turkiye temsilciligini yapmaktadir. 2006 yilindan itibaren tarimsal Uretimin
ihtiyaci olan tim bitki besin maddelerinin tretimine baslamistir. Firma biinyesinde 8 personel istihdam
edilmektedir. ihracati bulunmayan firma, ihracat yapamasinibiirokrasi ve diger engellere
baglamaktadir. Firmanin islah galismasi yapmadigi igin yeni Urin gelisimine iliskin olarak sadece
ithalatini yapmis oldugu tohumluklarin denemeleri ve sertifiklandiriimasi konularinda egitim ihtiyaci
oldugu goérulmektedir. Firmanin kurumsal kapasitesinin gelistirimesine yonelik olarak dogrudan dne
¢ikabilecek bir ihtiyag tesbit edilmemistir. Ancak temel olarak isletmenin orta derecede kurumsal
kapasitesinin arttirlmasina ihtiyaci bulunmaktadir. Firmanin sadece ithalat yapiyor olmasi ve i¢
piyasada galisiyor olmasi uzun vadeli dederlendirme ve planlama sonucunda ihracata yonelebilecegi
izlenimini vermektedir.

6.7. Nadide Tarim Tohum Uretimi Ltd. Sti.

2005 yihinda kurulmus olan firma islah, tohum Uretimi ve adaptasyon amaciyla Antalya Serik ve
Kumluca ilgelerinde yaklasik 50 dekar kapali, 50 dekar agik alanda faaliyetini sirdirmektedir. Firma
10 personel istihdam etmektedir. 2006 yilinda Tarim ve Koy isleri Bakanlig tarafindan Ozel Sektér
Arastirma Kurulusu olarak tescil edilmistir. Tarim Bakanliginin koordinasyonunda “Turkiye F1 Hibrit
Sebze cesitlerinin Gelistirilmesi ve Tohumluk Uretimi Ozel Sektor isbirligi Projesi’ne katiimistir.
Domates, biber kavun, hiyar sera ve tarla hibrit tohumlari Gstinde ¢alismaktadir. Firma yapmis oldugu
Islah calismalari ile uzun ve maliyetli olan ArGe/islah slrecini kisaltarak 2,5 yila indirmigtir. Hastalik
dayanimlari konusunda calismalari bulunmaktadir. Firma islah calismalari igin Tarim ve Koy isleri
Bakanligi ve TUBITAK desteklerinden yararlanmigtir. Firma kurulusundan bu yana yodun olarak
Arge/islah g¢alismalari igin 6zkaynaklarini kullanmigtir. Islah sirecinin kisalmis olmasi tohumluk
piyasasina Urln satis surecini de kisaltmistir. Ancak ihracat igin firmanin finansal ve insan kaynaklari
acisindan eksiklikleri bulunmaktadir. ihracat igin net olarak bir hedef belirlenmemis olmakla beraber
genel olarak Asya Ulkeleri disinllmektedir. Firmanin Arge/islah alt yapisinin yeterli oldugu
g6zlemlenmekle beraber, 1slah asamasindan sonra gelen suregler igin egitim ihtiyaci bulunmaktadir.
Bu suregler, Sertifikali tohumluklarin yetistiriimesi, Tohumluklarin depolanmasi, testleme, analizlerinin
yapilmasi ve sertifikalandirilmasi olarak belirtilebilir. Firma kurumsal kapasite olarak yeterli donanima
sahip degildir. Bu acgidan gelistiriimesi gerekmektedir. Bu alanda egditim ve danismalik ihtiyaci
bulunmaktadir. Tanitim ve pazarlama agisindan firmanin yapmis oldugu Arge/islah yatirimi geriye
donusturebilmesi icin pazarlama faaliyetlerinin  planlanmasina ve uygulanmasina ihtiyaci

bulunmaktadir.

6.8. Punto Tohumculuk Tarim ith. ihr. Sti.

2010 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet alani olarak tohum ithalati yapmakta olan firma ayni zamanda

tarla ve sera tohumu Uretimi konusunda da ¢alismalar yapmaktadir. Firma 2 personel ile faaliyetlerini
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surdiirmektedir. Firmanin ihracati bulunmamaktadir. ihracat yapmama nedenleri iginde finansal
kaynaklarinin yeterli olmamasi ve Uretim kapasitesinin yeterli olmamasi yer almaktadir. Firmanin
egitim ve danismanlik alaninda ihtiyaglari, faaliyet alanini tohum ithalati olmasi nedeniyle ¢esit
performans denemeleri ve tohumlarin sertifikalandiriimasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayni sekilde
kurumsal kapasitesinin artirilmasi ihtiyaci da pazarlama alaninda belirmektedir. Tanitim ve dis ticarete
yonelik olarak yapilacak olan faaliyetler bitiininde firmanin Rusya, Ukrayna ve Turki Cumhuriyetler

icin mevzuat calismasi, hedef pazar analizi ihtiyaci bulunmaktadir.

6.9. Rito Tohumculuk A.S.

1995 yilinda sebze tohumu Ureticilerinden olan RijkZwaan BV tohumlarini Tirkiye'de pazarlamak
amaciyla Antalya'da kurulmustur. Binyesinde 20'si ziraat muihendisi olmak Ulzere toplam 42 kisi
istihdam etmektedir. ithal tohum satisi ana faaliyet alanini olusturmaktadir. Firma tohum satisinin yani
sira ithal torfta Alman Plantaflor sirketinin ana dagiticisi olup, son olarak da portféyline Scotts
sirketinin saksili kiltlrler ve sis bitkileri Grlin grubuna ait gubrelerinin ana dagiticiigini Gstlenmigtir.
Uluslararasi markalarin Tirkiye distribitorli olarak faaliyet gosteren firma tohum islahi alaninda da
calismalarina baglamayi planlamaktadir. ihracati bulunmayan firma Rusya, Ukrayna, Ortadogu
Ulkeleri, Balkan Ulkeleri ve Turki Cumhuriyetler pazarlarini hedef olarak belirlemistir. Tohum
ithalatindan Arge /islah g¢alismalarina gegmek isteyen firmanin yeni Griin gelistirmeye yonelik olarak
egitim ve danismanlik ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica kurumsal kapasitesinin ihracata yonelik olarak

artinimasi gerekmektedir.

6.10. Siirde Tarim Gida Uretim ve Pazarlama

2002 yihinda Proto Tohum Ltd. $ti. ortakhdi olarak kurulmustur. Sebze tohumculugunda alaninda
Fransa' da yerlesik 3 patates tohumculugu arastirma kurulusu ile faaliyetine baglamistir. Bu kuruluslar;
BretagnePlants, ComiteNord ve Groceg arastirma istasyonlaridir. Ayrica firmaEloronPlants, GopexSa,
Uniselection, Kervegant, C.A.H.B.V, Semantis, MaritimPlants ve Coopagri isletmelerinin temsilciligini
yapmaktadir. Firmada 5 personel istihdam edilmektedir. i¢ pazara uygun olan tohum gesitlerinin
adaptasyon ve tanitim denemelerini yapmak, getirisi yiksek uygun cesitleri bulmak ve dretimi yapmak
ana faaliyet alani olarak gdrulmektedir. Patates tohumculugu konusunda Arge alt yapisi ve islah
programini olusturarak calismalarini surdirmektedir. Firmanin Antalya’daki tesisleri yaninda baska
bdlgelerde de calismalari bulunmaktadir. Yiksek rakimda (Sivas-Kangal'da) 1600m yikseklik, 800 da
alanda ¢ok &zel ilaglama ve erken éldiirme uygulamasi ile patates tohumu iretmektedir. ithalat ve ic
pazarda satiga yénlenmis olan firmanin ihracati bulunmamaktadir. ihracat hedef bélgesi olarak Suriye
ve Irak 6ne ¢ikmaktadir. Firma yeni urin gelistirmeye yonelik olarak bitki islahi, g¢esit gelistirme ve
ndve tohumluk stoklarinin idame ettiriimesi ve elit-ebeveyn tohumluklarin Uretilmesine ydnelik teknik
kapasitesinin arttirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik olarak

risk ve kriz ydnetimi stratejileri, dig ticaret ve stratejik planlama ve igletme ydnetimi alninda egitim
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ihtiyaci bulunmaktadir. Firmanin genel olarak yonlendigi Ortadogu ulkeleri bazinda dis ticarete yonelik

olarak mevzuat ¢alismasina ihtiyaci bulunmaktadir.

6.11. Genagri Tarim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

1995 yilinda Antalya’da kurulmustur. Arastirici kurulus belgesine sahiptir. Sebze tohumu islahi, Gretimi
ve ticareti konusunda faaliyet gostermektedir. Sebze tohumu agdirlikli olmak Uzere Uriin yelpazesinde
domates, hiyar ve biber gesitleri bulunmaktadir. Uluslararasi arastirici kuruluglardan tohum tedarik
ederek satisi da yapilmaktadir. ihracati bulunmayan firmanin ihracat yapmama nedenleri olarak yeterli
finansal kaynaklara sahip olmamasinin yani sira personel eksikligi ve ihracat icin Uretim kapasitesinin
yeterli olmamasi sayilabilir. Ayrica firma yurtigi satis yolu ile varligini surddrebilmektedir. Firmanin
egitim ihtiyaci olarak yeni Urin gelistrmeye ve teknik kapasite gelistirmeyonelik olarak, cgesit
performans denemeleri ve c¢esit salimi egitimlerine ihtiyaci tespit edilmistir.Firmanin kurumsal
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik olarak ise egitim ve danismanlik ihtiyaci bulunmaktadir. Suriye,
Ozbekistan, Makedonya, Azerbaycan, italya, Almanya, Fas, Giineykore iilkelerini ihracat igin
hdefleyen firmanin ihracata baslamak ve sirdirebilmek icin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin bir

bitin olarak kullaniimasina ihtiyaci bulunmaktadir.

47 /48



