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Yonetici 0zeti

"Antalya'da potansiyel sektérlere iligkin sektdr taramasi"nin baslica amaci, bélge igin uygun istihdam firsatlari
(6zellikle geng erkekler ve kadinlar igin) yaratan ve en ylksek bliyime ve surdirilebilir sosyoekonomik gelisme
potansiyeline sahip olan Antalya'da mevcut, gelismekte olan ve muhtemel sektérlerin belirlenmesidir. Sonug,
daha sonradan olusturulacak ilgili sektor destekleme programlari ve kiimeleme yaklasimi igin esas olusturacaktir.

Bu belgede, dncelikli sektdrlerin her birine iliskin analizlere yer verilmektedir. Her sektore iliskin analizler
konusundaki butin ayrintilar, Ek A1'deki sektor raporlarinda bulunabilir. Analizlerin ve varilan sonuglarin bir 6zeti
burada gdsterilmektedir.

Sektor taramasi ¢alismasinin son analizlerinde BMOP calisma grubu tarafindan onuncu sektér/alt sektér grubu
olarak belirlenen “Genel ticari/is hizmetleri” grubu diger butln sektdrlere destek saglayan yapisi itibariyle ayri bir
sektdr grubu olarak degil destekleyici bir alt grup olarak belirlenmis ve veri kisitlari cergevesinde karsilastirma
calismasi iginde yer almamistir. Ancak yapilan analizler gergevesinde rekabet analizi, is ortamina gore genel
degerlendirme, blylme potansiyeli ile ilgili yorumlar ilgili bolimde paylasiimistir. Ayrica bu grupla dogrudan
iliskilendirilebilecek, destekleyici sektor olarak “iretici hizmetleri” de diger dokuz analiz igerisinde ilgili
noktalardaki yorumlar ile kapsanmaktadir.

Potansiyellerine (en diistik uygulama riski, en diustik maliyet, en blyiik istihdam yaratma kalitesi ve ekonomik
faydalarla en kisa slrede uygulanabilecek is yatirim ve istihdam yaratma firsatlari) dayali olarak en éncelikli
sektorler soyledir:

iklimlendirme donanimi imalati (%76.7)"

Yapi malzemeleri ve hirdavat imalati (6rnegin prefabrik beton Urlnler) (%74.2)
islenmis gida Gretimi (%71.6)

>20 metreden uzun liikks yat imalati (%67.0)

Bu dort sektériin tamami, iyi ekonomik gelisme imkanlari ve erkekler igin uygun kaliteli istihdam firsati
sunmaktadir. Ancak, sadece islenmis gida imalati, kadin isciler igin iyi istihdam imkanlari sunmaktadir. Baglica
Uretim faaliyetleri, oldukga yodun sermaye gerektirmektedir ve bu nedenle girisimciligin canlandiriimasi
konusunda biytk bir potansiyele sahip degildir. Ancak doért sektériin tamami, bakim, malzeme islenmesi,
ulastirma, temizlik, ikram hizmetleri, egitim gibi kiiguk yerel sirketler ve yeni girisimci isletmeler tarafindan
saglanabilecek Uretici hizmetlerinin gelistiriimesi ve saglanmasi konusunda firsatlar sunmaktadir.

Daha riskli gelistirme senaryolarini, daha uzun olusturma sirelerini, hilkimetin daha fazla yatirrm yapmasini
gerektiren ancak kadinlarin istihdami dahil olmak Uzere daha dusuk kaliteli istihdam imkanlari yaratiimasi
potansiyeline sahip bundan sonraki 6ncelikli sektorler séyledir:

Sebze tohumlarinin islenmesi (%64.9)

TTKS? (toplantilar, tesvik gezileri, konferanslar, sergiler) turizmi (%64.6)
Yuksek degerli gicekgeilik (%58.9)

Emeklilik turizmi (%58.3)

Bu degerlendirmede en disuk potansiyele sahip sektor, ylkselen ve yiksek degerli bir sektor olmasina karsin %
56.6 derecelendirme ile saglk turizmi olmustur.

Bu rapor, bélgenin éncelikli sektorler agisindan avantajlari ve dezavantajlarinin ve dezavantajlarin iyilestiriimesi
icin mudahalede bulunabilecek alanlarin belilenmesi dahil olmak Uzere Antalya bdlgesi igin stratejik gelisme
hipotezlerini ortaya koyarak BMOP'nin bir sonraki asamasi igin girdi olarak kullanilabilir. Raporda 6zellikle
BMOP'nin genel amacina paralel olarak kadinlar ve geng niifus igin istihdam yaratma potansiyeli (izerinde
durulmaktadir.

1

Her sektore iligkin parantez igindeki ylizdeler, bu raporun 3. asamasi olan sektor / bolge karsilastirma analizinde elde edilen
puani belirtir.
2 . .

Toplantilar, tesvikler, kongreler ve sergiler.
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Bolgelere, illere, eyaletlere, devletlere, lilkelere, vs. yapilan atiflar "Bélge" ve "bdlgesel” terimleri, Turk illerini
ve Ulkeler, devletler, topluluklar, ilgeler veya iller gibi diger Ulkelerdeki baska cesitli cografi birimleri belirtmektedir.
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Bu raporda kullanilan belirli kisa isimler ve kisaltmalarin listesi

ANFAS Antalya Uluslararasi Fuar Merkezi

BATEM Akdeniz Universitesi ve Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii
DENTUR Turkiye Deniz Endustrisini ve Denizciligi Gelistirme Dernegi
AB (EU) Avrupa Birligi

DDY (FDI) Dogrudan yabanci yatirim

GSYIH (GDP) Gayrisafi Yurt ici Haslila

YB (LQ) Uzmanlagma Katsayisi

MDG-F Binyil Kalkinma Hedefleri Fonu

TTKS (MICE) Toplantilar, tegvikler, kongreler ve sergiler

EFT (NACE) Ekonomik faaliyet terimleri

STK (NGO) Sivil toplum kurulusu

DPG (NPG) Dogal petrol gazi

OSB (012) Organize sanayi bolgesi

AZFT (SWOT) Guglu, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

TAGEM Tarimsal Arastirma Genel MudurlGgu

TOR Sartname

TURKSTAT Turk istatistik Enstitist

UK ingiltere

BM (UN) Birlesmis Milletler

BMKP (UNDP)
BMOP (UNJP)
ABD

DTO (WTO)

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
Birlesmis Milletler Ortak Programi
Amerika Birlesik Devletleri

Diinya Ticaret Orgiitii
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Giris

Aragtirmanin baglica amaci, ilde en buyuk biylme potansiyeline sahip olan mevcut, gelismekte olan ve
muhtemel sektdrlerin belilenmesidir. Buradaki en énemli unsur, bolge igin surdurilebilir sosyoekonomik gelisme
ve uygun istihdam firsatlarinin (6zellikle geng erkekler ve kadinlar icin) yaratiimasidir. Bu galismanin sonucu,
daha sonra BM ortak programi kapsaminda olusturulacak ilgili sektér destekleme programlari ve kiimelenme
yaklasimi igin esas olusturacaktir.

Sektor taramasi, hangi sektorlerin Antalya'ya saglayabilecekleri sosyoekonomik yarar agisindan ‘arzu edilebilir’
ve Antalya'nin bu sektordeki biiylik yatirnmcilara sunabilecedi avantajlar agisindan ‘gekici’ oldugu konusunda agik
bir tabloyu ortaya koymak igin gereklidir. Ayrica, dncelikli sektorlerin giicli ve zayif yonleri yani sira muhtemel
mudahale alanlarini belirleyen bir dizi gelisim senaryosunu olusturmaktadir. Bu yaklagim, ayni zamanda

segilen sektorlerin gelisiminde dikkate alinmasi gerekecek konular ve gereksinimlerin bir degerlendirmesini
icermigtir.

Bu arastirmanin baslangi¢ noktasi, gesitli veri kaynaklari ve arastirmalarin gézden gegcirilmesini icermistir. Bu
calisma igin temel arastirma girdileri saglamak tzere 30 ila 40 paydasla bir dizi kapsamli gérigsme-anket
gerceklestiriimis ve ayrica genis katilimh bir calistay da yapilmistir.

Arastirmanin son bélimiinde Antalya ili icin potansiyel sunan dncelikli sanayi sektoriinin / alt sektorinin
kapsamli bir masa bagi arastirmasi ile analizi yapilmistir. Bu sektdr analizi, Antalya bolgesinin sahip oldugu
avantajlari, diger Turk illerinin ve uluslar arasi benzer bélgelerin avantajlari ile karsilastirmaktadir. Ayrica
Antalya'nin kisa ve orta dénemde bu sektdrlerin gelisme potansiyelinden yararlanma imkanlarini
degerlendirmektedir. Bu sekt6r taramasi, ayni zamanda hangi sektérlerin sosyoekonomik yarar agisindan ‘arzu
edilebilir oldugunu ve Antalya'da buylk yatirimcilara bu sektérlerde ne gibi avantajlar sunuldugunu ortaya
koymaya calismaktadir.
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Bu arastirmada kullanilan yontemler

Aktivite sartnamesinin (ToR) yorumlanmasi

Aktivite sartnamesi, asagidaki kavramlara atifta bulunmakla birlikte bunlari tanimlamaz:
“sosyoekonomik fayda”

“yatirim cekiciligi ve arzu edilebilirlik”

“bélgesel varlik haritasinin olusturulmasi”

Aktivite baglangi¢ raporu bu projeye iligkin butlin beklentilerin ortak olmalari ve ileride gerceklestiriimeleri icin bu
ifadelere iliskin yorumlama, acikhga kavusturma ve ilgili varsayimlari asagidaki gibi saglamistir.

“Sosyoekonomik fayda” Bu arastirmayi yapan uzmanlar ekibi tarafindan, basarili bir sekilde uygulanan bir sinai
gelisme stratejisi sayesinde Antalya'nin uzun vadede elde edecegi faydalar olarak yorumlanmistir. En buyik
vurgu ekonomik unsurlara yapilmis olsa da istihdam imkanlarinin yaratiimasi, uzun dénemli tam istihdam ile
saglik sigortasi gibi sosyal faydalar saglayan “insana Yakisir Is” yaratan ve geng ve kadin isgiler icin is imkanlari
yaratilmasi gibi sosyal unsurlar da tam olarak dikkate alinmistir. Kadinlar igin daha fazla istihdam imkani, kadin
girisimcilerin tesvik edilmesi, dezavantajli gruplarin yasam standartlarinin artiriimasina yoénelik segcenekler ve
cevresel sirdurllebilirlik gibi cevresel unsurlar da analiz kapsaminda degerlendirmeye alinmistir.

Yatirim cekiciligi ve arzu edilebilirlik Tablo 1'de belirtilen kriterler, éncelikli sektorler ve Antalya ekonomisine
uygunluklari agisindan degerlendirilmistir. Bu liste, uzmanlar ekibi tarafindan hazirlanmis ve projenin
gerceklestiriimesi sirasinda diger yonetim kadrolari ile gézden gecirilmigtir.

Tablo 1: Ekonomik, sosyal ve gevresel faktorler

Ekonomik kriterler Sosyal ve gevresel kriterler

e Istihdam imkanlari yaratimasi
e Tam ve uzun dénemli istihdam
e Ucret diizeyleri
e Calisanlarin elde ettigi faydalar
o Katma degerli faaliyet
_ e  Toplumda istihdam
e lhracat deg@eri yaratiimasi
e Kadinlarin istihdam edilmesi

e ithalat ikamesi Goégmen isgiler icin uygun istihdam

Nitelikli istihdam

Dogrudan yabanci yatirimi cekme
potansiyeli

Teknolojinin cezbedilmesi ve geligtiriimesi

isletme kiimeleri ve arz zinciri gelistirme
potansiyeli

Vergi gelirleri

isyeri ortami ve saglikla ilgili meseleler

ILO SA: 8000 gibi igsyerinde insan haklarinin
yonetilmesine iligkin kiresel standartlara
uyulmasi

ISO 14000 gevre yonetim sistemleri ve
standartlarina uyulmasi
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Kamu kurumlari ve ulusal unsurlar

Ticari unsurlar

e Hukumetin dogrudan yabanci yatirim,
gercek faiz oranlari, llkedeki enflasyon ve
Ulkenin rekabet Ustilinluigune yénelik
yaklagimi gibi makro unsurlar

e |s yapma endeksi, sézlesmelerin
uygulatilmasi alt endeksi, kurumlar vergisi
oranlari gibi mikro (isletme dizeyinde) alt
unsurlar

e Yasam kalitesi, hayat pahaliligi, egitim,
kisisel 6zgurlik ve guvenlik gibi kigisel alt
unsurlar

e Sinai amagch arazi ve ticari gayri menkuliin
maliyeti ve bulunabilirligi gibi gayri menkul alt
unsurlari

o Nitelikli, yari nitelikli ve niteliksiz iggctinin
bulunabilirligi dahil olmak tzere iggucii ile ilgili
alt unsurlar

e Uriinlerin tipik ulusal veya ihracat piyasalarina
gonderilmesine iligkin tagima slresi ve
maliyetleri gibi lojistikle ilgili alt unsurlar

e Ham maddeler ve uzmanlagmis isguicu yani
sira uzmanlasmig tedarikgilerin bulunabilirligi
ve yerel talep ve rekabet Ustlinligu derecesi
gibi uzman girdi unsurlarini igeren kiime alt
unsurlar

e Kume igin gerekli elektrik ve diger glig/altyapi
hizmetlerinin rekabete dayali maliyetleri

Pazarlama ve yer imaj unsurlari

e Ulkenin dogrudan yabanci yatirim agisindan
uluslararasi itibari

o Antalya'nin bir ticari bdlge olarak ulusal imajl3

Bolgesel varlik haritasi olusturulmasi

Bdlgesel varlik haritasi olugturulmasi, sarthamede belirtiimektedir ancak bunun ne anlam tagididi veya ne
beklendigi konusunda bir agiklama yoktur. Bélgesel varlik haritasinin olusturulmasinin kapsami ve diizeyi, bu
arastirmada yararlanilabilecek kaynaklara uygun bir diizeyle sinirlandinimistir. Oncelikli sektérler hakkindaki
arastirma sirasinda belirlenen ildeki bitin varliklarin ist diizey bir “listesi” hazirlanmigtir. Bu projede kullanilan
boélgesel varlik modeli, Tablo 2°'de belirtildidi sekilde veri toplanmasini igermistir. Listenin tamami, Ek A5’de

bulunabilir.

Tablo 2: Bolgesel varlik liste olusturma g:erg:evesi4

Bdlgesel varliklar Antalya ili hakkinda sunulan veriler

insan sermayesi Nufus ve istihdam verilerine veri ve internet baglantisi kaynaklari

Arastirma ve gelistirme kuruluslari Oncelikli sektérler agisindan énemli olan (iniversitelere, teknik
kuruluslara ve egitim merkezlerine veri ve internet baglantisi
kaynaklari

Mali sermaye ldeki buyik bankalar ve diger finansman kaynaklarinin listeleri

Sinai altyapi Oncelikli sektorlerdeki en 6nemli isletmelerin listeleri: isim, adres,

internet sitesi. Dogrudan veya olusturulmus rehber veri tabanlarinin
listesi seklinde saglanir.

Baglantili kuruluslar Oncelikli sektdrler agisindan énem tasiyan biiyiik ticari birliklerin,
isverenler sendikalarinin ve isci sendikalarinin listesi
Yasal ve mevzuata iligkin ortam Oncelikli sektorler icin gecerli yasa ve yonetmeliklerin listeleri

% "Bolge" ve "bolgesel” ifadeleri, Tiirk illerini ve lilkeler, eyaletler, topluluklar, ilgeler veya iller gibi diger tilkelerdeki baska cografi

yerleri belirtir.

* http://www.compete.org/publications/detail/33/asset-mapping-roadmap-a-quide-to-assessing-regional-development-resources
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Yasam kalitesi Fiziksel ortam, konut, dinlenme, perakende, vs. konusundaki bilgi
kaynaklari ile ilgili baglantilar

Fiziksel altyapi Ticari yasamla ilgili ildeki temel fiziksel altyapi konusundaki bilgi
kaynaklari ile ilgili baglantilar: kentler, yollar, demiryolu,
havaalanlar, altyapi hizmetleri, baslica sinai alanlar

Sektor/bolge karsilastirmasi

Sartname uyarinca uzmanlar ekibinin galismalarinin baslica odak noktasi, ilde rekabet Ustlinligiine ve biyime
potansiyeline sahip gelistirilebilecek ve uygun istihdam imkanlari yaratabilecek baslica sektorlerin
degerlendiriimesi olmugtur. Bu nedenle uzmanlar ekibi, kargilagtirmali analizlerin uygun bir kapsamda
yaplilabilmesi igin mevcut batin sinai ve hizmet sektorlerine dncelik vermigtir. Bu kapsamli karsilastiriimali analiz,
raporun bir sonraki béliminde genis bir sekilde sunulmaktadir.

Ticaret akis! analizi

Antalya’daki mevcut sektorlerin faaliyetlerinin anlagiimasina yardimci olmak igin ticaret verileri de mimkiin olan
veri seti icerisinde gdzden gegirilmistir. Gegmisteki sinirli ticari faaliyetlerin Sneminin sinirli olmasi nedeniyle
sektdr listelemesinin bir pargasi olmamistir. Uzman ekip, sadece bolgesel ticaret akiglarini (kaynak ve varis yeri;
ihracat ve ithalat) degil ayni zamanda uluslar arasi benzer bélgelerin uluslar arasi ticaret akiglarini gézden
gecirmistir. TUIK'in illere iliskin verileri®, Diinya Ticaret Orgiiti'rnden (DT®) alinan uluslar arasi ticarete iliskin
veriler® ve BM Comtrade’den’ alinan veriler de incelenmigtir.

Sektor tarama yontemi

Sartname, sektdrlerin bir 6ncelik listesinin, bir sektdrel ve bolgesel karsilastirma degerlendirmesine tabi tutulmasi
gerektigini belirtmektedir. Uzman ekibi, éncelikli sektorlerin listesini belirlemek amaciyla 6nce bir uzun liste, daha
sonra da bir kisa liste usuliini uygulamistir. NACE sanayi sektori terimleri ve rehberi, 1, 2, 3 ve 4 haneli
seviyelerde degerlendirilmigtir.

Sektor uzun liste ve kisa liste sliregleri, Sektor taramasi — uzun liste ve kisa liste sireci baglikh Sekil 1’de
gosterilimektedir. Sektdr taramasi istatistiksel analitik yontemine iligkin tam ayrintilar, Tablo 3'de verilmektedir.
Ayrintili raporlar Ek A2’de bulunabilir.

Sektdr taramasi uzun listesi

inceleme potansiyeline gére sektérlerin uzun listesinin olusturulmasi amaciyla yedi temel Antalya/sanayi ile ilgili
cekicilik kriteri kullaniimistir ve bunlar, Tablo 3’de agiklanmakta ve tanimlanmaktadir. Sektor kisa liste siireci,
dogasi geregi yinelemelidir ve birka¢ asama analiz ve incelemeyi icermektedir.

Tablo 3: Sektdr uzun listesi ve kisa listesi degerlendirme ol¢uleri

No Sektorle ilgili Tanimlama Agirlik
arzu
edilebilirlik
Olclsu

1 Bilyime ilde bir ekonomik sektériin 6nemli élgiide blyiime potansiyeli ve 0.15
potansiyeli mevcut ekonomik varligin ve ilgili ticari sektorlere iligkin ulusal ve

uluslar arasi egilimler konusunda anlayis benimsenmistir.

5 http://www.turkstat.gov.tr/AltKategori.do?ust_id=4
6 http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_e.htm

7 http://comtrade.un.org/db

BMOP Herkese Yakisir is: Ulusal Genglik istihdam Programi ve Antalya'daki Oncelikli Sektorlerin
Antalya Pilot BolgeUygulamasi Sektor Taramasi
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No Sektorle ilgili Tanimlama Agirhk
arzu
edilebilirlik
Olcusu
2 ligili sektérde Cekicilik kriterlerinde bir ekonomik sektorin ilde ne dlglide 0.15
uzmanlasma uzmanlastigi dikkate alinir. ildeki bir ekonomik sektériin
katsag/lsmln uzmanlasmasi ne kadar fazla ise ilin ekonomik sektéri ile ulusal
(LQ) ", ve uluslar arasi rekabete karsi bagarili olma ihtimali o kadar
biyikligia® ve  yiiksektir.
hakim
konumu®®
3 ilgili inracat Bu 6lgli, ekonomik sektorin ticari Grlnler ve hizmetler agisindan 0.10
blydkligi ve ihracat yapma potansiyelini degerlendirmek igin kullaniimaktadir.
uzmanlasmasi
4 Goreceli deger  Bu gekicilik kriteri, Porter'in deger zincirinde agiklandigi sekilde 0.10
ilavesi ekonomik bir agidan deger ilavesi ve ayni zamanda ticari sektor /
sirket dlzeyinde deger yaratma potansiyeline dayanmaktadir.
5 Yerel ticari Ekonomik sektorler, yerel / il ekonomik ve ticaret ortamina 0.10
ortamina uygunluk kabiliyeti agisindan dikkate alinmistir. Uygunluk ne
uygunluk kadar fazla ise ekonomik sektér, muhtemelen daha yararl
olacaktir.
6 istihdam istihdam yaratma potansiyeli, sektér taramasi degerlendirmesinin 0.25
yaratma en dnemli kriteri olarak gérilmekte ve ona gére
agirlandiriimaktadir.
7 is kalitesi Bu 6lcl, bir ekonomik/ticari sektérde bulunmasi muhtemel olan is 0.15

kalitesini degerlendirmekte ve ortalama Ucretler, erkek ve kadin
istihdam potansiyeli, daimi calisma diuzenlemeleri, sigorta
kapsami ve kaliteli galisma ortami gibi hususlari kapsamaktadir.

1. Asama uzun liste

1 ve 2 hane seviyesinde ticari sektdrler, ilgili degerlendirmelerle birlikte “1. Rapor”da yer almaktadir ve iki rapor
formatinda sunulmaktadir.

2. asama uzun liste

Bu asamada, bitiin degerlendirme olgilerine dayal olarak ilgili ekonomik / ticari alt sektorleri degerlendirmek
amaciyla ilk analizin kapsami genisletilmistir. Bu, bir dncelikli sektor olarak kisa listeye alinmasi veya artik dikkate
alinmamasina iligkin gerekgeler ile birlikte 1.000’e kadar sektorin ve alt sektoére puan verilmis ve degerlendirme
“Rapor 2"yi olusturmustur. Bu eleme, bu ekonomik/ticari sektériin kendi bagina énemli olmadigi anlamini
tasimamaktadir. Birgok durumda bu sektérler, secilmis dncelikli sektorlerde girdi unsurlari olarak dikkate
alinacaktir.

3. ve 4. asamalar kisa liste olusturulmasi

Bu asamalarda, isguct ile ilgili 6lgiler ve dider (isglicl dig) ilgili lglilere gére en iyi birlestiriimis
degerlendirmelere goére sektdrler derecelendirilmigtir.

8 Uzmanlasma Katsayisi (LQ) degerleri, bir bolgedeki belirli bir ticari sektdrdeki istihdamin, bélgenin toplam ulusal istihdamdaki
payindaki oranini dlger. 1.5'un uzerindeki bir LQ, belirli bir bolgedeki belirli bir ticari sektérde ortalama istihdam oraninin
lizerindeki bir istihdam oldugunu belirtir. 1.5'un (izerinde bir LQ degderine sahip olan sektérler, 6nemli sektorler (yiksek puanl
sektorler) olarak belirlenecektir. Formul: (Eij/Ej)/(Ein/En) Burada; Eijj : j bolgesindeki i ticari sektoriindeki istihdam, Ej : j
boélgesindeki toplam istihdam, Ein : i ticari sektériindeki ulusal istihdam, En : toplam ulusal istihdam.

® Bilyiikliik, ilin toplam istihdami ile karsilastirmali olarak belirli bir sektérdeki istihdamin géreceli payidir. Formiil: (Eij/Ein).

1% Hakim konum, ayni sektdrle ilgili olarak Tiirkiye'deki toplam istihdamla karsilastirildiginda belirli bir sektérdeki istihdamin
goreceli payidir. Formil: (Eij/Ej).

Antalya'daki Oncelikli Sektorlerin
Sektor Taramasi

BMOP Herkese Yakisir is: Ulusal Genglik istihdam Programi ve
Antalya Pilot BolgeUygulamasi

10



5. asama kisa liste olusturulmasi

Sektor tarama sirecinin son asamasi, “Antalya’da 6ncelikli sektorler”in tavsiye edilen listesini olusturacak ilgili alt
sektdrlerin 10 grubunun olusturulmasini kapsamistir. Bu 6ncelikli sektorler, bir sektér tarama raporunda

sunulmaktadir.*

Sekil 1 Sektér taramasi — uzun liste olusturma ve kisa liste olusturma stireci

Analitik
sureg

Cikti

Sektor uzun liste olusturma ve kisa liste olugturma siireci

[ 1. Asama ] [ 2. Asama ][ 3. Asama ][ 4. Asama ] [ 5. Asama

[Sektorlerin 1. ve 2.
hane diizeyinde
derecelendiriimesi

Turkstat ticaret
verileri Rev 1.1;
Ekonomik faaliyete
gore SGK 2009
istihdami; ITC
Ticaret Haritasi
verileri; mevcut
sektor raporlari.
Yedi degerlendirme
Olgtu kullanilarak
ve kisa notlar
konularak LE
analizleri 1&2 1&2
hane seviyesinde
yaklasik 100 EFT
sektord

Rapor 1: Sektor

listesi ve =
derecelendirmesi ®—
—1ve 2 hane

3. ve 4. hane

derecelendirilmesi

Rapor 1 arti: EFT
v2.0 sektor listesi
(3&4 hane); mevcut
sektor raporlari,
paydaslarin
gorusleri.

Yedi degerlendirme
Olgtu kullanilarak
ve kisa notlar
konularak LE ve IE
puanlamasi 3&4
hane seviyesinde
yaklasik 890 alt
sektor

Rapor 2: Sektor
listesi ve 5

isgiicii kriterlerine
gore sektor kisa

listesinin
sunulmasi
— Rapor 2 arti:
Sektor listesi ve
derecelendirmesi
- 3&4 hane;
mevcut sektor
raporlari,
paydaslarin
adrisleri.
Yinelemeli
inceleme: LE ve
IE tasnif Rapor 2
ve segilmis en
st dereceli
sektorler.

Rapor 3: Isgiicii
kriterlerine gore

derecelendirmesi s—
-3&4 hane

sektor listesi ve
derecelendirmesi

gore sektor kisa

— Rapor 2 arti: Sektér

listesi ve
derecelendirmesi —
3&4 hane; mevcut
'sektor raporlari,
paydaslarin
gorisleri.

Yinelemeli
inceleme: LE ve |IE
tasnif Rapor 2 ve
secilmis en Ust
dereceli sektorler.

—> Rapor 4: Isglicli
disi kriterlere gore
sektor listesi ve
derecelendirmesi

Not: Sadece gosterme amaciyla. Her agsamaya iliskin kesin ayrintilar, uygulamada degisebilir.
LE: Yerel Uzman IE: Uluslararasi Uzman

1, 2, 3, 4. ve 5. Raporlar, Ek A2’de verilmektedir.

Sektér kisa listesine iliskin konsiiltasyon siireci

isglicii disi kriterlere

listesinin sunulmasi

Nihai Antalya

sektor/alt sektori
listesinin

03

= 3. ve 4. raporlar:
mevcut sektor
raporlari,
paydaslarin
gorusleri.

Yinelemeli
inceleme: Rapor 3
ve 4 birlestiriimistir.
En Ust alt sektorler,
daha sonra
‘mimkin oldugunda
bir araya
aetirilmistir.

Rapor 5: Calistayda
sunulan Antalya
oncelikli sektorlerinin
secilmesi

-

Sektor kisa liste slireci konusunda (¢ diizeyde konstiltasyonlar yiritiilmistir. Ayrintilar, burada 6zetlenen ayri
raporlarda verilmektedir.

¢ Danisma amagli anket formlari - Bolgesel paydaslarla bir dizi bire bir gérisme ve e-posta ile gonderilen
anket formlari yoluyla gérismeler yapilmigtir

e Yerel paydas cgalistayi - Antalya’da 4 Haziran 2010 Cuma giinii diizenlenen bir galistayda yerel
paydaslar sektorlerin dncelik siralamasinin belirlenmesi, ildeki isletmeleri etkileyen rekabet unsurlari gibi
birgok meseleyi proje uzmanlari ile tartismislardir.

11
Nihai analizde dokuz 6ncelikli sektor / alt sektdr grubu, sektor / bolge karsilagtirma degerlendirmelerine tabi tutulmustur.

Onuncu sektor / alt sektor grubu (bir BMOP calisma grubu komitesi tarafindan segilmistir), tanimlanabilir bir ticari sektor olarak
belirlenmemis ve diger ticari sektorleri destekleyen dnemli ekonomik faaliyetlerin bir grubunu temsil etmistir ve bu nedenle ayri
bir sektér / bolge karsilastirma degerlendirmesine tabi tutulmamistir.

BMOP Herkese Yakisir is: Ulusal Genglik istihdam Programi ve

Antalya'daki Oncelikli Sektdrlerin
Antalya Pilot BolgeUygulamasi

Sektdr Taramasi
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e Ankara'da 29 Haziran 2010’de baslica paydaslar ve proje ortaklari ile bir galisma grubu toplantisi
yapilmis ve 6ncelikli sektorlerin sayisi 10’'a indirilmistir.

Ayri bir raporda incelenmis ve bildirilmis olan bu g¢aligsmalardan elde edilen bilgiler, Tablo 4: Antalya’daki dncelikli
sektorlerin nihai seciminde gosterilen dncelikli 9 ticari sektoriin segilmesi ve tavsiyede bulunulmasindan dnce
nihai girdi olarak degerlendirilmektedir. Yuritilen anketlere iliskin tam rapor, Ek A6’da verilmektedir.

Haric tutulan sektorler

NACE sirum 2.0.1 ve 2 hane seviyesindeki 26 sektor, sektdr kisa listesine dahil edilmemigtir. Bunlar, harig
tutmaya iliskin kisa bir gerekge ile birlikte Ek A4’de belirtiimektedir.

Sektér taramasi analitik stirecinin risk degerlendirmesi

Sektdrlere uygulanan uzun liste ve kisa liste asamalari belirlenen zaman ve kaynak kisitlari dikkate alinarak en
kapsamli sekilde dikkate alinarak uygun bir degerlendirilme yapilmaya calisiimistir. Bu ydontemde ¢ok cesitli resmi
istatistiksel verilerler kullanilmaya galisiimis olsa da karsilasilan bazi glgliklerin ve risklerin belirtiimesinde fayda
gorulmektedir:

e Antalya’daki butun sektdrler ve bunlarin gelisme potansiyelleri hakkinda mimkin oldugunca kaynagda
ulagilmaya calisildiysa da hepsine ulagsmak mumkiin olmamistir. Bu nedenle arastirma déneminde
mevcut olan en iyi bilgi ve deneyimi birlestiren bir ydntem kullaniimigtir.

e  Veri kaynaklari, kendi donemlerine ve veri igerdikleri sektdrlere gére farklilik géstermektedir. Bazi
durumlarda belirli sektdrler, bu istatistiksel analizlere dahil edilmemistir. Ayrica, cekicilik kriterleri igin de
temsili verilerin kullanilmasi da ayrica bir risk yaratmaktadir.

e Yedi asamali ilk sektor taramasindan elde edilen istatistiksel sonuglar, uzman ekibi tarafindan
degerlendirilmis ve uluslar arasi uzman, ekonomik sektdrler ve yakindan baglantil ticari sektorler
konusunda gergek durumu daha kesin bir sekilde yansitmak amaciyla puanlamada bazi midahalelerde
bulunmustur.

e Bu nedenle, bu arastirmanin kullanicilari, kisa liste olugturma silirecine 6nem atfetmekle birlikte en ince
ayrintilar yansitacak kadar tam bir dogruluk ortaya koyulamayabilecegini dikkate almalidir.

BMOP Herkese Yakisir is: Ulusal Genglik istihdam Programi ve Antalya'daki Oncelikli Sektorlerin
Antalya Pilot BolgeUygulamasi Sektor Taramasi
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Tablo 4: Antalya’daki dncelikli sektdrlerin nihai segimi

No.  Oncelikli ticari sektor Ekonomik faaliyet bilesenleri Aciklama / goriisler Karsilastirma yapilan
iller ve uluslararasi
Ulkeler/bolgeler
1 Tarim deger Uretimi Yayginlastirma icin tohum islenmesi ve bitkilerin Sebze tohumu ve fideye 6nem verilmesi Bursa, Adana,
yayginlastiriimasi Hollanda, ABD
2 Tarim deger Uretimi Cok yilli olmayan tahillarin yetistiriimesi Kesme cicek ve ylksek degerli bahgecilik Yalova, izmir, Hollanda,
drdnlerinin gesitlendiriimesi firsatlarina 6nem Israil
verilmesi
3 Turizm saghk / bakim insan saghg faaliyetleri Ameliyat yapilan hastaneler / klinikler istanbul, Izmir,
Hirvatistan, Polonya
4 Turizm saglk / bakim insan sagligi faaliyetleri Yasli bakim evleri-huzur evleri-emeklilik turizmi istanbul, Mugla,
Hirvatistan, ispanya
5 Turizm (TTKS) is turizmi TTKS (toplantilar, tesvikler, kongreler ve sergiler) istanbul, Izmir,
Almanya, ispanya
6 Gemiler ve ilgili hizmetler/  Gezi ve spor amagli yat imalati 20 metreden uzun liks yatlar istanbul, Mugla,
Urtinler Fransa, Almanya
7 islenmis gida Meyve ve sebzelerin islenmesi ve konserve yapillmasi  Taze meyve ve sebzelerin ambalajlanmasi, Bursa, Mersin,
islenmesi ve konserve yapilmasi ve soguk zincir Hollanda, ispanya
lojistigi
8 Metal Urdnler, makine ve Metal yapilar ve yapilarin bélimlerinden imal edilmis Sinai / ofis / otel uygulamasi igin iklimlendirme Kocaeli, Ankara,
donanim imalati makine ve donanim disinda imal edilmis metal donanimi ve havalandirma kanallarina; oteller / Fransa, ispanya
Urtinlerin imalati; metal depolar, rezervuarlar ve seralar, sinai mutfaklar icin kazanlar ve i1sitma
kaplarin imalati; merkezi 1sitma isiticilari ve donanimina énem verilmesi.
kazanlarinin imalati; firin, endstriyel firin ve
endustriyel firin brildrlerinin imalati
9 Yapi malzemeleri ve insaat amaclari igin beton riinlerin imalati; beton, algi  Beton, algi ve cimento ile ingaat igin beton Uriinlerin ~ Kocaeli, Ankara,
donaniminin imalati ve ¢cimentodan yapilmis diger Uriinlerin imalati imalati; bilesenlerin prefabrike beton ingaat Fransa, Almanya
bilesenleri; prefabrik beton yapi malzemelerine
) (tuglalar, panolar, situnlar, vs.)s 6Gnem verilmesi
10 Genel ticari hizmetler™ Ozellikle turistik faaliyetlere yénelik idari ve destek Temizlik, cevre dizenlemesi ve yolcu tasimaciligi istanbul, Mugla

hizmetleri

(turistlerin tasinmasi)

12 .
Bu segilmis sektor / alt sektor grubu (bir BMOP calisma grubu komitesi tarafindan segilmistir), tanimlanabilir bir ticari sektor olarak tanimlanmamis ve diger ticari sektorleri destekleyen énemli
ekonomik faaliyetlerin bir grubunu temsil etmistir ve bu nedenle ayri bir sektor / bolge karsilastirma degerlendirmesine tabi tutulmamistir.

MDG-F BMOP Growth with Decent Work for All: National Youth Employment Program and Pilot Implementation in Antalya  Sector Scan of Oncelikli Sektérs of Antalya
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Sektor / bolge rekabet kargilagtirmasi

Sektdr taramasindan elde edilen dokuz dncelikli sektor, sektdr/bolge rekabet karsilastirmasina tabi tutulmustur.
Kullanilacak kargilastirma modeli, baska bir UNDP projesi kapsaminda 2009'da olusturulmus olan bir yontemden
faydalanmis ancak ortak program dncelik ve hedeflerine gére modifiye edilmi§tir.l3.

Her 6ncelikli sektor icin Antalya, iki il ve iki uluslar arasi Ulke/bdlge ile karsilastiriimistir. Karsilastirma yapilan
yerler, asagidaki nedenler g6z 6niinde tutularak karsilastirma adaylari olarak secilmistir:

Karsilastinlan gugli ve yerlesik ticari sektorler, su anda bu Ulkelerde / bélgelerde mevcuttur.
ilgili ticari sektorlerde su anda ulusal veya uluslararasi piyasa liderleridir veya

Gelecek yillarda Turkiye/Antalya igin gugli rakipler olmalari muhtemeldir
Turkiye/Antalya’'nin yararlanabilecegi firsatlar sunabilecek rekabet baskilari ile karsi karsiya
bulunmaktadirlar.

Bu nedenle 1.350 veri noktasinin degerlendirildigi toplam 45 sektér / bolge degerlendirmesi yapilmigtir.

Her Oncelikli sektdr / alt sektor grubu igin gerceklestirilen detayli karsilastirmali analizlerle (Antalya, ilgili iller ve
uluslararasi Ulkeler/boélgelerle) ilgili butlin arastirma, analiz ve puanlama verilerini igeren bir rapor Ek A1'de
bulunabilir.

Sektdr/bolge karsilastirmasi igin dokuz grup halinde diizenlenmis 31 karsilastirma 6lglist uygulanmistir. Bunlarin
ve nicel ve nitel olarak degderlendiriimelerine iligkin ayrintil bilgiler, Ek A2’de verilmektedir.

Sektdr/bolge karsilastirma sonuglari ile birlikte paydaslarla yapilan gérismeler ve paydaslarla diizenlenen
calistaydan elde edilen veriler, Porter Rekabetcilik Elmasi Modeli** yani sira bir SWOT™ analizi kullanilarak
arastirilan dokuz 6ncelikli sektoriin kapsamli analizlerinin yapilmasini saglamistir. Bu 6zet raporlar, bu raporun
daha sonraki béliminde verilmektedir.

'3 Sanliurfa'nin Sinai Yeniden Yapilandiriimasi: A Boliimii, Bitlinlestirilmis Sinai Gelisme Planinin Hazirlanmas
http://www.undp.org.tr/Gozlem.aspx?WebSayfaNo=1719

% http://lwww.valuebasedmanagement.net/methods_porter _diamond_model.html

5 http://www.valuebasedmanagement.net/methods_swot_analysis.html

MDG-F BMOP Herkese Yarasir is: Ulusal Genglik istihdam Antalya'daki Oncelikli Sektorlerin belirlenmesi
Programi Antalya Pilot Uygulamasi icin sektor taramasi
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Oncelikli sektorlerin analizleri

Bu arastirmada oncelikli sektorlerin her birine iliskin bir analiz yer almaktadir. Her sektére iliskin analizler
konusundaki tam ayrintilar, Ek A1’deki sektor raporlarinda bulunabilir. Analizlerin ve varilan sonuglarin bir 6zeti,
burada gdsterilmektedir.

Sektor taramasi ¢alismasinin son analizlerinde BMOP calisma grubu tarafindan onuncu sektér/alt sektér grubu
olarak belirlenen “Genel ticari/is hizmetleri” grubu diger butln sektdrlere destek saglayan yapisi itibariyle ayri bir
sektdr grubu olarak degil destekleyici bir alt grup olarak belirlenmis ve veri kisitlari cergevesinde karsilastirma
calismasi icinde yer almamistir. Ancak yapilan analizler cercevesinde rekabet analizi, is ortamina gére genel
degerlendirme, blylime potansiyeli ile ilgili yorumlar ilgili bélimde paylasiimistir. Ayrica bu grupla dogrudan
iliskilendirilebilecek, destekleyici sektor olarak “iretici hizmetleri” de diger dokuz analiz igerisinde ilgili
noktalardaki yorumlar ile kapsanmaktadir.

Gergeklestirilen analizler sonrasinda sahip olduklari potansiyellerine (en disuk uygulama riski, en disik maliyet,
en buylk istihdam yaratma kalitesi ve ekonomik faydalarla en kisa surede uygulanabilecek is yatirm ve istihdam
yaratma firsatlari) dayali olarak en 6ncelikli sektérler séyledir:

e iklimlendirme donanimi imalati (%76.7)"°

e Yapi malzemeleri ve hirdavat imalati (6rnegin prefabrik beton Grtinler) (%74.2)
e Islenmis gida imalati (%71.6)

e 20 metreden uzun liiks yat imalati (%69.0)

Dort sektérin tamami, iyi ekonomik kalkinma ve erkekler icin istihdam firsatlari sunmaktadir. Ancak sadece
islenmis gida Uretimi, kadin isciler icin iyi istihdam imkanlari sunmaktadir. Baslica uretim faaliyetleri, oldukca
sermaye yogundur ve bu nedenle girisimciligin canlandiriimasi konusunda biiyik bir potansiyele sahip degildir.
Ancak, dort sektorin tamami, kiclk sirketler ve yeni girisimciler tarafindan saglanabilecek bakim, malzeme
islenmesi, ulastirma, temizlik, ikram hizmetleri ve egitim gibi liretici hizmetlerinin gelistirimesi ve verilmesi icin
firsatlar sunmaktadir.

Daha riskli gelistirme senaryolarini, daha uzun olusturma sirelerini, hilkimetin daha fazla yatirrm yapmasini
gerektiren ancak kadinlarin istihdami dahil olmak Gzere daha dlguk kaliteli istihdam imkanlari yaratiimasi
potansiyeline sahip bundan sonraki 6ncelikli sektorler séyledir:

Tohum iglenmesi (%64.9)

TTKS turizmi (%64.6)

Yuksek degerli gigekgilik (%58.9)
Emeklilik turizmi (%58.3)

Bu degerlendirmede, en diusiik potansiyele sahip sektdr, % 56.6 derecelendirme ile saglik turizmi olmustur.

Her sektore iligkin olarak parantez iginde belirtilen yiizdeler, bu raporun 3. Asamasi olan sektor - bolge karsilastirma
analizinde gergeklestirilen toplam puanlamayi puani belirtmektedir.
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Sekil 2 Sektor / bolge karsilastirma 6zeti

Sektor / bolge potansiyeli: Oncelikli sektorler

50%
En iyi sektor
45% gelisim
Yapi olasiliklari
— Gergekgi olmayan 40% malzemeleri -
2 sektor olasiliklari Liiks - - .
S yatlar iklimlendirme
® & i P donanimi
3 359% Islenmis
£ gidalar ¢ [
& TTKS
=)
g 30% turizmi A&
Sadilik Yiiksek degerli
agll igekgilik
25% turizmi @B SI6eKGH
10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%. 45% 50%
20% Emeklilik TOhum
turizmi isleme
Sektorin gelisimi 15% Gergekgi olmayan
olasilig yok sektor olasiliklari
10%

Sekil 3 Sektor/bolge karsilastirma detaylari

Sektor gelisim potansiyeli

()
o
23
£B T3
. 58 2§
Oncelikli sektorlerin ° 3 ® 5
karsilastirma degerlendirmesi o o » o Toplam
1 Iklimlendirme donanimi %33.4 %43.3  %76.7
2 Yapi malzemeleri %38.4 9%35.8 %74.2
3  iglenmis gidalar %33.1 %385 %71.6
4  Luks yatlar %36.1 %30.9 %67.0
5 Tohum igleme %23.4 %415 %64.9
6  TTKS turizmi %30.1 %34.5 %64.6
7  Yuksek degerli cicekgilik %25.6 %33.4  %58.9
8  Emeklilik turizmi %22.6 %35.6  %58.3
9  Saghk turizmi %25.2 %314  %56.6

Raporun bundan sonraki bélimiinde sektorlerin analizleri ve varilan sonuglara iliskin gerekgeler sunulmaktadir.

MDG-F BMOP Herkese Yarasir is: Ulusal Genglik istihdam

Programi Antalya Pilot Uygulamasi

icin sektor taramasi
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Oncelikli Sektér PO1: Tohum isleme

Sektdér: Tohum isleme

Ornek (iriin: Sebze tohumlari

EFT kodu: A1.6.4

Hizmet verilen piyasalar: i¢ piyasa/ihracat
Karsilastirmali bolgeler

Tdarkiye illeri: Bursa, Adana

Diger Ulkeler: Hollanda ABD

Sekil 4 Antalya’nin tohum isleme sektori igin rekabetcilik elmasi

Firma Stratejisi ve Rekabet []  Kamenin giiglii yonleri
Ortami
+ Ulusal 6lgekte rekabet — uluslararasi bir D Kimenin zayif yonleri

aktor degil, ihracat yok

- F1 melez retimine iligkin teknoloji, genetik
degisiklik yok, dnemli diizeyde organik Uretim
ve sertifika verme yok

- Az sayida yabanci sirket faaliyet gosteriyor

Faktor Kosullar Talep Kosullari
+Mikemmel blyime kosullari + Dinya talebinin gelecek bes yil
+ Yeterli ulagim lojistigi icinde ylUksek diizeyde olacagi
- Sinirh depolama ve isleme ongorilmektedir.
kapasitesi + Ulusal talep
-ilde sinirli tarimsal arazi bulunmasi kargilanamamaktadir, firsatlar

sunmaktadir

ilgili ve Destekleyici Sektdrler ve

Hukidmet
- Akdeniz Universitesi ve Bati Akdeniz
Tarimsal Arastirma Enstitist (BATEM), ilde
teknoloji gelistiriimesine yonelik baslica
kaynaklar olmakla ihtiya¢ duyulan etkilesim
dlizeyine ulasamadiklari disliniimektedir.
+ lide bir tarimsal arastirma enstitiistiniin
bulunmasi (BATEM)
- Karmasik mevzuat ve uzun dénemli tarimsal
stratejilerin bulunmamasi

Kaynak: Uzman ekip analizi
Sebze tohumu igleme sektorl, % 64.9 toplam karsilastirma puani ile 9 6ncelikli sektoér arasinda 5. sirayr almigtir.

Sekil 5’te gorildiugu gibi Antalya, sektor gelisim potansiyeli konusunda yliksek bir puan alirken bolge gekiliciligi
acisindan puani, Adana ile esit ve Bursa’dan daha yuksektir.
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Sekil 5 Tohum islemeye iliskin sektdr/bdlge kargilastirma analizi

Sektor/ Bolge karsilastirma analizi: Tohum isleme
50%
45%
i)
= 40%
L
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=
'S 30% ‘\
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o
:0 2506
[11] *
L0% 15% 20%  5g9,24% 30% 35% 40% 45% 50%
[
15%
10%
Sektor gelisim potansiyeli
¢ Antalya M Bursa A Adana

Sekil 6, Ug¢ karsilastirma yapilmis ilin bolge cekiciligini ve iki secilmis uluslar arasi ulkenin / bélgenin bélgesel
cekiciligini gostermektedir.

Antalya, Adana kadar ¢ekici bir bolgedir.

Farkli nedenlerle olmakla birlikte Hollanda kadar gekicidir.

Antalya’nin isgiicl ve gayrimenkul unsurlari ile puani ylksektir.

Hollanda, kime guicu, yenilik, lojistik alanlarinda ¢ok ylksek puana sahip olmakla birlikte
yuksek maliyetlere ve sinirli arazi kapasitesine sahiptir.

e ABD, her agidan Antalya’dan daha gugludur.

Sekil 6 Tohum isleme: bdlge cekiciligi

Bolgenin gekiciligi: Tohum isleme

50% isletme
45% — imai

° m Altyapi
40% — hizmetleri
35% .* = Lojistik
30% —
25% . — ® s giicii

20% ——— — —
| m B
15% —— | Gayri
I
| - menkul
0, B
10% . || ./ .
9 | — B Kiime
5% —E———"mm — o
|| || | atet
0%
Antalya Bursa Adana Hollanda ABD Azami puan
Isletme imaji 4.0% 4.0% 3.3% 4.0% 4.7% 5.0%
Altyapi hizmetleri 0.6% 1.2% 1.2% 0.6% 4.5% 9.0%
Lojistik 2.0% 2.5% 2.0% 3.8% 2.8% 5.0%
i§ glcl 8.1% 4.6% 7.5% 6.5% 6.5% 13.0%
|Gayri menkul 4.2% 2.1% 6.6% 2.4% 4.8% 9.0%
Kiime giicii 45% 3.8% 3.4% 8.1% 8.1% 9.0%
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Asagidaki Sekil 7, Antalya’nin Bursa veya Adana’ya gére daha fazla bu sektérden faydalar elde
edebilecegini gostermektedir.

Bu, Antalya’nin yerel kiimesini gelistirebilmesine baglidir.

Ancak, Antalya’nin uzun vadede 6nemli élglide hiikiimet destedi olmadan kendi kiimesini modernize
etmesi olasiligi digiktar.

Sekil 7 Tohum igleme: sektdr gelisim potansiyeli

Sektor gelistirme potansiyeli: Tohum igleme
50%
45%
40%
35% —
30% —
25% B Kime
potansiyeli
20% —
® Ticari
15% -
potansiyeli
10% i
B Sektor
5% buylime
potansiyeli
0% .
Azami puan Antalya Bursa Adana
Kiime potansiyeli 25.0% 22.1% 16.4% 16.4%
Ticari potansiyel 12.5% 6.9% 6.9% 6.9%
Sektr bliylime potansiyeli 12 59 12.5% 12.5% 12.5%

Uluslararasi piyasa cercevesi

Tohum igleme ve bitki yayma isi, oldukca yeni bir sektérdir ve genetik alanindaki gelismelere paralel
olarak ancak 1980’lerden sonra gelismeye baslamistir. Giinimiizde daha fazla sayida ciftci, kendi
Uruinlerinden elde ettikleri tohumlar yerine tohum satin almaktadir. Kiresel tohum ticareti, 1997’de
yaklagik 30 milyar US$ olmustur. 2010’a kadar bu tutarin iki katina ulastigi tahmin edilebilir.

Tarkiye, tarimsal uretim alaninda kendi kendine yeterli olan diinyadaki nadir tlkelerden biridir. Ancak,
¢ok az miktarda sebze tohumu ihrag etmekte (26. blytik ihracatgl) ve ayrica az miktarda tohum ithal
etmektedir (20. en blyuk ithalatgr).

Antalya, Turkiye’de ve diinyada bu sektdrde taninmisg bir il olarak bilinmektedir.

Antalya’da tohum igleme ve bitki yayma isinde faaliyet gdsteren birgok taninmis yerel sirket ve az sayida
uluslar arasi sirket bulunmaktadir.

Ulusal diizeyde sektorde Ziraat Odalari Birligi'ne kayith olan 40.000’den fazla kurulug bulunmaktadir.

Ticari faaliyet blylime potansiyeli

8. kalkinma plani verilerine dayali olarak Turkiye’deki sertifikali sebze tohumu Uretiminin 1.5 milyon ton
oldugu tahmin edilmektedir. Sektérin biyume orani, yilda yaklasik % 3 ila % 5 arasindadir.Daha iyi
kalite ve daha ylksek rekolte igin kullanilan yeni teknolojiler, islenmis tohum ve fideye yonelik talebi
artirmaktadir.

Dunyada nufus artisi ve gida kithgi, tohum ve fidelere yénelik talebin artacagi ve bu sektdriin yliksek bir
potansiyele sahip oldugu anlamini tagimaktadir.

Turkiye, islenmis tohumlarin net ithalatgisidir. 2009 yilinda Antalya’nin toplam tarim ithalati yaklagik 60
milyon US$ olmustur. Tarkiye’nin tohum ve fide ithalatina iliskin bilgi bulunmamakla birlikte yilda 200
milyon US$ olarak tahmin edilmektedir. ithal ikamesi konusunda potansiyel bulundugu sonucuna
varilabilir.
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e Turkiye'nin toplam tohum ihracati, yaklasik 1.000 tondur ve bu, blyuk bir miktar degildir. Patentli tohum
Uretimi artiglar konusunda ihracata iligkin talep ve potansiyel bulunmaktadir. Ancak Turkiye, Cin ve
Hindistan gibi ylksek hacimli ve dugtk maliyetli geleneksel sebze tohumu Ureticileri ve Hollanda ve ABD
gibi ileri teknoloji kullanan tohum Ureticilerinin rekabeti ile kargilagsacaktir.

e Antalya’nin tarim sektérinun (bitkiye dayali) ortalama yillik Gretimi 4.5 milyar TL’dir. Bu, karsilastirilan
Turk illerinin Gretiminin yaklasik iki katidir. Seralarda ve tarlalarda sebze Uretimi, en buylk alt sektordir.

Antalya'da sektor gelisimi konusunda dikkate alinmasi gereken hususlar

e Antalya'da su anda olusmus bir kiime bulunmaktadir. Ancak daha fazla STK faaliyeti, Universite-sanayi
isbirligi mekanizmalari, teknoloji gelistirme kuruluslarinin sunacagdi yenilikler ve yabanci yatirimcilar,
kiimenin glglendiriimesi icin gereklidir. Kime gelisiminin gelecek bes yil ve 10 yil icinde énemli bir
ilerleme kaydetmesi olasiligi ylksek degildir.

e Sebze serasi sirketleri arasinda tohum ve fidenin baslica girdileri olmasi nedeniyle bu Urlinlerin
Uretimine baglama egilimi bulunmaktadir. Bu sirketler, tohum uretimi faaliyetini genigletebilirler veya
tohum uretimi alanindaki 6nci sirketlerin iyi 6rneklerine dayali olarak yeni girisimciler tegvik edilebilir.

e  Blyulk ulusal pazar, ¢esitlendirilmis Grtin gami ve uygun iklim dolayisiyla Antalya, yatinmcilari cekme
potansiyeline sahiptir.

e Antalya'da su anda uretici hizmetleri bulunmaktadir. Ancak, ambalajlama, pazarlama ve uluslar arasi
ticarette yeni yatinmlar beklenebilir ve daha fazla istihdam imkani yaratilabilir.

e  Sirketlerin, arastirma ve gelistirme igin blyik kaynaklari yoktur. Bazi biiylk sirketlerin, kendilerinin
gelistirmis oldugu kendi patentli Grtinleri vardir. Tohum teknolojisi, devlete ait Tarimsal Arastirma Genel
Madurlagu (TAGEM) ve Turkiye'nin gesitli yerlerindeki arastirma merkezlerinde gelistiriimektedir.

e  Akdeniz Universitesi ve Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii (BATEM), teknoloji geligtirme
konusundaki baglica kaynaklar olmakla birlikte ABD, Hollanda veya Israil'deki uluslararasi teknoloji ve
yenilik merkezleri ile karsilastiriidiklarinda yetersiz durumdadirlar.

Sektorin istihdam potansiyeli

e  Tohum isleme, emek yodun bir istir ve diislik tcretler, mevsimlik galisma ve sosyal faydalar olmamasina
karsin istihdam yaratiimasi konusunda yuksek potansiyele sahiptir.

e Niteliksiz igglicinin bulunabilirliginin belirlenmesi konusunda higbir sorun bulunmamaktadir. Cogunlukla
guneydogu ve orta Anadolu'dan gelen gé¢men aileler istihdam edilmektedir.

e Paydaslar, tarim isletmeleri icin yari nitelikli orta diizeyde personel bulunmasi sorunu oldugunu
vurgulamiglardir.

e Antalya'daki igsizlik diizeyi, Tirkiye'nin diger illeri ile karsilagtirildiginda diisiiktir. TURKSTAT 2009
verilerine gore igsizlik orani % 12.7 diizeyindedir. Bu, ulusal ortalamanin altindadir ve kargilastirma
yapilan illere gére gok daha iyidir. TR61 bélgesinde (Antalya, isparta, Burdur) igsizlerin sayisi 120,000
dizeyindedir. Antalya ve karsilastirma yapilan illere yénelik yodun gé¢ yasanmaktadir.

e Aylik asgari maas, 760,50 TL'dir (saatte yaklasik 2,60%). Ancak, tarimsal Ucretler Antalya ve Adana'da
tarimsal tcretler asgari (icretin altindadir ve yaklasik saatte 1.42$ dlzeyindedir. Sosyal giderler, birgok
durumda 6denmemektedir ve niteliksiz isgiicu, sosyal giivenlik kapsaminda degildir.

o Nitelikli isglicu (ziraat muhendisleri) mevcut olmakla birlikte paydaslarin gértugiine gore nitelikleri tatmin
edici degildir. Ancak, Turkiye'deki isverenler genel olarak maliyet fayda analizi yapmamaktadir. Yuksek
diizeyde nitelik isteyen ancak adil ve uygun bir maas 6demeye istekli olmayan igverenlerin goriis
onyargili olabilir. Antalya ve Adana'da mavi yakali iscilere 6denen nitelikli isglici maaglari benzer
diizeydedir ve ayda 1500 ila 2000 TL arasinda oldugu tahmin edilmektedir (saatte 5.12$ ila 8.54%).

e Bu nedenle 6zet olarak bu sektorde, iyi istihdam ve kadin istihdam firsatlari sunmakla birlikte bir "kaliteli"
istihdam konusunda bir dezavantaj s6z konusudur.
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Sektér SWOT analizi

Antalya paydas anketi, bu sektor icin asagidaki SWOT analizini vermektedir.

SWOT

P01 Tarim deger (iretimi (Bitki yayilmasi i¢in tohum (iretimi ve bitki yayilmasi)
EFT Rev.2 Liste A1.6.4 Yayma igin tohum iiretimi, A1.3.0 - Bitki yayilmasi

Glgli yonler

Zayif yonler

e Tarim icin uygun verimli arazi

e Sermaye birikimi olmamasi

bulunmasi (BATEM)
e Yabanci sirketlerin ortakliklara gésterdigi ilgi

e Elverigli iklim ve radyasyon o Nitelikli personel olmamasi
= e Tarim sektérundn uluslar arasi dizeyde rekabet e Sinirl tarimsal arazi
% avantajl e Yuksek enerji giderleri
3 | ¢ Isadamlan arasinda isbirligi kiltdri e Teknolojik gelismelerin gerisinde kalma
S | e Etkin lojistik ve ulagiimasi kolay pazarlar
2 e Yerlesik tarim kiimesi
S | e Uzmanlik birikimi
o | e Goreceliolarak duslk isglicu maliyeti
o e Ziraat muhendislerinin bulunabilirligi
@ | « Misterilere yakin olma
e Yerel toprak, iklim ve diger talep sartlarina en
uygun olan 6zel tohumlar gelistiriimesi
Firsatlar Tehditler
e Uriin geligtirilmesi, yeni teknolojiler e Planlanmamis ekim ve tarimsal giktilardaki
c e Antalya'da ¢ok gesitli sebze ve meyve dalgalanmalar
'g arlnlerinin dretilmesi igin elverigli kosullar e Buyuk ¢ok uluslu sirketlerin sektdre hakim olmasi,
S _| e Gugli ulusal ve kiiresel taleple yiiksek oranl tekellesmis piyasa kosullari
8 pazar buyimesi e Tohum ithalati
g = . "lyi tarimsal uygulamalar" konusunda artan talep e Kiresel 1Isinma
[0 . g
SN ¢ Tohumisleme ve sertifikali tohum kullanimi e Karmagik mevzuat ve uzun dénemli tarimsal
« konusunda devlet destekleri stratejiler olmamasi
(o“ o llde bir tarimsal arastirma enstitistnun

MDG-F BMOP Herkese Yarasir is: Ulusal Genglik istihdam
Programi Antalya Pilot Uygulamasi

Antalya'daki Oncelikli Sektorlerin belirlenmesi
icin sektor taramasi

22



Oncelikli Sektér P02: Yiiksek degerli cicekgilik

Sektor: Yiksek degerli gicekgilik

Ornek triin: Cigekler, saks! bitkileri, yiiksek degerli taze gigekler
EFT kodu: A1.3

Hizmet verilen piyasalar: ig / ihracat

Karsilastirma yapilan bélgeler

Turkiye'deki iller: Yalova, 1zmir

Diger ulkeler: Hollanda, Israil

Sekil 8 Antalya'nin ylUksek degerli gigekgilik sektor icin rekabet elmasi

Firma Stratejisi ve Rekabet

Ortami
+Yerel isletmeler dogal olarak isbirligi
yapmaktadir
- Sadece karanfil yetistiriimektedir. ihracat
bitkileri gelistiriimemistir.
- Yerel sirketler, is gesitlendirme risklerini
almamaktadir

D Kimenin gugla yonleri

D Kimenin zayif yonleri

Faktor Kosullarn
+ Mikemmel yetistirme kosullari
+Yeterli ulagim lojistigi
+ Goreceli olarak dusuk isglicu
maliyeti
- Sinirli depolama ve isleme
kapasitesi
- iide sinirl diizeyde tarimsal arazi
bulunmasi
- Nitelikli personel bulunmamasi

Talep Kosullari
+ Diinyadaki talebin gelecek
birkag yil iginde ylksek
seyredecegdi 6ngorulmektedir.
+ Karanfil ve diger tlrlerin ve su
anda Antalya'da yetistirilmeyen
bitki turleri ihracatinin tesvik
edilmesi potansiyeli.
+ Avrupa, Rusya ve Ortadogdu igin
daha fazla katma degerli Gretim

- Yiksek enerji maliyetleri, gaz arzi
bulunmamasi

potansiyeli.
+l¢ talep muhtemelen gelecek
yillarda artacaktir.

llgili ve Destekleyici Sektorler ve
Hikiimet

- Diger turlerin teknolojik olarak gelistiriimesi
ve yetistirme teknikleri agisindan geride
kalmistir.
- Karmasik mevzuat ve uzun dénemli tarimsal
stratejilerin bulunmamasi.
- lideki tarimsal arastirma enstitiistiniin
(BATEM) destekleyici olmadigi
disunulmektedir.
+ Dlzenlenecek fuar nedeniyle yabanci
sirketlerin ortakliklara ilgi gostermesi.

Kaynak: Uzman ekip analizi

Toplam % 58.9 karsilastirma puani ile ylksek degerli gigekgilik, karsilastirilan 9 6ncelikli sektér arasinda 7.sirayi
almistir. Bu nedenle, uzun dénemde en iyi segcenek degildir. Sekil 9'da gdsterildigi gibi Antalya, sektér gelisim
potansiyeli agisindan % 33 puan alirken bélgenin gekiciligi agisindan puani, Yalova ve izmir'den daha iyi
olmasina karsin orta diizeydedir.
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Sekil 9 Yuksek degerli gigekgilik igin sektdr/bdlge karsilastirma analizi

Sektor/ Bolge karsilastirma analizi: Yiiksek dederli cicekcilik
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Sektor gelisim potansiveli

¢ Antalya ®Yalova A Izmir

Sekil 10, karsilastirilan g Turk ilinin ve ayrica iki segilmis uluslar arasi tlkenin/bdlgenin bolge cekiciligini
gOstermektedir.

e Antalya, Hollanda'ya gére rekabet (istiinliigiine sahip olmakla birlikte israil'e gére rekabet giicii daha
azdir.

Antalya, isglict ve gayri menkul faktorleri agisindan iyi bir puana sahiptir.

Hollanda ve israil, kiime giicli ve yenilik agisindan iyi puan almaktadir.

Hollanda'da ylUksek maliyetler ve sinirli arazi kapasitesi s6z konusudur.

israil'in sinirli arazi kapasitesi, sinirli su temini ve halledilmesi gereken lojistik sorunlari vardir.

Sekil 10 Yiksek degerli bahgecilik. Bélgenin gekiciligi

Bolgenin cgekiciligi: Yiiksek degerli gigekgilik
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Antalya Yalova Ilzmir Hollanda Israil Azami puan
Isletme imaji 3.7% 2.7% 3.7% 4.7% 4.7% 5.0%
Altyapi hizmetleri 429 4.2% 4.2% 0.0% 4.5% 9.0%
Lojistik 1.8% 1.8% 1.8% 3.8% 2.0% 5.0%
i§ glcl 7.5% 4.9% 4.9% 6.5% 5.2% 13.0%
Gayri menkul 4.5% 2.1% 2.1% 1.2% 2.7% 9.0%
Kiime giicli 4.0% 2.5% 2.5% 8.1% 8.6% 9.0%
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Asagidaki Sekil 11 Antalya'nin sektér gelisim potansiyelinin Yalova veya izmir'e gére daha fazla oldugunu
g6stermektedir. Bu, Antalya'nin kendi yerel kimesini gelistirebilmesine baglidir. Ancak, Antalya'nin uzun vadede
onemli 6lgide kamu destegi olmadan kendi kiimesini modernlestirmesi olasiligi yuksek degildir.

Sekil 11 Yiksek degerli bahgecilik: sektor gelisim potansiyeli

Sektor gelisim potansiyeli: Yiiksek degerli gicekgilik
50%
45%
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35%
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25% Kiime
\ . .
otansiyeli
20% | Polansy
15% — ETicari
potansiyel
10% ] ]
. B Sektor
5% blylime
0% potansiyeli
() .
Azami puan Antalya Yalova Izmir
Kiime potansiyeli 25.0% 22.1% 15.7% 10.7%
Ticari potansiyel 12.5% 3.1% 3.1% 3.1%
Sektor blylime potansiyeli  12.5% 8.1% 5.0% 8.1%

Uluslararasi piyasa ortami

o Cicekgilik, 45 milyar dolarlik kiiresel bir ticari faaliyettir. Su anda uluslararasi gigek ticareti hacmi 11
milyar $ (2006) diizeyindedir ve 2010'a kadar 16 milyar $ dlizeyine gikacagi 6ngoriilmektedir. ABD,
Japonya ve Avrupa (en blyUk), baglica pazarlardir. Diderleri ise hizla bliyimektedir: Hindistan,
Ortadogu ve Giineydogu Asya.

e 120 Ulkede 250.000 hektar alanda gigek Uretimi yapilmaktadir. 2008'deki 2,48 milyar $ diizeyindeki

toplam kesilmis cicek satisi yillik olarak % 2.9 azalmistir.

Baslica tiiketici piyasalari, ABD, Japonya, Almanya, Fransa, ingiltere ve italya'dir.

ABD'nin cicek ithalati buyuk 6lgiide Ekvator ve Kolombiya kaynaklidir.

Avrupa'ya cicek ihracati biiyiik élgiide Hollanda, Kenya ve israil'den gergeklestiriimektedir.

Sis bitkilerinin % 48'i kesilmis gigeklerden olusmaktadir. Giller, 1.2 milyar $ ile en fazla satilan kesilmis

gicek olurken bu miktar 2007'ye gore fazla bir degisiklik gostermemistir. Krizantem satislari ikinci, lale

satiglari ikinci sirada yer alirken % 9.2 artisla 223 milyon euro dizeyine yukselmistir. Gerisi 6zellikle

Kenya, Israil ve Etiyopya kaynakli 3.7 milyarin {izerinde ithal edilen kesilmis cigekten olusmaktadir.

e En fazla ihracat Alimanya'ya yapilirken (871 milyon euro kesilmis gicek) onu sirasiyla 604 milyon euro ve
446 milyon euro ile ingiltere ve Fransa izlemistir.

is biiylime potansiyeli

e Turkiye'nin diinya piyasasindaki pay1 % 1'in altindadir. Ancak bulyuk bir tarim sektoriine sahiptir.
Turkiye'nin toplam sus bitkileri Giretiminin % 48'i kesilmis gigeklerden olusmaktadir. Kuresel ihracat
hacmi, 2007 ve 2008'de 25 milyon $ olmustur (diinya ihracat hacminin % 0.5'i). Bunun % 34'l
ingiltere'ye, % 28'i Rusya ve Ukrayna'ya, % 20'si Hollanda'ya ve diger AB iilkelerine ve % 12'si de
Romanya'ya ihrag edilmistir.

e 2007 verileri, Tirkiye'nin gicek tretim alaninin sadece 1.300 hektar oldugunu gostermektedir.
2010'da Turkiye'nin toplam kesilmis gicek ihracati % 16 artarken baslica rakip ulkelerin (Kenya,
Kolombiya) ihracati % 30 azalmigtir.

e Mevcut piyasa, kiresel ekonomik durgunluk nedeniyle % 5-10 daralmis olmakla birlikte dizelmesi
beklenmektedir.
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e Cicek tiiketimi, AB, ABD ve Japonya'da yiksektir ve diger Ulkelerde artig gostermektedir. Ancak Uretim
talepleri mevsimseldir. Bu nedenle ihracat kalite ve deger olarak degisiklik gdsterebilmektedir. Ornegin
Israil, 50 milyon $'nin tizerindeki tiriinii (yillik ihracatin % 25') AB'ye Sevgililer Giinii'nden énceki iki
haftalik dénemde ihra¢ etmektedir.

e Tirk ihrag Griinleri igin baslica ihracat pazarlar arasinda Hollanda, Rusya, Romanya ve ingiltere
bulunmaktadir. Bagka pazarlarin bulunmasi gerekmektedir.

e  Turkiye'nin kesilmis cicek ihracat rakamlarina (2009'da yaklasik 25 milyon $) ve Etiyopya'nin 120 milyon
$ dlzeyindeki ihracatina bakildiginda bes yil icinde ihracatta yilda 50 ila 100 milyon $ ilave artig
potansiyeli oldugu tahmin edilebilir.

Antalya'da sektor gelisiminde dikkate alinmasi gereken hususlar

e Antalya, Tirkiye'nin baglica tiretim bélgesidir. ilde, 17'si Urrettikleri gicekleri etkin bir sekilde uluslararasi
pazarlara ihra¢ eden yaklasik 200 sirket bulunmaktadir. Blyuk pazar, gesitlendirilmis Griin gami ve
uygun iklim dolayisiyla Antalya, yatirnmcilar gekme agisindan yuksek potansiyele sahiptir.

e 2008 kayitlarina gére kesilmis giceklerin % 86's1, Antalya'dan ihra¢ edilmektedir. Bu nedenle il,
uluslararasi diizeyde taninmaktadir. Uretim alani bilyik degildir. Uretimin % 80', 1.200 ila 1.300 m2
ekim alanlarinda gerceklestiriimektedir.

e Uretimin blyiik bélimi, karanfilden olugmaktadir. Ancak bu, diinyada en fazla ihrag edilen 10 kesilmig
gicek tirl arasinda yer almamaktadir.

e Antalya'daki cicekgilik sektort, son 10 yildir hizla gelismektedir. Antalya'daki sirketler, kesintisiz tretim
gerceklestirmek amaciyla daha serin iklimden yararlanmak tzere faaliyetlerini Burdur ve Isparta illerine
genigletmislerdir.

Sektdriin kiime bilesenleri, Antalya'da kismen gelistirilmistir.

e Antalya, yeni tesvik mevzuati cergevesinde 2. Bolgeye dahil edilmistir (1: en gelismis, 4: en az gelismis).
Devlet desteginin blyuk bolim, bitki tirlerine dayali olarak tarimsal Uretim icin saglanmaktadir. Ancak
buna karsin tarimsal desteg@in az oldugu dugtnuimektedir.

e lleri teknoloji, her yerde kullaniimamaktadir. Birgok iretici, geleneksel yéntemleri kullanmaktadir.
Sadece birkag sirket, anag bitkileri yetistirmektedir ve bilgisayarl iklim kontrol sistemlerine sahip bazi
yuksek teknolojiye dayali seralari bulunmaktadir.

o Ozel sirketler Bati Akdeniz Tarimsal Aragtirma Enstitiisii (BATEM) ile igbirligi iginde bazi aragtirmalar
yapmaktadir.

e  Sogutulmus konteynerlerde Moskova'ya deniz yoluyla nakliye ile ilgili lojistik stresi yaklasik 12 gtndur
(tercih edilmemektedir) ve karayolu ile tagsima suresi Rusya igin 4-6 giin ve AB ulkelerine 6-8 giin
arasindadir. Havayolu ile tagima, butiin baslica varis noktalari igin ortalama 3-4 saattir (pahalidir ve
sadece Noel, Sevgililer Glind, vs. gibi talebin yiiksek oldugu dénemlerde tercih edilmektedir).

e Hammaddelerin biiyiik bélimii, Israil, italya, ispanya ve Hollanda'dan ithal ediimektedir. Hammadde
maliyetleri, butin Gretim maliyetlerinin % 30'unu olusturmaktadir. Yetistirilecek bitkilerin tohumlar satin
alinabilir. Suni glbre ve orta diizey teknoloji donanimi yerel olarak mevcuttur. .

e Tarimsal arazi mevcut olmakla birlikte daginiktir ve miras nedeniyle arazi buyukligu agisindan en uygun
Olgcekte degildir. Kesilmis gicekler icin uygun arazi buyikligi 200 dekardir (0.2 ha). Ancak, arazi
bulunabilirlidi, ilgili taraflarca bir sorun ve zayif nokta olarak goértlmektedir. Su anda uretimlerini komsu
illere yayarak bu sorunu ¢ézmuslerdir.

e 10.000 m2 kare tarimsal arazinin fiyati 20.000 $ diizeyindedir. Akr bagina 150$ yillik kiralama bedeli ile
uzun dénemli kiralama da mUmkundir. Ancak, arazinin enflasyona bagl kiymet takdiri ve arazi sahibinin
adil olmayan kira artis talepleri nedeniyle gecmiste bircok sorunlarla karsilagiimistir.

e Yeterli Uretim tesisleri, genellikle yetistirme alanlarina bitisiktir. 5.000 metre karelik bir seranin yillik kira
maliyeti, 20.000 $ diizeyindedir.

e Tarimsal isletmelere, enerji piyasasi diizenleme kurulu tarafindan 6zel bir elektrik fiyat tarifesi
uygulanmaktadir ve bu tarife, butin Turk illeri igin aynidir. Elektrik maliyeti, sulama igin $0.1241 /KwH ve
tarimsal depo tiketimi igin $0.1396 /KwH diizeyindedir. Elektrik maliyetleri, Turkiye'deki sektor igin
blyuk bir 6nem tagimamaktadir.

e Antalya, karsilagtirma yapilan Tiirk illeri ve ayni zamanda Israil ile kiyaslandiginda bol su kaynaklarina
sahiptir.

e I, havayolu ile tagsima agisindan birgok (ilkeye gore 6nemli Ustiinliiklere sahiptir. Genel olarak ihrag
ardnlerinin % 20'si havayolu ile génderilmektedir. Ancak Hollanda (Avrupa cigek piyasalarinin gergek
yeridir) ile karsilastinldiginda maliyetler ve bu nedenle puan ¢ok daha yuksektir.

e Havayolu ile tasima maliyeti, kara tasimaciligina gore yaklasik 3 kat daha fazladir (yani 20,000$ 40”
konteyner esdederi). 40" konteyner yiku igin Rusya'ya karayolu ile tasima maliyeti, yaklasik 6.900 $
diizeyindedir. Ayni biyUkliikte bir konteyner icin Rusya'ya deniz navlunu yaklasik 2.000 $'dir.

e Yerlesik bir ticaret kilturd vardir. Genel olarak il, yatinmcilar ve ¢alisanlar agisindan ¢ok iyi ve gekici bir
imaja sahiptir. ilin igci Gretkenligi, iyi bir diizeydedir.

e llin tarimsal yapisi ve mevcut faaliyetleri nedeniyle neredeyse miikkemmel bir kiiltiirel uygunluk oldugunu
soyleyebiliriz.
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Bu nedenle 6zet olarak uygun iklim ve hizl lojistik dolayisiyla Antalya'da iyi bir potansiyel
bulunmaktadir.

Ancak, Antalya'nin kesilmis gigek ihracatinin yaklasik 60 milyon $ (pazar payinin % 0.02'si) oldugunun
ve mevcut sektor hedefinin 500 milyon$ oldugunun dikkate alinmasi gerekmektedir. Diinya
piyasalarinda rekabet edebilmek icin bunun érnegin 100 kat artirilmasi, sirketler, tlrler, yenilik, arz zinciri
lojistigi ve kuskusuz arazi agisindan asilmasi gereken dnemli bir sorun olacaktir.

Sektordeki istihdam potansiyeli

Kesme gicek Uretimi, emek yogun bir sektérdir ve istihdam yaratiimasi agisindan yuksek potansiyele
sahiptir. Bitki yayginlastirma sektéri gelismektedir ve yeni ticari isletmelerin kurulmasi olasiligi vardir.
Niteliksiz isglict bulunmasi agisindan higbir sorun yoktur. Cogunlukla Giineydogu ve Orta Anadolu
bélgelerinden gég eden aileler istihdam edilmektedir. llgili taraflar, tarim isletmelerinde yari nitelikli orta
duzey personel bulunmasinda sikinti oldugunu vurgulamiglardir.

Tarimsal Ucretler, Antalya ve Adana'da asgari Uicretin altindadir ve saatte yaklasik 1.42$ diizeyindedir.
Resmi asgari licret, ayda 760,50 TL diizeyindedir (saatte yaklasik 2.60%). Sosyal giderler, birgok
durumda édenmemektedir ve niteliksiz isglcl, sosyal glvenlik kapsaminda degildir.

Cogunlukla kadin isgiler kullaniimaktadir. Ihracatgi sirketler, genellikle % 50 daimi is¢i (% 57'si kadin), %
50 gegici isGi (% 85'i kadin) istihdam etmektedir.

Nitelikli isglicu (ziraat mihendisleri) mevcut olmakla birlikte paydaslarin gérustine gore nitelikleri tatmin
edici degildir. Ancak, Turkiye'deki isverenler genel olarak maliyet fayda analizi yapmamaktadir. Yiksek
diizeyde nitelik isteyen ancak adil ve uygun bir maas 6demeye istekli olmayan isverenlerin gorisu
onyargili olabilir. Antalya ve Adana'da mavi yakali iscilere 6denen nitelikli isgiict maaslari benzer
diizeydedir ve ayda 1500 ila 2000 TL arasinda oldugu tahmin edilmektedir (saatte 5.12$ ila 8.54%).
Sektor, her biri ilde 100-200 is imkani yaratacak mevcut isletmelerin blyUtilmesi yoluyla gligli bir
tesvikle 10 ortak girisimi ve/veya yerel isletmeleri ya da esdeger faaliyetleri gekebilir.

Egitim, ylksek teknolojiye dayali sera donanimi temini, bakim ve paketleme gibi alanlarda uretici
hizmetleri gerekli olacaktir. Her biri 50-100 arasinda personel istihdam eden 5-10 buyuk/kiguk uretici
hizmetleri veren sirket desteklenebilir.

Bu nedenle 6zet olarak bu sektérde, iyi istihdam ve kadin istihdam firsatlar sunmakla birlikte bir "kaliteli"
istihdam dezavantaji s6z konusudur.
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Sektér SWOT analizi

Antalya paydas anketi, bu sektdr icin agagidaki SWOT analizini vermektedir

SWOT
P02 Tarim degeri tliretimi(Kesilmis cicekler)
EFT Rev.2 Liste A1.1.9 - Diger ¢ok yillik olmayan bitkilerin iiretimi

Gucli yoénler Zayif yonler
e Tarim igin uygun verimli arazi o Nitelikli personel olmamasi
= e Elverigli iklim ve radyasyon o Sinirl tarimsal arazi
% e Tarim sektoriinin uluslararasi diizeyde rekabet ® Yiksek enerji giderleri
3 avantajl o Teknolojik gelismelerin gerisinde kalma
S e Isadamlari arasinda isbirligi kiiltiri
Qe ¢ Etkin lojistik ve ulasilmasi kolay pazarlar
S e Yerlesik tarim kiimesi
o} e Uzmanlik birikimi
e} e Goreceli olarak dislk isglicu maliyeti
@ ¢ Ziraat muhendislerinin bulunabilirligi
o Misterilere yakin olma
Firsatlar Tehditler
« Uriin gelistirme, yeni teknolojiler e Karmasik mevzuat ve uzun dénemli tarimsal
c o Karanfil uretimi igin elverigli kosullar stratejiler olmamasi
'g ¢ Yiksek ulusal ve kuresel taleple pazarda yiksek
5 oranli buyime
8. 8| e ilde bir tarimsal arastirma enstitlstiniin bulunmasi
g% (BATEM)
%,E‘, ¢ Yabanci sirketlerin ortakliklara gosterdigi ilgi
E
a
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Oncelikli Sektér P03: Saglik turizmi

Sektor: Turizm

Ornek triin: Saglik turizmi

EFT kodu: 8rnegin Q86.2, 155.2
Hizmet verilen piyasalar: Ig, ihracat
Karsilastirma yapilan bélgeler
Turkiye'deki iller: Istanbul, 1zmir
Diger Ulkeler: Hirvatistan, Polonya

Sekil 12 Antalya'nin Saglik turizmi sektéru icin rekabet elmasi

Firma Stratejisi ve Rekabet D Kdmenin gucli yonleri

Ortami . . .. .
- Tiirkiye, diinyada hastane yatagi sayisi D Klmenin zayif yonleri
acisindan 101. siradadir yani gelismis degildir.
+ Devlet ve 6zel hastane sayilari, son yillarda
artis gOstermistir. .

Faktor Kosullarn Talep Kosullari
+ Bazi hastane gruplari + Turkiye'yi saglik amaciyla yilda
bulunmaktadir. 300.000'tn tzerinde turist ziyaret
- Yari nitelikli saglik personeli bulma etmektedir.
sorunu. + AB saglik programlarinin
+ Nitelikli isglicu (saglik destek yayginlasmasi, saglik alaninda
personeli ve doktorlar) mevcuttur. daha fazla 6zellestirme yapilmasi,

yeni ameliyat islemlerinin daha
fazla kullaniimasi ve saglik
merkezleri nedeniyle 6zel saglik
hizmetlerinin gelismesi
beklenmektedir.

. + Rusya ve Ortadogu Ulkelerinden
llgili ve Destekleyici Sektorler ve gelen musterilerin sayisi da

Hikiimet artmaktadir.

+ Antalya, Saglik Bakanligi onayina tabi olan
saglik yatirmlari igin devlet desteginden
yararlanabilmektedir.

- Sektordeki zararlardan devlet kontroltindeki
fiyatlar sorumlu tutulmaktadir.

+ Turizm ve saglik merkezi sektori destek
saglamaktadir.

Kaynak: Uzmanlar ekibi analizi

Toplam % 56.6 karsilastirma puanina sahip olan saglik turizmi, karsilastirilan 9 6ncelikli sektér arasinda 9. sirada
yer almistir. Sekil 13'Un gosterdigi gibi Antalya, sektor gelisim potansiyeli agisindan yiiksek bir puan alirken su
anda bdlgenin gekiciligi agisindan puani orta diizeydedir. istanbul'un performansi, bélgenin gekiciligi agisindan
etkileyici olmamakla birlikte Antalya'dan oldukga fazla puan almistir.
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Sekil 13 Saglik turizmi ile ilgili sektdr / bolge karsilastirma analizi

Sektor / Bélge karsilastirma analizi: Saglik turizmi
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Sekil 14, karsilastirilan Gg¢ Turk ilinin ve ayrica iki segilen uluslar arasi Ulkenin / bélgenin bélgesel gekiciligini

gOstermektedir.

e Su anda Antalya, izmir ve istanbul'un bélgesel gekiciligi, birbirlerine ve ayrica Hirvatistan'a benzerlik

gOstermektedir.

e Polonya'nin gekiciligi, kiiglik olmakla birlikte iyi tanitilan bir saglik turizmi sektériine sahip olmasi

nedeniyle oldukga yuksektir.

Sekil 14 Saglk turizmi: bolgenin cekiciligi

Bolgenin gekiciligi: Saglik turizmi
50% — s
Isletme
45% — imail
40% /I B Altyapi
35% . hizmetleri
30% B | ojistik
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0% . || atici
Antalya Istanbul lzmir Hirvatistan Polonya  Azami puan
isletme imaji 3.5% 4.0% 3.7% 2.8% 3.5% 5.0%
Altyap! hizmetleri  3.0% 3.0% 3.0% 6.0% 5.7% 9.0%
Lojistik 2.5% 3.3% 2.8% 3.0% 3.3% 5.0%
is gicti 6.5% 7.2% 7.5% 6.8% 6.2% 13.0%
Gayri menkul 4.5% 0.0% 3.3% 1.2% 3.3% 9.0%
Kime giicii 5.2% 6.1% 5.8% 3.4% 6.5% 9.0%
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Asagidaki Sekil 15, Antalya'nin sektor gelisme potansiyelinin su anda Istanbul'a gére oldukga az oldugunu
gOstermektedir.

o  Gergekgi bir bakis agisindan Antalya'nin sektére yonelik erken hizlandirici yatirimlari canlandirmasi
gerekecektir.

e Analiz, kisa sureli ziyaretgiler icin saglikla ilgili tesisler kimesinin gelistiriimesinde daha basarili
olacagini gbstermektedir.

Sekil 15 Saglik turizmi: sektdr gelisim potansiyeli

Sektor gelisim potansiyeli: Saghk turizmi
50%
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Kime
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25% potansiyeli
20% — _—
B Ticari
15% — potansiyel
7 —
10% [ H [ )
B Sektor
5% bliylime
potansiyeli
0% . X
Azami puan Antalya Istanbul Izmir
Kiime potansiyeli 25.0% 18.9% 21.4% 19.6%
Ticari potansiyel 12.5% 2.5% 3.1% 2.5%
Sektor biiyiime potansiyeli  12.5% 10.0% 10.0% 10.0%

Uluslararasi pazar ortami

e Dinyadaki saglik harcamalarinin 2009'da 5.460 milyar US$ oldugu tahmin edilmektedir. Bu, bir 6nceki
yila gore % 3 azalma oldugunu géstermektedir.

e Ayniylil iginde saglik harcamalari, kiiresel GSYiH'nin % 10.1'ini olugturmustur. Bu rakam, 2008'e (%
10.0) gore biraz daha yiiksektir ve ekonomik kriz sirasinda sektériin direncini géstermektedir.

e Turkiye, hastane yatagi agisindan diinyada 101. Siradadir. Her 1.000 kisi basina 2.6 hastane yatagi
dusmektedir. Antalya'daki hastane yatagdi kapasitesi 2007'de 4.427 dizeyindeydi.

e 2006'da 15 kayith 6zel hastane bulunuyordu. Bu sayinin, yeni hastane yatinmlari sonucunda 2010'da
10.000 yatak kapasitesini asarak iki katina gikmasi beklenmektedir.

e Turkiye'yi her yil 300.000 kisi saglik amaciyla ziyaret etmektedir. Bu sayinin, yeni ve modern hastane
yatirrmlar sonucunda artmasi beklenmektedir. 2013'e kadar % 16 bluyiume 6ngoérulmektedir. Turkiye'nin
diinya saglik piyasasindaki payi % 5'tir ve gelirleri yaklasik 1.5 ila 2 milyar $ arasindadir. Antalya,
Turkiye'deki bu sektoérin % 30'unu ¢ekebilir.

isin bilylime potansiyeli

Turkiye'deki saglik sistemi, 2003-2013 Saglik Dontusim Programi gcergcevesinde gelismektedir.
2009'da Turkiye'de yillik sadlik harcamasinin 38 milyar US$ oldugu tahmin edilmektedir. Bu, toplam
GSYIiH'nin % 6.2'sini olusturmaktadr.

e Devlet hastaneleri ve 6zel sektdr hastanelerinin sayisinda son yillarda énemli bir artis olmustur. 2007'de
1.276 olan toplam hastane sayisinin, 2013 sonuna kadar 1.418'e ulasmasi beklenmektedir.

e  Turklerin yeni ameliyatlar ve saglik merkezleri (bakim) i¢in tip ve saglik alanindaki egilimlere ayak
uydurmalari nedeniyle i¢ piyasadaki 6zel saglk sektort de biyiyebilir.

e 2009'daki bu gegici durgunluktan sonra nifus artisi, nifusun yaslanmasi ve hastalarin tedavi talepleri
yani sira ekonomik canlanma gibi énemli faktorlerin, saglik harcamalarinda yeniden artis saglamasi
beklenmektedir.
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AB'nin saglik programlarinin yayilmasi, saglik alaninda daha fazla 6zellestirme, yeni ameliyat usullerinin
yayginlasmasi ve saglik merkezleri gibi unsurlar dolayisiyla 6zel saglk hizmetlerinin buylyecegi
6ngorilmektedir. Rusya ve Ortadogu'daki muisterilerin 6nemi de artmaktadir.

Antalya'da sektor gelisimi konusunda dikkate alinmasi gereken hususlar

Buyuk piyasa, gelen turist sayisi, elverigli turistik faaliyetler ve hastane/otel sayisi dolayisiyla Antalya'nin
5+ uluslararasi yatirmcilari gekme potansiyeli yiksektir.

Sektdriin sermaye yogun 6zelligi nedeniyle yeni yerel girisimciler yaratma potansiyeli sinirlidir. Ancak
ortak girisim faaliyetleri igin firsatlar vardir.

Akdeniz Universitesi Hastanesi ve birgok ézel hastane ve klinik, kurulu biitiin saglik birimleri ile birlikte
bir kiime olusturmustur.

Yabanci sermaye yatirimi ile kurulmus olanlar dahil olmak lzere bazi hastane gruplari bulunmaktadir.
Bu yatinmlarin, artmasi beklenmektedir. Yerel hastane zincirleri arasinda Memorial, Medical Park,
Diinya GOz bulunmaktadir.

Antalya, yeni tesvik mevzuati cergevesinde 2. Bolgeye dahil edilmistir (1: en gelismis, 4: en az gelismis).
Saglik yatirmlari icin saglanan birgok devlet destegdi bulunmakla birlikte yatirimlar, gereksinim analizine
dayali olarak Saglik Bakanligi onayina tabidir.

Donanim ve ilaclar, tretilmekte veya ithal edilmektedir. Turkiye'nin buyuk bir saglik pazari olmasi
nedeniyle btln girdilere ulasmak mimkdndur.

Hastane ingasi igin ticari arazi bulunmaktadir ve sehrin hizla genislemesi nedeniyle herhangi bir sorun
yoktur. Kent planlamasinda bu amagla parseller ayrilmaktadir. 10.000 m2 ticari arazinin satin alma
bedeli 6.500.000 $ diizeyindedir. Yillik 500.000 $ kira bedeli ile uzun siireli kiralama da mimk{n olmakla
birlikte bu yontem, yaygin olarak kullaniimamaktadir.

Kent merkezinde hastane yatirimlari igin ticari binalar bulunmaktadir. Sehir, cok hizli bir sekilde
genislemektedir ve hastaneler igin uygun yeni alanlar bulunabilecektir. Sehir merkezinde ticari olarak
kullanilan 5.000 m2 binanin yillik kirasi 240.000 $ diizeyindedir.

Yaz déneminde 10 hedef Avrupa kenti ile diislik maliyetli tarifeli glinliik uguslar yapilmaktadir. Diger
zamanlarda Istanbul aktarmali pahali tarifeli uguslara gerek duyulmaktadir. 10 hedef Avrupa kenti yani
sira Rusya ve Iran'dan seyahat maliyeti, yaklagik 250-600 euro arasindadir.

Altyapi hizmetleri: konut/ticari elektrik fiyati, enerji piyasasi dizenleme kurulu tarafindan belirlenmektedir
ve bu tarife, butin Turk illeri icin aynidir. Elektrik maliyeti 0.168 $/KwH diizeyindedir. Dogal gaz
maliyetleri, dagitim sirketi tarafindan belirlenmektedir. Dogal gaz fiyati, metrekip basina 0.416 $
duzeyindedir. Bir yil icinde sehir merkezinde dogdal gaz dagitimi baglayacaktir. Ancak, bu altyapi hizmeti,
sektor igin blylik Gnem tagimamaktadir. Ticari kullanim igin su fiyati, metre kiip bagina 2.51 $
diizeyindedir (azami tiiketim tarifesi). Bu, ticari suya uygulanan ABD'deki 0.40 $ diizeyindeki tarifeden
oldukga farkhdir. Ancak, bu altyapi hizmeti sektor icin buylk bir 5Snem tagimamaktadir.

KO&kIG bir ticari kiltir bulunmaktadir. Sirketler, belirli bir dereceye kadar isbirligi yapmakla birlikte daha iyi
bir isbirligi olabilir ve olmalidir. ilin genel imaji gok iyidir ve yatinmcilari ve galisanlar igin gekicidir. Ancak
uluslararasi dizeyde taninmamaktadir.

Calisanlarin sadakatinin isletmeler i¢in bir mesele olmadigi ve olmayacagi yolunda bir anlayis vardir.
Duizey ve kalite agisindan hala gelisme saglanmasi gerekmekle birlikte ilin misteri hizmeti konusundaki
imayji iyidir.

Bu nedenle, kiime bileseninin kismen olustugu soylenebilir. Bu kiime, genisletilebilir ve genisletiimesi
gerekecektir. Egitim, ylksek teknolojiye dayali donanim temini, bakim, pazarlama, konaklama ve ulagim
gibi alanlarda Uretici hizmetlerine gerek duyulacaktir.

Sektodriin istihdam potansiyeli

Bu sektoriin isglici yogun olmayan 6zelligi nedeniyle istihdam yaratma potansiyeli orta diizeydedir.
Ancak, her yeni hastanenin 150 ila 200 arasinda istihdam imkani saglamasi beklenmektedir. Her biri 15-
20 nitelikli personele gereksinim duyacak 5-10 daha kuigik klinik de mimkiindir.

Bu sektdrde nitelikli olmayan isguciine gerek yoktur. Yari nitelikli saglik personeli bulunmasinda sorun
yasanmaktadir.

Nitelikli isglicu (saglik destek personeli ve doktorlar) mevcuttur. Nitelikli isglici maaslari, aylik 1.500 TL
ila 2.000 TL arasinda (saat basina 5.12$ ila 6.38%) oldugu tahmin edilmektedir.

Bu, kadin ve erkek istihdami agisindan esit firsat sunan bir sektordir. Gergekte saglik destegi ve hasta
bakim goérevlerinde kadinlar igin daha fazla istihdam olacagini varsayabiliriz.

Mevcut kent merkezleri ve gevre bélgeler icin istihdam firsatlari bulunmaktadir.

Sektor SWOT analizi

MDG-F BMOP Herkese Yarasir is: Ulusal Genglik istihdam Antalya'daki Oncelikli Sektorlerin belirlenmesi
Programi Antalya Pilot Uygulamasi icin sektor taramasi

32



Antalya paydas anketi, bu sektdr igin asagidaki SWOT analizini vermektedir

SWOT
P03 Turizm saglk / bakim (Ameliyat yapilan hastaneler ve klinikler)
EFT Rev.2 Liste Q86.2 - Tibbi tedavi ve dig tedavisi faaliyetleri

Giglu yonler

Zayif yonler

Bolge / lilke ozellikleri

¢ Ylksek kaliteli ameliyat ve konaklama imkanlarina
sahip modern hastaneler

¢ Yiksek teknolojiye dayall tarama ve tani donanimi

e Deneyimli cerrahlar ve disgiler

¢ Antalya hastanelerinde ve kliniklerinde iki dil
konusan personel bulunmaktadir.

o KOklu saglik sektorl

¢ Artan nifus, turist sayisinda artig, gelisen nifus
gOstergeleri

¢ Son yillardaki yabanci yatinmlar dahil olmak lzere
artan saglik yatinmlari

¢ AB mevzuatina uygun saglik sektdrt yonetmelikleri

e Hikimetin saglik sektériinun gelistiriimesi
konusundaki kararlihgi

e AB ve ABD ile karsilastirildiginda cerrahi
operasyonlarin goéreceli olarak diigiik maliyeti

¢ Ameliyat sonrasi iyilesme dénemi icin bircok
alternatif konaklama firsati

o Musteri tabani, bu sektdr hakkinda bilgiye veya
izlenime sahip degildir.

« Nitelikli destek personelinin bulunmamasi
(hemsireler, yardimci saglik personeli)

e Isten ayrilan personel oraninin yiiksek olmasi

e Kisi bagina sagdlik harcamalari (530 US$) AB (ilkeleri
ortalamasindan ¢ok daha dusuktdr.

e Yiksek teknolojiye dayal Urinlerin ithalatina ylksek
dizeyde bagimhlik

o Sektordeki zararlardan devlet tarafindan kontrol
edilen fiyatlar sorumlu tutulmaktadir.

Firsatlar

Tehditler

Daha genis gevrenin Ozellikleri

¢ Ylksek sayida ziyaretgi turist sayisina sahip olan
hizla gelisen il

e Uluslararasi muisteri (hasta) tabani

e Hukimet tarafindan uygulamaya konulan genel
saglik sigortasi sistemi

¢ AB ile uyum saglanmasi ve sektoriin
modernizasyonu konusunda artan potansiyel

e Nufus blyUkligu ve mevcut disik tiiketim orani
dikkate alindiginda biyume igin 6nemli kapsam

¢ Yatirimlarin kolaylastiriimasini amaclayan yeni
arastirma ve gelistirme mevzuati kisa bir siire dnce
yurarlige girmistir.

¢ Diinyada en hizl buytyen sektorlerden biridir

e Saglik hizmetlerine daha genis ve kolay yaklagim
saglayan merkezilestiriimis saglik sigortasi / sosyal
glvenlik gibi saglik reformlari

¢ Yabanci ulkelerin saglk guvenlik sistemi
kapsaminda bulunan saglik hizmetlerinin verilmesi
konusunda AB iilkeleri ile ikili anlagsmalar

¢ Yeni saglik sisteminin, devlet tarafindan 6deme
yapilan faaliyetlere bagiml hastaneler yaratmasi

¢ Devlet politikasinda degisiklik yapilmasi durumunda
yuksek risk

e Hikimetin saglik yatinmlari ve fiyatlandirma
konusundaki denetiminin olumsuz etkisi

e Saglik sistemindeki 6nemli agigin gideriimesi
gereksinimi
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Oncelikli Sektér P0O4: Emeklilik turizmi

Sektor: Turizm

Ornek Griin: Emeklilik turizmi

EFT kodu: 6érnegin 155.2

Hizmet verilen piyasalar: ihracat
Karsilastirma yapilan bélgeler
Tirkiye’deki iller: istanbul, Mugla
Diger iilkeler: Hirvatistan, ispanya

Sekil 16 Antalya’nin emeklilik turizmi sektéri icin rekabet elmasi

D Kimenin gigld yonleri
Firma Stratejisi ve Rekabet
Acisindan Ortam []  Kimenin zayif yonleri
- Turkiye’'de kurulu bir emeklilik turizmi sektori
yoktur ve bu nedenle higbir rekabet s6z
konusu degildir.

Faktor Kosullan
+ Kokl bir konaklama sektérii ve Talep Kosullari
kiguk bir saglik kimesi +1998'de 580 milyon olan emekli

- Antalya'da bu sektdriin niifusu 2050'de 1.97 milyara
gelistirilmesi icin henliz 6nemli bir .
ulasacaktir.

caba gosteriimemektedir. Sadece bir +Siirekli yasanacak evlere yatirim

veya iki yatirim vardir. yapan yabancilarin ilgisi her yil

- Yar nitelikli saglik personelinin o

" Nitelih isgtiots(sagtk destek - Antalyalda emeki yasar

personeli vsgdoktorlagr) meveuttur. potansiyeli konusunda farkindalik
yoktur veya ¢ok azdir.

+ Antalya, emeklilerin

hoslanabilecekleri kaliteli iklim

sunmaktadir.

ilgili ve Destekleyici Sektorler ve
Hiikiimet

+ En az 100 yatak kapasiteli huzurevlerinin
yapimi konusunda 6zel bir yatirim tesviki
vardir.

+ Bu sektor, turizm sektoriindeki Uretici
hizmetlerinden yararlanacaktir.

Kaynak: Uzmanlar ekibi analizi

Emeklilik turizmi, % 58.3 toplam karsilastirma puani ile karsilastirilan 9 oncelikli sektor arasinda 8. sirada yer
almaktadir. Sekil 17’nin gosterdigi gibi Antalya, sektor gelisim potansiyeli agisindan yiiksek puan alirken bélgenin
cekiciligi konusundaki puani ortalamanin altindadir ve kargilagtirilan istanbul ve Mugla illerinden daha yiiksek
degildir.
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Sekil 17 Emeklilik turizmi ile ilgili sektdr / bolge karsilagtirma analizi

50%
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v /\

Sektor / Bolge karsilastirma analizi: Emeklilik turizmi

ZJ70

Bolgenin gekiciligi ;
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Sektor gelisme potansiyeli

Mugla

45% 50%

Sekil 18, karsilastirilan Gg¢ Turk ilinin ve ayrica iki secilmis uluslar arasi ulkenin/bélgenin bélgesel ¢ekiciligini

gOstermektedir.

e Antalya’nin emeklilik turizmi agisindan bir bdlge olarak gekiciligi orta diizeydedir ve istanbul, Mugla ve

ayni zamanda Hirvatistan ile benzerlik géstermektedir.

Bu orta puan, bu piyasanin hentiz Turkiye’de glindeme getiriimemis oldugu gergegine baglanabilir.
e Emekli olan Avrupalilar arasinda daha fazla bilinen bir iilke olan ispanya’da yiikselen piyasanin baska

ornekleri vardir.

Sekil 18 Emeklilik turizmi: bélgenin gekiciligi

Bolgenin gekiciligi: Emeklilik turizmi
50% .
Isletme
45% —— |mau
40% /I B Altyapi
35% ' hizmetleri
30% m Lojistik
- B 772 S
— Ucu
20% —— /. —
.
15% —— —
. -\- B Gayn
10% —I I l | menkul
« I—g——gqp I "
0% L s W | | i gucu
Antalya Istanbul Mugla Hirvatistan  Ispanya  Azami puan
Isletme imaji_ 3.5% 4.0% 4.3% 2.8% 4.3% 5.0%
Altyapi hizmetleri  3.0% 3.0% 3.0% 6.0% 4.5% 9.0%
Lojistik 2.5% 3.3% 2.5% 3.0% 4.5% 5.0%
Is guicti 6.5% 6.5% 6.2% 6.8% 6.5% 13.0%
Gayri menkul 4.8% 3.0% 4.8% 2.4% 6.0% 9.0%
Kiime giict 2.3% 1.4% 2.3% 2.7% 6.8% 9.0%
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Asagidaki Sekil 19, Antalya’nin “ticaret potansiyeli” yani emeklileri ilde uzun slre ikamet etmek tizere cezbetme
kabiliyeti gibi 6zellikleri agisindan daha iyi performansa sahip olmasi nedeniyle Istanbul veya Mugla’ya gére
marjinal olarak daha fazla gelisme potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir.

Sekil 19 Emeklilik turizmi: sektor gelisme potansiyeli

Sektor gelisme potansiyeli: Emeklilik turizmi
509.
45%
40%
35% P
30% —
Kime
0, | E—
25% potansiyeli
20% I _
B Ticari
o | .
15% ] N—— potansiyel
9, .
10% B Sektor
5% biytme
potansiyeli
0% ;
Azami puan Antalya Istanbul Mugla
Kiime potansiyeli 25.0% 20.0% 20.7% 18.9%
Ticari potansiyel 12.5% 3.1% 0.6% 1.9%
Sektdr buylime potansiyeli 12.5% 12.5% 12.5% 12.5%

Uluslararasi piyasa ortami

Daha iyi yasam kosullari, gelismis saglik teknolojileri ve beslenme nedeniyle diinya nifusu, son 50 yildir
yaslanmaktadir.

Turkiye'ye her yil 27 milyondan fazla turist gelmektedir. Butun turistlerin yaklasik tgte biri, Antalya’yi
ziyaret etmektedir.

Turkiye ve Antalya, bu kisiler tarafindan iyi bilinmektedir ve emeklilik stirelerini gegirmek icin ¢ekici bir
yerdir.

Antalya’da konuta yatirnm yapan yabancilarin ilgisi, her yil artmaktadir. Almanya, Hollanda ve
iskandinavya’dan gelerek ile yerlesen énemli sayida yabanci vardir.

Yasam kalitesi yUksektir ve hayat pahalilidi distktir. Bu nedenle potansiyelin yiksek oldugu
dusindlmektedir.

isin bilylime potansiyeli

1998’de 580 milyon olan dinyadaki yash nifusunun 2050°de 1.97 milyara ¢ikmasi beklenmektedir. Bu
tahmin, huzurevleri ve geriatri alanindaki yuksek potansiyeli teyit etmektedir. Ayrica, insanlar ge¢gmise
gore daha fazla yalniz yagamaktadirlar. Gelismis Ulkelerde aile baglari zayiflamaktadir.

Kuresel egilimlere benzer sekilde Turkiye’de yash kigilerin sayisi artmaktadir. Bir arastirmaya gore 65
yasin lzerindeki nifusun 1998'de % 6 olan payi 2003'te % 7’ye ¢ikmistir.

Yasli insanlar igin su anda verilen hizmetler dikkate alindidi takdirde i¢ piyasada da bliylik bir potansiyel
oldugu sonucuna varilabilir.

Buyuk piyasa, gelen turist sayisi, elverigli turistik faaliyetler ve hastane/otel sayisi dolayisiyla Antalya'nin
5+ uluslararasi yatinmcilari gekme potansiyeli yUksektir.

Dusuk sermaye yogunlugu nedeniyle yeni yerel girisimci yaratma potansiyeli yiksektir. Ayrica, bazi
ortak girisim olasilidi s6z konusudur.

Egitim, ylksek teknolojiye dayali sera donanimi temini, bakim ve paketleme gibi alanlarda uretici
hizmetleri gerekli olacaktir.

Sektdr, mevcut kent merkezleri ve gevre bolgeler igin olduk¢a uygundur.

Ozet olarak emeklilerin ikameti icin bir sektdr, henliz olugturulmamistir. Bilinen sektér gruplarinin
varligina isaret eden bir bilgi yoktur. Ancak, kiime bilesenlerinin su anda mevcut olmasi nedeniyle
bilinen bir sektér kimesi 5-7 yil iginde olusturulabilir.

MDG-F BMOP Herkese Yarasir is: Ulusal Genglik istihdam Antalya'daki Oncelikli Sektorlerin belirlenmesi
Programi Antalya Pilot Uygulamasi icin sektor taramasi

36



Antalya'da sektér gelisimi konusunda dikkate alinmasi gereken hususlar

Antalya, yeni tesvik mevzuati cergevesinde 2. Bolgeye dahil edilmistir (1: en gelismis, 4: en az geligsmis).
En az 100 yatak kapasiteli huzurevleri yapimi konusunda &zel bir yatinm tegviki vardir.

2000'de Antalya'da 150 yatak kapasiteli tek bir huzurevi (devlete ait) vardi.

Bazi paydaglara gore Alarko grubu (Turkiye'deki bliyUk bir ¢esitli sanayi ve hizmet sektdrt grubu) bir
huzurevi kompleksi yatirimi planlamaktadir. Ayni kaynaklar, bu proje i¢in gerekli arazinin alinmig
oldugunu belirtmektedir.

Huzurevleri ve ilgili hizmetler konusunda Antalya'da henuiz higbir yenilik gériilmemektedir.

Bu sektoriin ihtiyagc duydugu her sey, yerel olarak bulunabilir veya bagkalari tarafindan temin edilebilir.
Huzurevi ingaati igin sinirli dizeyde konut/turizm i¢in ayriimig alan bulunmaktadir. 10.000 m2
konut/turizm arazisi satin alma fiyatlari, yerine bagli olarak 1.000.000 $ ila 3.000.000 $ arasinda
degisiklik gostermektedir.

Kisa sure kalinan konut/turizm amagla binalar, tatil yerlerinde bulunmakla birlikte kent merkezlerinde
bulunmamaktadir. Tahsis edilmis hi¢bir bina bulunmamakla birlikte hizli bir sekilde inga edilebilir veya
dondstirdlebilir. Bu amagla 5.000 m2 alana sahip bir binanin yillik kira bedeli 100.000 $ diizeyindedir.
Yaz doneminde 10 hedef Avrupa kenti ile disik maliyetli tarifeli glinlik uguslar yapilmaktadir. Diger
zamanlarda Istanbul aktarmali pahali tarifeli uguslara gerek duyulmaktadir. 10 hedef Avrupa kenti yani
sira Rusya ve Iran'dan seyahat maliyeti, yaklagik 250-600 euro arasindadir.

Altyapi hizmetleri: konut/ticari elektrik fiyati, enerji piyasasi dizenleme kurulu tarafindan belirlenmektedir
ve bu tarife, bltin Tirk illeri igin aynidir. Elektrik maliyeti 0.168 $/KwH diizeyindedir. Dogal gaz
maliyetleri, dagitim sirketi tarafindan belirlenmektedir. Dogal gaz fiyati, metrekiip basina 0.416 $
duzeyindedir. Bir yil icinde sehir merkezinde dodal gaz dagitimi baglayacaktir. Ancak, bu altyapi hizmeti,
sektor igin blylik 6nem tagimamaktadir. Ticari kullanim igin su fiyati, metre kiip bagina 2.51 $
dizeyindedir (azami tiiketim tarifesi). Bu, ticari suya uygulanan ABD'deki 0.40 $ dlizeyindeki tarifeden
(California) oldukga farklidir.

K&kl bir ticari kiltir bulunmaktadir. Sirketler, belirli bir dereceye kadar isbirligi yapmakla birlikte daha iyi
bir isbirligi olabilir ve olmalidir. llin genel imaji gok iyidir ve yatirmcilari ve galisanlar icin gekicidir. Ancak
uluslararasi dizeyde taninmamaktadir.

Calisanlarin sadakatinin isletmeler icin bir mesele olmadigi ve olmayacagi yolunda bir anlayis vardir.

Bu sektdrde hizmet deneyimi olmamakla birlikte ilin musteri hizmeti konusundaki imaji iyidir.

Sektorin istihdam potansiyeli

Bu sektoriin istihdam imkani yaratma potansiyeli, oldukga emek yogun olmasi nedeniyle yliksektir. Her
yeni hastane / huzurevi kompleksinin yaklasik 150 ila 250 is imkani yaratmasi beklenmektedir. Her biri
15-20 nitelikli istihdam yaratan daha kii¢cik huzurevleri de mimkundur.

Antalya'daki igsizlik diizeyi, Tiirkiye'nin diger illeri ile karsilastirildiginda diisiiktiir. TURKSTAT 2009
verilerine gore igsizlik orani % 12.7 dizeyindedir. Bu, ulusal ortalamanin altindadir ve karsilastirma
yapilan illere gbre ¢ok daha iyidir.

TR61 bélgesinde (Antalya, Isparta,Burdur) issizlerin sayisi 120,000 diizeyindedir. Bu nedenle, nitelikli
olmayan isglictiniin bulunmasi konusunda herhangi bir sorun yoktur.

Ancak, yari nitelikli orta dizey pozisyondaki personel igin egitim gereklidir.

Aylik asgari maas, 760,50 TL'dir (saatte yaklasik 2,60%). Saglk personeli, saatte 3.42 $ olarak tahmin
edilen asgari Ucretten biraz daha fazla Gcret alabilir.

Nitelikli personel (saglik destek personeli ve hizmet personeli) mevcuttur. Nitelikli isgiici maaslarinin
aylik 1.500 TL ila 2.000 TL (saatte 5.12 $ ila 6.83 $) arasinda oldugu tahmin edilmektedir.

Bu sektérde kadin ve erkekler igin esit istihdam imkanlari vardir. Ancak saglik destek ve hasta bakim
alanlarinda kadinlarin daha fazla istihdam edilebilecegini varsayabiliriz. Ayrica istihdam kosullarinin
kalitesi, turizm veya tarim sektorlerine gore daha iyi olacaktir.

MDG-F BMOP Herkese Yarasir is: Ulusal Genglik istihdam Antalya'daki Oncelikli Sektorlerin belirlenmesi
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Sektér SWOT analizi

Antalya paydas anketi, bu sektor icin agsagidaki SWOT analizini vermektedir

SWOT
P04 Turizm saglik / bakim (Huzurevleri)
EFT Rev.2 Liste Q87.3 - Yaslilar ve engelliler icin konaklama saglayan tesislerde bakim faaliyetleri

Glgli yonler

Zayif yonler

e KOkli konaklama ve saglik kiimesi

e Otel isletmeciligi alaninda deneyim sahibi iki dil
konusan personel

¢ Antalya'nin elverigli iklimi ve dogal guzellikleri

¢ Uygun fiyatlarla birgcok AB ve Dogu Avrupa

¢ Yasli bakimi i¢in nitelikli personel bulunmamasi

¢ Antalya'nin yasanacak bir yer olarak yeterli bir
sekilde tanitiimamasi

¢ Altyapi sorunlari

¢ Kent icinde yeterli dinlenme alanlarinin

§ Ulkesinden gelismis havayolu ulagimi bulunmamasi
3| e Dustk maliyetli konaklama ve yasli bakim ¢ Dindar kisilerin yabancilara karsi olumsuz
) hizmetleri davraniglari ve kilturel engeller
L| e Antalya'da ylksek kaliteli yagam ¢ Dogal ve tarihi varliklarin korunmamasi
§ e Spor faaliyetleri ve kisisel hobiler konusunda birgok ¢ Engelliler icin dusuk kaliteli ve yetersiz kamu
o alternatif bulunmaktadir hizmetleri
0| e Antalya'da gok gesitli taze saglikh meyve, sebze ve
o sifali bitki yetistiriimektedir.
e Biitlin yil boyunca deniz, kum ve giines 11g1
¢ Avrupa ve Asya'daki blyik yasli nifusu, azami 4
saatlik ugusla Antalya'ya ulasabilmektedir ve bu
nedenle il, uygun bir konumdadir.
Firsatlar Tehditler

Daha genis gevrenin Ozellikleri

¢ Yeni tesvik mevzuati, Antalya'da huzurevleri ingasi
konusunda destek saglanmasini 6éngérmektedir.

¢ Konaklama sektériinde bitin yil boyunca mevcut
fazla yatak kapasitesinin kullaniimasi.

e Avrupa'da yiksek yasli nifus potansiyeli

e Artan 6mur slresi

¢ Avrupa ile karsilastinldiginda Antalya'da emeklilik

paketleri ile daha iyi yasam standartlari saglanabilir.

e Sigorta sirketlerinin sundugu yashlara yénelik
rehabilitasyon paketleri.

e Emeklilik donemlerini gegirmek igin Antalya'ya
yerlesmis olan birgok yabanci, bagka kigilerin daha

kolay karar verebilmeleri igin érnek olusturmaktadir.

e Geriatri alaninda artan talep

e Muhtemel musterilerin satin alma glicinde azalma

o Terdr olaylar ve guvenlik sorunlari

o Kuresel isinma ve iklim degisiklikleri

¢ Yabanci para birimlerinin satin alma glicunu azaltan
Turk Lirasinin asiri degerlenmesi

¢ Yerel mulk sahiplerinin etik olmayan ticari
uygulamalari (yani yabancilara yénelik haksiz fiyat
uygulamalari)

¢ Planlanmamis kentlesme

¢ Kuresel ekonomik kriz

MDG-F BMOP Herkese Yarasir is: Ulusal Genglik istihdam
Programi Antalya Pilot Uygulamasi
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Oncelikli Sektor PO5: TTKS ticari turizm

Sektor: Turizm

Ornek Griin: TTKS ticari turizm
EFT kodu: 6érnegin 155.2

Hizmet verilen piyasalar: ihracat
Karsilastirma yapilan bélgeler
Turkiye'deki iller: Izmir, Istanbul,
Diger iilkeler: Almanya, Ispanya

Sekil 20 Antalya'nin TTKS ticari turizm sektori icin rekabet elmasi

|
Firma Stratejisi ve Rekabet D Kumenin ggll yonleri
Ortami
+ Antalya'da 67'si kongre merkezine sahip D
olan 250 bes yildizl otel bulunmaktadir.
+ Bir Uluslararasi Fuar Merkezi ve orta
buyuklikte bir sergi merkezi (Cam piramit)
+ Sektér, muhtemelen yeni girisimciler

IKimenin zayif yonleri

yaratacaktir.
. Talep Kosullari
Faktor Kosullar +TTKS amaglari igin yilda 1.5
+ TTKS faaliyetleri, Antalya'daki milyon kisi Turkiye'yi ziyaret
kokll turizm kimesini tamamlayici etmektedir.
nitelikte olacaktir. - TTKS'nin batin turizm faaliyeti
+ Su anda yaz sezonu disinda ¢ok icindeki payI sadece % 5 olmakla
miktarda kapasite olmasina karsin birlikte yilda % 2-3 artmasi
yazin sinirli konaklama kapasitesi beklenmektedir.
bulunmaktadir. + Antalya, TTKS konusundaki
- Su anda hizmet kalitesi ve diizeyi, talebi yil boyunca uygun fiyatlarla
uluslararasi standartlara uygun karsilayabilir
degildir. + Expo 2016 Antalya'da
. diizenlenecektir..
. - Potansiyel hakkindaki farkindalik
llgili ve Destekleyici Sektorler ve azdir veya hig yoktur.

Kamu Kurumlari
+ Antalya turizm yatirimlari igin mevcut tesvik
mekanizmalarindan yararlanabilir
+turizm sektoriine hizmet veren Uretici
hizmetlerinden yararlanabilir

Kaynak: Uzmanlar ekibi analizi

Toplam % 64.6 karsilastirma puani alan TTKS ticari turizm sektori, karsilastirilan 9 dncelikli sektor arasinda 6.
sirayl almistir. Sekil 21'in gosterdigi gibi Antalya, sektor gelisme potansiyeli agisindan yiksek puan almaktadir ve
bdlgenin gekiciligi konusunda da iyi bir puana sahiptir. Gergekte, bu puanlar, izmir ve istanbul'un puanlari ile
benzerlik gdstermektedir.

= Turizm sektorliniin Toplantilar, Tesvikler, Kongreler ve Sergiler (TTKS) bolim, diinyanin herhangi bir yerindeki misterinin
gereksinimlerine gore diizenlenmis kurumsal programlara yoneliktir. Kongrenin biy(ikligi, gerekli tesisler, uygun fiyatlandirma,
gezilecek dogal yerler, giivenlik ve aligveris imkanlari, bir TTSK destinasyonunun secilmesinden énce dikkate alinan
unsurlardan bazilanidir.
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Sekil 21 TTKS ticari turizm icin sektor/bolge karsilastirma analizi

Sektor / Bolge karsilastirma analizi: TTKS turizmi
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Sektor gelisme potansiyeli

¢ Antalya M Istanbul Izmir

Sekil 22, ¢ karsilastirma yapilmis Tirk ilinin bolge gekiciligini ve iki secilmis uluslararasi lkenin / bolgenin
bolgesel gekiciligini gdstermektedir.

e Antalya bélgesinin gekiciligi, istanbul ve izmir ile biiyiik élgiide aynidr.

e Antalya'nin goreceli Gstinligunin nedeni, yedek kapasiteye sahip olan mevcut otel ve konferans
tesisleridir.

e Ancak, gerek Almanya, gerekse ispanya, Antalya'dan oldukga yiiksek puanlar almiglardir. Bu (lkelerde
TTKS turizmi alaninda kokli bir tarih ve tahsis edilmis altyapi bulunmaktadir ve Avrupa'daki musteriler
tarafindan daha iyi taninmaktadir.
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Sekil 22 TTKS ticari turizmi: bélgenin gekiciligi

Bolgenin gekiciligi: TTKS turizmi
50% wi
/ . Isletme
0,
45% imail
40% [ B Altyapi
35% '7 hizmetleri
0% .4 = Lojistik
25% . l . | — o
. E—w = = = Is giiod
20% —— [ | \./ —
15% B —— = Gayn
menkul
10% B -
—2— 1 R . i
5% |- ume
alcl
0% . Hirvati - .
Antalya Istanbul Izmir irvatistan Ispanya  Azami puan
isletme imaji 4.2% 4.5% 4.3% 5.0% 4.3% 5.0%
IAltyapi hizmetleri  3.0% 3.0% 3.0% 6.0% 6.3% 9.0%
Lojistik 2.5% 2.8% 2.8% 5.0% 5.0% 5.0%
Is giicii 9.1% 8.8% 9.1% 4.6% 6.5% 13.0%
Gayri menkul 4.5% 0.6% 3.3% 4.5% 4.8% 9.0%
Kime glct 6.8% 8.3% 6.5% 8.3% 8.1% 9.0%

Asagidaki Sekil 23, Antalya'nin izmir'e gére daha iyi ve Istanbul ile esit diizeyde bir TTKS sektorii olusturabilmesi

gerektigini gostermektedir.

Sekil 23 TTKS ticari turizmi: sektor gelisme potansiyeli

Sektor gelisme potansiyeli: TTKS turizmi
50%
45%
40%
B Kime
35% L
T potansiyeli
30%
0,
25% ® Ticari
20% potansiyel
15%
.—.\ m Sektér
10% N
? H bilyiime
5% I potansiyeli
0% .
° Azami puan Antalya Istanbul Izmir
Kiime potansiyeli 25.0% 20.7% 19.3% 19.3%
Ticari potansiyel 12.5% 3.1% 3.1% 3.1%
Sektér blyime potansiyeli 12 .59 10.6% 10.6% 8.1%

Uluslararasi piyasa ortami

e  Turizm, diinyada kiiresel ekonomik gelisme igin gui¢li bir ivme saglayan en bliylk sektorlerden biridir.
e Bu sektdrde, diinya ¢capinda 210 milyondan fazla kisi istihdam edilmektedir (kliresel istihdamin % 7.6's1).
2009'da sektor, tahmini 5.474 milyar US$ diizeyinde ekonomik faaliyet yaratmistir. Bu, kiresel
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GSYIiH'nin % 9.4'linii olusturmustur. Bu tutarin yaklagik % 5'inin TTKS faaliyetleri sonucu yaratildigi
dusindlmektedir.
Mevcut ekonomik kosullara kargin pazarin yilda % 2-3 blytyecegi 6ngorilmektedir.
Turizm alanindaki istatistiksel verilere gore yaklasik 1.5 milyon yabanci ziyaretci, kongrelere ve sergilere
katilmak amaciyla Tirkiye'ye seyahat etmigtir. TTKS faaliyetlerinden elde edilen gelirin 1 milyar $
oldugu tahmin edilmektedir. Bu tutar, daha etkin tanitim ¢abalari sonucu artirilabilir.

e Ticari turizm, giderek artan 6lgtide yeni varis noktalari ve daha uygun fiyatlar yani sira yil boyunca
kullanilabilecek potansiyel aramaktadir. Bu konuda Turkiye, TTKS piyasa degerini ve hatta piyasa
payini artirma potansiyeline sahiptir.

isin biiylime potansiyeli

Turizm, Turkiye'deki en gucli kimedir.

Turkiye ve Antalya, su anda mevcut Turk igletmeleri igin yeterli TTKS tesisi sunmaktadir. Ayrica, su
anda Turk isletmeleri bu tir hizmetleri yliksek oranda "ihra¢" etmemektedir. Bu nedenle, ticari ikamenin
etkisi (Turk isletmelerinin TTKS faaliyetleri icin Ulke digina gitmeleri) buyik olmayacaktir.

TTKS faaliyetleri, Antalya'daki kdkll turizm sektoérini tamamlayici nitelikte olacaktir.

Blyuk piyasa ve gelen turist sayisi nedeniyle Antalya'nin yatirimcilari cekme potansiyeli yiksektir.

Antalya'da sektér gelisimi konusunda dikkate alinmasi gereken hususlar

e  Kultdr ve Turizm Bakanhgi, kongre ve fuar turizmi stratejisi kapsaminda ile dncelik tanimistir. Antalya,
yeni tesvik mevzuati gergevesinde 2. Bolgeye dahil edilmistir (1: en gelismis, 4: en az gelismis).
Uluslararasi ticaret fuarlarinin diizenlenmesi, Turkiye ihracati Gelistirme Merkezi tarafindan
desteklenmektedir. Turizm yatirimlari alaninda birgok tesvik bulunmaktadir.

e g ticari faaliyetler, bilyiik élgiide kongre ve tesvik seyahati faaliyetlerine dayanmaktadir. Antalya, bu alt
sektérdeki payini artirma ve yeni 5+ yabanci sirketleri cekme konusunda buyuk bir potansiyele sahiptir.

e Antalya'da 67'si kongre merkezlerine sahip olan yaklasik 250 bes yildizli otel ve turistik tesis vardir
(2004 itibari ile).

e  Su anda bir fuar merkezi (ANFAS) ve bir orta blyuklikte sergi merkezi (Cam piramit) bulunmaktadir.
Antalya, 2016 Expo'ya ev sahipligi yapacaktir.

e Ayrica Antalya'da cesitli turistik faaliyetler ve kongre tesisleri/oteller bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak
ozellikle kara ve hava ulagimi alanlarinda gugla bir ulagtirma altyapisi vardir.

e Biriken teknik bilgi (know how) ve ylksek kaliteli agirlama hizmetleri, kiime organizasyonunun baslica
avantajlar arasindadir.

e Kongre/sergi diizenlenmesi, dlisiik sermayeli bir yatinmdir ve muhtemelen yeni girisimciler yaratacaktir.
Ayrica mevcut tesislerin pazarlanmasi konusunda faaliyet gdsteren sirketlerin kurulmasi beklenmektedir.

e Antalya Fuarcilik Anonim Sirketi Sergi (ANFAS), yeni kurulmustur ve tanitiimasi gerekmektedir. Kongre
ve fuar merkezlerinde gerekli ileri teknoloji donanimi bulunmaktadir.

e Kongre veya fuar merkezi inga edilmesi i¢in arazi mevcut olmak Uzere 6zellikle kiyi seridinde konaklama
yatinmlari igin sinirli diizeydedir. 10.000 m2 ticari/turizm arazisi satin alma bedelleri, yerine bagli olarak
6.500.000 $ ila 8.000.000 $ arasinda degisiklik gdstermektedir.

e Kent merkezinde hastane yatinmlari igin ticari binalar bulunmaktadir. Sehir, cok hizli bir sekilde
geniglemektedir ve hastaneler icin uygun yeni alanlar bulunacaktir. Kent merkezinde ticari amagclarla
kullanilan 5.000 m2 alana sahip bir binanin yillik kira bedeli 240.000 $ diizeyindedir.

e Yaz déneminde 10 hedef Avrupa kenti ile digiik maliyetli tarifeli glinlik uguslar yapiimaktadir. Diger
zamanlarda Istanbul aktarmali pahali tarifeli uguslara gerek duyulmaktadir. 10 hedef Avrupa kenti yani
sira Rusya ve Iran'dan seyahat maliyeti, yaklagsik 250-600 euro arasindadir.

e KOkl bir ticari kiltir bulunmaktadir. Sirketler, belirli bir dereceye kadar isbirligi yapmakla birlikte daha iyi
bir igbirligi olabilir ve olmalidir.

e Calisanlarin sadakatinin isletmeler igin bir mesele olmadigi ve olmayacagi yolunda bir anlayis vardir.
Duizey ve kalite agisindan hala gelisme saglanmasi gerekmekle birlikte ilin misteri hizmeti konusundaki
imaji iyidir. Antalya, bu sektoérde uluslararasi diizeyde taninmamaktadir.

o Ozet olarak, bu sektdriin gerek duydugu her sey, yerel olarak bulunabilir veya baska kuruluslarca temin
edilebilir.

Sektorun istihdam potansiyeli

e Organizasyon ve operasyonlar gibi dogrudan faaliyetler sonucu istihdam imkanlar yaratma potansiyeli
yuksek olmayacaktir ancak lojistik ve konaklama gibi daha dolayli faaliyetler konusunda daha fazla
imkan olacaktir. Kongre/fuar organizasyonu, dogrudan faaliyetler olarak 30 daimi ve 300 gegici istihdam
imkani yaratabilir.
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e Uretici hizmetlerinin istihdam yaratma potansiyeli, dogrudan TTKS faaliyetlerine gére daha fazladir.
Ulastirmal/lojistik, konaklama, seyahat acentasi hizmetlerinin turizm kiimesinin yararlanacagi sezon disi
dénemde daimi istihdam imkanlari yaratmasi beklenmektedir.

Ticari sektor, kadinlar icin istihdam yaratma konusunda yiksek kabiliyete sahiptir.

Antalya'daki issizlik dizeyleri, Turkiye'deki diger illerle kiyaslandiginda dugik olmakla birlikte niteliksiz
ve yari nitelikli isglici bulunmasinda hala sorunlar bulunmaktadir.

Resmi asgari licret ayda 760,50 TL diizeyindedir (saatte yaklasik 2.60%).

ilde TTKS turizmi konusunda belirli diciide deneyime sahip kéklii bir turizm sektérii bulunmasi nedeniyle
nitelikli isgtict mevcuttur.

e Nitelikli isglicl Ucretleri, ayda 1.500 TL ila 2.000 TL (saatte 5.12$ ila 6.83$) arasinda tahmin
edilmektedir.

o TTKS, ildeki mevcut ticari kiltur ve ilin gekiciligi agisindan uygun olacaktir.
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Sektér SWOT analizi

Antalya paydas anketi, bu sektor icin agsagidaki SWOT analizini vermektedir

SWOT

PO5 Turizme alternatif TTKS (Toplantilar, tegvik seyahatleri, kongre ve egitim seyahatleri)
EFT Rev.2 Liste
N79.1 - Seyahat acentasi ve tur operatorii faaliyetleri, 155.2.0 - Tatil ve diger kisa siireli konaklamalar, N82.3.0 -
Kongre ve ticari gbésteri organizasyonu

Giglu yonler

Zayif yonler

e Elverisli iklim ve dogal guzellikler

e Yaklasik 250 bes yildizli otel ve tesis dahil olmak
Uzere modern ve yiksek kaliteli konaklama
kapasitesi

¢ Agirlama sektérinde teknik bilgi ve yiksek kaliteli
hizmetler mevcuttur.

e Yetersiz fiziksel altyapi

¢ Plansiz kentlesme ve sehrin hos olmayan goérintisu

e Tatmin edici olmayan kentsel toplu tagsimacilik

¢ Turizm deneyimi olmayan yatirimcilarin, yénetimde
basarisizliga neden olmalari

s f ¢ Yiksek oranda personel degisim oranlari
= | e lyiegitimli ve deneyimliisgici e Resmi kuruluslarin sektoriin nemli meselelerinin
T | e 4 saatlik ugusla turistler icin kolay erisim ve savunuculugunu yapmakta etkisiz olmalari
S avantajli cografi konum e Dogal ve tarihi varliklarin korunamamasi
2| e Bircogu UNESCO Kkiltiirel mirasi olarak » Yeterli sayida yabanci dil konusan personelin
> kaydedilmis olan tarihi ve kulturel varliklar olmamasi
ol Ozellikle hava ve kara ulasimi igin giiclii ulagtirma e Yetersiz tanitim ve pazarlama
o altyapisi e Girdi maliyetlerinde artig
@ | o Uygun fiyatlandirma

¢ Bircok otelde ve turistik tesiste kongre ve toplanti

imkanlari mevcuttur.

e Yeni kurulan fuar merkezleri

¢ Antalya'nin uluslararasi iyi imaji ve markasi

e Cesitli spor ve gezi firsatlari

Firsatlar Tehditler

Daha genis cevrenin Ozellikleri

o Ozellikle kis sezonunda kullanilimayan konaklama
ve fuar kapasitesi

 Dogu Avrupa, Arap ve Iskandinavya iilkeleri gibi
yeni pazarlarin artan potansiyeli

e EXPO 2016'nin Antalya'da diizenlenecek olmasi

o Turk Havayollari ve diger havayolu sirketlerinin
Antalya'ya gidis gelisi kolaylastiran yeni dogrudan
ugus glizergahlari

¢ Geng ve ylksek potansiyele sahip isgliciiniin
bulunmasi

e Sezon disi turizmin harekete gegirilmesi icin kamu-
Ozel sektor ortak gabalari

e Spor ve kultir etkinlikleri ve 6grenci degisim
programlari

e Teror faaliyetleri, dogal afetler ve kiiresel salgin
hastaliklar

o Misir gibi rakip Ulkelerde saglanan siibvansiyonlar

e Turk Lirasinin baslica yabanci para birimlerine karsi
asiri degerlenmesi

¢ Altyapi ve kamu hizmetlerinin kapasitesini zorlayan
devam eden i¢ go¢

o Kiresel ekonomik kriz, seyahat giderlerinde azalma
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Oncelikli Sektér P0O6: Liiks yat imalati

Sektdr: Tekne yapimi

Ornek Uiriin: Liiks yat

EFT kodu: 6rnegin C30.1.2
Hizmet verilen piyasalar: ihracat
Karsilastirma yapilan bélgeler
Tirkiye'deki iller: istanbul, Mugla
Diger iilkeler: Almanya, italya

Sekil 24 Antalya'nin liks yat sektori icin rekabet elmasi

Faktor Kosullar
+ Uluslararasi standartlara uygun
yuksek kaliteli Gretim teknolojisi
+ Uluslararasi diizeyde rekabet
edebilir fiyatlandirma.
+ Diguk maliyetli isglcu.
+ Teknik bilgi ve deneyim.
+ Serbest Bolge avantajlari (gemi
kizaklari, vergi avantajlari, kime
olusumu).

Firma Stratejisi ve Rekabet

Ortami
+ Tarkiye, dinya gcapinda 4. Blyik liks yat
imalatcisidir
- Uzak Dogu'daki rakiplerden kaynaklanan yeni
tehdit

Kaynak: Uzmanlar ekibi analizi

llgili ve Destekleyici Sektorler ve
Hiikiimet
- Sektore yonelik yetersiz devlet destekleri ve
politikalari
- Karmasik ve yogun buirokrasi
+Bolgede destekleyici sektorler ve
uzmanlasmis tedarikgilerin varligi

D Kimenin gigla yonleri

D Kimenin zayif yonleri

Talep Kosullari
- Kiresel talep, 6nemli lglide
azalmis ve bitin Ureticiler
etkilenmistir.
+ Uzun dénemli talep hala pozitif
dlizeydedir.
- Turk yat inga sektorinin
sOzlesmelerin ifasi konusunda
daha 6nceki olumsuz imaji.

e

Toplam % 67 karsilastirma puani ile lUks yat imalati, karsilastirilan 9 éncelikli sektor arasinda 4. sirayr almistir.
Sekil 25, sektor gelisme potansiyeli ve bolgesel gekicilik agisindan Antalya'nin ylksek puanlar aldigini
gbstermektedir. Bunlar, karsilagtirma yapilan istanbul ve Mugla illerine gére énemli digiide daha iyidir.
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Sekil 25 Liks yat yapimina iligkin sektor/bolge karsilastirma analizi

Sektor / Bolge karsilastirma analizi: Liiks yatlar
50%
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Sektor gelisme potansiyeli
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Sekil 26, g karsilastirma yapilmis Tirk ilinin bolge ¢ekiciligini ve iki secilmis uluslar arasi Glkenin / bolgenin
bélgesel gekiciligini gdstermektedir. .

e Glnumuzde Antalya bélgesinin gekiciligindeki fark 6nemli diizeydedir.

e Antalya, gayri menkul (Serbest Bolge) ve altyapi hizmetlerinin maliyeti agisindan daha iyi puanlar
almaktadir.

e Istanbul, Antalya'nin 6nem vermesi gereken bir husus olan ticari imaj acisindan biraz daha iyi
durumdadir.

e italya ve Almanya, basarili sektdr kiimelerine sahip olmalarina karsin Antalya'ya goére daha diisiik
puanlar almaktadir. Bunun nedeni, isglcu profilleri (6zellikle isgucu giderleri) ve gayri menkulle ilgili
hususlarin (yine maliyetler s6z konusudur) kisitlayici unsurlar olmasidir.

Sekil 26 Liks yat yapimi: bélgenin gekiciligi
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Bolgenin gekiciligi: Liiks yatlar
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isletme imaji 2.7% 4.0% 2.7% 5.0% 4.7% 5.0%

Altyapi hizmetleri 4.8% 4.8% 1.8% 2.1% 3.3% 9.0%

Lojistik 3.3% 3.3% 3.3% 2.5% 2.5%

Is gucti 10.4% 9.8% 10.4% 4.9% 4.9% 13.0%

Gayri menkul 7.8% 3.6% 5.4% 5.1% 5.7% 9.0%

Kime glct 7.2% 7.2% 5.0% 8.1% 7.9% 9.0%

Antalya, kiime potansiyeli acisindan daha iyi bir puana sahip olmakla birlikte azami muhtemel puanin énemli

6lclide altinda kalmaktadir.

Asagidaki

Antalya, kiime potansiyeli agisindan daha iyi bir puana sahip olmakla birlikte azami muhtemel puan agisindan

onemli 6lgtide daha zayiftir.

Sekil 27, istanbul veya Mugla'ya gére daha giiclii bir sektér kiimesi olusturabilecegini géstermektedir.

e Antalya, kiime potansiyeli agisindan daha iyi bir puana sahip olmakla birlikte azami muhtemel puan

acisindan 6nemli élgiide daha zayiftir.

Sekil 27 Liiks yat yapimi: sektor gelisme potansiyeli
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Sektor gelisme potansiyeli: Liuks yatlar
50%
45%
40% Kime
potansiyeli
35%
30%
25% B Ticari
potansiyel
20%
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B Sektor
10% i B o msent
’ — biiylime
5% I I I potansiyeli
0% .
Azami puan Antalya Istanbul Mugla
Kiime potansiyeli 25.0% 17.1% 15.0% 13.6%
Ticari potansiyel 12.5% 5.0% 5.0% 1.3%
Sektor biylime potansiyeli 12.5% 8.8% 8.8% 8.8%

Uluslararasi piyasa ortami

e Deniz Endustrisi ve Denizciligi Gelistirme Dernegi (DENTUR), tarafindan yayinlanan bir arastirmaya
gore dlinyada gemi ve yat inga sektoriinin yillik Gretim hacmi, 40 ila 50 milyar $ arasinda tahmin
edilmektedir.

e Turkiye, son 10 yilda énemli yat yapim merkezlerinden biri olmustur. Turkiye sahillerinde 35 yeni yat
limaninin inga edilmesi, tekne sahibi olan Turk vatandaslarinin sayisini artirmis ve yat piyasasi, ¢ok hizli
bir gelisme gostermistir. Turkiye'de imal edilen liks yatlarin yaklasik % 20'si, yerel piyasada
satiimaktadir. Yat ithalati da biyuyen yerel piyasanin bir gostergesidir.

e Turkiye'nin yillik gemi ve yat ihracati yaklasik 3 milyar $ diizeyindedir ve bunun 300 milyon $ tutarindaki
bélimunun liks yat ihracatindan olustugu tahmin edilmektedir. TUrkiye'nin diinya yat inga sektériindeki
payl, ¢ok fazla degildir ve bu nedenle daha fazla potansiyel bulunmaktadir.

isin bilylime potansiyeli

e  Son dénemdeki kiresel mali kriz ve ekonomik durgunlugun sektor lizerinde bazi 6nemli olumsuz etkiler
yaratmis olmasina karsin (piyasa, 2007-2009 déneminde yaklasik % 40 daralmistir), sektorin birkag yil
icinde toparlanmasi beklenmektedir.

e Zenginlerin sayisi artmaya devam etmektedir ve bu durum, liks yatlar i¢in bir talep yaratmaktadir.
Tekne sahipleri arasinda da daha byik bir yat alma egilimi vardir. Her gegen yil daha fazla sayida kisi
deniz sporlari ve etkinliklerine ilgi géstermektedir.

e  Turkiye'nin yillik yat ithalatinin 40 milyon $ oldugu tahmin edilmektedir. Bu, blyik bir miktar olmamakla
birlikte sektérin gelistiriimesi yoluyla bir ithalat ikamesi potansiyeli bulunmaktadir.

e Antalya, mevcut altyapisi ve Serbest Bolge tesvikleri nedeniyle yatirimcilari gekme konusunda iyi bir
potansiyele sahiptir.

e Ayrica mevcut sirketlerle ortak girisimler olusturma olasiligi bulunmaktadir. Almanya ve Italya'daki daha
blyuk sirketler, muhtemelen faaliyetlerini Turkiye'ye yaymak isteyeceklerdir.

o Daha dusulk sermaye gereksinimleri ile olusturulabilecek Uretici hizmetleri de gereklidir (yani bakim,
dekorasyon, tasarim, yeniden donatma). Yerel sirketler, isbirligine dayali pazarlama girisimleri
sayesinde blylume potansiyeline sahiptir.

Antalya'da sektor gelisimi konusunda dikkate alinmasi gereken hususlar

o Antalya Serbest Bélgesi'nde yat yapimi, ticareti, bakimi, dekorasyonu, havuz isletimi ve yat gerecleri
alanlarinda kayitli olan 547 sirket bulunmaktadir. 2008 itibari ile bunlarin 24'G aktif yat yapim

sirketleridir.
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e  Bu sektor icin 6zel bir yatinm tegviki bulunmamakla birlikte Serbest Bolge, vergi muafiyeti gibi bazi ilave
avantajlar sunmaktadir.

e Antalya yat kimesi, arzu edildigi kadar gelisme gdstermemistir. Tasarimcilar, ham madde ve donanim
tedarikgileri, vs. gibi eksik birgok unsur vardir. Bu nedenle, bir kime gelistirme stratejik planina buyuk
gereksinim duyulmaktadir.

¢ Antalya'nin Manavgat ilgesinde bir uzmanlasmis yat yapim organize sanayi bdlgesi kurulmasi
konusunda devam eden muizakereler ve planlar bulunmaktadir.

e Antalya'da liiks yatlarin tretimi igin en son teknolojiler kullaniimaktadir. Uretimde en kaliteli malzemeler
kullaniimaktadir. Gévde ve Ust yapi malzemeleri, yerel olarak bulunabilmektedir. Motor ve seyrusefer
sistemleri herhangi bir sorunla karsilagiimadan ithal edilmektedir. Bazi malzemeler istanbul'da
bulunabilmektedir.

e Bircok yerli ve yabanci yatirimcl, uluslar arasi dizeyde taninmaktadir: Farmont Yachts GmbH, Peer
Gynt Yachts, Peri Marine vessels Inc., Sunrise Yachting, Vicem Yachts, bazi érnekler arasinda
bulunmaktadir.

Antalya, yeni tesvik mevzuati gergevesinde 2. Bolgeye dahil edilmistir (1: en gelismisg, 4: en az gelismis).
Egitim, bakim, elektrik, mekanik, boyama hizmetleri ve pazarlama gibi alanlarda Uretici hizmetleri gerekli
olacaktir.

e Serbest Bolge veya Organize Sanayi Bolgesi'nden uzun dénemli arazi kiralanmasi mimkindir. Yeni
Manavgat uzmanlasmis organize sanayi bolgesi projesinin tamamlanmasindan sonra daha fazla arazi
sa@lanacaktir. 10.000 m2 sinai arazinin 25 yilligina uzun dénemli kiralama bedeli, 2.42 $ m2/yil (yani
toplam dénem igin 605.000 $) veya Antalya Organize Sanayi Bolgesinde 350.000 $ diizeyindedir.

e  Ofis binalar mevcuttur. Bu amagla 5.000 m2 alana sahip bir binanin yillik kira bedeli, 60.000 $
dizeyindedir.

e Yatlar, Antalya'dan teslim edilmektedir ve ulagim siiresi, sektor igin dnemli bir husus degildir. Avrupa'ya
teslimat igin anlagsma yapilmasi halinde seyahat suresi, yaklasik bir haftadir. Bu, ABD menseli yatlara
gore daha iyi bir siredir. Ulagim gideri (yani mazot ve kaptan/murettebat giderleri), benzer ABD veya
Uzak Dogu mensgeli yatlara goére ¢cok daha dusuktur.

e Altyapi hizmetleri: Serbest Bolge'de elektrik maliyeti, 0.13 $/kWh, Antalya Organize Sanayi Bolgesi'nde
de 0.10 $/kWh diizeyindedir. Dogal gaz maliyetleri, dagitim sirketi tarafindan belirlenmektedir. Dogal
gaz fiyati, 0.416 $/m3 dlzeyindedir. Bir yil icinde kent merkezinde dodal gaz dagitimina baslanacaktir.
Su fiyati, Serbest Bolge'de 1.32$/m3, OSB'de de 0.13$/m3 diizeyindedir.

e  Yerlesik bir yat yapim sektoru kulttra vardir. Sirketler, yapabilecekleri veya yapmalari gerektigi kadar
olmamakla birlikte isbirligi yapmaktadir.

Yatirimcilar ve ¢aliganlar arasinda ilin genel imaji ¢ok iyidir ve ¢ekicidir.
Ancak, sektdrde bir calisan sadakati sorunu vardir. Turizm sektérindeki is secenekleri nedeniyle
personel degisim orani yuksektir.

e  Genel olarak ildeki is¢i verimliligi disuktir ve bu sorunun giderilmesi gerekmektedir.

Sektodriin istihdam potansiyeli

e  Bu sektoriin emek yogun 6zelligi nedeniyle istihdam yaratma potansiyeli orta ve yliksek arasindadir. Her
yeni igletmenin, yaklasik 50 ila 250 arasinda istihdam yaratmasi beklenmektedir.

e Nitelikli olmayan igglclinin bulunmasinda bir sorun yasanmamaktadir. Ancak, yari nitelikli orta diizey
calisanlar i¢in egitim gereklidir. Antalya'daki issizlik dizeyi, Turkiye'nin diger illeri ile kargilastinldiginda
diisiiktiir. TURKSTAT 2009 verilerine gére issizlik orani % 12.7 diizeyindedir. Bu, ulusal ortalamanin
altindadir ve karsilastirma yapilan illere gére ¢ok daha iyidir. TR61 bolgesinde (Antalya, Isparta,Burdur)
igsizlerin sayisi 120,000 duzeyindedir.

e Resmi asgari licret ayda 760,50 TL dlizeyindedir (saatte yaklasik 2.60%). Yari nitelikli personel, saatte
3.42 olmasi beklenen asgari Ucretten biraz daha fazla ticret alabilir.

o Nitelikli personel bulunmasi konusunda bir sorun yagsanmamaktadir. Nitelikli personel UGcretlerinin, ayda
1,500 TL ila 2,000 TL (saatte 5.12$ ila 6.83%) arasinda oldugu tahmin edilmektedir.

e Bu ticari sektdr, yapim isinin gicligu nedeniyle kadinlar icin istihdam yaratma konusunda dusuk
imkanlara sahiptir.
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Sektor SWOT analizi

Antalya paydas anketi, bu sektér icin asagidaki SWOT analizini vermektedir

SWOT
P06 20 metreden uzun liiks yatlar
EFT Rev.2 Liste C30.1.2 - Gezi ve spor tekneleri yapimi

Gugld ybnler

Zayif yonler

¢ Uluslararasi standartlara uygun ylksek kaliteli
uretim teknolojisi

¢ Uluslararasi diizeyde rekabet edebilir fiyatlandirma

o Dustk maliyetli isglcu

o Teknik bilgi ve deneyim

o Sektorun sinirl mali kaynaklara sahip olmasi

e Tlrk yat inga sektoriiniin, s6zlesmelerin ifasi
konusunda daha dnceki olumsuz imaji

o Karmagik ve agir birokrasi

e Girdilerin zamaninda temin edilmesini 6nleyen

o » Bdlgede destekleyici sektdrlerin ve uzmanlagsmig zaman israfina neden olan ve verimsiz ithalat
= tedarikgilerin bulunmasi mevzuati
_g e Turkiye'nin diinyada dérdiinci blyik liks yat e Yetersiz uluslararasi pazarlama
© imalatgisi olmasi e Yat alimlari konusunda uzun dénemli mali kredi
= o Tekne yapimi igin uygun altyapi planlarinin bulunmamasi
Py e Serbest Bolge avantajlari (tekne kizaklari, vergi e Dusuk nitelikli isciler
o indirimleri, kime olugumu)
2 ¢ Yabanci musterilerin kolayca ulasabilecegdi bir yerde
bulunmasi
¢ Baglica alici piyasalarina yakin olmasi
¢ Yat yapimi igin uygun olan elverigli iklim ve gevre
kosullari
Firsatlar Tehditler
e Daha bliylik stiper yatlara yonelik artan talep o Kiiresel ekonomik kriz
c e Kamuoyunun yatciliga karsi ilgisini artiran e Siyasi ihtilaflar ve kargasa
'g sosyoekonomik gelismeler e Uzak Dogu'da yeni rakiplerin ortaya gikmasi (su anda
S _| e Yasam standartlarinda artis disuk kaliteli olmakla birlikte gelecek i¢in bir tehdit
8 &| e Akdeniz'in bitiin kesimlerinde super yatlarin olusturmaktadir)
g = barinabilecegdi yeni yat limani yatinmlar
g ﬁ « Diinyadaki en zengin kisilerin sadece % 3'liniin su
© anda bir yata sahip olmasi, ylksek potansiyele
g\: isaret etmektedir |
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Oncelikli Sektér PO7: islenmis gidalar

Sektor: islenmis gidalar

Ornek Uriin: Taze meyve ve sebzelerin islenmesi ve ambalajlanmasi
EFT kodu: C10

Hizmet verilen piyasalar: i¢/ihracat

Karsilastirma yapilan bdlgeler

Tarkiye'deki iller: Bursa Mersin

Diger llkeler: Hollanda, ispanya

Sekil 28 Antalya'nin igslenmis gidalar sektori icin rekabet elmasi

Firma Stratejisi ve Rekabet D Kumenin ggll yonleri
Ortami . . . .

- Tarim ve tarim sanayi arasinda yetersiz D Klmenin zayif yonleri

isbirligi ve butlinlesme

- Guvenlik sorunlari (kimyasal kalintilar,

aflotoksin, vs.)

Faktér Kosullarn Talep Kosullan
- Antalya'daki paydaslar, enerji - Antalya'nin iyi kaliteli GrGnler
maliyetlerinin ¢ok yiiksek oldugunu Uretme imkanina sahip olmasina
diigtinmektedir. karsin gida tarifeleri AB'deki talebi
+ Tarim i¢in uygun verimli arazi etkilemektedir.
+ Yiiksek kalite ve miktarda taze ham + Ancak, Dogu Avrupa'da yiksek
iirlinlerin bulunmasi talep vardir.
- Nitelikli orta diizey personel
bulunmamasi
- Teknolojik geligsmelerin gerisinde
kalma..

llgili ve Destekleyici Sektorler ve

Hiikiimet
- Teknolojik gelismelerin gerisinde kalma
- Gelecekteki ticari kogullarin belirsiz olmasi
nedeniyle ekim konusunda uzun dénemli
planlarin mevcut olmamasi.

Kaynak: Uzmanlar ekibi analizi

% 71.6 toplam karsilastirma puanina sahip olan islenmis gidalar, karsilastirilan 9 dncelikli sektér arasinda 3.
sirada yer almistir.

o  Sekil 29'da gosterildigi gibi Antalya, sektor gelisme potansiyeli ve bolgesel ¢ekicilik agisindan yliksek

puan almaktadir. Bunlar, Bursa'nin oldukga lizerinde ve Mersin'in biraz izerindedir.
e Yiksek puan almasina karsin Elmas degerlendirmesi, genel olarak zayif ve olumsuzdur.
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Sekil 29 islenmis gidalarla ilgili sektor / bolge karsilagtirma analizi

Sektor / Bolge karsilastirma analizi: islenmis gidalar
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Bolgenin gekiciligi

15%

10%

Sektor gelisme potansiyeli

¢ Antalya ™ Bursa Mersin

Sekil 30 Ug karsilastirma yapilmis Turk ilinin bélge gekiciligini ve iki secilmis uluslar arasi tlkenin / bolgenin
bdlgesel cekiciligini gdstermektedir. .

e Ispanya ve Hollanda ile karsilastirildiginda Antalya, kiime glicii ve lojistik disinda her alanda daha gekici

bir bélgedir.

e Ancak ispanya ve Hollanda, géreceli olarak yiiksek maliyetlere karsin giiglii ve yerlesik kiimeler ve iyi
lojistik imkanlardan yararlanmaktadir.

e Hollanda, ayrica gugli ticari imajindan yararlanmaktadir.

e Ug Turk ilinin bolgesel gekicilik degerlendirmeleri, hemen hemen benzerdir. Bu nedenle Antalya, diger iki

ile gore avantajlara sahip degildir.
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Sekil 30 Islenmis gidalar: bélgenin cekiciligi

Bélgenin gekiciligi: islenmis gidalar
50% /r " isletme
45% | — imajl
m Altyapi
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35% O . u | ojistik
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5% | - | = s guci
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Antalya Bursa Mersin Hollanda Ispanya  Azami puan
isletme imaji 3.7% 4.3% 3.0% 5.0% 3.8% 5.0%
Altyapi hizmetleri 5.4% 4.2% 6.0% 0.9% 3.6% 9.0%
Lojistik 3.0% 3.5% 3.0% 4.5% 3.8% 5.0%
is giict 8.8% 7.8% 8.1% 6.5% 6.5% 13.0%
Gayri menkul 7.2% 4.8% 7.2% 1.5% 5.4% 9.0%
Kiime giicii 5.0% 7.2% 4.3% 8.6% 8.6% 9.0%

Asagidaki Sekil 31, Antalya ve Bursa'nin sektér gelisme potansiyeli agisindan puanlarinin yiksek oldugunu ve

Antalya'nin biraz daha yukarida bulundugunu gostermektedir.
sinirlandirmalar nedeniyle bu agidan belirgin sekilde zayiftir.

Sekil 31 islenmis gidalar: sektér gelisme potansiyeli

Bursa, kime gelisme potansiyeline iligkin

Sektor geligme potansiyeli: islenmis gidalar
50%
45%
40% HKime o
potansiyeli
35%
30% m Ticari
potansiyel
25%
20% )
B Sektor
15% blyime
. . . potansiyeli
10%
5%
0% ; X
Azami puan Antalya Bursa Mersin
Kiime potansiyeli 25.0% 22.9% 17.1% 22.1%
Ticari potansiyel 12.5% 3.1% 3.1% 3.1%
Sektor biyime potansiyeli  12.5% 12.5% 12.5% 12.5%

Uluslararasi piyasa ortami
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e Diinyadaki konserve gida ticareti hacmi, 2008 itibari ile 38 milyar $ diizeyindedir. Baslica konserve gida
ihracatcilar arasinda Cin, italya, ispanya ve ABD bulunmaktadir. Tiirkiye, diinyadaki blyiik inracatgilar
arasinda 8. Siradadir. Diinyadaki konserve sebze ve meyvenin toplam ihracati, 2005'te 17 milyar $ iken
2009'da 26 milyar $ diizeyine ¢ikmistir.

e Turkiye, yilda 43 milyon tonla diinyadaki en buytk ureticilerden biridir. Bu Uretimin % 5'i, taze olarak,
geri kalani da dondurulmus ve konserve gida olarak islenerek ihra¢ edilmekte veya yerel olarak
tiketilmektedir.

e Turkiye'nin konserve meyve ve sebze Uretimi, yilda yaklasik 1 milyon tondur ve ihracat hacmi de 1
milyar dolarin Uzerindedir.

e Dondurulmus meyve ve sebze (retimi, 160.000 tondur. Uretimin % 70'i ihrag edilmektedir ve yillik
ihracat geliri, 100 milyon $ civarindadir.

isin biiylime potansiyeli

e Toplam islenmis meyve ve sebze (meyve ve sebze sulari ile alkolstiz igecekler disinda) yaklasik 1.5
milyar $ diizeyindedir. Diinya ticareti, son 5 yilda iki katina ¢gikmistir.

o Kuresel pazarda 6nemli buyime kaydedilmistir. Gelecek i¢in daha yiksek blylime potansiyeli
bulunmaktadir.

e Pazar firsatlari belirgindir ve ¢cok sayida yeni girisimcinin, bu sektérde en azindan ambalajlama isine
girmesi beklenmektedir.

e  Bu Uriin gaminda ithalatin sinirli olmasi nedeniyle ithalat ikamesi alaninda fazla bir potansiyel s6z
konusu degildir.

e Yiiksek kaliteli taze girdiler, bliylik pazar, ¢esitlendirilmis triin gami ve uygun iklim nedeniyle Antalya,
yatirrmcilari gekme acisindan buyik potansiyele sahiptir.

Antalya'da sektér gelisimi konusunda dikkate alinmasi gereken hususlar

o Elde edilmeleri gok kolay ylksek kaliteli ham maddeler bulunmaktadir. Antalya'da yerlesik bir tarim
kiimesi vardir. Eksik olan tek unsur, kiimenin tamamlanmasi igin isleme yapan fabrikalardir. Mevcut
kimenin guglendiriimesi konusunda yuksek potansiyel s6z konusudur.

e Antalya'da recel imalati, kiiguk Olgcekli meyve suyu Uretimi (baglica firmalar arasinda Akdeniz Gida ve
Yorukoglu bulunmaktadir), ambalajlama ve taze meyve ve sebzelerin ayiklanmasi disinda énemli bir
gida isleme sektdrii bulunmamaktadir. Uretimin hemen tamami, Tiirkiye'nin niifusun yogun oldugu
illerinde tuketilmekte veya taze olarak ihrac¢ edilmektedir. Deger zincirinde konserve veya dondurulmus
gida islemesi seklinde islenmis gida kiimesinin eksik olmasi nedeniyle mevcut ticari profilin
degerlendiriimesi mimkuin degildir.

e  Turizmin yani sira tarimin baslica ticari faaliyet alani olmasi nedeniyle bu sektor, Antalya igin ¢ok
uygundur.

e Pazarlama, konserve, meyve suyu, meyve 0zl ve konsantre meyve suyu ureten sirketler, Antalya'da
yatirim yapabilirler.

e Antalya'da su anda uretici hizmetleri vardir. Ancak, soguk zincir lojistiginde yeni yatirimlar beklenebilir.
Uluslararasi ticaret, daha fazla is imkani yaratabilir.

e Yeni gida glvenligi mevzuati cercevesinde bltin tarimsal Grunlerin izlenmesi mimkun olacaktir. Bu
onlem, taze Urinlerin ambalajlanmasi icin asgari dlizeyde gereksinim olacagdini géstermektedir. Buyuk
supermarket zincirlerinin "iyi tarimsal uygulamalar" proseddurleri, islenmis gida sektoru igin dnemli bir
potansiyel yaratmaktadir.

e Akdeniz Universitesi ile Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii (BATEM), teknoloji gelistiriimesi
konusundaki baglica kaynaklar olmakla birlikte uluslar arasi teknoloji ve yenilik merkezleri ile
kargilastirildiklarinda yeterli degildirler.

e Akdeniz Gida ve Yorikoglu, belirli diizeyde uluslar arasi faaliyet gdsteren baslica sirketlerdir. Bazi
blyuk sirketlerin, kendi gelistirdikleri patentli Grinleri vardir. Teknolojiye erisim bir sorun
olusturmamaktadir.

e Antalya, yeni tesvik mevzuati ¢cergevesinde 2. Bolgeye dahil edilmistir (1: en gelismis, 4: en az gelismis).
Gida ve alkolsuiz icecek uretimi ve soguk zincir depolama faaliyeti, yatirim tesvikleri rejimi kapsaminda
desteklenmektedir. Arastirma ve gelistirme, ihracat ve donanim yatinnmi gibi btiin Turk illerinde ayni
sekilde uygulanan bazi devlet destek énlemleri vardir.

e Serbest Bdlge veya OSB'den uzun sureligine kiralanabilecek ve gida isleme tesisleri icin kullanilabilecek
araziler vardir. 10.000 m2 sinai amagli arazinin 25 yillik uzun dénem kira bedeli, 2.42 $/giin (yani
toplam siire icin 605.000 $) veya Antalya OSB'de 350.000 $ diizeyindedir.

e  Sanayi bolgelerinde fabrikalar veya kent merkezinde ofisler kolaylikla bulunabilmektedir. Bu amagla
kullanilabilecek 5.000 m2 alana sahip bir binanin yillik kira bedeli, 60.000 $'dir.
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Su anda Rusya, ihracat yapilan baglica Ulkedir. Sogutulmus konteynerle Moskova'ya deniz yoluyla
tasima siresi, yaklasik 12 gundir (tercih edilmemektedir). Karayolu ile tagima siiresi Rusya icin 4-6
glin, AB (ilkeleri igin 6-8 giindiir. Baslica yerel pazar, Istanbul'dur (karayolu ile 12 saat).

40" sogutulmus konteynerle karayolu ile Moskova'ya ortalama nakliye maliyeti, 6.900$, istanbul'a ise
600$ diizeyindedir. Deniz ve karayolu ile Moskova'ya tasima Ucreti, 4.000$ dizeyindedir.

Altyapi hizmetleri: Serbest Bolge'de elektrik maliyeti, 0.00623 $/kWh, Antalya Organize Sanayi
Bolgesi'nde de 0.13 $/kWh dlizeyindedir. Dogal gaz maliyetleri, dagitim sirketi tarafindan
belirlenmektedir. Dogal gaz fiyati, temin edilen yerlerde 0.416 $/m3 diizeyindedir. Su fiyati, Serbest
Bolge'de 1.32$/m3, OSB'de de 0.13%$/m3 dlizeyindedir.

K&kli bir ticari kiiltiir vardir. ilde faaliyet gésteren gok sayida STK bulunmaktadir. Sirketler, belirli bir
diizeyde igbirligi yapmakla birlikte bu, miimkiin olabilecek veya olmasi gereken seviyede degildir. ilin
genel imaji ¢cok iyidir ve yatirimcilar ve ¢alisanlar i¢in gekicidir. Bu sektdrde personel sadakati yeterlidir.
Ancak genel olarak isguicu verimliligi duguktur.

Sektodrin istihdam potansiyeli

Sektodr, kadin isglicl igin uygundur. Emek yogun bir sektordiir ve istihdam yaratma konusunda yiksek
bir potansiyele sahiptir.

Nitelikli olmayan isgtcunin belirlenmesinde bir sorun yoktur. Ancak, yari nitelikli ve orta dlizey personel
icin eg@itim gereklidir. Antalya'daki issizlik duzeyi, Turkiye'nin diger illeri ile karsilastirildiginda diguktar.
TURKSTAT 2009 verilerine gére igsizlik orani % 12.7 diizeyindedir. Bu, ulusal ortalamanin altindadir ve
karsilastirma yapilan illere gore ¢ok daha iyidir. TR61 bolgesinde (Antalya, Isparta,Burdur) issizlerin
sayisi 120,000 dizeyindedir. Bu nedenle, nitelikli olmayan igsgtctnin bulunmasi konusunda herhangi bir
sorun yoktur.

Aylik asgari maas, 760,50 TL'dir (saatte yaklagik 2,60%).

Antalya ve Adana’da mavi yakali isciler igin nitelikli isglici Ucretleri benzerdir ve aylik 1.500 TL ila 2.000
TL (saatte 5.12 $ ila 6.83 $) arasinda oldugu tahmin edilmektedir.

Nitelikli isglicu (gida ve ziraat muhendisleri), mevcut olmakla birlikte nitelikleri paydaslara gére tatmin
edici degildir. Turkiye'deki igsverenler genel olarak maliyet fayda analizi yapmamaktadir. Bu nedenle
yuksek diizeyde nitelik isteyen ancak adil ve uygun bir maas 6demeye istekli olmayan igverenlerin
gbrusu 6nyargili olabilir.
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Sektér SWOT analizi

Antalya paydas anketi, bu sektor icin agsagidaki SWOT analizini vermektedir

SWOT
P07 Islenmis gida
EFT Rev.2 Liste C10.3 — Meyve ve sebzelerin iglenmesi ve konserve yapilmasi

Glgli yonler

Zayif yonler

e Tarim icin uygun verimli arazi

¢ Yiksek kalite ve miktarda taze ham maddelerin
bulunabilmesi

e ilde uzmanlik ve deneyimin olusturulmasi

o Ildeki gesitli mikro-iklim bélgeleri sayesinde cok
cesitli alt-tropikal ve tropikal meyve, sebze ve diger

¢ Parsellerin miras nedeniyle pargalanmasi sonucu
sinirh yarar saglayan tarimsal arazi parselleri

e Yiksek enerji maliyetleri

e Dusuk teknoloji kullanilan seralar

¢ Gelecekteki ticari kosullarin belirsizligi nedeniyle
uzun dénemli planlar olmamasi

o tarimsal Urinlerin (yani kiltir mantarlart) bulunabilir o Sektdrde sermaye birikimi olmamasi
= olmasi. « Nitelikli orta diizey personel bulunmamasi
_g e Bu tarimsal Uriinler igin yuksek yerel, bolgesel ve e Teknolojik gelismelerin gerisinde kalma
‘o uluslararasi talep e Tarim ve tarimsal sanayi arasinda yetersiz isbirligi
:-Tf, ¢ Antalya’nin tarimsal Grtnleri igin yiksek talep ve biitiinlesme
3 bulunan Rusya ve diger Dogu Avrupa Ulkelerine « Giivenlik sorunlari (kimyasal kalintilar, aflatoksin,
fs) yakin olmasi nedeniyle stratejik bir konuma sahip vs.)
2 olmasi

e Tarim icin olusturulmus kiime

« lde bir tarimsal arastirma enstitiisiiniin (BATEM)

bulunmasi
e Goreceli olarak disiik maliyetli isglict
e Verim artisi ile birlikte Uretim maliyetinde azalma
Firsatlar Tehditler

Daha genis ¢evrenin 6zellikleri

e Tarimsal Uretim, gida isleme ve konserve
yontemlerinde yeni teknolojiler

e Dogu Avrupa Ulkeleri ile ticaretin serbestlestiriimesi
ve artan dig ticaret

¢ Antalya’da sicak yaz aylarinda uretimin farkli
iklimlere sahip olan komsu Ulkelere yayilmasi

¢ Antalya’nin yaylalari ve kigi seridinin, bu bdlgelerde
yetistiriimek igin uygun olan farkl tiirde meyve ve
sebzeler i¢in kullaniimasi

« izlenebilirlik ve ambalajlama gerektiren yeni gida
guvenligi mevzuatinin uygulamaya konulmasi

e Taze Urunlerin raf dSmrundn artiriimasi gereksinimi

e Farkli yillarda yiiksek veya diisiik rekolte nedeniyle
fiyat dalgalanmalarini 6nleyecek ve daha iyi tretim
planlamasi saglayacak kurutulmus, dondurulmus,
konserve veya yogunlastiriimis meyve ve sebze
isleme ve muhafaza etme teknikleri

e Tlrkiye'de gida perakende zincirlerinin gelismesi

e Karmasik mevzuat ve uzun dénemli tarimsal
stratejiler bulunmamasi

e Cevresel kirlilik

e Kirese Isinma

¢ Suni glibre ve tarimsal ilaglarin agiri kullaniimasi
nedeniyle toprak kalitesinde azalma

o Turkiye'de tarim sektoriiniin ihmal edilmesi

¢ AB Ulkelerinin Turk tarim Grlnlerine uyguladidi tarife
disi engeller (yani Turkiye’de yapilan kalinti testleri
kabul edilmemekte ve urinler Bulgaristan’da yeniden
teste tabi tutulmaktadir. Bu durum, zaman ve para
kaybi yani sira Griin kalitesinde azalmaya neden
olmaktadir)

¢ Sehirlesme nedeniyle tarimsal arazinin azalmasi

¢ Arastirma ve gelistirmeye duslk yatirm yapilmasi

 Gida isleyen KOB/'lerin kapasite kullanim sorunlari
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Oncelikli Sektér P08: iklimlendirme donanimi

Sektor: Metal depo, rezervuar ve konteyner imalati
Ornek Urln: Binalar igin iklimlendirme donanimi

EFT kodu: C25.2

Hizmet verilen piyasalar Ig/ihracat
Karsilastirma yapilan bélgeler
Turkiye'deki iller: Kocaeli, Ankara
Diger lilkeler: Fransa, ispanya

Sekil 32 Antalya’nin iklimlendirme donanimi sektori igin rekabet elmasi

Faktor Kosullar
+ Sanayi bolgelerindeki fabrikalar.
+ Esas piyasa, Antalya’da
bulunmaktadir. Bu nedenle lojistik,
6nemli bir sorun degildir..
+ Sektor, emek yogundur ve isglict
boldur.

Firma Stratejisi ve Rekabet

Ortami
+ Antalya’da 30 sirket faaliyet gostermektedir.
+ Turkiye, 13. blyik Ureticidir (2008).
+ Karteknik, Oztiryakiler, Cantek ve As Isitma
Sogutma , ihracat yapan ve diinyada taninan
sirketlerden bazilaridir.

D Kimenin gugla yonleri

D Kimenin zayif yonleri

Kaynak: Uzmanlar ekibi analizi

ilgili ve Destekleyici Sektorler ve

Talep Kosullari
+ Potansiyel ¢ok ylksektir.
+ Ig Uretim, ortalama % 15
oraninda blyimektedir
+ Yuksek yerel pazar potansiyeli
ve duslk yatirim giderleri.
+ Kuresel bliyime oranlari, 2007-
8'de% 18 ve % 9 olmustur.
+lhracat, 2007’de % 30 artis
gostermistir.

Hiikiimet
+ Nihai kullanicilara hizmet vermek lzere
retici hizmetleri de gelistirilmistir
+ Antalya’daki makine ve donanim imalat
sektoru yatirimlari, yeni mevzuat kapsaminda
tesviklerden yararlanmaktadir

islenmis gidalar, toplam % 76.7 karsilastirma puani ile karsilastirilan éncelikli sektérler arasinda en iist sirada yer

almaktadir.
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o Sekil 33'de goruldugu gibi butin Turk illeri, yliksek puanlar al
sektdrde ¢ok yogun bir rekabet bulundugunu gostermektedir.

mislardir. Bu durum, Ttrkiye’de bu

e Antalya, Kocaeli ve Ankara’nin bolgesel profil agisindan esit derecede ilgi ¢gekici olmalarina karsin

Antalya, sektdrtin gelisimi agisindan en iyi potansiyele sahiptir.
e Elmas degerlendirmesi, her dortte birlik grupta glicli olarak siniflandirilacak iki sektérden birine aittir.
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Sekil 33 iklimlendirme donanimi ile ilgili sektér/bélge karsilagtirma analizi

Sektor / Bélge karsilagtirma analizi: iklimlendirme donanimi

50%
45%
40%
35%
30%

a0
ZJ70

Bolgenin gekiciligi

10% 15% 20% 20% 23% 30% 35% 40% 45% 50%

15%

10%
Sektor gelisme potansiyeli

¢ Antalya ™ Kocaeli A Ankara

Sekil 34, Gg karsilastirma yapilmis Tirk ilinin bolge gekiciligini ve iki segilmis uluslararasi tlkenin / bolgenin
bdlgesel ¢ekiciligini gdstermektedir. .

. Ug Tiirk ilinin tamami, Fransa ve Ispanya’dan daha iyi puanlar almistir.
. Antalya ve diger iki Turk ili, gayrimenkul, isglicu ve altyapi hizmetleri kosullari agisindan daha
gugluddr.

Sekil 34 iklimlendirme donanimi bélgenin cekiciligi

Bolgenin gekiciligi: iklimlendirme donanimi

50%
45% Isletme imaji
40% .
= Altyapi
o)
35% R I hizmetleri
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u Lojisti
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Antalya Kocaeli Ankara Fransa ispanya Azami puan g
Isletme imaji 3.3% 4.3% 4.3% 4.5% 3.8% 5.0%
Altyapi hizmetleri  5.4% 4.2% 6.0% 0.0% 3.0% 9.0%
Lojistik 3.0% 3.0% 3.0% 4.5% 4.5%
Is giicii 9.8% 8.5% 8.5% 6.5% 6.5% 13.0%
Gayri menkul 7.2% 3.6% 6.0% 5.4% 5.4% 9.0%
Kiime giicii 4.7% 7.9% 6.8% 8.1% 8.5% 9.0%
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Asagidaki Sekil 35, sektoriin gelismesi agisindan Antalya'nin puaninin, Turkiye'deki rakip illerin puanindan daha

yuksek oldugunu géstermektedir. Bunun nedeni, Antalya'nin bir kiime gelistirmek icin ilerleme kaydedecek

olmasi ve Antalya'daki ticari potansiyelin daha fazla olmasidir.

Sekil 35 iklimlendirme donanimi: sektdr gelisme potansiyeli

Sektor gelisme potansiyeli: iklimlendirme donanimi
S5u7o
45%
40%
0, -
35% H Kime
30% potansiyeli
25%
20% \ H Ticari
° potansiyel
15%
0, "
10% m Sektor
5% blylime
potansiyeli
0% . X
Azami puan Antalya Kocaeli Ankara
Kime potansiyeli 25.0% 21.4% 15.7% 15.7%
Ticari potansiyel 12.5% 9.4% 9.4% 9.4%
Sektor biyime potansiyeli  12.5% 12.5% 12.5% 12.5%
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Uluslararasi piyasa ortami

e  Bu sektordeki kiresel ticaret, 2008 itibariyla yaklasik 148 milyar $'dir. Biylk Ureticiler arasinda Cin,
Almanya, italya ve ABD bulunmaktadir. 2008 verilerine gére Tiirkiye, 13. blyiik reticidir. Kiiresel
buylme oranlari, 2007 ve 2008 igin sirasiyla % 18 ve % 9 olmustur.

e Genel pazarin, daha ylksek yasam standartlari ve ticari alan ve tarim yani sira i¢ pazarda iklim
kontroliniin uygulanmasi yénunde artan beklentiler dolayisiyla blyimeye devam etmesi
beklenmektedir.

Duslk enerji ve gevre teknolojilerindeki yenilikler, gelecek yillarda ikame pazarini canlandiracaktir.

Bu sektordeki ithal Grlinler, 2006-2008 arasinda yilda 1,5 milyar $ ile 2. milyar $ arasinda olmustur.
Tirkiye, bu sektdrde son bes yilda ortalama yilda 2,5 milyar $ degerinde (iriin ihrag etmistir. ihracat,
2007'de 2006'ya gore % 30 artmistir ve kiiresel mali kriz nedeniyle ayni diizeyde seyretmektedir. ihracat
hacminin 2 yil icinde artmasi beklenmektedir.

isin biiylime potansiyeli

e ¢ tiketim, 2006 ve 2009 arasinda yilda ortalama % 15 artarken 2009'da Gretim degeri, 4.8 milyar $
olmustur. Ithalat, yaklasik 1.5 milyar $ iken ihracat yaklagik 2.5 milyar $ diizeyindedir.

e i¢ pazardaki tilketimin, 2009'da 3.8 milyar $ oldugu tahmin edilmektedir. Cok yiiksek bir potansiyel
vardir.

e  Turkiye'nin buylk bélimunu etkileyen alt tropik iklim nedeniyle iklimlendirme bir gereksinimdir ve
iklimlendirme ve 1sitma (HVAC) donanimi yaygin olarak kullaniimaktadir.
Turkiye'deki iklimlendirme ve isitici sanayi, ekonomik kriz dénemleri diginda surekli olarak buyimektedir
Antalya'da bir iklimlendirme isitici donanimi sektéri vardir ve bu drlnlere turizm ve tarim sektérlerinde
gereksinim duyulmaktadir. Bu kiimede, OSB'de imalat tesisleri bulunan yaklasik 30 sirket faaliyet
g6stermektedir. Nihai kullanicilara hizmet vermek Uzere Uretici hizmetleri de geligsmigtir.

e  Yiksek yerel pazar potansiyeli ve digik yatirim giderleri nedeniyle Antalya'nin yatirnmcilari gekme
potansiyeli yuksektir.

Antalya'da sektér gelisimi konusunda dikkate alinmasi gereken hususlar

e Antalya'da orta ddnemde (yani 10 yil) bir kiime olusturulmasi beklenebilir.

Antalya, yeni tesvik mevzuati ¢ergevesinde 2. Bolgeye dahil edilmistir (1: en gelismis, 4: en az gelismis).
Makine ve donanim imalat sektori yatirimlari, yeni mevzuat gergevesinde tesviklerden
yararlanmaktadir.

e Karteknik, Oztiryakiler, Cantek ve As Isitma Sogutma, ihracat yapan ve diinyada taninan sirketlerden
bazilaridir.

Yuksek kaliteli ham maddelere yeterince bulunabilmektedir.

e Akdeniz Universitesi, teknoloji gelistirilmesi konusundaki baslica kaynaktir. Ancak, ilgili taraflara gére
Universite bu alanda verimli degildir.

e Genel olarak isletmeler igin teknolojiye erisim bir sorun teskil etimemektedir. Akdeniz Teknokent'te
arastirma ve gelistirme ile ilgili bazi sirketler kurulmustur. Bazi blyuk sirketler, kendi patentli Griinlerini
gelistirmiglerdir.

e Arastirma ve gelistirme, ihracat ve donanim yatirimlari igin bazi devlet destekleri mevcuttur ve bunlar,
Turkiye'deki bitin illerde esit sekilde uygulanmaktadir.

e Serbest Bolge'de uzun dénemli kiralanabilecek veya OSB'de satin alinabilecek araziler mevcuttur.
10.000 m2 sinai arazinin 25 yilligina uzun dénemli kiralama bedeli, 2.42 $ m2/yil (yani toplam dénem
icin 605.000 $) veya Antalya Organize Sanayi Bolgesinde 350.000 $ diizeyindedir.

e  Sanayi bolgelerinde fabrikalar veya kent merkezinde ofisler kolaylikla bulunabilmektedir. Bu amagla
kullanilabilecek 5.000 m2 alana sahip bir binanin yillik kira bedeli, 60.000 $'dir.

e Baslica pazar, Antalya'da bulundugu igin lojistik 6nemli bir sorun olusturmamaktadir. ihracat yapilan
baslica iilkeler, ingiltere, Almanya ve Fransa'dir. Baglica AB limanlarina denizyolu ile sevkiyat 11-14
gun, karayolu ile sevkiyat da 6-8 gun surmektedir. AB'deki Ulkelere 40 ft konteynerle karayolu ile nakliye
maliyeti 4.300 $ diizeyindedir.

e Altyapi hizmetleri: Serbest Bolge'de elektrik maliyeti, 0.13 $/kWh, Antalya Organize Sanayi Bolgesi'nde
de 0.10 $/kWh dlizeyindedir. Dogal gaz maliyetleri, dagitim sirketi tarafindan belirlenmektedir. Dogal
gaz fiyati, temin edilen yerlerde 0.416 $/m3 diizeyindedir. Su fiyati, Serbest Bolge'de 1.32$/m3, OSB'de
de 0.13$/m3 diizeyindedir.

e Kokl bir ticari kiiltiir vardir. llde faaliyet gdsteren gok sayida STK bulunmaktadir. Sirketler, belirli bir
diizeyde isbirligi yapmakla birlikte bu, miimkiin olabilecek veya olmasi gereken seviyede degildir. Ilin
genel imaji ¢ok iyidir ve yatinnmcilar ve ¢alisanlar i¢in gekicidir.
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Bu sektérde personel sadakati yeterlidir. Ancak genel olarak isglicl verimliligi disuktur.

Turizm ve tarim sektdrlerinde kullanilan uriinlere yonelik yiksek pazar potansiyeli ve sicak iklim
nedeniyle igyerlerinde ve evlerde klima kullanilmasi nedeniyle bu sektdr, genel olarak Antalya i¢in
uygundur.

Sektodrin istihdam potansiyeli

Genel olarak bu sektdr, emek yogundur ve istihdam yaratma konusunda yiiksek potansiyele sahiptir.
Ozellikle sistem kurulmasi, bakim, parga ve girdi temini, vs. gibi tretici hizmetleri igin yiiksek potansiyel
vardir.

o  Erkeklerin yogun olarak istihdam edildigi bir ticari alandir. Kadin personel igin bazi biiro veya pazarlama
gorevleri olabilir.

¢ Nitelikli olmayan personelin bulunmasi konusunda bir sorun yasanmamakla birlikte yari nitelikli ve orta
diuzey personel icin egitim gereklidir. Antalya'daki issizlik dizeyi, Turkiye'nin diger illeri ile
karsilastirldiginda diistiktiir. TURKSTAT 2009 verilerine gére igsizlik orani % 12.7 diizeyindedir. Bu,
ulusal ortalamanin altindadir ve karsilastirma yapilan illere gore ¢ok daha iyidir. TR61 bdlgesinde
(Antalya, Isparta, Burdur) issizlerin sayisi 120,000 dizeyindedir.

e Resmi asgari licret ayda 760,50 TL dizeyindedir (saatte yaklagik 2.60%). Yari nitelikli isglcli maliyeti,
saatte 3.41 $'dir.

e Nitelikli isgici (mihendisler) mevcut olmakla birlikte paydaslarin gériistine gore nitelikleri tatmin edici
degildir. Ancak, Turkiye'deki isverenler genel olarak maliyet fayda analizi yapmamaktadir. Yiksek
duzeyde nitelik isteyen ancak adil ve uygun bir maas 6demeye istekli olmayan igverenlerin gorisu
6nyargilh olabilir.

e Antalya ve Adana'da mavi yakali isgilere 6denen nitelikli isglicti maaslari benzer diizeydedir ve ayda
1500 ila 2000 TL arasinda oldugu tahmin edilmektedir (saatte 5.12% ila 6.83%).
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Sektér SWOT analizi

Antalya paydas anketi, bu sektdr icin agagidaki SWOT analizini vermektedir

SWOT
P08 Metal iiriin imalati, makine ve donanim (iklimlendirme, isitma donanimi ve sanayi tipi mutfak)

EFT Rev.2 Liste C25 - Makine ve donanim diginda fabrikada metal iiriin imalati, C25.2.1 - Merkezi isiticilar ve
kazanlarin imalati, C28.2.1 - Firin, furEFT ve furEFT briilérleri imalati

Giglu yonler

Zayif yonler

¢ Gelismis Ulkelere ve Turkiye'deki diger gelismis
boélgelere goére daha dustk maliyetli isglicu ve
muhendislik hizmetleri

o ildeki KOBI'lerin yiiksek esneklik ve uyum saglama
kabiliyeti

e Ham maddelerin kolay bulunmasi

o Uriin gelistirme ve tasarim kapasitesi ve teknik bilgi
birikimi

o Nufus artisi ve turizm igletmeleri nedeniyle metal
makine ve donanima yonelik yiksel yerel talep

o Iklimlendirme gereksinimleri alaninda tarim

e Sektoriun gereksinim duydugu nitelikli ve egitimli
personelin bulunmamasi

¢ Yiksek teknolojiye dayali Uretime yatirim yapmakta
isteksiz davranilmasi

e Universite ve sektor arasinda diisiik seviyede
isbirligi

e Yetersiz marka olusturma ve pazarlama

¢ Fiyat rekabeti nedeniyle dusuk kar marjlari

e Yiiksek enerji maliyetleri

e Yiksek istihdam giderleri (vergiler, sosyal guvenlik
ve kidem tazminat)

g sektorinden kaynaklanan yiksek talep (1sitma ve e Yetersiz arastirma ve gelistirme bltgeleri ve devlet
= !kllmlendlrme) destekleri
:g e |hracatta artig e Uzak Dogu ile karsilastirildiinda rekabet Gstinltgu
o| e Bolgede yerlesik destekleyici sanayilerin mevcut saglamayan Uretim giderleri
=Z|  olmasi
P ilde bir teknoloji geligtirme bolgesi (Teknokent)
ey bulunmasi
@| o ildeki tiiketicilere yakin olma nedeniyle lojistik ve
satis sonrasi hizmet avantajlari
o Turkiye'de guclu bir tabana sahip metal sektdri
Firsatlar Tehditler

Daha genis ¢evrenin Ozellikleri

o Uriin gelistirme, yeni teknolojilerin kullaniimasi

¢ Yabanci yatirmcilar i¢in ¢ekici cografi konum

e Turizm, tarim ve ingaat sektdrlerinde yuksek oranl
blylime

e Devlet tarafindan KOBI'lere saglanan destekler

e Ticaretin serbestlestiriimesi, yeni AB disi pazarlarin
ithalat vergilerinde indirim ve Uzak Dogu'daki rakip
Ulkelerde maliyetlerin artmasi

¢ Hizla blyulyen ve yiksek talebin bulundugu Rusya,
Dogu Avrupa ve Ortadogu pazarlarina yakinhk

e Tlrk makine ve metal urunleri icin farkindalk ve
talep yaratan pazarlama gabalari ve tanitimlar

¢ Ortadogu ulkelerindeki ticari potansiyelin, siyasi
iliskilerde son ddnemde meydana gelen gelismeler
dolayisiyla artmasi beklenmektedir.

¢ Nakit akisindaki uyumsuzluk nedeniyle mali
darbogazlar

¢ Yonetimde profesyonel bir yaklagimin
benimsenmemesi

¢ Kuresel ekonomik kriz

o Turkler arasinda "teknoloji gelistirebilecek kapasiteye
sahip degiliz" seklinde ifade edilen kendine gliven
sorunlari

e Orijinal fikirler bulunmamasi ve sektérdeki birbirini
taklit etme 6zelligi

o Turkiye'nin ekonomik blylmesinde istikrarsizlik

e Dogu Avrupa ulkelerindeki metal sektdrinde yerel
sektorle rekabet edecek yeni yatirmlar yapilmasi

e Turk Lirasinin baglica yabanci para birimlerine karsi
asiri degerlenmesi
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Oncelikli Sektér P09: Yapi malzemeleri

Sektor: Yapi malzemeleri

Ornek uirlin: Prefabrik beton riinler

EFT kodu: C23.6.1 - insaat icin beton iriin imalat

Hizmet verilen piyasalar I / ihracat

Karsilastirma yapilan bélgeler
Turkiye'deki iller: Kocaeli, Ankara
Diger Ulkeler: Fransa, Almanya

Sekil 36 Antalya'daki yapi malzemeleri sektoriine iliskin rekabet elmasi

Faktor Kosullar
+ Nitelikli personel bulunmamasi
+ Yuksek enerji maliyetleri
+ ilde diistik maliyetli isgiicli ve
muhendislik hizmetlerinin bulunmasi

Firma Stratejisi ve Rekabet

Ortami
+ ilde kurulu olan insaat sektori.
+ Deneyime ve Uretim tesislerine sahip kokli
sektor.
+ Uluslararasi diizeyde rekabet etme
kapasitesine sahip bir sektor liderinin varligi.
+ Uluslararasi standartlara uygun uretim

D Kimenin gigld yonleri

D Kimenin zayif yonleri

Kaynak: Uzmanlar ekibi analizi

ilgili ve Destekleyici Sektorler ve

Talep Kosullari
+ Yapi1 malzemeleri ve 6nceden
doékulmus yap! malzemelerine
yonelik artan talep
+ Malzemelerin, uygun maliyetli,
pratik olmasi ve zaman
kazandirmasi.
+ Nufus artigi ve turizmin
gelismesi nedeniyle konut, altyapi
ve otel yapimindan kaynaklanan
talep.

Kamu Kurumlari

+ Yeni yatirim tesvikleri, 6nceden dokilmus
beton yapi faaliyetlerini desteklemektedir.

+ Gaz beton ve prefabrike beton gibi géreceli
olarak yeni teknolojilerin kullanimi konusunda
yliksek potansiyel

Yapi malzemeleri, toplam % 74.2 karsilastirma puani ile kargilastirilan éncelikli sektorler arasinda en fazla puani

alan ikinci sektor olmustur.

o  Sekil 37'de gosterildigi gibi Antalya, bolgesel gekicilik ve sektdr gelisme potansiyeli agisindan
Kocaeli'den olduk¢a daha yiuksek puan almaktadir.
e Elmas degerlendirmesi, her dortte birlik bélimde gugli olarak siniflandirilacak sadece iki sektérden

birine aittir.
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Sekil 37 Yapi malzemeleri igin sektér/bdlge karsilastirma analizi

Sektor / Bolge karsilagtirma analizi: Yapi1 malzemeleri
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Sektor gelisme potansiyeli

¢ Antalya ™ Kocaeli

Ankara
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Sekil 38, ¢ karsilastirma yapilmis Tirk ilinin bélge gekiciligini ve iki secilmis uluslar arasi lkenin / bélgenin

bdlgesel cekiciligini gdstermektedir. .

e Antalya, bltun 6teki sektorler arasindaki en giiclisidir. Bu, karsilastirma degderlendirmesinde

gerceklesen yegane durumdur.
e Antalya, gayri menkul secenekleri ve altyapi hizmetleri agisindan Ankara ve Kocaeli'nden daha iyi puan
almaktadir.

Sekil 38 Yap! malzemeleri: bolgenin ¢ekiciligi

Bolgenin gekiciligi: Yapi malzemeleri

50% —
isletme imaiji
45% $ I
40% —
= Altyapi
o)
35% l hizmetleri
30% —— — .
. m Lojistik
25% ]
20% | [] o
0 \. nls glcl
15%
10%
0 / = Gayri menkul
o J 1 |
0% . -
Antalya Kocaeli Ankara Fransa Almanya Azami puan ® Kiime gicl
Isletme imaji 3.3% 4.3% 4.3% 4.5% 5.0% 5.0%
Altyapi hizmetleri  6.0% 4.8% 4.8% 0.0% 0.0% 9.0%
Lojistik 5.0% 4.0% 0.0% 4.3% 4.3% 5.0%
Is glicii 9.8% 8.5% 8.5% 6.5% 5.2% 13.0%
Gayri menkul 7.8% 3.0% 4.8% 5.4% 5.1% 9.0%
Kime glicu 6.5% 7.9% 6.1% 7.6% 7.7% 9.0%
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Asagidaki Sekil 7, Ankara veya Koceli'ye gére Antalya'nin kendi kiimesini ve ticaretini gelistirme konusunda daha
fazla sansa sahip olacaginin 6éngorildiguni gostermektedir. Bu sansi, degerlendirilen diger 6ncelikli sektorlere
gbre ¢ok daha yulksektir.

Sekil 39 Yapi malzemeleri: sektoér gelisme potansiyeli

Sektor gelistirme potansiyeli: Yapi malzemeleri
50%
45%
40%
35% Kime
potansiyeli
30%
25% — .
mTicari
20% — potansiyel
15%
— N N [ )
10% mSektor
blyime
5% potansiyeli
0% . X
Azami puan Antalya Kocaeli Ankara
Kime potansiyeli 25.0% 21.4% 15.0% 15.0%
Ticari potansiyel 12.5% 3.1% 3.1% 3.1%
Sektor biyime potansiyeli  12.5% 11.3% 11.3% 11.3%

Uluslararasi piyasa ortami

e Kuresel mali kriz ve ekonomik durgunluk nedeniyle bati ekonomilerinde ingaat harcamalari azalmigtir.
Kiresel satin alma glictiniin, 2010'da % 3.6 artmasi beklenmektedir.

e AB ve ABD piyasalarinin krizden olumsuz etkilenmelerine karsin Ortadogu Ulkelerinde insaat
harcamalarinin azaldigini gésteren higbir gézlem yapiimamistir. Her riin grubu ile ilgili olarak 2009'daki
kiresel ticaret hacimleri s6yle olmustur: ¢cimento 13 milyar $, beton, kireg ve algi Griinleri 11 milyar $,
prefabrike binalar 7.8 milyar $. Sektor, Avrupa'da 2011'de % 1.6 bliyime kaydedecektir.

e  Turkiye, 1.1 milyar $ ihracat hacmi ile 2008'de biitiin diinyada bir numarali ihracatgi olmustur. Baglica
ihracat pazarlari arasinda Irak, Suriye, italya, Misir ve Libya bulunmaktadir. Beton, kireg ve algl
Urdnlerinin yillik ihracat hacmi, yaklagik 110 milyon $ diizeyindedir. Prefabrike yapi ihracati da yilda
yaklasik 220 milyon $'dir.

e  Turkiye'nin bu Urlinlerin en biytk ureticilerinden biri olmasi nedeniyle ithalat ikamesi, 6nemli bir mesele
degildir.

e Tirkiye'de 64 gimento Ureticisi bulunmaktadir. Cimento Uretim miktari, bir dnceki yila gére % 4.6 artisla
2009'da 53.9 milyon tona ulagmistir.

e  Turkiye'nin bu gruptaki ithalati diistktir: cimento 6 milyon $, beton, kireg ve algi Uriinleri 36 milyon $ ve
prefabrike yapilar 23 milyon $

isin bilylime potansiyeli

¢ Insaat sektdriinde yaklasik 1.3 milyon kisi istihdam edilmektedir. Bu, (ilkedeki isgiiciiniin % 6'sini
olusturmaktadir.
Yapi malzemeleri alt sektoriniin, Turkiye'nin toplam sinai Uretimindeki payi % 10'dur.
Yaklasik 10 biyuk sirketin piyasadaki pay! % 70 dolayindadir. Toplam olarak Turkiye'de yaklasik 6.500
imalatci vardir.

¢ Antalya'ya komsu olan Burdur ve isparta'da gimento ureticileri vardir ve iriinlerini Antalya limani
Uzerinden ihrag etmektedirler.

e Antalya'nin, 6nemli hacme sahip yerel pazar potansiyeli, baslica ihracat pazarlarina yakinhgi, dékme
sevkiyatlar icin uygun liman tesisleri dolayisiyla yatirimcilari cekme potansiyeli yuksektir.

e  Ozellikle dekorasyon uygulamasi, prefabrike pargalarin montaji, lojistik ve pazarlama gibi Uretici
hizmetleri alaninda yiksek potansiyel vardir.
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Antalya'da sektor gelisimi konusunda dikkate alinmasi gereken hususlar

Yapi1 malzemeleri sektori, 6zellikle 1990'lardan bu yana ingaat, altyapi gelistirme, konut ve ticari
projelerin hizlanmasi dolayisiyla hizl bir gelisme géstermistir.

Orta dénemde (yani 10 yil) bir kiime olusturulmasi beklenebilir. Antalya'nin ingaat sektord, turizmle
birlikte ildeki baslica ekonomik alanlardan biridir. Sektor, cok sayida kisiye is imkani saglamaktadir.

Antalya'daki baglica uretici, blylk bir sirket olan Adogroup'dur. Antalya'da bu sektérde ayrica dinyada
taninan ve yiksek miktarda yapr malzemesi ihra¢ eden Ado Grubu ve Tirk Ytong San. A.S.
bulunmaktadir.

insaat malzemesi Ureten bagska birgcok KOBI bulunmaktadir. Bu iiriinler arasinda gaz beton tuglalar,
prefabrik direkler, dekorasyon ve yalitim igin beton ve algi Uriinler bulunmaktadir.

Prefabrike yapilar icin sadece Antalya'da tesvik saglanmaktadir. Adogroup'un Fabrik Evi gibi daha
blyuk yatirmlar yapiimasi olasilig vardir.

Akdeniz Universitesi, teknoloji gelistirme alanindaki baslica kaynak olmakla birlikte ilgili taraflara gére
Universite, bu alanda verimli degildi. Akdeniz Teknokent'te kurulu bazi aragtirma ve gelistirme sirketleri
vardir. Bazi biiylk sirketlerin, kendileri tarafindan gelistirilmis olan patentli Griinleri vardir. Teknolojiye
erisim bir sorun olusturmamaktadir.

Antalya, yeni tesvik mevzuati gergevesinde 2. Bolgeye dahil edilmistir (1: en gelismis, 4: en az gelismis).
Yeni mevzuat gergevesinde prefabrike yapi malzemesi yatirmlarina tesvik saglanmaktadir.

Arastirma ve gelistirme, ihracat ve donanim yatirimlari igin bazi devlet destekleri mevcuttur ve bunlar,
Turkiye'deki butun illerde esit sekilde uygulanmaktadir.

Kaliteli ham maddeler yeterli miktarda bulunmaktadir.

Serbest Bolge'de uzun dénemli kiralanabilecek veya OSB'de satin alinabilecek araziler mevcuttur.
10.000 m? sinai arazinin 25 yilhi§ina uzun dénemli kiralama bedeli, 2.42 $ m2/y|I (yani toplam dénem igin
605.000 $) veya Antalya Organize Sanayi Bolgesinde 350.000 $ diizeyindedir.

Sanayi bolgelerinde fabrikalar veya kent merkezinde ofisler kolaylikla bulunabilmektedir. Bu amagla
kullanilabilecek 5.000 m* alana sahip bir binanin yillik kira bedeli, 60.000 $'dir.

Baslica ihracat pazarlari Suriye ve Irak'tir (Suriye limanlari Uzerinden). Lazkiye'ye gemi ile ulagim siresi,
2-3 giin arasindadir. Denizle dékme (rlin sevkiyat bedeli, ton bagina 10 $ diizeyindedir.

Altyapi hizmetleri: Serbest Bolge'de elektrik maliyeti, 0. 00623 $/kWh, Antalya Organize Sanayi
Bolgesi'nde de 0.13 $/kWh diizeyindedir. Dogal gaz maliyetleri, dagitim sirketi tarafindan
belilenmektedir. Dogal gaz fiyati, temin edilen yerlerde 0.416 $/m> diizeyindedir. Su fiyati, Serbest
Bolge'de 1.32$/m*, OSB'de de 0.13$/m? diizeyindedir.

Antalya'da kokli bir ticari kiiltiir vardir. ilde faaliyet gdsteren ¢ok sayida STK bulunmaktadir. Sirketler,
belirli bir diizeyde igbirligi yapmakla birlikte bu, mimkin olabilecek veya olmasi gereken seviyede
degildir. llin genel imaji ¢ok iyidir ve yatinmcilar ve ¢alisanlar i¢in ¢ekicidir.

Bu sektdrde personel sadakati yeterlidir. Ancak genel olarak isgtici verimliligi digUktur.

Sektorin istihdam potansiyeli

Yeni yatirimlar beklenmektedir. Emek yodun bir sektérdir ve bu nedenle istihdam yaratma konusunda
yuksek potansiyele sahiptir.

Uretici hizmetleri konusunda yiiksek istihdam yaratma potansiyeli s6z konusudur.

Bu sektorde gogunlukla erkekler istihdam edilmektedir. Kadin personel igin bazi biiro veya pazarlama
gbrevleri olabilir.

Nitelikli olmayan personelin bulunmasi konusunda bir sorun yagsanmamakla birlikte yari nitelikli ve orta
diizey personel icin egitim gereklidir. Antalya'daki issizlik dizeyi, Turkiye'nin diger illeri ile
karsilastirildiginda diigtiktiir. TURKSTAT 2009 verilerine gére igsizlik orani % 12.7 diizeyindedir. Bu,
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ulusal ortalamanin altindadir ve karsilastirma yapilan illere gore ¢ok daha iyidir. TR61 bdlgesinde
(Antalya, Isparta, Burdur) issizlerin sayisi 120,000 dizeyindedir.

e Resmiasgari licret ayda 760,50 TL diizeyindedir (saatte yaklasik 2.60%). Yari nitelikli isgtici maliyeti,
saatte 3.41 $'dir. Nitelikli isglicu (6rnegin bir mihendis) mevcut olmakla birlikte paydaslarin gérisiine
gobre nitelikleri tatmin edici degildir. Ancak, Turkiye'deki isverenler genel olarak maliyet fayda analizi
yapmamaktadir. Yiksek duzeyde nitelik isteyen ancak adil ve uygun bir maas édemeye istekli olmayan
isverenlerin gorusu onyargili olabilir.

e Antalya ve Adana'da mavi yakal isgilere 6denen nitelikli isglicii maaslari benzer diizeydedir ve ayda
1500 ila 2000 TL arasinda oldugu tahmin edilmektedir (saatte 5.12$ ila 6.839%).
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Sektor SWOT analizi

Antalya paydas anketi, bu sektdr igin asagidaki SWOT analizini vermektedir

SWOT

P09 Yapr malzemeleri ve hirdavat imalat: (Beton, al¢i ve ¢cimento Uirtin imalatr)
EFT Rev.2 Liste C23.6.1 - Ingaat icin beton (iriin imalati

C23.6.9 - Diger beton, al¢i ve ¢imento iiriin imalati

Gucli yoénler Zayif yonler

e llde kurulu olan insaat sektérii o Nitelikli personelin bulunmamasi

o Nufus artisi ve turizmin gelismesi nedeniyle konut, ¢ Yiksek enerji giderleri
altyapi ve otel ingaatindan kaynaklanan yapi ¢ Yeni teknolojiler ve yatirirm mallarinin ithalatina
malzemelerine yonelik artan talep bagimlilik

¢ Prefabrik yapi malzemeleri, uygun maliyetli ve ¢ Yetersiz arastirma ve gelistirme
pratiktir ve ingaatta kullanildiklarinda zamandan e Asgari Uicrete gore biraz daha yliksek glinliik {icret
tasarruf edilmesini saglarlar. saglayan insaat sektoriindeki kayit disi istihdam

« llde diisiik maliyetli isgiicii ve miihendislik uygulamalari (sosyal glivenlik ve vergi olmadan)

hizmetleri mevcuttur.

e Deneyime ve uretim tesislerine sahip olan kokli
sektor

e Uluslar arasi diizeyde rekabet kapasitesine sahip
olan bir sektor liderinin varhgi

e Uriinlerin uluslar arasi standartlara ve kaliteye gére
imal edilmesi

¢ Sektoére dogrudan yabanci yatirimlar

e ilde ve komsu illerde hammaddeler mevcuttur.

e Tlrkiye'deki ilk prefabrike yapi Ureticisi, ilde
kurulmustur.

Bolge / llke 6zellikleri

Firsatlar Tehditler

¢ Artan otel, sanayi ve konut yatirimlari ¢ Ekonomide istikrarsizlik

¢ Ortadogu ulkelerine 6zellikle gimento ihrag ¢ Dusuk kaliteli ve standartlara uymayan Ureticilerin
potansiyeli haksiz rekabeti

e Turizm ve yabancilarin konut alimi ile desteklenen e Bazi hammaddeler i¢in devletin uyguladig fiyat
canl ekonomi sinirlandirmalari

e Expo 2016'nin dizenlenmesi ile ilgili altyapi e insaat ve Urlin standartlarina iliskin yetersiz denetim
yatirimlar ve teftisler

e Standartlastiriimis beton ve beton Uriinlerinin
kullaniimasini 6ngdren yeni mevzuat

« ilde prefabrike beton yapi elemanlari yatirnmlarini
destekleyen yeni yatirim tegvik rejimi

e Turk yiklenicilerin uluslar arasi pazarlardaki
basarisi

e Gaz beton ve prefabrike beton gibi géreceli olarak
yeni teknolojilerin yiksek kullanim potansiyeli

Daha genis ¢evrenin ozellikleri
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Oncelikli Sektér P10: Genel ticari/is hizmetleri

Sektor: Genel is hizmetleri

Ornek Urin: Temizlik, peysaj, ulastirma v.b.

NACE kodlari: 49.10, 49.30, 50.30, 51.10, 52.20, 55.10, 55.20, 68.32, 81.10, 81.20, 81.21, 81.22, 81.29, 81.30
v.b.

Hizmet Verilen Piyasalar: Yurtici (yerli)

Karsilagtirma yapilmadi.

Sekil 40 Antalya genel is/ticaret hizmetleri icin elmas modeli

Firma Stratejisi ve Rekabet [[] Kimenin gucld ydnleri
Ortami
+ bir gok KOBI'nin temizlik, peysaj ve ulagim D Kimenin zayif yonleri
hizmetleri gibi hizmetleri rekabetci bir sekilde
saglamasi

+Ulusal ve uluslararasi dlgekte fazla sayida
firmanin varlik géstermemesi

+ Hizmet kalitesi il merkezinde iyi ama tim
ilcelerde durum ayni degil

Faktor Kosullarn Talep Kosullari
+ Niteliksiz elemana erisim
- Uluslararasi standartlarda nitelikli

o Sektoriin bliyimesi turizmin ana
elemana erisimin kisitl olmasi

kollarinda ve alt sektorlerindeki
buylimeye dogrudan baghdir

+ yurtici Pazar turizme ve yerel
nifus artisina bagh olarak
buylimektedir

ilgili ve Destekleyici Sektorler ve

Kamu Kurumlari
Bu sektdr igin ayri bir tesvik mekanizmasi /

bulunmamasi

Kaynak: Uzmanlar ekibi analizi

Turkiye pazari agisindan 6nemli noktalar

e Buis alanlar is gelistirme hizmetlerinin alt gruplar olup turizm sektdriine hizmet vermektedir ve turizm is
kimesinin dnemli ayaklarindan biridir. Antalya’da Turkiye'nin diger illeri ile karsilastirildiginda, turizm is
kimesinin tim aktdrleri yer almaktadir ve gugli bir turizm is kimesinin varligindan séz edilebilir.

e Konaklama tesisleri igin temizlik, peysaj v.b gibi hizmetleri tedarik eden ¢ok sayida kiiglik ve orta dlgekli
firma bulunmaktadir.

e Yolcu transferi de yilda 9 milyon turiste hizmet veren ilde énemli is alanlarindan biridir. Transferlerin
biyik kismi tur operatérleri tarafindan yerli turizm acentelerine anlasmali olarak aktariimaktadir. Bazi
lUks oteller musterileri igin transfer hizmetlerini kendileri saglamaktadir.

e Bu alanda istihdam edilen caligsan sayisi tam olarak bilinmemektedir ama Antalya’nin genel ekonomik
gOriinimd bu is alaninda genis bir yogunlasmaya isaret etmektedir.

e Faaliyet gdsteren firmalarin biiyiik bir kismi KOBI statiisiindedir ve biiyiik tur operatérleri disinda
uluslararasi buyik gruplarin varligindan séz edilemez.
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isin biiylime potansiyeli

e  Bu ekonomik sektérler turizmin ana ve alt dallarindaki faaliyetlere dogrudan baglh olarak blylyen veya
kiiglilen bir yapiya sahiptir. ¢ pazarin biiyiimesi turizm sektériindeki genel biiyiime trendi ve niifus
artisina bagh olmaktadir.

Yolcu tasimacigihgi turizm sektoriiniin ana unsurlarindan biridir.

Halihazirda sektdr yeni otel ingaatlari, ticari binalar ve havaalanlari gibi canlilik yaratan merkezlerin
yapilmasi ile blytime trendi igerisindedir.

Sozlesmeli iscilik hizmetleri temizlik, peysaj ve givenlik konularinda yaygin olarak kullaniimaktadir.
Piyasa blyukligu ve turist tabaninin gugli olmasi Antalya’yi bu alanda yatirim firsatlar agisindan cazip
kilmaktadir.

e Toplu tesis yonetimi gibi alanlarda piyasaya blyuk firmalarin giris yapmasi hizmet cesitliligini
arttirabilecektir.

Antalya'da sektor gelisimi konusunda dikkate alinmasi gereken hususlar

e  Emek yogun bir sector oldugu icin istihdam yaratma potansiyeli oldukga yliksektir. Sektérde kurulan her

firmanin ortalama 50 ila 500 istihdam yaratacagi tahmin edilmektedir.

Sermaye ihtiyacinin disiik seviyelerde olmasi girisimcilik agisindan énemli firsat sunmaktadir.

Bu is alani Uretici hizmetleri oldugu icin kendisi ayrica Uretici hizmetlerine ihtiyag duymamaktadir.
Antalya, yeni tesvik mevzuati ¢ergevesinde 2. Bolgeye dahil edilmistir (1: en gelismis, 4: en az gelismis).
Bu sektor igin ayri bir tesvik dngérilmemektedir.

e Temizlik ve peysaj gibi hizmetlerin disariya s6zlesme ile verilmesi giderek artan bir uygulamadir. Bu da
ektériin istihdam potansiyelini arttiran bir unsurdur.

e Ticari arazi temini ihtiyaca cevap verebilmektedir ve konumuna gore metrekaresi $40,000 ila $650,000
arasinda degismektedir.

e  Ofis kiralamak miimkiin olmakla birlikte 500 metrekarelik ofis igin yillik kira bedeli $15,000 - $48,000
arasinda degismektedir ki bu da llke geneli icin rekabetgi bir seviyedir.

e Antalya'daki igsizlik diizeyi, Tirkiye'nin diger illeri ile karsilastirildiginda disuktir. TURKSTAT 2009
verilerine gore igsizlik orani % 12.7 dizeyindedir. Bu, ulusal ortalamanin altindadir ve karsilastirma
yapilan illere gore ¢cok daha iyidir. TR61 bolgesinde (Antalya, Isparta, Burdur) igsizlerin sayisi 120,000
diizeyindedir. Bu sektdr igin niteliksiz isglicinun belilenmesi nispeten kolaydir. Asgari licret diizeyi de
aylik 760.50TL olup saatte 2.60 dolara karsilik gelmektedir.

e Nitelikli isgtici bulmak da mimkuindir ve aylik maas araligi TL1,500-2,000 arasinda degismektedir
(saatte $5.12 ile $6.83).

Egitim hizmetleri yari-nitelikli orta dizey personel igin gereklidir.

ildeki turizm is kiiltiirii gligliidiir ve arzulanan diizeyde olmasa da firmalar arasi isbirligi belirli bir
diizeydedir. ilin genel imaji yatinmcilar ve galisanlar agisindan gok iyidir. Ayrica galisan baglihg
isverenler agisindan heniiz bir sorun olarak algilanmamaktadir. isgiicii verimliligi de iyi bir seviyededir.

o Buis alani ve alt sektdrleri 6zellikle temizlik alanlarinda kadin istihdami yaratma potansiyelline sahip
olsa da is kalitesi ve is sirekliligi zayiftir. Maaglar diisik seviyelerdedir ve saglik ve sigorta gibi sosyal
haklar da ¢cogu zaman temin edilmemektedir.
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Sektdr SWOT analizi
Antalya paydas anketi, bu sektor icin asagidaki SWOT analizini vermektedir

P10 Genel is Hizmetleri (Temizlik, peysaj ve yolcu tasimaciligi v.b.)

Nace Rev.2 NACE kodlari: 49.10, 49.30, 50.30, 51.10, 52.20, 55.10, 55.20, 68.32, 81.10, 81.20, 81.21, 81.22,
81.29, 81.30 v.b. (N81.2 — temizlik hizmetleri, N81.3 — peysaj bahge diizenleme, H49.3 — Diger yolcu
transfer hizmetleri)

Gugcli Yoénler Zayif Yonler
E e Turizm sektdrinden yuksek talep (oteller, o Egitimli ve nitelikli eleman sayisinin
= restoranlar, havaalanlari etc.) azhgi
ﬁ e Duslk yatinm ihtiyaclar o Mevsimsellik 6zelligi
P * Bilgi ve deneyim birikimi e Calisan degisim hizinin yiiksek olmasi
g e Antalya’daki biyuk hizmet firmalarinin
~ varhgi
S « Diisiik isgiicti maliyetleri
oM e Gucli ve oturmus musteri iliskileri
Firsatlar Tehditler
e Expo 2016 organizasyonunun Antalya’da e Turizm sektorine zarar
c yapilacak olmasi verebilecek olasi teror saldirilari
< e Turizm sektériindeki blylime ve dogal afetler
S * Butip hizmetlere intiyag duyacak yeni « Ekonomik krizin etkileri
o0 yerlesim, isyeri, alisveris merkezlerinin
@ = yapiliyor olmasi
g_g e Antalya’da diizenlenen fuar, sergi vb. gibi
© ' aktivitelerin artmasi
a
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Ekler

Bu arastirmanin bulgularinin kanitlanmasi ve desteklenmesini amaclayan ayrintilar ve analizler, eklerde
sunulmaktadir.

Al Sektor/bolge karsilastirmasi - dncelikli sektérlerin tam analizi
Bilgi kaynaklari ve diger kaynaklar

A2 Sektor/bolge karsilastirma oélgileri ve analizleri

A3 Sektdr taramasi - sektdr uzun liste ve kisa liste analizleri

A4 Harig tutulan sektoérler

A5 Antalya’nin bolgesel varlik listesi

A6 Paydas gorisme raporlari

A7 Ana rapor icin bilgi kaynaklari
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Ek A1  Sektor/bolge karsilastirmasi - dncelikli sektorlerin tam analizi

Bu Ek, "Sektdr/bolge karsilastirmasi” baslikli bu arastirmanin tGigincii agsamasi olarak dokuz éncelikli sektoriin
tam bir analizini icermektedir.

Bu Ek, ayrica bu analizde kullaniimis olan bilgi kaynaklari ve diger kaynaklarin tam bir listesini intiva etmektedir.
Ayri olarak saglanan belgeler:

Al Antalya sector region benchmarking detail.docx

Ek A2  Sektor/bblge karsilastirma olclleri ve analizleri

Bu Ek, sektor/bolge karsilastirma ol¢ilerinin ayrintilari ile bunlarin tanimlari ve agirlik diizeylerini icermektedir.
Ayrica, degerlendirilen her Turk bdlgesi ve diger ulkelere iliskin dengelenmis puanlari ihtiva etmektedir. Bu rapor
icin kullanilan sekiller, bu ekte sunulmaktadir.

Ayri olarak sagdlanan belgeler:

A2 Antalya benchmark 1 9.xlsx

Ek A3 Sektor uzun liste ve kisa liste analizleri

Bu Ek, bu projenin ikinci agsamasinda saglanan rapor ve analizleri icermektedir.
Ayri olarak sagdlanan belgeler:

A3 Sector scan report .docx

Ek A4  Haric tutulan sektorler

Bazi EFT sektorleri, bu projenin sektér/bdlge karsilastirma asamasi diginda tutulmustur. Bunlarin harig
tutulmasinin nedeni, bu sektérlerin baska sektorler icin Uretici hizmetleri vermeleridir. Uretici hizmetleri, zaman
icinde g¢ekici olan ve yerli ve yabanci yatirnimlari destekleyen gekirdek sektorlere yoneliktir.

Bununla birlikte bu Uretici hizmetleri, cekirdek sektorlerle ilgili olarak gliglli yonleri ve zayif yonleri agisindan
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Ayri olarak saglanan belgeler:

A4 Excluded sectors.xlIsx

Ek A5 Antalya’nin bolgesel varlik listesi

Bu EKk, yerel ticaret ve sanayi toplulugu iginde dogrudan veya dolayli bir rol oynayan Antalya'nin baslica fiziksel
ve kurumsal varliklarinin kapsamli bir listesini sunmaktadir.

Ayri olarak saglanan belgeler:

A5 Antalya Asset List.xIsx
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Ek A6 Paydas gériisme raporu

Bu Ek, paydas gortiismelerinden elde edilen ayrintili bilgileri ve ayrica ve paydas c¢alistayinda ifade edilen
goruslerin blyik bélumuni icermektedir.

Ayri olarak saglanan belgeler:

A6 Stakeholder interview report.docx

Ek A7  Ana rapor icin bilgi kaynaklari

Bu Ek, bu arastirmanin ana bélimuinde kullanilan baglica bilgi noktalari ve yararlanilan belgelerin bir listesini
icermektedir. Bunlar, "Turk veri kaynaklar" ve "uluslar arasi veri kaynaklari" olarak belirtiimektedir. Diger veri
kaynaklari da Ek A1'de yer alan sektor / bolge karsilastirma raporlarinin her birinde agiklanmaktadir.

Ayri olarak saglanan belgeler:

A7 Antalya info_sources.pdf

---000---
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