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1. Yonetici Ozeti

Ortak Program’in (OP) genel hedefi, Tlrkiye'deki dodgudan batiya go6c badlaminda, isglcl
piyasasindaki en hassas gruplarin vyararlanacagi istihdam politikalarinin benimsenmesi ve
uygulanmasidir. Ortak Plan ile, go¢ eden ailelerin hassas genc Uyeleri arasinda issizligin azaltilmasi
ve geng kadinlarin isglcine katiiminin artinlmasi amaglanmaktadir. Hassas topluluklar ve geng
kadinlar icin istihdam 6nlemlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasina yonelik kapasitelerin hem ulusal
hem de yerel dizeyde gelistiriimesi yoluyla bu hedefe ulasilacaktir. Bu amacin politikasi, biitcesi ve
kurumsal cercevesi bir Ulusal Genglik Istihdam Eylem Plani ile cizilecektir. Sonuglar, Binyil Kalkinma
Hedeflerinin (BKH) yerellestiriimis 1.B ve 3.2 sayili hedeflerin gerceklestiriimesine dogrudan katkida
bulunmasi bakimindan geng issizlerin insana yakisir islere girmesindeki artis ylizdesi ve bunlarin
arasindaki kadinlarin ylzdesi olacaktir. Ortak Plan, ekonomik kalkinma ile isglicii piyasasindaki en
hassas gruplar icin insana yakisir is alanlari yaratma arasinda baglanti kurmaya yonelik kiresel
cabalar icin bir 6rnek teskil edecektir.

Turkiye'nin dikkat c¢ekici ekonomik buylimesi, istihdam vyaratma konusunda ayni hiz
sergilememistir. Ekonomik blyime ortalamasinin %7'yi gectigi 2002-2006 ddoneminde issizlik orani
inatla %10 civarinda kalmaya devam etmistir. Gengler arasindaki issizlik, %19 ile Glkedeki issizlik
ortalamasinin iki katidir. 15 ile 24 arasi yas grubunun isgutcune katilhimi, erkekler icin %52, kadinlar
icin ise %25 dolayindadir. Turkiye'nin karsi karsiya bulundugu zorluk, bir yandan blylime hizini ve
istihdam artis performansini korurken diger yandan da en kirilgan gruplarin yararlanabilecegi sekilde
ekonomik bliyimesini dénistlirmektir.

Tarkiye igin Birlesmis Milletler Kalkinma Yardimi Cercevesi (UNDAF), sivil toplum ve 6zel sektdrle
ortakliklar yoluyla yoksullar yararina sosyal ve ekonomik kalkinma politikalarinin hazirlanmasi ve
uygulamaya gegirilmesi ve kimeleme, girisimcilik ve isletme gelistirme hizmetleri yoluyla Kigik ve
Orta Biyuklikteki Isletmelerin (KOBI) yerel ve kiiresel zincirlere entegrasyonuna yardimci olmak
icin BM'nin Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti’'ni destekleyecedine dair taahhitte bulunmaktadir. Ortak
Program, BM sisteminin s6z konusu UNDAF taahhldinin program niteligindeki takibidir. Sonug
olarak, Ortak Program’in genel hedefi, insana yakisir is ve sosyal entegrasyon cercgevesinde
yoksullar (isglicti piyasasindaki hassas gruplar) ve kadinlar yararina politikalarin benimsenmesi ve
uygulanmasidir (UNDAF 2.1).

Ortak Program ulusal politika seviyesinde ve Antalya’da yerel seviyede sonuglar verecektir. Ulusal
politika seviyesinde, Ortak Program sonucunda bir Ulusal Genclik Istihdam Eylem Plani
olusturulacaktir. S6z konusu Eylem Plani, kadinlarin isgtctine katilimini artirmaya (Binyil Kalkinma
Hedefi 3.2) ve gengler igin insana yakisir is hedefleri benimseyerek yakin zamanda gé¢ etmis olan
kisiler de dahil olmak Uzere isglicli piyasasindaki en hassas gruplar arasinda yoksullugu azaltmaya
(Binyill Kalkinma Hedefi 1.B.6) yodnelik somut hedefler ve eylemler igermektedir. Nihai sonug,
Calisma ve Sosyal Gilvenlik Bakanligi'nin politika araglarinin kalitesiyle 6lgilebilen, bir Ulusal Genglik
Istihdam Eylem Planinin uygulanmasi icin tasarlanan ve butgesi hazirlanan, Binyil Kalkinma Hedefi 1
ve Binyil Kalkinma Hedefi 3 cergevesinde istikrarli ilerleme igin ulusal politika ve yerel eylem
arasinda bagdlantilar kurmaya imkan taniyan bir politika gevresi olacaktir. Yerel dizeyde, Ortak
Program bir yandan Antalya’da isglcl talep dinamiklerini desteklerken diger yandan da isglci
piyasasindaki en hassas gruplar ile geng¢ kadinlar yararina istihdam, genglik ve gbéc¢ ydnetimi
Onlemlerinin etkin bigimde uygulanmasini temin edecektir. Antalya, Ulkede en ylksek net gé¢ alma
oranina sahip ildir. Yerel diizeydeki sonug, ulusal is bulma kurumu (ISKUR) tarafindan Antalya‘da ise
yerlestirmede artis ylizdesi ile bunun igerisindeki kadinlarin ylzdesi esasinda O&lgulecektir. Bu
baglamda not edilmesi gereken bir husus, ISKUR’un yasal hiikiimleri dolayisiyla ISKUR tarafindan
ise yerlestirme, tam sosyal glvenlikle resmi istihdam yoluyla insana yakisir is anlamina gelmektedir.
Basarili oldugu taktirde, Antalya’daki pilot uygulama modeli Turkiye’'deki ve diger Orta Gelirli
Ulkelerdeki politika hazirlayicilar igin cok dnemli bir érnek teskil edecek ve Binyil Kalkinma Hedefleri
1.B.6 ile 3 kapsamindaki yerel hedeflerin gergeklestiriimesine dogrudan katkida bulunacaktir.



Ortak Program’dan yararlanmasi hedeflenen iki grup s6z konusudur: Politika seviyesinde, 6ncelikle
yararlanacak olanlar, gencglere ve kadinlara istihdam hizmetleri sunmaktan sorumlu politika
hazirlayicilar ve planlayicilardir. Bunlar arasinda, Ulusal Genglik Istihdam Eylem Plani’nin
olusturulmasina istirak edecek olan Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanlidi'na bagh ulusal is kurumu
(ISKUR) ve diger ulusal mercilerin yani sira sivil toplum bulunmaktadir. Uygulama seviyesinde,
programdan yararlanacak baslica grup, issiz, ise yerlestirme hizmetlerinden yararlanamayan ya da
bu tir hizmetlere erisimi olmayan ve formel isgicl piyasasina katilmak icin ise alinma
becerilerinden yoksun (15-24 yas arasi) geng erkek ve kadinlardir. Ortak Program o6zellikle geng
kadinlar ve is aramak icin Antalya’ya gé¢ etmis gencgler lizerinde duracaktir. Programdan dogrudan
faydalanacak bu kisilerin 1200 dolayinda geng erkek ve kadindan olusmasi beklenmektedir. Ayrica,
Ulusal Genglik istihdam Eylem Plani’nin benimsenmesi ve uygulanmasi yoluyla Tirkiye’de 12 milyon
kadar geng erkek ve kadin bu Ortak Program’dan dolayli olarak yararlanacaktir.

2. Durum Analizi

Yukarida da belirtildigi gibi, Tlrkiye'nin son on yilda kaydettigi carpici ekonomik blylmeye gicli bir
istihdam yaratma hizi eslik etmemistir. Ekonomik blyime ortalamasinin %7'yi gectigi 2002-2006
doéneminde igsizlik orani inatla %10 civarinda kalmaya devam etmistir. Daha da kaygi verici bir
husus ise, Ulke capindaki issizlik seviyesinin hemen hemen iki kati dizeyde, %19 civarinda
seyreden, gencler arasindaki issizlik oranidir. Didger yandan, bu 15-24 yas grubu icgerisinde,
kadinlarin isgiiciine katilim orani (%25) erkeklerinkine kiyasla (%52) hayli dustktir.?

Somut politika ve programlar hayata gegirilinceye kadar bu ciddi durumun dizelmesi
beklenmemektedir. Nitekim, Tirkiye’de Genglik baslikli 2008 Ulusal Insani Gelisme Raporu’nda
genclik istihdam o6nlemlerinin uygulanmasi icin “demografik firsat penceresinin” su anda acgik oldugu
vurgulanmaktadir. 10-15 yil igerisinde Turkiye nifusunun %70 kadarinin galisma yasinda olacadi
dikkate alindiginda, buginilin genglerinin kapasitelerini gelistirmeye yodnelik politika ve programlara
acil ihtiyag duyulmaktadir.

Tirkiye'de gencglik ve kadinlar arasindaki issizlik kalkinma bakimindan Gg sorun ile baglantilidir: (i)
istihdam yaratmanin yavashdi; (ii) genglere yonelik istihdamin mevsimlik ve informel olmasi ve; (iii)
isglctindeki kadinlarin isgliciine katilim oraninin distklaga.

Birinci sorun bakimindan, Tlrkiye'nin demografik ve isglici piyasasi dinamikleri, AB ya da OECD
Ulkelerinin demografik bakimdan olgun ve daha egitimli isgici dinamiklerinden nitelik ve nicelik
bakimindan c¢ok farklidir. Calisma yasindaki nifusun artis orani son 20-30 yildaki istihdam yaratma
oranindan daha hizlidir. Diger yandan, kadinlarin formel istihdami erkeklere kiyasla daha zordur.
Beklendigi Uzere, genel olarak istihdam yaratma —ve 06zel olarak kadin ve genglerin istihdami—
Tirkiye’nin kalkinmasinin  éniinde kilit bir isglici piyasasi sorunu haline gelmistir. Istihdam
beklentileri umutsuzken, beceri ve is deneyiminden yoksun olmalari dolayisiyla piyasaya yeni giren
kadinlar ve gencler is bulmakta sorunlar yasamaktadir. Son on yillarda Tlrkiye'de kirsal dogum
orani hizla duserken (2.1 yenilenme seviyesine ulasan toplam dodum oranindaki disise ilaveten)
kirsal kesimden kent merkezlerine énceden gécmus olanlarin Greme orani dikkat cekicidir. Nitekim,
1990 ila 2000 yillar arasindaki kentsel nifus artisinin yarisi dogrudan dogruya kirsal bolgelerden
gelmistir. Bu gégmenlerin %70 kadarini ise 10-29 yasindakiler olusturmaktadir. Bu kismen kendi
basina tasinan gencg insanlardan, kismen de daha iyi is firsatlan arayisiyla sehirlere tasinan, kiigik
cocuklu ailelerden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, kirsaldan kente gb¢ bir geng yas olgusudur.

ikinci sorun, informel istihdam baglaminda genc insanlarin kabiliyetlerinin azalma riskidir. Kirsaldan
kente go¢ edenler, kent piyasalarinin aradigi becerilerden genellikle yoksundur. Geng erkekler
mevsimlik olarak insaat ve turizm sektdrlerinde calismaktadir. Tarimda Ucretsiz aile isgisi ve okul
yasini gegmis olan geng kadinlar ise sehirlere tasindiklarinda genellikle isglci piyasasina katiimayi

! isgiicii arastirmasi cinsiyet ve yas hakkinda birlikte bilgi vermedigi icin geng kadinlarin isgiiciine katilim orani konusunda veri bulunmamaktadir.



birakmaktadirlar. Katilan kadinlar ise gogunlukla ev temizligi gibi dustk Ucretli kisisel hizmetlerde
informel olarak istihdam edilmektedir. Istanbul ve Ulkenin kuzey batisindaki gen¢ gécmen kadinlar
ise godgunlukla tekstil ve konfeksiyon sektoériinde informel isler bulmaktadir. Evlenene kadar
calismakta, evlendikten sonra ise genellikle isglcini birakmaktadirlar. Kisaca, Tirkiye'nin mevcut
demografik durumu, Ulkedeki dahili gog sekilleri ve nispeten dislk beceri ve egitim seviyeleri bir
araya gelerek durumu, tim meseleleriyle birlikte informel istihdama elverisli hale getirmektedir.

Uglincii sorun ise, kadinlarin isgiiciine katihminin diisiikligi ve bunun da cinsel esitlik bakimindan
yasamin tim alanlarinda getirdigi sonugclardir. Turkiye Istatistik Kurumu’nun en son verilerine gére
(Haziran 2008), kadinlar ve erkekler igin isgucine katim oranlan sirasiyla %27 ve %73'tir.
Tlarkiye'nin Dokuzuncu Kalkinma Plani kadinlarin katihmini artirmanin  énemini vurgulasa da,
yapllmasi gereken daha cok sey bulunmaktadir. Dinyanin dort bir yaninda gorialdiga Uzere,
kadinlarin ev gelirine katkilari arttikga ev kaynaklarinin kullanilmasi lzerindeki etkileri de daha gugli
hale gelmektedir (UNDP, 2006). Diger yandan, yeni kentlesen isgliciinin giderek artan egitimi ile
kadinlarin katihm orani arttikca baska bir sorun daha ortaya cikmaktadir. Kentsel ekonomi yeni
girenleri absorbe edemeyecedi icin, en azindan ilk baslarda, kentsel issizlik problemi
siddetlenecektir. Demografik baskilar hafiflemeden 6nce bu problemin 2020 civarinda zirveye
citkmasi beklenmektedir. Dolayisiyla, géc alan sehirlerdeki bu genc isci kesimi icin pilot istihdam
projeleri uygulanmasi ivedilik arz etmektedir. Bu projelerin Tiirkiye’nin ézel baglaminda tasarlanmasi
ve uygulanmasi gerekmektedir. Béylelikle ISKUR, kazanilan deneyimi daha sonra baska yerlerde
kullanabilecektir.

Yukarida agiklanan g kilit kalkinma sorunundan hareketle, isgticii piyasasindaki en kirilgan gruplar, dusuk gelirli,
gocmen ya da goce zorlanmis ailelerden gelen disik egditimli gencler ve genc kadinlardir (Diinya Bankasi, 2006).
Sosyal olarak dislanmalari ya da kapali sosyal cevreleri nedeniyle bu gruplarin kaynaklara ve bilgiye erigimi
geleneksel olarak daha kisitlidir. Dolayisiyla, bunlari hedefleyen onlemler alinmasi gerekmektedir. BM Ortak
Programi'nin, geng kadinlari ve gdécmen gengligi yararlandirmak (zere, (15-24 yas grubu) issiz gengligi
hedeflemesinin altinda yatan gerekce iste budur. Gorevini yerine getirmek Uzere kapasitesinin artiriimasi suretiyle
ISKUR bu programdan yararlanacak olan baslica kurumdur. Kapasite ve islevleri artirlmak suretiyle bu programdan
faydalanacak olan bir diger kurum ise Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu'dur.

Turkiye'nin karsi karsitya bulundugu sorun, bir yandan biiyiime hizini ve istihdam artisini korurken diger yandan da
en kirilgan gruplarin yararlanabilecegi sekilde ekonomik biylimesini déniistiirmektir. Ortak Program BM sisteminin
bu soruna cevabidir ve UNDAF'tan kaynaklanmaktadir. Sonug olarak, Ortak Program’in genel hedefi, insana yakisir
is ve sosyal entegrasyon cercevesinde yoksullar (isglicti piyasasindaki hassas gruplar) ve gencg erkekler ve kadinlar
yararina istihdam politikalarinin benimsenmesi ve uygulanmasidir (UNDAF 2.1). Son ddnemlerde verim artiglariyla
hareketlenen bilyime dolayisiyla ekonominin talep kisminda bir problem ortaya gikmistir. Bu durum, biylimeden
kazancgl istihdam olarak yararlanamayan genclerin ve az becerili kisilerin istihdaminda bir sorun yaratmaktadir.
Bunun nedeni ise insan sermayenin temel bir unsurundan, yani tecriibeden yoksun olmalaridir. Ayni zamanda,
arastirmalara gore endustrilerin isgiict talebi ile igsizlerin vasiflar arasinda buytk bir uyumsuziuk bulunmaktadir
(Dinya Bankasi, 2006). Ayrica, Tirkiye'de gida yoksullugu ve asiri yoksulluk oranlar yiiksek olmasa da, calisan
nifusun yoksullugu hala onemli bir konudur. Yevmiyeli iscilerin yoksulluk orani %28 iken, (cretsiz aile isgileri
arasinda bu oran %22'dir. Bu rakamlar, istihdamin tek bagina yoksulluk ve hassasiyeti azaltmaya yetmedigini
acikca ortaya koymaktadir. Insanlari giiclendiren, insanlara yakisir, formel ve {cretli istihdamdir. Dolayisiyla
program, ISKUR ve 1l istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinin kapasite ve erisimlerinin gelistiriimesi ve bir Ulusal
Genglik Istihdam Eylem Plani hazirlanmasi suretiyle, 6zellikle genc kadinlar ve gdé¢men genclik (izerinde
odaklanarak hassas geng niifuslarin istihdam edilebilirliinde bir degisiklik yapmayl amaglamaktadir. Bunun
ardindan ISKUR kapasitesini kullanarak hizmetlerini genc erkek ve kadinlar icin piyasada ortaya cikan ihtiyaclara
uygun hale getirecektir.

Ortak Program, Turkiye'nin en ¢ok gd¢ alan sehri olan Antalya’nin kalkinmasinda hissedilir bir
degisime yol agacaktir. Bu, sirasiyla Binyil Kalkinma Hedefleri 3 ve 1.B kapsaminda 11 ve 6 sayili
gOstergeler icin yerellestiriimis hedeflerin gergeklestirimesine dogrudan dogruya katkida bulunmak
suretiyle, ISKUR tarafindan ise sokulan genc igsizlerin ve bunlar arasindaki genc kadinlarin
oranindaki artis esasinda 6lgllecektir. Antalya, 6zellikle gengler igin yiksek diizeyde isglici absorbe
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eden turizm sektériinin hakim oldugu canh bir ekonomiye sahiptir. Isgiiciiniin blyiik ¢ogunlugu
hizmet sektoriinde istihdam edilmekte olup endulstri sektdriinde istihdam edilen insanlarin payi llke
ortalamalarina kiyasla ¢ok daha disuktir. Endistri sektdriinde 219 $° seviyesindeki (lke
ortalamasina kiyasla sadece 30,6 $ olan kisi basina katma deder Antalya’daki endistri sektérinin
onemli bir gelir kaynadi olmadigini ortaya koymaktadir. Meslek okullarinda okuma orani da yine Ulke
ortalamalarinin altindadir.?

Turizm sektdérli nedeniyle Antalya, 6zellikle gengler icin asin dizeyde isglici emebilse de, Ortak
Program’in Antalya Uzerinde odaklanmasini hakli gikaran, isglici piyasasi ile ilgili bir dizi sorun s6z
konusudur:

1- Mevcut isler mevsimliktir ve sunulan is firsatlar strekli degildir.

2- Turizm sektérinin hakimiyeti ve mevsimlik olmasi Antalya’nin hafif endistrisini isglci
dalgalanmalan karsisinda hassas hale getiriyor ve kapasitesinin altinda islemeye mecbur
birakiyor. Organize Sanayi Bolgesindeki sinai isletmelerin blylk kismi ise yaz boyunca turizm
sezonunda isguglerinin yaklasik yarisini kaybediyorlar.

3- Turizm sektériinde bile mevcut insan kaynaklarinin niteligi sinirli ve sektérin ihtiyaclan ile
Antalya’nin isglict pazarinda mevcut insan kaynaklar arasinda uyumsuzluk var.

4- Hedef grubun buylk kismi (yani, gencleri ve kadinlari da igeren issiz nifusun yani sira 6zel
sektdr temsilcileri/isverenler) ISKUR hizmetlerinden habersizler ve ISKUR’a erisimleri sinirli.
Bu ise ISKUR bakimindan ciddi bir halkla iliskiler sorununa isaret ediyor. Bu durum
Antalya’daki ISKUR temsilcileri tarafindan da kabul ediliyor.

5- ISKUR’un E-istihdam Projesi birgok kisinin ISKUR hizmetlerine cevrimici erismesine imkan
taniyor. Bu hizmetler arasinda isglicl talep ve arzinin izlenmesi, kaydi, vb. bulunuyor. Ancak,
yerel dlizeyde bu kurulus hakkindaki farkindalik da sinirli.

6- ISKUR’un kadinlarin isgiiciine katihmini artirmaya yénelik herhangi bir spesifik stratejisi yok.
Mevcut veriler cinsiyete gbére ayrilmiyor.

7- Enduistri ve isletme sektériiniin ISKUR ile temasi ciddi bicimde sinirli ve bu isletmeler
geleneksel olarak ISKUR hizmetlerinden faydalanmiyorlar.

Antalya, bu Ortak Program’in bahis konulari bakimindan ¢ok basarili bir pilot uygulama yeri ve bu il
Uzerinde odaklaniimasi politika hazirlayicilar ve uygulayicilan igin, dider illerde tekrar edilebilecek,
degderli bilgiler saglayacak. Antalya yiksek gog alan bir il; mevcut isler strdUrulebilir nitelikte degil
ve gelir yaratan sektér blaylk oranda turizm ile sinirli. Diger yandan, Antalya’nin da diger gégmen
alan illerinkine benzeyen Ug¢ farkh sektdrel gevresi var: Sera Uretimi (Isparta gibi illerdekine benzer)
ve tarim (Mersin), turizm (Mugla ve izmir) ve hafif endistri (Izmir ve Aydin). Antalya 1,2 milyonluk
nifusuyla Tarkiye'nin kalabalik sehirlerinden biri.

Ortak Program yonetimi hem gencg kadinlarin hem de dezavantajli geng gécmenlerin insana yakisir
istihdam oranini artirmayr ve ayni zamanda da istihdamda strekliligi ve formelligi gelistirmeyi
hedefliyor. Bu sonuglar, Antalya’daki hafif endustriler, zirai isletmeler ve hizmetler gibi ylksek
rekabet avantajli diger sektérler arastirilarak ve ek istihdam yaratma dogrultusunda bu sektorlerin
isglcl gereksinimlerine hitap edecek faaliyetler tasarlanarak hayata gegirilecektir. Benzer bigimde,
ISKUR hizmetlerinin bu hizmetlerin saglandigindan haberi olmayan veya bu hizmetlerden mahrum
kalan kisilere ulastirilmasi da ikinci ¢ikti icin 6énemli bir yaklasim olacaktir. Ayni zamanda program
gé¢cmen nifuslar hedef alacak ve yoksulluk duzeylerinin ylksek oldugu ve insanlarin blytk kisminin
yakin zamanda gé¢ etmis oldugu mahalleler Gizerinde odaklanacaktir. Geng, gécmen erkek ve kadin
sayisi ylksek, yodun ntfuslu ve yoksul bir mahal oldugundan dolayl mikro diizeyde girisimler igin
Kepez ilgesi secilecektir.

Programin basarisinin referans hatti, ISKUR tarafindan 2007 yilinda yapilan ise yerlestirmeler ve
bunlarin arasindaki geng kadinlan ylzdesi olacaktir. Ulusal politika gelistirme ve yerel pilot

%56z konusu arastirmanin yapildigi zamandaki doviz kurlari Gizerinden 49 milyon TL ve 350 milyon TL
* il ve ilcelerin Sosyo-ekonomik gelismislik diizeyleri hakkinda arastirma (2003, DPT)



uygulama yoluyla, Ortak Program ulusal politikanin glglendirilmesi, gé¢ ve yerel isglicl talep ve arz
dinamiklerinin uygun bigimde ydnetimi yoluyla isglici piyasasindaki geng erkek, kadin ve gégmenler
dahil olmak Gzere en hassas kesimler igin faydasi olabilecek, gengligin sosyal dislanma risklerini ve
yoksullugu ortadan kaldirmakta rol oynayabilecektir. Bu hedef, BKH 1.B'nin belirsiz kosullarda
istihdam edilenlerin ylizdesini azaltma ve BKH 3.2'nin geng kadinlarin isglicine katiimini artirma
hedeflerine ulasilmasina katkida bulunacaktir. Bu program bir yandan Antalya’da direkt olarak etkide
bulunacak, diger yandan da sonuclarn llke diizeyinde énem arz edecektir. Yerel diizeydeki dnlemler,
yayllma etkisini artirmak (zere ulusal ortaklarla paylasilacaktir. Analiz ve 06zel hazirlanan
hizmetlerde cinsiyete gore dagitim diger illerde tekrar edilecek bir model teskil edecektir.

3. Alinan dersleri de iceren stratejiler ve teklif edilen ortak program

Altyapi/baglam: Tirkiye Binyil Kalkinma Hedeflerini basarma yolunda olsa bile, gencler ve kadinlar
dahil olmak Gzere herkes igin tam ve verimli istihdam ve insana yakisir is teminine yoénelik BKH 1.B
hedefi bakimindan hald zorluklar s6z konusudur. Benzer sekilde, yiksek goc seviyeleri dikkate
alindidinda, BKH 3 dogrultusunda kadinlarin tarim disi sektorlerle maasl istihdam payinin artirilmasi
da Turkiye'nin karsi karsiya bulundugu 6nemli zorluklardan biridir. Bu zorluklar ve ulusal oncelikleri
dikkate alan BM Ulke Ekibi, teklif edilen bu programin da ilgili bir sonucunu olusturan asagidaki
UNDAF Sonucu’nu tasarlamistir.

UNDAF 2: 2010 yilina kadar, yoksullugun ve esitsizligin azaltimasina yénelik sosyal ve ekonomik
politikalar ve nitelikli sosyal hizmetlerin hassas gruplara ulastirilmasinin temini.

Bu Ortak Program’da, dort BM kurumu (ILO, UNDP, FAO ve IOM) Dokuzuncu Kalkinma Planinda*
belirtildigi sekilde istihdamin artirnimasina yonelik ulusal 6ncelige hitap etmek lizere ISKUR ile yakin
isbirligi icerisinde kapasitelerini ve deneyimlerini kullanima sunacaktir.

Buna ek olarak, Tirkiye'deki BM Ulke Ekibi tarafindan kurulan iki Tematik Grup, BM Genglik Tematik
Grubu ve BM Cinsiyet Tematik Grubu, genclik ve kadinlarla ilgili sorunlarn birbirleriyle 6rtisen
temalar olarak ele almayl amaclamaktadir. Es baskanligi UNDP ve ILO tarafindan Ustlenilen ve AB,
IOM, UNFPA, UNHCR, UNICEF ve DUnya Bankasi'ni da iceren BM Genglik Tematik Grubu, Birlesmis
Milletler, Dinya Bankasi ve Avrupa Birligi’'nin genclerle ilgili tim programlari hakkindaki bilgileri
paylasmayi, mimkin olan yerlerde ortak programlar gelistirmeyi ve Turkiye'de genclik sorunlarina
hitap eden tutarli ve uyumlu uluslararasi bir yaklasima dodgru calismayr hedeflemektedir. Es
baskanhgdl IOM ve ILO tarafindan Ustlenilen ve AB, FAO, UNDP, UNFPA, UNHCR, UNICEF, WFP, WHO
ve Dinya Bankasi’'ni da iceren BM Cinsiyet Tematik Grubu, kadinlarin ve kiz cocuklarin insan
haklarinin yayginlastiriimasi, ortak yaklasim ve politikalarin gelistiriimesi ve ilgili tim alanlarda
kadinlarin ve kiz gocuklarinin insan haklarinin savunulmasinin ilerletiimesini amaclayan gelistirme
faaliyetlerinin koordinasyon ve denetimini hedeflemektedir. Bu Ortak Program, faaliyetlerinin
uygulanmasinda s6z konusu iki Tematik Grup tarafindan yulrutilen calismalar ile yakindan baglanti
kuracaktir.

Genglerin istihdam sorununun hikimet ve sivil toplum tarafindan sahiplenilmesi, UNDP’nin
“Tirkiye'de Genclik” baslikh 2008 Ulusal Insani Gelisme Raporu’nun yayinlanmasindan sonra doruga
cikmigtir. Raporun baslica politika tavsiyelerinden biri, istihdam stratejisinin kesinlestirilmesidir.
Politikalarin, slrdirulebilir insani gelismenin temellerini olusturmak Uzere gengligin siyasi kurumlara
gavenini artiran katilimci bir sekilde gelistiriimesi gerekir. Dolayisiyla, bdyle bir stratejinin katilimci
mekanizmalar yoluyla hazirlanmasi stratejinin hem givenilirligini hem de kalitesini artiracaktir.
Benzer bicimde, 2006 yilinda Genclik Istihdam A YEN’e katildiktan itibaren Hikimet bir Ulusal
Genclik Istihdam Eylem Plani hazirlamayi taahhiit etmistir. ILO Genglik istihdam Programi tarafindan

* http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/ix/9developmentplan.pdf, 568-569. paragraflar: Planin ilgili kisminda gencler, kadinlar ve diger dezavantajli nifuslar icin esit
isglict firsatlarindan s6z edilmektedir. Benzer bicimde, Ulusal Plan’da isglcl piyasalarindaki degisimlere cevap vermek uzere is bulma kurumlarinin uyum
saglama becerilerinin artiriimasi hedeflenmektedir.
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gelistirilen teknik kilavuzlar genglik istihdam eylem planlarinin hazirlanmasi igin el altindaki 6nemli
bir kaynak olacaktir. Genglik icin insana yakisir islerin yayginlastiriimasi ILO Insana Yakisir Calisma
Ulke Programinin énceliklerindendir. Insana yakisir is yoksullugu azaltma cabalarinda merkezidir ve
esitlikci, kapsamli ve sirdurtlebilir kalkinmaya gegmenin araclarindan biridir. Kadin ve erkek tim
calisanlarin isyerinde temel ilke ve haklardan yararlanmasini, esit istihdam ve gelir firsatlarina
erisebilmesini, sosyal koruma ve sosyal givenligi ve hikimet, isci ve isverenlerin kaygilarini
yansitan sosyal diyalogu 6ngérmektedir.

Boyle bir istihdam stratejisi hazirlanmasi icin en uygun organ, Calisma ve Sosyal Gulvenlik
Bakanligi'na bagli bir kurum olan Tirkiye Is Kurumu ISKUR'dur. ISKURun gérevleri arasinda is
yaratma ve ise yerlestirme, mesleki analizler, mesleki editim hizmetleri saglama, vb. bulunmaktadir.
En son kanun (sayi: 5763), engellilerin ve genclerin istihdami icin yeni tesvikler getirmekte ve
Kurum tarafindan sunulan mesleki egitim hizmetleri icin fon kaynadi saglamaktadir. Dolayisiyla, bu
programin sonuglari ISKUR’un fonksiyon ve gérevleriyle dogrudan badlantilidir. Yerel diizeyde,
ISKUR Antalya Biirosu ana uygulayicl ortak olacaktir, diger yandan yénetisim yapisi olan Istihdam
ve Mesleki Egitim Kurulu® ise faaliyetlerin isletme ve sendikalar da iceren ilgili yerel oyuncular
tarafindan sahiplenilmesini temin edecektir.

Ulusal Genglik Istihdam Eylem Plani'nin gelistiriimesi dogrultusunda genc gécmen niifusu ile kadinlar
icin toplanan, cinsiyete goére dag|I|m| yapilan istatistik bilgileri de gok 6nemli olacaktir. Bu amagla BM
Ortak Programi (OP), Tirkiye Istatistik Kurumu’nun Isgict Birimi ve diger ilgili kuruluslarla
isbirliginde bulunacaktir. Bu kuruluslar, Mesleki Genel Goériinim (Occupational Outlook) icin teknik
hizmetler ve girdiler saglayacak ve ayni zamanda genclik, cinsiyet ve goc bilesenlerini de icermek
lzere gézden gecirilmis 2009 Isgiici Anketi'nin uygulanmasi icin BM kurumlar ile yakin
koordinasyon igerisinde galisacaktir. Bunun sonucunda, politika hazirlayicilar gégmen ailelerin geng
dyeleri ile genc kadinlarin istihdam durumu konusunda bilgi ve verilere ulasabilecektir. Bu sonucu
takiben, Tirkiye Istatistik Kurumu isglicii hakkinda diizenledigi olagan anketlere bu araglari da dabhil
edebilecektir.

Ulke capinda geng erkek ve kadinlar ile sivil toplumun katihmi ve sahiplenmesi, UNDP’nin Insani
Gelisme Raporu tavsiyelerinin sonucunda gelistirilmis Genclik Agi gibi ¢esitli mekanizmalar
araciligiyla temin edilecektir. Benzer bicimde, ILO, Diinya Bankasi, UNDP ve ISKUR ortaklijinda
Kasim 2008’de diizenlenen Genglik Istihdam Zirvesi, isci ve isveren sendika konfederasyonlar ve
genclik derneklerini de iceren ilgili sivil toplum &rgiitlerini bir araya getirerek Ulusal Genglik Istihdam
Eylem Plani girdilerinin tartisiimasina zemin olusturmustur. Ikisi de sivil kurulus olan il istihdam ve
Mesleki Egitim Kurulu ile Kent Konseyi® gibi mekanizmalarin yani sira bunlarin calisma gruplar ve
gengler ve sivil toplumu da iceren ilgili yerel oyuncularin katiimi yoluyla programin yerel diizeyde
sahiplenilmesi temin edilecektir. Daha spesifik olarak, Kent Konseyi blUnyesinde kurulmus olan
Antalya Genglik Konseyi bu Ortak Program’in uygulanmasi ve denetimine geng erkek ve kadinlarin
katiimin temin edecektir. Bu mekanizmalar Ortak Program’in planlama ve denetim asamasinda
kullanilmanin yani sira stireg boyunca katilimi da temin edecektir.

Alinan Dersler: Tirkiye'deki BM deneyimi, yerel dizeyde sahiplenmenin temini igin, merkezi
bakanlik teskilatlarinin liderliginin gerektigini godstermektedir. Ancak ulusal mekanizmanin bu
onceligi desteklemesi ve yakindan denetlemesi ve isverenlerin bir gikar gormesi kaydiyla hassas
nifuslarin istihdam edilebilirligi ve disik informellik Gzerinde gercek sonuglar elde edilebilir. Bu
sahiplenme ISKUR ile zaten temin edilmis durumdadir. Benzer sekilde, is dinyasi ve sivil toplum

* istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, ilin istihdam ve mesleki egitim politikalarini hazirlamak tizere kanunla kurulmus bir yonetim mekanizmasidir. iISKUR
temsilcisi, yerel merciler, Ticaret Odalari ve is¢i ve isveren sendika konfederasyonlarini iceren yerel oyunculardan meydana gelmektedir.

®1997’den beri UNDP, planlama ve denetime sivil toplum katiliminin glglendirilmesi amaciyla yerel diizeyde Kent Konseyleri ve bunlarin gesitli calisma
gruplarinin olusturulmasini tesvik eden LA21 programi araciligiyla katihmci platformlarin gelistirilmesi konusunda Tlrkiye Hikimeti'ne destek
saglamaktadir. Antalya Kent Konseyi'nin gesitli alanlardan 600 tyesi bulunmaktadir ve ilin ihtiyaglarina gore tasarlanan bir dizi Calisma Grubunu
desteklemektedir. Toplumun gérislerini yansitan bagimsiz bir yapidir ve ildeki baslica sorunlarin gog, nifus artisi ve issizlik olarak tanimlandigi bir
Surdurilebilir Kalkinma Eylem Plani’ni hazirlamigtir.



dahil olmak UGzere yerel oyuncularin katilimi ve sahiplenmesi de ayni derecede 6nemlidir. Antalya
Kent Konseyi ve Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu vyerel dizeyde koordinasyonu
gerceklestirecektir.

UNDP’nin bdlgesel gelisim ve rekabet alanlarinda devam eden programlari, strdlrdlebilir istihdam
yaratma konusunda somut adimlar atilabilmesi icin mevcut olagan uygulamalardan farkli bir
vizyonun ve sektor gelisimine yeni bir yaklasimin kritik 6nem sergiledigini gostermektedir. Bélgenin
ekonomisini déntstlirmek igin bolgedeki tim kaynaklari ve firsatlari dederlendiren bdyle genis bir
yaklasim da bu OP’de kullanilacak ve bu kapsamda turizm dahil cesitli sektoérlerde sirdurilebilir
istihdam firsatlari arastinlacaktir. Bunun ardindan vyerel proje ortaklar stratejilerinde gerekli
degisiklikleri yapacaklardir. Ornegdin ISKUR’un hizmet stratejisi bu yeni sektérlerdeki isgiicii talebini
yansitacak sekilde uyumlu hale getirilecektir.

IOM’in Tlrkiye'deki deneyimi, 6zellikle en hassas gocmenlerin ihtiyaglarina hitap ederken gog ve
istihdam/issizlik dinamikleri arasindaki korelasyona isaret etmektedir. IOM Tirkiye, gécmenlerin
sosyoekonomik entegrasyon sorunlarina hitap etmek igin yerel kapasiteyi glclendirmeye yoénelik
dederli bir ekspertiz gelistirmistir. Gocmen dostu yaklasimlar gelistirilmesi dogrultusunda teknik ve
hizmete yonelik destedin saglanmasi yoluyla bu projenin uygulanmasi bu ekspertiz sayesinde
kolaylasacaktir.

Hiklmet, isci ve isveren teskilatlarini bir araya getiren benzersiz Gg tarafll yapisi sayesinde ILO, sosyal ortaklarin
proje hedeflerini gerceklestirme taahhlidiine girebilecekleri bir ortam meydana getirmektedir. Bu taahhiit ise, sona
ermelerinin ardindan projelerin strdirilebilmesi sonucunu verecektir. Bu yapi ayni zamanda bu BM Ortak
Programinin stirdarilebilirligini ve sahiplenilmesini giiclendirecektir.

FAO'un kirsal istihdamdaki deneyimi, Turkiye'de kirsal kesimde gengligin istihdamini hedefleyen bir politikaya
ihtiyag duyuldugunu ortaya koymaktadir. Sonug olarak, ilgili Bakanhklar ve kamu kuruluslari ile
O0zel sektdr arasinda daha iyi koordinasyona gerek duyulmaktadir. FAO kirsal kesimde istihdam
yaratilmasini desteklemek icin, sozlesmeli ciftciligi de tesvik etmektedir. Clinkl bu sistem geng
nifuslan hedef alan istihdam garantili beceri gelistirme editimleri ve pazarlama garantisi
saglamaktadir.

Teklif edilen BM ortak programi: Teklif edilen BM Ortak Programi, isglici piyasasinda issiz
gengler, bilhassa geng kadinlar ve gdécmen ailelerden gelenler yararina istihdam politikalari
gelistirmeyi ve yerel dlizeyde insana yakisir, (cretli is cercevesi dahilinde bu politikalarin pilot
uygulamalarinin yapilmasini hedeflemektedir. G6g ve turizm sektdériinde mevsimlik informel istihdam
oranlarinin ylksekliginin yani sira bir dizi baska ilin gogebe istihdam potansiyeline benzerligi
dolayisiyla yer olarak Antalya’nin secilmesi de bilhassa énemlidir. Turizm sektorli isglcinid ylksek
dizeyde absorbe edebilir gibi gortinliirken is kosullari ve surekliligi sinirlidir. Dolayisiyla program,
Antalya ilindeki kadinlara ve gégmenlere odaklanarak hassas geng¢ nifuslar icin insana yakisir ve
siirekli isler yaratma sorununa hitap edecektir. Bu sonug, Antalya’daki ISKUR biirosunun kapasitesi
ve goérunirliglu artirlarak elde edilecektir. Hikiimet, ve daha spesifik olarak ISKUR, tarafindan
kabuliinii miteakip Ulusal Genglik Istihdam Eylem Plani'nin uygulanmasi yoluyla Ortak Program,
Turkiye'de 12 milyon dolayinda geng erkek ve kadin Gzerinde de dolayl bir etkide bulunacaktir.

Program, ISKUR’un kadinlar ve gécmenleri de iceren issiz genclige insana yakisir is firsatlari sunma
kapasitesini giiclendirmeye odaklanmaktadir. ISKUR’un isglicii talebine cevap verme kapasitesinin
gelistirilmesi gerekmektedir (Antalya ISKUR'un ise yerlestirme orani %57'dir). is arayanlarin ve
isverenlerin ISKUR hizmetleri konusundaki bilgileri yerel dizeyde hayli sinirhdir.  Gengler igin
turizmde vyazlik istihdam bulmanin kolayhdi nedeniyle, s6z konusu ilde tam vyilhk uzun sireli
istihdami hedefleyen ISKUR hizmetlerine y&nelik talep diisiik olagelmistir. Bu projede, yat yapimiyla
ilgili faaliyetleri de iceren bazi hafif endustrileri ve yil boyunca tarimi da kapsayacak sekilde ISKUR
programlarinin genisletiimesi amacglanmaktadir. Turizm Antalya’da giclini sirdirecek olsa da,
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duzenli ve insana yakigir istihdam vaadinin daha gok gence turizmden daha cazip gelebilecegi
ongorilmektedir. Proje ile, ISKUR hizmetlerinde yapilabilir ve anlamli ilerlemeler hedeflenmektedir.

Haklar bakimindan Ortak Programin hitap edecedi baslica gelisme sorunlari isci haklandir. Yani,
erkekler ve kadinlar igin esit olarak formel ve insana yakisir is. Ortak Programda cinsiyetle ilgili
hususlar merkezi bir yer tutmaktadir. Gencgler ve kadinlar icin mevcut islerin informelligi cevap
verilecek temel sorunlardan biridir. Program, ISKUR hizmetlerinin taninmasi ve herkese
sunulabilmesi icin hem Antalya ISKUR ve issiz niifuslar hem de ISKUR ve isverenler arasinda koprii
kurmay! hedeflemektedir.

Istihdamin cok yénli sorunlarina uluslararasi standartlarla uyumlu ¢éziimler bulmak icin, cesitli BM
kurumlarinin uzmanhk ve deneyimini bir araya getiren bir ortak program yaklasimi tercih edilmistir.
Tek bir ulusal ya da uluslararasi kurum bu Ortak Programda belirtilen konularin timlne hitap etme
gérev ve kapasitesine sahip degildir. Dolayisiyla, Ulusal Genglik istihdam Eylem Plani hazirlanmasina
destek icin ILO isgici konularindaki uzmanhgdini geleneksel ortagi ISKUR ile paylasacak, UNDP ise
katiimal ve cok paydaslh mekanizmalar kurmak suretiyle katkida bulunacak. Ulusal Genglik Istihdam
Eylem Plani'na dahil etmek Gzere IOM istatistikleri gogmen bakis agisindan inceleyecek.

Benzer bigcimde, ortaklar Antalya ili ile yakin koordinasyon icerisinde galisacaklar. ILO, s6z konusu
ISKUR biirosunun kapasitesini artirmak ve yeni gelisen sektérler dikkate alinarak dinamik isgici
talebine cevap vermek lizere ISKUR ile birlikte calisacaktir. UNDP gencler ve kadinlara istihdam
firsatlan sunan, turizme alternatif sektorlerin desteklenmesi icin bir rekabet analizi yapacaktir.
Benzer sekilde, isglici denkleminin talep tarafini desteklemek tGzere UNDP Antalya Sanayi ve Ticaret
odasi gibi tegkilatlar ile yakindan calisacaktir. FAO, cicekgilik ve tarim isletmeleri gibi yluksek katma
dederli zirai sektorlerde isglici talebinin artirilmasi igin tarimsal oyuncular ile yakin isbirligi igerisinde
calisacaktir. Son olarak IOM, 6zellikle geng erkek ve kadinlara odaklanarak Antalya’daki gocmen
ailelere ulasilmasina yardimci olacaktir.

Sonuglarin siirdiirilebilirligi: Ortak Program sonuclarinin strdarilebilirligi, AB’ye katilimla ilgili
ulusal politikalar ve operasyonel planlara, 6zellikle istihdam ve ekonomik rekabet politikalar
gelistirme konusunda Tulrkiye'nin Avrupa Komisyonu (AK) ile giderek artan angajmanina uyumlu
hale getirilmesi ile temin edilecektir. Ulusal Genglik Istihdam Eylem Plani, teklif edilen Ortak
Program tarafindan desteklenecek aktif isglcl piyasasi programlari igin yerel ve Ulke gadinda
kapasitelerin gelistirilmesi ile birlikte, gelecekteki Avrupa Komisyonu program ve finansmanlar igin
temel olusturacaktir. Ayrica, kurumlar arasi koordinasyonun gelismesi ve ortakliklar sayesinde
Turkiye'nin Avrupa Komisyonu programini absorbe etme kapasitesini artiracak olumlu kosullar
olusturacaktir. Bu kapasite sorunu dider yeni liye devletlerde de yasanmistir.

Ulusal ve yerel kurumlarin kapasitelerinin artiriimasi sayesinde de Ortak Program’in sirdurilebilirligi
temin edilecektir. Antalya’da hedeflenen genel sonug, Tirkiye'nin en ¢ok goég¢ alan ili Antalya’daki
geng kadinlarin ve hassas gruplarin istihdaminin artinlmasi igin yerel otoritelerin kapasitesinin
genigletilmesidir. BM Kurumlari 6zellikle geng kadinlar ve hassas nifuslar icin ISKUR'un ise
yerlestirme kapasitesini artirmak Uzere endistri temsilcileri ve ISKUR arasinda képri gorevi gérerek
bu sonucu elde edecektir. Sektér temsilcileri, is diinyasi organizasyonlari ve ISKUR arasinda yerel
diizeyde ortaklik olusturmanin yani sira rekabetgiligin artirilmasi igin yenilikgi sektor yaklasimi diger
gO6c¢ alan sehirler icin de model teskil edecektir. Bu paket Antalya icin tasarlanmis olsa da, diger gog
alan sehirleri de ilgilendirmektedir; yerel diizeyde elde edilen basari merkezi ISKUR’un diger
bélgelerde de genglik ve gégmen dostu ise yerlestirme politikalari uygulamasina imkan taniyacaktir.
il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinin kendi bitceleri olduju da bu arada not edilmelidir.
Antalya’da, bu Kurul’un bitgesinin OP'nin hedeflerini ve ciktilarini desteklemesi beklenmektedir.

Tarkiye'nin blyldk ve dinamik 6zel sektérinin (hem yabanci hem de yerel) gencglik konusunda BM
kurumlari ile ortakhda gitmesinde blylk cikari vardir. Teklif edilen Ortak Program bu ortakliklarin
koordinasyonuna onciiliik edebilir. Idari Temsilci olan UNDP, UNDP teknik yardim ile Kiresel Ilkeler
Soézlesmesi'ni (Global Compact) yakin zamanda imzalamis olan 100°Gn Uzerinde ulusal 6zel sirket
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basta olmak lzere 6zel sektérden paralel finansman ¢ekmek icin bir dizi faaliyette bulunacaktir. Bu
faaliyetler, insana yakisir is ve isci haklar konusundakiler dahil olmak Uzere Kiresel Ilkeler
Sozlesmesi ilkelerine 06zel sektdrlin cevabini gelistirmeye ydneliktir. UNDP’nin  mevcut dijital
ucurumu (digital divide) azaltmak icin mevcut ciraklik, hizmet ici egitim ve bilisim teknolojisi (BT)
okur yazarligi konusunda 6zel sektor ile devam eden galismalari, hem ulusal hem de yerel 6zel
sektoér teskilatlari ile ortaklik firsatlan bulundugunu ortaya koymaktadir. Insan kaynaklarinin
niteliginin artiriilmasi ve isletmelere daha nitelikli insan kaynaklari saglanmasi icin bu tir onlemler
yardimci olabilecektir. Diger yandan ise Cikti 2.1 gergevesinde sunulacak mesleki 6gretim ve
egitimin etkinligini de artiracaklardir.

4. Sonuclar Cercevesi

Ortak Program’in genel amaci hem Birlesmis Milletler Kalkinma Yardimi Cercevesi UNDAF hem de
ulusal Binyil Kalkinma Hedefleri ile uyumludur. Insana yakisir is ve sosyal entegrasyon gercevesinde,
kadinlar ve yoksullar (isglcl piyasasindaki hassas gruplar) vyararina istihdam politikalan
uygulanarak glvencesiz kosullarda calisanlarin (galisan yoksullarin) oranini diistirmeye ve kadinlarin
Ucretli istihdama katilimini artirmaya katkida bulunulacaktir (BKH 1.B.6 ve 3.2 hedefleri). Ortak
Program sonuglari, katilan BM Kurumlarinin rekabet avantajlan bir araya getirilmek suretiyle
tasarlanmistir. Bu sayede, ilgili BM Kurumlari tarafindan yerine getirilecek faaliyetler uyumlu bicimde
kaynastinilacaktir. Ortak Program ulusal politika seviyesinde ve Antalya’da yerel seviyede sonuglar
verecektir.

Ortak Program Ciktisi 1: Ulusal politika seviyesinde, Ortak Program sonucunda bir Ulusal Genglik
Istihdam Eylem Plani olusturulacaktir. Séz konusu Eylem Plani, kadinlarin isgiiciine katihimini
artirmaya (Binyill Kalkinma Hedefi 3.2) ve gengler igin insana yakisir is hedefleri benimseyerek
isglicl piyasasindaki en hassas gruplar arasinda yoksullugu azaltmaya (Binyll Kalkinma Hedefi
1.B.6) yodnelik somut hedefler ve eylemler icermektedir. Bu Plan, ISKUR’un Ulusal Istihdam
Stratejisi hazirliklarini butinleyecek, s6z konusu stratejinin ilgili kisimlarinin igine beslenecektir.
Nihai sonug, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlidi'nin politika araclarinin kalitesiyle oOlgllebilen, bir
Ulusal Genglik Istihdam Eylem Planinin uygulanmasi icin tasarlanan ve bitcesi hazirlanan, BKH 1 ve
BKH 3 cercevesinde istikrarli ilerleme igin ulusal politika ve yerel eylem arasinda baglantilar
kurmaya imkan taniyan bir politika cevresi olacaktir. Gelistirilen politika belgesi sayesinde hikiimet
teskilatlari, kadinlar ve gécmen gencgler dahil olmak lzere geng nifusun istihdam sorunlarina 6zel
6nlemlerle hitap etmek igin gerekli araglara sahip olacaktir. Program bu hedef grubun istihdam igin
firsatlarini ve becerilerini gelistirecektir.

Bu sonug, her biri spesifik ulusal kurum ve yonetisim yapilarinin (bk. Tablo 1) gérev ve
gereksinimlerini esas alan, karsilikli destekle kapasite gelisimi ve teknik yardima iliskin alti adet
giktinin teslimi ile elde edilecektir. Ilk cikti, Ulusal Genglik Istihdam Eylem Plani (UGIEP)
hazirlanmasina imkan taniyan ortamin uygun hale getirilmesini amaclamaktadir. ILO tarafindan
uygulanacak bu cikti, ilgili ulusal oyuncularin tespiti, Ulusal Teknik Ekibin (UTE) kurulmasi ve bilgi
alisverisi katihmci bir platformun organize edilmesini icermektedir. ILO, ilgili konulari masaya
getirecek bir ulusal konferans da dlzenleyecektir. Bu cikti, kapasite ihtiyaglarini belirleme, bu
ihtiyaglara hitap edecek egitim programlari hazirlama ve bu editimleri saglamay! hedefleyen, UNDP
tarafindan ydrutilecek bir kapasite gelistirme cgiktisi ile desteklenecektir. Cikti 1.2, UNDP’nin
yoksullukla ilgili uygulayicilardan olusan ulusal agi ve kiresel deneyimiyle Cikti 1.1'deki ulusal
konferansa teknik destek saglayacaktir. Cikti 1.3 Ulusal Genglik Istihdam Eylem Plani’'nin
hazirlanmasi boyunca Plan’in gégmen geng erkek ve kadinlari hedef alan spesifik 6nlemler icgermesini
temin etmek Uzere Ulusal Teknik Ekip Uyelerinin gé¢ konusundaki kapasitesini destekleyecektir. Cikti
1.4, Ulusal Genclik Istihdam Eylem Plani hazirlanirken elde edilen bulgular dahil etmek ve kirsal
kesimden gelen geng erkek ve kadinlarin ve bunlarin istihdam edilebilirliginin degerlendiriimesi
suretiyle kirsal kesim perspektifi getirmektedir. Ulusal Teknik Ekip olusturulurken muimkin
oldugunca cinsiyet paritesi temin edilmeye calisilacaktir.
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Yukarida belirtilen doért ciktinin her biri, bakanliklar arasi ve (g tarafli forumlar yoluyla bulgulara
dayali politika hazirlanmasi, goég ve isglcl dinamikleri ile isverenlerin isglict taleplerinin istatistiksel
olarak ettdlnin yerine getirilmesi icin bu ulusal kurumlarin fark edilen gereksinimleri ile ilgilidir.
Sonu¢ olarak, Tirkiye Istatistik Kurumu ve/veya diger ilgili kurumlarin istatistiksel denetim
kapasiteleri gelistirilerek politika hazirlayicilarin gég-genglik istihdam dinamiklerini ve geng kadinlar
ile engelli genglerin isgliciine katilim trendlerini dikkate almalarini saglayacak istatistiksel bilgilere
kavusmalari temin edilecektir. Tiurkiye Is Kurumu ISKUR’un bilgi tabani gelistirilerek 6zel sektoriin
ve isverenlerin isglicl taleplerine cevap verebilecek hale getirilecek ve bdylelikle Turkiye'nin
blylyen ekonomisinin gereksinimlerine gore aktif isglici piyasasi politikalari hazirlanabilecektir.
Gozden gegirilen Isgiic Arastirmalar (Cikti 1.5) sayesinde elde edilen istatistik bilgileri ve Mesleki
Genel Gorinim (Cikti 1.6) sayesinde elde edilen talep tarafinin dinamikleri hakkindaki bilgiler de
katihmcr platformlara ve Ulusal Genglik Istihdam Eylem Plani’nin (Cikti 1.1) taslagini hazirlayacak
olan Ulusal Teknik Ekibe sunulacaktir. Cinsiyet analizi ve ilgili teknik yardim sayesinde Ulusal Genglik
istihdam Eylem Plan’’nin Tirkiye’'nin hizla kentlesen isgiicii baglaminda kadinlarin isgiiciine
katimini artirmaya yonelik 6nlemler iceren entegre bir cergeve olmasi temin edilecektir.

Ortak Program Ciktisi 2: Yerel diizeyde, Ortak Program bir yandan Antalya’da isglici talep
dinamiklerini desteklerken diger yandan da isglici piyasasinda kadinlari da iceren en hassas gruplar
yararina istihdam, genclik ve go¢ yodnetimi onlemlerinin etkin bicimde uygulanmasini temin
edecektir. Antalya llkede en ylksek net gog oranina sahip olan il olsa da, canli ekonomisi ve turizm
sektdrd sayesinde issizlik oranlan llke ortalamasinin altindadir (%7,3). Benzer sekilde, %57,8 ile
isglich katilimi da Ulke ortalamalarinin tGzerindedir. Diger yandan, sadece %57 seviyesinde seyreden
ise yerlestirme oraniyla ISKUR’un isletmelerin taleplerine cevap verme kapasitesi hayli sinirlidir.
Ayrica, ISKUR verileri cinsiyet esasinda dagitiimadigindan cinsiyet odakli yaklasim ve kapasitenin
bulunmadi§i da gérilmektedir. Yerel diizeydeki sonug, ISKUR’un Antalya’da ise vyerlestirme
oranlarinin ve bunlarin arasindaki genc¢ kadinlarin ylUzdesinin artmasi esasinda o6lgulecektir. Ortak
Program, 6zellikle geng kadinlar ve gégmen ailelerden gelenlere odaklanilarak, genglerin yil boyunca
ve insana yakisir/formel istihdaminin yani sira turizm disindaki sektérlerde istihdam yaratmayi
hedeflemektedir.

Yasal hiikiimleri dolayisiyla ISKUR tarafindan ise yerlestirme tam sosyal giivenligin temin edildigi
formel istihdam yoluyla insana yakisir is anlamina geldiginden, Ortak Program sonucunda Antalya’da
formel ekonomide is bulan genc kadinlarin ve erkeklerin sayisi artacaktir. Basarili oldugu taktirde,
Antalya’daki pilot model Tirkiye'deki ve diger Orta Gelirli Ulkelerdeki politika hazirlayicilar icin cok
onemli bir 6rnek teskil edecek ve Binyil Kalkinma Hedefleri 1.B.6 ile 3 kapsamindaki yerel hedeflerin
gerceklestiriimesine dogrudan katkida bulunacaktir. Bu sonug, Antalya sehrinde katilimcr forumlara
ve kurumlara destekte bulunulmak suretiyle elde edilecektir. Planlanan ciktilar, hem isgliclinde arz
ve talebin karsilikl uyumunu hedeflemekte hem de ISKUR gibi araci kurumlarin kapasite
ihtiyaglarina hizmet sunmayl amaclamaktadir. Yerel yonetisim vyapilarinin kapasitelerinin
gelistirilmesi yoluyla Ortak Program Tirkiye'nin hassas kirsaldan kente ve dodudan batiya gog
dinamiklerinin yonetimine katkida bulunacaktir. Ayrica, istatistiksel okur yazarlik, go¢c yonetimi ve
toplumsal cinsiyet esitligi konularinda editim vyoluyla, il istihdam kurulunun kapasitelerinin
gelistiriimesi Antalya’dan (lke dizeyine vyayllan asadidan yukariya politika katkilarina imkan
taniyacaktir. Her gikti, go¢ kaynakl istihdam sorunlari ve sosyal dinamiklerin yénetiminden sorumlu
yerel kuruluslarin talep, gérev ve sorumluluklari ile uyumlu ve igkinlestirilmistir. Sonug olarak, geng
kadinlar dahil olmak lzere isgicl piyasasindaki en hassas gruplarin kabiliyetlerini gelistirmek Uzere
hazirlanacak ise yerlestirme ve egitim hizmetlerinin tasarimi ve pilot uygulamasini da igeren (Cikti
2.2) aktif isglici politikalarinin uygulanabilmesi dogrultusunda (Cikti 2.1) Antalya’daki ISKUR’un
teknik ve idari kapasiteleri gelistirilecektir. Dider taraftan, mevcut isletmeler ve yeni gelisen
sektorlerin ihtiyag analizlerine cevap olarak, yerel ve ulusal dizeydeki 6zel sektdér girisimleri ile
yakin isbirligi halinde, hassas genglige yonelik mesleki egitim ve 6gretim sunulacaktir. Ayrica, yil
boyu istihdami desteklemek Uizere Organize Sanayi Bolgesi‘nde calisanlara da hizmet igi egitim
sunulacaktir.
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Gog ve gogten kaynaklanan issizligin yerel yonetisim mekanizmalar, (isverenler, calisanlar ve isgi
sendikalarinin katildigi ¢ tarafli ortakhklari da iceren 20'nin (zerinde kurulustan olusan) il Istihdam
ve Mesleki Egitim Kurulu, (kaygi uyandirici derecede hizla blylyen bir nifusa kritik kentsel
hizmetler sunan) Belediye, (en hassas gruplar icin kritik sosyal hizmetler sunan) Valilik ve (hem
Belediye hem de Valilige tavsiyelerde bulunan, yerel otoriteler ve sivil toplumdan olusan bir danisma
organi olan) Kent Konseyi'dir. Ag olusturma (networking) konusunda egitim ve ortaklik forumlarinin
dizenlenmesini kolaylastirma, istatistik bilgileri kullanilarak hedef belirlenmesi ve bunlarin
denetlenmesi (Cikti 2.2) yoluyla bu y6netisim kuruluslarina destek saglanacaktir. Antalya’nin kayda
dedger ekonomik blylmesinin sutrdirilebilir bir sekilde idamesi ve boylelikle isglici icin saghkli
talebin sirdirilebilmesi icin Ortak Program, hafif endlstrinin yani sira tarim kuruluslarn dahil olmak
Uzere hizmet ve imalat sektdrlerindeki ekonomik oyuncularin kapasitelerini gelistirecektir. Program
turizm ve turizm disi, bilhassa ylksek katma degerli tarim (6rn. seracilik, meyve ve sebze isleme)
ve hafif endustrileri iceren, sektorlerde mesleki egitim sadlanmasi yoluyla beceri uyusmazlid
sorununa ¢6zim arayacaktir. Program boyunca 1200 dolayinda geng erkek ve kadin mesleki egitim
alacaktir ve proje dénemi sonuna kadar bu genglerden en azindan 200’Gniln istihdam edilmesi
beklenmektedir.

Bunlara ek olarak, Cikti 2.4 kapsaminda gencg erkek ve kadinlar icin istihdam firsatlari iceren yeni
emek-yogun sektorler arastirilacaktir. Ek gelir yaratma firsatlari sunacak bu sektoérlerin diger
sektorler ile geriye dodru badlantilar olacaktir. Yeni sektorler, deneme niteliginde, yat yapimi
(Gretim ve bakim), kesme gicekler ve sls bitkileri (tohumluk ve fidanhk, sera Uretimi, sera bakimi,
sulama ve enerji, vb.) ve gines enerjisi (Uretim ve bakim) olacaktir. Yat yapiminin yani sira
yenilenebilir enerji konularina yabanci yatinmcilarin blyltk ilgisi vardir ve bu iki sektérin de
potansiyelleri Antalya’da gliclidir. Antalya’daki Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) ve Tarim Il
Mudurltga ile dogrudan calisilarak Avrupa Birligi‘'nin bolgesel kalkinma rekabet stratejilerine uygun
bicimde kiimeleme ve inovasyonun desteklenmesi yoluyla bu husus basarilacaktir. Bu iki yerel ortak,
sirasityla hizmet ve imalat sektérleri ve tarim kuruluglari bakimindan Ortak Program destegi ile
uyumlu hale getirilecektir (Ciktilar 2.3 ve 2.4). Bu kiimelerin yerel oyuncularinin katihmiyla kisa,
orta ve uzun vadeli eylem planlar iceren yol haritalar gelistirilecektir. Secilen kisa vadeli faaliyetler
bu Ortak Program kapsaminda desteklenecek, orta ve uzun vadeli eylem planlar igin ise ydnetisim
mekanizmalar olusturularak is dinyasi ile baglantilar kurulacaktir. Kisa vadede, 300 ek istihdam
firsatl yaratilacak, uzun vadede ise (¢ kiimede insana yakisir 1000 ek is imkani yaratma firsati s6z
konusu olacaktir. Rekabet ve kimeleme yaklasimlari bakimindan, Tirkiye Cumhuriyeti HikUmeti
tarafindan yakin zamanda kabul edilmis olan, Glineydogu Anadolu bdlgesinin rekabet glindeminin
gelistirilmesindeki ilgili deneyimden vyararlanilacaktir. Kimeleme, segilen bdlgelerin rekabet
avantajini yltkseltmek icin Tldrkiye Cumhuriyeti HlUkimeti tarafindan giderek artan bir bigimde
kullanilan bir bolgesel kalkinma yaklasimidir. Bu bakimdan UNDP ile isbirligi halihazirda Tlrkiye'nin
nispeten az gelismis bélgelerinde kime gelistirme (zerinde odaklanmis durumdadir. Bu Ortak
Program girisimi, ekonomik bakimdan canli bir cevrede pilot uygulamasi yapilacagindan bir ilk ve
yenilik¢i uygulama olacaktir. Dezavantajli niifuslari hedef alacak ve ilgili BM Kurumlarinin ortakhdi ile
desteklenecektir.

Ulusal Genglik istihdam Eylem Plani, Ortak Program’in uygulanma siiresinin étesinde devam edecek
politika dlizeyinde ve yerel kurumsal faaliyetler icin badglayici politika belgesi olmaya devam
edecektir. Eylem Plani kapsaminda ayni zamanda BKH 3 ve 1.B.6 hedefleri ile uyumlu, net ara
hedefler, roperler ve basar hedefleri gelistirilecektir. Dolayisiyla Ortak Program, bu Eylem Plani'nin
ongorduklerini saglamak icin kapasitenin yani sira mali kaynaklar ve insan kaynaklariyla birlikte hem
gerekli kapasiteyi hem de mali sorumlulugu igeren sorumluluklara sahip kurumlardan olusan bir agi
geride birakacaktir. Antalya’da yerel seviyedeki mevcut kurumlar, geng kadinlar dahil olmak Uzere
gocmen gengligin istihdamini denetlemek ve goécten kaynaklanan sosyal gerilimlerin idaresini temin
etmek lzere daha da glglendirilecektir.
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Tablo 1: Sonuglar Qergevesi (UNDP ve ILO biitge rakamlari Program Ekibinin personel maliyetlerini igerir)

UNDAF Sonug 2: 2010 yilina kadar, yoksullugu ve esitsizligi azaltmaya yonelik sosyal ve ekonomik politikalarin etkili bigimde uygulanmasi ve zayif gruplara ulasan kaliteli temel sosyal hizmetlerin gelistiriimesi (UNDAF’ta belirlenen Ulusal Oncelik 2 ile uyumlu)
UNDAF Ulke Programi Sonug 2.1: Herkes igin Binyil Kalkinma Hedeflerinin gergeklestiriimesi amaciyla sosyal ve ekonomik gelisme igin sivil toplum ve ézel sektér ile ortaklik yoluyla gelistirilen, yoksullar lehine politikalar.

Sonug Gostergesi (UNDAF’tan) Katkisi:

BKH 1-Hedef 1.B.6 Calisan yoksullarin oraninin azaltiimasi.
Ulusal Referans Degeri: Yevmiyeli iscilerin %28’i ve maassiz aile isgilerinin %32’si, Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu)
Turkiye ya da Antalya igin yerellestirilmis hedefler belirlenmemistir.
BKH 1- Hedef 3.2 Kadinlarin tcretli istihdama katilimi

(Ulke Referans Degeri %15,8 Hedef: %35, Kaynak MDGR)

Antalya icin yerellestirilmis hedefler belirlenmemistir

Ortak Program Sonucu (yukaridaki UNDAF Ulke Programi Sonucu 2.1’den uyarlanmistir): insana yakigir is ve sosyal entegrasyon gergevesinde uygulanan, yoksullar (isgiicii piyasasindaki hassas gruplar) ve kadinlar yararina istihdam politikalari

Katilan BM orguttine 6zel ¢iktilar Katilan BM o6rgutu Katilan BM Uygulayan Her Cikti igin gosterge faaliyetler Kaynak tahsisi ve gosterge zaman
orgltu Ortak cergevesi*
kurumsal
OP Giktilari nceligi Y1* y2* Y3* Toplam
*Kurum Yénetim Destek Maliyetleri Harig
Ortak Program Giktisi 1: iISKUR 1.1.Eylem Plan’'nin hazirlanmasini ILO ISKUR 1.1.1. Kadin ve genglik érgutleri ile ti¢ tarafli ortaklar dahil olmak tizere 5000 - - 5000
tarafindan hazirlanarak kabul edilen kolaylastiracak gerekli altyapi galismalari ve Ulusal Genglik istihdam Eylem Planr’na katkida bulunacak kritik ulusal
bir Ulusal Genglik istihdam Eylem hazirliklar. oyuncularin belirlenmesi
Plani ISKUR 1.1.2. Ulusal Genglik istihdam Eylem Plani (UEP) taslaginin hazirlanmasi 50000 - - 50000
icin Ulusal Teknik Ekip (UTE) kurulmasi ve Plan’in ILO yonetmeliklerine
CiktI Gostergesi: Cikt1 Gostergesi: gore hazirlanmasi icin egitim verilmesi (iSKUR Merkezinden 20 kilit
-Ulusal Teknik Ekip kurulmasi personele bir kurs)
Biitge tutarlari tahsis edilerek, cinsiyet | -Eylem Plani hazirliklarina katilan tim ) ISKUR 1.1.3. UEP taslaginin hazirlanmasinda UTE’ye politika tavsiyeleri, uzman | 30000 20000 - 50000
esitlik  mudahaleleri ve gogmen paydaslarin ILO standartlarina uygun bir ILo Iqsapa destegi ve sekreterlik hizmetleri sunulmasi
ailelerin  geng  Gyelerinin  6zel | Plan hazirlama becerilerine sahip olmasi vakisirls Ulke =50 1.1.4. BKH 1.8.6 ve BKH 3.2 baglaminda ic gd¢ ve gengligin istihdami | 35000 - - 35000
ihtiyaclari ~ ozellikle  vurgulanarak _!’rogrAamlA konularinda kritik ulusal oyuncularla ulusal bir konferans diizenlenmesi,
hazirlann ve onay igin ISKUR’a sunulan Oncelikleri IOM ve UNDP'nin katilimiyla bu BKH'ler iin ulusal ve yerellestirilmis
Eylem Plani hedefler belirlenmesi
ISKUR 1.1.5. AB’de segili tlkelerden en iyi uygulamalar hakkinda atélye 25000 25000 - 50000
¢aligmalari diizenlenmesi (UTE ve sosyal ortaklar igin iki atolye, toplam
30 katilimci)
iSKUR 1.1.6. Ulusal Genglik istihdam Eylem Plani taslaginin hazirlanmasinda 8500 16400 - 24900
girdi olarak kullanilmak tzere ulusal konferans tutanaklari, atélyeler,
AB es diizey agi en iyi uygulamalari ve bakanliklar arasi calisma
grubunun ciktilarinin belgelenmesi ve derlenmesi
Toplam 153500 61400 - 214900
Dolayl maliyetler dahil 230000
1.2. Katiimcr siiregle Ulusal istihdam Eylem UNDP UNDP Ulke ISKUR 1.2.1. Ulusal Genglik istihdam Eylem Plani hazirlanmasi igin katilimci ve
Plani hazirlanmasi igin ulusal kapasitelerin Programi cok paydash forumlar organize etmek iizere iSKUR’un kapasitelerinin 5000 -
gelistirilmesi Dokiimani gelistirilmesi yonuinde bir ihtiyag degerlendirmesi yapilmasi
(2006-2010) ISKUR 1.2.2. istatistik okur yazarligl, katiimci siireg, cinsivet esitligi, vb. | 25000
konularda UTE ve Ulusal Genglik istihdam Eylem Plani hazirliklarina
UP Ciktis1 2.1: katilan diger ortaklara sunulacak egitim planlarinin gelistirilmesi
Herkes igin
Cikti Gostergesi: Binyil Kalkinma ISKUR 1.2.3. Calisan yoksullar ve bélgesel esitsizlikler gibi konularda UTE’ye | 28000 36000
UEP hazirliklarina katilan tim paydaslar Hedeflerinin politika tavsiyeleri verecek bir uzman ekip olusturulmasi
cinsiyet, bolgesel esitsizlikler ve calisan gergeklestirilm
yoksullar/insana yakisir is kavramlarini esiamaciyla iSKUR 1.2.4. BKH 1.B.6 ve 3.2 baglaminda ILO tarafindan dizenlenecek ulusal | 25000
anlamaktadir sosyal ve konferansa katkida bulunulmasi, 6zel sektérden ortaklar, Uluslararasi
ekonomik Yoksulluk Merkezi ve ulusal yoksulluk politikasi
gelisme icin hazirlayicilar/uygulayicilarin - destegi ile bu BKH'ler igin ulusal ve
sivil toplum ve yerellestirilmis hedefler olusturulmasi.
ozel sektor ile
ortaklik yoluyla ISKUR 1.2.5. istatistik okur yazarligi ve politika gelistirme igin gozden gegirilmis | 10000 20000
gelistirilen, isglicii Arastirmalari ve Mesleki Genel Goriniim verilerinin kullanimi
yoksullar lehine konusunda UTE ve (g tarafli ve sivil toplum ortaklarina egitim verilmesi
politikalar. (iISKUR’dan 20 kilit personel ve her birinde 10 ortak bulunacak 2 grup
egitim)
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ISKUR 1.2.6. UTE uyeleri ile ilgili tum katiimcilara Toplumsal cinsiyet esitligi ile 15000
ilgili egitim sunulmasi (30 katilimcili 1 egitim)
ISKUR 1.2.7. Konsolide bitge kaynaklari, isveren katkilari ve Ulusal Genglik 50000
istihdam Eylem Plan’nin uygulanmasi igin diger kaynaklar dahil olmak
tizere Ulusal Genglik istihdam Eylem Plani icin biitge hazirlanmasi
ISKUR 1.2.8. UTE, sosyal ortaklar, politika hazirlayicilar, vb. katilimiyla galisan 10000 13000
yoksullarin ve kadinlarin isglictine katilimi konulu atdlyeler diizenlenmesi
ISKUR 1.2.9. Ulusal Genglik istihdam Eylem Plani taslaginin cinsiyet analizinin 20000
yapilmasi
ISKUR 1.2.10. Eylem Plani taslaginin bolgesel esitsizlik, sosyal katilim ve 30000
yoksulluk agisindan degerlendirilmesi
ISKUR 1.2.11. BM kurumsal destek ve denetim sisteminin kurulmasi 20000 20000
ISKUR 1.2.12. Eylem Planinin uygulanmasi konusunda iSKUR’a egitim sunulmasi 44000
(ISKUR personeline 4 kurs, her birinde 20 katilimci)
Toplam 138000 139000 94000 371000
Dolayl maliyetler dahil 397000
1.3. Genglik istihdam Eylem Planinda oM Gog girisimleri ISKUR 1.3.1. Gog alaninda galisan akademisyenler ve STK'ler dahil olmak tizere - - -
gengligin istihdaminda gogiin rolii ve gog 2009: Eylem Plani’'na katkida bulunabilecek kritik oyuncularin belirlenmesi
y6netimi konusunda UTE’ye egitim Gogmenlerin ve ISKUR 1.3.2. Gog ve genglik istihdamina dair ¢alisma grubu uUyeleri arasinda - - -
verilmesi. yakinlarinin koordinasyon mekanizmasi kurulmasi.
yararina ISKUR 1.3.3. UTE’ye politika tavsiyesi, uzman destegi ve sekreterlik hizmetleri 10000 10000 -
Ciktr gostergesir: kosullarin sunulmasi.
-Eylem Plani gégmen genclik icin &zel olusturulmasini [ jskuR 1.3.4. BKH 1.B.6 ve BKH 3.2 baglaminda genglik istihdami ve i¢c géc 12000 -
dnlemler icerir ve gencligin istihdami n konularinda  kritik ulusal oyuncularla ulusal bir konferans
bakimindan gécuin etkilerini dikkate alir kolaylastinlmas organizasyonunun kolaylastiriimast , ILO ve UNDP katilimiyla bu BKH'ler
1ve gog icin ulusal ve yerel hedefler belirlenmesi
sorunlarinin ISKUR 1.3.5. AB'den secilecek tilkelerdeki en iyi uygulamalar hakkinda atélye - 10000 -
kurumsal ve caligmalari diizenlenmesi (UTE ve sosyal ortaklar igin 2 atdlye, toplam
yasama . 30 katiimci)
glundemlne ISKUR 1.3.6. Gog yonetimi konusunda kurs organizasyonu, UTE'nin 40 iyesine - 13800 -
3;:?:;‘5 Toplam 22000 33800 55800
calismalar. Dolayl maliyetler dahil 59706
1.4. Kirsal gengligin istihdam konularinin FAO Besin Hakki ISKUR 1.4.1. Antalya tecrlbesi dahil olmak uzere yenilikgi isglicii absorpsiyon 10000 -
Eylem Plani’na dahil edilmesi ve kirsal Mekanizmalari usulleri ve istihdam beklentileri vurgulanarak Kirsal Genglik igin Durum
gengligin istihdam potansiyelleri nin Kurulmasi Analizi ve Politika Raporu hazirlanmasi.
konusunda UTE’ye egitim verilmesi ISKUR 1.4.2. UTEye politika tavsiyeleri, uzman destegi ve sekreterlik 5000 5000 -
hizmetleri sunulmasi.
Cikt1 gostergesi: ISKUR 1.4.3. Kirsal gengligin Eylem Plan’na dahil edilmesi igin en uygun 4000 10000 -
Eylem Plani kirsal kesim gencligi icin 6zel usuller konusunda sosyal ortaklar ve UTE’nin anlayis ve kapasitelerini
énlemler icerir ve tarim ve endustriyel gelistirmek tizere 50 katilimci igin egitim atdlyeleri diizenlenmesi.
tarim alanindaki olanaklari kullanmay: iSKUR 1.4.4. UTE ve sosyal ortaklan (30 katiimci) icin kirsal istindam 3000 10000 -
Sngdrur. konusunda FAO’nun en iyi deneyimleri konusunda atdlye calismasi
diizenlenmesi.
ISKUR, 1.4.5. 15 uyenin ve Antalya’dan 3-5 milletvekilinin katilimi ile Tarim 8800 -
Parlamento Komitesi i¢in 6zel tanitim toplantisi organizasyonu.
Tarim
Komitesi
22000 33800 55800
Dolayl maliyetler dahil 59,706
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1.5. Kadinlarin isguctine katihmina Lo ILO insana ISKUR 1.5.1. isglici Anket sorularinin giincellenmesi/revizyonu suretiyle 40000 - - 179,000
odaklanilarak genglik istihdami/issizligi ve Yakisir is Ulke TUIK genclik , gog, engelli olma hali ve cinsiyet konularinin eklenmesi (IOM
gd¢ konularinin Tiirkiye istatistik Kurumu Programi ciktisina baglanti) Dolayh
TUIK tarafindan istatistiksel bakimdan oncelikleri maliyetler dahil
izlenme kapasitesinin gelistirilmesi. ISKUR 1.5.2. TUIK tarafindan diizenlenecek Genglik istihdam Anketine | 126500 - -
TUIK Okuldan ise Gegis sorularinin katilmasi
Cikti gostergesi: Toplam 166500 - - 166500
G"engllkle I,Ig,lh .v?m.. r?addelgr eklenerek Dolayl maliyetler dahil 178155
gozden gegirilmis Isglicti Anketi
1.6. Gengligin istihdami ve kadinlarin ISKUR 1.6.1. Mesleki genel goériinimiin hazirlanmasinda iISKUR ve isveren 15000 - - 80.000
isgticiine katilmasi igin politika ve TUIK derneklerinin teknik yardim gereksinimlerinin degerlendirilmesi ve kilit
programlarda isverenlerin isglicti oyunculara teknik yardim saglanmasi Dolayl
taleplerinin de dahil edilmesi igin politika maliyetler dahil
hazirlayicilarin analitik bilgilerinin ISKUR 1.6.2. ISKUR ve isveren dernekleri ile istisare halinde uzun vadeli 14400 - -
gelistirilmesi ILO Insana TUIK mesleki genel goriiniim igin bir ulusal model hazirlanmasi
. ) Yakisir is Ulke I,S_I'(_UR 1.6.3. Mesleki Genel Goriintim igin igverenler igin anketler gelistirilerek 5000 - -
Cikti gostergeleri: Lo Programi TUIK denenmesi
2009 sonundan itibaren, isveren . gl'kl ) ISKUR 1.6.4. Antalya’da segilen il istihdam Kurullari ile istisare halinde | 10000 - -
derenekleri ve sosyal ortaklarla igbirligi onceliidert TUIK isverenlerin tesadiifi 5rneklenmesinin tasarlanmasi
icerisinde Mesleki Genel Gorintim ISKUR 1.6.5. is alanlari ve meslekler icin bir Genel Gériinim hazirlanmasi 30000 - -
(“Occupational Outlook”) yayini. TUIK
-Mesleki Genel Goriiniim’de cinsiyete gore Toplam 74,400 - - 74400
dagitilmis verilerin bulunmasi
Dolaylh maliyetler 79608
TOPLAM CIKTI 1 576400 268000 94000 1,004,088
Katilan BM orgiitiine 6zel giktilar Katilan BM oérguti Katilan BM Uygulayan Her Gikti igin gésterge faaliyetler Kaynak tahsisi ve gésterge zaman
orgltu Ortak cergevesi*
OP Ciktilar kurumsal
onceligi Y1* Y2* Y3* Toplam
*Kurum Yonetim Destek Maliyetleri Harig
Ortak Program Ciktisi 2: Turkiye'nin 2.1.Antalya’da gengligin istihdaminin UNDP ISKUR; 2.1.1. Genglerin istihdami igin yerel programa girdiler saglamak iizere il 5.000
en ¢ok gog alan sehrinde (Antalya) izlenmesi ve uygulanmasina katilan yerel ISKUR istihdam Kurulu’nun kapasitelerinin gelistirilmesi dogrultusunda bir
geng kadinlar ve gogmenler dahil paydaslarin teknik ve koordinasyon Antalya ihtiyag degerlendirmesi yapilmasi
olmak uzere hassas gengligin kapasitelerinin gelistirilmesi
istihdaminin artirilmasi igin yerel ISKUR; 2.1.2. Ortaklik, hedef belirleme ve sonuca dayali yonetim gibi konularda 8.000 25.000 25.000
makamlarin kapasiteleri ve sistemleri Cikti Gostergesi: ISKUR il istihdam Kurulu'nun ihtiyaglarinin belirlenmesini muteakip kurslar
mevcut - Kritik istihdam ve kadinlarin isglcu Antalya tasarlanmasi
gostergelerinin il Istihndam ve Mesleki ISKUR; 2.1.3. il istihdam Kurulu’na kurs ve brifingler sunulmasi (20 katilimciile | 5.000 20.000 20.500
(,jlk‘tl Gostergesi: Egitim Kurulu tarafindan benimsenmesi UNDP Ulke ISKUR en az 4 grup kurs)
-Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Programi Antalya
tarafindan en az 1 programin Dokiimani ISKUR; 2.1.4. il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulwnun Yillk Plan’'na uygun | 3.000
onaylanarak kabul edilmesi (2006-2010) ISKUR bigimde dahil edilmek Uzere Ortak Program onceliklerinin Kurul
- Erkek ve kadinlarin esit katiiminin Antalya tyelerine sunulmasi ve faaliyetlerinin Kurul (yeleriyle birlikte
_gelistirilmesi dogrultusunda 1l UP Ciktisi 2.1: gelistirilmesi
Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu'na Herkes icin ISKUR; 2.15. Antalya ISKUR'un cinsiveti dikkate alan hizmet sunum | 5.000
sonuca dayali ydnetim, ortaklik ve Binyil Kalkinma ISKUR kapasitesinin gelistirilmesi dogrultusunda bir ihtiyag degerlendirmesi
cinsiyet konularinda en az 3 kurs Hedeflerinin Antalya yapilmasi
verilmesi. gergeklestiriim ISKUR; 2.1.6. Cinsiyete gore dagilmis verilerin toplanmasi ve islenmesine 5.000 12.000 15.000
esi amaciyla ISKUR yonelik araglarin iSKUR’a saglanmasi
sosyal ve Antalya
ekonomik ISKUR; 2.1.7. ILO’dan destekle il istihdam Kurulu tarafindan kabul edilmek | 10.000 5.000
gelisme igin ISKUR uzere kritik istihdam ve kadinlarin isglcliine katiimasina dair
sivil toplum ve Antalya gostergelerin belirlenmesi
&6zel sektor ile ISKUR; 2.1.8. Politika gelistirme igin istatistik okuma ve yeni isgiicii Anketi ile | 5.000
ortaklik yoluyla ISKUR Mesleki Genel Goranum verilerinin  kullanilmasi konusunda yerel
gelistirilen, Antalya yonetisim oyuncularina (istihdam Kurulu, Kent Konseyi, Belediye)
yoksullar lehine egitim verilmesi
politikalar. ISKUR; 2.1.9. Antalya Kent Konseyi tarafindan kabul edilen, insan haklarina
ISKUR dayali yaklagimlari esas alan, Belediye ve diger yerel yonetim
Antalya makamlarinin  performansini 8lgmek igin kullanilacak kritik sonug
gostergeleri
ISKUR; 2.1.10. Ortak Program ofisinin kurulmasi ve yerel y6netisim oyunculari 27.000 20.000 40.000
ISKUR icin forumlarin diizenlenmesi ve surekli bilgi akisinin temin edilmesi igin
Antalya destek saglanmasi
Toplam 73.000 82.000 100.500 15 255.500
Dolayl maliyetler dahil 273.385
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2.2 isgiicii piyasasindaki en kirilgan Lo ILO insana ISKUR; 2.2.1. Gergek ise yerlestirme rakamlar kullanilarak, cinsiyet, gog ve - 10.000
gruplarin kabiliyetlerinin gelistiriimesine Yakisir is Ulke ISKUR informalite bakimindan iSKUR’un ise yerlestirme hizmetleri sunumunun
yénelik hizmetlerin sunulmasi da dahil Programi Antalya etkinliginin analiz edilmesi
olmak tizere aktif isgtici politikalarinin oncelikleri ISKUR; 2.2.2. .Bu analizler esasinda, issizler ve bos kadrolar arasinda daha iyi 40.000 30.000
uygulanmasi igin Antalya iSKUR’un teknik ISKUR uyum oranlar yakalamak igin iSKUR personeline verilecek egitimin
ve idari kapasitelerinin gelistirilmesi Antalya tasarlanmasi ve verilmesi
ISKUR; 2.2.3. Hassas genglik ve is arayan kadinlarin istihdam edilebilmelerine 5.000
Cikti Gostergesi: ISKUR yonelik egitim verilmesi bakimindan iSKUR’'un  kapasitesinin
- ISKUR ise yerlestirme hizmetlerinin yerel Antalya degerlendirilmesi
ekonomik oyunculara ve kadinlar ve ISKUR; 2.2.4. Okulu birakmis 50 geng kadini hedefleyen, talep kaynakli, mesleki 45.000 55.000
gdg¢menler dahil olmak tizere issiz genclige ISKUR egitimin sosyal hizmet kurumlari ile isbirligine gidilerek tasarlanmasi ve
cevap vermesinin artirilmasi sonucunda Antalya pilot uygulamasinin yapilmas
elde edilecek %65 ise yerlestirme oraninda ISKUR; 2.2.5. 15-24 yag grubunda, okulu birakmis kisileri hedefleyen, talep 100.000 80.000
yeni ie yerlestirilen personelden en ISKUR kaynakli, mesleki egitimin Antalya’nin 6zel sektor ve isveren kuruluslari
azindan %50'sinin kf!dlnlarda_n tflu5ma5|. Antalya ile isbirligine gidilerek tasarlanmasi ve pilot uygulamasinin yapilmasi
~Geng kadlrjlar ve gogm?n!erln ozel ollarak ISKUR; 2.2.6. Engelli kisileri hedefleyen, talep kaynakl, mesleki egitimin 50.000 30.000
vurgula_nd_lgl, genclgrln_lht.lyagvljcn.'lna hltap_ ISKUR tasarlanmasi ve pilot uygulamasinin yapilmasi (12 aylk egitim
_eden } istihdam edilebilirlik egitim paketi Antalya programlarina katilacak 90 kisi)
I3KUR’da meveut ) ISKUR; 2.2.7. Organize Sanayi Bdlgesindeki alti degisik sektorde 400 katilimciyi 200.000 225.000
- Gogmenler dahil 400 geng turizm dist ISKUR hedefleyen, talep kaynakli, mesleki egitimin tasarlanmasi ve pilot
sektorlerde meslekloegltllm alir, Antalya uygulamasinin yapilmasi
katilimcilarin en az %40 |n}n ge.n.g ISKUR; 2.2.8. Gengleri ve kadinlari hedefleyen “Serbest Meslek” konulu iki grup 65.000
kadinlardan olugmasi temin edilir. ; .
is uyumu, mesleki egitim ve turizm dahil ISKUR kursun tasarlanmasi ve pilot uygulamasinin yapilmasi (100 katilimei)
L s N Antalya
cesitli sektorlerde baska hizmetler yoluyla - - - -
iSKUR hizmetleri en az 600 gence ulasir ve IlSKUR,‘ 2.2.9. PI|0t. uygularn_ala.r gsasmda, I?KUR] t.a.rafln(?an is arayanlara 15.000
bunlarin en az %601 geng kadinlardir ISKUR sunulacak bir birlestiriimis hizmet paketi gelistirilmesi
Antalya
Toplam 450.000 500.000 950.000
Dolayl maliyetler dahil 1.016.500
2.3 Antalya’ya gog eden geng kadinlar dahil oM Gog Girisimleri ISKUR 2.3.1. Akademik bir kurum tarafindan duzenlenecek katiimci = 100.000 50.000
geng gogmenlerin istihdam edilebilirlik ve 2009: Antalya degerlendirme yoluyla yerel oyuncular tarafindan kullanilmak Gzere
istihdam sorunlarina hitap etmek tizere Gogmenlerin ve gogln yerel is piyasasina etkilerinin yerel diizeyde izlenmesi amaciyla
yerel makamlarin 6zel midahalelerde yakinlarinin (yukaridaki Gikti 1.1 esasinda) TUiK’in isglici Anketi ve i¢c gog
bulunmasi yararina istatistiklerinin islenmesi ve analiz edilmesi
kosullarin ISKUR 2.3.2. Akademi ve vyerel yonetisim oyunculari arasinda mevcut 10.000 10.000
Cikti Gostergesi: olusturulmasini Antalya ortakliklar temelinde kirsal-kentsel go¢ konulu Ug aylik veri 6zetleri
- Antalya’da gégmenler dahil is arayan geng n hazirlanmasi.
erkek ve kadinlarin istihdam edilebilirligini kolaylastinlmas | jSKUR 2.3.3. Antalya igin siirdurilebilirligin nasil temin edilecegi ve benzer gég 75.000 75.000
artirmayi amaglayan en az bir program 1ve go¢ Antalya profiline sahip diger illerde nasil tekrar edilebilecegine dair tavsiyelerin
- Gogmenler dahil 400 gencin turizm disi sorunlarinin de iginde bulundugu. proje siiresi boyunca alinan dersler esasinda kirsal
sektdrlerde mesleki egitim almasi, kurumsal ve kesimden gégenlerin entegrasyonuna iliskin iyi uygulamalarin bir
katiimcilarin en az %40'inin geng yasama repertuarinin derlenmesi, yayinlanmasi ve dagitiimasi.
kadinlardan olusmasinin temin edilmesi giindemine ISKUR 2.3.4. Nitelik ve nicelik bakimindan bilgiler esasinda. il istihdam Kurulu 35.000 45.000
-Is arayanlara yerel kuruluslar tarafindan alinmasi Antalya ve yerel yonetisim oyunculari, danisma organlari ve isveren 6rgiitlerine
sunulan danisma ve referans hizmetlerinin yéniinde “Gog Yonetimi” konulu egitimlerin duruma uyarlanarak verilmesi (IOM)
oran ve kalitesinde artig calismalar. ISKUR 2.3.5. s arayanlar arasinda en zayiflara yonelik olarak istihdam 70.000 100.000
-Anket formlari kullaniimasi suretiyle son Antalya edilebilirlikleri igin iyilegtirici egitimlerin belirlenmesi, tasarlanmasi ve
musterilerin (is arayanlarin) pilot uygulamasinin yapilmasi (isgticii Anketinin sonuglari temelinde,
memnuniyetinde dlcllebilen artis. dzel egitim icerigi, kullanilacak yéntemler ve ilgili konularin dahil
edilmesiyle) (kent hayatina uyum igin temel hayat becerileri, yazili ve
s0zlU iletisim becerileri)
Toplam 290.000 270.000 560.000
Dolayl maliyetler dahil 600.000
2.4 Yerel ekonominin gogten kaynaklanan UNDP UNDP Ulke Antalya 2.4.1. istihdam yaratma firsatlarinin belirlenmesi icin Lizbon Stratejisi 10.000 - -
isglicinii massetme ve surdurilebilir Programi Ticaret ve ile AB Bolge Politikasinin uygulanmasi dogrultusunda yerel ekonomik
bigimde buyiime potansiyelinin ekonomik Dokiimani Sanayi sektorlerin potansiyellerinin bir degerlendirmesinin yapilmasi
oyuncular araciligyla desteklenmesi (2006-2010) Odas!
Antalya 2.4.2. Bolgesel Rekabet Gundemi uygulamalar yoluyla geng ve kadin 15.000
UP Giktisi 2.1: Ticaret ve dostu en az Ug sektoriin belirlenmesi
Cikti Gostergesi: Herkes igin Sanayi
- En az 3 sektor igin hazirlanan yol haritalan Binyil Kalkinma Odas!
- Yol haritalarinda kisa dénemli eylem Hedeflerinin Antalya 2.4.3. Segilen sektérler icin kiimeleme haritalari gelistirilmesi 5.000
olarak nitelendirilen en az 3 KOBI gergeklestirilm Ticaret ve
girisiminin desteklenmesi esi amaciyla Sanayi
- Segilen sektorlerde en az 300 yeni is sosyal ve Odas!

yaratilmasi
- ise yerlestirme igin ISKUR’a verilen
ilanlarin sayisinda en az %10 artis
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ekonomik Antalya 2.4.4. Segilen Ug sektor icin kiime oyunculari ile atélye calismalari 20.000 20.000
gelisme igin Ticaret ve duzenlenmesi (3 sektor igin en az 2 atdlye)
sivil toplum ve Sanayi
ozel sektor ile Odasi
ortaklik yoluyla Antalya 2.4.5. Segilen sektorlerin gelistirilmesi icin kisa, orta ve uzun dénemli 80.000 20.000
gelistirilen, Ticaret ve yol haritalari hazirlanmasi
yoksullar lehine Sanayi
politikalar. Odasi
Antalya 2.4.6. Yerel kiimeli girisimler ve dikey entegrasyon programlari igin 6n 20.000
Ticaret ve fizibilite ve fizibilite caligmalari yapiimasi (en az 1 kiime)
Sanayi
Odasi
Antalya 2.4.7. Yol haritasinin kisa dénemli eylemlerinin uygulamaya gegirilmesi 50,000
Ticaret ve igin teknik yardim saglanmasi
Sanayi
Odasi
Antalya 2.4.8. Yol haritalarinin orta ila uzun dénemli faaliyetlerinin uygulanmasi 2.000
Ticaret ve ve denetlenmesi igin yerel yonetisim mekanizmalari olusturulmasi
Sanayi
Odasi
Antalya 2.4.9. Bu sektorlerin gelistiriimesi igin segilen vyerel girisimlerin 29.000 30.000 150.000
Ticaret ve desteklenmesi
Sanayi
Odas/
Antalya 2.4.10. BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi iiyeligini destekleyerek gengligin 5.000
Ticaret ve istihdam edilebilirligini hedefleyen proje faaliyetlerine o6zel sektor
Sanayi katkilarinin belirlenmesi.
Odasi
Toplam 181.000 75.000 200.000 456.000
Dolayl maliyetler dahil 488.000
2.5 Tarim il Mudirltgi ve Kepez FAO Besin Hakki igcin Antalya 2.5.1. Antalya Kesme Cicek ihracatgilari Birligi ve Ticaret Odasi 15.000
Belediyesi’'nin hizmetlerinin ilgili yerel Kapasitelerin Tarim il tarafindan garanti edilen istihdam ve igbirligi ile il Tarim Mudirligi ve
oyuncularla koordinasyon igerisinde Olusturulmasi Miid. Kepez Antalya Kepez Belediyesi tarafindan saglanan mesleki egitim
gelistirilmesi suretiyle Antalya’daki tarimsal Belediyesi, hizmetlerinin etkinliginin degerlendirilmesi
deger zincirinin isglici massetme Antalya
kapasitesinin artiriimasi Ticaret ve
Sanayi
Cikti Gostergesi: Odasi
- Tarimsal endstri sektoriinde ise Antalya 2.5.2. Tarim il Miidiirliigii ve Kepez Belediyesi tarafindan. ézellikle kadin 10.000 25.000
yerlestirme icin iSKUR’a verilen ilanlarin Tarim il isglicini masseden tarimsal kuruluslarin verimliligini artirmaya yonelik
sayisinda en az %25 artis Miid. Kepez olarak sunulan hizmetlerin etkinliginin degerlendiriimesi
- ihracatgilar Birligi ve Ticaret Odalari Belediyesi,
tarafindan tarim sektériinde istihdam Antalya
edilen geng erkek ve kadinlarin sayisinda Ticaret ve
%10 artig Sanayi
Odasi
ISKUR 2.5.3. Degerlendirme esasinda. tarimsal isletmeler ve ozellikle kadin 10.200 100.000
Antalya isgiiciinii hedefleyen egitim programlarinin tasarlanmasi ve pilot
uygulamalarinin yapilmasi
ISKUR 2.5.4. Segilen sektorlerin (yukaridaki ¢kt kapsaminda UNDP 45.000 125.000
Antalya tarafindan) belirlenmesi esasinda. orta-buyik olgekli tarimsal isletmeler
icin sozlesmeli ciftcilik konulu Kamu Ozel Ortakliklari yoluyla mesleki
egitim programi tasarlanmasi ve pilot uygulamasinin yapilmasi
ISKUR 2.5.5. Degerlendirme esasinda, vasifsiz gogmen isglicii ve mevsimlik 80.000 50.000
Antalya gégmenler igin hizmet ici egitim programlari tasarlanmasi ve pilot
uygulamasinin yapilmasi (FAO ile IOM, yukaridaki Cikt1 2.3 esasinda)
Antalya 2.5.6. Pilot uygulamalar esasinda. Antalya’nin tarim sek nde is 100.000
Tarim il arayanlara yonelik olarak (ILO ile birlikte) Tarim il Midurligi. Kepez
Miid. Kepez Belediyesi ve iSKUR tarafindan sunulmak tzere birlestirilmis bir hizmet
Belediyesi, paketi gelistirilmesi
iSKUR
Antalya
Toplam 35.200 250.000 275.000 560.200
Dolayl maliyetler dahil 600.000
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BM Orgitii: UNDP Program maliyeti** 1.157.740
Dolayli Destek Maliyeti** 75.740
BM Orgiitii: ILO Program Maliyeti 1.504.206
Dolayli Destek Maliyeti 98.406
BM Orgiitii: IOM Program Maliyeti 658.906
Dolayl Destek Maliyeti 43.106
BM Orgiitii: FAO Program Maliyeti 659.120
Dolayli Destek Maliyeti 43.120
Toplam
Program Maliyeti 3.980.000
Dolayli Destek Maliyeti
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6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Yénetim ve koordinasyon diizenlemeleri, Katilimci BM Orgiitleri icin MDG-F Coklu Donér Hibe Fonu
Operasyonel Kilavuz Notu (Binyill Kalkinma Hedeflerine Ulasma Fonu, 2 Ekim 2007) ana esaslarina
uygun olarak gergeklestirilecektir. BM Yerlesik Koordinatéri, Ortak Program’in dogru yolda gitmesini
ve sonu¢ vermesini temin etmek lizere katilimc BM Orgitleri arasinda isbirligini kolaylastirmadan
sorumludur.

BM Yerlesik Koordinatéri’'niin katihmci BM Orgiitleri arasinda isbirligini kolaylastirmasina ve Idari
Temsilci roline destek olmak Uzere UNDP, Ortak Program’a katilan BM kurumlar arasinda
koordinasyon ve denetime yardimci olacaktir. Bu destek kapsaminda, ilgili destek personel ve farkl
sonuglar/uygulama kurumlarinin koordinasyonundan sorumlu bir Ortak Program Midirdnidn
atanmasi da bulunmaktadir. UNDP, bu goérevlere personel alimina katiimc BM temsilciliklerinin
tamamen dahil olmasini temin edecektir. Ayrica, Ortak Program’in gézden gecirme, denetleme ve
dederlendirme gorevleri de UNDP bilnyesinde gergeklestirilecektir.

Ortak Program’in iki sonucu kapsamindaki her bir ¢ikti gorevli BM kurumu tarafindan ydnetilecektir.
UNDP, Ortak Program’in idari Temsilciligini Ustlenecek, UNDP Tiirkiye ise program faaliyetlerinin
genel koordinasyon ve icrasinda icraci kurumu destekleyecektir. UNDP faaliyetlerin denetlenmesi ve
rapor dizenlenmesi bakimindan yénetim hizmetleri sunacaktir. Ancak, tayin edilen her BM Kurumu
sadece kendi ciktilari kapsamindaki faaliyetlerinin uygulanmasindan sorumlu olacaktir.

Hem ulusal hem de yerel diizeyde istihdamla ilgili ciktilar icin lider uygulama kurumu ISKUR
olacaktir. Binyll Kalkinma Hedefleri stratejilerinin ve sonuglarinin Tirkiye'de planlanmasi ve
denetiminden sorumlu ulusal kurum olan Devlet Planlama Tegskilati (DPT) genel koordinasyondan ve
ulusal stratejilere uyumlu hale getirmeden sorumlu olacaktir.

Programa operasyonel koordinasyon saglamak Uzere bir Program Yonetim Komitesi (PYK) teskil
edilecektir. PYK, katilan BM kurumlar ile ISKUR temsilcilerinden olusacaktir. BM Yerlesik
Koordinatérii (YK) ya da temsilcisi PYK’ye baskanlik edecektir. Tirkiye Istatistik Kurumu, Antalya
Kent Konseyi temsilcileri ve is dlinyasindan temsilciler de gerektiginde Komite toplantilarina davet
edilebilirler.

PYK (¢ ayda bir toplanacaktir. Ancak programin yoOnetimi ve uygulanmasi ile dodgrudan ilgili
konularin ele alinmasi gerektigi taktirde daha sik toplanmasi gerekebilir.

Ulusal Yonlendirme Komitesi (UYK), Binyll Kalkinma Hedeflerine Ulasma Fonu (MDG-F) ve
Turkiye'de devam eden diger ortak programlar baglaminda zaten kurulmus durumdadir. UYK Uyeleri
az sayidadir, badimsizhga imkan tanimak Uzere uygulama disi taraflardan olusmaktadir. UYK,
Tirkiye Cumhuriyeti Hikimeti’'nden bir temsilci, Ispanya Hiikiimeti’nden bir temsilci ve BM Yerlesik
Koordinatéri’'nden ibarettir. Yerlesik Koordinatér ve Hikimet temsilcisi UYK'nin es baskanlaridir ve
sivil toplumdan ve ilgili kuruluslardan baska Uyeler davet etmekte serbesttir. UYK yilda iki kez
toplanir ve kararlari oybirligi ile alinir. UYK'nin ayrintili tertibi ve sorumluluklan Ek B’de
sunulmustur.

Ortak Program’a katilan tim BM Kurumlari su hususlardan sorumludur:

e Faaliyetlerin profesyonel bigimde ve zamaninda uygulanmasini ve bu proje belgesinde
belirtilen raporlarin ve diger giktilarin teslim edilmesini temin etmek;

e Nitelikli yerel ve uluslararasi uzmanlar gérevlendirip bunlar denetlemek; ilgili BM kurumlarinin
sorumlu oldugu faaliyetlerde 06ngorilen hedeflerin gergeklestirilmesi igin mali yonetim,
denetleme, rapor dizenleme ve tedarik konularindan sorumlu olmak ve bunlari yénetmek;

e BM Yerlesik Koordinatéri’ne yardimci olmak Uzere gerekli tim goérev ve sorumluluklari yerine
getirmek;
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e Ilgili BM kurumu adina projenin es yoneticiligini yapmak lzere kendi kurumu igerisinden
(projeden Ucret almayan) bir Ortak Program Odak Noktasi sorumlusu tayin etmek.

Program siresi 36 aydir. Projenin baslangig periyodu ilk iki ayla sinirhdir. Bu slire igerisinde 1. yila
ait yilhk calisma plani gézden gegirilecek ve personel plani hazirlanacaktir. Baslangic safhasinda (1-
2. aylar) ayni zamanda kilit Ortak Program personeli goérevlendirilecektir. Bunlarin arasinda, hepsi
ISKUR Ankara merkezli ve sik sik Antalya’daki proje sahasini ziyaret edecek olan Ortak Program
Midard (OPM), Istihdam Odak Noktasi (ION), Finans/Yénetim Yardimcisi (FYY) ve ayrica ISKUR
Antalya merkezli bir Saha Goérevlisi bulunacaktir. Ayrica, baslangi¢ safhasinda Antalya ve Ankara‘da
Ortak Program mahalleri kurularak islevsel hale getirilecektir.

OPM, uygun destekle, projenin Ulke dlizeyinde uygulanmasini kolaylastiracak ve projenin cesitli
unsurlari arasinda uyumlulugu temin edecektir. Yilik Calisma Planlarini gerektigi gibi giincelleyecek
ve faaliyetlerin icrasini denetleyecek, teknik ve metodolojik hususlardan sorumlu olacak, projenin
denetlenmesi ve dederlendirilmesi igin gerekli her tirli rapor dizenleme islemlerini yerine getirecek
ve Antalya’dakiler dahil olmak Gzere hikimet kuruluslari, STK'ler, is dinyasi, 6zel sektor ortaklan
ve dider ilgili paydaslar ile koordinasyonu gerceklestirecektir. Ortak Program Midurd, projeye
katilan tim BM kurumlarina ve tim Ortak Program unsurlarina hizmet sunacaktir.

OPM'nin genel denetimi altinda, 2. yilda Cikti 1.1, 1.5 ve 1.6'nin yani sira Cikti 2.2 icin teknik yardim
saglamak (zere bir istihdam Odak Noktasi ILO tarafindan gérevlendirilecektir. Istihdam Odak
Noktasi, programin tatbiki siiresince ISKUR ve Tirkiye Istatistik Kurumu TUIK ile yakin isbirligi
halinde calisacaktir.

Yerel seviyede, Antalya’daki faaliyetlerin ginlik uygulama ve denetiminden sorumlu olacak bir Saha
Gorevlisi programi temsil edecektir. Teknik ve ydnetimle ilgili konularda OPM ve Istihdam Odak
Noktasi kendisine tam destek verecektir. Program ayni zamanda, Sonuclar Cergevesine goére
kapasite degerlendirmeleri ve egitimler igin ISKUR Antalya ve diger yerel ortaklar ile yakin isbirligi
halinde calisacak ve kisa sireli olarak goérevlendirecek uzmanlardan da faydalanacaktir. Saha
Gorevlisi ayni zamanda programin slresi boyunca 06zellikle programin uygulanmasi bakimindan
Antalya ile Ankara arasinda irtibat saglayacaktir. Antalya merkezli Saha Gorevlisi, duruma gore
Antalya Kent Konseyi, is dinyasi, Ticaret ve Sanayi Odasi ve Akdeniz Universitesi ile yakin
koordinasyon halinde calisacaktir.

Ayrica, mevcut BM Genclik ve Cinsiyet Tematik Gruplar ile koordinasyon da temin edilecektir.

Program, alinan dersleri ve deneyimleri halihazirda Tirkiye'de bulunan iki Binyil Kalkinma Hedefleri
Ulasma Fonu MDG-F programi ile paylasacaktir. Yakin dénemde baslatilan Dogu Anadolu’da Kultar
Turizmi konulu Ortak Program kapsamindaki mesleki egitim ve istihdam yaratma faaliyetleri ile
isbirligi igerisinde, turizm sektorl icin mesleki editim ve istihdam vyaratma faaliyetleri
tasarlanacaktir. Bunlara ek olarak, yerel ekonomik kalkinmayla ilgili sektorel degerlendirmelerde,
diger Binyll Kalkinma Hedeflerinin uygulanmasindan elde edilen her tlrli deneyim de dikkate
alinacaktir. (6rn. glines enerjisi ve Iklim Degisikligine Uyum konulu MDG-F). Yénetim diizeyinde,
ortak program iletisim stratejileri bakimindan MDG-F finansmanli diger iki programla yakin isbirligi
icerisinde yuratilecektir. Ortak Programlarin ortak bir web portali bulunacaktir. Ayrica, alinan ortak
derslerden yararlanmak ve tutarli bir iletisim stratejisi temin etmek Uzere l¢ program tarafindan
paylasilacak bir Iletisim Gérevlisi bulunacaktir.

7. Fon Yonetimi Diizenlemeleri

Fon yénetimi diizenlemelerinde Katihmci BM Orgiitleri igin Binyil Kalkinma Hedefleri Ulasma Fonu
Operasyonel Kilavuz Notu ydnergeleri izlenecektir (MDG-F, 2 Ekim 2007). Program ydnetimi, Ortak
Programlamaya iliskin Birlesmis Milletler Kalkinma Grubu (UNDG) Kilavuz Notunda aciklanan
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planlama ve finansman prosedlrlerine uygun olarak aktarmali ("Pass-Through") fon ydnetimi
opsiyonunu izlemektedir. Bu ydnetmeliklere gore, yOnetim, gozden gegirme ve koordinasyon
dizenlemeleri, Idari Temsilcinin rol ve sorumluluklarini da icerecek sekilde belgelendirilmelidir.

“UNDP Coklu Donér Hibe Fonlari ve/veya BM Ortak Programlarinda idari Temsilci olarak hareket
ettiginde hesap verme sorumluluguna” iliskin 26 Haziran 2007 tarihli politika cercevesinde UNDP,
Ortak Program icin Idari Temsilci gdrevini Ustlenecektir. Bu politikaya istinaden UNDP’nin Idari
Temsilcilik gorevi igin hesap verme sorumlulugu Binyll Kalkinma Hibe Fonu (MDTF) Ofisi'nin
Sorumlu Koordinatéri’'ne aittir. Ancak, BMDF Ofisi Sorumlu Koordinatériinin acgik yetkisi ve izniyle
UNDP Yerlesik Temsilcisi idari Temsilcilik roltyle ilgili spesifik gérevleri yerine getirebilir.

Idari Temsilci su hususlardan sorumludur:

¢ Onaylanan kaynaklarin katilan BM kurumlarina dagitilmasi;

e Ortak Program acgiklama raporunun katiimc BM Kurumlarindan finansal raporlar ile
birlestiriimesi (finansman ve aciklama verilerinin analizi dahil);

¢ Ulusal Yonlendirme Komitesine agiklama raporlari sunulmasi;

e Birlestirilmis Ortak Program Ilerleme Raporlar ile diger raporlarin ilgili donérlere, &rn.
Sekreterlik araciligiyla Fon Yonlendirme Komitesine sunulmasi;

e Ortak programlamada en iyi uygulamalar esasinda raporlama sistemlerinin dizene
konulmasi ve rapor bigimlerinin uyumlu hale getirilmesi;

e Sonuglar ve ciktilar cercevesinde sonuclara dayali raporlama yapisina uyulmasini temin
etmek lUzere katimci BM kurumlarinin galismalarinin kolaylastiriimasi;

e Mutemet fon yonetimi gereklerine uyulmasinin temin edilmesi.

Bu hususlarin yani sira, her katilimcr BM Kurumu idari Temsilci tarafindan kendisine dagitilan fonlar
icin program ve finansal bakimdan tam sorumlulugu Ustlenir ve organizasyonun kendi ilgili
ybnetmeliklerine istinaden uygulama ydntemlerine ortaklari ve muadilleri ile birlikte karar verebilir.
Her katiimc kurum, Idari Temsilci tarafindan kendisine dagitilan fonlarin alinmasi ve idaresi
konusunda ayr bir defteri kebir hesabi olusturur. Katilimcr kurumlar MDG-F Operasyonel Kilavuz
Notunda sunulan bltge sablonuna gdre onayli finansal raporlar hazirlar ve Ortak Program blitgesinin
ylzde 7’'sini asmayan dolayli masraflarini alinan katki paylarindan disme hakkina sahiplerdir.
Miteakip 6demeler Ulusal Yonlendirme Komitesi tarafindan onaylanan Yilik Calisma Planlarina
istinaden tahsis edilecektir. Fon tahsisi, katiimci kurumlara yapilan énceki fon tahsisi toplaminin
%70 asgari taahhit esigini karsilama sartina tabidir. Programin btinl igin %70 esik
karsilanamadidi taktirde, her bir organizasyonun performansina bakilmaksizin higbir organizasyona
fon tahsisi yapilamayacaktir. Diger yandan, mevcut avans karsiliinda toplu taahhidin %70'i
asmasi ve calisma plani gereklerinin karsilanmasindan sonra herhangi bir noktada miteakip yilin
avansi talep edilebilir. Programin genel taahhlidi 12 aylik dénem sona etmeden %?70’e ulastigi
taktirde, Ulusal Ydnlendirme Komitesi tarafindan onaylanmasini miteakiben katilimc kurumlar
Yerlesik Koordinator aracilidiyla Binyil Kalkinma Hibe Fonu Ofisinden bir sonraki 6demeyi takvimden
Once tahsis etmesi talebinde bulunabilirler.

Nakit Transfer Mekanizmasi:

UNDP, ILO, FAO ve IOM bu Ortak Program’a istirak eden BM kurumlaridir. Yiritme kurulundaki tek
kurum UNDP’dir. Nakit Transferine Uyumlulastirilmis Yaklasim (HACT) kapsaminda belirtilen nakit
transfer mekanizmalari, “Uygulayic Ortaga Dodgrudan Nakit Transferi”, “Saticilara Dogrudan
Odeme”, “Uygulayici Ortak Tarafindan Pesin Odenen Masraflarin Iadesi”, “Dogrudan Kurum
Uygulamasi” arasindan UNDP yerine gére “Saticilara Dogrudan Odeme” ya da “Dogrudan Kurum
Uygulamasi” mekanizmasini kullanacaktir.

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhdi'nin cesitli birimleri ve uygulama sorumluluguna sahip yerel
makamlar nezdinde yapilan inceleme ve mikro dederlendirmeler esasinda, uygulama slrecinde
yerine gore farkl nakit transfer yontemleri de kullanilabilir.

8. Izleme, Degerlendirme ve Raporlama

22



Raporlama:

Coklu Donér Hibe Fonu (MDTF) Ofisi, yilik olarak dizenlenecek ve (¢ kisimdan olusacak olan
Birlesik Ortak Program ilerleme Raporu’ndan nihai sorumlu mercidir:

(1) Idari Temsilci Yonetim Ozeti: Ydnetim ozeti, onayll finansal rapor ile aciklama raporunun
analizinden olusur. Yénetim 6zetinde, Ulusal Yonlendirme Komitesi tarafindan dikkate alinmasi s6z
konusu olabilecek temel yonetim ve idare hususlari tanimlanir.

(2) Aciklamali Ortak Program Ilerleme Raporu: Bu rapor, bitiinlestirilmis bir Ortak Program
raporlama dlizenlemesine gére hazirlanir. Her yil Subat ayi sonunda MDTF Ofisi'ne ibraz edilmeden
Oonce bu rapor Program Yonetim Komitesi (PYK) tarafindan gézden gegirilir ve onaylanir.

(3) Her katilmcr kurum tarafindan hazirlanan, 2009 ve 2010 Mart ayi sonunda sunulacak Finansal
ilerleme Raporu.

Her katilimcr kurum, Ortak Program raporunun bu g bilesenine bilgilerini sunmaktan sorumludur.
Her katihmcr kurum, sonuca dayal yillik program seviye raporlama’ esasinda ortak rapor formunu
doldurmaktan da sorumlu olacaktir. Ortak Program Koordinatori, Coklu Donér Hibe Fonu Ofisine
sunumunu kolaylastirmak lzere bu bilesenlerin derlenmesi ve yillik rapor uygulamasinin asagidaki
tabloda sunulan Program Denetim Cergevesinde belirtilen gésterge ve hedefler ile Yillik Calisma
Plani’'nda belirlenen hedefleri esas almasini temin etme konusunda genel sorumluluga sahiptir .

izleme:
Programin izlenmesi ve dederlendirmesi yerlesik BM MDG-F operasyonel usullerine istinaden
gergeklestirilecek ve Program Yoénetim Komitesi tarafindan temin edilecektir.

Program Izleme Cercevesi (mantiksal cerceve) Cizelgesi proje kapsaminda yerine getirilecek
sonuclar, ciktilar, faaliyetler, gOstergeler ve dogrulama araglarinin bir 6zetini sunar. Bunlar,
projenin izleme ve dederlendirme sisteminin esaslarini olusturur ve Ortak Program’in baslangig
safhasinda daha ileri rétusa ugrayacaklardir.

Ortak Program Mudiarliga idaresindeki Program Yonetim Komitesi mantiksal cergevedeki (Log-
frame) faaliyetlerin ilerlemesinin izlenmesinden ve gdstergeler esasinda toplanan bilgilerin gézden
gegiriimesinden sorumlu olacaktir. Bunlar vyillik olarak Ulusal Yo&nlendirme Komitesine rapor
edilecektir. Bu yillik raporlarda, alinan dersler, riskler ve yolunda gitmeyen faaliyetler icin 6nlem
plani (uyumlulastirma yénetimi) yer alacaktir.

Programin baslangi¢ safhasinda dlzenlenecek atélye galismalari Program Yodnetim Komitesi ve ilgili
paydaslarin programin amag ve hedeflerini anlayarak bunlari sahiplenmelerinin yani sira mantiksal
cerceve cizelgesi esasinda projenin ilk Yilik Calisma Planinin kesinlestirmelerine yardimci olacaktir.
Bu kapsamda mantiksal cercevenin (6zellikle goéstergelerin ve dodrulama araglarinin) goézden
gecirilmesi, fazla detaylarin gerektigi gibi azaltiimasi ve bu uygulama esasinda projenin beklenen
sonuglariyla tutarli, kesin ve o6lgllebilir performans gdstergeleri iceren bir Yillik Calisma Planinin
kesinlestirilmesi bulunmaktadir.

Baslangig atélye galismalarinin hemen ardindan bir Ortak Program Baglangig Raporu hazirlanacaktir.
Raporda su hususlar yer alacaktir: i) programin birinci yili boyunca uygulamalara yén verecek
faaliyetleri ve ilerleme gdstergelerini ayrintilariyla belirten, ¢ aylik zaman c¢ergevelerine bdlinms,
ayrintili bir birinci yil Yilhlk Galisma Plani; ii) Proje Yonetim Komitesi ya da danismanlar tarafindan
gergeklestirilecek spesifik destek gdrevleri ve saha ziyaretlerinin tarihleri; iii) Yilllk Calisma Raporu
esasinda hazirlanacak, birinci uygulama yilinin tamami igin ayrnintili bir bltge; iv) Proje Yénetim
Komitesi ve Ulusal Yonlendirme Komitesinin toplantilari icin zaman cgergeveleri; v) hedeflenen 12
ayllk zaman c¢ergevesi boyunca performansin etkin bigimde d&lgllebilmesi icin izleme ve
degerlendirme gerekleri; vi) program ortaklarinin rolleri, sorumluluklari, koordinasyon faaliyetleri ve

’ Yuratme kurulundaki kurumlar tarafindan kullanilan Standart ilerleme Raporu ya da baska herhangi bir kurumca kullanilan diger raporlama formlari bu
amaca uyarlanabilir. Donor gereklilikleri de akilda tutulmalidir. Rapor formu OP y6nlendirme komitesi tarafindan onaylanmalidir.
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geri bildirim mekanizmalar konusunda daha ayrintili bir agiklama; vii) program olusum ve baslangig
faaliyetleri hakkinda o ana kadar kaydedilen ilerleme ve; viii) programin uygulanmasini
etkileyebilecek, dis kosullardaki her tirli dedisiklik hakkinda en son bilgiler. Kesinlestigi zaman
rapor program ortaklarina dagitilacak. Yorumlarini ya da sorularini iceren cevaplari icin program
ortaklarina bir takvim ayi taninacak.

Uygulamanin ilerlemesinin ginlik izlemesi Ortak Program Mudirliginin sorumlulugu altindadir.
Ortak Program Muldiri uygulama sirasinda karsilasilan her tirli zorluk ve gecikmeyi Proje Yénetim
Komitesine bildirecek, boylelikle uygun destek ya da dizeltici 6nlem zamaninda saglanabilecek.
Uygulamadaki ilerlemenin dizenli araliklarla izlenmesi, Program Mudurltga ile Gg¢ ayda bir ya da
gerektigi takdirde daha sik araliklarla toplanacak olan Program Yonetim Komitesi tarafindan
yapilacak. Duruma goére PYK, ayrintilarni Baslangic Raporunda belirtilecek kararlastirilan takvim
esasinda Antalya’ya dlzenli ziyaretlerde bulunacak. OPM’nin saha ziyaretleri belgelendirilecek ve
dizenli araliklarla PYK Uyeleri ile paylasilacak

Degerlendirme:

Idari Temsilci olarak UNDP, Program Izleme Cergevesini gézden gecirecek, vasifli dis danisman(lar)
gérevlendirecektir. Bu kapsamda Program izleme Cercevesinin (dzellikle géstergelerin ve dogrulama
araclarinin) gézden gecirilmesi, fazla detaylarin gerektigi gibi azaltilmasi ve bu uygulama esasinda
projenin beklenen sonuglariyla tutarl, kesin ve dlgilebilir performans goéstergeleri iceren bir Yillik
Calisma Planinin  kesinlestirilmesi  bulunmaktadir. Ortak Program’in izlenmesi, program
performansinin ve beklenen sonuclarin elde edilmesinin takibi ve disaridan girdi saglanmasi
amaciyla gergeklestiriimektedir. Ortak Program ayni zamanda genel gelisme hedefi ve belirlenen
sonuglar bakimindan programin etkilerinin ve sonuglarin elde edilip edilmedigini dederlendirilecedi
son bir dederlendirmeye tabi tutulacaktir. Ortak Program icin 6ngorilen dederlendirme islemleri,
dizeltmeye vyonelik dederlendirme bilgilerinden  program faaliyetlerinin  ikinci  yilinda
yararlanilabilmesini temin etmek Gzere en az iki kisma ayrilacaktir.
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Tablo 2: Ortak Program izleme Cercevesi (OPiC)

Beklenen Sonuglar (Sonuglar ve giktilar)

Gostergeler (referans degerleri ve gésterge zaman
gergevesi)

Dogrulama araglan

Toplama yontemleri

(gosterge zaman gergevesi

ve siklik)

Sorumluluklar

Riskler ve
varsayimlar

SONUG

insana yakisir is ve sosyal entegrasyon Gosterge: BKH Raporlari BKH Raporu igin DPT Varsayim:
gergevesinde uygulanan, yoksullar (isgtict - BKH 1-Hedef 1.B.6 Calisan yoksullarin oraninin tarafindan derlenen veriler. | UNDP Politik iklim ve
piyasasindaki hassas gruplar) ve kadinlar yararina azaltilmasi. TUIK kayitlari makroekonomik
istihdam politikalari (Ulke Programinin Sonuglari Gosterge: Ucretli iscilerin yoksulluk orani Ayda bir yayinlanan TUIK durum istikrarini
2.1.2, UNDAF) Ulusal Hedef %25 ¢alisma istatistikleri korur. Hikimet
- BKH 3- Hedef 3.2 Kadinlarin (cretli istihdama Program
katilimi, Hedef: 35% Zaman Gergevesi/Sikhk: onceliklerine
Referans Degeri: 2008-2010 dénem ortasi taahhidind
-Yevmiyeli isciler arasinda %28,6, Kaynak: TUIK) degerlendirmesi srdirir.
-Kadinlarin tcretli istihdama katihmi %15,8, Kaynak Hukimet istihdam
MDGR (2005)) yaratilmasinda
Antalya igin yerellestirilmis hedefler yoksullara ve
belirlenmemistir kadinlara 6ncelik
Zaman Gergevesi: 2008-2011 veren bir yaklasim
benimser
CIKTILAR
Ortak Program Ciktisi 1: ISKUR tarafindan Cikti Gostergesi: Eylem Plani belgesi. ISKUR Raporlari, ILO Varsayim:
hazirlanarak kabul edilen bir Ulusal Genglik 1- Bitge tutarlar tahsis edilerek ve cinsiyet esitlik Devlet kurumu kayitlari UNDP Hukiimet Eylem
istihdam Eylem Plani midahaleleri ve gé¢men ailelerin geng Gyelerinin | ISKUR raporlari ve IOM Planini
ozel ihtiyaglari 6zellikle vurgulanarak hazirlanan ve | toplanti tutanaklari. Zaman Cergevesi/Sikhk: FAO sahiplenmeyi
onay igin iSKUR’a sunulan Eylem Plani 2008/2010 donem ortasi surdurir ve bitge
Cinsiyet esitligi degerlendirmesi odenekleri ayrilir.
Referans Degeri: Ulusal Genglik istihdam Eylem | miidahalelerive
Plani yok. gogmenler igin ozel
ayrilmig bitce hath
Zaman Cergevesi: 2008-2011 bitge onay belgeleri.
Cikt1 1.1 Ulusal istihdam Eylem Plani’nin Cikti Gostergesi: ISKUR raporlari ve ISKUR Raporlari, ILO Varsayim:
hazirlanmasini kolaylastiracak gerekli altyapi toplanti tutanaklari. Devlet kurumlarinin Hukiimet Eylem
¢alismalari ve hazirliklar mevcut. 1-  Ulusal Teknik Ekip (UTE) kurulmus kayitlari Planini
2-  Eylem Plani hazrliklarina katilan tim | UTE toplanti sahiplenmeyi
paydaslar ILO standartlarina uygun bir | tutanaklari Zaman Gergevesi/Sikhk: surdurir ve bitge
Eylem Plani hazirlama becerilerine sahip 2008/2010 dénem ortasi o6denekleri ayrilir.
Atélye galismasi ve degerlendirmesi
Referans Degeri: Ulusal Teknik Ekip yok konferans tutanaklari
Zaman Gergevesi: 2009
Cikt1 1.2 Katilimar siiregle Ulusal istihdam Eylem Cikt1 Gostergesi: Egitim raporlari ve ISKUR Raporlari, OP UNDP Varsayim:

Plani hazirlanmasi igin ulusal kapasitelerin
gelistirilmesi

Eylem Plan'nda rol alan tim paydaslar 2010
sonuna kadar cinsiyet, bolgesel esitsizlikler ve
calisan yoksullar/insana yakisir is konulu egitimler
alr

degerlendirmeler

Atolye galismasi ve
konferans tutanaklari

ilerleme Raporlari,

Zaman Cercevesi/Siklik:
2009 ve 2010 raporlari

Ulusal Teknik Ekip
Uyeleri egitim,
atolye ve
konferanslara

25




Referans Degeri: Ulusal Teknik Ekip yok, egitim katilir
verilmemis
Zaman Cergevesi: 2008-2010
Cikt1 1.3 Gengligin istihdaminda gogin roli Eylem Cikti Gostergesi: Egitim raporlari ve iSKUR Raporlari, OP IOM Varsayim:
Plani’na dahil edilmesi ve go¢ yonetimi Eylem Plani geng gégmen erkek ve kadinlara yonelik | degerlendirmeler ilerleme Raporlari,
konusunda Ulusal Teknik Ekip’e egitim verilmesi 6zel 6nlemler igerir ve genglerin istihdami Ulusal Teknik Ekip
bakimindan gogin etkilerini dikkate alir Atolye galigmasi ve Zaman Gergevesi/Siklik: tiyeleri egitim,
konferans tutanaklari 2009 ve 2010 raporlar atolye ve
Referans Degeri: Ulusal Genglik istihdam Eylem konferanslara
Plani hazir degil katilir
Zaman Cergevesi: 2008-2010
Cikt1 1.4 Kirsal kesim gengliginin istihdam Cikt1 Gostergesi: Eylem Plani belgesi. Zaman Cergevesi/Sikhk: FAO Varsayim:
sorunlari Eylem Plani’na katilmig ve kirsal Eylem Plani kirsal kesim gengligi i¢in 6zel dnlemler 2008-2010 dénem ortasi Varsayim:
gengligin istihdam potansiyelleri konusunda icerir ve tarim ve endustriyel tarim alanlarinda Kirsal Kesim istihdam degerlendirmesi ve mukabil Hukumet Eylem
UTE’ye egitim verilmesi olanaklarin degerlendirilmesini 6ngorir. Beklenti ve taraflarla stirekli bilgi Plani’ni
Firsatlarina dair Rapor | alisverisi ve iletisim sahiplenmeyi
Referans Degeri: Ulusal Genglik istihdam Eylem surdarir
Plani yok. Toplanti rapor ve
tutanaklari
Zaman Gergevesi: 2008-2010
Mukabil taraflar ve
medya tarafindan
sonug yansimalari
Gikti 1.5 Geng kadinlarin isgiiciine katilimina Cikti Géstergesi: Resmi TUIK Kayitlari Ayda bir yayinlanan TUIK Varsayim: TUIK
odaklanilmak suretiyle gengligin istihdam/igsizlik Genglikle ilgili yeni unsurlar iceren revize Isgiici ¢alisma istatistikleri ILO anket sorularina
ve gog diizeylerinin istatistiksel izlenmesi igin Anket sorulari cinsiyet, go¢ ve
Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) kapasitelerinin genglik unsurlarini
gelistirilmesi Referans Degeri: Duzenli araliklarla yayinlanan dahil eder
isglcli verilerinde cinsiyet ve yas grubu bilgileri
heniz yer almiyor
Zaman Gergevesi: 2009 sonu
Cikt1 1.6 Geng kadinlarin isgiictine katilimi ve Cikti Gostergeleri: isverenlere hitap eden | Resmi iSKUR kayitlari ILO Varsayim:
genglerin istihdami igin politika ve programlarda -isveren dernekleri ve sosyal ortaklarla isbirligi anketler Hukimet ortaklari
isverenlerin isglicli taleplerinin yer almasi igin halinde iSKUR tarafindan Mesleki Genel Mesleki Genel Gorunum’iin ve igsverenler
politika hazirlayicilarin analitik bilgi tabanlarinin GOrinim’lin (“Occupational Outlook”) 2009 Genel Gorinim’de yillik olarak yayinlanmasi Mesleki Genel
gelistirilmesi sonundan itibaren dizenli olarak yayinlanmasi. cinsiyet ve genglik GOranim’in
-Genel Gorlinim’de cinsiyete gore dagitiimis bilgileri hazirlanmasinda
bilgilerin bulunmasi gayret ve isbirligi
gosterir
Referans Degeri: Cinsiyete gore dagitilmis Mesleki
Genel Gorinim yok
Zaman Gergevesi: 2009 sonu
Ortak Program Ciktisi 2: Tlrkiye’nin en ¢ok gog Cikt1 Gostergeleri: Antalya il istihdam ve Kurul Calisma Plani her yil UNDP Varsayim:
alan sehrinde (Antalya) geng kadinlar ve Mesleki Egitim Kasim ayinda kabul edilir ILO Politik iklim ve
gocmenler dahil olmak lizere hassas gengligin -il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu tarafindan en | Kurulu’nun Yillik IOM makroekonomik
istihdaminin artirilmasi igin yerel makamlarin az 1 programin onaylanarak kabul edilmesi Calisma Plani FAO durum istikrarini

kapasite ve sistemlerinin mevcut olmasi

- Erkek ve kadinlarin esit katiiminin gelistirilmesi

korur. il istihdam
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dogrultusunda il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu’'na sonuca dayali yonetim, ortaklik ve
cinsiyet konularinda en az 3 kurs verilmesi.

Referans Degeri: Boyle bir referans yok.

Zaman Cergevesi: 2008-2011

ve Mesleki Egitim
Kurulu tyeleri,
geng kadinlar ve
gogmen aile
tiyeleri dahil
olmak lzere
gengligin
istihdaminin
artirilmasina
yonelik politikalar
benimseyerek
midahalelerde
bulunmayi kabul
eder.

Cikt1 2.1 Antalya’da gengligin istihdaminin Cikti Gostergesi: iISKUR raporlari il istihdam ve Mesleki UNDP Varsayim:
izlenmesi ve uygulanmasina katilan yerel - Kritik istihdam ve kadinlarin isglicti géstergelerinin Egitim Kurulu’na tg ayhk Politik iklim ve
paydaslarin teknik ve koordinasyon il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu tarafindan raporlar makroekonomik
kapasitelerinin gelistirilmesi benimsenmesi durum istikrarini
korur. il istihdam
Referans Degeri: Hizmet saglama ve raporlamada ve Mesleki Egitim
cinsiyet ve yasa gore dagilim yok Kurulu tyeleri,
geng kadinlar ve
Zaman Cergevesi: 2009-2011 gécmen aile
tiyeleri dahil
olmak lzere
gengligin
istihdaminin
artiriimasina
yonelik politikalari
benimseyerek
mudahalelerde
bulunmayi kabul
eder.
Cikt1 2.2 isglicii piyasasindaki en kirilgan gruplarin | Gikti Gostergeleri: iISKUR raporlari il istihdam ve Mesleki ILO Varsayim:
kabiliyetlerinin gelistiriimesine yonelik - ISKUR ise yerlestirme hizmetlerinin yerel Egitim Kurulu’na Gg ayhk
hizmetlerin sunulmasi da dahil olmak tizere aktif ekonomik oyunculara ve kadinlar ve gégmenler Kursiyer raporlar Yerel iSKUR

isglict politikalarinin uygulanmasi igin Antalya
iSKUR’un teknik ve idari kapasitelerinin
gelistirilmesi

dahil olmak Uzere issiz genglige cevap vermesinin
artirilmasi sonucunda elde edilecek %65 ise
yerlestirme oraninda yeni ise yerlestirilen
personelden en azindan %50’sinin kadinlardan
olusmasi.

-Geng kadinlar ve gégmenlerin tzerinde duran,
gengligin ihtiyaglarina uyarlanmig ISKUR istihdam
icin egitim paketinin 2011 sonuna kadar
uygulanmasi

- Is uyumu, mesleki egitim ve turizm dahil gesitli
sektorlerde baska hizmetler yoluyla iSKUR
hizmetleri en az 1200 gence ulasir ve bunlarin en az
%60’1 geng kadinlardir

- Gogmenler dahil 400 geng turizm disi sektorlerde
mesleki egitim alir, katilimcilarin en az %40’inin

degerlendirmeleri

Egitim paketinin onay

dokiimani. Bizzat
egitim paketi.

Katilimci listesi; egitim

materyalleri;
degerlendirme
testleri.

blrosu egitimi
olumlu karsilar ve
geng kadinlar ve
gé¢men ailelerin
tiyeleri dahil
hassas genglige
daha fazla
ulagmak igin
isbirligine isteklidir
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geng kadinlardan olugmasi temin edilir.

Referans Degeri:

-%57 ise yerlestirme orani

-Geng kadinlari ve gégmenleri igeren genglik igin
egitim programlari yok

- Kadinlar dahil gengleri hedefleyen mesleki egitim
yok

Zaman Cergevesi: 2008-2011

Cikt1 2.3 Antalya’ya gog eden geng kadinlar dahil Cikti Gostergesi: Akdeniz Yaptirilan anketler ve Ortak Varsayim:
geng gogmenlerin istihdam ve ise alinabilirlik - Antalya’da gégmenler dahil is arayan geng erkek Universitesi’nin Program degerlendirmesi IOM Gogmen
sorunlarina hitap etmek lizere yerel makamlarin ve kadinlarin istihdam edilebilirligini artirmayi akademik galismalari; topluluklar ve
6zel mudahalelerde bulunmasi amaglayan en az bir program TUIK veri analizleri ve istihdam
-Is arayanlara yerel kuruluslar tarafindan sunulan istatistikleri; ti¢ ayhk Zaman Gergevesi/Sikhk: durumlar
danisma ve referans hizmetlerinin oran ve durum raporlari, 2008-2010 dénem ortasi hakkinda bilgiler
kalitesinde artig Kirsal gogmenlerin degerlendirmesi mevcut.
-Anket formlari kullanilmasi suretiyle son entegrasyonuna iligskin
mdisterilerin (is arayanlarin) memnuniyetinde iyi uygulamalar Varsayim:
olgllebilen artis. repertuari Gogmen gengler
Referans Degeri: Boyle bir referans yok kurslara katilir
Zaman Cergevesi: 2008-2011 Mesleki Barometre
iISKUR raporlari
Cikt1 2.4 Yerel ekonominin gogten kaynaklanan Cikti Gostergeleri: Yerel oyuncularla UNDP Varsayim:
isglicini massetme ve surdurilebilir bigimde - En az 3 sektor igin hazirlanan yol haritalari isbirligi igerisinde -Yillik iISKUR Raporlari ve il Turizm sektor
blytiime potansiyelinin ekonomik oyuncular - Yol haritalarinda kisa dénemli eylem olarak gelistirilen kimeleme istihdam ve Mesleki Egitim digindaki
araciligyla desteklenmesi nitelendirilen en az 3 KOBI girisiminin haritalari Kurulu’'nun ilerleme Raporu ekonomik
desteklenmesi oyuncular
- Segilen sektérlerde en az 300 yeni is yaratilmasi ISKUR kayitlari kiimeleme
- ise yerlestirme icin iSKUR’a verilen ilanlarin analizinde
sayisinda en az %10 artig ishirligine
Referans Degeri: isteklidirler.
- 2008 itibariyle kiimeleme girisimi yok
- 2007 yilinda verilen is ilani sayisi 2041
Zaman Cergevesi: 2008-2011
Cikt1 2.5 Tarim il Midarligi ve Kepez Cikti Géstergesi: Tarim il MadirlGgia ile | - Egitim alan kadinlarin FAO Risk: issiz kadinlar

Belediyesi’nin hizmetlerinin ilgili yerel oyuncularla
koordinasyon igerisinde gelistiriimesi suretiyle
Antalya’daki tarimsal deger zincirinin igglicl
massetme kapasitesinin artiriimasi

- Tarimsal endustri sektoriinde ise yerlestirme igin
ISKUR’a verilen ilanlarin sayisinda %25 artis
-Ihracatgilar Birligi ve Ticaret Odalari tarafindan
tarim sektoriinde istihdam edilen geng erkek ve
kadinlarin sayisinda %10 artig

Referans Degeri: Boyle bir referans yok.
Zaman Gergevesi: 2008-2011

Kepez Belediyesi’'nin
kayitlari

istihdam durumu Tarim il
Madurliga ile Kepez
Belediyesi tarafindan
izlenecektir

Zaman Gergevesi/Sikhk:
2008-2010 dénem ortasi
degerlendirmesi

kurslara surekli
katilmiyor. Kurslar
kirsal kesimden
kadinlarin
gereksinim ve
programlarina
uyarlanarak bu
risk azaltilabilir
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9. Yasal Baglam ya da iliskinin Dayanagi

Hikimet ile bu Ortak Program’a katilan her BM Kurumu arasindaki iliskilerin hukuki dayanadini
meydana getiren isbirligi ya da yardim anlasmalarn uygulanacaktir. Bu Ortak Program kapsaminda
her kurumun faaliyetleri ilgili temel anlasmalar ile diger anlasmalara bagli olacaktir.

Bu Proje Belgesi, diger anlasmalarin yani sira, 21 Ekim 1965 tarihinde imzalanmis olan Tirkiye Cumbhuriyeti
Hikidmeti ile UNDP arasinda teknik yardimla ilgili Gdézden Gegirilmis Standart Anlasma’nin hukuki cercevesi
dahilinde uygulamaya konulacaktir. Ozellikle, hiikiimete Birlesmis Milletlerin Ayricaliklarina ve Muafiyetlerine dair
Sozlesme hiikiimlerini uygulama ytkimlaligi getiren 5. Madde 1. fikra hiikiimlerinin bu projeye gore yiiritilecek
teknik yardimla ilgili olarak gerekli degisiklikler yapilmak suretiyle uygulanacagi kabul edilmektedir.

Tirkiye’de ILO’nun resmen varligi, ILO Yakin ve Orta Dogu Isgiicii Alan Ofisi'nin kuruldugu 13 Haziran 1952 tarih
ve 5947 saylli yasaya dayanmaktadir. 1976 yilinda ILO Yonetim Kurulu Ulke ofisinin sorumluluklarini sadece
Tirkiye'yi kapsayacak sekilde degistirmis ve ofis Ankara’ya tasinmistir.

BM ile Turkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 1965 yilinda imzalanan anlasma esasinda 17 Mart 1982 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanan 17636 Sayili Anlasma ile Tirkiye'deki FAO Ofisi 1982 yilinda kurulmustur. Ankara’daki FAO
Ofisi Temmuz 2006'da yedi Ulkeyi kapsayan Orta Asya Alt Bolge Ofisi haline gelmistir.

IOM'nin Tirkiye'deki diplomatik gorevinin hukuki statiisti, ayricaliklari ve muafiyetlerine dair iki tarafli bir anlasmayi
imzalamis olan Tiirkiye Kasim 2004'ten beri IOM (yesidir.
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10. Ek A. Calisma planlan ve biitgeler

OP Sonucu: (Yukaridaki UNDAF Ulke Programi Sonug 2.1’den uyarlanmis): insana yakisir is ve sosyal entegrasyon gercevesinde uygulanan, yoksullar (isglicii piyasasindaki hassas gruplar) ve kadinlar yararina
istihdam politikalari (Ulke Programinin Sonuglari 2.1.2, UNDAF)

BM 6rgiitiine 6zel UN érg Faaliyetler ZAMAN CERCEVESI Uygulayan PLANLANAN BUTCE
Yillik hedefler 1.¢ | 2.C | 3.C | 4.¢C Ortak Fon Kaynagi Biitge Tanimi | Tutar
ORTAK PROGRAM CIKTISI 1: iSKUR tarafindan hazirlanarak kabul edilen bir Ulusal Genglik istihdam Eylem Plani
1. Kadin ve genglik érgutleri ile tg tarafli ortaklar dahil iSKUR MDG-F Sozlegmeler (N) 5000
1.1 Ulusal Eylem Lo olmak tizere Ulusal Genglik istihdam Eylem Plan’na | x
Plan’’nin katkida bulunacak kritik ulusal oyuncularin
hazirlanmasini belirlenmesi
kolaylagtiracak 2. Ulusal Genglik istihdam Eylem Plani (UEP) taslaginin iSKUR MDG-F Kurslar/ Atélyeler 22.500
gerekli altyapi hazirlanmasi igin Ulusal Teknik Ekip (UTE) kurulmasi | x Sozlegmeler (N) 20.000
¢alismalar ve ve Plan’in ILO yonetmeliklerine gére hazirlanmasi Mubhtelif 1.500
hazirliklar. icin egitim verilmesi (ISKUR Merkezinden 20 kilit Seyahat 6.000
personele bir kurs)
TOPLAM 50.000
3. UEP taslaginin hazirlanmasinda UTE’ye politika X iSKUR MDG-F Personel (N) 30.000
tavsiyeleri, uzman destegi ve sekreterlik hizmetleri
sunulmasi
4.  BKH 1.B.6 ve BKH 3.2 baglaminda i¢ go¢ ve gengligin X iSKUR MDG-F Kurslar/ Atolyeler 35.000
istihdami konularinda kritik ulusal oyuncularla
ulusal bir konferans diizenlenmesi, I0M ve
UNDP’nin katilimiyla bu BKH’ler igin ulusal ve
yerellestirilmis hedefler belirlenmesi
5.  AB’de segili Ulkelerden en iyi uygulamalar hakkinda X iSKUR MDG-F Sozlegmeler (1) 12.500
atolye calismalari dizenlenmesi (UTE ve sosyal Atolyeler/ Kurslar 12.500
ortaklar igin iki atolye, toplam 30 katihmci)
TOPLAM 25.000
6. Ulusal Genglik istihdam Eylem Plani taslaginin X iSKUR MDG-F Sozlesmeler 5.000
hazirlanmasinda girdi olarak kullanilmak Uzere Muhtelif 3.500
ulusal konferans tutanaklari, atolyeler, AB es dizey
agl en iyi uygulamalari ve UTE giktilarinin TOPLAM 8.500
belgelenmesi ve derlenmesi
Program maliyeti 153,500
Dolayl maliyetler 10,745
1.2. Katilimai UNDP 1. Ulusal Genglik istihdam Eylem Plani hazirlanmasi iSKUR MDG-F Sozlesmeler 5.000
suiregle Ulusal icin katihmci ve ¢ok paydash forumlar organize | x
Genglik istihdam etmek izere ISKUR’un kapasitelerinin gelistirilmesi
Eylem Plani yoninde bir ihtiyag degerlendirmesi yapilmasi
hazirlanmasi igin 2. UTE ve ilgili tim ortaklara istatistik okuma, katilimci X iSKUR MDG-F Sozlesmeler (N) 5.000
ulusal kapasitelerin stregler, toplumsal cinsiyet esitligi, vb. konularda Personel (N) 10.000
gelistirilmesi verilecek egitim programlarinin gelistirilmesi. Muhtelif 8.000
Seyahat 2.000
TOPLAM 25.000
3. Gahsan yoksullar ve bolgesel esitsizlikler gibi iSKUR MDG-F Sozlesmeler (N) 28.000
konularda UTE’ye politika tavsiyeleri verecek bir X
uzman ekip olusturulmasi
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BKH 1.B.6 ve 3.2 baglaminda ILO tarafindan iSKUR MDG-F Seyahat 15.000
duzenlenecek ulusal konferansa katkida Personel 10.000
bulunulmasi, 6zel sektérden ortaklar, Uluslararasi
Yoksulluk Merkezi ve ulusal yoksulluk politikasi TOPLAM 25.000
hazirlayicilar/uygulayicilarin destegi ile bu BKH’ler
icin ulusal ve yerellestirilmis hedefler olusturulmasi.
istatistik okuryazarligi ve politika gelistirme igin iSKUR MDG-F Sozlesmeler 1.000
gdzden gegirilmis isgiicii Arastirmalari ve Mesleki Atélyeler/Kurslar 6.000
Genel GoOrunum verilerinin kullanimi konusunda Seyahat 3.000
UTE ve (g tarafli ve sivil toplum ortaklarina egitim
verilmesi (ISKUR’dan 20 kilit personel ve her birinde TOPLAM 10.000
10 ortak bulunacak 2 grup egitim)
Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda UTE Uyeleri iSKUR MDG-F Sozlesmeler 1.000
ile tum ilgililere egitim verilmesi (30 katilimciya 1 Atolyeler 14.000
kurs)
TOPLAM 15.000
UTE, sosyal ortaklar, politika hazirlayicilar, vb. iSKUR MDG-F Atélyeler/Kurslar 10.000
katimiyla kadinlarin isgiicine katihmi ve galisan
yoksullar konularinda atolye ¢alismalar
diizenlenmesi
BM kurumsal destek ve izleme sisteminin kurulmasi iSKUR MDG-F Personel (N) 20.000
Program maliyeti 138,000
Dolayl maliyetler 9,660
1.3. Gog om GO¢ alaninda ¢alisan akademisyenler ile STK’ler iSKUR MDG-F
konularinin Genglik dahil olmak lizere Ulusal Genglik istihdam Eylem
istihdam Eylem Plani’'na katkida bulunacak kritik ulusal oyuncularin
Planr’na katilmasi belirlenmesi
ve go¢ yonetimi Gog ve genglerin istihdami konularinda ¢alisma iSKUR MDG-F
konusunda UTE’ye grubunun  Uyeleri arasinda bir koordinasyon
egitim verilmesi mekanizmasi kurulmasi
UTE’ye politika tavsiyeleri, uzman destegi ve iSKUR MDG-F Sozlegmeler (N) 5.000
sekreterlik hizmetleri sunulmasi Kurslar/Atolyeler 5.000
TOPLAM 10.000
BKH 1.B.6 ve BKH 3.2 baglaminda ig go¢ ve gengligin iSKUR MDG-F Sozlegmeler (N) 5.000
istihdami konularinda kritik ulusal oyuncularla Seyahat 4.000
ulusal bir konferans diizenlenmesi, I0OM ve Kurslar/Atélyeler 3.000
UNDP’nin katilimiyla bu BKH’ler igin ulusal ve
yerellestirilmis hedefler belirlenmesi TOPLAM 12.000
Program maliyeti 22,000
Dolayl maliyetler 1,540
1.4. Kirsal kesim FAO istihdam  beklentileri ve  vyenilikgi isgiici iSKUR MDG-F Sozlesmeler (N) 10.000
gengliginin istihdam massetmenin vurgulandigi bir Kirsal Genglik Durum
sorunlar Eylem Analizi ve Politika Raporu’nun hazirlanmasi ve
Planr’na katilmis ve Antalya’da elde edilen tecribeler 1siginda
UTE kirsal gengligin glincellenmesi
istihdam UTE’ye politika tavsiyeleri, uzman destegi ve iSKUR MDG-F Sézlesmeler (N) 5.000

potansiyelleri

sekreterlik hizmetleri sunulmasi




konusunda egitim Kirsal gengligin Eylem Plani’na dahil edilmesi igin en iSKUR MDG-F Kurslar/Atélyeler 4.000
almis iyi yontemler konusunda UTE ve sosyal ortaklarin
anlayis ve kapasitelerini gelistirmek Uzere egitici
atolyeler diizenlenmesi.
UTE ve sosyal ortaklar igin kirsal istihdama dair iSKUR MDG-F Personel (1) 3.000
FAO'nun en iyi deneyimleri konusunda atdlyeler
diizenlenmesi.
Parlamento Tarim Komitesi igin ©zel tanitim iSKUR MDG-F -
toplantilari diizenlenmesi
Program maliyeti 22,000
Dolayl maliyetler 1,540
Geng kadinlarin Lo isglicti Anket formlarinin genclik, gég, engellilik ve TUIK MDG-F Personel (N) 30.000
isgliciine katilimina cinsiyet konularini igerecek sekilde iSKUR Teghizat 5.000
odaklaniimak glincellenmesi/revizyonu Seyahat 5.000
suretiyle gengligin
istihdam/igsizlik ve TOTAL 40.000
go¢ diizeylerinin
istatistiksel TUIK tarafindan yiiritiilecek Genglik istihdam TUIK MDG-F Soézlesmeler (1) 12.500
izlenmesi igin Anketine Okuldan ise Gegis sorularinin katilmasi iSKUR Sozlesmeler (N) 114.000
Tiirkiye istatistik
Kurumu (TUIK) TOTAL 126.500
kapasitelerinin
geligtirilmesi
Program maliyeti 166,500
Dolayli maliyetler 11,655
Cikt1 1.6 Geng Lo Mesleki genel goriinim ve kilit oyunculara teknik iSKUR MDG-F Personel (N) 10.000
kadinlarin isgiiciine yardim saglanmasi bakimindan ISKUR ve isveren TOIK Sozlesmeler (N) 5.000
katihmi ve derneklerinin  teknik yardim  gereksinimlerinin
genglerin istihdami degerlendirilmesi Toplam 15.000
igin politika ve
programlarda ISKUR ve isveren kuruluslar ile istisare igerisinde, iSKUR MDG-F Sozlesmeler (N) 14.400
isverenlerin isglicii cinsiyet/go¢ perspektifi ile meslekler igin uzun TUIK
taleplerinin yer dénemli tahminler konusunda ulusal bir model
almasi igin politika gelistirilmesi
hazirlayicilarin isglicti taleplerinin belirlenmesi icin isverenlere iSKUR MDG-F Sozlesmeler 5.000
analitik bilgi yénelik anket formlari gelistirilmesi TUIK
tabanlarinin
gelistirilmesi Antalya il istihdam Kurulu ile istisare halinde, anket iSKUR MDG-F Personel (N) 10.000
yapilacak isverenlerin tesadifi 6rneklenmelerinin TUIK
tasarlanmasi Antalya il
istihdam ve
Mesleki Egitim
Kurulu
Antalya’da meslekler ve is hakkinda bir barometre iSKUR MDG-F Personel (N) 10.000
hazirlanmasi TUIK Sozlesmeler (N) 11.000
Antalya il Seyahat 5.000
istihdam ve Muhtelif 4.000
Mesleki Egitim
Kurulu TOPLAM 30.000
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Program maliyeti 74,400
Dolayli maliyetler 5,208
Cikti 1 igin 1. Butge Yili Toplam Plani

576,400
Cikt1 1 icin dolayl maliyetler dahil 1. Biitge Yili Toplam Plani 616,748

ORTAK PROGRAM CIKTISI 2: Tiirkiye’nin en ¢ok gog alan sehri Antalya’da geng kadinlar ve gogmenler dahil olmak lizere hassas gengligin istihdaminin artirilmasi igin
yerel makamlarin kapasiteleri ve sistemlerinin mevcut olmasi

Cikt1 2.1 UNDP 1.  Genglerin istihdami igin yerel programa girdiler | X il istihdam ve MDG-F Sozlegmeler (N) 5.000
saglamak tzere il  isthdam  Kurulu’nun Mes. Egitim
Antalya’da kapasitelerinin  gelistirilmesi dogrultusunda bir Kurulu ve
gengligin ihtiyag degerlendirmesi yapilmasi Antalya Kent
istthdaminin Konseyi
izlenmesi ve
uygulanmasina 2. Ortaklk, hedef belirleme ve sonuca dayali yonetim il istihdam ve MDG-F Sozlesmeler 6.000
katilan yerel gibi konularda il istihdam Kurulu’nun ihtiyaglarinin Mes. Egitim Muhtelif 2.000
paydaslarin teknik belirlenmesini miteakip kurslar tasarlanmasi Kurulu ve TOPLAM 8.000
ve koordinasyon Antalya Kent
kapasitelerinin Konseyi
gelistirilmesi
3. il istihdam Kurulu’na kurs ve brifingler sunulmasi il istihdam ve MDG-F Sozlesmeler (N) 5.000
(20 katiimci ile en az 4 grup kurs) Mes. Egitim
Kurulu ve
Antalya Kent
Konseyi
4.  Ortak Program oncelik ve faaliyetlerinin onay igin il istihdam ve MDG-F Seyahat 1.000
Kurul yeleri ile tartigimasi ve il istihdam ve Mes. Egitim Sozlegmeler (N) 2.000
Mesleki Egitim Kurulu’nun Yillik Plani’na uygun Kurulu ve
bicimde dahil edilmesi Antalya Kent TOPLAM 3.000
Konseyi
5. ISKUR’un cinsiyeti dikkate alan hizmet sunum il istihdam ve MDG-F Sozlesmeler (N) 5.000
kapasitesinin degerlendirilmesi Mes. Egitim
Kurulu ve
Antalya Kent
Konseyi
6. Cinsiyete gore dagilmis verilerin toplanmasi ve il istihdam ve MDG-F Sozlesmeler (N) 5.000
islenmesi icin araglarin iSKUR’a saglanmasi Mes. Egitim
Kurulu ve
Antalya Kent
Konseyi
7. ILO’dan destekle il istihdam Kurulu tarafindan kabul il istihdam ve MDG-F Sozlesmeler (N) 10.000
edilmek Gzere kritik istihdam ve kadinlarin isglicline Mes. Egitim
katilmasina dair gostergelerin belirlenmesi Kurulu ve
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Antalya Kent

Konseyi
8. Politika gelistirme icin istatistik okuma ve vyeni ilistihdamve | MDG-F Sozlesmeler (N) 2.000
isglicti Anketi ile Mesleki Genel Gériinim verilerinin Mes. Egitim Kurs 3.000
kullaniimasi konusunda yerel yonetisim Kurulu ve
oyuncularina (istihdam Kurulu, Kent Konseyi, Antalya Kent TOPLAM 5.000
Belediye) egitim verilmesi Konseyi
9.  Antalya Kent Konseyi tarafindan kabul edilen, insan il istihdam ve MDG-F
haklarina dayal yaklagimlari esas alan, Belediye ve Mes. Egitim
diger yerel yonetim makamlarinin performansini Kurulu ve
6lgmek igin kullanilacak kritik sonug gostergeleri Antalya Kent
Konseyi
10. Ortak Program ofisinin kurulmasi ve yerel yonetisim il istihdam ve MDG-F Personel (1) 24.000
oyunculari igin forumlarin diizenlenmesi ve surekli Mes. Egitim Teghizat 3.000
bilgi akisinin temin edilmesi igin destek saglanmasi Kurulu ve TOPLAM 27.000
Antalya Kent
Konseyi
Program maliyeti 73,000
Dolayli maliyetler 5,110
2.2 isgiicii Lo
piyasasindaki en
kirilgan gruplarin
kabiliyetlerinin
gelistirilmesine
yonelik hizmetlerin
sunulmasi da dahil
olmak iizere aktif
ieglich
politikalarinin
uygulanmasi igin
Antalya iSKUR’un
teknik ve idari
kapasitelerinin
gelistirilmesi
2.3 Antalya’ya goég¢ om
eden geng kadinlar
dahil geng
gocmenlerin
istihdam ve ise
alinabilirlik
sorunlarina hitap
etmek lizere yerel
makamlarin 6zel
miidahalelerde
bulunmasi
2.4 Yerel UNDP 1. istihdam yaratma firsatlarinin belirlenmesi igin Ticaret Odasi MDG-F Sozlesme (1) 10.000

ekonominin gocten

Lizbon Stratejisi ile AB Bolge Politikasinin
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kaynaklanan
isgliciinii massetme
ve siirdiriilebilir

uygulanmasi  dogrultusunda yerel ekonomik
sektorlerin potansiyellerinin bir degerlendirmesinin
yapilmasi

bigcimde biiyiime 2. Bolgesel Rekabet Gilindemi uygulamalar yoluyla Ticaret Odasi MDG-F Sozlesme (1) 2.000
potansiyelinin geng ve kadin dostu en az ii¢ sektoriin belirlenmesi Personel (N) 13.000
ekonomik
oyuncular TOPLAM 15.000
araciligiyla
desteklenmesi 3.  Segilen sektorler igin  kimeleme haritalan Ticaret Odasi MDG-F Sozlesme (1) 5.000
gelistirilmesi
4.  Segilen Ug sektor igin kiime oyunculari ile atdlye Ticaret Odasi MDG-F Atélyeler/Kurslar 20.000
galigmalar duzenlenmesi (3 sektor igin en az 2
atolye)
5.  Segilen sektorlerin gelistirilmesi icin kisa, orta ve Ticaret Odasi MDG-F Sozlesmeler (1) 80.000
uzun dénemli yol haritalari hazirlanmasi
6. Yerel kumeli girisimler ve dikey entegrasyon Ticaret Odasi MDG-F Sozlesmeler (N) 20.000
programlari igin 6n fizibilite ve fizibilite calismalan
yapilmasi (en az 1 kiime)
7. Yol  haritalarinin  orta ila uzun  doénemli Ticaret Odasi MDG-F Personel (N) 2.000
faaliyetlerinin uygulanmasi ve denetlenmesi igin
yerel yonetisim mekanizmalari olusturulmasi
8. Bu sektorlerin gelistirilmesi igin segilen yerel Ticaret Odasi MDG-F Sozlegmeler (N) 29.000
girisimlerin desteklenmesi
9. BM  Kiresel ilkeler Sézlesmesi Uyeligini Ticaret Odasi MDG-F -
destekleyerek gengligin istihdam edilebilirligini
hedefleyen proje faaliyetlerine 06zel sektor
katkilarinin belirlenmesi.
Program maliyeti 181,000
Dolayl maliyetler 12,670
2.5 Tarim il FAO 1. Antalya Kesme Cicek ihracatgilari Birligi ve Ticaret Antalya Tarim MDG-F Sozlegmeler (N) 15.000
Midurlagi ve Odasi tarafindan garanti edilen istihdam ve igbirligi il Mudiirliigi,
Kepez Belediyesi’'nin ile Tarim il Mudiirliigii ve Antalya Kepez Belediyesi Antalya Kepez
hizmetlerinin ilgili tarafindan saglanan mesleki egitim hizmetlerinin Belediyesi
yerel oyuncularla etkinliginin degerlendirilmesi
koordinasyon 2. Tarm il Midirligi, Kepez Belediyesi ve digerleri Antalya Tarim MDG-F Personel (1) 2.300
icerisinde tarafindan, ozellikle kadin isglicinii masseden il Miidirliga, Sozlesmeler (N) 4.500
gelistirilmesi tarimsal kuruluslarin verimliligini artirmaya yonelik Antalya Kepez Seyahat 3.200
suretiyle olarak sunulan hizmetlerin etkinliginin Belediyesi
Antalya’daki degerlendirilmesi TOPLAM 10.000
tarimsal deger
zincirinin isglicu 3. Degerlendirme esasinda, tarimsal isletmeler ve Antalya Tarim | MDG-F Personel (1) 2.700
massetme ozellikle kadin isglicini  hedefleyen egitim il Miidarliga, Sozlesmeler (N) 2.000
kapasitesinin programlarinin tasarlanmasi ve pilot Antalya Kepez Atélyeler/Kurslar 5.500
artinlmasi uygulamalarinin yapilmasi Belediyesi
TOPLAM 10.200
Cikti 2 icin 1. Biitce Yili Toplam Plani 289.200
Cikti 1 icin dolayl maliyetler dahil 1. Biitge Yili Toplam Plani 309.444
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Ek B: Ulusal Yonlendirme Komitesinin Gorev Tanimi ve Usul Kurallan ile Program
Yonetim Komitesinin Gorev Tanimi

Boliim I: Gorev Tanimi — Ulusal Yonlendirme Komitesi
1. Giris

Turkiye'deki Ulusal Yonlendirme Komitesi ("UYK"”) MDG-F destekli Ortak Programlarin faaliyetlerinin
denetlenmesi ve koordinasyonu icin kurulmustur. Su ana dek bu, Fon‘un Gérev Tanimina istinaden
“Turkiye’nin Iklim Dedisikligine Uyum Kapasitesinin Gelistiriimesi” bashkli MDGF 1680 ile “Dogu
Anadolu’da Kltiir Turizmi icin Ittifaklar” bashkli MDGF 1792'yi icermektedir.

2. UYK'nin Rolii

UYK Ortak Program faaliyetlerinden genel olarak sorumludur. Stratejik rehberlik ve denetim
saglamanin yani sira revizyonlariyla birlikte Program Belgesi'ni ve Yillik Calisma Planlari ile
Butgeleri onaylayacaktir. UYK'nin es baskanhdi BM Yerlesik Koordinatéri (YK) ve bir Hukimet
Temsilcisi tarafindan vydritilecektir. MUmkin oldudgu 6lcide UYK, program calismalarinin
gerektirecedi paydaslara danisma ve planlama slrecini yerine getirmek icin Turkiye’deki mevcut
koordinasyon mekanizmalarini kullanacaktir.

3. Yapi ve Olusum

m Uyelik: UYK Uyeleri arasinda sunlar bulunur:
* Esbaskan olarak Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti‘'nden bir temsilci: Sayin Nuri Duman,
Devlet Planlama Tegkilati (SPO) Mustesarlidi.
* Es baskan olarak, Birlesmis Milletler Yerlesik Koordinatéri (YK): Sayin Mahmood A.
Ayub, BM Yerlesik Koordinatéru.
. ispanya Hiklmeti'nden yerel bir temsilci: Sayin Maria Molina Alvarez de Toledo,
Ispanya Kralligi Buyukelgiligi.

m Toplanti sikhiklari: UYK oladan olarak yilda iki kez toplanacaktir. Program’in gereklerine bagli
olarak ayrica olaganistl toplanti s6z konusu olabilir. Toplanti daveti Baskan tarafindan
yapilacaktir. Acil konularda UYK islerini elektronik ortamda yurtebilir.

m Giindem: Giindem ve destekleyici belgeler Yerlesik Koordinatér'in ofisi tarafindan hazirlanarak
dagitilacaktir. UYK Uyeleri glindeme madde alinmasi talebinde bulunabilir.

m Yeter sayi: UYK yeter sayisi tim komite Uyelerini icerecektir.

m Gozlemciler: Asadidaki iki temel kriter esasinda, hukimet disi, sivil toplum ve diger o6rgltler
UYK toplantilarina gozlemci olarak katilmaya davet edilebilir: (a) Program kapsaminda
finansmani sadglanan ya da sadlanacak projelerin organizasyonuna katilim ve; (b) Finansmani
Ortak Program kapsaminda sadlanan projelerin organizasyon faaliyetlerine etkisi. Ilgili katihmci
BM kurumundan goézlemci ya da temsilcilerin davet edilmesine iliskin kararlar Es Baskanlar
tarafindan verilecektir.

4. UYK'nin Sorumluluklan
UYK'nin baslica sorumluluklari sunlardir:
e Bu Gorev Tanimi (GT) ile Usul Kurallarinin, genel Gérev Tanimi esasinda gozden gegirilerek
onaylanmasi ve gerektigi takdirde Idari Temsilci ile istisare halinde tadil edilmesi.

e Katihmc BM kurumlan tarafindan sunulan Program Belgesi ve Yilik Calisma Plani ile
Bltce'nin gbzden gegirilmesi ve onaylanmasi; bunlarin Fon gereklerine ve 6zellikle de MDG-F
Yonlendirme Komitesi'nin kararlarina uygunlugunun temin edilmesi; Fon’dan finansman
almak lizere program dokimanlarinin kalitesinin temin edilmesi. Kesin programin arzi ile
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toplanti tutanaklarinin MDG-F Sekteterligi’'ne iletilmesi.

e Asadida belirtilen hususlar da icermek kaydiyla Ortak Program gereklerinin ve énceliklerinin
ele alinmasi.

e Maliyet karsilama, uygulama usulleri, sonuca dayali raporlama ve etki dederlendirme ve
proje maliyetlendirmeye tutarli ve ortak yaklasimlar dahil olmak lGzere program ydnetimi.

e Uygun Fon ve donér gorinarliga dahil olmak Gizere bilgi yonetimi.

e Fon ile diger finansman mekanizmalar arasinda miukerrerligin ya da st Uste binmenin

onlenmesi amaciyla (lke dizeyinde kilit paydaslar ile uygun istisare islemlerinin
gerceklestiriimesinin temin edilmesi.

e Program icin raporlama mekanizmasinin onaylanmasi.

o Idari Temsilci tarafindan birlestirilen dézet denetim raporlari bulgularinin gézden gegirilmesi;
alinan derslerin vurgulanmasi ve program genelinde etkili olacak tavsiye edilen eylemler
konusunda katiimci BM kurumlari tarafindan yapilan takiplerin dizenli araliklarla tartisiimasi.

e MDG-F Yonlendirme Komitesi tarafindan izin verilen operasyonel cerceve dahilinde Ortak
Program’in uygulanmasi icin stratejik yonetimin onaylanmasi.

e Yonetim ve koordinasyon icin belgelendirilmis dizenlemelerin onaylanmasi.

¢ Yillik calisma planlari ve bltgelerin onaylanmasinin yani sira beklenen sonuglara ulasma igin
gerekli dizenlemelerin yapilmasi.

o Idari Temsilcinin Birlestirilmis Ortak Program Raporu’nun gézden gegirilmesi, stratejik yorum
ve kararlarin bildirilmesi ve bunun katiimci BM Kurumlarina iletilmesi.

e Ortaya cikan stratejik sorunlar ile uygulama problemlerini giderecek o6nlemler tavsiye
edilmesi.

e Sinerji olusturulmasi ve baska dondérler tarafindan benzeri program ve projeler yuritilmesi
konusunda anlasmalar aranmasi.

e PYK'ler tarafindan hazirlanan iletisim ve halkin bilgilendirilmesi planlarinin onaylanmasi.

5. Kararlar

UYK, kararlarini oybirligi ile almalidir. UYK kararlari usulline uygun bicimde kayda gegirilir. Bir konu
hakkinda UYK’ye konum bildirmeden 6nce katilmc BM kurumu bunun mevzuat gereklerine
uygunlugunu temin edecektir. UYK’nin, 6nceden onaylanmis bir konumdan farkl her tlrli kararinin
baglayici olabilmesi icin onay igin tekrar katilimci BM kurumuna geri gonderilmesi gerekir.

Revizyonlar dahil olmak lizere program doklimanlari, Yillik Calisma Planlari ve Bitceler hakkindaki
kararlar sadece Program Ydnetim Komitesi (PYK) tarafindan gézden gegirme sonrasinda alinacaktir.

6. UYK'ye destek

UYK Baskanlarina rapor verecek bir destek goérevi UYK tarafindan kurulacaktir. Destek gdrevi UYK'nin
calismalarini kolaylastiracaktir. Yerlesik Koordinator'an ofisi UYK'ye asli destedi saglayacaktir.

UYK Baskanlarinin dogrudan gozetimi altindaki UYK Destek Ofisi diger hususlarin yaninda sunlardan
sorumlu olacaktir:

« UYK Usul Kurallarinin dizenli araliklarla gézden gegcirilmesi ve Es Baskanlarla istisare halinde

UYK degisiklik ya da revizyonlarinin tavsiye edilmesi.

Program revizyonu ve analizi konularinda PYK ile irtibat.

UYK toplanti davetleri ve toplantilarinin dizenlenmesi.
Toplanti giindem ve tutanaklarinin hazirlanmasi ve dagitilmasi.

+ UYK kararlarinin belgelendirilmesi, iletiimesi ve takibinin temin edilmesi ve o6zellikle -UYK
toplantisindan sonra en geg bir giin igerisinde- programla ilgili dokiimanlarin onayr hakkinda
usuliine gére imzalanmis ve eksiksiz belgelerin idari Temsilciye (New York’taki UNDP Multi
Dondér Hibe Fonu Ofisine) sunulmasinin temin edilmesi.

37



7. Kamuya Aciklama

Program onaylar ile ilgili kararlarin, programin uygulanmasinda kaydedilen ilerlemeler hakkindaki
periyodik raporlarin ve ilgili dis dederlendirmelerin kamuoyunun bilgisine sunulmasi UYK tarafindan
temin edilecektir. S6z konusu rapor ve dokimanlar arasinda sunlar bulunabilir: Karar kayitlar,
onayh Ortak Programlarin o6zetleri, yillik finansal ve ilerleme raporlan, ic ve dis program
degerlendirme raporlarinin 6zetleri.

Bu dokiimanlarin dogrulugunu ve gizli materyallerin ifsa edilmemesini temin etmek lGzere UYK tim
gerekli onlemleri alacaktir. Katihmcr BM kurumlan da, UYK ile istisare halinde, program islem ve
faaliyetleriyle ilgili olarak kendi web sitelerinde yayimlananlarin dogrulugunu temin etmek igin
makul adimlar atacaklardir.

8. Yerlesik Koordinator'iin Rolii ve Hesap Verme Sorumlulugu

Programin yolunda gitmesi ve vaat edilen sonuclarin elde edilmesini temin etmek Uzere, katilimci
BM oOrgitleri arasinda isbirliginin kolaylastirilmasi icin Fon BM Yerlesik Koordinatori'ne (YK) bagl
olacaktir.

Boliim II: Usul Kurallari - Ulusal Yonlendirme Komitesi
1. Stratejinin Gozden Gegirilmesi

Finansmani MDG-F tarafindan saglanan faaliyetlerin esnek uyumunu temin etmek Uzere ulusal
makamlarla yakin isbirligini stirdiirecek olan UYK Program ve diger ulusal programlar ile isbirligi ve
tutarhihdi temin etmek lizere Ortak Program’in ilerlemesini gézden gegirecektir.

2. Fon tahsisi

« UYK’nin onayina ve usulimce imzalanmis Talep Formu ve ilgili Proje Dokimaninin alinmasina
bagh olarak, Idari Temsilci, katihmci BM orgitleri tarafindan imzalanan program dokimani ile
tutarlihg temin ettikten sonra, katilimci BM 6rgltlerine onaylanan fonlar aktaracaktir.

e Ik fon 6demesi, dokimanlarin UYK’den alinmasindan sonra ug ila dort gln igerisinde transfer
edilecektir. Odemeler yilhlk esasta vyapilir ve ilk tahsisat birinci yil bltgesine istinaden
gerceklestirilecektir.

* Mduteakip 6demeler, UYK tarafindan onaylanan Yilik Calisma Planlarina istinaden yapilacaktir.
Fon tahsisi, katiimci BM orgitlerine yapilan 6nceki fon tahsisi toplaminin %70 asgari harcama esigini
karsilama sartina tabidir.

%70 harcama esigi karsilanmadidi taktirde, herhangi bir katilimcl BM 6rgttintn esigi karsilamis
olup olmadigina bakilmaksizin higbir 6rglite fon tahsisi yapilmayacaktir.

+ Programin genel harcamasi on iki aylik dénemin sona ermesinden 6nce %70’e ulastigi taktirde,
UYK’nin onayini muateakiben katilimc kurumlar MDTF Ofisi‘nin sonraki 6édemeyi 6ne almasi
talebinde bulunabilecektir.

3. Raporlama

» Idari Temsilci ile katihmcr BM érgiitleri arasindaki Mutabakat Muhtirasi (MOU) dogrultusunda,
katiimcl BM érgltleri yilda bir kez finansal ve ilerleme raporlarini idari Temsilci'ye sunacaktir.
Idari Temsilci birlestirilmis raporlarin llke diizeyinde UYK, kiiresel diizeyde ise Fon Yénlendirme
Komitesi’‘ne sunulmasinda sorumludur.

« Proje Yénetim Komitesi, idari Temsilci'ye sunumundan énce Agiklayicl Ortak Program Ilerleme
Raporu’nu imzalayacaktir.

« Idari Temsilci'nin Birlestiriimis Ortak Program ilerleme Raporlarinin UYK Uyeleri ile diger ilgili
taraflara dagitiimasini Yerlesik Koordinator Ofisi temin edecektir.
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MDG-F g¢abalarinin tam uyum ve koordinasyonunun UYK kararlari ve yorumlarl tim paydaslar
ile paylasilacaktir.

MDTF Ofisi her program icin yillik bir idari Temsilci Yénetim Ozeti hazirlayacaktir. Bu 6zette
mutemet gerekliliklerinin ve anahtar yénetim basarilarinin ve zorluklarinin analizinin yani sira
yerine goOre gelistirme vya da dlzeltici o6nlemlere iliskin tavsiyeler vyer alacaktir.
Dederlendirmede Sekreterlik ve Yonlendirme Komitesi'nden en son politika yonlendirmeleri;
Fon faaliyetleri boyunca goézlemlenen en iyi uygulamalar; denetim tavsiyeleri; MTR tavsiyeleri
ve Kurallara ve mevzuata uygunluk konulari dikkate ahnir. Idari Temsilci Yénetim Ozetleri
Ingilizce hazirlanir.

Genel Fon seviyesinde, MDTF Ofisi mutemetlik gereklerinin katilimci BM kurumlan tarafindan
karsilanmasini kolaylastirmak (izere raporlama sistemleri ve mekanizmalan hazirlar. MDTF
Ofisi, Sekreterlik araciligiyla Fon Yonlendirme Komitesi'ne sunulmak Uzere her program igin
Birlestirilmis Ortak Program Ilerleme Raporu’nu ve gerekli diger raporlari hazirlar.

Katihmc BM érgitleri Uc Ayhk Gincellemeler sunmaya tesvik edilecektir. Uc Ayhk
Gilincellemeler sonuc¢ seviyesinde sunulacaktir. U¢ Aylik Giincelleme, Ulke Ekiplerinin
uyabilecedi kolaylikta, Fon igin yuksek seviye yo6netim araci islevi gorecek temel bilgi
gereklilikleri karsilanmak {izere tasarlanir. MDTF Ofisi Uc Aylik Glincellemeleri almak (izere bir
cevrim ici sistem tasarlayarak uygulamaya koyacaktir.

Birlestirilmis yillik raporlarda UYK faaliyetlerine dair bir kissm da yer almalidir.

Raporlarin sunum takvimi asadidaki tabloda belirtilmistir.

Merkez Dizeyinde

Sayman

Rapor Baslhigi Koordinasyon Onay Makami Son Teslim Tarihi Ongoriilen Dil
Yazari (rapor donemi:
/Birlestiren 1 0c-31 Ara)
Birlestirilmis Ortak Program ilerleme MDTF Ofisi MDTF Sorumlu 31 Mayis idari Temsilci
Raporu Koordinatoriu Yénetim Ozeti
(idari Temsilci Yénetim Ozeti, OP Agiklayici ingilizce
Raporu ve Finansal Raporlar dahil)
Agiklamali Ortak Program Raporu Katimci BM Orgiitleri Proje Yonetim 28 Subat U0 Calisma
birlikte Ulke Diizeyinde Komitesi Dili/ingilizce
Finansal ilerleme Raporlan Katimci BM Orgiitleri Finans Gorevlisi/ 31 Mart ingilizce

Boliim III: Gérev Tanimi — Program Yonetim Komitesi

1. Program Yonetim Komitesi
Ortak Program igin operasyonel koordinasyon saglamak Uizere bir Program Y6netim Komitesi (PYK)
teskil edilecektir. PYK, Ortak Program’a katilan BM kurumlari ile ISKUR temsilcilerinden meydana
gelir. BM Yerlesik Koordinatérii (YK) ya da temsilcisi PYK'ye baskanlik edecektir. Tirkiye Istatistik Kurumu,
Antalya Kent Konseyi temsilcileri ve is dlinyasindan temsilciler de gerektiginde Komite toplantilarina

davet edilebilirler.

PYK (i ayda bir toplanir. Ancak programin ydnetimi ve uygulanmasi ile dogrudan ilgili konularin ele alinmasi
gerektigi takdirde daha sik toplanmasi gerekebilir.

PYK’'nin sorumluluklar arasinda sunlar bulunur:

« Operasyonel koordinasyonun saglanmasi;

«  Bir Ortak Program Mudiri (Ankara merkezli), Istihdam Danismani (Ankara merkezli) ve gerekli

Saha Destek personelinin gérevlendirilmesi;
Programda tanimlanan cikti ve sonuglarin elde edilmesi dogrultusunda program kaynaklarinin
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ybnetilmesi;

Finansmani MDG-F tarafindan saglanan faaliyetlerin UNDAF onaylh stratejik oncelikler ile uyumlu
hale getirilmesi;

Saglikhi izleme ve dedgerlendirmeye imkan tanimak Uzere program referans degerlerinin
belirlenmesi;

Program kapsaminda uygun raporlama mekanizmalarinin kurulmasi;

Calisma planlar, bitceler, raporlar ve programla ilgili dier dokiimanlarin entegrasyonu ve biitce cakisma ya
da agiklarina iliskin dnlemlerin alinmasinin saglanmasi;

Yillk Calisma Plan’'nda o6ngorilen faaliyetlere iliskin teknik ve asli liderligin sadlanmasi ve UYK'ye teknik
tavsiyelerde bulunulmasi;

Iletisim ve halkin bilgilendiriimesine iliskin planlarin hazirlanmasi;

Tekrar tahsis ve bitce revizyonlari konusunda UYK ile Yerlesik Koordinatdr'e tavsiyelerde bulunulmasi;
Ortaya ¢ikan yonetim ve uygulama sorunlarinin ele alinmasi

Sireg igerisinde alinan derslerin belirlenmesi.
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